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RESUMO

Neste estudo sdo analisadas Dissertacdes e Teses que abordaram cadeias produtivas como
objeto de pesquisa de maneira direta ou indiretamente nos Programas de P6s-graduagdo em
Biotecnologia da Rede Bionorte e do PPGBiotec/UFAM, entre os anos de 2010 a 2020. O
estudo é fundamentado em pesquisa na base de dados dos Programas tendo como filtro o tema
“cadeia produtiva”, para selecionar propostas de identificacdo de barreiras a inovacdo e
eventuais propostas de solucdo. Metodologicamente é um estudo qualitativo e quantitativo, com
revisao sistematica das publicacdes em selecdo por filtros e por tema. Foram identificadas
quatorze pesquisas as quais foram tabuladas e avaliadas qualitativamente, destacando aquelas
com algum indicativo de inovacdo tecnoldgica e inovacdo ndo tecnologica. Adicionalmente
foram incluidos termos de busca tais como transferéncia de tecnologia, competéncias
desenvolvidas nas cadeias, biocombustiveis, frutos e politicas publicas, por serem considerados
importantes para as cadeias produtivas do Amazonas. No aspecto da Inovacdo Tecnoldgica,
foram identificadas sete pesquisas que atenderam aos critérios estabelecidos e sete que néo
apresentaram solucdes tecnoldgicas em seus resultados. Foi apresentado como proposta de
atribuir o indice de inovacdo o Método de analise multicritério baseado em AHP, essa proposta
demonstrou sua viabilidade e com possibilidade de implementacdo nos demais projetos. Por
meio de método indutivo foram analisados os projetos coletados das bases de dados e
evidenciou-se que ha um grande potencial de inovacao e por meio do método dedutivo chega-
se a seguinte conclusdo; se os trabalhos realizados forem desdobrados em a¢des tecnolégicas,
as Cadeias Produtivas estardo propensas a terem resultados de alto impacto no ecossistema em
que estdo inseridas, pois 0os Programas de Pés-Graduacdo geram estoque de estudos e
inovac0es, por este motivo é importante que novas pesquisas déem prosseguimento a partir dos
resultados demonstrados por elas.

PALAVRAS-CHAVE: Biotecnologia na Amazénia; Cadeia produtiva em biotecnologia;
Inovacdo em cadeias produtivas amazénicas; Inovagdo tecnoldgica em pesquisas cientificas
sobre a biodiversidade Amazonica.



ABSTRACT

This study analyzes Dissertations and Theses that addressed production chains as research
objects directly or indirectly in the Postgraduate Programs in Biotechnology at Rede Bionorte
and PPGBiotec/UFAM, between the years 2010 and 2020. The study is based on research in
the Programs’ database using the “production chain” theme as a filter, to select proposals for
identifying barriers to innovation and possible solution proposals. Methodologically, it is a
qualitative and quantitative study, with a systematic review of publications selected by filters
and by theme. Fourteen studies were identified, which were tabulated and qualitatively
evaluated, highlighting those with some indication of technological innovation and non-
technological innovation. Additionally, search terms such as technology transfer, skills
developed in the chains, biofuels, fruits and public policies were included, as they are
considered important for the production chains in Amazonas. In terms of Technological
Innovation, seven studies were identified that met the established criteria and seven that did not
present technological solutions in their results. The multi-criteria analysis method based on
AHP was presented as a proposal to attribute the innovation index. This proposal demonstrated
its feasibility and the possibility of implementation in other projects. Using an inductive
method, the projects collected from the databases were analyzed and it was evident that there
is a great potential for innovation and through the deductive method the following conclusion
was reached; If the work carried out is unfolded into technological actions, the Production
Chains will be likely to have results of high impact on the ecosystem in which they are inserted,
as Postgraduate Programs generate a stock of studies and innovations, for this reason it is
important that new research continue based on the results demonstrated by them.

KEYWORDS: Biotechnology in the Amazon; Biotechnology production chain; Innovation in Amazon
production chains; Technological innovation in scientific research on Amazonian biodiversity.
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INTRODUCAO

Pretende-se, com este estudo, investigar o panorama das Cadeias Produtivas quanto aos
avangos como inovacao, politicas publicas e os segmentos econdémicos que tém apresentado
melhores perspectivas de desenvolvimento a partir das pesquisas realizadas no ambito do
Programa de Pds-Graduacgdo em Biotecnologia da Universidade Federal do Amazonas (UFAM)

e Bionorte - Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazonia Legal

Atualmente o estudo da biodiversidade e da biotecnologia na p6s-graduacéo, na regiao
amazonica, é realizado, sobretudo, pela Rede Bionorte (integrada pela Empresa Brasileira de
Agropecuéria (EMBRAPA), Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), Instituto Nacional de
Pesquisa da Amazobnia (INPA), Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), Universidade
Estadual do Amazonas (UEA), Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), Universidade
Estadual do Mato Grosso (UNEMAT), Universidade Federal do Acre (UFAC), Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), Universidade Federal do Maranhdao (UFMA), Universidade
Federal do Mato Grosso (UFMT), Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade Federal
de Ronddnia (UNIR), Universidade Federal de Roraima (UFRR), Universidade Federal do
Tocantins (UFT), Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA) e Universidade Ceuma (UNICEUMA) e por meio da Universidade Federal

do Amazonas, no Programa de P6s-Graduacdo em Biotecnologia (PPGBiotec).

A geracdo de inovacao estd associada a geracdao de conhecimento. Muito embora, no
Brasil, a distancia seja grande entre a geracdo de conhecimento e sua aplicacdo em processos e
produtos inovadores, os dois Programas Bionorte e PPGBiotec tém desenvolvido pesquisas que
vém resultando ndo apenas no surgimento de mao de obra mais qualificada, como também de
pesquisas que incorporam conhecimentos de maior valor aos recursos da biodiversidade

amazonica.

As competéncias, em geral, produzidas pelos conhecimentos concebidos nos dois
programas, sobretudo no apoio as Cadeias Produtivas, aos Arranjos Produtivos Locais - APLs
e as empresas, sdo essenciais para o desenvolvimento do respectivo segmento econdmico. As
competéncias incluem o capital humano, a gestdo, a pesquisa, a geracdo de novos
conhecimentos de valor, a qualidade, a logistica, a regularidade e a quantidade no fornecimento
da matéria-prima, a tecnologia, a capacidade produtiva entre outros. A perspectiva deste
trabalho considera como positiva as inovagdes propostas e solugdes apresentadas nos trabalhos,

pois entende-se que a manutencédo e evolucdo da cadeia produtiva necessite de capital, e por
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meio do intelecto e expertise académica os pesquisadores podem contribuir sobremaneira para

fortalecimento da Cadeia Produtiva.

A Rede Bionorte, homologada pelo Conselho Nacional de Educacéo (port. MEC 1331
de 08/11/2012, DOU 09/11/2012, se¢do 1, pag. 10) é formada por Instituicbes da Amazoénia
Legal, com objetivo de acelerar a formagéo de recursos humanos e de integrar competéncias
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagdo, com foco na biodiversidade e
biotecnologia visando gerar conhecimentos, processos e produtos que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia Legal. A rede foi instituida no @mbito do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia pela Portaria MCT n° 901, de 04.12.2008 (BIONORTE, 2022).

O PPGBiIotec teve inicio em 2001 ofertando a sociedade o curso de pds-graduacdo em
nivel de Doutorado. O curso de Mestrado Académico iniciou em 2003, resultado de acéo
conjunta da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), do Instituto Nacional de Pesquisa da
Amazonia (INPA), da Fundacdo de Medicina Tropical (FMT-IMT-AM), da Fundacdo de
Hematologia e Hemoterapia do Amazonas (Hemoam), do Instituto de Tecnologia do Amazonas
(UTAM-UEA), da Embrapa Amazonia Ocidental (CPAA); do Instituto de Pesquisas
Ambientais do Amazonas (IPAAM); da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa) e do apoio da Fapeam, CAPES, CNPq e Fundagdo UNI-SOL, sob a coordenacéo da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) (PPGBiotec, 2022).

Os dois Programas, Rede Bionorte e PPGBiotec, sdo pioneiros nos estudos especificos
da biodiversidade no Amazonas envolvendo cadeias produtivas e inovacdes (tecnoldgicas e ndo
tecnoldgicas). Desde a criacdo tanto da Rede Bionorte quanto do PPGBiotec, tem sido
enfatizada a necessidade de fortalecer os lacos com o setor produtivo na area de biotecnologia
e em areas afins, refletindo a preocupacdo com a transferéncia de tecnologia e 0 uso de méo de
obra qualificada nos dois Programas.

Visando aproveitar a qualificacdo dos pesquisadores oriundos dos Programas, foi
executada dentro da UFAM a criagdo do NIT - Ndcleo de Inovagéo Tecnologica, que em 2011
foi transformado na PROTEC — Pré-Reitoria de Inovacao, e em 2009 o CDTECH - Centro de
Desenvolvimento Empresarial e Tecnoldgico, ndo se observa transferéncia de tecnologia em
profusdo da academia para o setor produtivo, portanto isso inclui aqueles que dizem respeito

aos recursos da biodiversidade associadas a Cadeia Produtiva.

Em 2013, foi elaborado O Plano de Desenvolvimento Preliminar dos Arranjos

Produtivos Locais - APLs da Secretaria de Planejamento (Seplan), inspirado na ideia do
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fortalecimento dos segmentos de fitoterapicos e fitocosméticos, conforme documento intitulado
“Subsidios para Politica Publica de Biotecnologia para o Estado do Amazonas”, consoante
programa Plataformas Tecnologicas de 2002. Pretendia-se envolver o setor produtivo,
universidades, centros de pesquisas, Sistema “S”, Embrapa, governo estadual, entre outros

(Marconde et al, 2021).

Todavia, ndo é trivial aferir os ganhos dessa cadeia de valor com a aplica¢do de métodos
de anélises relacionadas a medicdo de desempenho dos APLs inseridos nas cadeias produtivas.
Ressalta-se, ademais, a necessidade de politicas publicas direcionadas ao desenvolvimento dos
APLs, que sustentem as a¢des que proporcionem os ganhos na cadeia de valor, conectadas com

a matriz econdbmica e de sustentabilidade ambiental.

Visando realizar um levantamento sobre a ocorréncia de inovacdo tecnoldgica nas
pesquisas realizadas, examinou-se a base de dados dos dois programas, PPGBiotec e Rede
Bionorte. Para filtrar os dados, foi utilizado palavras-chave cadeia produtiva, arranjo produtivo
local, cadeia de suprimento, todos esses termos associados ao tema Cadeia Produtiva, e 0
periodo pesquisado estendeu-se de 2010 a 2020. Associado a Cadeia Produtiva, aprofundou-se
a andlise dos termos: inovacgdo tecnoldgica e inovacao nao tecnoldgica, examinando-se, em
especial, a pesquisa com outros termos tais como transferéncia de tecnologia, competéncias

desenvolvidas, biocombustiveis, frutos e politicas publicas nas cadeias produtivas.

Assim, pretende-se responder a seguinte pergunta de pesquisa: Como avaliar o indice
das propostas com potencial inovador das pesquisas no Estado do Amazonas envolvendo
Cadeias Produtivas, nos Programas de Pds-Graduacdo em Biotecnologia PPGBiotec e Rede

Bionorte entre os anos de 2010 a 20207?

Em termos de ineditismo, justifica-se esta pesquisa por contribuir no estudo da
possibilidade de encontrar método de aferir o indice de inovacéo de pesquisas biotecnoldgicas
e também na compreensdo de como foram desenvolvidas as atividades que envolveram estas
pesquisas e, qual o potencial de inovacao dos trabalhos destes programas de Pos-graduacéo -
PPGBiotec e BIONORTE - relacionadas ao apoio ao fortalecimento das Cadeias Produtivas no

Estado do Amazonas.

A relevancia da pesquisa também é fundamentada pela grandiosidade da biodiversidade
amazonica; do quanto é importante verificar se existe inovagdo nas pesquisas realizadas pelos

Programas de PoOs-graduacdo e em que proporcdo a pratica da inovacdo como elemento
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reconhecido de valorizacdo de produtos e negécios, sobretudo aqueles com potencial
biotecnoldgico de origem dessa biodiversidade; como os Programas estudados estdo formando
pessoal qualificado e como contribuem para o fortalecimento das Cadeias Produtivas; e como
as diversas competéncias na gestdo de negdcios, no desenvolvimento de novas técnicas e de

tecnologias que possam valorizar os produtos desenvolvidos nas diversas Cadeias Produtivas.

O critério da abordagem para o tema politicas publicas no contexto deste trabalho, ndo
considerou Arranjos Produtivos Locais ou outros programas de inovacao nacional. O critério
se deu a partir das associacOes das teses encontradas, pois mediante uma busca especifica nas
politicas publicas potenciais e necessarias para a existéncia de inovacéo a partir dos achados,
0s Arranjos Produtivos Locais e outros programas de inovacéo ndo foram discutidos.

A tematica sustentabilidade, em seu tripé econdmico, social e ambiental, quando
relacionada a preservacdo ambiental, ao equilibrio ecoldgico e a preocupacdo com as mudancas
climéticas é de extrema relevancia no contexto da Amazoénia, consideram possiveis estratégias
de desenvolvimento tendo como um de seus pilares a matéria-prima oriunda dos recursos
naturais. Estas estratégias devem ser vinculadas aos sistemas humanos: grupos humanos,
populacdes locais, comunidades locais etc. e seus peculiares modos de desenvolvimento,

equidade social e econdmica, particularidades culturais e espaciais geogréficas.

As estratégias que objetivam a sustentabilidade geralmente iniciam nas acgdes
governamentais, pois estas sdo responsaveis por nortear a sociedade e incentivar a
racionalizacdo, cuidado e desenvolvimento. Neste quesito € importante ver o conceito e analisar
se as politicas publicas estdo presentes e de que forma, no desenvolvimento das cadeias
produtivas, pois as politicas publicas possuem papel primordial para todas acdes dentro do

territorio Brasileiro.

O uso desses fatores em beneficio da atividade produtiva deve elevar a competitividade
das unidades, quer sejam empresas de variados portes ou qualquer tipo de organizacdo como as
cooperativas. Busca-se, afinal, melhorar a cadeia de valor, conferindo ganhos sociais e

econdmicos aos agentes que atuam nesse espaco.

A pesquisa permitiu ainda analisar dados referentes as atividades que aconteceram nas
diferentes etapas das cadeias produtivas e das iniciativas envolvendo o setor produtivo e
governo ao utilizarem recursos naturais da Amazonia. Isto implica interacGes entre os agentes,

cooperacdo, transferéncia de conhecimento e de tecnologia, bem como a formulacdo de



21

politicas publicas destinadas ao desenvolvimento das cadeias produtivas e dos Arranjos

Produtivos Locais - APLSs.

Para responder a pergunta de pesquisa, delimitou-se como objetivo geral pesquisar as

Dissertacdes e Teses do periodo 2010-2020 dos programas PPGBiotec e Rede Bionorte que

indiqguem capacidade de gerar produto inovador nas Cadeias Produtivas do Amazonas. Tal

periodo foi delimitado pelo fato de ser o primeiro registro que a base de dados disponibiliza

para consulta.

Visando atingir o objetivo geral da pesquisa, a partir das Teses coletadas foram

definidos os seguintes objetivos especificos:

descrever sobre politicas publicas e seu envolvimento nas Cadeias Produtivas;
descrever nas Teses 0s tipos de inovacdes propostas por Cadeia Produtiva;
caracterizar os tipos de competéncias desenvolvidas no ambito das Cadeias
Produtivas por Tese;

identificar as politicas publicas de apoio a inovagdo nas Cadeias Produtivas;
apresentar método multicritérios e método AHP - Analytic Hierarchy Process
como possibilidade de identificacdo de indice de inovacdo nas pesquisas

encontradas
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo foi subdividido em secGes para abordar trés temas chaves que norteiam o
trabalho, pois é necessario compreender a relacdo destes temas (se¢cdes) com o objetivo do
trabalho, i. a primeira secdo utilizara de uma abordagem indutiva e apresentara as Politicas
Publicas, pois o principio do desenvolvimento parte da premissa da organizacdo do estado e
suas politicas, compreender a importancia das politicas publicas na cadeia produtiva; ii. a
segunda continuando no método indutivo abordard as Cadeias Produtivas, pois estando as
politicas publicas definidas, as cadeias produtivas surgem como uma forma de geracdo de
riquezas importante para o Estado do Amazonas; iii. havendo politicas publicas definidas e
cadeias produtivas em operacao, sustentacdo e desenvolvimento advém em grande medida das
inovacOes e iv. apresentacdo, analises multicritérios e método AHP - Analytic Hierarchy
Process (Processo Hierarquico Analitico), este Gltimo podera ser utilizado como forma de

atribuir notas no quesito inovacao aos trabalhos encontrados na pesquisa.

Para todas as secOes existirdo literaturas que sustentam o embasamento teorico e
auxiliam o alcance metodologico da pesquisa, alcancando os objetivos de compreensdo do

estudo das teses dos programas de pds-graduacao entre os anos de 2010 a 2020.

1.1 Politicas Publicas

Lopes, Amaral e Caldas (2008) afirmam que as Politicas Publicas se caracterizam por
um conjunto de planos, acGes, programas e metas voltados a solucionar problemas de interesse
publico e ao bem-estar da sociedade. Complementando o conceito de Politicas Publicas, pode
ser atribuido a um grupamento de fatores que norteiam a criacao e estruturacdo de leis com a

intencdo de trazer beneficios a sociedade (Weimer; Vining, 2017).

Por estes conceitos, pode-se afirmar que a funcéo principal do governo e de suas a¢oes
governamentais é proporcionar a manutencao e o desenvolvimento de uma regido. Ao se tratar
de desenvolvimento, fala-se em transformacdo, em fomentar a inovacdo a ponto de causar
mudancas significativas para a sociedade, a contemporaneidade mostra que, hoje, 0s paises
classificados como desenvolvidos tiveram atuacdo direta do governo. As agbes foram
determinantes para o desenvolvimento nacional e mundial, as quais podemos citar a criacdo da
internet, o desenvolvimento armamentismo e as tecnologias de comunicacdo. Recentemente,

nestes paises, as pesquisas caminham para area de energia limpa, tendo em vista o futuro de
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suas economias e a manutencao da sua posicao junto aos demais paises desenvolvidos (Chang,
2004).

Segundo Mazzucato (2014), o Estado assumiu grandes riscos e financiou empresas e
projetos que se tornaram grandes sucessos. Ao refletir sobre agdes nacionais (brasileiras) ou
mesmo amazonenses, percebe-se que o desenvolvimento de uma regido necessita diretamente
da intervencdo do Estado, pois € por meio de politicas publicas que a economia pode

estabelecer-se de maneira sélida e sustentavel.

Com vistas as politicas publicas, no contexto Amazonico, em vista a sustentabilidade a
Biotecnologia e a Bioindustria que apesar da implantacdo do Centro de Biotecnologia da
Amazonia (CBA), ainda ndo receberam a atencdo que deveriam para se tornarem a grande
alternativa do desenvolvimento regional mediante a utilizacdo sustentavel da biodiversidade
(Marcovitch, 2022). Ao mencionar atengdo devida, Marcovitch supde que isso parta do plano
mestre do governo da Unido, que ele possa induzir medidas corretivas para inércia afirmada
pelo autor, na realizacdo desta pesquisa, serd possivel identificar algumas acdes governamentais
ocorridas ao longo dos Ultimos dez anos que poderiam colaborar para implantacdo de uma
autonomia de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico no Estado do Amazonas.

O principal mecanismo de atuacdo do Estado na sociedade séo as politicas publicas, que
podem ser de varios tipos. Atores politicos, burocratas, organizacdes da sociedade civil, grupos
de interesse em diferentes niveis do governo participam desse processo que envolve, além da
tomada de decisdo, a execucdo das medidas (Batista, Domingos, Vieira, 2020). E frequente
afirmar que a funcdo do Estado é a de promover o bem-estar da sociedade (Aked; Michaelson;
Steuer, 2010).

Arretche (2002) discute o federalismo brasileiro, a descentralizacdo de politicas publicas
e 0 seu papel na organizagdo das politicas sociais. O estudo do autor apresenta conceitos
fundamentais sobre o desenho institucional do Estado e suas implica¢Ges para a implementagéo
de politicas publicas no contexto da Unido. O trabalho argumenta que, no Brasil, a

descentralizacdo de politicas publicas ainda é limitada.

O Brasil, em seu contexto histérico, trabalhou por muitos anos o desenvolvimento da
agricultura como forma de renda e captagéo de riquezas, atividade que tem relagéo direta com
Cadeias produtivas de outros paises, abstendo-se de criar suas proprias estruturas produtivas,
excetuando-se as destinadas ao comércio interno. Com o estudo da cadeia produtiva, percebe-

se que as politicas publicas sd@o extremamente necessarias para o fortalecimento e
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profissionalizacdo das familias trabalhadoras na agricultura, colheita e beneficiamento dos
produtos. A exemplo disto, no contexto atual, destaca-se o0 Fundo Amazo6nia que estima investir
a quantia de R$ 16 milhdes em cadeias socioprodutivas no estado do Mato Grosso (Fundo
Amazonia, 2022).

O Governo do Estado do Amazonas, por meio da Secretaria de Planejamento,
Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Sedecti), elaborou um plano de trabalho
para o triénio 2020-2023 que esta disponivel no site oficial da secretaria. Este plano trata das
novas dinamicas alinhadas com as vocag6es do Estado e novas oportunidades, promovendo 0s
polos de desenvolvimento. Neste plano da secretaria, estd o item “Diversificagdo da Matriz

Econdmica do Estado” (SEDECTI, 2019.p 4).

Na pégina 11 deste mesmo documento, é demonstrado o planejamento para 0 uso
sustentavel dos recursos da biodiversidade para a promoc¢do do desenvolvimento local
sustentavel e inclusivo. O plano possui:

e acdo de organizacdo e dinamizacao das Cadeias Produtivas, Florestais, Pesqueiras e

Agropecuarias;

e assisténcia técnica rural;

e capacitacdo de agricultores familiares e produtores rurais;

e apoio as atividades dos produtores da sociobiodiversidade;

o fortalecimento do Ecossistema do Turismo no Amazonas.

Percebe-se que os planos de acdes ou mitigacdes ndo ficam claros se estdo voltados para
tecnologia ou biotecnologia e algumas vezes também confundem a biotecnologia com o
agronegdcio tradicional, se ndo houver clareza, uma acdo de Politica Publica pode ndo ser

eficiente a um setor imaginario.

Nesse planejamento, ndo sdo expressos valores em moeda nacional e, também, néo séo
informadas as fontes de receitas ou planejamento de execugdo em cronograma. Entretanto, no
documento, € ressaltado que existe planejamento do Governo do Estado, 0 que da a sensacao
de que é uma politica de intencdes e ndo de a¢des, mas o tema sera retomado nos Capitulos 3 e
4.

As politicas publicas desenvolvidas pelo Estado do Amazonas exercem grande
influéncia na vida das pessoas. As decisdes politicas podem promover desenvolvimento ou
atraso, riqueza ou miseria, podem acelerar ou estagnar o crescimento de empresas privadas

(Aratjo et al., 2017). Ademais, as politicas publicas afetam todos os individuos,
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independentemente de sexo, cor, religido, raca ou nivel de renda e envolve todos os atores que,
direta ou indiretamente, lidam com essa questédo no seu dia a dia (Rodrigues; Siméo; Petry,
2018).

Acdes e planejamentos das politicas publicas possuem alcance que vao além do
desenvolvimento educacional, social, saude, seguranca; estdo em todas as areas e todos 0s
segmentos que possam garantir a continuidade do ecossistema publico. No Amazonas, as
politicas pablicas exercem forte influéncia nas Cadeias Produtivas que buscam se fortalecer
para fins econdmicos de producgdo de insumos para outras regides ou paises, pois 0s ativos da
biodiversidade vegetal amazonica sdo passiveis de serem utilizados na produgdo comercial de

cosméticos por parte de empresas localizadas em Manaus (Noronha, 2018).

1.1.1 Politica publica e a cadeia produtiva

O Estado do Amazonas, por si, € um potencial fornecedor de matéria-prima para
producdo de produtos naturais e, também, possui oportunidades para pesquisas de
desenvolvimento de novos produtos. Conforme o anuario 2018, da Associacao Brasileira da
Industria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos, a necessidade de se ter uma producao
economicamente sustentada e ambientalmente sustentdvel impulsionou a bioindustria e,
consequentemente, a inddstria de cosméticos, com oportunidades de trabalho em torno dos 5,6
milhGes no ano de 2017 (ABIHPEC, 2018).

Quando se projeta fornecer matéria-prima para fabricacdo de produtos naturais, é
necessario pensar no processo todo, desde o plantio, colheita, armazenamento, transporte e
producdo. Ndo ha como pensar sem essa continuidade, uma vez que todo esse processo requer

altos investimentos.

Entretanto, pelo fato de 0 Amazonas possuir a extensdo de 1.571.000 km? e seu modal
principal de transporte entre 0s municipios ser o aquaviario, o desafio logistico torna-se maior,
em especial pela caréncia de hidrovias, portos e retroportos apropriados para producfes em
maior quantidade e tornando mais competitiva. Por isso, 0s municipios produtores sdo
dependentes das politicas publicas para o desenvolvimento do processo produtivo que, no caso,
¢ a parte inicial da cadeia produtiva. Sem politicas publicas fomentando os municipios mais

distantes do Amazonas, os produtores ficam isolados e enfrentam dificuldades para escoar sua
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producédo e manter a estrutura produtiva local, inviabilizando de fato a auséncia de viabilidade

econbmica.

Um exemplo aleatoriamente selecionado para destacar a importancia da organizacao das
politicas publicas para o fortalecimento econdmico dos municipios produtores é a cadeia
produtiva e a politica territorial de producdo de café na Bahia. Apesar de existir legislacdo
referente a politica territorial, sé em 2014 foi instituida a Lei n° 13.214 de 29 de dezembro
(BAHIA, 2014). Esta Lei versa sobre diretrizes e objetivos da Politica de Desenvolvimento
Territorial do Estado da Bahia. Foi definida a estratégia territorial como referéncia para
elaboracdo do planejamento estadual e articulagdo de politicas publicas e a criacdo de

consorcios publicos (Fornazier; Perafan, 2018).

Nesta organizacdo do Estado da Bahia foi proposto o reconhecimento do café por meio
de Indicacdo Geogréfica (IG). A Indicacdo Geografica ganhou importancia no cenario nacional
como opcao de valorizagcdo dos produtos agricolas e de desenvolvimento do territorio rural,
sendo vista como uma alternativa para o fortalecimento da participacdo dos pequenos e médios

agricultores no mercado (Pellin, 2019).

As politicas publicas sdo necessarias para auxiliar cadeias produtivas de produtos que
possuam diferenciacdo em sua producdo como incentivo as Indica¢fes Geogréaficas. Na Bahia,
a extensao territorial dessa IG contempla os seguintes municipios: Formosa do Rio Preto, Santa
Rita de Cassia, Riachdo das Neves, Barreiras, Luis Eduardo Magalhdes, Sdo Desidério,
Catolandia, Baiandpolis, Correntina, Jaborandi e Cocos (DATASEBRAE, 2021).

Em face a Indicacdo Geogréafica, 0 Amazonas possui 0s seguintes registros concedidos:
Guarana do municipio de Maués; Farinha do municipio de Uarini; Peixes ornamentais do
municipio de Barcelos e Santa Isabel do Rio Negro e o Abacaxi da vila do Novo Remanso e

Vila do engenho, no municipio de Itacoatiara (INPI, 2022).

O abacaxi produzido em Novo Remanso, municipio de Itacoatiara, regido Metropolitana
de Manaus (AM), recebeu o selo de Indicacdo Geogréfica, na categoria Indicacdo de
Procedéncia (IP), em 2020. Ha mais de 60 anos sdo desenvolvidas atividades voltadas para a
cultura do abacaxi nas comunidades de Novo Remanso e Vila do Engenho, em Itacoatiara e
Caramuri. A mdo de obra familiar ainda € uma préatica muito utilizada nessa cultura, tanto nos
plantios tradicionais como nos semi mecanizados, o que tornou o abacaxi o principal sustento

das familias da regiéo.
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O selo de reconhecimento do abacaxi do Novo Remanso garante estabilidade econdmica
e ambiental na regido. Além disso, promove a viabilidade de mercado e garante maior qualidade

de vida ao homem do campo beneficiado com o selo.

Outro exemplo dentro do Estado do Amazonas é a farinha de mandioca de Uarini (AM)
que é um dos alimentos mais consumidos na mesa dos amazonenses, diferenciada pelo sabor e
crocancia. O produto também recebeu o reconhecimento de Indicacdo Geogréafica (I1G), na

espécie de Procedéncia, em 2019.

A delimitacdo geogréfica da IG Uarini compreende os municipios de Uarini, Alvaraes,
Tefé e Marad, onde o cultivo de mandioca e a producédo da farinha estdo fortemente presentes
hd um longo tempo. Em 2019, a producdo de farinha atingiu 80 toneladas, que foi

comercializada totalmente em Manaus.

Esses municipios do Amazonas comprovaram sua expertise no cultivo e na producéo
desses produtos, entretanto, como abordado no caso da Bahia, 0 processo de reconhecimento
de uma indicacdo geografica ocorre em nivel nacional, € o reconhecimento que a localidade é
estruturada e reconhecida pela producéao e fornecimento de um produto. Esse reconhecimento
para se tornar eficiente necessita do auxilio das politicas publicas locais, que apoiem desde 0
cultivo, passando por produtores e o comércio, todos esses atores sao diretamente responsaveis

pelo desenvolvimento de uma cadeia produtiva.

As politicas publicas ndo desenvolvem somente o extrativismo ou agricultura familiar
dos municipios do Amazonas, atuam também na area de comercializacdo destes produtos, o
que significa maior rotatividade e incentivo a producdo. Na cidade de Manaus, esse papel
comercial atualmente ocorre por meio de espacos destinados as feiras populares e as feiras

especificas dos pequenos produtores.
1.1.2 Politica Publica para Cadeia Produtiva no Municipio de Manaus

No municipio de Manaus, a prefeitura dispde da Secretaria Municipal de Agricultura,
Abastecimento, Centro e Comércio Informal (SEMACC), criada em 12 de setembro de 2018,

por meio da lei municipal n® 2.337/18 (Manaus, 2023), 6rgdo que € responsavel:

e pela promocdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, no sentido de desenvolver a

Agricultura, Pecuéria, Pesca e Aquicultura;
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e por executar acdes de vigilancia, defesa sanitéria e inspecdo de produtos de origem animal,
além de proceder estudos necessarios para a formacéao de politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento do setor agropecuario;

e por fortalecer, desenvolver e estimular mecanismos para a comercializacdo de produtos
originarios da Agropecudria, Pesca e Aquicultura, incentivando a produgéo;

e por supervisionar, organizar e controlar o Comércio Informal na cidade de Manaus;

e por controlar, fiscalizar e reordenar os camel6s e ambulantes que atuam nas ruas e pracgas
do Centro Historico de Manaus;

e por controlar e gerenciar a estrutura fisica e organizacional das Galerias Populares Espirito
Santo e Remédios, no centro, bem como do Shopping Phelippe Daou, na Zona Leste,
cuidando das instalacbes e ordenamento dos espagos e promovendo acdes que atraiam o

publico para os centros de compras.

A cidade de Manaus é economicamente ativa na industria, comércio e prestacdo de
servicos. O municipio possui sua area rural localizada nas Zonas Leste e Extremo Oeste
(Manaus, 2014). Entretanto, sua producdo rural ndo possui expressividade econémica, pois
grande parte dos produtos comercializados em feiras e mercados sao oriundos dos municipios
vizinhos ou de outros Estados. Embora, no transcorrer do século XX, o municipio de Manaus
tenha estruturado um sistema produtivo com vistas ao proprio abastecimento (Distrito
Agropecuério da Suframa — DAS), ainda hoje a producdo de alimentos ndo atende a demanda
populacional, promover um efetivo desenvolvimento rural na Amazonia depende da criacéo de
alternativas tecnoldgicas e econdmicas realmente sustentaveis para a regido. (Homma Et. al
2020).

As acdes do governo municipal para incentivar e participar de uma etapa da cadeia
produtiva na cidade de Manaus sdo limitadas as acfes direcionadas na organizacdo e
manutencdo de espacos de feiras, tanto as feiras tradicionais, feiras livres e feiras volantes. A
pesquisa relacionou o nimero de feiras, mercados e sua localiza¢do na cidade de Manaus para

facilitar a identificacéo de estruturas e a¢des de apoio a Cadeia Produtiva no &mbito municipal.

A alternativa de potenciais inovadores na cidade de Manaus por meio de incubadoras ou
outros mecanismos de aceleragdo ou estimulo ndo foram consideradas em decorréncia da
auséncia de teses que enumerasse isso como rota tecnoldgica ou de inovagéo para 0s projetos

em seus resumos ou no detalhamento investigado para os casos selecionados.
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A seguir, a pesquisa apresenta 0 Quadro 1 com o tipo de comércio (mercado ou feira),

quantidade de espacos licenciados e sua localizagdo por meio de endereco.

Quadro 1 — Mercados e Feiras na cidade de Manaus

Tipo |Qtd. Nome Endereco
. Rua Lourenco Braga (frente) e Rua dos Barés
Mercado Mun. Adolpho Lisboa o/ aR. Beira Rio n°46 — Centro
Mercado Mun. Araujo Lima Rua Plinio Coelho, s/n — Gléria
Mercado Mun. Carneiro da Mota R. S. Benedito, s/n° — Morro da Liberdade
Mercado Mun. Dorval Porto Av. Dj. Batista, s/n°— Séo Geraldo.
Mercado | 8
Mercado Mun. Jorge de Moraes Av. Leopoldo Peres, s/n° — Educandos
Mercado Mun. Maximino Corréa R. Emilio Moreira, s/n° — Praca 14
L
Mercado Mun. Walter Rayol Av. 7 de Setembro ¢/ Gen. Glicério, n°.
2225
Mercado Munic. Cunha Melo Av. Constantino Nery, 150 — Centro
Feira Mun. da Alvorada | R. 04 ¢/ R. 05, s/n° — Alvorada |
Feira Mun. da Alvorada Il Av. Jc/ R. 08, s/n° — Alvorada Il
o _
Eeira Mun. do Armando Mendes Av. ltacolomy, entre R. I e R. J, s/n
Armando Mendes
Feira Mun. do Bairro da Paz Av. Esperanga, s/n° — Bairro da Paz
. R. Pedro Botelho esq. ¢/ R. Bardo de Séo
Feira Mun. da Banana Domingos e R. Dos Barés, n°35-C
Feira Mun. da Betania Av. Adalberto Vale, s/n° — Betania
Feira Mun. Compensa Il Av. Sdo Pedro, s/n° — Compensa Il
Feira 34
Feira Mun. da Conquista Av. Penetracdo — Grande Vitoria
Feira Mun. do Coroado IlI Av. Al. Cosme Ferreira, s/n° — Coroado |11
Feira Mun. do Japiim R. G’en_eral Rodrigo "OtaV|o esg. R. Do
Comércio, n° 01 — Japiim
Feira Mun. Japiinlandia R. Maria Mansour, s/n° — Japiinlandia
Feira Mun. Jardim dos Barés R. Jardim Botanico, s/n° — S&o Jorge
Feira Mun. Jodo Sena R. 07, s/n° — Alvorada |
. . L x o
Feira Mun. Cob. Jorge Teixeira | Av. Brigadeiro Hilario Gurjao, n°.779,

Penetragdo — Jorge Teixeira 1° et.
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Tipo |Qtd. Nome Endereco

Feira Mun. Cel. Jorge Teixeira —

x x . o B
Manaus Moderna R. Bardo de Sdo Domingos, n°. 268 — Centro

Feira Mun. da Gléria R. Osvaldo Cruz — Gléria

Feira Mun. Maués R. Maués, n° 988 — Cachoeirinha

Feira Mun. Mundo Novo R. 07, Conj. Mundo Novo — C. Nova

Feira Mun. Nova Cidade Av. Margarita, n°. 1601 — Nova Cidade

Feira Mun. Nova Esperanca R. Nova Esperanga, Col. Ant. Aleixo

Feira Mun. Panair R. Bento José de Lima, s/n° — Educandos

Feira Mun. do Parque 10 R. do Comeércio Il — Parque 10

R. Projetada esg. ¢/ Av. Polivalente, s/n® R.

Feira Mun. Polivalente Polivalente — Japiinlandia

R. Comendador Vicente Cruz, n° 460 — Santo

Feira Mun. Prod. Sto. Antbnio o
Antonio

Av. Autaz Mirim ¢/ Grande Circular, s/n°® —

Feira Mun. Prod. Zona Leste o
Jorge Teixeira

Feira Mun. do Quarenta R. Alan Kardeck, s/n° — Igarapé do 40

Feira Mun. Quarentdo Estrada da Estanave — Compensa Il

Feira Mun. da Raiz R Delfim de Souza c/ R Couto Vale, Raiz

Feira Mun. Sdo Francisco R. General Carneiro, s/n° — S&o Francisco

Feira Mun. S&o Jorge R. 1° de Maio, s/n° — S&o Jorge

Feira Mun. Sao José Il Av. Penetracao, s/n° — S&o José 11

Feira Volante Prefeito |

Volante

Feira Volante Prefeito Il

Volante

Mini-Shopping da Compensa

Av. Brasil, n° 2470 — Compensa |

Feira do Mutirdo

R. Penetracdo 111 — Amazonino Mendes

Fonte: SEMACC (2023).

A Semac ¢ 0 6rgdo Municipal que atua no planejamento e execucao de politicas publicas
que envolvam as feiras e mercados e esses atores compdem um elo importante na cadeia
produtiva dentro do estado do Amazonas, pois é por meio deles que os produtores realizam a

comercializacdo de suas producdes, fomentando o comércio e fortalecendo a economia local.



31

Ao pesquisar politicas publicas e cadeias produtivas na cidade de Manaus, é importante
demonstrar qual o papel e relevancia das cooperativas, associac0es e organizagtes que
trabalham com agricultura familiar. De acordo com Meneghetti e Souza (2016), a agricultura
familiar é, em termos numéricos, predominante no Brasil e no Estado do Amazonas, tendo
capacidade de gerar renda e trabalho no meio rural, contribuindo significativamente para a

diminuicao do éxodo rural.

Além da agricultura familiar, outro tema que o0s 6rgaos municipais podem explorar ¢é a
agricultura urbana. Essa discussdo traz o aspecto urbano na cultura da agricultura. A
conceituagdo no cenario brasileiro é de extrema relevancia, pois, conforme Lemos, Andrade e
Medeiros (2015): “ha uma lacuna quanto as agdes e praticas de agricultura urbana no ambito
legal de uso e ocupacdo do solo”, j& que as politicas publicas que fomentam a agricultura urbana
enfocam sobretudo a seguranca alimentar e nutricional (Mass, Malvestiti e Gontijo, 2020) e a
legislacdo sobre o tema ainda é escassa, com reduzido desenvolvimento legislativo sobre o tema

na Ultima década (Lara et al, 2019).
1.1.3 Politica Publica para inducéo de negdcios inovadores no Estado do Amazonas

A Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas — ADS, criada pela lei
delegada n°. 118 de 18 de maio de 2007 que alterou a denominacdo e os objetivos da Agéncia
de Agronegdcios do Estado do Amazonas — Agroamazon, vinculada a Secretaria de Estado de
Producdo Rural — SEPROR, realiza o papel de agente catalisador das negociagdes entre 0s
agricultores familiares, produtores rurais, pescadores, extrativistas e suas organizacoes
(associagOes e cooperativas), empresarios do setor primario (agroindustrias, etc.), e 0s mercados
consumidores privados e governamentais, viabilizando, assim, a interagdo comercial entre o

setor produtivo rural e o mercado consumidor (ADS, 2023).

A ADS tem como objetivo fomentar o uso sustentavel dos recursos naturais, a geracao
de ocupacao, emprego e renda no setor rural, bem como a integracdo dos setores agropecuario,
florestal, pesqueiro e mineral no processo produtivo no Estado do Amazonas. O publico-alvo
da ADS sdo os produtores rurais e extrativistas, suas associacdes e cooperativas e 0s mercados
consumidores privados e governamentais. No ano de 2021, por exemplo, por meio da ADS, o
governo do estado adquiriu 2 mil toneladas de produtos de 105 produtores rurais,
movimentando um recurso no total de R$ 6 milhdes (ADS, 2021). No mesmo ano, por meio da
SEPROR, distribuiu mais de 300 toneladas de peixes em 19 municipios do Amazonas. O valor

investido no programa foi superior a R$ 3,2 milhdes.
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Outro programa do Governo do Estado que fomentou a agricultura familiar foi o
Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar (Preme), que realiza aquisi¢éo de géneros da
agricultura familiar para ser repassado as escolas da rede estadual. Esse programa utilizou o
recurso de R$ 20,9 milhdes, atendendo mais de 260 mil alunos. O Programa de Regionalizacéo
do Mobiliario Escolar (Promove) adquiriu mobilidrio de 45 empresas moveleiras de 20
municipios do Amazonas, sendo confeccionados 10.800 moveis e também movimentou R$ 8
milhdes no ano de 2021 (ADS, 2021).

Utilizando de subvencdo econdmica, a ADS financiou a cultura da Juta e da Malva no
municipio do Amazonas repassando o valor de R$ 2,7 milhGes; o programa de Subvencéo do
pirarucu disponibilizou R$ 975 mil; a subvencdo da borracha, atividade tradicional do

Amazonas, movimentou R$ 163 mil; e a subvencéo da piagava R$ 486 mil (ADS, 2021).

O Governo do Estado, por meio da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Estado do
Amazonas (FAPEAM), utilizando de chamadas publicas, fornecem incentivos por meio de
submissdo econémica a projetos de pesquisas que atuam em produtos das cadeias produtivas
locais, como é o caso do cara-roxo amazonico. No Edital n°® 008/2021, o estudo intitulado
“Aprimoramento da cadeia produtiva da farinha do cara-roxo: desenvolvimento de produtos de
alto valor agregado”, recebeu fomento por meio do Programa Estratégico de Desenvolvimento
do Setor Primario Amazonense (PROSPAM) (FAPEAM,2021).

No ano de 2023, por meio da ADS, o Governo do Estado adquiriu e distribuiu entre
municipios que aderiram ao edital o incentivo a producéo de vassouras de piacava, fomentando
essa cadeia produtiva. As maquinas para fabricacdo dessas vassouras estdo em pleno
funcionamento em Barcelos (a 399 quildometros de Manaus). As cidades de Fonte Boa, Careiro
Castanho, Carauari, Presidente Figueiredo e Santo Antdnio do I¢4 também solicitaram a

aquisicdo das maguinas (ADS, 2023).

Por meio da Secretaria de Estado de Producdo Rural (SEPROR), também sdo executadas
acOes para fomento de cadeias produtivas, exemplificando, no ano de 2020 e 2021, para
incentivar a atividade do extrativismo da seringueira e, consequentemente, o aumento da
producéo de borracha natural. A SEPROR destinou, por meio de edital de chamamento publico,
600 Kits seringueiros para 0s municipios de Labrea, Manicoré, Canutama, Carauari e Itacoatiara
(SEPROR, 2023).

A SEPROR mantém o programa Agro Amazonas, que tem o objetivo de reforcar o

desenvolvimento do setor primario, buscando diversificar a matriz econdmica do estado e
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ampliar a geracdo de emprego e renda, principalmente no interior do estado. O programa retne
uma série de aces e projetos voltados ao fortalecimento do setor primario, com destaque para
regularizacdo fundiaria e ambiental, crédito rural, assisténcia técnica e capacitacdo de
produtores rurais, além de apoio a comercializacdo e investimentos em infraestrutura, como a

recuperacao de ramais e vicinais.

Outro programa da SEPROR que fortalece a cadeia produtiva e leva a elas melhorias é
o0 “promecanizagdo”. Esse programa surgiu do decreto Estadual n.° 44.198, DE 13 DE JULHO
DE 2021. ALTERA, na forma que especifica o Decreto n.° 36.171, de 26 de agosto de 2015
que “REGULAMENTA as disposi¢des da Lei n.° 3.805, de 30 de agosto de 2012, para o
incentivo a utilizacdo de méaquinas e equipamentos agricolas para a mecanizacdo de areas

produtivas no Estado do Amazonas” e da outras providéncias.

Na esfera estadual, existem agdes dentro de secretarias distintas que, em suas linhas de
acOes, pulverizam o orcamento estadual em diversas acdes que possibilitam a
profissionalizacdo da cadeia produtiva. Essas secretarias atendem desde o pequeno agricultor,
que possui baixa qualificacdo ou ndo possui condi¢des de concorrer a editais de grande vulto,
até pesquisadores com titulacdo de doutor ou empresas de grande porte com possibilidade de

alcancarem maiores resultados.

Ressalta-se, também, a importancia de manter as garantias humanas aos atores
envolvidos nas cadeias produtivas no &mbito primario. Em novembro de 2022, o Governo do
Estado do Amazonas participou de reunido por videoconferéncia com representantes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), agéncia vinculada a Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU), e do Ministério Publico do Trabalho (MPT) para discutir estratégias de combate
ao trabalho infantil na cadeia produtiva da castanha, no Amazonas. A problemaética foi tema de
estudo realizado por pesquisadores da Universidade Federal de Rondénia (UFRO) (Amazonas,
2022).

O governo tem ciéncia de essa ser uma questao que esta muito enraizada na cultura em
que os préprios pais das criangas as envolvem nesse trabalho, fazendo parte da cultura
amazonida, mas, a0 mesmo tempo, o0 governo se preocupa. O Governo estd empenhado em dar
condicdes de trabalho para essas familias sem a utilizacdo de trabalho infantil (Amazonas,
2022).
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1.1.4 Politica Publica para Cadeia Produtiva no Governo Federal

O Governo Federal, por meio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), procura fomentar diversas cadeias produtivas visando o desenvolvimento nacional.
Entidades ligadas ao governo, tais como Embrapa, Conab, Ipea, realizam estudos e

desenvolvem projetos que, em seu escopo, trabalham no desenvolvimento da cadeia produtiva.

A pesquisa identificou as seguintes politicas publicas (a seguir) no ambito do Governo
Federal de incentivo a agricultura familiar que, por sua vez, fortalecem as cadeias produtivas.
A politica publica para a agricultura familiar com maior relevancia teve inicio em 1995 com a
criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). O objetivo
do programa € fortalecer a agricultura familiar por meio do financiamento subsidiado de
Servicos agropecuérios e ndo agropecuarios. Esse programa garante a diversificacdo de
atividades agricolas nas propriedades familiares, possibilita 0 empreendedorismo por meio do
processamento e agroindustrializa¢do dos alimentos produzidos pela agricultura familiar, bem
como atende as exigéncias mercadoldgicas e de adogdo de praticas conservacionistas para uma

producdo ambiental, econdmica e socialmente sustentavel (EMBRAPA, 2023).

Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA): foi instituido pelo artigo 19 da Lei n°
10.696 de 2 de julho de 2003. Destina-se a aquisicdo de alimentos diretamente da agricultura
familiar, buscando o fortalecimento dos processos de comercializagéo de seus produtos a partir
de dois grandes eixos, a saber: i) a compra direta para doacdo simultanea as entidades da rede
socioassistencial, tais como: escolas, creches e asilos, visando garantir a seguranca alimentar e
nutricional deste publico; e ii) apoio a formacéo de estoques e sua posterior comercializagcdo no
mercado. O PAA é voltado para familias enquadradas no Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (Pronaf).

Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (PNATER): criada com
0 objetivo de atender apenas os agricultores familiares, a Pnater foi concebida para: atuar com
visdo ampliada de desenvolvimento sustentavel; enfatizar novos enfoques metodoldgicos
participativos, privilegiando o intercAmbio e construcdo do conhecimento; utilizar paradigma
tecnoldgico pautado nos principios da Agroecologia; respeitar as diferentes identidades dos
agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais; privilegiar o potencial enddgeno das
comunidades e territorios; resgatar e interagir com os conhecimentos dos agricultores familiares

e demais povos e comunidades tradicionais; incluir enfoques de género, geracao, raca e etnia
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nas orientacdes dos projetos e programas; e priorizar os publicos que historicamente foram os

mais excluidos dos processos de desenvolvimento; entre outros.

Seguro da Agricultura Familiar (SEAF): é uma acdo exclusiva para os agricultores
familiares que realizam financiamentos de custeio agricola no Programa Nacional de

Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM): é uma ferramenta para diminuir
oscilagBes na renda dos produtores rurais e assegurar uma remuneragdo minima, atuando como
balizadora da oferta de alimentos, incentivando ou desestimulando a producéo e garantindo a

regularidade do abastecimento nacional.

Programa de Garantia de Precos da Agricultura Familiar (PGPAF): consiste em
apoiar os agricultores familiares que tém financiamento no ambito do PRONAF, a indexacao
do financiamento a um preco de garantia igual ou préximo do custo de producdo e nunca

inferior ao estabelecido na Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM).

Terra Brasil — Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF): oferece condicgdes
para que os agricultores, sem acesso a terra ou com pouca terra, possam comprar imovel rural
por meio de um financiamento. Além da terra, os recursos financiados podem ser utilizados na
estruturacdo da propriedade e do projeto produtivo, na contratacdo de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER), e no que mais for necessario para que o agricultor desenvolva as suas

atividades de forma independente e autbnoma.

Selo Nacional da Agricultura Familiar (SENAF): identifica a origem e fornece as
caracteristicas dos produtos da agricultura familiar, visando fortalecé-la perante o publico
consumidor. O Selo é identificado com uma imagem especifica, um codigo QR € um nimero
de série. Cada produto tem sua prépria numeracdo com validade do SENAF de dois anos,
podendo ser renovado. O selo é concedido as agroindUstrias e cooperativas/associacoes
portadoras da Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP). A gestédo dos produtos e servigos da
agricultura familiar que possuem o selo é feita em plataforma web. A Vitrine da Agricultura
Familiar é mantida pela Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo. Ha sete
modalidades do Selo Nacional da Agricultura Familiar, que séo: Senaf, Senaf Mulher, Senaf

Juventude, Senaf Quilombola, Senaf Indigena, Senaf Sociobiodiversidade e Senaf Empresas.

Programa Nacional de Producdo e Uso do Biodiesel (PNPB): é um programa

interministerial do Governo Federal que objetiva a implementacdo, de forma sustentavel, da
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producdo e uso do biodiesel, com enfoque na incluséo produtiva e na geracdo de emprego e
renda. O Selo Combustivel Social €é um componente de identificacdo criado a partir do Decreto
N° 5.297, de 6 de dezembro de 2004, concedido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento aos produtores de biodiesel que cumprem os critérios descritos na Portaria n°
144, de 22 de julho de 2019.

Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE): é um dos mais antigos
programas sociais do governo federal e um dos maiores programas de alimentacdo do mundo.
Instituido pela Resolucdo n° 26/2013, e complementado pelas Resolu¢bes n® 04/2015 e n°
01/2017. O programa repassa para as secretarias de educacédo dos Estados, Municipios e escolas
federais, em torno de R$ 4,3 bilhdes anualmente, voltados para a compra de alimentos saudaveis
que respeitem a vocacdo agricola local, os habitos alimentares e as tradi¢des locais. Assim, do
total repassado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo - FNDE, no &mbito do
PNAE, no minimo 30% (trinta por cento) deve ser utilizado exclusivamente nas aquisi¢cdes de

géneros alimenticios oriundos da agricultura familiar por meio de editais de chamada publica.

Programa Brasil Mais Cooperativo: a Portaria n® 129, de 4 de julho de 2019, instituiu
o programa de governo “Brasil Mais Cooperativo” para apoiar o cooperativismo € o
associativismo rurais brasileiros por meio da oferta de assisténcia especializada, da promogéo
da intercooperacdo, da formacdo técnica e da qualificacdo de processos de gestdo, producdo e

comercializagdo nos mercados institucionais e privados.

Programa Bioeconomia Brasil Sociobiodiversidade: esse programa, criado pela
Portaria n° 121, de 18 de junho de 2019, tem suas acOes executadas por meio de chamadas
publicas. Estrutura-se em cinco eixos tematicos: | — Estruturacdo Produtiva das Cadeias do
Extrativismo (Pro-Extrativismo); 11 — Ervas Medicinais, Aromaticas, Condimentares, Azeites e
Chas Especiais do Brasil; Il — Roteiros da Sociobiodiversidade; IV — Potencialidades da

Agrobiodiversidade Brasileira; e V — Energias Renovaveis para a Agricultura Familiar.

Programa Residéncia Profissional Agricola: esse programa visa promover a
qualificacdo de jovens estudantes e recém-egressos dos cursos de ciéncias agrarias e afins, por
meio de estagio ou residéncia. O programa promovera o aprimoramento de conhecimentos e de
habilidades por meio de treinamento intensivo profissional em servi¢o de uma ou mais areas de
conhecimento, com o intuito de especializar o futuro profissional para exercer a profisséo e

oferecer consultorias nas areas de ciéncias agrarias e afins.
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Programa Ater Digital: o objetivo desse programa é fortalecer o Sistema Brasileiro de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Sibrater), a fim de ampliar o alcance da atuagdo dos
extensionistas em todas as regides do Brasil, por meio da utilizacdo de Tecnologias de
Informacéo e Comunicacdo (TICs), ampliando o0 acesso dos agricultores a servigcos modernos,

ageis e eficientes, aumentando a sua competitividade.

Programa Rotas da Integracdo Nacional: as Rotas de Integracdo Nacional sdo uma
estratégia de desenvolvimento regional e inclusdo produtiva centrada em redes de arranjos
produtivos locais que visam propiciar a inovagdo, a diferenciacdo, a competitividade e a
sustentabilidade dos empreendimentos associados as cadeias produtivas. As cadeias produtivas
gue compdem a rota atualmente sdo: acai, fruticultura, peixe, mel, cacau, cordeiro,

biodiversidade, economia circular, tecnologia da informacao e comunicacéo.

Agroindustria Familiar: A Agroindustria Familiar tem enfrentado desafios em relagéo
a legalidade para poder acessar os mercados. Porém, o Governo Federal apoia a implementacéo
de acBes para capacitar o agricultor familiar, inseri-lo e manté-lo de forma competitiva no
mercado. O Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuéria — Suasa — € o responsavel
por organizar as agoes de vigilancia e defesa sanitaria dos animais e vegetais sob a coordenacéo
do Poder Publico nas varias instancias federativas e no ambito de sua competéncia. As
legislac@es tributaria e fiscal, ambiental e sanitaria para proceder a regularizacdo sdo bastante

extensas e complexas.

A implementacdo das Politicas Publicas € importante para impulsionar a producédo
familiar e consequentemente a Cadeia Produtiva, deste modo, observadas as acGes do Governo
Federal ao longo dos anos, nota-se esforcos em fortalecer a agricultura familiar e
profissionalizar da producéo, entretanto notou-se que o planejamento governamental fixou 0s
projetos para area agricola. Com a excecao dos biocombustiveis, ndo ha acdo especifica que

envolva a Biotecnologia tanto para sua produ¢do quanto para o seu desenvolvimento.

1.2 Cadeia produtiva

Banga (2013) afirma que as cadeias produtivas incluem atividades e processos
necessarios para levar um produto desde sua concepgdo e estagio intermediério de producéo até

a entrega ao consumidor final.
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Segundo Costa e Nunes (2015), a cadeia produtiva é o conjunto de relacdes
socioecondmicas de producgéo que sdo estruturadas para manter a producéo, transportar e vender
0 produto, até que chegue ao consumidor final. Para Zylbersztajn (2017), o termo seria a soma
de todas as operacdes que envolvem fabricacdo, producdo, armazenamento, processamento e

distribuicdo de commodities.

A principal caracteristica da cadeia produtiva ¢ a soma de todos os procedimentos de
producdo e comercializacdo fundamentais para transformacédo de matérias-base em um produto,
bem como os agentes envolvidos no processo produtivo, considerando seu término de ciclo na

chegada do produto acabado até o usudrio (Batalha, 1997; Silva, 2005; Faria et al., 2013).

Corroborando sobre o entendimento de Cadeias Produtivas, Prazeres e Lucas (2020)
abordaram sobre a cadeia produtiva do cacau e destacaram cinco segmentos principais, a saber:
producdo de cacau, abastecimento e comercializacdo, processamento em pé e manteiga, fabrica
e distribuicdo de chocolate industrial e venda a retalho aos consumidores finais. As
segmentacdes apresentadas por eles demonstraram a divisdo por grupos de interesses ou grupos

de trabalhos, beneficiados pelo produto oriundo da Cadeia Produtiva do cacau.

No ano de 2022, ocorreu o Il Workshop de Bioeconomia da Universidade de Sao Paulo,
com o tema “Bioeconomia Estudo das cadeias de valor no estado do Amazonas”. Pesquisas
abordando cadeia de valor: modelo, metodologia e métricas; Bioeconomia e cadeias de valor:
pirarucu; cacau amazObnico; Acgai; Melipocultura; Castanha do Brasil; CT&Inovagdo na
bioeconomia: desafios e oportunidades, foram apresentados resultados das pesquisas realizadas
sobre Cadeias Produtivas em diversas localidades do Estado do Amazonas e suas calhas de rio
(USP, 2022).

No Estado do Amazonas existem algumas Cadeias Produtivas estabelecidas e outras
ainda em processo de melhoria, como exemplo, a Cadeia Produtiva do guarana que pode ser
citada como a cadeia produtiva completa, pois em nossa regido ela inicia no agricultor, passa

pelas industrias de beneficiamento e finaliza no consumidor final.

Segundo Noronha (2018), a industria de bioprodutos busca a matéria-prima vegetal
como insumo e a biodiversidade amazonica pode ser uma rica fonte para tal fim. Afirma-se,
também, que os Arranjos Produtivos Locais sdo alternativas ao modelo econdmico da Zona

Franca de Manaus.
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Olesiask et al (2018, p.33) afirmam que uma empresa, tanto para entrar em um mercado,
quanto para se manter nele, € necessario realizar analise de custos da cadeia de valor,
possibilitando que essas se posicionem de forma a se manterem competitivas pela
diferenciacdo. Por essa afirmacdo, entende-se que, em vista ao aspecto econémico, ha a
necessidade constante analise da cadeia de valor, pois o processo de anélise da cadeia também
envolve conhecer as relagdes entre os envolvidos na cadeia e suas implicacbes para o seu
desenvolvimento. As condi¢cGes em que o produto chega ao consumidor final dependem tanto
das atividades internas de uma empresa quanto da ligacéo entre os elos da cadeia, as proprias

empresas (Vasconcelos Neto, lizuka, Padilha, 2015).

Essa analise da cadeia também passa pela analise de custos, pois é por meio da estrutura
da cadeia de valor e de seus elos, que o valor do produto sofre alteracdo e ao realizar essa analise
é possivel ter ciéncia do total de custos dos produtos de uma empresa e quanto representa nos
custos totais de seu comprador (Lopes; Araujo, 2013). Para analisar os custos da cadeia
produtiva do ponto de vista da concorréncia, é utilizado o mesmo procedimento dos custos da
empresa, porém, na pratica, é grande a dificuldade de uma avaliacdo adequada, principalmente

quanto a conseguir dados diretos (Olesiask et al, 2018).

Analisar os concorrentes é importante para planejar acdes e projetar agdes inovativas ou
planejar projetos com inovacdes que possam garantir melhor posicionamento no mercado. Os
dados diretos correspondentes aos concorrentes podem ser adquiridos em fontes oficiais do
governo (Porter, 1989).

1.2.1 Cadeias produtivas no Amazonas

Segundo Noronha (2018), por muito tempo o Amazonas ficou conhecido pelo
extrativismo, cujos produtos durante muitos anos foram a base de sua economia. Ainda hoje a
populacéo rural tem na atividade extrativista da andiroba, a copaiba, o cumaru, entre outros,
uma fonte de renda. O extrativismo tradicional ainda é bastante utilizado pela populagéo rural,

sobretudo na calha dos rios Madeira, Jutai e Purus.

Noronha (2018) afirma que entre os produtos mais procurados na Amazonia, figuram
xarope, cha, unguento, emplastro, tintura, capsula, pomada, creme e logdo. Atualmente um dos
principais produtos comercializados no Amazonas, quer seja por meio de indudstrias ou pelo

comeércio popular (feiras, mercados, vendedores ambulantes etc.) € o acai.
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Dentre os dados publicados antes do periodo da crise sanitaria mundial, destaca-se,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE (2018), o registro de aumento
do comércio do acai, em 8% em 2018, quando comparado a 2017, porém esse dado ratifica a
tendéncia registrada na ultima década que passou de 108.033 toneladas, para 1.740.000

toneladas em 2018.

O indice de crescimento comprova que o fruto possui grande comercializacdo no
Amazonas, entretanto sua producédo esta em grande parte fora do estado. Esse fator impulsiona
um repensar na cadeia do agronegécio desse fruto, principalmente porque seu grande produtor
e, consequentemente, detentor de capital monetario com a venda do fruto é o estado do Par3,
detentor de 92% da producédo, em sua grande maioria, vinculada a pequenos produtores (Silva,
2016; IBGE, 2018).

Visando ao desenvolvimento das Cadeias Produtivas, o Governo do Estado do
Amazonas, utilizando o Decreto 26.957, de 3.09.2007 por meio da Secretaria Estadual de
Planejamento (Seplan), criou o Ndcleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais no Amazonas
— NEAPL/AM, para coordenar, estimular e comprometer as liderangas na elaboracéo, no
acompanhamento e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP) — e de promover
a articulacdo institucional e empreendedora de segmentos emergentes, além de analisar as
propostas (SEPLAN, 2013).

No contexto do ano de criagio do NEAPL/AM, foi elaborada uma estrutura
organizacional que permitisse atender o maximo de demandas de desenvolvimento das cadeias
produtivas. Ao criar o NEAPL, a SEPLAN (2013) visualizava os seguintes beneficios:
desenvolver as vocagdes, potencialidades e oportunidades locais; ampliar a capacidade
competitiva duradoura; melhorar a insercdo competitiva e sustentavel no mercado; ajudar na
inclusdo social pela via do empreendedorismo; incrementar o protagonismo local — atores ou

rede de atores locais liderando processos de mudanca.
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Figura 1 — Estrutura organizacional do NEAPL/AM
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Fonte: Adaptado de Noronha (2018) e de NEAPL/AM (2013).

O desenvolvimento regional ocorrera mediante o PDP o qual, para ser elaborado, requer
reunido do férum onde sdo debatidos os assuntos: validacdo dos municipios, metodologia,
licenciamento ambiental, legislacdo especial, subsidios, programa de crédito,
associativismo/cooperativismo, levantamento de mercado e questionario. E acertado que as
organizacbes informem as acdes realizadas, fornecendo indicativos de acOes, estratégias e
parcerias que culminem na implementacéo de atividades, a partir da alocacéo de recursos, com
o fim de promover a reducéo das desigualdades regionais e a incluséo social, gerando ocupagéo
e de renda (Noronha, 2018).

No ambito Federal, o Estado do Amazonas possui incentivo de isengdes fiscais aos
produtos cuja matéria-prima é de origem regional. O programa Zona Franca Verde € gerenciado
pela SUFRAMA para producéo industrial nas Areas de Livre Comércio, que prevé a isencao
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) (SUFRAMA, 2022).

Na esfera estadual, segundo o Plano Plurianual de 2016-2019, &rea tematica
Interiorizacdo da Economia, foi previsto o montante de R$ 331.091.000,00 para o programa
“Terra Produtiva”, cujo objetivo ¢ de fomentar a melhoria de condi¢gdes de vida de homens e
mulheres no campo, com a criacdo de novas oportunidades de trabalho e renda, mediante
arranjos produtivos sustentaveis, assegurando condi¢Ges necessarias a producdo e seu
escoamento, a comercializagdo e a agregacdo de valor aos produtos agropecuarios, florestais e
pesqueiros (SEDECTI, 2022, p. 15).

As acdes da Sedecti, previstas no Plano Plurianual (PPA) ano 2020-2023, abordam a

Bioeconomia, buscando fomentar redes de conhecimento produtivo e as cadeias produtivas
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(SEDECTI, 2019). No Plano Plurianual 2020-2023, para a area de Desenvolvimento Regional
foi previsto o montante de R$ 432.407.004,00 (Quatrocentos e trinta e dois milhdes,

quatrocentos e sete mil e quatro reais) (SEDECTI, 2019, p. 22).

Analisando os planos da SEDECTI a pesquisa demonstrou possibilidades de trabalhos
voltados a Bioeconomia, entretanto um trabalho de certa forma embrionério, visto que por mais
que as acdes possam ser voltadas a insumos como camu-camu, acai, andiroba, copaiba,
novamente focaram no extrativismo, ndo ficou claro os planos do Governo do Estado para o
aproveitamento da Biotecnologia. Logo, nota-se que o Governo Federal e o Governo Estadual,
ainda ndo conseguiram apresentar propostas claras de investimentos publicos voltados a
Bioeconomia, as acGes Governamentais para o fortalecimento da Cadeia Produtiva estdo

direcionando, de fato, seus esforcos para o agronegocio, chamando isso de “bioeconomia”.

1.2.3 Tipos de Cadeias Produtivas no Amazonas

As cadeias produtivas do Amazonas, séo arranjos que visam o fornecimento de um
produto natural e, em sua grande parte, oriundo de um processo extrativista (andiroba, Juta,
madeira, latex, peixes etc.). A exploracdo, contudo, precisa efetivar modelos de
desenvolvimento com atividades econdmicas que ndo sejam tdo prejudiciais ao meio ambiente
(Santos; Guerra, 2010).

Existem também Cadeias Produtivas que sdo produtos de arranjos, trabalhados,
coordenados e orientados, é o caso das plantacfes (banana, camu-camu, guarana, frutos em
geral). Nesses casos, € comum haver a participacdo da Embrapa em seu contexto historico, pois

ela possui forte presenca no desenvolvimento das Cadeias Produtivas.

Entretanto, as Cadeias Produtivas possuem uma amplitude que esta além do plantio. \VVé-
se que 0 Amazonas apresenta abundancia de recursos hidricos e, deste modo, a cadeia produtiva
gue possui uma boa possibilidade estratégica para assegurar a sustentabilidade dos recursos
perante a crescente demanda por espécies de alto valor comercial é a Cadeia Produtiva
Pesqueira, pois se mostra como um objetivo interessante para cientistas e gestores nessa tltima
década (Aride et al., 2016; Medeiros; Aubin; Camargo, 2017).
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1.2.3.1 Peixes ornamentais

Na regido Norte, o Estado do Amazonas € um dos principais exportadores de peixes
ornamentais, devido a grande riqueza de espécies presentes na regido. O comercio pesqueiro é
sustentado, exclusivamente, pelo extrativismo realizado em diversas areas de pesca da bacia

Amazonica, sendo a principal a bacia do Rio Negro (Anjos et al., 2009).

As espécies mais comercializadas nessa regido, atualmente, sdo o Cardinal
(Paracheirodon axelroldi), Bod6 (Familia Loricariidae), Roddstomo (Hemigrammus
rhodostomus), Arraia (Familia Potamotrygonidae) e Borboleta (Carnegiella sp) (Ferreira et al.,
2017). Alguns pescadores séo polivalentes, exercendo mais de uma modalidade de pesca e, em
determinados periodos, trabalhando como guia de pesca esportiva e pescador comercial
(Ferreira et al., 2017; Ladislau et al., 2019).

O Municipio de Barcelos é reconhecido pelo Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) com o selo de indicacdo geografica no quesito de origem de peixes regionais.
Os pescadores ornamentais geralmente fazem utilizacdo de aparelhos confeccionados pelos
préprios pescadores, que sdo altamente seletivos e especializados. Dentre os aparelhos mais
utilizados, destaca-se o rapiché, pucé e o cacuri (Figura 2) (Ferreira et al., 2017; Oliveira et al.,
2020).

Figura 2 — Principais aparelhos confeccionados por pescadores

| Cacuri g Rapiché

Armadilha cilindrica, feita de tela de nylon, | Peneira com malha fina, assentada em | Espécie de pucad grande

com uma madeira pesada no fundo, | armag¢do de madeira ou ferro, usada para | artesanal, costurado com malha
abertura afunilada que permite a entrada de | capturar principalmente ciclideos e | de nylon e cipo flexivel, usado

peixes, mas ndo permite 3 saida. Pode ser | selecionar peixes no acampamento. principalmente nas margens,
iscada com peixe ou visceras. Usada para muito utilizado na pesca de
piabas. cardinal, borboletas e raias.

Fonte: Ferreira et. al. (2017)

No Municipio de Barcelos, em épocas de turismo, a pesca esportiva € um grande
impulsionador econémico. Nessa época, 0s piabeiros migram para a pesca comercial,

ocasionando o declinio da atividade. Ja os piabeiros-patrdes alugam seus barcos para a pesca
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esportiva, turismo ou pesca comercial e os pescadores rurais buscam melhorias com a

agricultura, extrativismo ou pesca comercial (Sobreiro, 2016; Ladislau et al., 2019).

Ladislau et al. (2019) descreveram o cenario da pesca ornamental em Barcelos pela viséo
dos piabeiros, onde encontraram 135 pescadores ativos, sendo 97 homens e 38 mulheres, em
consulta realizada na Coldnia de Pescadores de Barcelos em 2016, um nimero muito aquém do

encontrado em 20 anos anteriores.

A quantidade de pescadores atuantes ao longo dos anos na pesca ornamental sempre foi
voltada aos pescadores encontrados ao longo da calha do Rio Negro, mais precisamente
Barcelos e Santa Isabel do Rio Negro, regides mais expressivas no comércio de peixes

ornamentais do Estado (Yamamoto, 2021).

Por décadas, a cadeia produtiva do peixe ornamental esta baseada no sistema de
patronagem e aviamento, no qual o pescador recebe insumos do patréo para a pesca, entregando
0S peixes ornamentais como pagamento (aviamento) e o patrdo revende para o exportador
(Rossoni et al., 2014).

1.2.3.2 Jacaré — Mamiraua

Em estudo realizado por Lopes et al. (2012) em cinco comunidades na véarzea da -
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Mamiraua na regido do Médio Rio Solimdes,
no Amazonas, foram registrados 238 eventos de caca durante o ano de 2005, resultando no
abate de 459 animais, cerca de 1.8 Ton de caca. Os répteis foram o principal grupo cagado e
representaram 92,12% dos individuos abatidos e 64,27% do peso total obtido. Segundo Moura
et al. (2015), em 2005/2006, o uso da fauna, por meio da pesca e caga conjuntamente,

representava mais de 80% na renda bruta das familias de sete comunidades da RDS Mamiraua.

Em termos de equilibrio ecossistémico, os crocodilianos sdo fundamentais em seus
ambientes, mantendo a estrutura e a funcdo em todas as suas atividades, entre elas a predacao
seletiva sobre as espécies de peixes e a ciclagem de nutrientes. O Brasil é, junto a Coldmbia, 0
pais com maior riqueza de espécies de crocodilianos no mundo, com um total de seis espécies

de jacarés (familia Alligatoridae) (Morales-Betancourt et al., 2013).

Na Amazonia brasileira, os jacarés sempre figuram entre as espécies cacadas de maneira

predatoria (Chaves Baia Junior et al., 2010; Mendonca et al., 2016). A caca comercial, em larga
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escala e sem normas limitantes sobre quantidade, locais, tamanho minimo ou sexo dos
individuos abatidos, pode conduzir & escassez rapidamente, sobretudo se combinada a perda de
habitat. Dos anos 70 a 90, a exploracdo da carne de jacarés na Amazonia brasileira passou a
circular no mercado interno, estabelecendo-se em areas com maiores populacdes das espécies

exploradas, como na RDS Mamiraua (Silveira; Thorbjarnarson, 1999).

Em 2006 e posteriormente em 2008 e 2010, com licencas do IBAMA, foram capturados
individuos de jacaré-acu para avaliacdo experimental do comércio legal dos produtos,
caracteristicas de processamento, tecnologias minimas e fontes de contaminacdo da carne. As
atividades experimentais de manejo serviram como uma das bases para a legislacéo estadual
gue regulamenta o manejo comercial e os aspectos técnicos de abate e beneficiamento de
crocodilianos, considerando aspectos sociais e ambientais locais da Amazénia (Botero-Arias;
Regatieri, 2013).

1.2.4 Cadeias produtivas e a rastreabilidade

A diversidade na Amazodnia é fonte de possibilidades biotecnoldgicas, agroindustriais,
cultivos tradicionais, dentre outras. Muitos municipios nas calhas dos rios possuem cultura de
cultivo de um produto especifico, tais como acai, guarand, camu-camu, leguminosas, abacaxi,

cupuacu, e uma boa diversificagdo de cultivos.

Entretanto, alguns frutos sdo identificados como um recurso ocioso (Rangel, 2005),
como, por exemplo, 0 camu-camu, que, por ser um recurso natural ndo utilizado em grande
escala (social, comercial, industrial, entre outros), torna-se uma potencialidade econémica para

exploracao.

Diferentemente, outros produtos da Amazonia brasileira possuem escalabilidade, tais
como o Acai, Castanha, Andiroba, Cupuagu, Guarana e outros que, por sua vez, apresentam
condicBes favoraveis estruturadas em mercados nacionais e internacionais, e de expressiva
potencialidade para comporem parte da demanda do mercado da bioindustria, fitocosméticos e

farmacéuticos (Enriquez, 2008).
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Figura 3 - Localizacdo dos municipios fornecedores de camu-camu para Manaus.
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Fonte: Billacrés, Costa, Nunez, 2020.

Como visto na Figura 3, a maioria dos municipios que cultivam camu-camu e fornecem
para cidade de Manaus, ficam no entorno da cidade, o que facilita a questdo logistica e, também,
a pesquisa no local de procedéncia, entretanto, para o consumidor final isso ndo é uma
seguranca ou garantia de boa qualidade. A rastreabilidade de um produto oriundo de uma regiéo
especifica € uma possibilidade importante para o fortalecimento econémico da cadeia
produtiva, e € por meio deste processo de identificacdo que o consumidor tem a garantia da

procedéncia do produto.

Neste mesmo sentido, o produtor ganha poder de mercado, a Cadeia Produtiva se
fortalece e cresce em notoriedade. No Amazonas, 0s municipios de Maués, Barcelos, Uarini e
Santa Isabel do Rio Negro, as vilas de Novo Remanso e Vila do Engenho possuem o selo de

procedéncia concedido pelo INPI.

No Brasil, conforme a Instru¢cdo Normativa Conjunta N.° 2, de 7 de fevereiro de 2018
(INC n.° 2/2018), e alterada pela Instrucdo Normativa Conjunta n.° 1, de 15 de abril de 2019
(INC n.° 1/2019), elaboradas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e pelo

MAPA, a partir de agosto de 2021, sera obrigatério a rastreabilidade dos vegetais frescos.

A obrigatoriedade dessa rastreabilidade proporcionard seguranga e oportunidades de

desenvolvimento e profissionalizacdo das cadeias produtivas de vegetais frescos destinados a
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alimentacdo humana. Esta normatizacéo possibilita, aos municipios e vilas em todo territério,
novos investimentos e profissionalizacdo do cultivo, agregando valor a cadeia produtiva, assim
como seguranga ao consumidor. A rastreabilidade em produtos oriundos do Amazonas € uma

inovacédo que certamente fortalecera o comércio e a economia local.

1.3 Inovacéao e competéncias

Segundo Schumpeter (1997), a inovacdo representa a esséncia do processo de
desenvolvimento econdmico, que consiste na criagdo de novos valores pela introducdo de um
novo bem ou uma nova qualidade de um bem, pela introducao de um novo método de producao,
pela abertura de um novo mercado para uma industria, pela utilizacdo de uma nova fonte de

matéria-prima e pelo estabelecimento de uma nova organizagdo em uma determinada inddstria.

A inovacdo € um produto ou processo novo ou melhorado (ou combinacao deles) que
difere significativamente dos produtos ou processos anteriores daquela unidade e que foi
disponibilizado para usuarios em potencial (produto) ou colocado em uso pela unidade
(processo) (OCDE, 2018).

Inovar vai além de criar um sistema ou um processo de negocio, e esta ligado a
capacidade que uma empresa tem em realizar inovacOes eficazes levando-se em consideragédo

os fatores culturais desta (Skalsvik, 2013).

Harbi et al. (2014), por sua vez, abordam sobre o tema de cultura de inovacao, que é
ajustada a um ambiente de aprendizagem, onde deve haver um compartilhamento de
conhecimento interno. Neste pensamento, 0 ensino e 0 conhecimento tornam-se 0s meios de

inovacao.

Segundo a OCDE (2018, p. 54-58), em sua publicacdo Manual de OSLO, vem sendo
empregado como um referencial importante no mundo desenvolvido para compreender a
inovacéo tecnologica e que se tornou referéncia para empresas e governo, a inovacao pode ser

tipificada de quatro maneiras:

e Produto: uma inovacao de produto € a introdugdo de um bem ou servigo novo
ou significativamente melhorado no que concerne a suas caracteristicas ou usos

previstos. Incluem-se melhoramentos significativos em especificacdes técnicas,
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componentes e materiais, softwares incorporados, facilidade de uso ou outras
caracteristicas funcionais.

e Processo: uma inovacado de processo é a implementacdo de um método de
producdo ou distribuicdo novo ou significativamente melhorado. Incluem-se
mudancas significativas em técnicas, equipamentos e/ou softwares

e Organizacional: uma inovagdo organizacional é a implementagdo de um novo
método organizacional nas praticas de negocios da empresa, na organizacao do
seu local de trabalho ou em suas relagdes externas.

e Marketing: uma inovacdo de marketing € a implementagdo de um novo método
de marketing com mudancas significativas na concepg¢éo do produto ou em sua
embalagem, no posicionamento do produto, em sua promocao ou na fixacédo de

precos.

Sobre inovacdo e competitividade, Srnicek (2017) alerta sobre a importancia de
inovacOes em modelos de negocios, podendo estabelecer pontos de contato com a regulacéo, o
Estado e o trabalho. O autor aborda a inovacdo além da questdo de um produto, mas inovacao
como um todo. Inovar o modelo de negdcios contempla projetos, novidades, mudancas nao

usuais nos elementos-chaves do modelo de negdcios (Miiller; Buliga; Voigt, 2018).

A inovacdo vista de maneira mais abrangente, também pode ser aplicada ao setor
publico, (Emmendoerfer, 2019). Quando relaciona a inovacdo incorporada ao
empreendedorismo no setor publico, destaca a gestdo de projetos como uma das capacidades
inovadoras para o planejamento. Por mais que esse setor tenha sua origem na burocracia,

também ha planejamento, provisao de recursos, execucao e controle de processos.

Outro contraponto é a inovacdo em servigos, que € considerada um tema inovador e
possui aspectos relevantes que podem ser observados a partir de desdobramentos quando
estudada conjuntamente com outros temas. A pluralidade desse tema tem tomado espaco e se
tornado importante para investigacdes visto os diversos temas e frequéncia de publicacGes
observadas nos ultimos anos, cujas evidéncias podem ser observadas desde a abordagem neo-

schumpeteriana (Moreira et al. 2020).

A inovagdo em servigo, especificamente, estd muito relacionada as competéncias
tecnoldgicas que o capital intelectual pode proporcionar a producéo e resolucao de problemas.
Segundo Anderson (2012) as habilidades e competéncias do capital humano sdo mais

importantes nas pequenas empresas comparadas a outros tipos de organizagéo.
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Fleury et al. (2001) afirmam que competéncia sdo conhecimentos, habilidades e atitudes,
isto é, conjunto de capacidades humanas que justificam um alto desempenho, acreditando-se
que os melhores desempenhos estdo fundamentados na inteligéncia e personalidade das
pessoas. Corroborando com este pensamento, Volpe (2019) afirma que habilidade é conseguir
pdr em prética as teorias e conceitos mentais adquiridos, enquanto a competéncia é mais ampla

e consiste na jungéo e coordenacdo de conhecimentos, atitudes e habilidades.

Na Cadeia Produtiva, pode-se entender que as competéncias inovativas sdo todas as
capacidades adquiridas ao longo de sua estrutura que contenha alguma inovagao e que permita
a cadeia exercer sua atividade de maneira a garantir sua manutencéo e facilitando sua existéncia.
Para chegar ao ponto de obter competéncia, ha, de primeiro, que se obter conhecimento e
informacdo. Lévy (1999) descreve que essa nova sociedade constituida com base na informacéo
e no conhecimento deve estar inserida no contexto de reformulacdo constante de suas

competéncias em todas as areas do conhecimento.

Por meio da inovacdo poderdo ser geradas novas competéncias e, com isso, O
aprimoramento e otimizag&o funcional das cadeias produtivas. Sobre o tema inovagéo, estudos
apontam a economia criativa como fortalecimento de ecossistema que sdo baseados em
inovacdo. Ela se caracteriza como um conjunto de atividades baseadas no capital intelectual,
tendo a criatividade como seu principal insumo e trazendo retorno financeiro para quem produz
(HOWKINS, 2013)

No Brasil, a era do conhecimento ganha mais espaco no ambito da iniciativa privada, e
0 poder e potencial da economia criativa ¢ observado no “Mapeamento da Industria Criativa no
Brasil”, da Firjan (2019), mesmo que a maior parte dos registros de patente advenham das

universidades publicas. Esse mapeamento agrupa setores criativos em quatro categorias:

e consumo (publicidade e marketing, arquitetura, design e moda);

e cultura (expressdes culturais, patrimonio e artes, musica e artes cénicas);

e midias (editorial e audiovisual);

e tecnologia (Pesquisa e Desenvolvimento, biotecnologia e Tecnologia da

Informacdo e Comunicacoes).

Para Florida (2011), a economia criativa traz acesso e melhoria ao padréo de vida da
populacdo. Hoje em dia, as solugbes, produtos e beneficios podem ser protagonizadas por
pequenas empresas, podendo ser um importante catalisador de desenvolvimento local,

demonstrando que a inovacao e fator primordial para a melhoria da qualidade de vida.
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Ademais, muito se tem buscado entender sobre a economia criativa, que surge diante
das grandes mudancas no modelo de producédo e consumo (Klamer, 2016). Nesse sentido, outro
ator importante para a inovacgéo sdo os habitats de inovacédo, que tém sido considerados o palco
da inovacdo, ganhado evidéncia e, até mesmo, recebido atencdo no planejamento de politicas
publicas. Esses ambientes encontram atores diferentes em espacos diferenciados, onde o
compartilhamento de conhecimentos e informacges é presente e gera resultados compartilhados
(Teixeira; Almeida; Ferreira, 2016).

Fala-se e conceitua-se sobre inovagdo, assim, os modelos de inovacdo podem ser
classificados em dois grandes grupos: inovagdo aberta e inovagdo fechada. O modelo de
inovacdo aberta ou open innovation € uma terminologia atribuida por Chesbrough (2003), que
considera a interacdo externa, ou seja, interacdo entre empresas, academias e consumidores em
uma dindmica sisttmica, rompendo com a cultura corporativa de isolamento e ndo

compartilhamento.

A inovacdo fechada ou closed innovation, é convicta de que as solucGes aos problemas
podem surgir dos recursos internos, limitando o processo inovador aos conhecimentos,
conexdes e tecnologias desenvolvidos dentro das organizagbes, sem a participacdo de
instituicGes externas ou outras empresas no processo. Diante da relevancia e necessidade de
desenvolvimento e do avanco socioecondmico, é importante mensurar ou classificar o que €

inovagao, qual seu grau inovador, e qual a relevancia de identificar esse grau.

1.3.1 Lei de inovagédo: Brasil e Amazonas

No Brasil, a Lei de Inovacdo — Lei n° 10.973/2004 (Brasil, 2004) € considerada um
marco regulatorio da politica de inovacgéo nacional e tem como objetivo o aumento da eficiéncia
econdmica, o desenvolvimento e difusdo de tecnologias com maior potencial de indugdo do

nivel de atividade e de competi¢do no comércio internacional. (Brasil, 2004)

Em 2016, a Lei de Inovacgdo foi alterada com a promulgagéo da Lei 13.243/2016 (Brasil,
2016), denominada como Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, que tinha como
objetivo desburocratizar as atividades de pesquisa e inovacao no Brasil. Em fevereiro de 2018,
foi publicado o Decreto 9.283 (BRASIL, 2018), que veio para regulamentar, dentre outros
dispositivos, as Leis n°® 10.973/2004 - Inovacgéo (Brasil, 2004) e a n® 13.243/2016 - Marco da
CT&I (Brasil, 2016), com objetivo de estabelecer medidas de incentivo a inovacgéo e a pesquisa
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cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacita¢do tecnoldgica, ao alcance

da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

No Amazonas, a Lei 3.095 de 17 de novembro de 2006, dispbe sobre incentivos a
inovacéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo no ambito do Estado do
Amazonas, e dé outras providéncias. Nela fica estabelecida que compete & Fundacéo de Amparo
a Pesquisa do Estado do Amazonas - Fapeam, como Agéncia de Fomento, financiar acdes que
visem a estimular e promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacéo, nos
termos do disposto no artigo 2°, inciso | da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004.
(Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas, 2006).

Essas normatizacbes tornam-se instrumentos importantes para o trabalho de
desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia em territério nacional. Vale lembrar que o0s
instrumentos sdo apenas possibilidades, cabendo as politicas publicas e planejamentos

governamentais a execucao das tarefas e atividades que propaguem o desenvolvimento.

Além de desenvolver Ciéncia e Tecnologia e a cadeia produtiva, as legislaces,
particularmente as Leis de Inovacdo, atuam diretamente no desenvolvimento econdmico, tanto
nos moldes tradicionais quanto proporcionando novos modelos. Para entender sua contribuicao,
¢ importante utilizar modelos como a Analise Multicritério, objeto de revisdo no tépico

seguinte.

1.4 Anélise Multicritério

Na Biotecnologia, conforme Medeiros (2017), por meio da utilizacdo da analise
multicritério, é possivel elaborar um indice para avaliacdo do potencial de inovagao sustentavel
de pesquisas cientificas no campo da biotecnologia e realizar a escolha sobre qual projeto
apresentou maior chance de sucesso produtivo. Nesta pesquisa, foram evidenciados os critérios

mais relevantes para analises, a saber: Tecnologia, Cultura, Consumo e Producéo e Logistica

Analises multicritérios tém auxiliado gestores a tomarem decisdes sobre o grau de
inovagdo ou aceitacdo de um produto no mercado. O processo de decisdo esta associado a
necessidade de se atender a objetivos conflitantes na escolha pela opg¢do considerada como a
melhor forma entre um rol de alternativas viaveis, sendo geralmente uma atividade complexa
de abordagem multicritério de apoio a tomada de decisdo e incerteza sobre 0s aspectos
envolvidos (Saaty e Vargas, 2012).
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Entretanto, realizar a escolha entre as possiveis variaveis para solucionar qualquer
problema é o fator desafiador de qualquer responsével pela tomada de decisdo. Neste sentido,
a abordagem multicritério pode ser uma aliada no processo decisorio, e seu uso requer enfrentar
uma série de desafios a fim de proporcionar resultados do modelo que séo relevantes para
efeitos de andlise. O problema mais encontrado para a utilizagdo da aplicacdo é a falta de anélise
de incerteza, definicdes pouco claras de limites do sistema, a sobreposicdo de critérios,
resultando em dupla contagem de efeitos e defini¢cdes pouco claras de escalas de desempenho
(Rosén et al., 2015).

O método multicritério é projetado para conseguir levar em conta uma ampla variedade
de fatores na tomada de decisdes e ndo apenas a maximizagdo do lucro, como seria 0 caso em
ferramentas mais convencionais. Deve-se levar em consideracdo que algumas decisdes sdo
tomadas baseadas em critérios empiricos, nos quais o fator quantitativo ndo € decisorio.

Para esses casos, 0 Método de Analise Hierarquica de Processos tem se destacado como
meio mais popular no processo de analise e tomada de deciséo.

Conforme Leite e Freitas (2012), a Escola Americana e a Escola Francesa sdo as
principais linhas de estudo para analise multicritério e sdo, respectivamente, representadas pelos
métodos: Analytic Hierarchy Process (AHP) e Elimination and Choice Expressing Reality
(ELECTRE) e Preference Ranking Organisation Method for Enrichment Evaluations
(PROMETHEE).

1.4.1 AHP - Analytic Hierarchy Process

O AHP - Analytic Hierarchy Process (MAH - Método de Analise Hierarquica) é um
método que auxilia no processo decisdrio com multiplos critérios de estruturacdo hierarquica.
O método tem tido larga aplicacdo, desde aplicacfes pessoais até questdes de grande valor ou
que envolvem aspectos qualitativos.

Desenvolvido na década de 1970 por Thomas L. Saaty, é, desde entdo, extensamente
estudado e, atualmente, é aplicado para tomadas de decisdo em diversos casos e cenarios
complexos por inimeras areas de estudo. Este método auxilia pessoas que trabalham em
conjunto a tomarem decisdes importantes, o que, geralmente, pode influenciar as percepcoes
humanas (Bhushan; Rai, 2004).
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Neste método, o problema é dividido em niveis hierarquicos, facilitando, assim, sua
compreensdo e avaliacdo (Gomes, Gonzalez e Carignano, 2004). No AHP, a deciséo é realizada
através da divisdo em etapas:

)} definicdo do problema e conhecimento procurado;

i) estruturacdo da hierarquia de decisdo com o objetivo no topo, em um nivel

intermediario os critérios, e no nivel mais baixo o conjunto de alternativas;

iii) construcao do conjunto de matrizes para comparacgédo dos pares;

iv) e processo do uso das prioridades obtidas nas comparagfes anteriores para pesar
as prioridades nos niveis imediatamente abaixo, que deve ser feito com cada
elemento para alcancar a prioridade global, e o processo deve continuar até
altima de priorizacdo do conjunto de alternativas (Saaty, 2008).

O método AHP consolidou-se como ferramenta de tomada de decisdo para quesito de
escolhas, por este motivo também pode ser utilizado para analisar o resultado da pesquisa, uma
vez que algumas podem ndo resultar em um produto ou algo facilmente mensurével. Este
método utiliza meios matematicos para fugir do empirismo e comprovar resultados ou refuta-
los.

O conceito da AHP é baseado na decomposi¢do em hierarquia de critérios, estas mais
facilmente analisaveis e comparaveis de modo separadas. A Figura 04 esquematiza uma
estrutura simples da AHP demonstrando como é sua formacao, seu conceito basico em 3 niveis
até o alcance do objetivo principal.

Figura 4 — Estrutura Hierarquica do modelo AHP

objetivo principal -

Critérios de escolha

Cruzamento de
possibilidades

Fonte: Adaptado de Saaty (2008)

Nota-se que, o rastreamento da arvore de critérios sera de baixo para cima e a partir do
momento em que essa hierarquia esta construida, as alternativas devem ser comparadas par a

par, segundo cada critério para tomada de decisdo, até chegar no objetivo principal. Os nimeros
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de critérios podem ser em maior quantidade, nisso os tomadores de decisdo sempre avaliam as
alternativas por meio da comparacao, de duas a duas, dentro de cada um dos critérios. Esta
comparacdo pode utilizar dados concretos das alternativas ou julgamentos humanos como
forma de informacéo subjacente (Saaty, 2008).

Por ser uma andlise baseada no conhecimento, ou seja, no empirismo, recomenda-se que
seja feita por especialistas ou pelos responséveis da tomada de decisdo, estes devem estrutura-
la em forma de uma matriz de escolha ou matriz de decisdo sempre com foco no objetivo
principal, que na exemplificacdo grafica esta sempre no topo da piramide.

No campo da biotecnologia, Carneiro et al. (2018) realizaram uma analise no campo
hierarquico utilizando o método AHP para descrever os principais riscos no desenvolvimento
em biotecnologia.

Metodologicamente, este estudo utilizou-se de questiondrios e contou com a
colaboracdo de especialistas como avaliadores, entretanto as avaliagdes consistiram em analises
bibliograficas, o que, nas consideragdes desta pesquisa, destaca-se como aspecto futuro a
importancia da realizacdo da analise em empresas que trabalham no desenvolvimento de
produtos de base biotecnoldgica, pois ha grande importancia envolver a iniciativa privada nas
pesquisas tecnoldgicas desenvolvidas dentro da academia, principalmente no ramo da
biotecnologia, este estreitamento possibilita a evolugdo da pesquisa e aproxima estes atores.

Figura 5 — Principais riscos no processo de desenvolvimento em biotecnologia

Principais riscos no desenvolvimento
em biotecnologia
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Fonte: Carneiro et. al. (2018)
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1.5 Escala Saaty (Escala de comparacéo)

A comparacéo entre dois elementos utilizando o AHP pode ser realizada de diferentes
formas (Triantaphyllou; Mann, 1995). Gomes, Araya e Carignano (2004) lembram que Saaty
observou que, apesar das diferencas dos estimulos seguirem uma escala geométrica, a
percepcdo dos individuos obedece a uma escala linear A escala proposta por Saaty (2008) é
utilizada atribuindo valores que variam entre 1 e 9, e essa escala determina a importancia

relativa de uma alternativa com relagdo a outra, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 — Modelo de escala Saaty

ESCALA SAATY

Escala ﬁﬁﬂ?ﬁig Reciproco
Extremamente preferido 9 1/9
Muito forte a extremo 8 1/8
Muito fortemente preferido 7 1/7
Forte a muito forte 6 1/6
Fortemente preferido 5 1/5
Moderado a forte 4 Ya
Moderadamente preferido 3 1/3
Igual a moderado 2 Yo
Igualmente preferido 1 1

Fonte: Saaty (2008)

Para utilizar a tabela, Saaty procura-se utilizar nGmeros impares para assegurar razoavel
distingdo entre os pontos da medicdo. Recomenda-se 0 uso dos nimeros pares somente quando
existir a necessidade de negociacdo entre avaliadores ou quando o consenso ndo for obtido,
neste caso € necessario gerar um ponto médio como solucdo negociada (compromise) (Saaty,
1980).

O fato do ser humano possuir um limite psicoldgico, podendo julgar corretamente, no
maximo de 5 a 9 pontos e para distinguir essas diferencas, definiu uma escala para as avalia¢des,
contendo 5 pontos de avaliacdo mais 4 pontos intermediarios, denominada Escala Fundamental
de Saaty (Vargas, 2010).



56

1.6 Método AHP e a Inovacéo

O método AHP é um método multicritério bastante utilizado para avaliar e gerar
resultados por meio de indices para auxiliar a tomada de decisGes que, a principio, seriam
baseadas no empirismo. Por vezes, as tomadas de decisdes sao realizadas por meio de analises
que sofrem influéncia humana, e pelo método multicritério é possivel realizar avaliacbes
abstraindo ao méximo a influéncia de avaliacdo parcial e transformando em escala matematica
0s resultados.

De acordo com Mascarenhas Bisneto e Lins (2006), a inovacao é parte essencial para
que ocorra a manutencdo e a renovacao nas empresas, mantendo-as competitivas. Nesse caso,
inovacdo ndo deve ser referida apenas a algo novo, mas também a melhorias, sejam pequenas
ou grandes e tendo como resultados ndo apenas retornos financeiros, como também sociais,
permitindo alcancar melhorias em diversos ambitos.

Churchill, Hippel e Sonnack (2009) argumentam que a experiéncia em pesquisa de
mercado tem mostrado que USU&rios comuns ndo conseguem prever com precisdo o que eles
necessitardo e desejardo no futuro. Neste sentido, existe uma oportunidade para pesquisa de
produtos inovativos, pois baseado em pesquisas multicritérios € possivel analisar
comportamento de mercado e oportunidades econdmicas.

Com o uso da aplicacdo de técnicas para tomada de decisdo multicritério (MCDM —
Multicriteria Decision Making) é possivel auxiliar na analise de mercado por meio da medicdo
da satisfacdo e das preferéncias dos clientes, colaborando para pesquisa de aceitacdo de novos
produtos. Tais informagcbes podem ajudar os projetistas a identificar quais alternativas de
produtos sdo competitivas para producdo futura (Li; Liu; Li, 2014).

Uma exemplificagdo da utilizacdo das tomadas de decisdo multicritério, foi no setor de
tecnologia, Lin et al. (2016) propuseram um método baseado nas técnicas ANP, DEMATEL e
VIKOR para avaliar as preferéncias de usuarios de plataformas de musica digital permitindo

assim projetar novos produtos e direcionar decisdes sobre o que ofertar aos clientes.
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2 METODOLOGIA

Esta pesquisa é de carater quantitativo, qualitativo e exploratério. Como método é
utilizado o descritivo e, também, o comparativo e, para sua realizacdo, ndo é necessario a
aprovacio deste estudo por um Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP), pois
trata-se de uma pesquisa com dados obtidos de plataformas abertas ao publico.

No planejamento metodoldgico, considera-se reflexdes de Bittencourt (2020) que
afirma serem projetos de pesquisa caracterizados como revisdo de literatura, e, nos quais, a
etapa de estratégia de busca deve ser criteriosa, seguindo-se de procedimentos padronizados e

com o devido registro de todas as etapas, 0 que possibilitara a reprodutibilidade da revisao.

Esta pesquisa é do tipo exploratoria. A pesquisa exploratoria € uma metodologia de
pesquisa para levantamento bibliografico sobre um assunto (Prodanov; Freitas 2013, p. 53). Os
métodos empregados ao longo das pesquisas a seguir detalhadas séo: qualitativo, quantitativo,
dedutivo e indutivo. De acordo com Richardson (2007), a pesquisa quantitativa esta baseada
nas acBes de coletar e analisar dados numéricos e aplicar testes estatisticos, tanto na coleta

guanto no tratamento dos dados.

Enquanto as pesquisas quantitativas visam mensurar a realidade estudada, as
qualitativas se dedicam ao estudo de fenomenos em que “quantificar ndo € apropriado”; ou em
gue nao seja conveniente reduzir o objeto de pesquisa a variaveis e padrdes de medida, seja por

sua natureza particular ou especificidade (Kruger, 2023).

A abordagem dedutiva envolve o teste de uma proposicdo teorica, visando a
confirmacéo de uma hipotese por meio da verificacdo das consequéncias previsiveis da propria
hipbtese (Saunders; Lewis; Thornhill, 2009; Martins, 2000).

A abordagem indutiva envolve o desenvolvimento de uma teoria como resultado da
observacao de dados empiricos (Saunders; Lewis; Thornhill, 2009). A razédo para a escolha dos
métodos foi construir uma compreensdo dos resultados das pesquisas e de seu potencial
inovador imediato a partir do que foi realizado, pois os dados coletados partiram das Teses que
forneciam tanto as pesquisas, quanto seus resultados. Por este motivo as agdes metodoldgicas

da pesquisa foram divididas em duas partes.
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2.1 Primeira parte da pesquisa

As acdes da primeira parte da pesquisa tratam da analise e revisdo bibliografica de
trabalhos produzidos dentro do universo académico e, para tal, foram escolhidos os Programas
de Pés-Graduagdo PPGBiotec e Rede Bionorte. A primeira parte, portanto, € subdividida em
quatro etapas.

A primeira etapa da parte | do trabalho trata de uma pesquisa em base de dados com
abordagem quantitativa e descritiva. A pesquisa quantitativa € um método de pesquisa social
que tem sua maxima na quantificacdo dos dados, com intuito de solucionar um determinado
problema por meio de analise estatistica e relacfes entre as varidveis (Lakatos; Marconi, 2017),
nesta pesquisa consistindo na realizacdo de filtragem de temas de dissertacfes e teses dos
Programas de Pds-Graduacdo PPGbiotec e Rede Bionorte, levantando o quantitativo de
publicacdes no periodo de 2010 a 2020. O objeto central envolve Cadeia Produtiva, mas
também serdo abordados temas relacionados, a saber: transferéncia de tecnologia,
desenvolvimento tecnologico, inovacdo tecnoldgica, inovacdo ndo tecnoldgica,

biocombustiveis, frutos, competéncias e politicas publicas.

Zanella (2011, p. 95) assevera: O quantitativo utiliza métodos oriundos das ciéncias
fisicas, da matematica e da estatistica. Caracteriza-se pela ado¢do de métodos dedutivos e busca
a objetividade, a validade e a confiabilidade. No primeiro momento, por meio de consulta a
base de dados, foi possivel encontrar trabalhos que trouxeram referéncias de inovagdes

biotecnolodgicas, conforme o quadro abaixo:

Quadro 3 — Temas da busca x assuntos relacionados

Temas da busca Assuntos relacionados para abordagens

Cadeias produtivas Cadeias produtivas, frutos, biocombustiveis, Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéo,
Politicas publicas Leis, Emendas, Plano de trabalho, Subvengdo econémica
Inovacéo Transferéncia de Tecnologia (TT)

Fonte: Elaborado pelo autor.

As pesquisas e a filtragens ocorreram utilizando as bases de dados da Universidade
Federal do  Amazonas  (https://tede.ufam.edu.br/) e da  Rede Bionorte

(https://www.bionorte.org.br/producoes/teses.html). Em termos de filtragens, a investigacao
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cientifica buscou termos chaves como “cadeia produtiva”, “arranjo produtivo”, “cadeia de
suprimento” e “cadeia de valor”. Os resultados das buscas bibliograficas foram tabulados e

compilados, criando um quadro matriz com ano de publicacéo, titulo e autores.

Essa compilacdo facilitou a abordagem qualitativa da pesquisa pois, a pesquisa
qualitativa tem sido uma das mais usadas pelos académicos, em razéo de seu objeto de pesquisa
estd pautado, na maioria das vezes, na revisdo de literaturas, ou materiais bibliograficos
(Prodanov e Freitas. 2013, p. 131).

Na segunda etapa, a partir do quadro matriz, objetivou-se tabular uma sequéncia de
arranjos que se desdobraram em outros quadros, nos quais apresentaram os diversos resultados
da pesquisa. No primeiro, foram descritos tipos de inovagdes tecnoldgicas e ndo tecnologicas

apresentadas nos trabalhos coletados.

Em seguida, na terceira etapa, foi realizada a identificacdo individualmente das

competéncias e, também, as fragilidades das cadeias produtivas elencadas pelo pesquisador.

Na quarta etapa foi realizada uma andlise sobre as atividades dos temas

correlacionados a cadeia produtiva.

Prioritariamente, identificou-se por meio de quadro os trabalhos que demonstraram
inovacOes tecnoldgicas e tipos de inovagdes, quais produtos foram pesquisados, quais produtos

foram criados a partir da pesquisa e uma breve explicacdo para compreensao do assunto.

A partir de entdo, foi realizada a filtragem e geragé@o de quadros com temas correlatos,
cujo primeiro ¢ “Transferéncia de Tecnologia”. Também ocorreu revisdo bibliografica da
pesquisa, em seguida, filtragens de trabalhos que em seus resultados abordaram esse tipo de

inovacao.

O préximo tema correlato encontrado ¢ “Biocombustivel”. Este tema foi escolhido por
tratar de um produto biotecnoldgico que € altamente inovador e dependente de cadeia produtiva.
Entende-se que assuntos sobre matrizes energeticas estdo sendo amplamente discutidos e ha a

necessidade de investigacdo dentro dos programas PPGbiotec e Rede Bionorte.

O tema a seguir abordou sobre politicas publicas. Esse tema alinha diretamente com as
Cadeias produtivas, pois o fortalecimento e a manutencao delas estdo diretamente associados a
criacdo e ao uso das politicas publicas como solucéo para possiveis problemas apresentados nas

Cadeias Produtivas.
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Continuando, por meio da matriz, foi possivel identificar pesquisas envolvendo frutos
como integrantes das cadeias produtivas e como produtores de insumos para produtos

biotecnologicos.

A utilizagdo de uma matriz para explorar e expor diversos resultados pode ocasionar
uma fragmentacgéo de informacGes, por este exposto, a representacao de resultados da pesquisa
também foi indexada por meio de uma figura que contém uma explicacdo grafica do trabalho,
que consistiu em: coleta de dados, realizacdo de tabulacdes referentes as produgdes académicas
nos anos 2010 a 2020, autores dos trabalhos, teméticas das cadeias produtivas e temas

correlacionados.
2.1 A segunda parte da pesquisa

As acdes metodoldgicas da segunda parte da pesquisa deram-se ap0s a identificacdo dos
trabalhos oriundos dos Programas que apresentaram nos ultimos dez anos trabalhos abordando
as Cadeias Produtivas e pesquisar a utilizacdo de método de comparacdo para analise de dados
empiricos, por meio de ferramenta matematica que possibilite a tomada de decisdo e atribuir o
indice de inovacdo do trabalho pesquisado. A tomada de decisdo tende a ser um processo
baseado em critérios tangiveis e intangiveis escolhidos por quem toma a decisdo (Mascena,
Santos, Stoker, 2021) .

Para execucao desta etapa, a pesquisa foi realizada de maneira exploratéria descritiva

seguindo meios metodolégicos descritos a seguir.

Em virtude dos trabalhos que, em sua maioria, tratam de pesquisa basica, foi necessario
pesquisar sobre assunto de analise multicritério. Conforme Miranda (Et al, 2020) métodos
multicritério sao normalmente utilizados durante o processo de tomada de decisao equilibrando
pontos de vista, o que significa a avaliacdo de critérios a partir da atribui¢do de valores (pesos)

médios, independentemente de possiveis discrepancias verificadas entre os atores envolvidos.

Dentre os métodos multicritério disponiveis, foi escolhido o AHP (Analytic Hierarchy
Process) que é um dos principais modelos matematicos para apoio a teoria de decisdo
multicritério. Trata-se de uma técnica estruturada para tomada de decisdo em que diversas
variaveis ou critérios sdo considerados para a priorizacao e selecdo de alternativas (Huang,
Keisler e Linkov 2011).

E necessario averiguar se em alguma pesquisa foi utilizado o método para atribuir indice



61

de inovacdo em trabalhos académicos; e se com a utilizacdo do método, houve ferramenta para
calculo de indice de inovacao de trabalho de pesquisa biotecnoldgico, substituindo o empirismo

por métricas.

Na segunda parte o trabalho seguiu as seguintes etapas da pesquisa: i) a primeira
correspondeu a continuidade da pesquisa ao estado da arte das analises multicritérios e sua
forma conceitual para melhor entendimento e possivel aplicacdo; ii) a segunda etapa coube
pesquisar trabalhos biotecnoldgicos que utilizaram analises multicritérios, estudar modelos
difundidos na analise de projetos e tomadas de decisdes; iii) na terceira etapa, foi realizada a
consulta a especialistas para elaboracdo de tabela de critérios, definir quais critérios sdo
relevantes para que uma pesquisa seja considerada inovativa no campo da biotecnologia, 0s
critérios receberdo pesos conforme a tabela de Saaty, os critérios serdo escolhidos conforme a
complexidade ou niveis de inovagdes desenvolvidas ou apresentadas nas pesquisas analisadas
neste estudo (tais parametros foram definidos conforme a metodologia multicritério escolhida);
iv) na quarta etapa, foi realizada a modelagem conceitual de ferramenta para recebimento de
dados e aplicacdo de modelo analises multicritérios para gerar como resultado o indice de
inovacdo dos trabalhos de pesquisa; v) a quinta etapa, apds a modelagem da ferramenta, foi
necessario criar a matriz de julgamento dos trabalhos constante na Matriz - uma vez que alguns
trabalhos sdo baseados em revisdes bibliograficas é extremamente necessario remover o
empirismo e atribuir notas relacionadas a cada pesquisa; vi) a quinta etapa visou validar e testar
se 0 modelo proposto respondera a proposta, para isto foi rastreada e testada na matriz de
julgamento com a utilizagdo do menor grupo do trabalho, neste caso, o tema correlato de

biocombustiveis.
2.2 Hipotese e validacéo da hipotese

Foi utilizado como método, a inducdo para observacdo das teses da Rede Bionorte e
PPGBiotec nos anos de 2010 a 2020. De acordo com Lakatos e Marconi (2017) o objetivo da
inducdo é obter conclusbes de teor mais amplo, quando comparadas ao conteddo de suas

premissas que foram utilizadas como base do pensamento.

Por meio das analises realizadas nos trabalhos dos autores, foi elaborada a hipétese de
existéncia de potencial inovador destas pesquisas, em seguida foi demonstrada esta Tese
utilizando o método dedutivo para explicar os resultados encontrados na analise dos dados, a
partir de uma analise critica, com sustentagdo no marco tedrico do referencial apresentado no

Capitulo 2, validando o constructo na conclusdo desta Tese. O dedutivismo € uma cadeia de
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raciocinio que parte da andlise geral para o particular, alcangcando-se no final uma concluséo
(Lakatos; Marconi, 2017).

Esta metodologia foi desenvolvida com o proposito de evitar o uso de juizos de valor
sobre qualidade de pesquisa ou qualquer aspecto relacionado ao mérito cientifico, levando em
consideracao tdo somente aspectos que evidenciem a inovacao tecnoldgica ao longo da pesquisa
ou em um momento subsequente a defesa da tese, com 0s elementos presentes nas teses
selecionadas com o método aqui descrito. Os Capitulos seguintes deliberam sobre a execucao

da metodologia descrita neste capitulo.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo demonstra o resultado da pesquisa, entretanto para sua melhor
exemplificacdo a pesquisa foi dividida em duas partes, a primeira parte da pesquisa consiste na
pesquisa a base de dados dos Programas de Pds-Graduacdo Rede Bionorte e PPGBiotec. A
segunda parte da pesquisa demonstra a viabilidade da utilizacdo de analises multicritérios para
encontrar o indice de inovagdo tecnoldgica dos trabalhos coletados nas bases de dados.

3.1 Resultado Parte | da Pesquisa

Em consulta a Teses armazenadas nas bases de dados dos programas Rede Bionorte e
PPGBiotec, percebe-se que houve alunos realizando suas pesquisas do tipo bibliograficas,
coletas de dados, ensaios, testes e validagdes, nos anos de 2010 até 2020. A produgdo intelectual

desses programas que abordam a tematica “cadeias produtivas” foram coletadas e tabuladas.

A biotecnologia dentro do contexto amazonico é uma area com possibilidades variadas,
um campo de estudo que tem a capacidade de proporcionar ao pesquisador uma gama de
resultados. Neste sentido, espera-se que 0 pesquisador, ao produzir suas pesquisas
biotecnologicas, proponha inovacbes dentro da biotecnologia, realizando novos trabalhos,
desbravando novos caminhos e produzindo resultados agregadores tanto para sua capacitacao
académica quanto profissional.

Apds analisar as bases de dados de maneira descritiva, foram encontrados trabalhos
propondo inovacdes tecnoldgicas e, nesta mesma filtragem, foi possivel averiguar que além de
inovacdes, as pesquisas abordavam temas correlacionados, porém algumas possuiam menor

expressividade em numeros de trabalhos apresentados.

Algumas &reas tiveram baixa representatividade, o que empiricamente, levantam-se
hipGteses que possa haver algumas possibilidades, tais como a falta de estimulo a esses campos,
nimero de orientadores de temaéticas tecnoldgicas reduzidos, conformismo em temas ja
debatidos, baixa criticidade em relacdo aos resultados encontrados em pesquisa prévia,
dificuldades na fase de pesquisa de campo ou baixo nimero de pesquisa em temas relevantes

internacionalmente.
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3.1.1 Pesquisas Sobre Cadeia Produtiva

O tema “Cadeias Produtivas” e inovagdes tecnologicas estd fortemente associado a area
de gestdo da biotecnologia e pode ser explorado em diversas linhas de pesquisas, tais como
energia verde, biocombustiveis, inovacbes tecnoldgicas, biocosméticos, fitoterapicos, dentre

outros.

Foram coletados trabalhos dos programas PPGBiotec e Rede Bionorte 0s quais possuem
a temética Cadeias Produtivas. Foi elaborado o Quadro 4 (quadro matriz), permitindo o
resultado demonstrado a seguir.

O Quadro 4 apresenta o resultado da pesquisa a base de dados, que servira de esséncia a
todo o trabalho de pesquisa de revisdo bibliografica. Foram elencados quatro niveis de
inovac0es: inexistente, baixo, médio e alto. Como resultado da pesquisa, notou-se que a maioria
dos trabalhos pertencem as classificacdes de inovagdes de nivel médio, ou seja, sdo trabalhos
que abordaram o tema cadeias produtivas, entretanto sdo cadeias existentes e possuidoras de
certa maturidade.

Quadro 4- Producdes do PPGBiotec e Rede Bionorte (2010 a 2020) - Matriz

Ano Titulo Grau
Inovagéo

2010 | 1. A cadeia produtiva do guaran: um estudo com o guarand no municipio de Maués.

2012 | 2. Producdo de &lcool a partir de amido utilizando-se amilases recombinante. M

3.Patrim6nio genético e conhecimentos tradicionais associados: possibilidade de |

2013 transformagéo e criacdo de novos produtos e tecnologias da Amazonia.

4. Beneficiamento de residuo da cadeia produtiva do abacaxi: enriquecimento da casca do B

2013 fruto para producdo de suplemento alimentar.

5. As limitagdes institucionais de insercéo da gestdo biotecnoldgica na producéo de polpa

2014 .
de acai.

6. Préaticas de gestdo e indicadores de sustentabilidade em cultivos de bananeiras em dois |

2015 municipios do Estado do Amazonas.

7. Transferéncia de conhecimentos e tecnologias na area de fitocosméticos no Estado do |

2015 Amazonas: perspectivas e desafios.

8. Geracdo de energia a partir da degradacéo de 6leos residuais de fritura por Shewanella M

2017 putrefaciens em célula a combustivel microbiano.

2018 | 9. Prospeccéo da cadeia das fibras amazonicas: manutencdo ou extin¢do?

10. A cadeia de valor de bioprodutos do Amazonas: a contribui¢do do estudo de

2018 :
tecnologias de processo.
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Ano

Titulo

Grau
Inovagao

2018

11. Mercado da biodiversidade e a cadeia produtiva de Camu-Camu (Myrciaria dubia |

(H.B.K.) no estado do Amazonas.

2018

12. Arranjos produtivos e estratégias para o aproveitamento sustentavel da |

biodiversidade no Estado do Amazonas.

2018

13. Viabilidade técnica e econdmica da madeira plastica (wood plastic) produzida com M

plastico recicl

avel e endocarpo de tucuma (Astrocaryum sp.).

2020

14. Transferéncia de biotecnologia: estudo de caso de cultivares de guarana (Paullinia M

cupana var. sorbilis) no Estado do Amazonas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quadro 5 Classificacdo de inovacéo dos trabalhos do quadro Matriz

Grau

Descrigao

Inexistente

Trabalhos que ndo apresentaram solugdes inovativas

Baixo

Trabalho descritivo da Cadeia Produtiva, abordando solugdes ja existentes e em uso.

Médio

Trabalhos que apresentaram solugdes inovativas & Cadeias Produtivas existentes

> | Z | @

Alto

Trabalhos que apresentaram propostas de novas Cadeias Produtivas

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com o resultado da pesquisa, foi elaborado o Quadro 4. Matriz de toda pesquisa, neste

quadro apresentam-se 0s campos: ano (ano em que o trabalho foi defendido), titulo, autor e

indicador inovador.

N&o foi apresentada nenhuma cadeia produtiva de alto valor.

3.1.2 Inovacdo Tecnoldgica e Ndo Tecnoldgica nas Cadeias Produtivas

Com a realizacdo da identificacdo dos trabalhos que possuiam as tematicas Cadeias

produtivas, o proximo passo correspondeu a identificacdo de trabalhos que a partir de uma

problematica envolvendo cadeia produtiva, se abordaram a criacdo de Inovacéo Tecnoldgica e

os trabalhos que ndo abordaram propostas inovativas. A seguir, apresenta-se os tipos de

inovagOes encontradas nos trabalhos coletados.

Quadro 6 — Inovacao Tecnoldgica e Inovacdo ndo Tecnoldgica por trabalho

Titulo

Inovacao tecnoldgica

Inovacao nao tecnolégica

Mercado da

N&o ha proposta de criagdo de inovacéo

Ndo ha& proposta de inovagdo nao
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Titulo

Inovagao tecnoldgica

Inovagédo néo tecnoldgica

biodiversidade e a
cadeia produtiva de
Camu-Camu
(Myrciaria dubia
(H.B.K.) no estado do
Amazonas.

tecnoldgica.

tecnoldgica, o trabalho é analitico, as
pesquisas de campo sdo referenciadas
de outros autores. O trabalho visa
analisar 0s componentes da cadeia
produtiva do camu-camu.

A cadeia produtiva do
guarana: um estudo
com o0 guarana no
municipio de Maués.

Criar um sistema local de inovacéo.

Cadeia de producédo de um fitoterapico
e fitomedicamentos.

Processo de educacdo com produtores.

Criar politicas para desenvolvimento de
novos conhecimentos.

Promover acfes locais destinadas ao
desenvolvimento cientifico e
tecnolégico de wuma indistria do
guarana.

Fortalecimento e expansdo da
infraestrutura fisica para a pesquisa e
producéo.

Fortalecimento e ampliacdo dos
financiamentos a P&D&I pelos
diferentes atores deste processo, como
FAPEAM, CNPq, FINEP, SEBRAE
etc.

Fortalecimento do vinculo dos produtos

do Guarana a marca ‘“Amazoénia”
divulgando junto o conceito de
sustentabilidade, responsabilidade
social e florestal, como forma de
valorizar e agregar valor a esses
produtos.

Patrimdnio genético e
conhecimentos
tradicionais associados:
possibilidade de
transformagcéo e criagdo
de novos produtos e
tecnologias da
Amazonia.

Né&o h& proposta de inovacao
tecnoldgica.

Inserir/propor ao Sistema normativo
internacional que  assegure  a
observancia dos direitos dos paises
provedores dos recursos genéticos.

Proposicdo de aprimoramento da
legislagdo que rege 0 acesso ao
patrimoénio genético.

Aperfeicoamento da legislacdo que
disciplina o acesso aos conhecimentos
tradicionais associados ao
conhecimento cientifico na producéo de
pesquisa e inovagao.

Criacgdo de regime juridico de protecdo
aos direitos intelectuais dos povos
tradicionais (indigenas ou ndo) e das
comunidades locais com a criacdo de
leis que valorizem, respeitem e
promovam 0s conhecimentos
tradicionais associados assegurando a
propriedade intelectual coletiva aos
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Titulo

Inovagao tecnoldgica

Inovagédo néo tecnoldgica

povos indigenas e comunidades locais.

Prospeccdo da cadeia
das fibras amaz6nicas:
manutencao ou
extingdo?

Conclusdo da Maquina de descorticar,
esperanca do juticultor de
operacionalizar uma atividade que Ihe
dé uma qualidade de vida menos
sofrida.

Substituicdo  do processo  de
descorticacdo tradicional por outro
desenvolvido pelas EPIs.

Necessidade de desenvolvimento de
Banco de Dados, apropriado ao uso de
Plataformas Tecnoldgicas ja existentes
visando a manutencdo de precos e
controle da producéo.

Propor a analise de pedidos de protecdo
e de patentes junto aos 0rgados
competentes, averiguando os fatores
que contribuiram para o seu declinio no
pais.

Aprofundar a revisdo de literatura
relacionada a  estudos  futuros,
prospectivas estratégicas de Godet e
Técnica Delphi, oferecendo mais
subsidios para a academia, empresarios,
ou mesmo profissionais interessados em
ampliar conhecimentos acerca do tema.

Definir alguns procedimentos para
minimizar as desvantagens da aplicacdo
da técnica Delphi nas pesquisas sobre
fibras naturais.

Realizar estudo comparativo que
apresente as diferencas de aplicacdes da
prospectiva estratégica de Godet nas
organizagbes e Arranjos Produtivos
Locais — APLs.

Possibilitar estudos comparativos da
fibra do Curaué com as fibras de juta e
malva, suas vantagens e desvantagens
sob o enfoque da prospectiva de Godet.

A cadeia de valor de
bioprodutos do
Amazonas: a
contribuicdo do estudo
de tecnologias de
processo.

Interesse em transformar as cascas das
castanhas em carvéo vegetal.

A implementacdo de  questbes
tecnoldgicas como procedéncia das
amostras.

Considerar o papel das tecnologias de
transformagdao para o processamento de
produtos naturais.

A produgdo e processamento de juta e
malva requerem alternativas e solucdes
que dependem de esforgo cientifico e
tecnoldgico.

Os critérios de regionalizagdo séo
relevantes para a cadeia de valor dos
bioprodutos da Amazénia.

A pesquisa e o desenvolvimento de
tecnologias que possibilitem a geracéo
de produtos a partir de recursos
renovaveis € uma questdo central diante
do paradigma da sustentabilidade.

A disponibilidade de tecnologias nos
locais de producéo para a separacdo de
compostos quimicos das fragdes
volateis e ndo-volateis da resina de breu
é necessaria para atender as demandas
de diferentes mercados.

Transferéncia de
biotecnologia: estudo
de caso de cultivares de
guarand (Paullinia
cupana var. sorbilis) no
Estado do Amazonas.

Criar sistemas de comunicagéo rural:

vozes comunitarias, radios
comunitarias, telefonia mébvel e
internet.

Criar fundos e editais préprios que
possam ser acessados por ICTs, ONGs,
AssociacBes, e Cooperativas para
desenvolvimento de atividades que
atendam os interesses bioecondmicos
do PPB do Estado do Amazonas.

Facilitar crédito de acesso as linhas de
crédito para a agricultura.

Formar agentes multiplicadores nas
comunidades, municipios e nas
microrregibes do Estado.

Formar parceria com as ONGs para
acles de TT junto aos produtores.

Buscar estreitar lagos com os publicos-
alvo de suas tecnologias.

Arranjos produtivos e

Néo ha proposta de inovacao

A competitividade de  Arranjos
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Titulo

Inovagao tecnoldgica

Inovagédo néo tecnoldgica

estratégias para o
aproveitamento
sustentavel da
biodiversidade no
Estado do Amazonas.

tecnoldgica.

Produtivos pode ser potencializada por
intermédio da eficiéncia coletiva
baseada na formacdo de aliancas
conjuntas.

A capacitacdo tecnoldgica empresarial
para fins inovativos.

A busca de parcerias para a criacdo de
espacos educacionais voltados para a
difusdo de formas de utilizacdo de novas
tecnologias.

O estudo de meios para que
comunidades, cooperativas e
empreendedores assumam ou
aprofundem gradativamente 0s rumos
do APL em que atuam.

A recomendagdo de criar uma agéncia
de apoio a comercializagdo.

O incentivo a instalacdo de empresas
produtoras dos insumos as industrias.

A sugestdo de atualizac¢do do inventario
e mapeamento.

Ampliagdo e fortalecimento  do
intercdmbio entre instituicbes com
interesses similares.

Implantacdo de um plano de agbes de
inovagdo continua com a expectativa de
se promover a cooperagao empresarial e
maior eficiéncia coletiva do APL.

Préticas de gestdo e
indicadores de
sustentabilidade em
cultivos de bananeiras
em dois municipios do
Estado do Amazonas.

Né&o h& proposta de inovacao
tecnoldgica.

A implantacéo de bioindustrias visando
0 aproveitamento dos frutos nos dois
municipios poderia ser uma saida para a
reducdo das perdas de bananas.

A projecdo de um segmento de
processamento da producdo para a
industrializacdo da banana na regido.

Técnicas para reduzir as perdas por
parte de agentes da cadeia produtiva.

As limitacdes
institucionais de
insercdo da gestdo
biotecnoldgica na
producéo de polpa de
acai.

Né&o hé& proposta de inovacao
tecnoldgica.

Facilitar interacdo com as ICTs, com as
Secretarias de Governo como SECTI,
SDS, SEPROR, com os 6rgaos de
fomento e investimento AFEAM.

Incentivar a presenca dos stakeholders,
como as instituicdes de ciéncia e
tecnologia — ICTs locais, SEBRAE-
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Titulo

Inovagao tecnoldgica

Inovagédo néo tecnoldgica

AM, Banco da Amazbnia, AFEAM.

Trabalhar a capacidade de receber,
processar, difundir e utilizar
informagBes de modo a definir e
viabilizar estratégias competitivas.

Viabilidade técnica e
econdmica da madeira
plastica (wood plastic)
produzida com plastico
reciclavel e endocarpo

de tucuma
(Astrocaryum sp.).

Fabricacdo de madeira mistura de pé de
endocarpo de tucuma com
Polipropileno (PP) em estado reciclado,
em granulos.

Wood  plastic  representa  uma
alternativa viavel para estender a vida
atil do pléastico e por utilizar residuos da
inddstria madeireira.

Beneficiamento de
residuo da cadeia
produtiva do abacaxi:
enriguecimento da
casca do fruto para
producéo de
suplemento alimentar.

Produto a base de casca de abacaxi
enriquecido com massa micelial de
Pleurotus albidus, Pleurotus florida e
Lentinus citrinus que possa ser
utillizado na alimentacdo humana.

Produzir P. albidus, P. florida e L.
citrinus em casca de abacaxi triturada e
desidratada.

Transferéncia de

Né&o h& proposta de inovacao

Estudar o processo de transferéncia de

conhecimentos e tecnoldgica. tecnologia nas empresas de
tecnologias na area de fitocosméticos do Estado do Amazonas.
fitocosméticos no ] .

Estado do Amazonas: Serdo necessarios mais esfor¢os para
perspectivas e desafios. otlmlz_ar as re_Ia(;c”Jes no émb!to da
pesquisa, ensino, desenvolvimento
tecnoldgico, cadeia produtiva e a
legislagdo pertinente entre os atores

envolvidos na cadeia.

Producdo de dlcool a | Fermentagdo do hidrolisado para -

partir de amido
utilizando-se amilases
recombinante.

obtencdo de etanol combustivel pela
levedura Saccharomyces cerevisiae.

Geracdo de energia a
partir da degradacéo de
6leos residuais de
fritura por Shewanella
putrefaciens em célula a
combustivel
microbiano.

A célula combustivel inoculada com o
Shewanella putrefaciens foi capaz de
gerar energia elétrica em paralelo ao
consumo de matéria organica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nos trabalhos minerados da base de dados da TEDE UFAM e Rede Bionorte, notou-se
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que o nimero de propostas que apresentaram melhorias e inovagdes nao tecnoldgicas é superior

ao numero de trabalhos que trouxeram propostas contendo solugdes com inovacdes.

O Quadro 5 demonstra que a pesquisa, ao abordar um produto (criacdo ou melhoria),
poderd trazer uma proposta inovativa, entretanto, se o tema da pesquisa for a descri¢cdo ou
apenas a explicacdo de uma cadeia produtiva, tratara de pesquisa bibliogréfica e apresentarg,
em suas linhas conclusivas, propostas nao tecnologicas, e sua contribuicdo geralmente

constituira de meios e métodos.

Seguindo as analises dos trabalhos, o proximo quadro apresenta competéncias
adquiridas, bem como as fragilidades identificadas em cada tese que envolveu Cadeia
Produtiva. Essas identificagdes sdo importantes para trazer uma visdo critica e possibilitar

planejamento de trabalhos futuros, ndo se limitando ao tema Cadeia Produtiva.

O termo competéncia vem sendo usado com frequéncia cada vez maior no meio
organizacional para melhorar o gerenciamento do seu capital humano conforme suas aptiddes
(Stefaniczen & Zampier, 2017). No quadro 6, a coluna intitulada competéncias adquiridas,
refere-se a pontos fortes ou importantes apresentados pelas pesquisas. No mesmo quadro foram

destacadas as fragilidades identificadas nas teses coletadas da base de dados dos programas.

Quadro 7 — Competéncias e fragilidades por Cadeias Produtivas pesquisadas

Titulo

Competéncias adquiridas

Fragilidades das cadeias

Mercado da
biodiversidade e a
cadeia produtiva de
Camu-Camu
(Myrciaria dubia
(H.B.K.) no estado do
Amazonas.

Penetracdo no mercado internacional.

Maior concentragdo de vitamina C.

Facil insercdo empresarial para
industrializacéo.
Potencial socio-econdmico e

nutricional para a Amazonia.

Possibilidade do cultivo em terra firme
ou Varzea.

Ociosidade nacional (baixa procura).
Alta variagdo de preco por localidade.
Baixa escalabilidade local.

Falta de regularizacdo dos bioprodutos
na Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA).

A cadeia produtiva do
guarana: um estudo
cOm 0 guarana no
municipio de Maués.

Possibilidade de desenvolvimento

fitoterapico.

Alto valor agregado no conhecimento
tradicional.

Alta procura mercadoldgica.
Abertura mercado internacional.

Cadeia produtiva completa.

Burocratizacdo  de
fitoterapicos.

registro  dos

Falta um controle botanico adequado de
qualidade da matéria-prima.

Baixa quantidade e qualidade suficiente
para atender a crescente demanda.

Necessidade de fortalecimento e
expansdo da infraestrutura fisica para a
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Titulo

Competéncias adquiridas

Fragilidades das cadeias

IndUstrias instaladas na cidade de

Maués.

A semente do guarana possui 3x cafeina
que a semente do café.

Diversidade de produtos que utilizam
sua matéria prima.

Possibilidade de manipulacdo genética.

pesquisa e producéo.

Fortalecimento e ampliacdo dos
financiamentos a P&D&I pelos
diferentes atores deste processo, como
FAPEAM, CNPq, FINEP, SEBRAE
etc.

Melhoria de politicas pUblicas para o
desenvolvimento da economia do
guarana.

Patrimdnio genético e
conhecimentos
tradicionais associados:
possibilidade de
transformagcéo e criagdo
de novos produtos e
tecnologias da
Amazonia,

Possui legislacdo normativa.

Possui diversos trabalhos referente a
conhecimentos tradicionais.

Trabalho altamente teérico.

Prospeccéo da cadeia
das fibras amazonicas:
manutencdo ou
extingdo?

Material biodegradavel, ndo poluente.

Ampla possibilidade de pesquisa para
novos produtos.

Alta procura de insumo no Amazonas e
Para.

Uma parte do valor de venda ¢é
Subvencionado pelo Estado.

Possivel substituigdo do processo de
descorticagdo tradicional por outro
desenvolvido pelas EPIs.

Atividade predominantemente primaria
(manual).

Resisténcia dos empresarios em

participarem de estudos e pesquisas.

Precariedade no planejamento,
distribuicdo e aquisicdo da semente para
o0 Estado Amazonas.

Inexisténcia de politicas publicas no
apoio a atividade da Malva e Juta no
Estado do Amazonas.

Preco de venda 40% abaixo do custo
estimado de producéo.

Falta de pesquisas e patentes.

A cadeia de valor de
bioprodutos do
Amazonas: a
contribui¢do do estudo
de tecnologias de
processo.

Conhecimentos tradicionais sobre o
cultivo da castanha do Para.

Cadeia produtiva
consolidada.

simples e

Possibilidade de requerer P.1 tipo DOC
ou Indicacdo Geogréfica.

J& existem casos em que a necessidade
de conservacdo da biodiversidade é
levada em Conta pelo agronegécio.

Possibilidade de modificacdo genética
para impulsionar a producéo.

Burocracia nas etapas de licenciamento
pela vigilancia sanitaria.

Concorréncia direta com a Bolivia no
mercado de exportacao.

Importacdo de juta da india para suprir
mercado interno.

Transferéncia de
biotecnologia: estudo

O guaran é altamente requisitado nas
indUstrias de bebidas (energéticos),

N&o suprimento da cadeia produtiva ou
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Titulo

Competéncias adquiridas

Fragilidades das cadeias

de caso de cultivares de
guarana (Paullinia
cupana var. sorbilis) no
Estado do Amazonas.

refrigerantes, farmacos e quimicos do
Polo Industrial de Manaus (PIM).

Mantém diversos empregos dentro da
agricultura familiar.

Possui  biotecnologias desenvolvidas
pela Embrapa Amazbnia Ocidental
(cultivares de guarana).

Possui incentivos fiscais para producéo
de produtos industrializados conforme
prevé o Decreto-Lei 288/1967.

do APL.

Dificuldade em formar parceiros
agricultores para testar e manter testes
de novas tecnologias de plantio.

Comunidade rural com poucos recursos
para investir em tecnologia.

Avrranjos produtivos e
estratégias para o
aproveitamento
sustentavel da
biodiversidade no
Estado do Amazonas.

Possui  enorme
biodiversidade.

rigueza em sua

A indGstria de bioprodutos busca a
matéria prima vegetal como insumo e a
biodiversidade amazbnica pode ser
uma rica fonte para tal fim.

Muitas empresas brasileiras estéo
entrando no mercado que cresce a cada
ano, como a Natura e a Aché.

Disponibilizagdo de subvencéo
econdmica por parte do Governo do
Estado, por meio de editais FAPEAM.

Falta politica especifica voltada para o
desenvolvimento enddgeno e
socioecondmico no sentido de se poder
promover a criacdo de uma nova base
econbmica.

Préticas de gestdo e
indicadores de
sustentabilidade em
cultivos de bananeiras
em dois municipios do
Estado do Amazonas.

Segundo fruto de maior consumo
nacional.

Amazonas e Para sdo 0s maiores
produtores da regido norte.

Tipo de cultivar bastante pesquisado e
consolidado pela EMBRAPA.

Fruta de grande relevancia na cultura
alimentar Amazonense.

Organizacéo nas formas de associagoes
e cooperativas, predominando entre
eles, as associacdes.

Baixo uso de tecnologia disponivel.
Produtividade abaixo do consumo local.

Producdo por hectare de 12 enquanto a
escala de producdo em paises com
tecnologia é de 50.

Agricultores nédo seguem
recomendagdes técnicas indicadas para
a cultura.

As limitacdes
institucionais de
insercdo da gestdo
biotecnoldgica na
producéo de polpa de
acai.

Caracteristicas mercadoldgicas
permitem afirmar que o mercado de
polpa de acai in natura guarda tracos da
estrutura  de mercado do tipo
concorréncia perfeita.

Possibilidade para novas tecnologias.

Produto com grande aceitacdo no
mercado.

Gestdo e desenho organizacional de
deficiente.

Altos custos de transacdo.
Baixa informacé&o.

Dificuldades para interagir com as
ICT’s, com as Secretarias de Governo
como SECTI, SDS, SEPROR, com os
orgdos de fomento e investimento
AFEAM, Banco da Amazbnia e com as
agéncias  regulamentadoras, como
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Titulo

Competéncias adquiridas

Fragilidades das cadeias

ANVISA, FVS e DVISA.

O elo final da cadeia produtiva do acai
padece da pouca ou nenhuma presenca
dos stakeholders.

Viabilidade técnica e
econdmica da madeira
plastica (wood plastic)
produzida com plastico
reciclavel e endocarpo

de tucuma
(Astrocaryum sp.).

Produto inovador.
Pegada sustentavel.

Fomentar cadeia de coletores de

reciclaveis.

Produto desenvolvido e testado para
fabricacdo em escala.

Potencialidade de aplicacdo na &rea da
construgdo civil e na inddstria
moveleira.

Venda da pesquisa por meio de

Transferéncia de tecnologia.

Estabelecer cadeia de fornecimento de
matéria prima (caroco de tucuma).

Beneficiamento de
residuo da cadeia
produtiva do abacaxi:
enriguecimento da
casca do fruto para
producéo de
suplemento alimentar.

Cogumelos séo produtos ja conhecidos
por parte da populacéo.

Foi realizado pedido de patente.

Abacaxi  possui  maior

nutricional na casca.

riqueza

Possibilidade de incremento a dieta
humana.

Nao foi realizado estudo de custo-

beneficio.

Falta dados relacionados ao mercado
consumidor para possivel aceitacdo do
produto.

Transferéncia de
conhecimentos e
tecnologias na area de
fitocosméticos no
Estado do Amazonas:
perspectivas e desafios.

Cenério mercadoldgico favoravel aos
pequenos negdcios de fitocosméticos.

Verificou-se  que, muitos  dos
contatos/parcerias  surgiram  pela
amizade ou por relagBes entre egressos
dos cursos e seus professores.

Foram identificados 15 pequenos
negocios produtores de cosmeéticos,
todos localizados na cidade de Manaus.

Fazem previsdo de custos e
investimentos de forma empirica,
mesmo assim estdo sempre planejando
novos produtos ou novas formas de
produzir, preocupados em atender a
demanda do mercado e reduzir os
custos.

O principal segmento é higiene e
limpeza.

Os insumos in natura utilizados na
maioria das empresas sdo oriundos de
fornecedores localizados no proprio
Estado.

Complexidade na gestdo de micro e
pequenas empresas de biotecnologia.

Identificados poucos estudos que tratam
do cenario atual dos fitocosméticos no
Estado do Amazonas.

Ndo foi identificado nas bases
tecnoldgicas nenhum registro de patente
de cosmético solicitado por empresas
localizadas no Estado do Amazonas.

E preciso maior esforco das instituicdes
produtoras de conhecimento e de
politicas publicas do estado para
promover a efetiva transferéncia de
tecnologias para o segmento.

A maioria ndo possui planejamento
estratégico definido.

Os gestores passam por dificuldades de
negociacdo ou questdes técnicas da
qualidade dos insumos junto a esses
fornecedores.

Alto grau de desconfianca,
principalmente com concorrentes e
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Titulo

Competéncias adquiridas

Fragilidades das cadeias

A gestdo dessas empresas é realizada
por uma administragdo familiar,
geralmente com nivel de formacéo
superior completa.

possiveis concorrentes.

Producdo de alcool a
partir de amido
utilizando-se amilases
recombinantes.

Fonte de energia limpa e sustentavel.

Possibilidade de fortalecimento de
cadeia produtiva e geracdo de renda.

Possibilidade de
bieconbmicas.

pesquisas

Otimizar a producdo das enzimas
recombinantes e produzi-las em escala
de biorreator.

Baixo suprimento do mercado local.

As técnicas de producdo e concentragdo
das enzimas precisam ser aprimoradas
para que cheguem a uma hidrélise
satisfatdria com bons rendimentos.

Geracéo de energia a
partir da degradacdo de
6leos residuais de
fritura por Shewanella
putrefaciens em célula
a combustivel
microbiano.

Fonte de energia limpa e sustentavel.

Fortalecimento de cadeia produtiva
com a destinacdo adequada de residuos.

Disponibilizagdo de lei municipal (Lei
1.536) e decreto n°815/2011, que
regulamenta a lei, prevé que empresas
que fazem uso de 6leos vegetais sdo
obrigadas a implantar um sistema de
coleta para o aproveitamento.

O municipio possui ponto de coleta
seletiva e coleta de 6leos nas zonas da
cidade.

Desenvolvimento de uma tecnologia
verde que possa complementar a matriz
energética.

Parte da populacdo ainda despeja
residuos de dleo na rede de esgoto.

Necessidade ainda de muitos estudos
para chegar ao mercado.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O Quadro 6 apresentou relagdes de competéncias abordadas em cada trabalho, assim

como suas fragilidades.

No quesito competéncias, nota-se que os trabalhos demonstraram viabilidades
comerciais. As pesquisas apresentam possibilidades de receitas monetarias em suas
exploracOes, e grande parte das cadeias produtivas ja apresentam legislacdes vigentes nos
ambitos Municipal, Estadual e Federal.

Algumas pesquisas foram realizadas em produtos que ja possuem ecossistema comercial
estabelecido, como é o caso do guarand, cogumelos e frutos, e isso facilita a apresentacéo das

competéncias com maior facilidade.



75

Entretanto, na coluna fragilidades, destaca-se que 0s pesquisadores sempre estdo
informando a necessidade de politicas pablicas e a necessidade de aproximacao dos 6rgaos

reguladores e financiadores para que as competéncias sejam aproveitadas da melhor maneira.

A seguir, destaca-se a extragdo dos trabalhos que possuem o tema central Cadeia
Produtiva e temas relacionados: desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia,

biocombustiveis, politicas publicas e Frutos.

3.2 Apresentacdo de quadros por tema central e relacionados

Ap0s a filtragem e andlises dos dados coletados nas bases, foram destacados os trabalhos
que realizaram pesquisas envolvendo cadeias produtivas e dentro do universo de quatorze
trabalhos produzidos entre os anos de 2010 a 2020, sete trouxeram em seus resultados
desenvolvimento tecnoldgico.

Compreendeu-se por inovacdo tecnoldgica, processos,

equipamentos e produtos inovativos.

3.2.1 Desenvolvimento Tecnolégico

Quadro 8 — Trabalhos com soluges tecnoldgicas Rede Bionorte e PPGBiotec (2010 a 2020)

Transferéncia e
Ano Titulo Desenvolvimento
Tecnoldgico
2012 2. Producdo de &lcool a partir de amido utilizando-se amilases | Biocombustivel, tipo
recombinante. bioetanol
4. Beneficiamento de residuo da cadeia produtiva do abacaxi: .
2013 - - ~ . Suplemento alimentar
enriquecimento da casca do fruto para producdo de suplemento alimentar.
2017 8. Geracdo de energia a partir da degradacao de 6leos residuais de fritura | Bicombustivel, matéria-
por Shewanella putrefaciens em célula a combustivel microbian. prima é dleo de fritura
2018 | 9. Prospecgdo da cadeia das fibras amazonicas: manutencdo ou extin¢do? Juta e malva no .
Amazonas e Para
2018 10. A cadeia de valor de bioprodutos do Amazonas: a contribuicdo do | Cadeia de valor de
estudo de tecnologias de processo. bioprodutos
13. Viabilidade técnica e econdmica da madeira plastica (wood plastic) | Produto a base da
2018 | produzida com pléastico reciclavel e endocarpo de tucuma (Astrocaryum | semente do tucuma com
sp.)produto a base da semente do tucuma com polipropileno. polipropileno
14. Transferéncia de biotecnologia: estudo de caso de cultivares de guarana . )
2020 . - Cultivo do guarana
(Paullinia cupana var. sorbilis) no Estado do Amazonas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A dissertacdo [2] tratou da producdo de etanol de um hidrolisado eficiente de fécula de
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mandioca Manihot esculenta Crantz que foi obtido com a utilizagdo de amilases recombinantes
(Aradjo, 2012). A proposta da pesquisa abordou e propds inovagdo tecnoldgica a partir da
mandioca, e demonstrou a possibilidade técnica da fabricacdo do Biocombustivel, sua

formulacdo e processo de fabricacéo.

A tese [4] abordou um estudo da utilizacdo da cadeia produtiva do abacaxi realizando o
beneficiamento para desenvolvimento de suplemento alimentar. O trabalho descreveu de
maneira conceitual a cadeia produtiva, atento a realizar experimentos para o produto inovador,

logo possui inovagao tecnolégica com cunho alimenticio.

A dissertacdo [8] abordou o tema Biocombustivel, mas ndo tratou diretamente de um
fruto, grdo ou similar, porém, sua matéria-prima é 6leo de fritura 0 que se encaixa na questdo
cadeia produtiva. O trabalho possui inovacao e esse fato é afirmado pela autora na se¢do de
resultados e discussdo. A inovagdo mostra-se aliada da competitividade empresarial e
preconizada como necessaria para a sustentabilidade empresarial, principalmente no setor de

bionegocios (Fonseca, 2017).

A tese [9] discorreu sobre a cadeia produtiva da juta e malva no Amazonas e Para.
Segundo Santos (2018), a cultura deste cultivo foi impulsionada com a chegada de expedicédo
japonesa chefiada por Tsukasa Uetsuka, no inicio do século 1930, logo depois por Kotaro Tsuiji,
professor da Escola Superior de Comércio de Kobe que, ao passar por Sdo Paulo a caminho de
visita a regido Amazonica, obteve dois quilos de semente de juta junto a Secretaria da
Agricultura, Tsukasa e Kotaro utilizando de conhecimentos agricolas, buscaram fomentar uma
cultura de plantio que pudessem desenvolver no tipo de solo alagadico a qual eles encontraram

na regido norte.

Os Estados do Amazonas e Para sdo os maiores produtores de juta e malva do Brasil.
Santos (2018) afirma que o Amazonas € o maior produtor nacional de juta e malva, com mais
de cinco mil produtores rurais, que fazem o cultivo e colheita das fibras as margens dos rios.
Em consulta ao site do IBGE, essa afirmacéo foi validada por meio de dados de area plantada,
area colhida, e quantidade produzida. O autor realizou uma revisdo bibliografica com cunho

historico, e expbs dados de producéo ao longo dos anos.

Ap0s pesquisa de campo, o autor elencou, também, algumas possibilidades de inovagdes
que podem ser implementadas e, com elas, a melhoria da cadeia produtiva. Tais inovagoes
iniciam no plantio, maquinario, producéo, logistica e finalizam nas politicas necessarias para o

fortalecimento da cadeia.
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A tese [10] propos o estudo exploratorio da cadeia de valor de bioprodutos. A autora
abordou fortemente os processos tecnoldgicos e sua importancia para o desenvolvimento da
cadeia, além da geracdo de elos com fornecedores, fato que fortaleceria os canais de distribuicdo
(Herculano, 2013). Discutiu, também, sobre a exploracdo sustentavel da biodiversidade em
busca dos mercados “verdes”, que pode ser alcangado por meio da exploragdo de produtos como
copaiba, andiroba, castanhas, acai, cupuagu e outras linhas de cosméticos (Moraes, 2018).
Retratou processos tecnoldgicos e biotecnoldgicos em diversos processos ja existentes nas
cadeias estudadas, 0 que permitiu ao trabalho agregar conhecimento técnico e ser uma boa fonte
de literatura, incorporando as pesquisas sobre biotecnologia e bioindustria. Por fim, nas
conclusdes, a autora discorre cadeia por cadeia pesquisada, aspectos encontrados e suas
necessidades de melhorias, propondo claramente as necessidades de inovacfes tecnoldgicas

necessarias e demais melhorias necessarias.

A tese [13] realizou estudo de um composto da cadeia produtiva do tucuma e apresentou
a viabilidade técnica de fabricacdo de um produto a base da semente do tucuma com
polipropileno (Kieling, 2018). O trabalho possui inovacdo tecnoldgica, apresentada em forma
de um produto extraido da cadeia produtiva do tucuma. O autor demonstrou estudo de
viabilidade técnica e financeira. A tese foi apresentada em forma de compilacéo de artigos que

permitem melhor entendimento dos estudos.

A tese [14] realizou uma pesquisa de campo com objetivo de validar um processo
tecnoldgico desenvolvido pela EMBRAPA, que permitiu melhoria no cultivo do guarana. Por
se tratar de um processo, a autora alertou sobre a questdo de replicacdo em outras cadeias, pois
cada cadeia de valor (castanha, 6leos extraidos de oleaginosas locais, latex, etc.,) possui nuances
especificas, sendo cada uma digna de estudos particulares (Meriquete, 2020). Em relagdo ao
tema, a autora fez observancia a dependéncia financeira do estado sob 0 modelo econémico da
Zona Franca de Manaus, e destaca que entraves ndo permitem que ocorra a transferéncia de
tecnologia entre empresas (ICTs) e publico-alvo, pois a EMBRAPA possui dificuldades em
encontrar produtores que tenham continuidade na utilizacdo da tecnologia, isto €, ndo permite
uma avaliacdo e mensuracdo com maior garantia de sucesso. O trabalho contém propostas de
melhorias significativas para as empresas, ICTs, Produtores rurais e governo, e nelas foram

identificadas solugdes envolvendo inovagdes tecnoldgicas.
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3.2.2 Transferéncia Tecnologica

Segundo Agustinho (2018, apud S NETO, 1983, p.360-377), a transferéncia de
tecnologia pode ser definida como o deslocamento de um conjunto de conhecimentos e praticas
tecnoldgicas de uma entidade para outra, incluindo suas diversas etapas componentes do
processo. Entretanto, para obter maior preciséo, foram considerados trabalhos que contivessem
especificamente a indicacdo da TT, pois, desta maneira foi possivel encontrar autores que

propuseram de maneira clara e objetivaa TT.

Quadro 9 — Trabalhos de cadeias produtivas abordando Transferéncia de Tecnologia

Ano Titulo Autor

2015 6. Pratl_cas de ges'gao e |r1_d[c§dores de sustentabilidade em cultivos de SAID. M. M.
bananeiras em dois municipios do Estado do Amazonas.

2015 7. Transferéncia de conhgumento_s e tecnolog_las na area de fitocosméticos ALVES, H. P.
no Estado do Amazonas: perspectivas e desafios.

2020 14. Transferéncia de biotecnologia: estudo de caso de cultivares de guarana MERIGUETE, I. L.

(Paullinia cupana var. sorbilis) no Estado do Amazonas. A V.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A tese [6] tratou da transferéncia de tecnologia desenvolvida pela EMBRAPA no
cultivo de bananeiras. Os municipios pesquisados foram Presidente Figueiredo e Rio Preto da
Eva, ambos proximos a cidade de Manaus. A pesquisa relatou as praticas e meios de cultivo, 0
meio ambiente e indicadores que possibilitem a sustentabilidade. Segundo a pesquisa, esses
municipios realizam a gestdo da cadeia produtiva de maneira que ndo estdo aproveitando a

capacidade produtiva no cultivo.

A tese [7] tratou da transferéncia de tecnologia na area de fitocosméticos. O pesquisador
destacou a crescente producdo de cosméticos no cenario nacional, entretanto, da mesma
maneira, ele destacou a pouca participacdo do Estado do Amazonas, mesmo sendo o detentor
de enorme biodiversidade. O objetivo do trabalho foi demonstrar como ¢ feita a TT entre

instituicOes produtoras de conhecimentos e empresas produtoras de produtos fitocosmeticos.

A tese [14] discorreu sobre uma rota para expansdo do cultivo do guarana por meio de
sementes advindas da unidade da EMBRAPA da Amazonia Ocidental. Nunca houve e nem ha
registros oficiais de que tenha havido, qualquer projeto de transferéncia de tecnologia, no
ambito da Unidade CPAA. Essa rota de expansdo foi denominada pela pesquisadora como

Rota-Hub. Com relacdo a originalidade da proposta, pode ser evidenciada quando, a partir da
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analise do Projeto foi possivel desenvolver um modelo de metodologia com estrutura propria
(3B3E3H), onde o modelo proposto pela recebe o nome de Tripé da Transferéncia de

Tecnologia Agroindustrial.

3.2.3 Trabalhos abordando cadeias produtivas e biocombustiveis

Ao se tratar de fonte de energia renovavel, o Biocombustivel é uma das solugdes
possiveis para substituicdo do combustivel fossil. A economia verde é um campo de pesquisa
que engloba os biocombustiveis. Paises mais desenvolvidos tecnologicamente estdo investindo
e direcionando suas pesquisas para esses segmentos (Mazucato, 2015). Ao olharmos a
quantidade de pesquisas realizadas, percebemos que foram produzidos apenas dois trabalhos
com a tematica Biocombustivel, o que se pode questionar, quais fatores ndo contribuem para

que estudos sobre biocombustiveis ndo estejam sendo produzidos.

Quadro 10 — Trabalhos abordando cadeias produtivas e biocombustiveis

Ao Titulo Base_: da pesquisa de
Biocombustivel
2. Producdo de é&lcool a partir de amido utilizando-se amilases | Biocombustivel, tipo
2012 | recombinante. bioetanol
8. Geracdo de energia a partir da degradacdo de 6leos residuais de | Biocombustivel, matéria-
2017 fritura por Shewanella putrefaciens em célula a combustivel | prima, 6leo de fritura
microbiano. desprezado

Fonte: Elaborado pelo autor.

A dissertacdo [2] abordou a producdo de um Biocombustivel, tipo bioetanol, a partir
da producéo de etanol de um hidrolisado eficiente de fécula de mandioca. A proposta da
pesquisa englobou a inovacao tecnoldgica a partir da mandioca, demonstrando a possibilidade
técnica da fabricacdo do Biocombustivel, sua formulacéo e processo de fabricacéo.

A dissertagdo [8] também abordou o tema bicombustivel, mas néo trata diretamente de
um fruto, grdo ou similar, porém, a sua matéria-prima ¢é 6leo de fritura desprezado apos sua
utilizacdo, o que se encaixa na questdo cadeia produtiva. O trabalho além de possuir inovagdo
demonstra uma possibilidade de aumentar a competitividade empresarial ou novos modelos de

negocios no setor de bionegocios.
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3.2.4 Trabalhos abordando politicas publicas

Os tratamentos de dados permitiram realizar algumas sele¢des e filtragens, uma delas é
a identificacdo de trabalhos que em suas consideracdes mencionaram politicas publicas como

solucdes para os entraves encontrados na pesquisa da cadeia produtiva.

Ressalta-se que um trabalho mencionou ser a solucéo para problemas a politica publica,
entretanto, ndo realizou exposi¢do de quais tipos, ou ndo exemplificou proposta de solucéo.
Neste ponto, ficaram questionamentos, como: quais tipos de politicas publicas (leis, medidas
provisorias, convénios, acordos, comités, criagdo de programas, secretarias, subvencdo
econdmica e etc) poderiam ser adotadas para que houvesse desenvolvimento da Cadeia

Produtiva. O Quadro 10 demonstrara os trabalhos que foram identificados, conforme a seguir:

Quadro 11 — Trabalhos abordando politicas publicas

Ano Titulo Politicas publicas
Assisténcia técnica governamental,
2018 9. Prospec¢do da cadeia das fibras amazénicas: flexibilizagdo para utilizagdo da Lei do
manutencao ou extin¢ao? Bem, Garantia de pre¢co minimo e
subvencéo.
11. Mercado da biodiversidade e a cadeia produtiva de
2018 | Camu-Camu (Myrciaria dubia (H.B.K.) no estado do Né&o exemplifica o tipo de politica publica.
Amazonas.
. . - venca ndmica, itaca
12. Arranjos produtivos e estratégias para o Sub_e 1640 economica, capac tagao d ©
. ] S profissionais, fortalecimento do ensino de
2018 | aproveitamento sustentavel da biodiversidade no Estado . x . . .
po6s-graduacao e parceria universidade e
do Amazonas. ;
empresa privada.
Regularizacéo fundiéria, pavimentacéo das
14. Transferéncia de biotecnologia: estudo de caso de vias rurais, investimento em TIC,
2020 | cultivares de guarana (Paullinia cupana var. sorbilis) flexibilizagdo de linhas de créditos e criar
no Estado do Amazonas. observatorios agropecudrios por
municipios.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A tese [9] discorreu sobre a cadeia produtiva da juta e malva no Amazonas e Para,
segundo Santos (2018). Apds pesquisa de campo, o autor elenca algumas possibilidades de
inovacOes que podem ser implementadas e com elas a melhoria da cadeia produtiva, tais
inovagdes iniciam no plantio, maquinério, producgdo, logistica e finaliza nas politicas

necessarias para o fortalecimento da cadeia. O autor afirmou que, percebe-se a inexisténcia de
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politicas publicas no apoio a atividade da Malva e Juta no Estado do Amazonas e que falta de
estrutura solida de governancga pode trazer grandes prejuizos a atividade jutifera, tornando
essencial o estudo de cenarios que permitam visualizar falhas e de como mitiga-las (Santos,
2018).

A tese [11] que abordou a cadeia produtiva do camu-camu, nos aspectos de relatar os
principais agentes. O trabalho descreve cenarios de mercados internos, de exportacdo e
menciona fragilidades da cadeia. O autor relatou necessidade de orientar a sociedade por meio
das politicas publicas com agdes empresariais, entretanto, ndo foram encontradas propostas ou
ideias abordando politicas publicas formuladas apds estudos e pesquisa de campo que dessem

direcionamento ou propusessem solugdes a problematica.

A tese [12] abordou sobre os Arranjos Produtivos Locais (APL) e realizou estudo em
um modelo apontando as estratégias utilizadas, apresentando eficiéncia de desempenho e,
consequentemente, beneficios a sociedade. O autor colocou como desafio nesta tese, um estudo
que possa apurar 0 modelo alv de resolucdo de problema e que se torna objeto de discussao
devido a grande necessidade de corrigir os desequilibrios produzidos nas ultimas décadas, na
situagdo socioecondmico entre a capital e o interior do Estado, como as grandes diferengas no
nivel de emprego e renda, distribuicdo da populacdo, infraestrutura econémica, bem-estar

social, e outras questdes.

A tese [14] realizou uma pesquisa de campo com objetivo de validar um processo
tecnoldgico desenvolvido pela EMBRAPA, que permitiu melhoria no cultivo do guaranad. Em
relacdo ao tema, a autora fez observancia a dependéncia financeira do estado sob o modelo
econdmico da Zona Franca de Manaus, e destacou que entraves ndo permitem a ocorréncia da
transferéncia de tecnologia entre empresas (ICTs) e o publico-alvo. O trabalho contém
propostas de melhorias significativas para as empresas, ICTs, produtores rurais e governo.
Nestas propostas, foram identificadas solu¢es envolvendo politicas publicas que a autora

identificou e destacou em suas consideracdes finais.

3.2.5 Trabalhos de cadeias produtivas abordando Frutos

Levando em consideragdo aspectos culturais e ambientais, os trabalhos produzidos com
a tematica cadeia produtiva envolvendo Frutos demonstrou maior representatividade na analise
dos dados coletados. No Quadro 11, foram elencados todos os Frutos indistintamente a familia,

tipo, processo ou produto.



82

Quadro 12 — Trabalhos de cadeias produtivas abordando Frutos

Frutos das Cadeias

Ano Titulo Produtivas

2010 1A caqela produtiva do guarand: um estudo com o guarana no municipio Guarani.
de Maues.

2012 2. PrOQUgao de alcool a partir de amido utilizando-se amilases Mandioca.
recombinante.

2013 4. Beneficiamento de residuo da cadeia produtiva do abacaxi: Banana, cupuagu e
enriquecimento da casca do fruto para producdo de suplemento alimentar. abacaxi.
5. As limitagGes institucionais de insercdo da gestdo biotecnoldgica na .

2014 x . Acal.
producdo de polpa de agai.
6. Préticas de gestdo e indicadores de sustentabilidade em cultivos de

2015 Banana

bananeiras em dois municipios do Estado do Amazonas.

7. Transferéncia de conhecimentos e tecnologias na érea de fitocosméticos | N&o ha exemplificagdo

2015 no Estado do Amazonas: perspectivas e desafios. de fruto.

11. Mercado da biodiversidade e a cadeia produtiva de Camu-Camu

201 . . -
018 (Myrciaria dubia (H.B.K.) no estado do Amazonas. Camu-camu
13. Viabilidade técnica e econdbmica da madeira plastica (wood plastic)
2018 | produzida com plastico reciclavel e endocarpo de tucuma (Astrocaryum Tucuma.
sp.).
2020 14. Transferéncia de biotecnologia: estudo de caso de cultivares de guarana Guarani.

(Paullinia cupana var. sorbilis) no Estado do Amazonas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dentro do assunto cadeia produtiva, o universo pesquisado foi de 14 trabalhos, dos quais
a maior representatividade foi daqueles que possuiam algum tipo de fruto em suas pesquisas,
tais como, camu-camu, guarana, acai, abacaxi e tucuma, chegando a representar 65% dos

trabalhos coletados na base de dados.

Os trabalhos [1],[2],[4]1[5].[6].[7].[21],[13],[14] abordaram seus assuntos tendo como
base algum fruto amazénico, porém com possibilidade de escala, alguns trabalhos estudam a
melhoria da cadeia produtiva, outros investigam os problemas, outros o beneficiamento do
fruto, outros demonstram viabilidade da producdo de fitocosméticos. Essa pluralidade de
possibilidades, alinhada a biodiversidade, fomenta a producéo de novos estudos.

3.3 Sintese dos Resultados

Apds analise dos dados e dando continuidade aos resultados, apresentam-se, as Figura

6 e Figura 7, como panorama dos resultados parciais do trabalho, estas figuras contém todas as
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informacdes referentes a distribuicdo e alocacdo dos graus de inovagBes dos trabalhos
pesquisados e uma simulacdo da potencialidade inovativa das pesquisas dos programas de pos-

graduacao.

Figura 6 — Teses com pesquisa basica e aplicada

( PESQUISA BASICA — Sem inovacio - 7 Trabalhos \

SAID, M. M. GOMES, S. M. MICHILES, R. J. .
BILLACRES, M. A.R.
SILVA, M. A. NORONHA, M. C.  ALVES,H.P.
. Politicas
Frutos 3 ‘. Transferéncia i‘ HIDIEE -
9 Trabalhos . 2 4 Trabalhos 2
Tecnologia
3 Trabalhos

KIELING, A. C. SANTOS, N. S. MORAES,R.P.G. FONSECA, I. S.

" MERIGUETE,LL.A.V.  ARAUJO,L.L. SOUZA,R A.T.
2 Trabalhos

Biocombustivel

PESQUISA APLICADA — Com inovacao - 7 Trabalhos

K CADEIAS PRODUTIVAS - 14 TRABALHOS )

Fonte: Elaborado pelo autor

Por meio da Figura 6, observa-se que 0 universo pesquisado sobre o tema Cadeias
Produtivas foi de 14 trabalhos. Desse universo, sete foram classificados como pesquisas basicas
e sete como pesquisas aplicadas. Ressalta-se, ainda, sete desse total contendo inovagoes
tecnoldgicas e sete néo.

Observa-se também os nomes dos autores de cada classificacdo e, também, os tipos de
trabalhos minerados da base de dados, a saber: Biocombustivel, Frutos, Transferéncia de
Tecnologia e Politicas Publicas.

Os trabalhos da tematica “Biocombustivel” foram classificados totalmente como
pesquisa aplicada. “Frutos” foram cinco trabalhos de pesquisas basicas e quatro trabalhos como
pesquisas aplicadas. “Transferéncia de tecnologia” € um trabalho de pesquisa bésica e dois de
pesquisas aplicadas. “Politicas Publicas” foram dois trabalhos de pesquisas basicas e dois de
pesquisas aplicadas.

As teses discutidas possuem relevancia em pesquisa e por tratarem de trabalhos de

doutoramento possuiam tempo estimado de quatro anos para sua conclusdo. O fator tempo
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influencia diretamente no periodo de maturidade de inovacgdo da pesquisa, 0s quadros a seguir
demonstrardo a simulagéo levando em consideracédo o fator tempo aplicado aos trabalhos.

Figura 7 — Curva do potencial inovador das teses x inovacao (Simulagéo 1)

Periodo Periodo
de de Fabricagdo
estudos estudos Validacao

de base Venda

Difuséo

Maturidade da Pesquisa

Inicio da
tese

---*---------

142 3 4 5 6 7 8

Curvalda inovacéao
Fonte: Elaborado pelo autor

Com intuito de complementar a informacdo da Figura 6 e representar graficamente o
achado da primeira etapa do trabalho, a pesquisa apresentou a Figura 7, esta foi elaborada para
descrever a importancia da continuidade da pesquisa até que esta ganhe maturidade e
materialidade, com isso podendo ser transformada em inovacao.

Conforme demonstrado na Figura 7, foi identificado que no tempo zero a pesquisa inicia
no marco em que o pesquisador ingressa no periodo de estudos, os primeiros dois anos é
representado por uma continuidade no quadrante, estes anos iniciais sao tidos como periodos
de estudos bases. E o tempo de pesquisa documental, formulagBes e estudos tedricos e
benchmark. No quadrante seguinte observa-se os proximos dois anos de pesquisas, neste
periodo a curva torna-se ascendente pois a pesquisa ja formulou os problemas, encontrou
referéncias, estudos e ultrapassou o estado inicial. Sdo encontrados estudos aplicados,
prototipacdo, testes, avaliagbes ap0Os testes, conferéncia de resultados, dentre outras
possibilidades que os produtos biotecnoldgicos requerem.

As Teses dos programas PPGBiotec e Rede Bionorte, apresentaram como caracteristica

o0 tema relevante e dados que convergem para uma possivel inovagdo, entretanto o tempo
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necessario para que isso ocorra ultrapassa o disponivel para o pesquisador. Graficamente
percebe-se que no marco zero o pesquisador possui uma problemaética e hipdtese, ao percorrer
0 periodo de quatro anos, a tese geralmente respondeu a problematica e alcangou 0s objetivos,
deixando o lastro para inovacédo da pesquisa.

A simulagdo demonstra que em virtude do potencial inovador, os quadrantes
correspondentes aos periodos apds os quatro anos de desenvolvimento da tese, se houvesse um
periodo maior ou continuidade da pesquisa aumentaria a maturidade da inovacéo e haveria
tempo habil do ciclo da inovagdo ser concluido, entretanto, para que isSo ocorra existem
aspectos importantes e que estes serdo discutidos na Figura 8.

Por fim, pesquisas podem passar por situagdes adversas que necessitam de mitigacéo,
para esses casos a Figura 8 demonstra 0 caso em que esta situacao ocorre.

Figura 8 — Curva do potencial inovador das teses x inovacdo (Simulagéo 2)

==
§¢
Periodo Periodo
Fabricacédo
estudos estudos Validacao
de base aplicados Venda
. Difusdo

Prototipacao

Testes

Validacédo

1
|
1
5
|
|
|
|
|
|
|
de de 1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
- |

Maturidade da Pesquisa

Inicio d
‘fe/\

1% 3 4 5 6 7 8 9 10

I
Curva'da inovacédo

Fonte: Elaborado pelo autor

Na Figura 8, h4 uma demonstracdo de uma outra simulacdo da Curva, desta vez
adaptada para a situacdo onde acontecem intercorréncias na fase inicial da pesquisa, esta
representacdo é frequente no desenvolvimento de um projeto inovador. Uma ou mais teses
poderao sofrer alteracdes no periodo do aumento de maturidade da pesquisa, dentro das etapas
necessarias até a conclusao dos quatro anos do doutorado, onde o produto supera as fases de
gastos maiores e de desenvolvimento de um produto minimamente viavel. Nota-se que o eixo

da linha de maturidade da pesquisa ndo desenvolveu tanto quanto no quadro anterior.
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Nas simula¢fes demonstradas nas Figuras 7 e 8, a linha de tempo da inovacgao esta em
ascensdo apds os quatro anos de doutoramento, entretanto, por questdes legais que regem as
universidades e as suas pesquisas académicas, elas ndo possuem amparo para desenvolver a
escalabilidade necessaria e desburocratizada que facilite a continuidade do ciclo da inovacao
que corresponde a fabricagéo, validacédo, venda e difuséo.

Na Figura 8, a segunda simulag&o exibe a curva dentro do periodo de estudos bésicos
sofrendo alteracbes pelo simbolismo de situacfes adversas na pesquisa, tais como, falta de
material, perda de amostras, questes climaticas, adequacdes no planejamento, atualizacéo
conceitual, mudanca de escopo do projeto, dentre outros.

Os desvios ocasionados na curva da inovagao na pesquisa acarretam diretamente o fator
tempo. Prevaleceu nas pesquisas selecionadas, o limite do doutoramento de quatro anos,
extensivo a mais um ano, este motivo pode ser atribuido desde uma maturidade incompleta, até
projetos dissociados que levam a uma pesquisa basica que nao transita para a inovagdo. No
presente trabalho nédo foi feita esta investigacdo das causas, mas se constatou que as pesquisas,
pelo que foi possivel investigar, ndo transpassam além da fase de quatro anos, por mais que
exista tal potencial. O desafio posto é esta transi¢cdo para a inovacdo, que sera discutido nas

Conclusoes.

3.4 Resultado Parte 11 da Pesquisa

Esta se¢do abordou sobre a utilizagdo de analises multicritérios como forma de encontrar

o indice de inovacao tecnoldgica de trabalhos de pesquisa.

3.5 Analise Multicritério das informacdes coletadas de base de dados

Utilizando o AHP, a proxima etapa consistiu em analisar as informacdes da pesquisa e
iniciar o processo de identificacdo do indice de inovacao nos trabalhos encontrados em pesquisa
a Base de Dados. Para que esse processo ocorra, o primeiro passo foi estabelecer uma arvore

de critérios.

Os critérios sdo caracteristicas das alternativas que influenciam na decisdo. Eles podem
ser do tipo qualitativos, tais como cor, qualidade, aparéncia etc., ou quantitativos tais como
preco, lucro, distancia etc. O conjunto dos critérios deve ser completo (deve conter de fato o
gue influencia na deciséo), porém é importante evitar critérios redundantes, pois tal pratica pode

acarretar uma contagem dupla para um mesmo tipo de desempenho (Keeney; Raiffa, 1993).

Velasco e Freitas (2014) explicam que o metodo se divide em cinco etapas:
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Aquisicdo dos julgamentos comparativos, avaliagdo das alternativas em relagéo

aos critérios.

Determinacéo das prioridades locais.

Determinacéo das prioridades globais das alternativas.
Verificacdo das consisténcias dos julgamentos.

Os critérios/subcritérios e alternativas, assim como o proprio foco principal, sdo

representados pela estrutura hierarquica, que representa visualmente os aspectos do pensamento

humano na tomada de decisao.

De maneira simplificada, analisados os trabalhos coletados, foi elaborada a arvore de

critérios baseado nos principais topicos discutidos nos trabalhos coletados, conforme Figura 8.

Inicialmente se decompde o problema em uma hierarquia de critérios que sdo analisaveis e

comparaveis de modo independente. A partir do momento em que essa hierarquia l6gica esta

construida, os tomadores de decisdo avaliam sistematicamente as alternativas por meio da

comparacdo, de duas a duas, dentro de cada um dos critérios. Essa comparacao pode utilizar

dados concretos das alternativas ou julgamentos humanos como forma de informacéo
subjacente (Saaty, 2008).

Figura 9 — Arvore de critérios

OBJETIVO: Encontrar indice de inovagiio tecnologica

INEDITISMO

E—

Financamentc

Cadeia
estivel

Cadela primdria

Atfvas

Versdo
melhorada

Documentagio

Fabricagin
mclustrial

Leglsiagao
ambsental

Ragistra INPI

Micrarganisme

Transferiénda
Tecnalogla

conhecmento
Tradidonal

Fonte: Elaborado pelo autor
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O AHP transforma as compara¢Ges em valores numéricos que sdo analisados e
comparados, permitindo uma avaliacdo de cada elemento dentro da hierarquia seguindo o peso
que lhe foi atribuido. Essa capacidade de converter dados empiricos em modelos matematicos

é o principal diferencial do AHP com relacdo a outras ferramentas comparativas (Vargas, 2010).

O objetivo da utilizacdo da estrutura da AHP foi encontrar o indice de inovacdo dos
trabalhos coletados na pesquisa secundaria. Apds esta primeira etapa de estruturacdo de arvore
de critérios, foi necessario rastrear toda hierarquia por meio do conceito elaborado por Saaty,

conforme os célculos.

Essa fase da pesquisa trabalhard no desenvolvimento de um modelo que possa ser
utilizado em diversos cenarios, com isso, sua utilizagao se torna ampla na busca da identificacéo
do indice. A arvore de critérios é fundamental para identificar e dar importancia a cada critério
avaliativo para gerar o indice de inovacdo da pesquisa. A arvore de critérios foi dividida em

trés niveis.

O rastreamento dos niveis ocorreu de forma “down up” (de baixo para cima), pois o
modelo matematico de Saaty trabalha desta maneira e sua compreensao torna-se melhor. Por

esse exposto, a primeira analise foi no terceiro nivel.

Os questionamentos do terceiro nivel fizeram respeito as categorias para avaliar e
rastrear o projeto em todos os quinze subcritérios, encontrando suas interligaces, ou seja, saber

se 0 projeto apresenta os requisitos que levam a inovacdo. Exemplifica-se:

e Se 0 projeto possui possibilidade de receber financiamento de alguma fonte,
privada ou publica, preenche requisitos legais para pleitear tal acdo.

e Se 0 projeto pertence a uma cadeia estavel.

e Se 0 projeto pertence a uma cadeia primaria.

e Se o projeto fomenta(rd) o recolhimento de impostos (municipal, estadual ou
federal).

e Se 0 projeto gerou(ra) ativos tecnologicos.

e Se 0 projeto € uma versao melhorada de um produto.

e Se 0 projeto possui documentagdo detalhada de sua elaboragdo com todos 0s
dados e informag@es necessarias para sua producdo ou replicacéo.

e Se 0 projeto tem possibilidade de producao industrial ou € apenas um produto
de pesquisa sem possibilidade/viabilidade industrial.
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Se o projeto possui registro no INPI concedido ou em processo, ou em hipétese

mais ampla, se possui documentacdo que torne possivel realizar deposito de

pedido de patente.

Se o projeto gera um bioproduto.

Se o projeto trabalha com micro-organismo.

ou de alguma forma fomenta bioeconomicamente o mercado.

Figura 10 — Arvore de critérios em 3° nivel (subcritérios)

Finznciamento

Cadzia
estavel

Cadeia primariz | | Impostos

Afivos
tecnaldgices

‘ersio
melhorada

Documentagio

Se o projeto utiliza o conhecimento tradicional.

abricacio Legislagia
Industrial ambiental

Registro INPI

PROJETO 1 ‘

Fonte: Elaborado pelo autor

PROJETO 2 —‘

Se o projeto permite a Transferéncia de Tecnologia;

Se 0 projeto trata de bioeconomia, por meio de exploracdo, modelo de negocio

Bioproduta, | | Microrganisma

Bipex
{6

onomia | | Transferéncia || Conhecimento
estio Tecnologia Tradicionzl

|
PROJETO 2 [

O terceiro nivel da arvore de critérios, conforme apresentada a Figura 10, correspondeu

ao rastreamento entre todas possibilidades de atuacdo do projeto em cada subcritério, no caso

da Figura 8 é 1x15, um projeto € avaliado para 15 critérios.

O retorno do cruzamento do 3° nivel levou a proxima etapa para verificar a resposta, o

2° nivel, por exemplo. O projeto 1 abordou um tema especificamente sobre cadeias produtivas

fez relacdo direta com os subcritérios de financiamento, cadeia estavel, cadeia priméria,

impostos, legislacdo ambiental e transferéncia de tecnologia, conforme Figura 11.

precisou ser identificado em qual tipo de classificagcdo pertence.

Apbs o projeto ser classificado no terceiro nivel, ele passou para o segundo, onde
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Figura 11 — Arvore de critérios em 2° nivel (subcritérios)
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Fonte: Elaborado pelo autor

A Figura 11 exibiu 3 possibilidades de classificacBes e nestas a categoria que o projeto
poderia pertencer, ele poderia ser um projeto de cadeia produtiva, poderia ser um projeto em
forma de um produto industrial e poderia ser um projeto inédito. Essa classificacdo ndo exime

a possibilidade de haver mais de uma.

A (ltima etapa para rastrear a arvore, disse respeito aos critérios (primeiro nivel), neste
caso sdo trés possibilidades: cadeia produtiva, produto industrial e ineditismo, conforme

apontado na Figura 12.

O primeiro nivel teve o objetivo de classificar o tipo de projeto de inovagéo tecnoldgica
baseado em 3 critérios. O projeto foi recebendo atribui¢fes avaliativas e ao chegar no Gltimo
critério ele foi classificado em projeto pertencente a uma cadeia produtiva, projeto que é um

produto industrial ou produto que possui ineditismo.

Figura 12 — Arvore de critérios em 1° nivel

OBJETIVO: Encontrar indice de inovagio tecnologica

Alves HP | Meriznete ILAV [ Michiles, BT | Gomes, SML

CADEIA PRODUTIVA PRODUTO INDUSTRIAL

Billaczas MAR || Silva MA. [ Said, MM || Mesemka LG Souza R AT Sastos, 1. § Moraes, RP.G Kialinz, AC Arziiio, LL Fonsaca, 1.5,

Fonte: Elaborado pelo autor

Ap0s percorrer a matriz em todos os niveis e visando saber se 0 projeto possui inovacao,
a pesquisa seguiu 0 modelo proposto por Saaty, elaborando uma matriz para receber valores de

importancia atribuidos a cada subcritério.

Uma vez definidos os conjuntos de alternativas e critérios, deve-se associar a um valor
numérico ou qualitativo, denotado aqui por cj (ai) ou, alternativamente, por pij , que expresse a
avaliacdo da alternativa i no critérioj,i=1,...,m,j=1,...,n. Por exemplo, dado um critério
J que representa o preco, entdo pij indica o preco da alternativa i. Assim, os dados séo
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organizados de modo matricial, na chamada matriz de decis@o ou matriz de desempenho, cujas
linhas e colunas representam as alternativas e os critérios, respectivamente. Existem duas
formas equivalentes de representar a matriz de decis@o P na literatura: apds identificar e rastrear
a arvore de critérios, a proxima acdo também é dividida em niveis, na etapa do terceiro nivel é

necessario atribuir o grau de importancia do projeto.

Figura 13 — Matriz NxN para receber valores de importancia
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Fonte: Saaty (2008).

O ser humano tem a habilidade de estabelecer relacfes entre objetos ou ideias de forma
que elas sejam coerentes, tal que se relacionam bem entre si e suas relacbes apresentem
consisténcia (Saaty, 2012). A escala recomendada por Saaty, mostrada na Figura 14, vai de 1 a
9, com 1 significando a indiferenca de importancia de um critério em relacdo ao outro, e 9
significando a extrema importancia de um critério sobre outro, com estagios intermediarios de

importancia entre esses niveis 1 e 9.

A escala de relativa importancia entre duas alternativas proposta por Saaty (2005) é a
mais utilizada nos atuais estudos, onde sdo atribuidos valores que variam entre 1 a 9, e a escala

determina a importancia relativa entre as alternativas,

Além disso, desconsiderando as comparacGes entre os proprios critérios, que
representam 1 na escala, apenas metade das comparagdes precisam ser feitas, porque a outra
metade se constitui das comparac@es reciprocas na matriz de comparacdes, que sao os valores

reciprocos ja comparados.



Figura 13 — Escala numérica de Saaty

Escala Numérica Escala Verbal

Igual impertancia dos dois elementos

1

3

2,4,6,8

Fonte: Saaty (2008).

Usualmente, procura-se utilizar os nimeros impares da tabela para assegurar razoavel

Um elementos & um pouco mais importante que o outro

Um elemento é mais importante que o outro

Um elemento é muito mais importante que o outro

Um elemento é absolutamente mais importante que o outro

Valores intermediarios entre dois julgamentos, utilizado para
refinamento
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distincdo entre os pontos da medi¢do. O uso dos nimeros pares sO deve ser adotado quando

existir a necessidade de negociacdo entre os avaliadores e quando o consenso natural nao for

obtido gerando a necessidade de determinacdo de um ponto médio como solucdo negociada

(Saaty, 1980).

A préxima etapa da pesquisa consistiu em transformar em matriz tipo NxN cada nivel

da matriz de julgamento. A titulo de exemplificacdo foram destacados seis subcritérios:

Financiamento, Cadeia Estavel, Cadeia Primaria, Impostos, Ativos Tecnologicos e versao

melhorada.

FINANC
FROJ1
PROJ2
PROJ3
S0MA

FINANC
FROJ1
FROJZ
PROJ3

IMPOST
PROJ1
PROJZ
PROJ3
S0MA

IMPOST
PROJ1
PROJZ
PROJ3

Figura 15 — Matriz do terceiro nivel

PROJ1 PROJZ PROI3
1,00 2,00 3,00
0,50 1,00 2,00
0,33 0,50 1,00
1,83 3,50 6,00

PROJ1 PROJ2 PROI3
0,55 057 0,50
0,27 0,29 0,33
0,18 0,14 0,17

PROJ1 PROJZ PROJ3
1,00 2,00 3,00
0,50 1,00 2,00
0,35 0,50 1,00
1,83 3,50 6,00
PROJ1 PROJZ PROI3

0,55 0,57 0,50

0,27 0,28 0,33

0,18 0,14 0,17
Fonte:

Pesos
0,54
0,30
0,16

Pesos
0,54
0,30
0,16

CAD EST
FROJ1
PROJ2
PROJ3
S0MA

CAD EST
PROJ1
PROJ2
PROJ3

ATV TEC
PROJ1
PROJZ
PROJ3
S0MA

ATV TEC
PROJ1
PROJZ
PROJ3

Elaborado pelo autor

PROJ1  PROJZ  PROI3
1,00 2,00 3,00
0,50 1,00 2,00
0,33 0,50 1,00
1,83 3,50 6,00

PROJL  PROJZ  PROI3
0,55 057 0,50
027 0,29 0,33
0,18 0,14 0,17
PROI1  PROIZ  PROIS
1,00 3,00 2,00
0,33 1,00 5,00
0,50 0,20 1,00
1,83 4,20 8,00
PROJI  PROJZ  PROI3
0,55 0,71 0,25
0,18 0,24 0,63

0,27 0,05 0,13

Pesos
0,54
0,30
0,16

Pesos
0,50
0,35
0,15

CADPRI PROJI  PROJZ  PROJ3
PROIL 1,00 2,00 3,00
PROIZ 0,50 1,00 2,00
PROI3 0,33 0,50 1,00
S0MA 1,83 3,50 6,00

CADPRI PROJI  PROJZ  PROJ3
PROJL 0,55 0,57 0,50
PROIZ 0,27 0,29 0,33
PROI3 0,18 0,14 0,17

VERMELH PROI1  PROIZ  PROIS
PROIL 1,00 0,50 0,33
PROJZ 2,00 1,00 3,00
PROIZ 3,00 0,33 1,00
SOMA 6,00 1,83 433

VERMELH PROJ1  PROJZ  PROI3
PROJL 0,17 0,27 0,08
PROIZ 0,33 0,55 0,69
PROJZ 0,50 0,18 0,23

Pesos
0,54
0,30
0,16

Pesos
0,17
0,52
0,30
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A Figura 15, mostrou valores atribuidos a cada subcritério enquanto o projeto foi
analisado utilizando matriz 3x3 baseada no conceito de Saaty (matriz de julgamento), percebe-

se que a linha diagonal foi atribuida valor igual na classificacdo de importancia.

A seguir, foi necessério escalar a matriz de julgamento e transformar em matriz de

valores atribuidos no segundo nivel, ver Figura 16.

Figura 16 — Matriz do segundo nivel

CADPROD FINANC CAD ESTACAD PRIM IMPOST LEG AMB CONH TRAD PROD IND IMPOST ATV TEC VER MELH DOCUM FABINDUS LEGISL REG INPI BIOPROD TRANS TEC
FINANC | 100 | 014 1,00 0,33 0,07 0,14 IMPOST | 1,00 0,20 0,33 0,33 0,20 0,25 0,33 0,4 0,20
cADESTA | 700 | 100 0,11 0,20 0,33 0,25 ATVTEC | 500 1,00 0,33 0,25 1,00 0,50 1,00 0,33 0,20
cADPRIM | 100 | 900 1,00 0,33 0,25 0,14 VERMELH| 3,00 3,00 1,00 1,00 0,33 0,50 0,20 0,14 0,25
iMPOST | 300 | 500 3,00 1,00 0,50 0,11 DOCUM | 3,00 4,00 1,00 1,00 0,50 0,33 0,14 0,20 0,14
LEGAMB | 500 | 300 4,00 2,00 1,00 0,14 FAB INDUS 5,00 5,00 3,00 7,00 1,00 0,50 0,33 0,25 0,50
CONHTRAD| 700 | 400 7,00 9,00 7,00 1,00 LEGISL | 400 2,00 2,00 3,00 2,00 1,00 0,50 0,33 0,25
REG INPI | 3,00 1,00 5,00 7,00 3,00 2,00 1,00 0,33 0,25
BIOPROD | 7,00 3,00 7,00 5,00 4,00 3,00 3,00 1,00 0,20
TRANS TEC| 5,00 5,00 4,00 7.00 2,00 4,00 5,00 3,00 1,00

SOMA 2400 2214 1611 1287 915 1,79 SOMA 3600 2420 23,67 2658 1403 1208 1151 5,74 2,99

CAD PROD FINANC CAD ESTACAD PRIM IMPOST LEG AMB CONH TRAD Pesos PROD IND IMPOST ATV TEC VER MELH DOCUM FABINDUS LEGISL REG INPI BIOPROD TRANS TEC Pesos

FINANC | 100 | 001 0,06 0,03 0,01 0,08 0,20 IMPOST | 1,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,03 0,02 007 | 011
CADESTA | 029 | 100 0,01 0,02 0,04 0,14 0,25 ATVTEC | 0,14 1,00 0,01 0,01 0,07 0,04 0,09 0,06 007 | 013
cADPRIM | D04 | 041 1,00 0,03 0,03 0,08 0,26 VERMELH| 008 0,12 1,00 0,04 0,02 0,04 0,02 0,02 008 | 013

IMPOST | 0,13 0,23 0,19 100 o005 0,06 0,28 DOCUM | 008 0,17 0,04 0,04 0,04 0,03 0,01 0,03 005 | 008
LEGAMB | 0,21 0,14 0,25 0,16 1,00 0,08 0,30 FABINDUS 014 0,21 0,13 0,08 0,07 0,04 0,03 0,04 017 | 005

CONHTRAD| 020 | 08 0,43 0,70 0,77 1,00 | 0,56 LEGISL 0,11 0,08 0,08 011 0,14 0,08 0,04 0,06 008 | 008
REG INP1 | 0,08 0,04 0,21 0,26 0,21 0,17 0,09 0,06 008 | 0,04
BIOPROD | 0,19 0,12 0,30 019 0,29 0,25 0,26 0,17 007 | 007
TRANS TEC) 0,12 0,21 0,17 0,26 0,14 0,33 0,43 0,52 033 | 006

Fonte: Elaborado pelo autor

Os valores atribuidos no segundo nivel também foram balizados por escala numérica de
Saaty demonstrada na Figura 13, notando-se que na coluna diagonal foi atribuido valor 1,
significando a indiferenca de importancia de um critério em relagcdo ao outro, os demais foram

atribuidos conforme o projeto apresentava importancia ou participacao.

Por se tratar de um maior nimero de subcritérios, foi possivel aplicar a escala numérica
de maneira mais espacada, demonstrando pela pesquisa que houve critério de 1 a 9, como
apresentado na tabela CAD PROD.

A proxima fase consistiu em analisar a matriz de primeiro nivel, Gltima a ser percorrida

para encontrar o indice de inovagdo tecnologica.



Figura 17 — Matriz do primeiro nivel

iNDICE INOV
CADEIA PRODUTIVA

PRODUTO INDUSTRIAL

INEDITISMO
SOMA

INDICE INOV
CADEIA PRODUTIVA

PRODUTO INDUSTRIAL

INEDITISMO

CADEIA PRODUTIVA PRODUTO INDUSTRIAL  INEDITISMO
1,00 0,14 0,11
7,00 1,00 2,00
9,00 0,50 1,00
17,00 1,64 3,11

CADEIA PRODUTIVA PRODUTO INDUSTRIAL  INEDITISMO
0,06 0,09 0,04
0,41 0,61 0,64
0,53 0,30 0,32

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Pesos
0,06
0,55
0,39

Na matriz de primeiro nivel na Figura 17, a pesquisa demonstrou atribui¢do de niveis

de importancia para categorizar o indice de inovacdo, onde o fato de o trabalho pertencer a uma

cadeia produtiva pode nédo apresentar inovacao. Entretanto, o grau de importancia aumenta caso

se trate de um produto industrial e se ele for um produto inédito € absolutamente mais

importante e com certeza é um produto inovador.

Como em todas as matrizes numéricas, foi necessario encontrar o peso, pois € por meio

dele que a proxima etapa fara o calculo dos pesos atribuidos a cada critério e subcritério.

Por fim, a Figura 18 foi composta pela juncédo de todos os pesos encontrados em todos

0s niveis e com isso é realizado o célculo para encontrar o indice tecnoldgico de cada projeto.

Figura 18 — Planilha de pesos

INDICE DE INOVAGAO TECNOLOGICA
0,06 0,55
CADEIA PRODUTIVA PRODUTO INDUSTRIAL
0,196923] 0,248371] 0,2635283] 0,2756237) 0304559 0,561884| | 0,113594] 0,128108] 0,134144] 0,03232[0,052473447 0,030918] 0,037325] 0,068243]0,05716828
FIN |CADEST | CADPRI | IMPTOS |LEGAMB|CHN TRAD| |IMPTOS |ATVTEC |VERMEL| DOC | FABIND |LEG AMB|REG INPI |BIOPROD|TRANS TEC
PROJETO1| 054 | 054 0,54 0,54 0,52 0,52 054 | 050 | 017 | 054 0,50 052 | 054 | 093 0,50
PROJETO2| 030 | 030 0,30 0,30 033 0,33 030 | 035 | 052 | 030 038 033 | 030 | 032 0,38
PROJETO3| 016 | 016 0,16 0,16 0,14 0,14 016 | 015 | 030 | 016 0,12 014 | 016 | 042 0,12
INDICE
0,39 PROJETO 1
LLESTTH G PROJETO2 0,21222
0,006743] 0,011185] 0,034904] 0,037456 0,04539] 0,032188| 0,058254] 0,06063421/0,046579403 PROJETO3 011586
IMPTOS | FAB IND |LEG AMB |REG INPI [BIOPROD| MICRO | BIO/GES |TRANSFTEC |CONH TRAD
0,54 0,50 0,52 0,54 0,93 0,52 0,54 0,50 0,52
0,30 0,38 0,33 0,30 0,32 0,33 0,30 0,38 0,33
0,16 0,12 0,14 0,16 0,42 0,14 0,16 0,12 0,14

Fonte: Elaborado pelo autor
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ApO6s serem atribuidos os graus de importancia de cada subcritério e critério, foi
necessario realizar os calculos médios dos pesos, conforme foram sendo atribuidos os valores

na matriz numerica os pesos foram sendo calculados.

Esta planilha de célculo dos pesos realizou a seguinte operacdo matematica:

Peso(nivell) = z nivel2 + Peso(nivell) Z nivel2 + Peso(nivell) * Z nivel?2

Deste modo, foi possivel, por meio do AHP, encontrar o indice entre 0s
projetos/pesquisas do grupo. Também foi possivel gerar um grafico do indice de inovacao

tecnoldgica dos trabalhos.

Gréfico 1 — Classificacdo de inovacéo tecnoldgica

NDICE DE INOVACAO TECNOLOGICA

0,35

0,3

0,25

PROJETO 1 PROJETO 2 PROJETO 3

Fonte: Elaborado pelo autor

4 CONCLUSOES E SUGESTOES

Concluiu-se com este trabalho que as pesquisas de teses e dissertagdes do PPGBiotec /
UFAM e Rede Bionorte entre os anos de 2010 e 2020 possuem alto potencial inovador.
Todavia, constatou-se um conjunto de lacunas para a transformacdo destes projetos em
inovacOes tecnoldgicas. Ao término da pesquisa, neste capitulo delibera-se sobre as conclusdes

da pesquisa; hipoteses e consideracdes do autor e finaliza com sugestdes de pesquisas futuras.
4.1 Conclusdes da pesquisa

Na primeira parte da pesquisa, 0 estudo demonstrou o resultado da consulta a base de
dados dos programas da Rede Bionorte e PPGBiotec no intervalo de anos de 2010 a 2020 e,
obedecendo ao planejamento metodoldgico discutido no Capitulo 2, a pesquisa alcangou e

apresentou 0s seguintes objetivos especificos:
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Objetivo 1: Realizar extracdo de dados dos repositorios dos programas.
Objetivo 2: Tabular as informacdes coletadas.

Obijetivo 3: Separar por grupos ou competéncias.

Objetivo 4: Analisar propostas de inovacéo.

Obijetivo 5: Listar competéncias por tipo de Cadeia Produtiva.

Na segunda parte da pesquisa abordou-se a importancia de atribuir o indice que
possibilite mensurar o quanto trabalho de pesquisa é (ou seria) inovador no momento de sua
elaboracdo ou se possui (ou possuiria) inovagdo tecnoldgica, pois o indice apoiou na
comprovacao, por meio de um valor de sua relevancia. Deste modo, o julgamento da inovacéo
se tornou algo mais objetivo. Se um trabalho possui inovacdo tecnoldgica é importante

mensurar o grau e, se necessario, criar uma classificacao.

Deste modo, a pesquisa demonstrou que encontrar solucdo para avaliar trabalhos
(gerais) e extrair um indice de inovacdo tecnoldgica, facilitaria a identificacdo dos niveis de
inovacOes em cada pesquisa. O detalhamento deste processo foi exaustivamente apresentado
no Capitulo 3-RESULTADOS E DISCUSSAO, na secdo 3.5-Analise Multicritério das
informacdes coletadas de base de dados. Por meio deste resultado, foi possivel constatar que
o indice permite melhor compreensdo por meio de classificacdo. Ademais, tais acdes auxiliam

na tomada de decisdo, no ordenamento e na gestdo de projetos.

Para realizar a identificacdo de um indice de inovacdo proposto neste trabalho, a
pesquisa apresentou analise multicritérios e nesta abordou a utilizacdo da AHP como proposta
para identificar o indice de inovacdo tecnoldgica, que esta discutida em sua dimensao tedrica
no Capitulo 1 e metodoldgica no Capitulo 2. Seguindo a légica de atribuicdo de critérios foi
estabelecida uma matriz e esta é responsavel em receber pontuacdo em cada critério, algo
importante para chegar ao indice. Com a técnica adotada foi permitido realizar avaliacdes de

diversos trabalhos, pois a aplicacdo de matrizes foi do tipo m x n.

Estabelecer um indice de inovacdo para os trabalhos coletados das bases de dados
demonstrou ser um meio de avaliar a qualidade inovativa das pesquisas realizadas entre 0s anos
de 2010 a 2020 nos Programas de P6s-Graduagéo pesquisados. Conforme discutido, ha grande
relevancia e potencial inovador nas pesquisas encontradas. Entretanto, a aplicacdo deste
potencial inovador ndo foi constatada em toda a extensdo possivel aos tipos de pesquisas

realizadas. Ao término deste trabalho, avalia-se que a pesquisa aplicada nos programas de Pos-
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Graduacdo ndo evoluiu para uma inovagdo tecnoldgica, isto €, por meio da materializagdo da
pesquisa até gerar produto, efeito econdmico ou social em escala ampla. Espera-se que
pesquisas Biotecnoldgicas apresentem solucdes que impulsionam além do campo cientifico
também gerem produtos que expressem o potencial de exploracao e producéo, com os efeitos

supracitados.

Trilhando o caminho da inovagédo, foi encontrado apenas o registro de um produto
desenvolvido (“madeira plastica’) que fomenta a Pesquisa e Desenvolvimento da Biotecnologia
como forma de um produto comercializavel e sustentavel, que agrega e movimenta o segmento
da Bioeconomia. A pesquisa intitulada “Viabilidade técnica e econdmica da madeira plastica
(wood plastic) produzida com pléastico reciclavel e endocarpo de tucuma (Astrocaryum sp.)”
(tese [13]) evoluiu para estudo pés-doutoral e recebeu aportes para prototipacdo e encontra-se
em estagio de desenvolvimento para possivel fabricacdo em larga escala que, quando realizado,

tera obtido o efeito que foi buscado neste trabalho.
4.2 Hipdteses e recomendacbes do autor

Esta secdo apresenta uma abordagem analitica, tendo como objetivo levantar hipéteses
por meio de consideracdes do autor, a fim de que a inovagdo ocorra mais rapidamente e a
pesquisa produza impacto econdémico ou social. Vale ressaltar que muitas das pesquisas podem
ainda estar em um ciclo temporal muito longo para o desenvolvimento da inovacéo, ou seja,
pode ser que ndo tenha acontecido o tempo necessario para a maturidade e o desenvolvimento

da inovacdo, pois requerem outras pesquisas correlacionadas até alcancar a inovagao.

Essa continuidade permitiria alguma ou algumas das teses levassem suas pesquisas para
0 momento de transi¢cdo do inicio da comercializacdo do produto, de tal forma que a inovacéao
se tornasse efetivada. Entretanto por meio da propriedade intelectual os resultados dos estudos
podem ser assegurados e estudado a viabilidade da transferéncia de propriedade, ou parte dela,
neste processo a academia representada pela Rede Bionorte e PPGBiotec contribuiram
diretamente para 0 avango da inovacdo no meio social.

O ajuste de cenario para concretizacdo de inovacdo, o mercado receberia um produto
para 0 mercado local, resultado de pesquisas académicas, caracterizando, finalmente, a

inovacdo tecnoldgica tendo como origem a universidade.

A seguir sdo apresentados os varios atores institucionais que permearam o ambiente
investigado e em cada um deles sdo discutidas hipoteses com o proposito de propor discursoes

institucionais em uma perspectiva de melhoria continua das atuacbes no campo da
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Biotecnologia voltados para a inovagéo tecnolégica.
4.2.1 Rede Bionorte

O Programa em Rede Bionorte possui alcance em toda regido Norte do Brasil, uma
abrangéncia que permite a pesquisa ganhar mais interdisciplinaridade e fomentar uma
investigacdo conveniada com profissionais de larga experiéncia, podendo ser mais explorado
pelo compartilhamento de orientacdo. A Rede Bionorte ha algum tempo faz uso dos meios de
comunicacdo da Rede Nacional de Pesquisa (RNP) para a realizacdo de disciplinas remotas,
podendo ainda suportar o compartilhamento de orientagdes e coorientagdes, em redes seguras
do ambiente governamental, dentro do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia & Inovagéo.

O compartilhamento do trabalho propicia que o pesquisador congquiste maior
experiéncia e vivéncia de modo que o olhar critico expanda sua base de conhecimento,
solidificando-a com experiéncias oriundas de outras localidades. Assim, as possibilidades de
uma pesquisa gerar um produto aumentam, pois o trabalho em rede fornece vivéncias

diferentes, oportunizando o ganho de maturidade.

Para tal, conforme apresentado e discutido nesta Tese, com vistas a identificar trabalhos
gue possuam alto grau de inovacéo, sugere-se que as pesquisas em seu periodo de finalizacédo
sejam analisadas por meio de indice de inovacdo, podendo ocorrer a¢fes que fortalecimento
das pesquisas biotecnoldgicas na regido Norte, tais como aumento da possibilidade de
materializacdo, continuidade no trabalho por outro pesquisador, surgimento de startup ou

interesse de empresas da iniciativa privada em prosseguir a pesquisa
4.2.2 PPGBiotec UFAM

O Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia da Universidade Federal do
Amazonas (PPGBiotec) remodelou o seu processo de selecdo e inseriu como requisito a
apresentacdo do TRL, todavia ndo foram identificados indicios que as pesquisas atendam a este
parametro ao longo de sua execucdo. Conforme discutido no Capitulo 1, este método permite
identificar a maturidade de um projeto e poderia continuar sendo usado na trajetéria do trabalho.

Entretanto, nos trabalhos investigados, ndo foi possivel constatar esta condicao.

Logo, recomenda-se o estudo da aplicacdo de analise multicritério para insercdo de um
meio de medicdo ao longo da pesquisa e, em especial, aquelas onde ha avanco na direcdo da
inovacédo. Cabe, ainda, a analise do tempo de duracéo das teses, necessitando reflexdo quanto a
possibilidade de aumentar o tempo daquela pesquisa além do intervalo de quatro anos, tempo

previsto para a pesquisa. Uma das alternativas seria estabelecer a conex@o imediata com outro
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pesquisador para que ele dé sequéncia na pesquisa, com a menor interrup¢do possivel, sem
desperdicar todo esforgo empreendido, uma vez que o Doutor formado voltard ao ambiente de
origem que € principalmente a sala de aula de graduacédo, atividades administrativas e outras

que restringirdo o término da P&D que culminaria com uma inovagao tecnoldgica.

Convergir a pesquisa da academia para a sociedade € um importante caminho para a
solidificacdo dos estudos Biotecnoldgicos na Amazoénia, para tal faz-se necessario adotar uma
visdo empreendedora, proporcionando a oportunidade de aumentar a proximidade de empresas
e empresarios da pesquisa, mediada pela estrutura institucional de inovacao tecnologica. Um
dos meios mais praticos para que isto ocorra € o método de convénio com a iniciativa privada.
A cidade de Manaus possui um aporte financeiro especifico para Pesquisa e Desenvolvimento
e atualmente a SUFRAMA visa o fomento na Bioeconomia, logo, significa possibilidades de
fomento a pesquisa biotecnoldgica.

Para aproximar o investidor ao pesquisador ha necessidade de alinhamento e o
compartilhamento de interesses. Ao término desta investigacdo, notou-se que algumas
pesquisas com potencial inovador focaram, prioritariamente, para cumprimento de tempo
requerido pelo Programa, esta acéo pode ter ocorrido dado o tempo demandado para maturidade
da pesquisa ser superior ao disponivel pelo pesquisador, ou pela falta de apoio financeiro de
agéncias de fomento a pesquisa, ou da complexidade logistica da regido em acessar areas ricas
em material biotecnologico necessario a evolugdo do trabalho. Todos estes fatores podem ser
levantados em momentos de reflexdo sobre o aspecto da evolugdo da pesquisa rumo a inovagédo
tecnoldgica em vistas da materializacdo e a geracdo de um produto, solicitacdo de patente ou
melhoria de um processo. Neste sentido exemplificam-se as Teses [1], [3], [4], [5], [7], [9],
[10], [11] e [12] que possuem caracteristicas que possibilitariam a evolucdo da pesquisa de
basica até a inovativa com geracdo de ativos, agregando a regido um legado tecnoldgico no

processo produtivo amazénico.

A possibilidade dessa geracdo de inovacao proporcionaria também que novas pesquisas
pudessem utilizar ferramentas financeiras existentes, a exemplo de recursos FINEP, Fundos de

Apoio a P&D, Fundos de iniciativa privadas que busquem incentivo a Bioeconomia.
4.2.3 Governo Federal - MCT, MDIC etc.

O Brasil possui um longo histérico de investimento na Agricultura e no Agronegocio,
fato este comprovado pelas linhas de agdes exemplificadas na secdo 1.1.4 Politica Publica
para Cadeia Produtiva no Governo Federal. O Governo Federal por meio de seus ministérios
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e institui¢des realizaram agdes e investiram massivamente no fomento dessas areas “agros”,
entretanto, conforme demonstrado nos Gltimos anos, existiram poucas fontes de financiamentos

Federais, com recursos alocados para projetos biotecnol6gicos, em particular no Amazonas.

No Governo Federal, a principal agéncia de fomento a pesquisa é a Financiadora de
Estudos e Projetos - FINEP, que dispde de linhas de crédito e aportes financeiros que permitem
a geracao de pesquisa e desenvolvimento empresarial destinados a muitos segmentos, inclusive
aos que envolvem biotecnologia. Sobre a disponibilidade destes recursos, sugere-se examinar
0 percentual de participacdo das empresas e industrias do Amazonas e da Amazobnia na
utilizacdo destas linhas de créditos, confirmar a utilizacdo dos recursos financeiros por parte
das empresas, estimar os recursos disponibilizados pelo governo e investigar se empresas
instaladas no Amazonas obtiveram crescimento empresarial mediante a utilizacdo dos créditos

concedidos pelo Governo.

Essa investigacdo permite observar o panorama da utilizacdo de recursos e do avanco
da pesquisa com investimentos publicos destinados ao desenvolvimento da Biotecnologia e
consequentemente da Bioeconomia do Amazonas, facilitando a formulacdo de politicas,
estratégias e planos de desenvolvimento pelos atores locais, permitindo também o

desenvolvimento social.
4.2.4 Governos subnacionais (Governo Estadual, Prefeituras)

Sugere-se por meios governamentais que os atores envolvidos fomentem a aproximacao
entre pesquisadores e empresas. Analisando estudos consolidados entre as eras industrial,
classica, neoclassica até a era do conhecimento, nota-se que as a¢es dos governos tiveram
ingeréncia no fomento ao desenvolvimento empresarial por meio da pesquisa, contratos,
concessoes e financiamentos (linhas de crédito e aportes). Como visto nesta pesquisa, algumas
acOes do Governo Estadual estdo voltadas para a Agricultura Familiar e extrativismo, neste
ponto percebe-se Otima oportunidade de complemento das acdes dos planejamentos
governamentais se direcionarem a biotecnologia e seus produtos biotecnolégicos, pois a
agricultura regional consolidada possibilita o desenvolvimento e proporciona suporte a
bioeconomia por meio do fornecimento de insumos necessarios a geracdo de produtos

biotecnologicos e de seu arcaboucgo produtivo estavel.

Em se tratando de acBes do Governo Local, outro ponto importante a ser observado é o
respeito as peculiaridades das populaces locais e seus saberes. E importante fomentar o

desenvolvimento incorporando esse conhecimento, pois na questéo de logistica e sobrevivéncia
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regional tal conhecimento € importante no contexto amazonico.

Para se ter uma rede produtiva continua é importante ter a garantia do abastecimento e
diminuir ao maximo o risco de desabastecimento. Neste ponto as a¢des atuais do governo se
alinham no quesito primario de uma cadeia de suprimentos, entretanto, & necessario convergir

os esfor¢os para além da agricultura familiar amazonica, a fim de desenvolver a Bioeconomia.
4.2.5 Empreendedores

Egressos dos Programas de Pos-Graduacdo PPGBiotec e Rede Bionorte, possuem em
sua grade académica a possibilidade de cursarem disciplinas voltadas ao estudo da Gestdo como

temas envolvendo empreendedorismo e a gestdo para inovacao.
4.2.6 Pontos relevantes ndo caracterizados anteriormente

Ap0s elencar alguns atores que foram destaques nas pesquisas analisadas e relatar as
consideracBes pertinentes a elas discutindo o avanco da inovacdo por meio da pesquisa
cientifica até a sua materializacdo, continuamos o avanco de hipdteses e consideracdes,
abordando novos atores que sdo de grande importancia e temas estratégicos a pesquisa, pois
entende-se que o assunto discutido é amplo e com muitas variaveis, isso possibilita um dialogo

mais aberto onde dificilmente o assunto seré esgotado.
4.2.6.1 — Biotecnologia e Big-Farma

Neste ponto h& de ser mencionada a relacdo entre a inovacdo, biotecnologia e as big-
farmas. Pela reconhecida diversidade bioldgica, o campo de pesquisa para as grandes empresas
da area farmacologica € atraente, entretanto, o estreitamento da relacdo pesquisa e economia
pode ser danoso a propriedade intelectual, tanto no &mbito do Amazonas, quanto no ambito
nacional, uma vez que essas empresas geralmente sdo oriundas de outros paises e podem ser

dotadas de cultura empresarial diferente da atualmente praticada no Estado do Amazonas.

E recomendado também o cuidado com a Propriedade Intelectual e direitos que
assegurem a soberania Nacional, tanto no ambito da pesquisa quanto da origem dos ativos.
Acdes governamentais complementam esse circuito de seguranga que mantém a garantia e a

seguranca das pesquisas dentro da Amazonia.
4.2.6.2 — Biotecnologia, meio ambiente e as estatais

Outro aspecto importante a ser planejado e observado é o estreitamento entre grandes
estatais que possuem capacidade de exploracdo das riquezas naturais e os impactos que elas

exercem nas regides onde estdo instaladas, ter ciéncia que é necessario cuidado neste
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relacionamento para que ndo ocorram desgastes e conflitos culturais que possam interferir de
maneira negativa nas comunidades locais. E extremamente importante olhar o desenvolvimento
econémico alinhado a sustentabilidade da natureza para que as geracdes futuras possam ter

usufruto do legado natural, porém sem alienacéo tecnoldgica.
4.2.6.3 — Investimentos, Academia e a Propriedade Intelectual

Afirma-se que existe a necessidade de incentivar e captar maiores investimentos ao
ensino e a pesquisa, entretanto, é importante salientar a ndo mercantilizagdo dos mesmos. Ou
seja, adicionar a inovagao e a interagdo com o mercado sem renunciar aos valores da educagéo.
O ensino e a pesquisa devem seguir com a liberdade de catedra assegurada. Ressalta-se também
a importancia filoséfica de assegurar a Propriedade Intelectual da Universidade e de seus
pesquisadores neste processo de transicdo para o mercado, alocando ganhos para ambos e

resguardando direitos.
4.2.6.4 — Centro de Bionegocios da Amazonia

Na intencéo de alinhar inovacéo, pesquisa e mercado, existem esperancas na cria¢éo de
oportunidades que possam surgir por meio do Centro de Bionegdcios da Amazonia (CBA),
porém, € salutar que tenhamaos claro a defesa intransigente do que ja foi feito até aqui. Encontrar
novos caminhos e valores combinando com o marco legal garantindo o éxito e além da
sustentabilidade econémica, a social, ambiental, governamental, sendo estes pilares que além

de sustentar, sdo norteadores de novos mercados e novos modelos de gestédo global.

Manter o olhar na promessa de novos negocios, convénios e mercados que o0 CBA possa
viabilizar sem que haja descuido da seguranca para aspecto futuro, sempre em observancia as
licbes aprendidas em tentativas passadas e planejamentos ja ocorridos. Envidar esforcos para
melhoramento da base produtiva local, producdo de sistemas produtivos que possuam

capacidade de fornecimento e abastecimento regional.
4.2.6.5 — Planejamento tecnoldgico e 0 meio ambiente na Amazdnia

Por fim, discorrer sobre o assunto de inovacao, tecnologia, biotecnologia, bioeconomia
e modelos econdbmicos na Amazodnia é um assunto desafiador pela sua importancia e pela
pluralidade de pensamentos. Segundo Loureiro (2023) levando em consideragdo a importancia
mundial da Amazbnia e sua participacdo para o equilibrio climatico, € necessario
reconhecermos que dentro de sua extensdo existe uma grande area que ja foi devastada ou
modificada, por este motivo ndo héa necessidade de abertura de mais hectares com o pretexto de

desenvolver a regido, o desafio esta em desenvolver mais, onerando menos a natureza. A
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corrida pela riqueza repentina traz um lastro de problemas ambientais, percebemos isso

principalmente quando observamos as areas de mineragéo e extrativismo.

Entretanto, o planejamento tecnolégico alinhado ao manejo ambiental pode ser
alternativa para desenvolver de maneira estratégica as expertises amazonicas e suas cadeias
produtivas que fornecerdo insumos como a banana, manga, cacau, cupuacu, acai, bacuri,
pupunha, guarana, camu-camu, andiroba, copaiba, mel etc., tanto para o desenvolvimento de
bioprodutos, culturas medicinais, industrias farmacos e extratos, além de prover a manutencéo
alimentar da populacéo local, assim, permitindo manter a parcela da floresta e sua mata nativa,
possibilitando o reflorestamento para mitigagdo dos impactos e a futura sustentabilidade do

bioma amazénico.
4.2.7 Pesquisas futuras

Ao término desta pesquisa, apos analisada a importancia da identificacdo do indice de
inovacdo, entende-se que identificar o potencial inovador é algo fundamental para avaliar a
possibilidade da continuidade de um trabalho de pesquisa que vise gerar tecnologia e produto.
Logo, recomenda-se que os Programas de Pds-Graduacdo Rede Bionorte e PPGBiotec avaliem
as pesquisas desenvolvidas por seus discentes, em estagios estratégicos, possibilitando a
melhoria continua da pesquisa até o seu término. Com o devido acompanhamento ha grandes
chances de materializacdo das pesquisas e a consequente evolucdo da Biotecnologia na

Amazo0nia.

Ao encontrar o indice de inovacdo de uma pesquisa ao longo de seu desenvolvimento
ha a necessidade de orientar sobre acdes mitigadoras ou corretivas pertinentes a escala em que
a pesquisa se encontra, visando melhoria ou alavancagem de nivel. O Quadro 12 demonstra

estes cenarios e sugestdes de acoes.

Quadro 13 - Recomendac0es de ac¢Oes para aumento de capacidade inovativa

indice Constatacao Acdbes a serem tomadas
1-3 Baixo grau | Verificar solucGes existentes no mercado e quais seus pontos fortes e fracos,
inovativo agir nas lacunas apresentadas nestas solucdes;

Rever o planejamento da pesquisa procurando solugdes que transitem para
novas oportunidades de mercado;

Procurar aspectos onde possam conter ineditismo na proposta de trabalho e
subsidiar os projetos com as lacunas que levem o projeto ao mercado.
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indice Constatacéo Ac0es a serem tomadas
4-7 Médio grau | Aprofundar se a tecnologia proposta ainda é a mais atual;
inovativo ) . -

Realizar benchmark em projetos com objetivos semelhantes;
Pesquisar em fontes de Protecdo a Propriedade Intelectual o conflito de
ideias e protétipos.

8-10 | Alto grau inovativo | Manter e evoluir a pesquisa, refinando a busca por solugdes similares
comparando com a proposta e evoluindo nas soluc6es de lacunas que levem
ao mercado.

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Apo0s a leitura dos trabalhos e melhor compreensdo, verificou-se a possibilidade da
expansdo da pesquisa que oportuniza pesquisas futuras conforme proposicdes apresentadas no

Quadro 13 a sequir.

Quadro 14 — Recomendac0es para trabalhos futuros

Titulo

Propostas de novos estudos

Mercado da biodiversidade e
a cadeia produtiva de Camu-
Camu (Myrciaria dubia
(H.B.K.) no estado do
Amazonas.

A cadeia produtiva do
guarand: um estudo com o
guarana no municipio de
Maués.

Prospeccdo do camu-camu na industria farmacéutica.

Estudo da rota do camu-camu do interior até a capital amazonense e seus
indices de perdas.

Estudo comparativo de produtividade, receita e despesa entre a bananeira
Versus 0 camu-camu.

Planejamento estratégico para abastecimento de empresas nacionais via
cadeia produtiva do guarana de Maués.

Estudo epistemologico da cultura do guarana e as tribos indigenas de Maués;

A importancia da cultura do guarana na cidade de Maués e sua otimizacéo
para sustentabilidade cultural.

Patrimdnio genético e
conhecimentos tradicionais
associados: possibilidade de
transformagcéo e criagéo de
novos produtos e tecnologias

da Amazonia.

A importancia das politicas publicas para o estabelecimento dos produtos
advindos do patriménio genético e conhecimentos tradicionais.

Estudos das possibilidades envolvendo a Propriedade Intelectual no uso do
patrimdnio genético.

Prospecc¢do da cadeia das
fibras amaz6nicas:
manutenc¢do ou extingdo?

Representatividade financeira da cultura jutifera no Amazonas.

Saberes amazdnicos versus a tecnologia, importancia do desenvolvimento
tecnolégico para produgdo da juta e malva.

A cadeia de valor de

Estudos para o desenvolvimento de novas variedades de juta com maiores
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Titulo

Propostas de novos estudos

bioprodutos do Amazonas: a
contribuicdo do estudo de
tecnologias de processo.

rendimentos por hectare.

O desenvolvimento de tecnologias que possibilitem a geracdo de produtos a
partir de recursos renovaveis nos interiores do estado do Amazonas.

Estudo de viabilidade do cupulate como produto de referéncia geogréfica.

Transferéncia de
biotecnologia: estudo de caso
de cultivares de guarana
(Paullinia cupana var.
sorbilis) no Estado do
Amazonas.

Estudo financeiro do percentual participativo da cultura do guarand na

economia da cidade Manaus.

Estudo financeiro do percentual participativo
economia da cidade Manacapuru.

da cultura do guarana na

Estudo financeiro do percentual participativo
economia da cidade de Iranduba.

da cultura do guarand na

Estudo financeiro do percentual participativo
economia da cidade de Presidente Figueiredo.

da cultura do guarana na

Estudo financeiro do percentual participativo
economia da cidade de Rio Preto da Eva.

da cultura do guarand na

Avrranjos produtivos e
estratégias para o
aproveitamento sustentavel da
biodiversidade no Estado do
Amazonas.

Identificacdo e conceitualizacdo de modelos utilizados nos municipios no
entorno da cidade de Manaus, APL, Cadeia de valor, cadeia produtiva.

Beneficios sociais da implementacdo de uma APL na zona rural do municipio
de Iranduba.

Qual a participagdo do APL em estudo no Fluxo Circular de Riqueza ou do
PIB do Municipio de Manacapuru, desprezivel sim ou néo.

Préticas de gestdo e
indicadores de
sustentabilidade em cultivos
de bananeiras em dois
municipios do Estado do
Amazonas.

Formulacdo de manual de boas préaticas para uso de tecnologia de plantio da
bananeira.

Estudo de viabilidade técnica e financeira na implantacdo de industria de
processamento de banana no municipio de Presidente Figueiredo.

Estudo de viabilidade técnica e financeira na implantacdo de indUstria de
processamento de banana no municipio de Rio Preto da Eva.

As limitages institucionais de
insercdo da gestdo
biotecnoldgica na produgéo de
polpa de acai.

Levantamento de informacdo de quantos produtores fisicos solicitaram
auxilio financeiro em agéncias de fomento.

O Impacto do aspecto social e educacional na produgéo de acai nos bairros de
Manaus.

Viabilidade técnica e
econdmica da madeira
plastica (wood plastic)
produzida com pléstico

reciclavel e endocarpo de
tucuma (Astrocaryum sp.).

Anaélise financeira para implementagéo de parque fabril de madeiras plasticas.

Construcdo de projetos populares com utilizacdo de madeiras plasticas.

Beneficiamento de residuo da
cadeia produtiva do abacaxi:
enriquecimento da casca do

Viabilidade de mercado para utilizacdo de suplementagdo alimentar na rede
de ensino municipal.
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Titulo

Propostas de novos estudos

fruto para producdo de
suplemento alimentar.

Analise mercadoldgica e de rentabilidade do produto.

Transferéncia de
conhecimentos e tecnologias
na area de fitocosméticos no

Estado do Amazonas:
perspectivas e desafios.

Levantamento de dados referente a solicitagdo de patente ou registros da
industria de fitocosméticos da cidade de Manaus.

Estudo de caso: Planejamento estratégico de uma empresa de cosméticos na
criagdo de um novo produto.

Estudo de valoracgdo de produtos com uso de esséncias da Amazonia.

Producdo de alcool a partir de
amido utilizando-se amilases
recombinantes.

Verificar novas técnicas de concentragdo das enzimas para que apresentem
um concentrado eficiente para hidrélise da fécula e outras biomassas
amilaceas.

Otimizar a producéo das enzimas recombinantes e produzi-las em escala de
biorreator.

Geracdo de energia a partir da
degradacéo de 6leos residuais
de fritura por Shewanella
putrefaciens em célula a
combustivel microbiano.

Verificar por meio de calculos o quantitativo de matéria prima necesséria para
producdo que possa abastecer uma atividade.

Quantificar e qualificar a diminui¢do do impacto ambiental nos rios apés a
implementacdo da metodologia geradora de energia.

Fonte: Elaborado pelo autor

Por fim, como recomendacdo de continuidade desta pesquisa, sempre visando a

inovacdo e modernizacgdo indica-se que a planilha envolvendo os célculos seja disponibilizada

para estudos académicos e passe por processo de pesquisa e avaliacao.
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