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RESUMO

As universidades tém sido um local de ciéncia e difusdo de conhecimento. Contudo,
nos ultimos anos diversos cortes orgamentarios tém ocorrido, minando esse papel e
fazendo com que as mesmas venham repensar a forma de obter recursos externos.
Diante disso, o trabalho objetivou analisar os fluxos dos processos de pesquisa &
desenvolvimento da lei de informatica com recursos extraorgamentarios na
Universidade Federal do Amazonas, mediante uma pesquisa qualitativa,
levantamento bibliografico na base de dados capes sobre os temas lei de informatica,
relagao universidade empresa e modelo tripla hélice, documental para os normativos
que tratam de lei de informatica no Amazonas e resolugdes internas da UFAM sobre
P & D, bem como entrevistas semiestruturadas com 6 servidores da UFAM
participantes em processos de P & D da lei de informatica e um membro de Nucleo
de Inovacgao Tecnoldgica externo (UFCG) a fim de se realizar um benchmarking. As
entrevistas categorizadas e utilizando a analise do conteudo e o mapeamento dos
processos, realizado por meio da ferramenta de fluxograma, aliado ao levantamento
bibliografico e documental apontou que os procedimentos sdo lentos, extensos e n&o
espelham a realidade da norma proposta, propondo-se, portanto, um fluxo mais
enxuto e alteracdo na resolucio que trata de P & D. Conclui-se que a harmonizacao
entre a normas internas vigente, a pratica operacional e a implementagao de ajustes
normativos internos sdo essenciais para otimizar o ambiente de P & D na UFAM,
permitindo uma colaboracdo mais efetiva entre a universidade e as empresas,
alinhando-se as melhores praticas observadas em instituicdes federais similares a
necessidade de adaptacgoes.

Palavras-Chave: Relacdo Universidade-Empresa; Modelo tripla-hélice; lei de
informatica;

Gerenciamento de processos
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APRESENTAGAO

O relatério técnico apresentado tem como objetivo analisar processos de
pesquisa & desenvolvimento da lei de informatica com recursos extraorgamentarios 21
na Universidade Federal do Amazonas.

Para a realizagao do objetivo geral, buscou-se mapear os fluxos dos processos
referentes aos projetos de P & D que utilizam recursos da lei de informatica na UFAM,;
Identificar os gargalos do processos mapeados; comparar os projetos de P & D
utilizando-se de recursos de lei de informatica com outra universidade publica de
regido diversa do pais e que possui expertise na realizagao de processos semelhantes
(benchmarking) e propés-se sugestdes de melhorias nos processos mapeados.

Neste relatorio, o mesmo contém um fluxograma dos processos e descricdo
pormenorizada de como 0s mesmos sao realizados na UFAM, exibindo as restricdes
detectadas e o apontamento de solugdes que visem a melhoria dos processos bem

como sugestdes de alteragdes nas normas para a melhoria.

1. INTRODUCAO

Ao longo dos ultimos anos, a Ciéncia, tecnologia e inovagédo tal como as
Instituicbes de Ensino Superior publicas brasileiras vém sofrendo diversos cortes

orcamentarios.

Caetano e Campos (2019) indicam que, sobre o argumento da crise financeira,
o governo federal tem reduzido o aporte orcamentario as IES. Elias (2021) frisa que
politicas de fomento a educagéao, a ciéncia e a tecnologia s&o reflexos das escolhas
de um governo o que, para o governo Bolsonaro, demonstra uma falta de viséo

estratégica praticamente andando para tras, tendo a Ct&l sendo desestabilizados.

Meyer, Bustamante e Junior (2019) apontam que, em 2019, diversos cortes
orcamentarios foram realizados no governo Bolsonaro, minando assim o papel

principal das universidades. Contudo, estas redug¢des ndo sio praticas apenas do



atual governo. Almeida, Sacramento e Raupp (2021) pontuam que essas redugdes
nos orcamentos vém sendo feitas desde 2014, o que tem assumido espago cada vez

maior nos debates publicos.

Diante disso, torna-se imprescindivel a universidade buscar recursos externos,
deixando de ser apenas produtora de conhecimento académico/cientifico. Uma das
maneiras para obtencao seria por meio da parceria entre a universidade e o setor 22

privado.

1.1METODOLOGIA

Na figura 1 exibimos as etapas metodolégicas por meio de um fluxograma:

Figura 1: Fluxograma de metodologia
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Para a elaboracido desse relatério, foi conduzida inicialmente uma pesquisa
bibliografica por meio da base de dados CAPES. Utilizou-se palavras-chave
especificas para filtrar artigos revisados por pares, explorando temas como "tripla
hélice", relagdo universidade empresa” bem como legislagdo relacionada a lei de

informatica.

A segunda fase envolveu a analise documental das resolugdes internas dos
processos de P & D (resolugdo Consepe 018/2019) seguido do mapeamento de
processos de P & D no Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) que culminou na

figura 4 (fluxograma inicial de processo).

A terceira fase consistiu em entrevistas com 6 servidores da UFAM e 1 servidor
do Nucleo de Inovacédo Tecnologica da Universidade Federal de Campina Grande
(NIT — UFCG). O grupo da UFAM foi separado em 2 subgrupos:

O Subgrupo S: para o grupo de servidores administrativos de 4 pro-reitorias
(sendo S1 = Servidor da Pro Reitoria de Administracdo — Departamento de Contratos
e Convénios (PROADM — DECC); S2 = Servidor da Pro Reitoria de Extensé&o
(PROEXT); S3 = Servidor da Pro Reitoria de Inovagéo Tecnoldgica (PROTEC) e S4 =
Servidor da Pro Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagédo (PROPESP) ). O Subgrupo P:
para o grupo de servidores docentes pesquisadores, onde P1 = Pesquisador
pertencente ao Instituto de Computacdo (ICOMP) e P2 = Pesquisador pertencente a
Faculdade de Tecnologia (FT). O membro do NIT externo da UFCG é representado

pela chave N1.

ApoOs as entrevistas realizadas, foram feitas as transcricdes por meio da
ferramenta transkriptor e revisadas manualmente pelo pesquisador. Com as
entrevistas transcritas, procedeu-se a analise do conteudo, originando a elaboragéo
do fluxograma real (figura 5) e das etapas do fluxo real (quadro 5) e de detalhamento
com pontos convergentes e divergente (quadro 6) foram aplicadas entrevistas para a
compreensao das etapas do fluxo real em relacdo a resolugcdo e aos processos
consultados no SEI. Outrossim, as discussdes e analises dos processos culminaram
nos seguintes resultados: benchmarking, proposta de adaptagéao do fluxo de P & D e

proposta de alteragao da resolugao vigente.

O fluxograma é representado por elementos visuais, que podemos sintetizar no

quadro 1:
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Quadro 1: Elementos do fluxograma

1. Processo (Retangulo): Representa uma atividade ou acdo no processo. E onde
a execucgao de uma tarefa ocorre.

2. Decisao (Losango): Indica onde a decisao deve ser tomada. Geralmente, ha uma
pergunta que leva a setas diferentes, dependendo da resposta.

3. Conector (Circulo): Simboliza um ponto de conexdo entre partes diferentes do
fluxograma. Permite evitar a duplicagao de informacgdes.

4. Terminal (Oval): Indica inicio e fim do processo. Geralmente, contém palavras
como “Inicio” ou “Fim”.

5. Seta de Fluxo: Liga os simbolos, indicando a diregédo do fluxo. Geralmente, aponta
para a proxima etapa.

Fonte: elaborado pelo autor

2 DISCUSSAO E RESULTADOS

2.1. RELAGAO UNIVERSIDADE EMPRESA

A parceria entre universidade empresa € um tema ja conhecido no meio
académico. A relagcdo U-E pode ocorrer quando as empresas, desprovidas de
conhecimentos especializados, os necessitam. Nesse sentido, a academia pode
fornecer conhecimento especializado, sobretudo nos estagios embrionarios, o que
pode possibilitar oferecer produtos inovadores no mercado. E importante salientar
que, as universidades, em fungdo de sua missao explicita de criagdo e propagacao
de conhecimento, sao tidas como fonte de repercussao de conhecimento localizado e

nao localizado (D'este, Guy, lammarino, 2011, Bstieler, Hemmert e Barczak, 2015).

Economicamente, para as universidades, ha a obtengdo de fundos de
financiamento adicionais, referéncias para projetos publicos e beneficios de curto
prazo relacionados a produgéo, juntamente com beneficios de longo prazo associados

a inovacao (Schaeffer et al, 2015).
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2.2 MODELO DE INTERAGAO UNIVERSIDADE — EMPRESA — GOVERNO

A parceria entre universidade, empresas e 0 governo € algo que vem sendo
estudado ha algumas décadas. Um dos modelos em que apresenta essa relagao € o
da chamada tripla hélice. Segundo Etzkowitz e Zhou (2017) trata-se de um modelo
inovador em que a academia/universidade, a industria e o governo agem como
agentes primarios promovendo o desenvolvendo local. A utilizagédo da metafora da
Tripla Hélice torna-se um quadro extenso visando compreender processos de
inovacéo, bem como politicas publicas, sobretudo de ciéncia, tecnologia e inovagao
afim de ampliar a interacdo entre os diversos atores envolvidos (Etzkovitz;
Leydesdorff, 2000).

Etzkowitz e Leydesdorff (1995) destacam que uma tripla hélice em que se
figuram o governo, a industria e a academia s&o tidas como elementos chaves em

termos de inovagao nacional ou multinacional no século XX.
Podemos exibir graficamente o modelo na figura 2.

Figura 2: Triple Helix e suas trés hélices: Governo, Universidade e Industria

Fonte: (Baseado em Etzkowitz, 2003).

Araujo (2015) sintetiza os pilares de acao dos trés agentes nessa interagao: as
universidades mediante formacao primordial de conhecimento, as empresas por meio
da alocagao de recursos e implementagao desse conhecimento, e o governo atraves
da criagao das “regras do jogo” e, semelhante as empresas, com aportes de recursos.

Dessa forma, o modelo Tripla Hélice pode ser um instrumento util para verificar como
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o conhecimento pode ser capitalizado, assim como as ferramentas subjacentes e

bases de suporte ao processo (Cai e Amaral, 2021).

2.2.1 LEI DE INFORMATICA

Das iniciativas que visam o incentivo como politica de incentivos fiscais,

destacamos a Lei Federal 8.248/1991 que em seu art. 11 diz:

Art. 11. Farao jus ao crédito financeiro de que trata o art. 4° desta Lei as
pessoas juridicas beneficiarias que investirem anualmente, no Pais, em
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao referentes ao setor de
tecnologias da informagéo e comunicagao, no minimo 5% (cinco por cento)
da base de calculo formada pelo faturamento bruto no mercado interno,
decorrente da comercializagdo de bens de tecnologias da informagéo e
comunicacgao definidos no art. 16-A, e que cumprirem o processo produtivo
basico. (BRASIL.1991)

A lei em questdo é conhecida como Lei de Informatica. Historicamente, a
mesma teve seu inicio por volta da década de 80, em um momento que, no Brasil,
houve a adocio da substituicdo de importagdes visando o incentivo a industria dos
bens de informatica haja vista que era iminente a demanda do setor em questéao por
novas tecnologias que possibilitariam o desenvolvimento da industria nacional.
(Ramalho, Fernandes, 2009).

A nivel local, em 1991 o governo federal promulgou a lei 8387/91, que é tida
como a versao da lei da informatica para a Zona Franca de Manaus. De forma geral,
a lei determina também que, empresas que fabricam bens de informatica podem fazer
jus a beneficios fiscais, desde que destinem 5 % do seu faturamento em P&D na
Amazdnia Ocidental. Com isso, empresas instaladas no Polo Industrial de Manaus
(PIM) possibilitariam ndo apenas a geragdo de emprego e renda, bem como o

desenvolvimento cientifico e tecnolégico da regiao (Cavalcante, 2017).

O quadro 2 resume o investimento total em P & D segmentado.



Quadro 2: Investimento total em P & D segmentado

Convénio com ICTs privadas ou puablicas
—— Depdsito no FNDCT

- Aplicacdo em Fundos de Investimento em Participacao

EXTERNO (Minimo de 2,3%)

Aporte em Programas Prioritarios do Capda
Convénio com Incubadoras e Aceleradoras de empresas

Convénio com ICTs publicas

Protecsus

— )
4[ Capitalizacao de Startups ]

Propria empresa ou contratada ]

Fonte: Suframa (2023)

Dessa forma, o governo visa atrair empresas que produzem bens e servigos,
bem como fomentar a obrigatoriedade de investimento em PD&l, o que € imperioso
para que profissionais do Polo Industrial de Manaus se qualifiquem, além de incentivar
a criacdo de redes locais com universidades e centros de pesquisa (Nascimento,
2021).

2.2.2 A Universidade Federal do Amazonas na Politica da Lei de Informatica

De acordo com o decreto 10.520/2020, as empresas privadas tém de destinar
5 % do seu faturamento para P & D, sendo que desse percentual, 2,3 % s&o para
investimentos externos e uma parcela de 0,9 % s&o vinculados as Instituicbes de
Ensino Superior, Instituicbes de ciéncia, tecnologia e centros de pesquisas (Brasil,
2020).

A UFAM, por ser uma IES, esta, desde 2018, dentro do escopo dessa politica.
Entretanto, conforme relatério da SUFRAMA, que exibimos na figura 3, a mesma esta
muito aquém no que tange a recebimento de recursos externos advindos de recursos

de lei de informatica.
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Figura 3:Relatério de dispéndio de recursos para ICTS publicas e privadas da Lei de Informatica
(2010-2022)

SIDIA Instituto de Ciéncia e Tecnologia - SIDIA [ ey
Instituto de Desenvolvimento Tecnolagico - INDT [N 75 44569153983
Fundacao Amazonica de Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico... - R$ 400,581.200,24
Universidade do Estado do Amazonas - UEA [ RS 294528.13058
SUPMMA Instituto de Pesquisa Eldorade - Eldorado - RS 26320532663
Conecthus Instituto de Tecriologia e Biotecnologiz do Armazonas - Conecthus . Ri 232895601 96
Instituto Tecnolégica fosé Rocha Sérgio Cardesc - [TIRSC . R% 164.283.665,58
Instituto Triad de Pesguisa e Desenvoivimento - iTRIAD . RE 12493086745
TGdOS ' Instituto Cal-Comp de Pesguisa & Inovacac Teanologica da Amazania - 1CCT . RS 120.465481,54
Funidagio Nokia de Ensino - FNE [l A8 11838077351
Instituto Transire de Tecnoiogla e Biotecnologia da Amazonia - [TBAM . RS 116,172.465,04
Instituto Ambiental & Tecnoiogico da Amazdnia - |ATECAM . R$ 11575571952
Fundacio Centro de Analise, Pesquisa e Inovacio Tecnolagica - FUCAP! . R$ 11374449354
Universidade Federal do Amazonas - UFAM . RS 10897251855
Instituto Centro de Teenclogia de Software - ICTS | R$ 94.888.179.46
Cenfre de tncubacdo e Desenviolvimento Empresarial - CIDE l R.S 79.130.32584
Certro Internacional de Tecnologia de Software Amazonas - CITS-AM [ 25 7158736244
Instituto de Pesguisa & Desenvalvimenta Taruma de Tecnoiogia da Amazani... l R £5,891.220,70
FIT Institute de Tecnoiogia da Amazonia - FIT l RS £3.364.357.65
i | Instituto Federal de Eduitacio, Ciércia & Tecnologia do Amazoras - IFAM | RS 62.850.000 14
Fundacdo Matias Machline - FMM I RS 60.174.238.91

. Instituto Certi Amazonia - ICA || R 3097027339
Centro de Estudos & Sistemas Avancados oo Recife - CESAR/MORTE | RE 37.030.544 91

AND-BASE

R$ 6.432.993.428.80
VALOR APLICADD

‘ Instituto SIDI<SIDI | as 31,624,855 69

Fonte: Suframa (2022)

Conforme o relatoério exibido, os valores a titulo de P & D no que tange a lei de
informatica, nos ultimos 12 anos em ICTs foi de cerca de 6,4 bi, contudo, percebe-se
que desse valor, a UFAM recebeu ao longo do periodo somente 108 milhdes.
Percentualmente isso representa apenas 0,2 % de todo o dispéndio. Comparando a
outra IES do estado, a Universidade do Estado do Amazonas recebeu

aproximadamente 294 milhdes (0,05%), um pouco mais que o dobro.
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2.2.2.1 Fluxograma inicial de um processo de P & D com recursos da Lei de Informatica conforme res. CONSEP 018/2019
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A figura 4 exibe o fluxo inicial de um processo de P & D realizado na UFAM de acordo com a resolugdo CONSEPE (Ufam,
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Figura 4: Fluxograma inicial de um processo de P & D com recursos da Lei de Informatica
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Fonte: elaborado pelo autor
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No quadro 3 sdo sintetizadas as etapas do fluxo proposto pela resolugao.
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Quadro 3: Etapas do fluxo da resolucéo

RAIA SIMBOLO DETALHAMENTO
Pesquisador Inicio do Processo:
.-' Pesquisador inicia o processo no SEI e encaminha a |AB para apreciagao preliminar do 6rgéo
maximo da Unidade (CONDIR, CONDEP ou Orgdos Suplementares).
Instancia Administrativa Analise na Unidade:
Basica -—> Encaminha para a apreciacao preliminar do érgao maximo da Unidade
Orgaos Colegiados Analise na Unidade:
(CONDIR/CONDEP) -_> Orgdo maximo da Unidade analisa o processo e aprova em até 10 dias corridos e encaminha
ao DECC.
DECC Encaminhamento aos Departamentos e Pré-Reitorias:
Encaminhamento do DECC simultdneo ao CONSAD e as Pré-Reitorias de Inovagao
' Tecnoldgica e dependendo da modalidade do projeto a pro reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacédo ou Extenséo.
DECC Analise do tipo de projeto
-—> Se o projeto for de pesquisa é enviado a Pré-Reitoria Pesquisa e Pés-Graduagao, caso
contrario é enviado a Pro6-Reitoria de Extenséo.
CEl Emissao de parecer pela PROEXT - CEI
-—> A PROEXT por meio da Camara de Extenséo e Interiorizagcao emite parecer em até 30 dias e
apos isso devolve ao DECC.
CPPG Emissao de parecer pela PROPESP- CPPG
-—> A PROEXT por meio da Camara de Extenséo e Interiorizagcao emite parecer em até 30 dias e
apos isso devolve ao DECC.
PROTEC Parecer PROTEC:
‘ Emissao de parecer em 5 dias sobre aspectos de PDI e biodiversidade e devolve posteriormente
ao DECC.




CONSAD Anadlise no CONSAD (45 DIAS):
-—> CONSAD autoriza, em 45 dias corridos, aceite de bens, recebimento de recursos financeiros,
dispensa ou contrapartida da instituicio e celebracdo de convénio e devolve ao DECC.
DECC Encaminhamento do documento consolidado a Procuradoria juridica.
-—> Consolidacado do documento e encaminhamento a Procuradoria juridica para analise.
PROCURADORIA Manifestacao Juridica
‘ Processo é encaminhado a Procuradoria Federal para emissao de parecer. Sendo
desfavoravel, encaminha ao DECC retorna ao DECC para ajustes.
DECC Encaminhamento do documento com ajustes a Procuradoria juridica (ap6s parecer
desfavoravel).
' Realiza os ajustes sinalizados e encaminha novamente a Procuradoria juridica para analise.
PROCURADORIA Manifestacao Juridica
-—> Processo é encaminhado a Procuradoria Federal para emissao de parecer. Sendo favoravel,
encaminha ao DECC para ser elaborado o instrumento de convenio.
DECC Encaminhamento a reitoria.
-_' E enviado pelo DECC a reitoria o processo para elaboracéo do instrumento de convénio.
REITORIA Elaboragao do convénio:
-_> Na reitoria € elaborado o convénio e assinado pelo reitor.
REITORIA Conclusao do Fluxo:
- Processo esta registrado na UFAM e pode ser desenvolvido.

Fonte: elaborado pelo autor

Destacamos que, embora haja resolugcédo que detalhe o fluxo dos processos, bem como os prazos, os processos analisados via SEl

assim como as entrevistas ndo condizem com o fluxo proposto na resolucgao.



2.2.2.2 Fluxo dos processos praticado na UFAM

com o objetivo de identificar pontos de convergéncia e divergéncia em relagdo a norma para futura aprovagao e execugao de projetos.

Neste segmento, procurou-se apresentar uma analise detalhada dos procedimentos, conforme relatado pelos entrevistados,

Figura 5: Fluxograma real de processos de P & D:

" Oglos Colegiados
Pesquisador Instancia Administrativa Basica (CONDIR/ICONDEP) DECC PROPESP CPPG PROTEC CITEC CONSAD PROCURADORIA REITORIA

No.

Realizar a Analisar
Inicio do processo t—e|  andlse s cacd
prelminar relminarmente
I
Sy
Ha
celebragdo de
convénio?

Realizar andlise

documental

Ajustar }

Elaborar

Consoldar o8

(nformacdo”)
Documento |
Consomdado

(=]

Aprecagdo em reundo

Aprecagdo em reursdo

Fonte: elaborado pelo autor
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Detalha-se no quadro 4 o resumo do fluxo adaptado do processo.
Quadro 4: Resumo do fluxo adaptado do processo.
RAIA SIMBOLO DETALHAMENTO
Pesquisador Inicio do Processo:
.—> Pesquisador inicia o processo no SEI por meio do pesquisador.
Pesquisador Anexo do projeto de P & D:
‘ Pesquisador apensa ao processo o projeto de P & D que ira realizar.
Instancia Analise na Unidade:
Administrativa Basica __> Recepciona o processo e encaminha para a apreciagdo preliminar do érgdo maximo da Unidade
Orgdos Colegiados Analise na Unidade:
(CONDIR/CONDEP) ' Orgao maximo da Unidade analisa o processo em até 10 dias corridos e aprova.
Orgdos Colegiados Encaminhamento de Processo.
(CONDIR/CONDEP)
Se o processo der origem a convénio € encaminhado ao DECC, caso contrario, é enviado a PROPESP.
DECC Analise no DECC (processos objetos de convénio):
' Andlise preliminar da conformidade legal do processo.
DECC Encaminhamento (que dara origem a convénio) aos Departamentos e Pro-Reitorias:
-—> Encaminhamento do DECC simultdneo ao CONSAD e as Pro-Reitorias de Inovagao Tecnoldgica e
Pesquisa e Pés-Graduagao.
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PROPESP Analise na PROPESP (Sendo o processo objeto de convénio ou ndo a analise é a mesma, sendo
‘ distinguido apenas a origem do processo que pode ser a unidade académica ou o DECC):
PROPESP realiza avaliagao prévia documental e encaminha a PROTEC para avaliar foco em patriménio
genético e patentes.
PROTEC Analise na PROTEC:
PROTEC analisa simultaneamente se envolve inovacgao, se tem atividade inventiva e se tem potencial de
-_’ mercado (PDI) bem como analisa questdes que envolvam biodiversidade, apds isso envia para a CITEC
para ser feito parecer.
CITEC Parecer CITEC (de acordo com o calendario de reunides):
-—> Avaliagéo pela camara e encaminhamento a PROPESP.
PROPESP Analise na PROPESP:
-_> PROPESP realiza nova analise documental (cartorial) e encaminha o processo a Camara de Pesquisa e
P6s-Graduagéo (CPPG) para emissao de parecer sobre o mérito.
CPPG Parecer CPPG (é emitido o parecer de acordo com o calendario de reunides)
-—> E designado um relator e ha a reunido para emissdo do parecer, sendo favoravel o processo é devolvido
ao DECC.
CONSAD Analise no CONSAD (45 DIAS):
‘ CONSAD autoriza, em 45 dias corridos, aceite de bens, recebimento de recursos financeiros, dispensa
ou contrapartida da instituicao e celebracédo de convénio e devolve ao Decc.
DECC Encaminhamento do documento "informagao" a Procuradoria juridica.
-_> Consolidagédo do documento denominado "informagao" encaminhado a Procuradoria juridica para analise.
PROCURADORIA Manifestagao Juridica
Processo é encaminhado a Procuradoria Federal para emissao de parecer. Sendo desfavoravel, retorna
ao DECC para ajustes.
DECC Ajustes no DECC (Processo nao aprovado na rocuradoria)




Sao realizados os ajustes sinalizados pela procuradoria e reencaminhado para a analise da
‘procuradoria novamente

PROCURADORIA

Manifestacao Juridica

Processo é encaminhado novamente a Procuradoria Federal para emissao de parecer. Sendo
favoravel, encaminha ao DECC para ser elaborado o instrumento de convenio.

Encaminhamento a reitoria.

E enviado a reitoria o processo para elaboragdo do instrumento de convénio.

REITORIA

Elaboragao do convénio:

Na reitoria é elaborado o convénio e assinado pelo reitor.

REITORIA

I
DECC ‘
3
.
-

Conclusao do Fluxo:

Processo esta registrado na UFAM e pode ser desenvolvido.

Fonte: elaborado pelo autor

No quadro 5 é detalhado os principais pontos de analise do fluxo real e o fluxo exibido proposto pela resolugdo, demonstrando

0s pontos convergentes e divergentes:
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Quadro 5 : Detalhamento do fluxo do processo real com pontos convergentes e

&

)
«

PROFNIT

dias corridos.

Entrevistados
Etapas do Alteragdes no
Fluxo do Pontos Fluxo Real
Processo Resolucao convergentes Pontos dlvergentes
Pesquisador inicia o S1 © S4
mencionam o
processo no SEl e mesmo fluxo
encaminha a IAB para inicial de S4 menciona que apos a
Inicio do apreciagao preliminar aprovacso na aprovacao na unidade ja
Processo do 6rgdo maximo da u‘:r)ﬂdad?e ara € encaminhado a
Unidade (CONDIR, osteri%r PROPESP
CONDEP ou Orgaos PO
encaminhamento
Suplementares). i
Orgao méaximo da
Analise na Unidade analisa o NZo ha mencéo NZo ha mencéo
Unidade processo em até 10 ¢ ¢

Encaminhamento do

Processo pode vir
da unidade para o

emite parecer sobre o
mérito em 30 dias.

mensalmente a
cada 30 dias
para aprovagao

foco em patriménio
genético e patentes,
enquanto S1 menciona o
fluxo semelhante ao da
resolugao de

DECC simultaneo ao N&o menciona a DECC que ira
R . Fluxo similar se o | PROEXT tendo em vista | encaminhar ao
CONSAD e as Pro- f deP&D | CONSAD
Encaminhame | Reitorias de Inovagéo processo for que processos de ’
. objeto de nao s¢ao objeto da PROPESP E
nto aos Tecnoldgica, ot . e
= convénio , mas |analise pela pro-reitoria | PROTEC se no
Departamento | Extensdo ou . ~ ) -
. . . S1 menciona |de extensdo. Se o final originar
s e Pré- Pesquisa e Pds- . ~ . .
o ~ envio para processo nao for objeto | convénio, mas se
Reitorias Graduacgao, . . - .
apenas 3 pré- | de convénio nao passa nao for objeto de
dependendo da o - S o
. reitorias distintas. | inicialmente pelo DECC, |convénio, a
modalidade do D
Projeto mas para a PROPESP. |tramitagao é pelo
’ PROPESP para a
PROTEC.
PROEXT recebe e
PROEXT por meio da encaminha a Camara de | No fluxo real ndo
Anilise na Camara de Extenséao Extensado que faz a ha papel da
e Interiorizagéo (CEI) analise de acordo com o | PROEXT nos
PROEXT . - o
emite parecer sobre o calendario de reunides, |processos de P &
mérito em 30 dias. como mencionado por D.
S2.
S4 detalha que o Processo pode vir
processo vem da da unidade para o
Encaminhamento | unidade académica para | DECC que ira
PROPESP por meio a CPPG que avaliagdo prévia na encaminhar ao
da Camara de nomeia um PROPESP e CONSAD,
Andlise na Pesquisa e Pos- relator e apés | encaminhamento a PROPESP E
PROPESP Graduacgao (CEPP) isso reune-se | PROTEC adicionando PROTEC se no

final originar
convénio, mas se
nao for objeto de
convénio, a
tramitagao é pela
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recebimento no DECC
para posterior
encaminhamento a
PROPESP quando tratar
de convénio, caso
contrario, o processo vai
inicialmente para a
PROPESP.

PROPESP para a
PROTEC.

S3 aponta o

S3 corrobora com S4
sobre analise de patente
e patrimbnio genético e
menciona 2

Ha 2
departamentos

que realizam as
analises DPITEC e

PROTEC emite prazo de 5 dias |departamentos que ndo |DCT além do
Analise na - embora sinalize |estdo na resolugéo para |papel de
parecer técnico em . o1 -
PROTEC . . . que ele éo essas analises DPITEC e | aprovagao pela
cinco dias corridos. : .
menor dentre as | DCT e menciona que a |camara de
pro-reitorias resolucao nao prevé o inovagéo (CITEC)
papel de aprovagéao pela |de acordo com o
camara de inovagao calendario de
(CITEC). reunides.
CONSAD autoriza,
em 45 dias corridos,
aceite de bens, O CONSAD ¢
- receb|mer?to de . N&o se dgstapa NZo se destaca em um sol!0|tado~para
Analise na recursos financeiros, em um primeiro fimeiro momento o manifestacéo nos
CONSAD dispensa ou momento o papel P aoel do mesmo processos que
contrapartida da do mesmo pap tenham convénio
instituicao e financeiro.
celebracao de
convénio.
- S1 menciona elaboragao
Analise Processo retorna ao .
L i de documento chamado | O processo é
Juridica e DECC para analise o )
~ . e~ informacao" antes de | denominado
Elaboragao do | final e verificagcao de ; o =
- encaminhar a Pro- informacao
Instrumento conformidade legal.

Reitoria.

Processo é
encaminhado a

Manifestagcdao |Procuradoria Federal

Juridica e para emissao de
Celebracao do | parecer. Se favoravel,
Convénio encaminha a Reitoria

para celebragao do
convénio.

S1 destaca que,
apos a
manifestacao
juridica, o
processo &
retornado para a
celebragao do
convénio.

Processo esta
registrado na UFAM e
pode ser
desenvolvido.

Conclusao do
Fluxo

S1 destaca que,
apos a
manifestacao
juridica, o
processo €
retornado para a
celebracéo do
convénio.

S4 conclui que o projeto
pode ser desenvolvido
apos aprovagao na
CPPG.

Se o0 processo nao
for objeto de
convénio, a
PROPESP ja
encaminha a
reitoria.

Fonte: elaborado pelo autor



2.2.2.3 Dificuldades identificadas nos fluxos, desafios e barreiras institucionais

Neste contexto, identificaram-se desafios e obstaculos nos fluxos dos
processos. Destaca-se a burocracia e a lentiddo como grandes barreiras, sendo
observado que a empresa nao pode esperar os 4 meses necessarios para a
aprovacgao da universidade, devido a dindmica da lei informatica. Essa dificuldade é
exemplificada pela expectativa das empresas de assinar e executar projetos

rapidamente, contrastando com o longo caminho necessario para obter aprovagodes.

A questao da lentidao é ratificada, onde se aponta um prazo minimo de 7 meses
para a conclusao do processo na universidade, considerado impraticavel para atender
as demandas dinamicas da industria. A falta de mao de obra qualificada em P&D na
universidade é destacada como uma dificuldade, indicando que muitos servidores
envolvidos nos projetos ndo tém o conhecimento necessario sobre as leis e
resolugcdes pertinentes. A limitagdo de pessoal € mencionada como um desafio
estrutural, indicando a necessidade de mais recursos para analisar 0s processos,

especialmente em momentos de fluxo intenso.

Outro desafio é o conflito de normas na universidade, sugerindo a necessidade
de ajustes na questao normativa e de procedimentos para garantir maior consisténcia
nos projetos de P&D. A dependéncia de uma unica fundagdo de apoio € apontada
como uma vulnerabilidade significativa, destacando a operag&o no limite e a falta de
concorréncia na prestacao de servicos. O preconceito é considerado uma barreira por
alguns entrevistados, observando resisténcia em direcionar recursos para a UFAM,
muitas vezes preferindo investir em universidades do Sul do pais. No entanto, ambos
enfatizam que, apesar dessa resisténcia, tém obtido sucesso em superar essa

barreira.

Assim, a burocracia, a lentidao, a falta de mao de obra qualificada, a escassez
de pessoal, o conflito de normas, a dependéncia de uma unica fundagao de apoio e o
preconceito sdo apontados como os principais desafios nos fluxos dos processos,
evidenciando a complexidade e as lacunas a serem enfrentadas na gestédo de projetos
de P&D na UFAM
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2.2.2.4 Maneiras de facilitagao dos fluxos processos

Os entrevistados expressaram a busca de melhorias no processo de aprovagao
de projetos na instituicdo. Um dos pontos centrais levantados € a sugestdo de
alteracdo no estatuto, propondo a criagdo da Camara de Administracdo na Pro-

Reitoria, a fim de agilizar a analise e aprovacgao de projetos.

Alinhado a isso, outro entrevistado compartilhou alternativa semelhante
sugerida pelo pro-reitor da PROTEC. Ele propés que as camaras regimentais ja
existentes, como a Cémara de Administragdo e Planejamento, atuassem mais
frequentemente, reduzindo o prazo de tramitagdo de 45 para 15 dias. Essa abordagem
busca encurtar o processo burocratico, melhorando a eficiéncia na analise e
aprovacgao de projetos. Destacou-se que o CONSAD poderia ser acionado apenas em
casos de reconsideracao ou pedidos de recurso, evitando a necessidade de passar

por ele automaticamente e economizando assim 45 dias no processo.

Analisando o regimento e estatuto interno, destaca-se o seguinte ponto:

Art. 14. § 2° - O Conselho de Administracdo delibera em plenério ou através
das seguintes cAmaras:

a) Cémara de Administragédo e Finangas (Ufam, 1998);

Nota-se que regimentalmente ja ha a previsdo da Camara de Administragao e
Finangas de deliberar no lugar do CONSAD em algumas hipéteses. Dentre elas o
regimento interno traz a possibilidade

Art. 8° - Ressalvada a competéncia do Conselho de Administragdo, compete
as Camaras Setoriais que lhe sao vinculadas:

I. a Camara de Administracao e Finangas:

c¢) opinar sobre normas complementares, a serem baixadas pelo Conselho de
Administragao, para celebragdo de contratos, acordos e convénios; (Ufam,
acesso em 2024).

Analisando as falas dos entrevistados junto aos normativos internos, percebe-

se que ja é prevista a referida cAmara, contudo, diferente das citadas no fluxo real e
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da resolugao, a mesma ainda nao foi criada, sendo esse, portanto um ponto de

sugestao de melhoria.

Outro ponto enfatizado € a importancia de mitigar riscos para atrair mais
investimentos. Onde se destacou que, apesar dos desafios, € fundamental encontrar
maneiras de reduzir riscos para tornar a instituicdo mais atraente para investidores.
Nesse contexto, a qualidade do corpo docente da Universidade é ressaltada como um
ponto crucial, e eventuais limitagdes nas parcerias sdo atribuidas a essas barreiras.

Também se destaca a importancia de procuradores federais alinhados aos
objetivos institucionais em outras instituicbes federais. Como mencionado em
exemplos de instituicbes em que os procuradores tém uma abordagem mais
colaborativa, auxiliando na captacdo de recursos. Sugeriu-se a possibilidade de
padronizar procedimentos para garantir uma condugao mais eficiente e uniforme nos
projetos. Segundo ele, alguns procuradores tém uma visdo mais ampla, como no caso
da UFMG, onde sao formados em PROFINIT (o mestrado), o que contribui para uma

compreensao mais aprofundada e colaborativa dos projetos

Resumidamente, as propostas convergentes dos entrevistados incluem a
criacdo de uma Camara de Administracdo na PROADM, a atuagao mais frequente das
camaras regimentais existentes, a busca por parcerias estratégicas, a mitigacao de
riscos e a padronizagao de procedimentos para agilizar o processo de aprovagao de
projetos na instituicdo. Essas estratégias visam promover uma gestdo mais eficiente
e atrativa para investidores, incentivando a inovagcdo e a colaboracdo entre a

universidade e a industria.

2.2.1.8 Benchmarking

O membro externo do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), N1, descreve o
processo de aprovacgdo e execucgdo de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao (PDI) na Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), com foco na
Lei de Informatica. Os pesquisadores inicialmente realizam prospecgdes e negociam
com a empresa aspectos como escopo e cronograma. Apos aprovagoes internas nas

unidades académicas, a execugéo dos projetos ocorre, principalmente, por meio de
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uma fundacdo de apoio. O processo envolve ajustes de minutas, avaliagdo pelo

Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) e consulta a procuradoria federal.

E destacada a eficiéncia do processo, ressaltando a colaboracéo agil entre as
partes envolvidas. O entrevistado aponta que o tradmite completo dura
aproximadamente um més, um tempo considerado bastante eficaz. Ele menciona
mudangas positivas desde 2019, atribuindo parte desse éxito a colaboragdo com o
novo procurador da Advocacia-Geral da Unidao (AGU), que facilitou processos ao
compartilhar minutas e ajustar questdes documentais. De acordo com o entrevistado,

mesmo com mudangas na reitoria, a fluidez do processo néo foi impactada.

Além disso, destaca a importancia da execugao do projeto pela fundagao de
apoio, simplificando a gestdo administrativa. Ele enfatiza a relevancia de relatorios de
prestacdo de contas financeiras e atividades, que sao fundamentais para a
transparéncia e comunicacao tanto com a empresa financiadora quanto internamente.
O uso eficiente do processo eletronico e a colaboracdo entre as partes envolvidas

contribuem para a agilidade do fluxo.

Em relagdo aos mecanismos de controle, menciona relatérios de gestéao,
relatérios finais de execugdo e a atuacdo da fundacdo de apoio na tramitacao e
controle de recursos. A eficiéncia do processo € evidenciada pela rapida resposta do
Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT), da procuradoria, e demais setores, resultando
em tempos de aprovagao aproximados de um més. Essa agilidade é considerada um

ponto forte do modelo adotado na UFCG.

Para efeitos comparativos é exibido o quadro 6:
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Quadro 6: Benchmarking

Indicadores

UFCG

Desempenho Geral

Eficiéncia e agilidade no processo de

aprovacgao e execugao de projetos.

UFAM
Burocracia e lentiddo  séo
apontadas -como grandes
barreiras.

Colaboragéao

Colaboragdo aparentemente harmoniosa

entre setores, incluindo a Procuradoria

Percepcgao de individualidade em

cada setor por onde se tramita o

para prestagcao (RDA) sendo neste ultimo

a Universidade uma referéncia.

Juridica. processo.
Prazos Enfase em prazos curtos e respostas | Menciona um periodo de 4 A 7
rapidas indicam boa colaboragéo. meses N0 minimo para aprovagao,
sugere-se lentidao e aprovagao em
camaras como fatores para isso.
Papel da | Disponibiliza minutas pré-estabelecidas | E mencionada que a Procuradoria
Procuradoria para projetos. Assessoria a Reitoria e | junto a Universidade ndo atua
auxilio nos processos mediante 0 | como 6rgao de assessoramento.
compartilhamento de minutas.
Prestagao de E mencionado os relatérios | E pontuado que os relatérios sdo
contas internos (Raids) e de desempenho Anual | esparsos e a critério de cada pro

reitoria, ndo havendo um modelo,
mas apenas o exigido anualmente
(Relatério de Gestéo), contudo ha
iniciativa da pro reitoria de
planejamento em haver maiores
prestacdes de contas por meio de

relatorios bimestrais.

Fonte: elaborado pelo autor

7.6.1. Consolidagao e Reflexao sobre os Processos Institucionais de P&D

Neste sub-topico, consolidamos as informacdes e reflexdes obtidas a partir da

analise detalhada dos fluxos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo na UFAM e

apresentamos propostas de facilitacdo dos fluxos dos processos baseadas nas

experiéncias compartilhadas pelos entrevistados bem como a comparagao com a
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abordagem da UFCG (Universidade Federal de Campina Grande). Propomos na figura 6 o fluxo adaptado dos processos de
P&D

Figura 6: Fluxo adaptado dos processos de P & D:

Oglos Colegados CAMARA DE
Posquisador (CONDIRICONDEP) osce ADMINISTRAGAO PROPESP o

PROTEC CITEC

[Amixxu
Inlco do processo 1 prehmnarmente
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Apensar -
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PROCURADORIA REITORA
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- 0010 0 Mmento
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Aprovar T ’
-
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Olaborar
1 convino
Areciacss em reurnde
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Para o fluxo adaptado dos processos, o inicio permanece o0 mesmo na unidade
académica por meio do pesquisador, bem como na aprovacao pelo departamento.
Entretanto, o que segue tem algumas modificagdes propostas.

No fluxo real do processo, se o mesmo for objeto de convénio,
necessariamente ser encaminhado da unidade académica para o DECC que realiza
uma analise prévia, para posterior encaminhamento e analises e aprovagdes no
CONSAD e camaras das pro-reitorias, por outro lado, se nio tratar de convénio, o
DECC so se torna participante no final do processo, sendo encaminhado inicialmente
para a analise da PROPESP e posterior analise da PROTEC.

Como proposta inicial tem-se o encaminhamento conjunto do processo por
parte do departamento académico para o DECC, PROPESP e PROTEC,
independentemente de o instrumento tratar de convénio ou ndo. A raz&o para isso &
para que o DECC encaminhe para a aprovagao da Camara de Administracao e
Financas vinculada a PROADM em substituicdo ao CONSAD, conforme o que ja prevé

o regimento conjunto.

Outrossim, o encaminhamento conjunto as pro reitorias, possibilita uma analise
concomitante por parte dos servidores para posterior analise e aprovacao por parte
das camaras. Destaca-se que isso também é possivel, uma vez que é utilizado um
sistema eletrénico para gerenciamento de processos, o SEIl, onde é permitido o
encaminhamento conjunto com acesso simultdneo por onde o processo esta aberto,

inclusive tendo esse ponto sido destacado como um dos grandes avangos na UFCG.

Com as aprovagdes nas camaras sendo realizadas, o processo € consolidado
no DECC para encaminhamento a Procuradoria e posterior encaminhamento a

Reitoria. Na figura 6 sintetizamos de maneira resumida o diagrama do processo.
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Figura 7: Diagrama adaptado:

Fonte: elaborado pelo autor

7.6.2. Proposta de modificagao da resolugcao CONSEPE 018/2019

Observou-se ao longo do trabalho que, embora o fluxo dos processos seja de
certa forma moroso em fungdo de aprovagdes em diversos colegiados, ha de se
mencionar que a simples proposicdo de mudancga no fluxo de processos visando
reduzir prazos de aprovagdes nao se mostra suficiente. Neste topico, sugestiona-se a
proposi¢cao de algumas mudangas na resolugao que trata dos processos de P & D na
UFAM, a fim de conseguir adequar normas conflituosas, situacbes omissas e nao

previstas.

Primeira proposicao: retirada da resolugcao da analise da PROEXT e da Camara
de Extensao e Interiorizacdo do fluxo proposto. Justificativa: embora a resolugao
preveja que projetos que nado tratem de pesquisa propriamente dita devam ser
analisados pela PROEXT, isso conflita com a lei, uma vez que, mesmo em casos de
situacbes que nao tratem de pesquisa propriamente dita, como é o caso dos
programas prioritarios, ainda assim, eles sao considerados dentro do escopo da lei de

P & D sendo, portanto, desnecessario a analise da PROEXT.

Segunda proposic¢ao: substituicdo da analise pelo CONSAD dos processos de
P & D que tratem de recursos extraorcamentarios pela camara de administracao e
finangas (ja prevista regimentalmente e que seja ativada). Justificativa: as camaras
também sdo orgdos colegiados, podendo, portanto ratificar decisbes dos mais
diversos assuntos. As camaras tém um prazo menor para reunido que o CONSAD, o
que por si s6 ja reduziria um pouco a morosidade das deliberagdes e aprovagdes.



Terceira proposigao: retirar a determinacao de analise das camaras em 30 dias
e de 5 dias (na PROTEC) e possibilidade de reunides extraordinarias nas camaras ou
aprovacgao ad referendum dos pro-reitores de cada pro-reitoria onde o fluxo dos
processos tramitam. Motivo: as cAmaras regimentalmente tém o prazo de até 30 dias
para se reunir e deliberar por diversos assuntos, contudo, essas reunides ordinarias
obedecem a um calendario de reunides que, nem sempre estao proximos da data de
entrada de processos de P & D. Ao prever a possibilidade de ad referendum pelo pro
reitor das pro reitorias, o fluxo do processo fluiria mais rapido para obter as
aprovacdes e estabelecimento das parcerias, bem como teria a posteriori a
confirmacdo pelas cdmaras. Outrossim, ao se prever mecanismos de reunides

extraordinarias, também se reduz o tempo de analise e aprovagdes.

Quarta proposigao: previsdo legal do papel da PROTEC como analise e
parecer do mérito por meio da CITEC. Justificativa: a pro reitoria de inovacao
tecnolégica em esséncia € a responsavel pela execucao de propriedade intelectual e
inovacao dentro da universidade, contudo, ao se determinar na resolucdo um prazo
de 5 dias para analise dos processos de P & D sem prever o papel da CITEC
inevitavelmente apresenta um problema tanto de execucado quanto de conformidade
juridica. Outrossim, a prépria auséncia dessa previsao conflita com a nova politica de
inovagao aprovada pela universidade onde a PROTEC assessorada pela CITEC sao
atores responsaveis por, dentre outros pontos: fomento as atividades Pesquisa,
desenvolvimento e inovag&o (Consuni, 2023).

Quinta proposigdo: elaboragdo de prestacdo de contas e relatorios
padronizados ao final da conclusao dos projetos. Justificativa: os relatérios elaborados,
seja pela fundagao de apoio, seja pelas pro-reitorias nao tem padronizagao e atendem,
muitas vezes, apenas a exigéncia legal (relatérios anuais de gestdo onde o escopo
nao é direcionado). Ao se realizar relatorios técnicos mais direcionados, seria possivel
mensurar o retorno financeiro ou ndo advindos dos convénios e parcerias e consolidar

em relatérios a semelhanca da UFCG (Relatérios Demonstrativos Anuais).

Exibe-se a proposta de modificagado da resolugao.
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Proposta de modificagdo da Resolugédo 018/2019 (Consepe):

Altera a resolugio CONSEPE
018/2019

Art. 2°

§ 1°. O Conselho Diretor (CONDIR), Conselho Departamental (CONDEP) ou Orgéos
Suplementares) terdo o prazo maximo de até 10 dias corridos para avaliar o projeto e,
caso aprovado, devera ser aprovado ao Departamento de Contratos
Convénios/PROADM

Alterar para :
Art. 2°

§ 1°. O Conselho Diretor (CONDIR), Conselho Departamental (CONDEP) ou
Orgaos Suplementares) terdo até 10 dias corridos para avaliagio do projeto e,
caso aprovado, independente do estabelecimento de convénios, deve ser
encaminhado simultaneamente ao departamento de contratos e convénios, a
PROPESP e a PROTEC, se houver reprovagao do projeto, que o mesmo seja
retornado para a origem para ajustes.

Art. 3° O Departamento de Contratos e Convénios/Proadm, ao receber os processos
relacionados a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) ou extensdo, que
envolvam os recursos financeiros extraorcamentarios previstos nesta resolugao,
devera encaminha-los simultaneamente, para as pro-reitorias e Conselho de
Administragcédo, conforme a modalidade do projeto:

§ 1° Processos enviados a PROPESP deverdo tramitar na Camara de Pesquisa e
Pos-Graduacgao, no prazo de 30 (trinta) dias, apds o que, exarara a avaliagdo do mérito
do Projeto. (art.24 da Resolugdo 027/2008 — CONSEPE).

§ 2° Processos enviados a PROEXT deverdo tramitar na Camara de Extenséo e
Interiorizagao (CEIl) , no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, apos o que exarara
o mérito do Projeto. (art. 9°, I, b do Regimento Geral da UFAM).
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§ 3° Processos encaminhados a PROTEC serdo analisados preliminarmente e
encaminhados para analise da propriedade intelectual, biodiversidade e patrimonio
genético para posterior analise da Camara de Inovagao Tecnoldgica que deliberara
de acordo com o calendario de reunides e emitira parecer.§ 4° O processo sera
encaminhado ao CONSAD para, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias
corridos, autorizar (art.15, IX do Estatuto Geral da UFAM).

Alterar para :

Art. 3° O departamento de contratos e convénios, ao receber o processo
realizara uma analise preliminar e encaminhara a camara de administragao e

finangas para analise do mérito.

§ 1° Processos encaminhados a PROPESP serao analisados preliminarmente e
encaminhados posteriormente a Camara de Pesquisa e Pos-Graduagao que
deliberara de acordo com o calendario de reunides e emitira parecer que sendo
favoravel, devera ser encaminhado a PROTEC, caso contrario, deve retornar ao

DECC para ajustes.
§ 2° Suprimir

§ 3° Processos encaminhados a PROTEC serao analisados preliminarmente e
encaminhados para analise da propriedade intelectual, biodiversidade e
patriménio genético para posterior analise da Camara de Inovacao Tecnoldgica
que deliberara de acordo com o calendario de reunides e emitira parecer que
sendo favoravel, devera ser encaminhado a PROPESP, caso contrario, deve

retornar ao DECC para ajustes.

§ 4° Em situagoes excepcionais, tendo em vista a urgéncia para celebragao de
contrato e convénio os pro-reitores em exercicio da PROADM, PROTEC e
PROPESP podem assinar ad referendum o parecer para posterior ratificagao
pelas camaras ou as camaras podem se reunir extraordinariamente para

apreciagao e aprovacgao dos processos.
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Inserir:
Art. 5°

V - Ao final da execucao do projeto, a fundacao de apoio, bem como cada proé-
reitoria elaborara de forma consolidada relatérios individuais de atividade que
mensurem beneficios e impactos advindos dos convénios.

2. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério teve por finalidade propor melhorias nos processos internos de P
& D oriundos de recurso da Lei de Informatica. O mapeamento dos processos foi
conduzido em etapas, incluindo analise documental, analise dos processos digitais
por meio do SEI e entrevistas. Nessa fase, foram identificadas divergéncias entre a
norma vigente e a execucdo real, destacando a lentiddo nos processos, prazos
extensos para aprovacoes, falta de padronizacao normativa, escassez de servidores

qualificados, falta de apoio juridico e limitagdo de fundagdes de apoio.

Quanto ao benchmarking com uma universidade publica de outra regiao,
observou-se semelhangas nos fluxos, mas diferencas significativas nos prazos de
aprovagao e nos mecanismos de prestacdo de contas. A cooperagao entre as partes
e 0 apoio proativo da procuradoria juridica foram apontados como fatores distintivos

na outra universidade.

A analise também abordou sugestdes de melhorias para o fluxo dos processos,
incluindo propostas de fluxogramas alternativos e alteragdes na resolugéo atual. O
conflito entre o que a norma propde e o que ocorre na pratica foi destacado, indicando

a necessidade de ajustes.

Em sintese os resultados apontam para a necessidade de ajustes substanciais
na resolugdo em vigor, uma vez que divergéncias significativas entre a normativa e a
pratica efetiva foram identificadas, impactando a eficiéncia e celeridade dos processos.
Conclui-se, portanto, que a harmonizacao entre a legislagao, a execugao pratica e a

promogao de ajustes normativos sao fundamentais para otimizar o ambiente de P &



D na UFAM, possibilitando uma colaboracdo mais efetiva entre a universidade e as

empresas, e alinhando-se as melhores praticas observadas em instituicdes similares
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