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RESUMO

A presente dissertagdo, intitulada “Género e Memoria: A trajetoria de dona Maria da
Conceicdo Silva entre a infancia no bairro Sdo Raimundo e a geréncia do Banco do Estado
do Amazonas (1957-1980)” ¢ resultado de uma pesquisa de mestrado realizada no
Programa de P6s-Graduacdo em Historia da Universidade Federal do Amazonas — PPHG
UFAM, que busca historicizar a trajetoria de Maria da Conceicéo Silva (77 anos), natural
de Manaus-AM, bancéaria aposentada e ex-prefeita do municipio de Urucara, interior do
estado do Amazonas. A partir da Histdria das Mulheres e das Relacbes de Género, nos
propomos a verificar, como os discursos e representagdes das desigualdades de género se
expressam se efetivam na trajetdria pessoal, educacional e profissional de dona
Conceicgdo. Para o desenvolvimento da referida pesquisa, recorremos aos métodos da
Histdria Oral que nos permitem evidenciar sujeitos silenciados pela Historia Tradicional.
Inicialmente investigamos a infancia de Maria da Conceigéo junto a sua familia em um
bairro periférico da cidade de Manaus, suas primeiras percep¢des de mundo, neste tempo
e espaco, que se configuram a capital do Amazonas em processo de expansdo e
urbanizagdo, ocorridos em meados do século XX. Evidenciamos as memorias dos
primeiros passos de sua trajetoria educacional, em uma escola religiosa do Amazonas,
buscando refletir como a desigualdade de género e a desigualdade social marcam sua
trajetoria desde muito cedo, onde sua familia e a sociedade Ihe impunham um modelo de
educacdo voltado para a religido, para o lar ou para docéncia, totalmente o oposto dos
seus sonhos em fazer carreira profissional como bancéria, e como a mesma desde sua
infancia ja apresentava atitudes de insubordinagdo aos padrdes sociais pré-estabelecidos.
Procuramos nesta empreitada, evidenciar as memorias da adolescéncia de Maria da
Conceicdo sobre sua insercdo e experiéncia na Escola Técnica de Comércio do
Amazonas, as problematicas e desigualdades enfrentadas neste ambiente elitista de
Manaus. Bem como examinar as tessituras de suas relagdes de amizade e poder com
importantes personalidades da politica do estado, que lhe possibilitou chegar ao Banco
do Estado do Amazonas. Tomando como recorte, a atuacdo profissional de dona Maria
da Conceicéo Silva, sob a gerencia do Banco do Estado do Amazonas-BEA, as fontes nos
proporcionam compreender o processo de construcdo de memoria desta mulher sobre sua
prépria experiéncia de vida, sendo uma jovem mulher em cargo de lideranca na agéncia
de Manacapuru-AM. Nesta assertiva, explanamos sobre o Processo de expansdo e
interiorizacdo das agéncias bancérias, a partir dos Projetos de Desenvolvimento da
Amazonia, gestados pelo governo militar no Brasil, como esta mulher tem sua trajetoria
pessoal e profissional constituida nesta conjuntura, onde ela vai tomando posse de seu
proprio protagonismo, sendo uma reconhecida bancéria, executora de projetos de fomento
no Amazonas, torna-se gerente na agéncia em Brasilia e instaladora do banco em Urucarg,
onde nesta assertiva descrevemos estas experiéncias, atentando para a percepcéo de que
mesmo sendo uma mulher de poder, ela ndo se encontra livre dos discursos da
desigualdade de género.

Palavras Chave: Memodria; Historia das Mulheres; Relacdes de Género e Poder;
Trajetoria, Banco do Estado do Amazonas.



ABSTRACT
Gender and Memory: The trajectory of Dona Maria da Conceic¢ao Silva From the
Sdo Raimundo neighborhood to managing the Banco do Estado do Amazonas
(State Bank of Amazonas) (1957-1980)

This dissertation, entitled “Gender and Memory: The trajectory of Dona Maria da
Conceicao Silva From the Sdo Raimundo neighborhood to managing the Banco do Estado
do Amazonas (State Bank of Amazonas) (1957-1980) is the result of a master's degree
research carried out in the Postgraduate Program in History from the Federal University
of Amazonas — PPHG UFAM, which seeks to historicize Maria da Conceicao Silva (77
years old), born in Manaus-AM, retired banker and former mayor of the municipality of
Urucard, in the interior of the state of Amazonas. From the History of Women and Gender
Relations, we propose to verify how the discourses and representations of gender
inequalities are expressed and implemented in Dona Conceicgdo's personal, educational
and professional trajectory. To develop this research, we used Oral History methods that
allow us to highlight subjects silenced by Traditional History. Initially, we investigated
Maria da Conceicdo's childhood with her family in a peripheral neighborhood of the city
of Manaus, her first perceptions of the world, in this time and space, which constitute the
capital of Amazonas in a process of expansion and urbanization, which occurred in the
middle of the 20th century. We highlight the memories of the first steps of her educational
trajectory, in a religious school in Amazonas, seeking to reflect on how gender inequality
and social inequality mark her trajectory from a very early age, where her family and
society imposed on her an education model aimed at religion, for the home or for teaching,
totally the opposite of her dreams of a professional career as a banker, and as she had
already displayed attitudes of insubordination to pre-established social standards since
her childhood. In this endeavor, we seek to highlight the memories of Maria da
Conceicdo's adolescence about her insertion and experience at the Technical School of
Commerce of Amazonas, the problems and inequalities faced in this elitist environment
in Manaus. As well as examining the tessiture of her relationships of friendship and power
with important figures in state politics, which enabled her to reach the Banco do Estado
do Amazonas. Taking as a focus, the professional performance of Mrs. Maria da
Conceicdo Silva, under the management of the Bank from the State of Amazonas-BEA,
the sources allow us to understand the process of building this woman's memory about
her own life experience, being a young woman in a leadership position at the
Manacapuru-AM agency. In this statement, we explain about the Process of expansion
and internalization of bank branches, based on the Amazon Development Projects,
managed by the military government in Brazil, how this woman has her personal and
professional trajectory constituted in this situation, where she takes possession of her own
protagonism, being a recognized banker, executor of development projects in Amazonas,
she becomes manager at the branch in Brasilia and installer of the bank in Urucara, where
in this statement we describe these experiences, paying attention to the perception that
even though she is a woman of power, she is not free from the discourses of gender
inequality.

Keywords: Women’s History; Gender and Power Relations; Trajectory, Amazonas State
Bank.
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INTRODUCAO

Por muito tempo, as mulheres foram postas a margem da Historia, como
argumentou Michelle Perrot em “Minha Historia das Mulheres”, ao denunciar o
silenciamento histérico imposto as mulheres, pois “as mulheres sdo menos vistas no
espaco publico, o Unico que por muito tempo, merecia interesse e relato”. Se “clas atuam
em familia, confinadas em casa”, logo “sdo invisiveis. Em muitas sociedades, a
invisibilidade e siléncio das mulheres fazem parte da ordem das coisas”.?

Partindo desse pressuposto da invisibilidade, o siléncio historico imposto as
mulheres, advogamos “a emergéncia da pesquisa da Histdria das Mulheres e das Relacdes
de Género™.? A presente pesquisa que aqui apresentamos como Dissertacdo de Mestrado
no Programa de Pds-Graduacdo em Historia da Universidade Federal do Amazonas, tem
seu inicio no ano de 2021, apds uma conversa com minha mae, Osilene Vieira de Almeida
(54 anos), onde falavamos sobre a polarizacdo e dominio politico de apenas duas familias
na histéria politica de Urucara. Respectivamente as Familias Felipe, de origem libanesa,
e Familia Falabella, de origem italiana.

Nesta conversa de mée e filha, cidadds urucaraenses que questionavam esse
dominio oligarquico em Urucara, minha mae me conta que na década de 1980, quando
mudou-se da zona rural para a sede do municipio, a prefeitura era administrada por uma
mulher, que também era gerente de banco e ndo pertencia a nenhuma das familias
tradicionais da politica local.

A prefeita e bancéria em questdo, era dona Maria da Conceicéo Silva (atualmente
com 77 anos), esteve no poder executivo de Urucara entre 0os anos de 1983 - 1988. Ha
tempos ndo reside neste municipio. Mudou-se para Manaus, depois Fortaleza e apenas
em 2018 retornou para capital do Amazonas, e mantém-se afastada da vida publica.

Despertou-me o interesse em descobrir mais sobre sua atuagcdo no municipio.
Notamos o silenciamento imposto sobre sua histéria e trabalho desenvolvido nesta
cidade; nos poucos trabalhos de pesquisa em historia e trabalhos de memorialistas locais,
ndo encontramos escritos que abordassem sobre sua acdo como agente do Banco do

Estado do Amazonas — BEA, nem seu protagonismo na prefeitura municipal de Urucara.

L PERROT, Michelle. Minha histéria das mulheres. Tradugio: Angela M. S. Correa. S&o Paulo: Contexto,
2007, p. 16.

2 SOIHET, Rachel; PEDRO, Joana Maria. A emergéncia da pesquisa da Histéria das Mulheres e das
RelagBes de Género. Revista Brasileira de Historia. Séo Paulo, v. 27. n° 54, p. 281-300, 2007.
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A trajetoria politica e profissional de dona Maria da Concei¢do no municipio de
Urucara também se encontra apagada dos registros oficiais. Mesma sendo ela, a
instaladora da primeira agéncia bancaria e até o presente momento, unica mulher eleita
prefeita do municipio, ndo encontramos nenhum memorial ou menc¢do honrosa, nem
mesmo podemos encontrar as chapas de fundagdo das instituicbes que ela construiu
durante seu mandato, mas sua trajetoria encontra-se nas memdarias de alguns urucaraenses
e nas vozes do siléncio® que suspiram a construcdo de uma Histdria das Mulheres.

Meados de 2021, iniciamos a empreitada para a estruturacdo do Projeto de
Pesquisa e 0s primeiros contatos com Dona Maria da Concei¢do. Apos as primeiras
conversas e entrevistas com nossa colaboradora, as possibilidades da fonte e o
reconhecimento da relevancia da histéria de vida desta mulher, percebemos que
estadvamos diante de uma fértil possibilidade de pesquisa em Historia das Mulheres e das
Relagdes de Género, para muito além de sua atuagdo politica em Urucara.

Com o aprofundamento da pesquisa e cotejo da primeira entrevista realizada em
novembro de 2021 com dona Conceicao, ficou claro que o recorte da pesquisa ndo deveria
limitar-se a sua atuacdo politica em Urucara. Um novo recorte deveria considerar um
momento anterior, alcangando a sua infancia, juventude e atua¢do no Banco do Estado do
Amazonas. As fontes orais sobre a atuacgdo profissional de Conceicdo da Silva revelam a
relevancia dos seus protagonismos, ndo obstante uma trajetéria estudantil e profissional
atravessada por marcadores de género, aspectos da histéria do BEA, dos projetos
desenvolvidos por esta instituicdo para 0 Amazonas.

Reestruturamos a pesquisa com objetivo geral mais delimitado, onde nos
propomos analisar as representaces e discursos que engendram e se efetivam nas
relacdes de género e poder na trajetdria pessoal, educacional e profissional de Maria da
Conceicdo Silva, delimitando-se a sua infancia e adolescéncia com o convivio familiar,
sua experiéncia educacional e sua insercdo e protagonismo no Banco do Estado do
Amazonas, em sua atuacdo profissional inicialmente em Manaus, posteriormente
Manacapuru e Brasilia, até sua experiéncia bancaria em Urucara, buscando compreender
0 contexto historico social que esta mulher encontra-se inserida.

A presente dissertacdo, resultado de pesquisa, tem como propdsito historicizar a
trajetoria Maria da Conceicao Silva, atualmente com 77 anos de idade, nascida em 19 de

setembro de 1946 na cidade de Manaus, capital do estado do Amazonas, primogénita dos

3 DEL PRIORE, Mary. Histéria das mulheres: as vozes do siléncio. In: FREITAS, Marcos Cezar de (org.).
Historiografia brasileira em perspectiva. Sdo Paulo: Contexto, 1998.
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sete filhos do casal Francisco Lima da Silva e dona Maria Madalena Cardoso da Silva.
Casada com o senhor Luiz Gonzaga de Souza Lima (68 anos de idade), é bancéaria
aposentada pelo Banco do Estado do Amazonas e ex-prefeita do Municipio de Urucara,
municipio da sub-regido do Baixo Amazonas®, nas regides geografica intermediaria e

imediata de Parintins.®

Figura 1: Maria da Conceigdo Silva, 2022.

Ao nos debrucarmos sobre o processo de construcdo de memoria e a trajetoria
pessoal e profissional de Maria da Conceicdo Silva, inevitavelmente estaremos nos
propondo a escrever Histdria das Mulheres. E elucidar o protagonismo feminino em uma
sociedade historicamente e culturalmente construida nas bases do patriarcado, ainda € um
ato de luta, pois este se configura como o regime da dominagéo-explora¢ao das mulheres
pelos homens, que abrangem para além dos espacos familiares, atravessa a sociedade
como um todo.

Peter N. Stearns, em seu trabalho Historia das relagdes de género analisa como

4 0 uso da expressio “Baixo Amazonas” neste trabalho se refere apenas a sub-regido do estado do
Amazonas, e ndo a do estado do Pard. Cf. AMAZONAS. Constituicdo do Estado do Amazonas —
atualizada até a Emenda Constitucional 130/2022. Disponivel em
https://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70430/CE_AM_EC _130-
2022.pdf?sequence=11&isAllowed=y. Acesso em: 01 set. 2023.

5 IBGE. Divisdo Regional do Brasil. Disponivel em https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-
doterritorio/divisao-regional/15778-divisoes-regionais-do-brasil.html. Acesso em: 01 set. 2023.

8 SAFFIOTI, Heleieth. Género, Patriarcado, Violéncia. 2 ed. Sdo Paulo: Expressdo Popular: Fundagio
Perseu Abramo, 2015.
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as bases tradicionais do patriarcado se estruturam nos primordios das civilizagdes antigas.
O autor evidencia como as estruturas do patriarcado alcanca as mulheres Ihes definindo
um lugar na hierarquia social, distinguindo padrdes e papéis aos géneros femininos e
masculinos. “A forca do patriarcado caiu sobre as mulheres, mas obviamente afetou
também as defini¢cdes de masculinidades. Os homens independentes da personalidade de
cada um, deveriam assumir seus papeis de dominantes”.” As mulheres em contrapartida,
eram “instadas a ser subservientes e eficientes nas habilidades domésticas”.®

A trajetdria pessoal e profissional de dona Maria da Conceigéo Silva, sua ascensdo
de carreira no mais importante banco do estado do Amazonas, é consolidada pelo
enfrentamento dos estigmas da sociedade patriarcal que recaem sobre as mulheres. A
subversdo desta mulher nos possibilita vislumbrar os padrdes de género designados para
0s sujeitos na sociedade, onde ao sexo feminino é posto o lugar da subalternidade.

Houve avancgos inegaveis no que tange o direito das mulheres, ao longo do século
XX. A historiografia tem produzido importantes trabalhos que registram as lutas e
trajetdrias femininas. Paradoxalmente, no cotidiano dos cargos de comando empresarial
e nos lécus de poder politico, a participacdo das mulheres esta ainda muito restrita e
limitada. N&o obstante os seus potenciais de atuacdo nesses espagos ou como prefere
Moraes, apesar da “indiscutivel supremacia das mulheres nos movimentos comunitérios,
especialmente entre as populacfes mais pobres [...] Por outro lado, a participacdo das
mulheres nos altos postos governamentais continua restrita”.°

Visando suprir as lacunas relativas as analises das desigualdades entre homens e
mulheres, evidenciada pelo campo da Histéria das Mulheres, surgiu a categoria Género.
Este termo nasce enquanto uso da palavra, entre as feministas americanas que
questionavam o carater fundamentalista social das distor¢des baseadas no sexo; a palavra
género seria entdo um indicativo a rejeicdo ao determinismo bioldgico que influenciava
para a definicdo dos papeis sociais designados as mulheres e homens. Buscava-se também
acentuar o aspecto relacional das definigdes normativas impostas pela sociedade sobre o
que representa feminilidade.°

Nos apropriando da categoria de género para realizar uma analise em historia,

" STEARNS, Peter N. Histdria das relacdes de género. Traducdo de Mirna Pinsky. Sdo Paulo: Contexto,
2007, p. 9.

8 Ibidem, p. 12.

® MORAES, Maria Lygia Quartim de. Cidadania no feminino. In: PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla
Bassanezi. Histéria da Cidadania. 6. ed., 3° reimpressdo. - S&o Paulo: Contexto, 2016, p. 513.

10 SCOTT, Joan. Género: uma Categoria Gtil para analise Histérica. Tradugdo: Christine Rufino Dabat;
Maria Beténia Avila. S.0.S Corpo, Recife, 1991, p. 1.
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poderemos refletir como as desigualdades existentes entre homens e mulheres séo
construcdes histdricas e sociais, que consequentemente definem parametros para 0s
papeis da mulher e do homem na sociedade estruturada pela cultura patriarcal, buscando
entender que “a dimensao politica das relagdes entre masculino/feminino estd na noc¢ao
do publico, portanto, numa reflexao sobre o civil, 0 econémico e o préprio politico, sem
abstrair a importancia do privado”.!!

Deste modo, para desenvolver nossa pesquisa, romper o siléncio histérico e de
fontes imposto a nossa protagonista, buscamos nos apropriar da metodologia da Histéria
Oral, esta que nos permite “a recuperacao da memoria coletiva e individual das mulheres,
cumpre um fim especifico - tornar possivel a reconstrucdo e apropriacdo coletiva do
passado, o que nos ajuda compreender o presente historico”.*2 E assim, buscar elucidar o
protagonismo feminino para que outras mulheres e a sociedade como um todo tomem
consciéncia da importancia da participacdo e contribuicdo das mulheres em todos 0s
segmentos sociais.

As fontes para pesquisa em histéria oral, como ressalta Alessandro Portelli, “sao
narrativas individuais, informais, dialdgicas, criadas no encontro entre o historiador e
narrador”.®® A prética de pesquisa histérica com a historia oral possibilita uma
reconstrugdo da memdaria num processo de rearranjo e negociagdo, em que entrevistador
e entrevistado lidam com a memdria. A memdria assume assim, uma posic¢do central no
trabalho investigativo, pois ela “¢ resultado de um trabalho de organizagdo e de selecao
do que € importante para o sentido de unidade, de continuidade e de coeréncia -isto €, de
identidade” .14

Com a Histdria Oral, abriu-se um extenso campo de possibilidades de pesquisas,
e podemos nesse ambito desvelar outros sujeitos historicos outrora ignorados pela
Historia Tradicional. Essa metodologia nos permite investigar as trajetorias individuais e
coletivas de grupos considerados excluidos, silenciados ou postos @ margem da historia,
como ‘“os analfabetos, miseraveis, rebeldes, criancas, mulheres, movimentos sociais

populares, lutas cotidianas, assim como eventos ou processos historicos que ndo tem

1 COSTA, Suely Gomes. Género e Histéria. In: ABREU, Martha; SOIHET, Rachel (Org.) Ensino de
hist6ria: conceitos, tematicas e metodologia. Rio de Janeiro: Casa da Palavra, 2003, p. 188.

12 TEDESCHI, Losandro Antonio. Alguns apontamentos sobre historia oral: género e historia das
mulheres. Dourados: UFGD, 2014, p. 31.

13 PORTELLLI, Alessandro. Histdria Oral como arte da escuta. Tradugio: Ricardo Santiago. Sdo Paulo:
Letra e Voz, 2016. (Colecéo Ideias).

14 ALBERTI. Verena. Historias dentro da histdria. In: PINSKY, Carla Bassanezi. (org.) Fontes Historias.
Séo Paulo: Contexto, 2014, p. 157.
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como serem elucidados de outras formas, se ndo pela Historia Oral”.t°

As mulheres, como argumentou Michelle Perrot, enfrentam diversos obstaculos
para terem suas trajetorias registradas na historia, primeiramente por sua pouca
participa¢do no espago publico e segundo pelo que Perrot chamou de “o0 siléncio das
fontes. As mulheres deixam poucos vestigios diretos, escritos ou materiais”®, até mesmo
pela prépria mulher ndo ter consciéncia da importancia de sua historia, da importancia de
sua trajetdria para 0 meio em que vive.

A Historia para se constituir necessita da critica e de problematizacdo. Contudo, a
historia ndo ignora que “as memorias sdo fontes histdricas, pois elas nos ajudam a
identificar o que tem sido lembrado, recordado por um ou Varios grupos sociais. E
possivel identificar a permanéncia de uma determinada leitura sobre o acontecimento™!’,
Michel Pollak em “Memoria e identidade social” destaca que a memoria € um elemento
constituinte do sentimento de identidade, tanto individual como coletivo.*

As memorias, numa perspectiva da Historia das Mulheres, nos colocam num
processo de retomada de consciéncia tanto individual quanto coletiva, como Losandro
Tedeschi reitera: “A recuperacao da memoria feminina nos ajuda a fortalecer os processos
de discriminacéo e de resisténcia a hegemonia dos discursos de poder e de sistemas de
representagdes androcéntricos presentes”,*® nos mostrando assim a grande relevancia e
necessidade de historicizar as mulheres e suas trajetorias.

A priori, nossa pesquisa enfrentou dificeis obstaculos, pois ao iniciarmos a
primeira busca por parentes, amigos ou aliados politicos que pudessem colaborar com
nosso projeto, nos disponibilizar contato ou noticias de Maria da Concei¢do, chegamos
ao triste impasse: ninguém tinha contato ou sabia informar sobre a atual localizag&o de
nossa colaboradora. Por ndo ser natural de Urucara e ndo ter raizes no municipio, a mesma
voltou para Manaus e posteriormente se mudou para Fortaleza, retornando para Manaus
depois de algum tempo, atualmente mantém-se longe da vida publica.

Norteamos nosso roteiro de entrevistas na Historia Oral de Vida, que “tem como

centro de interesse o préprio individuo na historia, desde sua infancia ao momento em

15 FERREIRA, Marieta de Moraes. Histéria Oral: velhas questdes, novos desafios. In. CARDOSO, Ciro
Flamarion; VAINFAS, Ronaldo. (org.). Novos dominios da Histéria. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012, p.
171

16 perrot, 2007, p. 17.

' MOTTA, Mércia Maria Menendes. Historia, memoria e tempo presente. In: CARDOSO, Ciro Flamarion;
VAINFAS, Ronaldo (org.). Novos dominios da Histdria. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012, p. 26.

18 POLLAK, Michel. Memoria e Identidade Social. Estudos Histéricos, Rio de Janeiro, v.5, n. 10, p. 200-
212, 1992.

19 Tedeschi, 2014, p. 32.
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que se fala, passando pelos diversos acontecimentos e conjunturas que presenciou, viveu
ou se inteirou”.?’ O uso deste procedimento metodoldgico nos possibilitou registrar as
memorias de dona Conceigéo e o0 processo de construcdo de memoria ao falar sobre sua
trajetoria e suas experiéncias com seu meio social familiar, educacional e profissional.

A partir da Historia Oral, como metodologia de constituicdo de fontes, as
narrativas de dona Maria da Conceicao, configuram-se como fio condutor da escrita desta
dissertacdo. Acrescentamos também, a pesquisa em fontes de periddicos, o Jornal do
Commercio, pois, “uma alternativa a esse siléncio documental veio a partir do recurso as
fontes jornalisticas, tendo sua utilizagcdo possibilitado uma maior aproximagdo com o
tema proposto”.2*

Com o desenvolvimento da pesquisa, a riqueza de detalhes apresentados nos
relatos orais de dona Maria da Concei¢do, chegamos ao consenso que sua trajetoria
apresenta dimensOes extensas a serem exploradas, para tanto, decidimos delimitar um
recorte a ser abordado nesta dissertacdo, nos limitando a temporalidade 1957-1980 para
descrever desde as memdrias de sua infancia até sua atuacdo como bancéaria no Municipio
de Urucara-AM.

O recorte parte também, de uma necessidade de organizacéo cronologica. Pierre
Bourdie, em A llusdo Biografia, atenta para o fato que nas pesquisas biograficas, o
investigador e o investigado, tendem a buscar sentido ou légica aos relatos em
retrospectiva para estabelecer uma coeréncia a causo eficiente ou final.??

Nesta pesquisa, tentamos compreender como na trajetoria da pequena Maria da
Conceicdo, filha de familia pobre da cidade de Manaus, vai tecendo sua vida para se tornar
uma importante mulher do setor bancério do Estado do Amazonas e como a mesma vé
essa construcao de vida pessoal e profissional.

A propria entrevistada, remete-se ao seu passado de infancia, como um marco
fundador de seu proprio protagonismo. Pierre Bordieu, atenta para a premissa que “a vida
constitui um todo, um conjunto coerente e orientado”.?® Nesta perspectiva, tanto de
decisdo do pesquisador, quanto do investigado, buscamos iniciar nossa pesquisa a partir

da infancia desta mulher.

20 Alberti, 2014, p. 48.

2L PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. Folhas do Norte: letramento e periodismo no Amazonas (1880-1920).
3. ed. Manaus: EDUA, 2015b, p. 19

22 BORDIEU, Pierre. A ilusdo biografica. In: Usos e abusos da Histéria Oral. Marieta de Moraes Ferreira;
Janaina Amado (org). Editora Fundagdo Getulio Vargas. Rio de Janeiro. 8° edi¢do, 2006.

23 Bordieu, p. 184. 2006.
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O primeiro capitulo desta dissertacdo divide-se em cinco subtitulos. No primeiro
momento apresentamos a familia, trabalho e vivéncia no bairro S&o Raimundo, no qual
a partir da metodologia da Historia Oral, registramos o processo de constru¢do de
memorias de dona Conceigdo acerca sua infancia, o contexto social de sua familia, o
trabalho de seus pais, as recordacOes e os significados dados por ela a sua moradia, as
responsabilidades de ser a irm@ mais velha que dividia as tarefas com sua mae e as
experiéncias do ir e vir pelo bairro Sdo Raimundo, onde ela vai expandindo suas primeiras
percepcdes de mundo.

Em projeto familiar e educacéo, abordamos as intencdes familiares sobre a vida
de dona Maria da Conceicdo Silva, desde os direcionamentos para as prendas do lar, 0s
designios de seu pai voltados para um projeto familiar de casamento, em contrapartida
aos desejos de sua mée para a mesma pudesse tornar-se independente a partir da
profissionalizacdo de professora de educacdo primaria. Nesta assertiva, apresentamos
ainda os primeiros prendncios da insubordinacao de dona Conceicéo e a importancia do
apoio materno em suas escolhas.

A partir da trajetoria educacional de dona Conceicdo, buscamos evidenciar as
memorias com a Escola S&o Luiz de Gonzaga e a educacédo religiosa, que nos permite
discutir as formas de ensino da educacdo religiosa voltada para meninas, que busca
direciona-la ao lar, a subserviéncia e ao modelo de feminino gestado para obedecer aos
padrdes do patriarcado daguela sociedade que aquela menina se encontrava inserida, bem
como a tomada de consciéncia de sua inadequacéo a esta forma de educacéo.

As primeiras conquistas e insercdo a outros espacos elitizados de Manaus da
década de sessenta sao apresentados no tépico Saindo do bairro: experiéncias na Escola
Técnica de Comércio do Amazonas. Nesta secdo analisamos o desafio enfrentado por
dona Conceigédo, uma jovem mulher pobre em busca de sua profissionalizagdo no curso
Técnico em Contabilidade, frente aos estigmas construidos pelas desigualdades da classe
social e de género. Além de buscar perceber a importancia de seu protagonismo enquanto
aluna na Escola Técnica Rui Barbosa, condicéo viabilizadora do acesso aos espacos da
elite manauara, 0s primeiros contatos com o Banco do Estado do Amazonas e a tessitura
da rede de relacGes de poder sustentadora do inicio de sua carreira como bancaria.

Neste segundo momento de escrita dos resultados da pesquisa, buscamos
apresentar a instituicdo bancaria a qual nossa protagonista encontrava-se inserida e

construiu promissora carreira. A partir dos peridédicos do Jornal do Commercio,
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buscamos fazer levantamento acerca do histérico do Banco do Estado do Amazonas, para
demonstrar como esta casa de crédito foi importante marcador na experiéncia de trabalho
de dona Maria da Conceigdo Silva, assim como foi importante instituicdo para a historia
do Estado do Amazonas.

A priori, no segundo capitulo, descrevemos como Maria da Conceicéo Silva, vai
chegando ao Banco do Estado do Amazonas, a partir da indicacao do governador Gilberto
Mestrinho, que nos faz perceber a grande habilidade desta mulher na tecitura e articulacédo
de uma rede de relacGes capaz de sustentar seu projeto de ocupacao dos espagos de poder
dentro da agéncia bancaria. Elucidamos suas primeiras experiéncias como telefonista e o
enfrentamento as praticas sexistas que buscam subalternizar o trabalho feminino.

A insercdo desta mulher na mais importante instituicdo financeira do Estado do
Amazonas nos permite discutir a Conquista da independéncia através do mercado de
trabalho, para dona Conceicdo, assim como para muitas mulheres. A partir de suas
memdrias, buscamos narrar como a mesma vai percebendo as mudancas em sua vida a
partir de sua profissionalizacdo, os desafios em ser uma mulher que busca consolidar
carreira nesta agéncia bancéria e as visdes de seus familiares acerca desta jovem mulher
independente, filha de familia pobre que comeca emergir desta ordem social.

No subtitulo Ocupando espacos de poder: geréncia em Manacapuru, dona Maria
da Conceicdo nos permite perceber o processo de ruptura em sua vida pessoal e
profissional, a mudanca para Manacapuru e 0 novo cargo, com grandes responsabilidades,
apresentados como marcadores na trajetdria desta mulher protagonista. Neste tdpico
buscamos evidenciar as experiéncias desta jovem mulher independente enquanto
subgerente do BEA no interior do Amazonas e os desafios enfrentados neste cargo.

Posteriormente abordamos os projetos desenvolvidos por dona Concei¢do na
Agéncia do Banco do Estado do Amazonas de Manacapuru, sua relagdo com os politicos
locais, bem como os agricultores, extrativistas e demais clientes da agéncia, bem como o
projeto de fomento da juta gestado para os agricultores da area de varzea deste municipio

Para fechar este capitulo, apresentamos a atuacao profissional de dona Maria da
Conceicdo Silva em Brasilia, atuante em momento de expansdao nacional do BEA, a
realizacdo profissional frente a maior instituicdo bancéria do estado, assim como
buscamos perceber a grande problematica de jovens mulheres em cargos de chefia, o
enfrentamento ao sexismo e discriminacdo de género em seu ambiente de trabalho.

No terceiro capitulo da dissertacdo, buscaremos abordar o processo de expansdo

do BEA no Baixo Amazonas e por consequéncia a possibilidade de retorno de Dona
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Maria da Conceicdo para 0 Amazonas. Muito provavelmente esta etapa de sua trajetoria
profissional pode ter representado uma forma de procura de sua estabilidade, contraria a
rotina corrida e problematica da agéncia em Brasilia. Procuramos neste interim, verificar
0s motivos que levaram este municipio a ser escolhido para sediar uma agéncia, em
contrapartida a outros municipios e os projetos de desenvolvimento do Baixo Amazonas.

Nos aprofundamos no estabelecimento de dona Concei¢cdo em Urucard, no
subtopico Chegou a mulher de poder, onde discorremos acerca da mudanca de dona
Conceicdo, de Brasilia para Urucara, com a carta patente e o objetivo de instalar a nova
agéncia bancaria no municipio. Apresentamos e primeiro encontro pessoal com Pedro
Falabella, Prefeito de Urucara, a escolha e preparacdo da equipe de colaboradores da
agéncia BEA Urucard, instalacdo do prédio provisorio e construcdo do prédio oficial,
primeiros contatos com a clientela local, tratamento recebido e posicionamento de dona
Conceigdo enquanto mulher representante do setor financeiro estadual.

No capitulo, investigamos as Tecituras de relacdes e ciclos de amizade a partir
deste espaco de poder que se configura as instituicdes bancarias nos pequenos municipios.
Observamos a construcdo de lacos de solidariedade politica com os nucleos familiares
tradicionais, familia Felipe, familia Falabella e demais clientes do BEA, como
agricultores e fazendeiros locais. Como esta mulher vai tecendo redes de apoio e
conhecendo a populacdo local, as comunidades e as particularidades da zona rural de
Urucard, apresentacdo de dona Conceicdo como uma mulher publica carismatica e boa
profissional, comprometida com a populacdo, fatores estes que Ihe aproximam da politica
partidaria do municipio.

Destacamos a atuacgéo profissional de dona Conceicéo, com os Projetos e eventos
desenvolvidos em Urucara, as parcerias realizadas entre o BEA, Prefeitura Municipal de
Urucara (PMU) e Empresa de Assisténcia Técnica e Rural do Amazonas (EMATER),
para o fomento do guarand, juta e entre outras culturas agricolas em Urucara, bem como
as parceria para titulos definitivo de terras para agricultores assentados em comunidades
de base do municipio, em parceria com o Centro de Treinamento Rural de Urucara
(CETRU).

Os projetos de fomento para producdo e compra de maquinas agricolas, parceria
CELETRAMAZON, Coordenacdo Carnaval de Urucard, Coordenacdo do time de
Futebol Unido Catolica de Urucara e envolvimento com os festejos da Igreja Catdlica,
que lhe possibilitou ganhar visibilidade enquanto figura publica e atuante na sociedade

urucaraense.
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1 “UMA MENINA QUE SONHAVA ALTO”: FAMILIA, INFANCIA E
EDUCACAO

1.1 FAMILIA, TRABALHO E VIVENCIA NO BAIRRO SAO RAIMUNDO

“Eu era uma menina que sonhava muito alto, falava minha
mie, ¢! Eu era uma menina que sonhava alto”?,

Para muitas meninas de familias menos abastadas, o ato de sonhar com carreira
profissional nas institui¢des bancérias € visto como um sonho muito alto. A desigualdade
social, o patriarcado e a desigualdade de género na Amazonia sdéo marcadores sociais que
impdem a mulher & subalternidade.?® Ser bancéria era o sonho de menina de nossa
colaboradora, que nos permitiu narrar sua trajetoria.

Maria da Conceic¢do Silva, nasceu em 19 de setembro de 1946 na cidade de
Manaus, capital do estado do Amazonas, primeira filha do casal Francisco Lima da Silva
e dona Maria Madalena Cardoso da Silva. Atualmente com 77 anos de idade, é bancaria
aposentada pelo Banco do Estado do Amazonas-BEA e ex-prefeita do Municipio de
Urucara, no interior do Amazonas.?

Maria Madalena, mde de nossa protagonista, nasceu em Manaus, filha de
pescadores catraieiros,?’ que mantinham sua subsisténcia da pesca e venda de peixes em
suas proprias catraias®®, no porto de Manaus as margens do Rio Negro. Com 0s poucos
recursos financeiros de seus pais, ela ndo estudou em escola formal, mas sabia escrever

seu nome, como recorda sua filha Conceigdo.?®

Minha mae, Maria Madalena, ela ndo sabia ler, ela ndo estudou como
nés. Mas ela sabia escrever seu nome, isso ela sabia, eu lembro que
sabia. Devido as condi¢des da época dos seus pais e por ela ter casado
muito jovem, ela ndo estudou. Mas a mamée era muito virada, ela

2 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.

% TORRES, Iraildes Caldas. Entrelacamento de género na Amazoénia. Manaus, Editora Valer, 2015.

% SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.

27 \er a historiadora Maria Luiza Ugarte Pinheiro, a qual mergulha no cotidiano dos trabalhos do porto de
Manaus, em especial os estivadores, mas também se atenta para outros sujeitos que desenvolviam outras
atividades neste ambiente, como os catraieiros. Cf. PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. Cidade sobre os
ombros: Trabalho e Conflito no Porto de Manaus (1899-1925). 3. ed. Manaus. Editora EDUA, 2015a.

28 pequena embarcagéo fluvial utilizada pelos ribeirinhos do Amazonas, feita artesanalmente de madeira,
podendo ser cobertas de lona ou palha, onde o condutor utiliza remo ou vara para sua locomogéo.

2 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.
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entendia das coisas e sempre nos incentivou para estudar para ndo
repetir a historia dela, os pais sempre desejam algo melhor pros filhos
e mamée era assim.*

Dona Maria Madalena, assim como muitas meninas na Amazonia, casou-se muito
jovem com o senhor Francisco Lima, tornou-se mée de sua filha mais velha, Maria da
Conceicao, aos 17 anos de idade. Posteriormente, com seu esposo, teve mais seis filhos.>

O trabalho com os afazeres domésticos e a criagdo dos filhos foram fatores que
impossibilitaram que dona Maria Madalena tivesse acesso a educagdo, assim como
também a possibilidade de inser¢do no mercado de trabalho formal. A mesma conseguiu
pequena independéncia financeira de seu marido, a partir de sua atividade de costura que
realizava em sua propria casa, e com estes ganhos obtidos, compartilhava as despesas de
seu lar e dos filhos.32

Maria da Conceicdo, expressa sentimento de afetividade e inspiragcdo de
consciéncia social e feminina. Ela reconhece que muitos de seus sonhos e modos de ver
o mundo foram influenciados pela figura materna, que sempre orientou as filhas pela
busca de uma perspectiva de vida, melhor daquela vivida por ela e a que podia oferecer a

seus filhos.3?

A mamae, ela casou muito cedo, muito jovem e sem ter aproveitado
muito a vida, ela conhecia a batalha diaria de ser mae, mulher e dona
de casa. Ela sempre nos aconselhou a sonhar com mais do que aquilo
ali, pra gente voar e se tornar alguém da vida, que nés meninas tinhamos
que estudar e ter uma profissdo, que a gente devia casar primeiro com
o estudo que isso dava resultado pra nés mulher. 34

Podemos perceber que a nossa entrevistada, desde sua infancia, foi influenciada
por um projeto de independéncia feminina, tomando consciéncia de que a educacao
formal, seria o principal meio pelo qual ela poderia alcanca-la. Assim como também
tomava consciéncia de sua condicéo de classe social, no qual somente a profissionalizacéo
e o trabalho poderiam lhe trazer determinada ascensao.

No processo de reconstrucdo de memdria presidido por dona Maria da Conceicéao

sua méae € descrita como figura materna carinhosa, cuidadosa e atenciosa com seus filhos,

30 1dem.

31 1dem.

32 |dem.

33 Idem.

3 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021.
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apesar da sobrecarga da dupla jornada de trabalho com os afazeres domésticos, o cuidado
de seus sete filhos e a atividade de costura.

Michael Pollak, em Memoria, Esquecimento, Siléncio,* discute os elementos da
memoria e afirma que as lembrangas dos individuos sdo alimentadas por trés dimensdes:
0S acontecimentos vividos diretamente; os fatos experimentados por tabela e aqueles aos

quais ele chamou de memoria herdada.

Sao acontecimentos dos quais a pessoa nem sempre participou mas que,
no imaginario, tomaram tamanho relevo que, no fim das contas, € quase
impossivel que ela consiga saber se participou ou ndo. Se formos mais
longe, a esses acontecimentos vividos por tabela vém se juntar todos os
eventos que ndo se situam dentro do espago-tempo de uma pessoa ou
de um grupo. E perfeitamente possivel que, por meio da socializa¢io
politica, ou da socializacdo historica, ocorra um fenémeno de projecédo
ou de identificacdo com determinado passado, tdo forte que podemos
falar numa meméria quase que herdada.36

Nas memorias compartilhadas, ou memorias herdadas por seus pais, Conceicao se
reconhece como descendente de nordestinos. Os avos paternos teriam migrado para o
Amazonas, fugindo da seca e em busca de melhores condices de vida.®” Impulsionado
também por uma politica de governo, muitos nordestinos migraram para 0 Amazonas
com o objetivo de trabalhar na exploragdo da borracha.®

A historiadora Maria Luiza Ugarte Pinheiro, em seu trabalho Cidades sobre os
ombros: Trabalho e Conflito no Porto de Manaus (1899-1925) realiza um estudo sobre
os trabalhadores do porto de Manaus, diante aos novos modelos do setor portuario, o
processo de urbanizacao do centro comercial da capital do Amazonas e da luta de classes
enfrentadas por estes sujeitos no processo de consolidacdo da cidade de Manaus na
transicdo do século XIX para o XX.

A autora busca apresentar a origem dessa classe trabalhadora, remetendo ao
Amazonas da “Paris da Selva”, nos tempos do 4pice da economia gomifera e a massiva

migracdo de diversos sujeitos para regido, em especial os nordestinos que aqui se

35 POLLAK, Michael. Memdria, esquecimento, siléncio. Estudos Histéricos, Rio de Janeiro, vol. 2, n° 3,
1989, p. 3-15.

% Pollak, 1992, p. 201.

37 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.

% VALLE, Artemisia Souza. Os igarapés no contexto do espago urbano de Manaus: uma visdo
ambiental. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias do Ambiente) — Universidade Federal do Amazonas,
Manaus, 1999.

39 Pinheiro, 2015a.
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aventuravam com o intento de construir riqueza.

No entanto, a historiadora ressalva outra realidade para aqueles que tardiamente
chegaram, apds o apogeu da borracha. “Seus principais expoentes vivenciaram, nao o
apogeu da borracha (ainda eram criancas ou jovens de tenra idade), mas o periodo
subsequente, a lenta degradacdo da cidade que a decadéncia do extrativismo da goma
elastica engendrou”*°

Com a decadéncia da economia gomifera, muitos migrantes nordestinos foram
abandonados a propria sorte e passaram a se estabelecer em ocupacdes e palafitas as
margens do Rio Negro e igarapés de Manaus.** E neste ambiente que os avds de
Conceicdo viveram e criaram seus filhos, dentre eles, o senhor Francisco Lima da Silva.

Atravessado pela desigualdade social e histérica, imposto ao senhor Francisco, o
mesmo ndo teve acesso a educacgdo escolar formal. Aprendeu a assinar seu nome com
seus pais e algumas poucas letras conseguia ler; dado este motivo, ndo valorizava tanto a

educacio, como recorda Conceigdo.*?

Papai, ele ndo estudou. Quer dizer, ndo assim na escola, ele ndo teve
essa oportunidade, ele sempre teve que trabalhar desde crianga junto
com seus pais. Na época dele também ndo tinham muitas escolas e
penso eu que por isso ele ndo valorizava tanto nosso estudo, ele ndo
proibia de estudar, mas também ndo era de incentivar como a nossa
mae.*

Dona Maria da Conceicdo, quando fala de seu pai, busca revisitar o passado e
fazer o exercicio de compreensdo dos comportamentos e atitudes de seu pai, sua
perspectiva em relacdo a educacdo, em contrapartida, a sua condicdo de filho de
nordestinos que desde a infancia batalhou por sua prépria sobrevivéncia.

Seu Francisco Lima trabalhava como abatedor de bovinos no Matadouro Publico
Municipal de Manaus, realizava servigos de corte e limpeza de carne bovina e seus
middos.** O trabalho no matadouro era fonte de renda de sua familia, assim como de

muitas outras familias, algumas também descendentes de nordestinos que passaram a

40 PINHEIRO, 20154, p. 213.

41 SIMOES, Isabella de Bonis Silva. Habitacdo popular na area central de Manaus: processos de
territorializacdo e desterritorializacdo de palafitas e flutuantes. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e
Urbanismo) - Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2022.

42 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.

43 1dem.

4 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021.
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ocupar o outro lado ponte do centro histérico, o Bairro Sdo Raimundo. A ocupacéao
aconteceu devido a proximidade com o local de trabalho, e desigualdade social e moradia
no processo de urbanizagio de Manaus.*

Edneia Mascarenhas Dias, célebre historiadora do Amazonas, em seu estudo A
ilusdo do Fausto: Manaus 1890-1920, disserta sobre processo de segregacdo da classe
pobre da cidade de Manaus, em meio aos projetos de embelezamento do espaco urbano

na capital do Estado.

Aos trabalhadores passam a ser destinados as areas mais desvalorizadas e
distantes. A area urbana amplia-se com a criagdo de novos bairros, segregando
a pobreza, pois a maioria deles, além de distantes, eram separados do centro
por igarapés, sendo o meio de transporte realizado através das catraias, muitas
vezes servico de péssimo atendimento.*’

A fundacdo do bairro Sdo Raimundo (figura 2), assim como de muitos outros
bairros periféricos e aos arredores dos igarapés de Manaus, se insere neste contexto
histdrico de urbanizacéo e higienizagdo da urbe amazonense. Este processo é marcado
pela colossal construgdo da desigualdade social, pela segregacdo dos sujeitos nao
desejaveis neste projeto de organizacao de uma cidade rica e prospera.

Maria da Conceicdo Silva recorda saudosamente dos tempos de menina em que
morava com seus pais no bairro Sdo Raimundo, na capital do Estado do Amazonas. Lugar
onde viveu toda sua infancia e adolescéncia, e marcaram suas primeiras percepcoes de
mundo, das desigualdades sociais e as relagdes de poder que Ihe seriam significativas para
sua trajetoria.*®

O Bairro Sdo Raimundo, foi o primeiro aglomerado de residéncias afastado do
berco da cidade de Manaus, fundado principalmente por nordestinos que pejorativamente
recebiam o apelido de “bucheiros”, dado pelos moradores do bairro de Aparecida, devido
ao fato de muitos moradores deste bairro trabalharem no Matadouro Municipal de

Manaus.*

4 SOUZA, Eliza. Do “Alto” da minha colina: sem bucheiros o bairro de Sdo Raimundo perdeu o
encantamento. Manaus: Edi¢c6es Muiraquitd, 2010.

46 DIAS, Edneia Mascarenhas. A ilusdo do Fausto: Manaus 1890-1920. Manaus. Editora Valer, 1999.

47 Ibidem, p. 137

4 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021.

49 Souza, 2010.
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Figura 2: Bairro Sdo Raimundo em Manaus na década de 1960.

Fonte: IBGE, 1965.

Michael Pollak explica ser o processo de construcdo de memoria de um individuo
realizado a partir de questdes apresentadas no presente, quando entdo se recuperam,
selecionam, reconstroem aspectos vividos no passado.>® Maria da Conceicéo Silva, narra

alegremente sobre sua infancia e o lugar de moradia com sua familia.

Meus pais ndo eram ricos, éramos uma familia simples e trabalhadora.
NG6s moravamos no Bairro Sdo Raimundo, vocé ja ouviu falar no Bairro
S&do Raimundo? Meus pais tinham uma casinha 14, simples mas
construida com muito esforco, e nds éramos felizes. L& ndo era um
bairro de ricos e tudo mais, mas era muito movimentado e alegre, por
ali vivi e conheci muita gente, muitas amizades. Desde pequena eu
andava pelo bairro e conhecia as pessoas daquele lugar e pessoas
importantes que sempre apareciam por I4. 5!

Nas narrativas de Maria da Conceicdo sobre o lugar da moradia de sua familia,
podemos perceber como a mesma dé significado e valores a estes espacos, tais como

“simples”, “trabalhadora”, “esfor¢o”, “feliz” e “alegre”.®® Eder Sader, reflete que a

%0 Pollak, 1989.

51 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021.

52 portelli, 2016.
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moradia é “o lugar simbdlico onde o trabalhador projeta seus valores”.5® Neste lugar
privado do ndcleo familiar, se constroem as relagdes de valorizacdo do proprio sujeito.

O convivio familiar com os pais e 0s irmados na pequena e simples residéncia, as
memorias partilhadas sobre a trajetoria de sua familia paterna, a vivéncia com o pesado
trabalho do pai no matadouro e seu excessivo habito com as bebidas alcodlicas, que
resultavam em constantes conflitos familiares, apresentam-se nas memdrias de dona
Conceicdo como importantes experiéncias para sua construcao pessoal.

No entanto, séo as recordacOes sobre a condicéo de vida de dona Maria Madalena,
bem como sua vivéncia e relagdo com a mae, e os seus conselhos maternais e femininos,
a qual nossa colaboradora revela terem sido de maior significancia para que vislumbrasse
outros horizontes para seu futuro. Algo até mais além do que sua propria mée projetava

para sua vida.

1.2 PROJETO FAMILIAR E EDUCACAO

Os estudos de “Historia e Memoria na Amazonia™* tém apresentado um campo
promissor para reconstituir a trajetéria de maltiplos sujeitos ignorados ou silenciados pela
Histdria Tradicional. Para além de registrar estas historias, as pesquisas de Memdarias nos
possibilitam compreender as interpretacdes que estes proprios sujeitos fazem de suas
vidas, como estes realizam o exercicio de reflexdo sobre suas lutas e construcdo de sua
propria identidade.

A trajetoria de Dona Maria da Conceicao Silva, assim como de muitas outras
mulheres na Amazonia tem sido silenciada. A partir de nossa pesquisa em Histdria Oral
e Memodria, tornou-se possivel narrar seu percurso de destaque em importantes 0rgaos
publicos do Estado do Amazonas, em um tempo em que para muitas mulheres, os cargos
de poder eram negados.

Para além de investigar e conhecer o percurso educacional, profissional e politico
de dona Maria da Conceico, a metodologia de “Histdria Oral como arte da escuta™®, nos
proporciona perceber como a mesma compreende a construcdo da identidade desta

mulher forte e independente que se tornou.

% SADER, Eder. Quando novos personagens entram em cena: Experiéncias, falas e lutas dos
trabalhadores da Grande S&o Paulo (1970-80). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988, p. 95.

54 SILVA, Patricia Rodrigues da. Historia e Memoria na Amazonia. In: QUEIROS, César Augusto B. (Org.)
Historiografia Amazonense em Perspectiva. Manaus: Editora Valer, 2020.

55 portelli, 2016.
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Ao abordar sobre seus sonhos de infancia e adolescéncia, dona Maria da
Conceicdo preside uma narrativa de si, onde revela ter sido na infancia uma menina
sonhadora, alegre, comunicativa, determinada e cheia de vontades. Seu pai sempre lhe
dizia que ela Ihe trazia grande preocupacgéo, pois ela ndo era uma menina quieta e
comportada, sempre agitada e costumava brincar com as demais criangas da rua de seu

bairro.®

Eu sempre fui muito agitada, eu sou muito agitada, desde crianca eu era
muito falante, falava mesmo, falava pelos cotovelos e Vvivia
perguntando as coisas do papai e da maméae. Eu era uma crianga alegre
e comunicativa mesmo, falava com os vizinhos e as pessoas do nosso
bairro, eu era a filha mais velha e era eu que saia para comprar as coisas
e fazer mandado pra mamée, entdo por ali todo mundo me conhecia.
Meu pai, ele ndo gostava muito do meu jeito, ele sempre dizia que eu
era muito pra frente, que eu tinha que me comportar como menina, que
ele se preocupava muito comigo por causa do meu jeito. Sabe, eu nunca
fui daquelas meninas quietas e eu sempre corri atras das coisas que eu
queria e papai dizia que eu era cheia de vontades demais. °’

A narrativa de Conceicgéo Silva parece indicar ter a menina, muito provavelmente,
fugido das expectativas comportamental atribuidas a uma menina na década de 1960. O
posicionamento de seu Francisco Lima em relacdo a sua filha, parece apontar para os
estigmas da sociedade patriarcal que recaem sobre as mulheres desde a sua infancia.
Silvia Favero Arend, em Meninas: Trabalho, Escola e Lazer,® apresenta um estudo sobre
ser menina durante os seculos X1X e XX no Brasil. Com o0 nascimento da Republica e a
defesa da infancia para as crian¢as, coube as mées o papel de cuidado com a sua prole,
em especial as meninas. Esperava-se que as meninas ndo realizassem as mesmas
brincadeiras que os meninos. Correr, nadar em lagos e rios, brincar de esconde-esconde
ndo eram brincadeiras aconselhadas para as meninas. Esperava-se que as meninas
apresentassem outro comportamento: “Docilidade, meiguice, serenidade e resignacao
eram as caracteristicas consideradas femininas ao passo que as esperadas dos vardes eram

5 59

a coragem, o poder de decisdo e a competitividade”.

Maria da Conceicdo néo se descreve com tais adjetivos esperados para as meninas

% SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.
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de sua época e justifica sua capacidade comunicativa, bem como sua constante atividade
de explorar os espacos do bairro em que morava e sua comunicagao com seus Vizinhos e
moradores da localidade, ao fato de ser a filha mais velha e ter a necessidade de sair de
casa para fazer os mandados da mée.

“Eu era o curumim de mandado da mamae”,® assim ela se descreve ao narrar o
inicio de sua adolescéncia. “Eu saia pra fazer os mandados pra mamae, ia na padaria, na
taberna, ia levar as costuras dela, todo dia eu fazia mandado pra mamae”. Ao designar-se
com o substantivo de “curumim” ou menino, a mesma nos faz perceber os discursos e
representagfes que se constroem sobre as criangas que realizam mandados para seus
familiares, fora do espaco da casa: estas atividades seriam entdo majoritariamente
atreladas aos meninos.

E possivel perceber como nesta construgio de memaria, ao denominar sua rotina
de sair para realizar compras e entregas para sua mae, como atividades de “curumim de
mandado”, dona Concei¢do se coloca nesse lugar do outro, neste espaco que ndo era
habitualmente das meninas de sua idade, trazendo para si esse reconhecimento de que
desde muito jovem, suas acOes ja indicavam atuagdes divergentes para aquilo que se
projetava socialmente para uma menina.

Entre um mandado e outro, indo fazer compras nas tabernas, na padaria, nas feiras
e fazer entrega das costuras feitas por sua mée, a menina Conceicdo vai explorar os
espacos publicos de seu bairro, conhecendo os sujeitos e as dindmicas de comércio ao seu
redor, tornando-se assim uma menina também conhecida pelas pessoas de onde morava.

O acesso precoce aos espacos publicos, este ir e vir nas ruas do bairro pode ser
apontado como primeiros passos de transgresséo da pequena Conceigéo. Pois, “Segue em
voga a ideia de que o espaco publico, no qual se debatem as questdes relevantes para a
coletividade, ¢ um dominio essencialmente masculino, enquanto o mundo privado,
socialmente menos valorizado, é o reino do feminino”.%

E importante salientar que nio podemos generalizar a condicdo de todas as
mulheres, e afirmar erroneamente acerca da presenca das mulheres e meninas nos espacos
publicos, fazendo pensar equivocadamente que as mulheres se mantinham totalmente

restritas aos espacos privados do lar, no seio familiar e proibidas de frequentar outros

80 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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lugares de convivio social. As mulheres, em especial da classe menos abastadas, sempre
estiveram presentes no trabalho e atividades de subsisténcia da sociedade.

O que nos importa aqui é salientar o fato de Conceicéo ser a filha mais velha de
uma familia pobre amazonense, cujo pai trabalhava o dia todo e cuja mée exercia a dupla
jornada da costureira e responsavel pelos cuidados da casa e de seus sete filhos: Maria da
Conceicdo Silva, Maria das Gracas da Silva, Maria Elizabeth da Silva (in memoriam),
Almir Lino da Silva, Jurandir Lino da Silva, Helio Lino da Silva e Altair Lino da Silva
(in memoriam). Neste contexto na divisdo de tarefas coube assim para a menina
Conceicdo atribuigdes comumente destinadas aos meninos, ou seja, ficar responsavel por
sair de casa e realizar tarefas para sua mae.

E no contato com outros espacos, sujeitos e contextos sociais que ela, ainda
menina, comeca a tracar seus sonhos com a insubordinacdo e contrario aos projetos
familiares de seu pai e sua mae. A pequena Concei¢do passou a nutrir 0s seus proprios
sonhos e desejos profissionais para sua vida. A menina passou a gostar de nimeros e das
praticas comerciais, enquanto que seus pais, principalmente sua mae, planejava o futuro

da carreira docente para sua filha.%?

Eu sempre sonhei em trabalhar com nGmeros, eu sempre fui muito boa
com numeros, eu comprava la na taberna e fazia os calculos de tudo que
ia comprar, eu gostava daquilo de calculo e comércio e eu era muito
boa. Meus pais, principalmente a minha mae, eles tinham outros
projetos de vida pra mim.

A mamde, principalmente a mamae, queria que eu fosse professora,
naquela época era muito respeitado ser professora. Entdo ela queria que
eu fizesse o priméario pra mim trabalhar como professora, mas eu ndo
gostava ndo, eu ndo ia saber lidar com muitas crian¢as, ndo sei! Mas
minha paixao eram 0s nimeros mesmo. %3

Dona Maria Madalena sempre foi grande incentivadora de sua filha, desejava que
a mesma tivesse acesso a escolarizacdo, que sua baixa condi¢cdo ndo lhe permitiu. Como
mae, ela gostaria que sua filha estudasse e se tornasse uma respeitavel professora, pois
acreditava que Conceicdo poderia ter determinada ascensdo social através de sua
profissionalizagdo para a carreira de magistério.®

Matos e Borelli (2013) discorrem que entre 1835 e 1890, o magistério tornou-se

62 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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basicamente feminino, apos a “feminizacdo do magistério”, na medida em que passou a
ser visto como um campo por exceléncia de mulheres. As mulheres foram
responsabilizadas como mais capazes de cuidar, educar e disciplinar as criangas, pois
estavam atreladas a ideia do natural sentimento de carinho e zelo materno.%

Segundo essas autoras, 0 magistério era uma das poucas possibilidades
profissionais atraentes para as mulheres das elites e dos setores médios da sociedade.
Seduzia as jovens por proporcionar um ganho financeiro, mas também por conta do
aprimoramento intelectual, acenando com as possibilidades de um maior status social e
de aceitacdo em fungdes plblicas e ambientes intelectualizados. %

Dona Maria Madalena via com bons olhos a profissdo docente, porque para além
da carreira profissional do magistério ser digno para uma mulher, ela também pensava o
trabalho com a educag&o como um mais leve®’. Como afirmam Matos e Borelli, pois, “O
magistério também foi considerado adequado as mulheres por ser um trabalho de ‘meio
periodo’, permitindo concatenar a atividade profissional com as obriga¢des do lar”.%8

Maria da Conceicdo por um determinado tempo atendeu os desejos de sua mae,
estudou em uma escola catdlica de seu proprio bairro, era uma aluna com bom
desempenho escolar. No entanto, aos poucos foi descobrindo sua habilidade com calculos
e passou a sonhar com uma carreira como contabilista. Para sua mée, esse sonho era muito
alto para as condicdes que sua familia podia Ihe oferecer.®®

Os pensamentos sobre o projeto familiar de seu Francisco Lima para sua
primogénita, o diferenciavam de sua esposa. Para ele, sua filha deveria ser educada para
o lar, deveria ter dominio dos afazeres domésticos, cozinhar, cuidar de casa, costurar,
prendas que ele considerava como qualidades para uma menina. Ele ndo impedia
Conceicdo e nem seus demais filhos de estudar, mas também ndo era grande apoiador e

presente na vida escolar dos filhos.

Meu pai, como eu ja Ihe falei, ele ndo estudou, entdo para ele a educacao
e a profissionalizacdo ndo tinham tantos significados, pois ndo era a
realidade dele. Entdo assim, ele ndo era presente na nossa educacgao, ele
ndo brigava com a mamée e nem nos impedia de ir pra escola. Ele dizia

85 MATOS, Maria lIzilda; BORELLI, Andrea. Trabalho: Espago Feminino no Mercado Produtivo. In:
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reimpressdo. S&o Paulo: Contexto, 2013.
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que nos deviamos aprender pelo menos o basico para sobreviver, que
nés meninas tinhamos que aprender as coisas de casa, cozinhar, passar,
costurar.

Ele sempre nos dizia que a boa mulher deveria saber as coisas de casa,
sabe meu pai era daquele tempo gue pensava que as mulheres eram pra
estar s6 na beira do fogdo. Ele dizia que se a gente fosse boa nos
afazeres de casa, a gente ia conseguir trabalho na casa dos outros, claro
que aquilo ndo era o que eu queria pra mim.°

Ao recordar os posicionamentos de seu pai a respeito de sua educacdo, dona Maria
da Conceicdo ndo reconhece o discurso patriarcal impregnado nas falas de seu genitor.
Ela busca justificar tais atitudes pelo fato de seu pai ndo ter tido acesso a escola formal.
Em contrapartida, sua méde também vivenciou a mesma realidade, mas apresentava outras
visdes em relacéo a educacéo de sua filha.

O pai de dona Conceicéo defendia ideias que podemos entender como marcadores
de classe e género, determinando espagos de atuagdes para as mulheres de familias menos
abastadas da sociedade. Pois, “para muitas familias pobres, entretanto, suas filhas ndo
precisavam estudar, pois entendiam que as meninas, desde muito cedo e sem escolaridade
formal, ja tinham conhecimento suficiente para ajudar os pais na manutencdo da
familia”."

Ainda que dona Conceig¢do ndo perceba ou reconhega as amarras do patriarcado
que demarcam as relagbes de género e imp6em lugares e representacdes as mulheres,
estas desigualdades atravessam sua vida desde sua infancia. Pois como salientou Carla

Cristina Garcia em Breve Histdria do Feminismo."?

nas sociedades ocidentais patriarcais contemporaneas, as mulheres
conseguiram o direito a educacdo e ao trabalho remunerado, mas a
maioria daquelas que trabalham fora de casa, tanto as assalariadas
quanto as autdbnomas, continua encarregada do trabalho doméstico e do
cuidado com os filhos.”

Ao falar que seu pai era da época em que as mulheres deveriam estar na beira do
fogdo, Maria da Conceicdo reconhece que as mulheres estavam condicionadas a
determinados papeis, atrelando sutilmente a um contexto histérico, como uma tentativa

de entender esse sujeito enquanto construgdo de um determinado tempo e espago, e uma

0 SILVA, Maria da Concei¢do. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.
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pratica que ficou no passado. Mas ao pensar esta sua fala, € possivel verificar a construcéo
social das desigualdades de género a partir de signos e significados.

Carla Bassanezi Pinsky, em seus estudos sobre imagens e representacfes acerca
das mulheres, reflete sobre esta construgio da diferenca entre os sexos™. E quando as
diferencas com os homens ficam ainda mais claras: o mercado de trabalho pertence a eles,
tanque e fogdo sdo “coisas de mulher”. Dessa clareza surge a “felicidade perfeita” do lar
em que cada um cumpre a fungdo que lhe cabe. “Pois a mulher sem prendas domesticas
¢ um membro inutil na sociedade conjugal”.”™

Assim como seu Francisco almejava uma educacdo voltada para o lar, que sua
filha fosse uma moca prendada nos afazeres domesticos, ele também orientava Conceicéo
dentro de uma perspectiva de plano familiar, em que a mesma deveria desejar o
matrimonio, e por isso deveria ser orientada para casar e ser uma boa esposa, pois para

ele o casamento seria o projeto de futuro de suas filhas.”

Nossa méae, ela nos orientava muito sobre casamento, ela ndo queria que
as suas filhas casassem cedo assim como ela. Mamde casou muito
jovem e teve filhos também muito cedo. Mas 0 nosso pai, ele pensava
0 oposto da nossa mée, pra eles as filhas tinham que casar, respeitar seu
marido, naquela época moga ndo podia nem pensar em ser mae solteira
ou namoradeira, tinha que casar. ’

O discurso moralizante do casamento mostra-se enraizado nas visdes de seu
Francisco, pai de dona Conceicdo. Percebemos como as sociedades patriarcais
estabelecem padrdes de regularizagédo da vida e dos corpos das mulheres. O casamento
seria entdo, naturalmente, o Unico meio pelo qual a mulher conquistaria respeito e
valorizagdo diante os olhos da sociedade.®

Os preceitos do cristianismo h& muito impregnaram valores e ordens
comportamentais entre homens e mulheres, pois esperava-se que estes preservassem a
castidade e o celibato como um estado de ordem superior. Para os homens, ainda que o

discurso catdlico pregasse o contrario, perante a sociedade, transgredir tal regra seria algo

"4 PINSKY, Carla Bassanezi. Imagens e RepresentagGes 1: A era dos modelos rigidos. In: PINSKY, Carla
Bassanezi; PEDRO, Joana Maria (Org.). Nova Hist6ria das Mulheres do Brasil. 1. ed, 1° reimpressao.
Sdo Paulo: Contexto, 2013a.

75 Pinsky, 2013a, p. 240.
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aceitavel, ndo se esperava que 0s jovens mantivessem castos até seu matrimonio.”

Em contrapartida, as mulheres eram associadas a representacdo de Virgem Maria,
simbolo feminino da Igreja Catolica como modelo a ser seguido de pureza e castidade,
pois concebeu o salvador do mundo permanecendo imaculada. Maria, seria entéo, a
protetora das mogas e exemplo maior de maternidade pela dedicagéo a seu filho e modelo
de esposa pela obediéncia a seu marido, José.®°

A familia seria assim a funcdo central na vida das mulheres, estavam por fim
destinadas “por natureza” ao casamento e a maternidade. Entretanto, ter relagdes e tornar-
se mde antes do matrimonio era tido como grande desonra e vergonha para uma mulher.
Os pais, responsaveis de ajuizar e manter a postura casta de suas filhas, Ihes
encaminhavam a casar cedo e lhes aconselhavam acerca dos perigos da sociedade de ser
mée solteira, e isto deveria ser evitado por elas.®

Seu Francisco Lima carregava consigo estas instru¢des sociais e repassava as suas
filhas. Dona Maria Madalena, ao contrario de seu esposo, orientava suas filhas a priorizar
seus estudos, adquirir independéncia financeira e alguma ascensao social. Para ela, casar
cedo demais Ihes privariam de lutar por melhorias de vida e acesso a educag&o.®?

As percepcOes de dona Maria Madalena a respeito do futuro de suas filhas estdo
ligadas a sua propria experiéncia de vida conjugal. O casamento permitiria ao homem
uma espécie de direito de propriedade sobre as mulheres, ja que estas seriam assim
tuteladas por seu conjuge. A liberdade e o direito de escolha séo cerceados, os sonhos de
uma jovem sdo interrompidos pelo casamento e pela maternidade, dado o fato que as
mulheres casadas se tornam responsaveis pela organizacao de sua casa e criagdo de sua
prole.

Maria da Conceicédo, no entanto, desde sua adolescéncia almejava outros planos
para sua vida. A priori, gostaria de realizar suas pretensdes educacionais e tornar-se
contabilista e depois fazer carreira profissional tornando-se independente para entdo
ajudar sua prépria familia na questdo econémica; ela tinha consciéncia que a vida

conjugal seria um empecilho no que diz respeito a realizagdo de seus sonhos.®

7 1bidem

8 Ibidem.

81 Arend, 2013.
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8 Perrot, 2007.

8 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.



36

Neste processo de reconstituir as memoria de sua infancia e a insubordinagéo ao
projeto familiar de tornar-se professora. Dona Maria da Conceicdo, toma para si a
construgdo de sua identidade “eu desde novinha, tive minhas opinides e fui atras delas.
Fazendo sempre o certo, mas eu sempre fui de lutar por aquilo que eu queria. E eu naquela

época queria ser contabilista”.8

Em “Projeto e Metamorfose: Antropologias das Sociedades Complexas”,
Gilberto Velho, destaca que “o projeto e a memoria, associam-se € articulam-se ao dar
significado a vida e as a¢des dos individuos, em outros termos, & propria identidade”.®
Maria da Conceicdo, traz para si a identidade de uma mulher que desde muito jovem tem

suas proprias opinides e persistente em seus objetivos.

1.3 AESCOLA SAO LUIZ DE GONZAGA E A EDUCACAO RELIGIOSA

Dona Maria Madalena, mée da ainda menina Maria da Concei¢do Silva, ndo
mediu esforcos para que seus filhos tivessem acesso a educacdo. Ela desejava que sua
filha primogénita pudesse seguir carreira e se tornar uma respeitavel professora
alfabetizadora de escola primaria e assim que a menina completou idade para estudar,
matriculou sua filha em uma escola proxima da residéncia em que moravam.®’

Os primeiros anos de formacdo educacional da pequena Conceigdo se deu na
escola do bairro, a Escola Sdo Luiz de Gonzaga. Nesta unidade educacional comecou a
ter suas primeiras percep¢fes em relacdo ao seu ndo enquadramento aos padrbes da
educacio voltada para as meninas daquele recinto escolar.®

O grupo Séo Luis de Gonzaga foi a primeira escola do bairro Sdo Raimundo,
fundada em 1904 pelo jovem seminarista Augusto Ferreira Cunha, uma escola religiosa
comandada por freiras que oferecia um ensino confessional altamente rigoroso e
disciplinar.®® Nas palavras da memorialista Ellza Souza, “quem estudava no Sdo Luiz de

» 90

Gonzaga e no Marqués saia da escola preparado para a vida”.

O ingresso de Maria da Concei¢do no colégio catdlico, aos sete anos de idade,

8 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021.
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gerou seus primeiros contatos com a cultura escolar e lhe trazem boas recordagdes. Nesta
escola Conceicdo aprendeu a ler e escrever, conheceu as primeiras operagdes de

matematica que ja Ihe encantavam e mostrou seu dominio por esta area.

O Colégio Sao Luiz de Gonzaga, foi minha primeira escola, foi 14 que
eu aprendi a ler e escrever, eu tenho boas recordac¢es da minha infancia
naquela escola, a gente sempre lembra com carinho da primeira escola.
E minha mée, ela era costureira e era ela quem fazia as nossas fardas,
era blusa social assim branca e saia, a mamde fazia elas tdo lindas que
as pessoas admiravam nossa farda e a maméae sempre costurou nossas
roupas com muito capricho.

No recente langamento do historiador, Julio Claudio da Silva Entre Mira,
Serafina, Rosa e Tia Neguita: a trajetoria e o protagonismo de Léa Garcia, o autor
apresenta a respeitabilidade negra como projeto gestado por dona Stella, que também era
costureira e buscava vestir sua filha Léa, impecavelmente: “Mais que isso, era preciso
vesti-la a modo se diferenciar dessa negrinha’ a ser negada”.%

Nado faz parte dos nossos objetivos identificar nas vestimentas expressao da
identidade racial ou politica. Contudo, perceber como o ‘“vestir-se bem”, foi uma
estratégia de distin¢do e positivacdo social das filhas de mulheres pobres adotadas por
mées detentoras do oficio de costureira, ao longo do século XX, fosse na entdo Capital da
Republica ou na Capital do Amazonas. No processo de constru¢do da memdria, presidido
por Dona Maria da Conceicdo, é recorrente a narrativa sobre a dedicacdo de sua mée,
Maria Madalena, em costurar as roupas de sua filha, para que ela pudesse estar bem-
apresentada, ao frequentar ambientes externos a sua casa, como a propria Escola Sao Luis

de Gonzaga.

A mamé@e, ela sempre costurou nossas roupas com muita dedicacao, nos
éramos muito bem vestidas pelas roupas que a mamae fazia. Assim,
bem vestida na situacdo que ela podia, né? Nossas roupas eram bem
costuradas e nossos cabelos bem cuidados para ir pra escola, pra igreja,
pra passeio. A mamae tinha muito esse cuidado para as filhas delas
andarem bem apresentadas. °3

Nesta assertiva, ndo buscamos racializar nossa discussdo, mas perceber como o

9 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021.
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“vestir-se bem”, torna-se um marcador de memoria e distingao social para estas mulheres
filhas de trabalhadoras da costura. No percurso de nossas entrevistas com Dona Maria da
Conceicdo, a mesma reiteradamente expressa a dedicacdo de sua méde em costurar as
roupas de sua filha, para que ela pudesse estar bem-apresentada, ao frequentar ambientes
externos a sua casa, como a propria Escola Sdo Luis de Gonzaga.

As escolas catolicas, inicialmente, eram espacos de formacdo educacional para
filhos da elite e dos coronéis do periodo republicano, ofertavam ensino caracteristico da
Igrejas Catolica, pautada nos ensinamentos do cristianismo e seus dogmas. Segundo o
relato de dona Conceicdo, confirma-se que “as familias de classe baixa que aspiravam
ostentar uma aura de respeitabilidade também procuravam segui-los, esforcando-se por
destacar a virtude moral e a domesticidade de suas mulheres”.%

Nos processos de construgdo de memdrias de dona Conceigdo, emergem
narrativas sobre as dinamicas do cotidiano escolar, as atividades religiosas desenvolvidas

pelos alunos e as exigéncias de cumprimento das regras da escola.

As aulas todos os dias iniciavam com a oracdo do Pai Nosso e Ave
Maria, as criangas deveriam aprender as outras orac¢des catolicas, 0s dez
mandamentos, 0s mandamentos da Igreja. No Sdo Luis de Gonzaga, eu
aprendi rezar o terco, la as meninas aprendiam a oracdo do tergo, eu
ainda sei rezar terco e acho muito bonito. Na escola também tinha
aquelas meninas com mais talento para cantar e elas eram selecionadas
para o coral ou pra ser salmista. %

Dona Conceicdo descreve seu uniforme escolar com afetividade. Os trajes das
meninas eram compostos por saias drapeadas abaixo das canelas, blusa social de manga
branca, sapatos sociais pretos e meias brancas. Segundo seu relato, as irmas da igreja
eram da ordem de freiras Franciscanas “eu ndo lembro bem, mas elas eram franciscanas,
a professora de portugués, a irma@ Ofélia, era franciscana, e era muito exigente, assim
como tudo naquela escola naquela época”.%

As meninas e meninos ndo estudavam na mesma turma, ficavam em salas
separadas e ndo era permitido e nem visto com bons olhos as meninas que ficassem de
conversas com 0s meninos na escola. As irmas sempre orientavam acerca da manutencao

da ordem na escola. Dona Conceigéo relembra essa divisdo sexual e traz demarcacdes de

% Pinsky, 2013. p. 234.
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temporalidades, como pensamentos e regras que ficaram no passado: “as irmas, elas
tinham esse pensamento assim, que n6s meninas tinhamos que ser respeitaveis e meninas
que se d&o respeito, aos olhos delas, ndo poderiam estar de conversa e brincadeiras com
0s meninos (risos). Veja s6 como eram aqueles tempos™.%’

As irmas do Colégio Catolico Sdo Luis de Gonzaga, além de ensinarem as
disciplinas obrigatorias, buscavam instruir as estudantes acerca da sua postura como
meninas, mocas e futuras mulheres de familia. Elas deveriam ser obedientes a sua familia,
quando estivessem casadas deveriam ser obedientes aos maridos e cuidar do seu lar e dos

seus filhos, pois esta era a grande virtude feminina.*

As irmds da escola, elas sempre nos orientavam, davam aqueles
sermfes mesmo sobre nosso comportamento, sobre a postura que
deveriamos ter, sobre honrar nossos pais, nossa familia, que as meninas
deveriam buscar serem boas meninas, pois boas meninas seriam boas
maes de familia. Sabe, nds estamos falando de uma escola catélica, 14
do meu passado e antes as pessoas pensavam assim mesmo, que as
mulheres deviam ter suas virtudes. %

O comportamento de Maria da Conceicdo por muitas vezes lhe rendeu muitas
criticas por parte das freiras da escola. Sempre muito alegre, agitada e falante, ela era
conhecida por muitos colegas e fazia muitas amizades. Nas aulas, gostava de fazer
perguntas e tecer comentarios sobre sua visdo em relacdo aos assuntos apresentados pelas

professoras.®

Eu, eu sempre fui muito falante, eu sempre fui assim mesmo, muito
alegre e isso as vezes rendia pra mim na escola. Eu era uma menina
muito dada que falava pelos cotovelos e perguntava muito e as irmas
me chamavam atengdo porque eu era muito agitada e acho que isso
preocupava elas, sei la! Talvez elas pensavam que eu seria assanhada e
diziam que menina muito pra frente trazia vergonha para familia e até
pra escola. Mas esse sempre foi meu jeito mesmo.t!

Para as freiras professoras, 0 comportamento de Maria da Conceic¢ao era muito

preocupante, pois uma moga ndo deveria ter tantos questionamentos e nem ser téo agitada.

7 Idem.

% Idem.
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Para elas, meninas agitadas demais e falantes demais poderiam se perder na vida e isso
envergonharia até mesmo a propria escola que era tdo respeitada e buscava orientar suas
alunas para serem belas mogas e futuras maes de familia.’’? Dona Conceigdo nos relata
essa experiéncia sorrindo, como se estivesse revisitando a menina que foi no passado e se
identificando nela.

O processo de construcdo de memoria de dona Maria da Conceicdo Silva, ndo
indica 0 momento da mudanca de percepcdo sobre o ensino na escola S&o Luis de
Gonzaga. N&o indica exatamente em qual ano se deu ou com qual idade estava. Mas
indica ter sido ao tornar-se mocinha, portanto, muito provavelmente no momento de sua
adolescéncia. Foi quando iniciou a tomada de consciéncia de Maria da Concei¢édo acerca
da diferenca do ensino ofertado pela escola aos meninos e as meninas. Com a chegada da
adolescéncia, 0 encantamento pela dindmica e convivio escolar no Sdo Luis de Gonzaga,
foram dando espago para a percep¢do de uma desigualdade no ensino ofertado para
meninos e para meninas, causando-lhe incdbmodo.1%

H& um processo de ruptura nas percepces de Maria da Conceicdo acerca da
diferenca de ensino ofertado pela escola para meninos e para meninas. Com a chegada da
adolescéncia, o encantamento pela dindmica e convivio escolar no S&o Luis de Gonzaga,
foram dando espago para a percepgdo de uma desigualdade no ensino ofertado para

meninos e para meninas, causando-lhe incémodo.'%

Com o tempo na escola, depois que eu fui tomando consciéncia mesmo,
guando eu ja estava mocinha e eu comecei a perceber que a forma de
tratamento na escola ndo era justa, parecia que 0s meninos tinham mais
privilégios que a gente. Eles tinham até refor¢o, parecia que a aula deles
era mais puxada que a nossa, eles participavam de torneios e n6s néo.
Eu nunca fui boa em jogos, mas eu gostava de torcer e ver aquelas
animacoes dos campeonatos e nés nao podiamos participar. 1%°

A conscientizacdo de desigualdade de género no Colégio Sdo Luis de Gonzaga
por Maria da Concei¢do mostra como as escolas catélicas, na época, apresentavam duas
formas de ensino: as ofertadas para a clientela feminina e para a clientela masculina.

Segundo Oliveira e Sassaki, “essa dualidade de ensino era dada da seguinte maneira: para
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entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021.

103 |dem.

104 1dem.

105 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.



41

0s homens eram ensinados uma complexa matematica, enquanto que para mulheres
apenas as quatro operagdes e o ensino doméstico como obrigagdo”.1%

A educacdo para mulheres tornou-se acessivel, de certa forma. Elas poderiam
frequentar os bancos escolares, mas nas escolas catolicas seriam direcionadas para o lar.
Para as mulheres, mesmo 0 acesso a esse ensino, € condicionante ao 6rgao de manutengédo
do patriarcalismo e do capital, que busca direcionar sua mao de obra para os trabalhos
subalternos e o lugar de marginalidade.%’

Na adolescéncia, caminhando pelo centro de Manaus, fazendo compras com sua
mde, Maria da Conceigdo conhece um escritorio de contabilidade e passa a se interessar
pela area. Ela acreditava ser boa para o seu futuro aquela profissao, pois tinha facilidade
com os numeros e fazia calculos rapido. Ela gostava do desafio de resolver os célculos
durante as aulas de matemaética e dizia ser esse 0 Unico momento em que era elogiada por

seus professores.1%

A primeira vez que vi uma agéncia de contabilidade foi no centro com
a minha mée, eu devia ter uns quatorze pra quinze anos. Eu sempre ia
com a maméae no centro comprar tecidos e as coisas de costura dela e
de casa, nesse dia nds passamos em frente a um escritério de
contabilidade, ele [era] um escritorio bonito e eu fiquei observando,
contabilidade era pra fazer contas, ai eu botei na minha cabeca que eu
podia ser boa naquela profisséo, eu era boa em fazer contas. %°

Ao tomar consciéncia dos rumos profissionais que queria para sua vida, Maria da
Conceicdo, passou a perceber que o ensino confessional ofertado no Colégio Sao Luis de
Gonzaga ndo iria Ihe profissionalizar para aquilo que sonhava. Ao contrario, a formacao
do colégio confessional preparava as mulheres para atividades de trabalho ligadas ao
cuidado, seja ele doméstico ou & docéncia do magistério de fase primaria.t'°

O processo de construgdo de memoria de Maria da Conceicdo Silva sobre si
mesma nos revela a subjetividade da Histéria Oral, como a arte da escuta dialégica que

busca o passado a partir de diligéncias do presente.!'! Dona Conceigdo olha para sua
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infancia e adolescéncia e reconhece 0 amadurecimento de seus sonhos e sua identidade,
frente a negacédo daquilo que Ihe era imposto.

Dona Maria da Conceicdo, ao rememorar sobre o tempo de aluna da Escola Séo
Luiz de Gonzaga, revela em sua narrativa 0 qudo Seus sentimentos ndo se encaixavam

naquele modelo de ensino e normas escolares.'?

Eu estudei na Escola Sao Luiz de Gonzaga, era uma escola de freiras,
ali era tudo muito rigido, desde a roupa, a disciplina, 0 ensino ao
comportamento. L& eles ensinavam muita coisa além do que é de
matéria [da grade da disciplina escolar]. A vida religiosa, sobre regras
de etiqueta, como se comportar, la eu fiz o primario e la eles formavam
as meninas pra ser professora, eu ndo queria ser professora e também
eu nem era uma menina pra cozinha, entdo eu ndo me encaixar I3, foi
bom estudar 14 que eu aprendi muita coisa, mas eu ndo se encaixava. 13

Para Saffioti, 0 acesso a educacdo foi uma conquista importante para a
emancipacao das mulheres. Todavia, as mesmas foram direcionadas a educacédo religiosa
de primario com o objetivo de controlar seus corpos, quando conquistaram a educacao
profissional, geralmente rumo a docéncia ou em trabalhos subalternos ao dos homens. 14

Decidida a nédo seguir a carreira docente esperada por sua mée e pelas irmés da
Escola S&o Luiz de Gonzaga, Maria da Concei¢cdo passou a se informar sobre as
possibilidades da profissdo de contabilista e quais caminhos precisaria percorrer para
alcancar seus objetivos. Assim passou a perguntar de suas professoras como poderia fazer
para se tornar uma profissional contabil 1t

A professora de matematica, que também era freira da Paroquia Sdo Raimundo, a
irma Nonata, foi a pessoa que acolheu as inquietacGes de Conceicdo. Nas palavras de
dona Maria da Conceigao “falei, falei com tanta insisténcia sobre minha vontade de
estudar contabilidade, que a professora de Matematica que também era irm4, resolveu me
dar um apoio”.}® Ela questionou sobre a determinagio da entdo adolescente Conceigéo,
acerca de seus sonhos profissionais e, convencida pela menina, lhe indicou uma escola

no centro de Manaus capaz de lhe ofertar a formacdo adequada para a profissdo tdo
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desejada.t*’

Nesta parte da narrativa, percebemos um paradoxo no posicionamento desta
professora religiosa. Segundo os relatos de Dona Conceigéo, a formacao pretendida pelas
Freitas da Escola Sdo Luiz de Gonzaga era destinada aos trabalhos vinculados aos
cuidados domésticos ou aos primeiros anos da educacdo primarias. Contudo, uma das
freiras, a professora de matematica, irma Nonata, é descrita como alguém a lhe
compreender e incentivar em busca de sua profissionalizacdo. Esta narrativa nos faz
refletir sobre uma relacdo de apoio entre esta mulher mais velha e religiosa para com uma
jovem mulher em busca de independéncia.

Maria da Conceicdo também compartilhou com sua mée suas aspiragdes sobre se
tornar uma futura profissional de contabilidade. Dona Maria Madalena disse que a menina
“Sonhava alto demais”, sua familia ndo teria condi¢cdes de pagar uma formacdo para
aquele tipo de ensino e que se tornar professora seria 0 caminho mais facil para ter um

trabalho.118

Quando eu cheguei com a minha mae e falei que achava que ndo queria
ser professora, que eu queria ser contabilista e trabalhar em escritério
porque eu gostava de calculos e eu achava que ser contabilista seria uma
boa profissdo pra mim, a mamée falou sorrindo assim, ndo brava e nem
de deboche, mas falou que eu sonhava alto demais, ela sempre falava
que eu sonhava alto demais. 11°

Resiliente em sua decisdo acerca de sua profissdo e orientada por sua professora,
Maria da Concei¢cdo buscou informagdes sobre a Escola Técnica de Comércio Rui
Barbosa, a forma de ingresso e os cursos ofertados naquela instituicdo. Tudo ela
compartilhava com sua mae que sempre lhe dizia que ela “sonhava alto demais”.*?°

Dona Maria Madalena, a principio, fez objecdes aos sonhos de sua filha. “Sonhar
alto demais” poderia significar a desigualdade social, sua filha estava desejando fazer um
curso que nas condi¢des financeiras de sua familia, ndo era acessivel. “Sonhar alto
demais” pode ser entendido também como uma desigualdade de género, pois
contabilidade era um curso da area de exatas, predominantemente masculinizado.

Com a insisténcia de sua filha e também admirada pela sua determinacao, dona

Maria Madalena passa a oferecer apoio a sua primogénita e realiza o pedido de Conceicéo
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de ir a escola se informar da forma de ingresso e inscricdo para a prova de selecdo de
alunos. Dona Maria Madalena mostra sua sororidade feminina ao acompanhar sua filha e
dar o conselho que ficou marcado na consciéncia de Conceigao.

“Ela me falou que se era pra mim estudar contabilidade, entdo que eu fosse 14 e
fosse a melhor aluna, que eu era uma menina pobre, mas eu poderia ser a melhor
contabilista”.*?! O processo de construcdo de memoria de dona Conceicdo acerca das
orientacdes sobre como deveria se portar uma mulher pobre e adolescente parece conter
varios sentidos. Um deles € como a acdo de dona Maria Madalena evidencia sua relacéo
de afeto para com sua primeira filha.

Podemos perceber nesta relacdo, o sentimento de empatia feminina de uma
mulher que ndo pdde realizar seus proprios sonhos, mas tem por projeto auxiliar sua filha
a realizar os seus. Ao mesmo tempo é revelador do compartilhar de uma estratégia de
enfrentamento das desigualdades de género e classe. Ao que parece para realmente sonhar
alto era preciso alcancar um certo nivel de desempenho como estudante e profissional
capaz de sustentar a ruptura com o lugar na divisao social do trabalho pré-estabelecido

para as mulheres na estrutura do patriarcado.'??

1.4. SAINDO DO BAIRRO: EXPERIENCIAS NA ESCOLA TECNICA DE
COMERCIO DO AMAZONAS

Através do Governo de Getulio Vargas (1940-1945) a profissdo de contador foi
regulamentada. O decreto n°20.158/1931 foi

responsavel por regulamentar a profissdo de contador, organizando o
curso de comércio em duas partes, sendo a primeira de carater
propedéutico e a segunda, direcionada a uma habilitacdo especifica.
Dessa forma, as habilitagdes do curso técnico de Comércio passaram a
ser de secretariado, guarda-livros, administrador-vendedor, atuario e
perito-contador.?

J& 0 decreto n° 6.141/1943, estabeleceu a Lei Organica do Ensino Comercial.

2l 1dem
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A partir dele, 0 ensino comercial passa a ser dividido entre cursos de
formagdo, continuagdo e aperfeicoamento. Dentro dos cursos de
formacdo encontrava-se 0s cursos técnicos, divididos em curso de
comércio e propaganda, administracdo, contabilidade, estatistica e
secretariado.!?

Em Manaus, capital do Estado do Amazonas, consta que em 1946 existiam cinco
instituicdes a ofertar esta modalidade de ensino técnico profissionalizante, sendo elas:
Escola Técnica de Comércio D. Bosco; Escola Técnica de Comércio N. S. Auxiliadora;
Escola Técnica de Comércio Santa Doroteia; Escola Técnica de Comércio Solon de
Lucena e Escola Técnica de Comércio Rui Barbosa.'?

Muito provavelmente no ano de 1962, entre 0s quinze e dezesseis anos de idade,
a jovem Maria da Conceicdo, vislumbrou um escritorio de contabilidade no centro da
cidade, se informou sobre aquela profissdo e com sua professora de matematica buscou
orientacGes acerca do curso técnico profissionalizante que lhe capacitard para construir
carreira de contabilista. A Escola Técnica de Comércio Rui Barbosa foi a instituicdo
recomendada pela freira.*?

As primeiras objecdes para estudar o curso técnico profissionalizante comecaram
no seu préprio seio familiar, os projetos familiares que seus pais tinham para sua vida
eram mais simples. Dona Maria Madalena esperava ver sua filha professora de primério,
seu Pai, Francisco Lima, ndo tinha tantas pretensfes sobre sua profissao, desde que esta
fosse uma moga exemplar em sua conduta e pudesse constituir sua propria familia.*?’

Maria da Conceigéo convenceu sua mae a lhe apoiar nessa empreitada e seu pai
ndo viu outros grandes problemas, desde que esta saida do colégio catélico ndo implicasse
em seu comportamento e ela continuasse sua boa reputagao: “papai dizia, olha tu vai pra
14 ¢ estudar e ndo ta dando confianca pra malandro e nem aparecer de bucho”.'?8 O relato
parece indicar o aceite do senhor Francisco Lima ao ambicioso projeto, contanto que
houvesse a manutencdo do controle social estabelecido pelas irmas as discentes, visando
a construcdo e manutencao da honra e moral patriarcal, mas agora se daria através do
autocontrole a ser presidido pela prépria jovem Conceic¢éo.

A Escola Técnica de Comércio Rui Barbosa situava-se na Rua Sete de Setembro,
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no Centro de Manaus, proxima ao Colégio Dom Pedro e em frente da Biblioteca Publica,
onde também funcionava o Banco do Estado do Amazonas-BEA. A escola recebia muitos
alunos, alguns que ja atuavam em algumas profissdes do setor administrativo e estavam
buscando se especializar. Muitos alunos na sua maioria eram da clientela masculina e
algumas meninas, fato este que preocupou a mée de Conceigdo.*?®

Dona Maria Madalena, a principio, ficou receosa com este passo da filha, a escola
ndo era tdo perto de sua casa, das pessoas que ela conhecia. Esta preocupacdo pode estar
relacionada & primeira experiéncia de ver sua filha primogénita conquistar seus primeiros
passos para independéncia ou ainda sobre receio que ela poderia sofrer algum tipo de

preconceito naquele lugar distante de sua realidade.'*

L4 no Rui Barbosa, estudavam mais meninos, poucas meninas tinham
por 14, mas tinham. E a escola ela era no centro, ali perto da biblioteca
publica, perto do BEA... era meio longe de casa e eu ia pra escola
sozinha e isso preocupava meu pai e minha mae, eles se preocupavam
com muitas coisas, de eu namorar, de eu engravidar, de eu ndo estar
estudando e me perder dos objetivos ali.*3!

Maria da Conceicao supBe que as preocupacdes de sua méde poderiam também ser
em razdo de ela ser uma menina, o centro de Manaus poderia ser um lugar perigoso para
ela transitar sozinha durante o percurso da escola. A escola tinha muitos meninos, que
poderiam lhe tratar com diferenga por ser uma jovem adolescente, ou ela poderia ser
iludida por algum rapaz, iniciar namoricos e desviar de seu foco.?

Nas palavras de Conceigdo “eu tinha direito de estudar, ndo era pra estudar? Eu
queria estudar! Nao era porque eu era mulher ou ndo que eu n&o tinha direito de estudar
14 naquela escola e eu fui”.*** Ainda jovem, nossa colaboradora ja evidenciava a
consciéncia de seus direitos, como destaca Eder Sader: “A consciéncia de seus direitos
consiste exatamente em encarar as privacdes da vida privada como injusticas no lugar de
repeti¢des naturais do cotidiano”. %

A primeira conquista de ir estudar em uma escola técnica e abrir seu horizonte
para além do bairro Sdo Raimundo marcam sua memaria como passo significativo para

construcdo de sua carreira profissional. Estudando contabilidade em uma escola ao lado
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de uma agéncia bancaria, Ihe acendeu o sonho que iria nortear sua vida: Conceicéo queria

ser bancaria.'®

Desde pequena eu ja queria era ser bancéria, eu queria estudar
contabilidade e trabalhar no banco, mas sabe assim minha familia ndo
tinha tantas condigdes e me botaram pra estudar numa escola catélica,
14 foi bom que eu aprendi além da aula, aprendi me comportar, coisas
pra vida, mas la formava pra dar aula e eu ndo queria ser professora, a
familia queria e eu ndo queria. Depois estudei no Rui Barbosa e la
acendeu mesmo a vontade de ser bancaria, a escola era em frente a
agéncia do BEA, eu passava por la e me imaginava trabalhando naguele
banco. 3¢

Ao recordar esta fase da escola, Maria Conceigdo reafirma seu desejo pela
profissdo no espaco das instituicdes bancérias e a rentncia pelo projeto de vida que sua
familia e a sociedade ditavam para a mesma. “A recuperagdo da memoéria numa
perspectiva de género atua como elemento de libertagdo dos sujeitos frente a negacao de
sua identidade imposta historicamente pelo discurso universalizante e patriarcal”.*3’

Os primeiros dias de aula na Escola Técnica foram de adapta¢do ao novo ambiente
e aos novos colegas. O ensino neste recinto escolar exigia um esfor¢o maior, as disciplinas
do Curso Técnico em Contabilidade apresentavam um maior grau de dificuldade e por
isso, Conceicdo decidiu que seria uma aluna dedicada e se empenharia para conseguir
boas notas.!*

A residéncia da familia de Conceic¢do ndo ficava tdo distante do centro, mas ela
fazia o percurso de ida e volta da escola a pé, por isso sempre saia cedo de casa para ndo
se atrasar. O retorno para casa ela também realizava caminhando sozinha, por este motivo
esforgava-se para entregar suas atividades e voltar cedo para casa.*®

Questionada sobre este cuidado e receio acerca de seu percurso de ida e retorno
daescola, Maria da Conceicdo nos revela como a violéncia contra as mulheres Ihe causava
preocupagado e como a mesma carregava essa percep¢do dos perigos que uma mulher
jovem enfrenta na sociedade: “eu era menina, né? A gente sabe como € perigoso para uma

mulher estar andando sozinha, imagine para uma moga jovem. Eu tinha cuidado”.**
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Dona Maria da Conceicdo, recorda que nunca sofreu alguma tentativa de violéncia
(fisica e sexual), que ninguém tentou lhe “agarrar” durante os tempos de aluna da Escola
Rui Barbosa e sua rotina de trajeto escolar. No entanto, ela relata que sempre “mexiam”,
“assoviavam” e jogavam “cantadinhas” para ela, mas que isso ja estava acostumada.!

Percebemos como Maria da Concei¢do ndo expressa a palavra “estupro”, talvez
por lhe remeter a algo tdo pesado, mas diz que tinha medo de alguém lhe “agarrar” e por
isso tomava cuidado. Mas nesta passagem, podemos perceber o que entendemos hoje
como “cultura do estupro”: mulheres desacompanhadas sdo alvos em potencial desta
violéncia sexual.

A préatica de assédio sexual também pode ser percebida em suas falas
“assoviavam”, “mexiam” e “jogavam cantadinhas” quando ela passava por homens na
rua. Contudo, dona Conceicdo ndo tinha consciéncia que esta pratica também pode se
configurar como uma violéncia contra as mulheres. Quando ela diz que estava
acostumada, talvez ndo é porque aquela pratica ndo causava incdmodo, e sim porque
historicamente o assédio sexual foi visto como algo habitual do comportamento dos
homens em relagdo ao sexo oposto.

A principio, Conceicao foi ignorada por seus colegas de turma, a maioria ja se
conhecia por trabalharem juntos ou por terem suas familias proximas, ou ainda por
frequentarem outros espacos em comum, como o Colégio Dom Pedro e as casas de seus
familiares que também se conheciam. A sua turma de contabilidade contava apenas com
quatro mulheres, apenas 0s cursos bibliotecario e secretariado apresentavam maior
nimero de participagdo feminina.1#2

Depois de algum tempo, Conceigdo comecou a fazer seus primeiros lagos de
amizades e estes novos colegas ja Ihe acompanhavam até sua casa, o que Ihe transmitia
determinada seguranca. Ela reconhece que até suas proprias amizades foram uma
construcdo, pois ela se sentira intrusa naquele espago de maioria masculina e de outra

classe social.

Sabe assim, eu sempre fui uma pessoa muito otimista e determinada em
todas as coisas que eu me propus fazer em minha vida, isso desde muito
jovem. Entdo, no comeco eu percebia que alguns colegas me tratavam
diferente ou ndo se aproximava de mim porque eu ndo fazia parte
daquele grupo ali, a maioria ali ja eram de familias que tinham algumas
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condicBes ou eram conhecidos em Manaus. Entéo eu simplesmente néo
dava importancia e seguia com meus estudos que eram meus
objetivos.1*3

A atitude de Concei¢do em “ndo dar importancia” e se apresentar como uma
pessoa otimista frente aos preconceitos sofridos devido a sua condicao social, pode ser
entendida como uma forma de resisténcia para que ela pudesse continuar seu percurso em
busca de seus sonhos e ocupar 0s espacos que desejava estar.

As outras jovens estudantes da turma de Concei¢do ndo enfrentavam esses
preconceitos devido a classe social, eram filhas de funcionarios importantes do governo
que o0s pais ja estavam preparando seu futuro para ingressar em cargos publicos. “As
meninas que estudavam na nossa turma nunca foram proximas de mim, elas faziam l4 o
grupo delas, e eu fiz amizade mesmo foi com 0s meninos, eu sempre tive facilidade de
amizade com meninos”.}** A falta de sororidade e empatia de outras mogas de sua sala
de aula, nos mostra que até mesmo as relagdes de amizade construidas entre as mulheres
podem estar pautadas nas classes.

A interseccionalidade, como categoria de analise, nos faz entender a diferenca
dentro da diferenca, em relacdo as mulheres, em especial sobre as mulheres negras.*°
Mas que nesta assertiva ndo se faz centro de nossa discussao. Estas mulheres sao divididas
também por marcadores sociais que constroem suas identidades a partir da Raca, Género
e Classe. Elas tendem a se identificar e apresentar empatia pelas dores de outras mulheres
que fazem parte do seu mesmo circulo social identitario.

Maria da Conceicao nao se identifica nos marcadores de raca, mas apresenta em
suas narrativas, diversas vezes a identidade regional, mulher descendente de nordestinos.
Ela era uma jovem mulher buscando se profissionalizar, no entanto ela ndo pertencia a
mesma classe social de suas colegas que preferiam manter-se afastadas em seus grupos
de amizade.

A determinacdo e dominio de calculos matematicos foram dando notoriedade a
Conceicdo. Ela comecou a ser reconhecida por seus colegas de classe e por seus
professores que admiravam seu talento com os nimeros. Alguns colegas comegaram a se

aproximar para pedir orientacdes em relacdo as atividades, e assim foram nascendo suas
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primeiras relagGes de amizade naquela instituicdo e os convites para passeios e lanches

na Praca 5 de Setembro, proximo a escola.#’

Eu comecei a fazer amizades no Rui Barbosa, eu era boa mesmo de
célculo e ai eu ajudava meus colegas e eles assim, iam se enturmando
comigo, um ajudava o outro e eles também me convidavam pra tomar
sorvete, pra passear ali pela praga mesmo. As vezes me convidavam pra
ir conhecer a casa deles com a familia deles e eu ia. 14

A Escola Técnica de Comércio Rui Barbosa era uma escola de prestigio, as
formaturas aconteciam no Teatro Amazonas, € para isso 0s alunos finalistas de cursos
realizavam festas de bailes para angariar recursos. A escola se apresentava no desfile
civico do Sete de Setembro e suas apresentacdes eram sempre célebres, contando com a
participacéo assidua de todos os alunos.*#

Os Jogos dos Estudantes Secundaristas do Amazonas, realizado pela Unido dos
Estudantes Secundaristas do Amazonas (UESA) eram também um dos eventos que
agitavam os estudantes da Escola Rui Barbosa. Maria da Concei¢do e seus amigos
tornaram-se participativos em todas as festividades e campeonatos estudantis do
colégio.*>°

Os novos amigos, 0s eventos e passeios comegaram a abrir novos espacos para
Conceicdo. Ela passou a frequentar a casa de seus colegas que eram funcionarios do
governo, alguns filhos de pessoas importantes de Manaus e passou a observar como
funcionava as relagdes de poder e apadrinhamento na politica local.*®*

Maria da Conceicéo Silva é consciente da acdo audaciosa de quando era apenas
uma menina e sonhava ser bancéria. “Os sujeitos ndo sdo livres para produzir seus
discursos e nem inventar na hora sistemas de comunicagio”.'®? A consciéncia de que a

sociedade da década de 1960 em que quando menina sonhava, era severamente marcada

pelo patriarcado em que as mulheres sofriam com o machismo escancarado da sociedade.

E, eu sei pra aquela época eu fui uma menina muito corajosa, eu fui
muito audaciosa, eu ndo era de uma familia de posses e sonhava muito
alto, sonhava com o banco. Naquele tempo o machismo era muito forte,
0 preconceito era muito forte com a mulher, falavam que mulher tinha
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gue casar, cuidar de casa... hoje tem mulher onde ela quiser, tiver
coragem e determinacdo pra chegar, mas antes nao. 52

Conceicao estudou tecnico de contabilidade, apesar de muitos impasses que
atravessaram sua vida, de questdo social, econdmica e familiar. A mesma foi resiliente e
nunca deixou de lutar pelo sonho de trabalhar no Banco do Estado do Amazonas. Entre
idas e vindas a Escola Técnica de Comércio Rui Barbosa e o bairro Sdo Raimundo, a
menina foi conhecendo pessoas, se reconhecendo neste mundo de disputa de poderes na
capital do estado do Amazonas, construiu lagos de amizade com grandes personalidades
da politica amazonense, que futuramente Ihes auxiliaram para que trilhasse seu percurso

rumo ao trabalho na agéncia bancéria ao qual sempre sonhou.

1.5. TECENDO RELACOES DE PODER A PARTIR DO BANCO ESCOLAR OU
CONHECENDO O BANCO DO ESTADO DO AMAZONAS

Maria Conceicdo da Silva, quando fala do inicio da sua carreira profissional,
expressa orgulho e entusiasmo, recorda com saudade das experiéncias que viveu e das
relacdes de amizades que conquistou na Escola Técnica de Comércio Rui Barbosa que
Ihe possibilitou conhecer e ocupar os espagos na sociedade manauara. Ela reconhece e
ressalta a importancia de construir relagdes de poder para conseguir chegar ao Banco do
Estado do Amazonas.***

Durante o percurso de Concei¢cdo na Escola Rui Barbosa, a jovem ganhou
notoriedade por sua habilidade em solucionar calculos. Professores a elogiavam por sua
capacidade matematica, mas também por seu comportamento, sempre assidua nas aulas,
participativa em todas as atividades da escola, assumia responsabilidades nos eventos e
mostrava-se com muita maturidade ao conversar com o0s colegas e docentes da escola
sobre as possibilidades de profissionalizacio que buscava para sua vida.'*®

O talento com a area de exatas e nas relacdes pessoais fez com que as atitudes dos
colegas de Conceicdo mudassem a seu respeito, ela comecou a ambientar-se aos seus
colegas e estes tornaram-se mais proximos. Entre uma atividade escolar e outra, ela

também passou a frequentar a casa de seus colegas, conhecendo suas familias e tornando-
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se conhecida por eles que também admiravam a forma que ela liderava seu grupo e tirava
as duvidas de seus proprios colegas, fato este que a fez ser querida pelos pais e maes de
seus pares.t®

Na Escola Rui Barbosa, Maria da Conceicdo fez amizade com Otavio Filho,
primogénito de seu Cardoso, gerente da agéncia do Branco do Estado do Amazonas,
situado no prédio da Biblioteca Municipal, proximo ao colégio em que estudavam. A
jovem ja sonhava com a profissionalizacao para trabalhar em bancos, com a proximidade
de sua escola ela pdde observar a rotina e comportamentos dos bancérios e lhe faziam
sonhar em trabalhar naquela instituic&o.’

Ainda durante sua estadia no colégio técnico, Maria da Conceicédo ja fazia visitas
na agéncia, seu amigo Otavio lhe convidava para ir até ao local de trabalho de seu pai

acenar e informar que estava retornando para casa.!*®

A primeira vez que eu entrei dentro de um banco, foi no BEA, eu era
uma jovem e claro, ndo tinha carteira no banco naquela época, mas eu
era amiga do Otavio que era filho do gerente do banco bem em frente
ao Rui Barbosa. Ai ele ia 14 ver o pai dele, mas pra avisar que ja estava
indo para casa, € eu ia junto e ficava observando tudo ali e jA me
imaginava me vestindo igual bancéria e falava que eu seria igual
aquelas pessoas e iria trabalhar ali naquele banco.%°

Ela acompanhava seu colega de aula e ja observava o ambiente e as pessoas que
trabalhavam naquela reparticdo, e se imaginava usando aquelas roupas e sapatos sociais
que eram fardamento dos funcionarios, assim ela passou a dizer para si e para 0S amigos
e familiares que ela desejava trabalhar no banco e ser uma bancéria.®°

A casa de Otévio Filho também passou a ser um local que a jovem Conceicao
frequentava, ela o ajudava em trabalhos e tirava algumas ddvidas, os pais e irmaos do
rapaz lhe recebiam sempre com carinho e por algum tempo insinuavam que 0s dois
pudessem estar construindo um relacionamento. A amizade dos dois e o fato de andarem
sempre juntos estava relacionada aos interesses escolares, pois Maria da Concei¢do

sempre ajudava seu amigo.*6!

16SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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Maria da Conceicdo recorda das festividades de dezoito anos de seu amigo Otavio
Filho. A comemoracdo aconteceu em um clube de campo e ela foi uma das convidadas,
por saber da profissdo do pai de seu amigo, j& imaginava que naquela festa haveriam
outras pessoas que trabalhavam na agéncia, e por iSSo preocupou-se com sua propria
vestimenta. 162

Dona Maria Madalena e até mesmo o pai da jovem Concei¢do estavam orgulhosos
de sua filha, ela estava indo bem na escola, fazendo amizade com filhos de pessoas
importantes da sociedade manauara e ja estava obtendo alguma renda, dando aulas
particulares de matematica e fazendo os trabalhos de alguns colegas. '

Maria Madalena trabalhava como costureira e passou a confeccionar 0s conjuntos
e vestidos sociais para que sua primogeénita pudesse se apresentar bem vestida nos eventos
em que era convidada por seus colegas. E assim, algumas pessoas por ndo conhecerem a
familia humilde de Conceicdo, sempre Ihe perguntavam sobre sua origem familiar e
elogiavam seus modelitos, sempre tdo auténticos e seu comportamento. Tdo educada e
comunicativa.'®*

A festa de aniversario de Otavio Filho marcou as memadrias de Concei¢cdo como
primeira experiéncia de socializacdo com os bancérios da Agéncia Sete de Setembro do

Banco do Estado do Amazonas.

Eu estava ansiosa para o aniversario do Otavio, seria 0 aniversario de
um grande amigo e 14 eu estaria também no meio daquelas pessoas que
eu admirava, eu ficava olhando eles chegarem tdo sérios e elegantes na
agéncia em frente a escola, e eu ficava ali sonhando. O aniversario do
Otéavio me permitiu os conhecer.

Eu me mantive comportada, educada e muito bem vestida com o
conjunto que mamée fez especialmente para aquela ocasido. Claro que
eu ndo me enturmei com eles, eram pessoas adultas e profissionais que
conversavam sobre os assuntos deles, mas eu estava ali e observava
tudo.1%

A relacdo de amizade entre Maria da Conceicédo e o filho do gerente da agéncia
central do Banco do Estado do Amazonas, Otavio Filho, comecgou a ser construida nos
bancos da Escola Técnica de Comércio Rui Barbosa, uma amizade fraterna que também

Ihe abriu horizontes para conhecer seu futuro gestor administrativo, que buscou lhe

162 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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acolher bem por ja fazer parte dos lagos de amizades de seus filhos e familia. 16

A jovem passou a ser convidada para os passeios em familia de seus colegas nos
clubes de Manaus, algumas festas como aniversarios e até casamentos. Ela recorda como
“foi maravilhoso prestigiar eventos no Teatro Amazonas” como convidada da familia de
seus amigos.*¢’

Maria da Conceicdo, ndo morava tdo longe do Teatro do Amazonas, pois o bairro
S&o Raimundo é préximo ao centro de Manaus e sua familia sempre transitava pelas ruas
daquela localidade. Mas para a jovem Conceicao e seus pais, Ihes parecia que aquele lugar
n&o os pertencia, mesmo ndo sendo tao longe de sua casa. “Frequentar o Teatro Amazonas
e até mesmo ir & missa na Catedral, meus pais diziam que no era pra ns”.1®

O Teatro Amazonas e a Igreja Sdo Sebastido do Centro de Manaus apresentam-se
nas memorias de Conceicdo como espagos de demarcacao social, prestigiar eventos no
teatro Amazonas e ir @ missa na Igreja Sdo Sebastido ndo seriam assim, atividades do
cotidiano de pessoas da sua classe social, por conseguinte, a dos seus familiares.
Participar de festas e comemoracdes nestes ambientes passaram a ocupar a sua rotina
apenas devido a construcao de amizades com filhos e filhas de pessoas que frequentavam
tais lugares.®®

Inteligente e comunicativa, a filha de dona Maria Madalena estava sempre
presente como destaque nos eventos da escola. Por sua boa oratdria, ela estava sempre a
frente de seus colegas em apresentacOes, desfilou como Porta-bandeira do Amazonas,
representando a Escola Técnica de Comércio Rui Barbosa, no desfile do dia 07 de
setembro do ano de 1963 em Manaus.!"™

Os postos de destaque de Porta-bandeiras e Balizas que representavam as escolas
nos desfiles civicos, em sua maioria eram ocupados por mocas filhas de familias célebres
de Manaus, principalmente das escolas de prestigio. Maria da Conceicéo, recorda deste
feito com alegria e diz que este episddio foi possivel por seu bom comportamento e por

sua conhecida amizade com um filho de deputado.’

Eu desfilei como porta-bandeira do Amazonas no desfile civico do 07
de Setembro pela escola Rui Barbosa. As meninas na época disputavam
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esse posto, era um posto de destaque e até uma honra levar as bandeiras
do Brasil, Amazonas e de Manaus. Eu levei a bandeira do Amazonas, e
eu consegui ser destaque na escola pelo meu comportamento e por que
14 eles sabiam da minha amizade com o Josué Filho, ele era filho de um
deputado importante aqui do Amazonas nessa época.

Entdo eles sabiam dessa minha amizade, e também o Josué ajudou na
minha roupa, as roupas de porta-bandeiras também eram muito caras
porque séo finas e bem trabalhadas. Minha mé&e costurou a roupa que
foi feita com os tecidos que esse meu amigo comprou pra mim por que
eu fiz um trabalho pra ele. 172

A importante solenidade em comemoracdo ao Dia da Independéncia realizada na
Avenida Sete de Setembro contava com a participacdo das personalidades da politica
amazonense, escolas estaduais € municipais, institutos técnicos e o proprio exército. A
populacdo acordava cedo para levar seus filhos para o desfile ou para ir prestigiar ao
evento que ja fazia parte do calendario de festividades da sociedade manauara.”

As memorias de dona Conceicdo apresentam sua experiéncia de porta-bandeira da
escola como uma conquista de espaco e de representacdo, pois devido as desigualdades
sociais, ser um item de destaque nos desfiles civicos representava a disparidade e lugares
de legitimacao de dominio social, uma vez que os filhos das classes baixas participavam
nos pelotdes e os filhos de classes mais abastadas se apresentavam com visibilidade como
porta-bandeiras, balizas, chefes de pelotdes e representando as autoridades.*’

Sua relacdo de amizade com Josué Filho, filho de um deputado do Amazonas, lhe
permitiu apresentar-se como porta-bandeira escolar. As amizades influentes de Conceicdo
passaram a lhe proporcionar a ocupar pequenos espacos de representacdo de poder na
cidade da cidade de Manaus.

Josué Claudio de Souza Filho era o filho mais velho do deputado José Claudio de
Souzal’™, aliado de Gilberto Mestrinho®’. O pai de Josué Filho migrou para 0 Amazonas
para trabalhar no Jornal do Commercio e adentrou a politica do estado. Era muito bem
falado na cidade e assumiu o governo em algumas ocasifes que Gilberto Mestrinho

172 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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175 Josué Filho também tornou-se deputado do Estado do Amazonas e presidiu a Comissdo Constitucional
da Assembleia e teve forte participacdo na promulgacéo da Constituicdo Estadual. Seu filho, Josué Claudio
de Souza Neto, também se tornou personalidade da politica do Estado do Amazonas.

176 Gilberto Mestrinho de Medeiros Raposo (1928-2009) foi um dos mais importantes politicos do
Amazonas no século XX, tendo sido prefeito da capital, trés vezes governador do estado e senador. Cf.
TORRES, Iraildes Caldas. Gilberto Mestrinho: De caudilho a Boto sedutor do Amazonas. In: QUEIROS,
César Augusto Bubolz; UGARTE. Auxiliomar Silva. Trajetdrias Politicas na Amazénia Republicana.
Manaus: Editora Valer, 2019.
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precisou se afastar.*”’

O filho do deputado ndo estudava na mesma escola de Maria da Conceicdo, 0
estudante de administracdo era secundarista do Instituto de Educacdo do Amazonas —
IEA. Eles foram apresentados por Otavio Filho em uma disputa dos Jogos dos Estudantes
Secundaristas, realizada pela UESA. Conceicdo foi muito elogiada por seu amigo devido
ao seu talento e rapidez em realizar calculos matematicos e dominio da area de exatas. '’

Maria da Conceicdo reconhece a importancia de sua amizade com o filho do
gerente do Banco do Estado do Amazonas, possibilitada por sua insercdo na Escola
Técnica de Comércio Rui Barbosa. E como o banco escolar Ihe proporcionou inserir-se

na sociedade manauara.

A Escola Rui Barbosa foi muito importante na minha vida, estudar deve
ser importante na vida das pessoas, tudo que eu conquistei comecou ali
no Rui Barbosa. Veja s6, eu me profissionalizei e era uma estudante e
profissional de destaque, grandes amigos eu pude fazer na escola, e
esses amigos, eles me ajudaram muito na minha vida. E muito bom a
gente saber cultivar as boas amizades, aquelas pessoas que querem
nosso bem.

Foi na Escola Rui Barbosa que eu conheci o Otavio, ele j& me
apresentou outros amigos como o Josué Filho e foi na casa do Josué
Filho que eu pude conhecer mesmo e conversar pela primeira vez com
0 Gilberto Mestrinho. Entdo, o meu estudo e minhas boas relagcdes me
proporcionaram muitas coisas boas nesta vida. 17

Maria da Conceigdo passou a frequentar também a residéncia dos “Souzas” e tinha
consciéncia da importancia desta sua nova amizade pela grande influéncia que o pai de
seu amigo tinha na politica amazonense. Ela tinha consciéncia também da grande
distingdo de sua familia em relacdo a de seus amigos: “as vezes eu pensava na grande
desigualdade entre a minha familia e aqueles lugares que eu frequentava, eu queria
batalhar pra oferecer algo melhor pra eles também”.18°

A familia de Josué Filho também era muito festiva, sempre realizavam eventos,
almocos e jantares com a presenca de politicos da capital. Conceicdo algumas vezes foi
convidada por seu amigo para participar destas comemoracdes. Ela também recorda de
passear no palacete com seu amigo que algumas vezes visitava seu pai, ele ja era

familiarizado com aquele ambiente enquanto ela admirava com seus olhos: “tdo riqueza
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de detalhes naquelas arquiteturas e requinte de postura das pessoas que ali
trabalhavam”. '8!

Em muitas dessas ocasifes, o Governador do Estado do Amazonas, Gilberto
Mestrinho, estava presente. Maria da Conceicao ja conhecia o politico, ele havia visitado
sua casa em época de campanha eleitoral, mas poder estar no mesmo evento e conversar
com ele descontraidamente sO foi possivel atraveés da sua amizade com o filho do
deputado.'®?

Gilberto Mestrinho, na época era um politico jovem, era muito festeiro e muito
carismatico, alguém que gostava da vida boémia das boates e clubes de Manaus. Nas
noites de festas das ruas do centro era corriqueiro encontrar com o governador. Maria da
Conceicdo recorda que “o Gilberto era muito namorador, ele namorava algumas amigas
minhas também, a Lucinha, a Mariazinha... vish! Ele era muito namorador e eu sempre
encontrava também com ele por ai na companhia das meninas” 183

A formatura de Conceicdo estava se aproximando e o ciclo de estudante também
estava se fechando, ela precisava focar na sua futura carreira profissional e seu sonho de
se tornar bancéaria. Como ja conhecia o governador e tinha algumas amizades influentes
na Capital do Amazonas, um dia ela resolveu ir pessoalmente ao palacete para conversar

com o governador e Ihe pedir uma oportunidade de emprego.*®

Eu morava ali pelo Sdo Raimundo, eu estudava contabilidade no Rui
Barbosa, entdo eu conhecia muita gente, conheci o Gilberto Mestrinho
e ele conheceu minha familia em tempos de campanha, mas eu fiz
amizade com ele mesmo foi na casa do Josué e nas boates de Manaus.

Um dia eu decidi que tinha que ir atras dos meus sonhos e também
estava precisando mesmo e ai fui 14 no palacete, eu entrei e pedi pra
falar com o governador, ele estava almogando e me mandou sentar, ele
recebia mesmo as pessoas.

E eu falei pra ele que eu fui & pedir uma oportunidade de trabalhar no
BEA. Ele perguntou o que eu sabia fazer, eu falei que ia ser contabilista,
mas eu aceitava qualquer coisa pra trabalhar 14, e ai ele disse que daria
sim essa oportunidade e mandou uma carta para o gerente do banco e
mandou eu me apresentar no outro dia 1a.°

Maria da Conceicdo Silva dormiu e acordou entusiasmada com sua carta de

recomendacdo de emprego dada pelo governador, cedo dirigiu-se a Agéncia do Banco do
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Estado do Amazonas, na avenida Sete de Setembro e apresentou seu documento para o
entdo gerente, senhor Otavio Cardoso. A primeira funcdo de Concei¢do no banco foi de
recepcionista e telefonista, a qual recorda carinhosamente de seus primeiros meses de
trabalho formal contratada pelo estado.'8®

A relacdo de poder pode ser percebida na trajetoria de dona Maria da Conceicéo,
nas reflexdes de Pierre Bourdieu, onde o autor diz que o poder simbodlico pode estar

presente

[...] dentro das instituicGes estabelecidas e também em media¢Ges
sociais institucionalizadas que tem a capacidade de estabelecer
categorias e alocar valores diferenciais no mercado de bens simbdlicos
legitimando-se ainda mais nesse processo.8’

Maria Concei¢do ndo era de familia influente na politica do Amazonas, mas por
meio de suas relacdes de amizades com personalidades importantes da sociedade
manauara, chegou ao Banco do Estado do Amazonas — BEA, sendo apadrinhada pelo
governador Gilberto Mestrinho.

A partir desta narrativa de dona Conceicdo acerca de Seu ingresso como
funcionaria no Banco do Estado do Amazonas, evidencia-se uma relacdo de
apadrinhamento a partir da proprias relagdes de poder nesta intuicdo bancaria. Dona
Maria da Conceigéo percebe estas redes de apadrinhamento e poder, e posiciona-se em

busca daquilo que a mesma havia pensado para sua profissao.

18 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021
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2 TRAJETORIA PROFISSIONAL: REDE DE ARTICULACAO

2.1 CHEGANDO AO BANCO DO ESTADO DO AMAZONAS

O Banco do Estado do Amazonas — BEA foi criado atraves do decreto n° 98, de
18 de dezembro de 1956, ato normativo sancionado pelo governador Plinio Ramos
Coelho. Sua inauguracéo deu-se em 19 de maio de 1958. Sua sede ficava na Avenida Sete
de Setembro, n°867, no edificio onde antes funcionava o Diério Oficial, junto a Biblioteca
Publica. Na data de sua inauguracdo, o estado ainda era governado por Plinio Ramos
Coelho'® e Manaus pelo prefeito Gilberto Mestrinho. O primeiro presidente do BEA foi
0 Sr. Jacob Sabbé, tendo o professor Samuel Benchimol como vice-presidente.*8®

As instituicdes bancarias, sendo eles 6rgdos publicos ou privados, sdo importantes
marcadores para se pensar acerca da construcdo da Historia Politica e Econdémica do
Estado do Amazonas. No entanto, quando se procura investigar sobre o Banco do Estado
do Amazonas, nos deparamos com a escassez de trabalhos publicados que registrem esta
importante casa bancéria de nosso estado.

Encontramos informacgfes acerca da inauguragdo e atuacdo do BEA em uma
coletanea do Instituto Durango Duarte que realiza um trabalho de Memorialista e Histdria
Publica no Amazonas. Na Colecdo Manaus Série 1960, publicada como e-book em 2020,
é possivel constatar informagGes sobre a origem do banco.

Destacamos uma pequena abordagem relacionada a esta instituigdo, no trabalho
do professor César Augusto de Bubolz Queir6s, intitulado Plinio Ramos Coelho: 0 Ganso
do Capito6lio®, onde aborda a criacdo do Banco do Estado do Amazonas como
importante marco na politica econémica de governo de Plinio Coelho.

As pesquisas em jornais, como na Hemeroteca Digital, sdo meios que nos
permitem ter acesso a fontes que descrevem importantes informagfes sobre esta

instituicdo bancéria. Para construcdo de nosso trabalho, nos dedicamos na empreitada de

188 Nascido na cidade de Humaita (AM), em 21 de fevereiro de 1920, iniciou sua carreira politica em 1947,
ao ser eleito deputado estadual constituinte pelo PTB. Nas elei¢des de 1953 elegeu-se Governador do
Estado do Amazonas e novamente em 1962, sendo deposto em 14 de junho de 1964 em consequéncia do
golpe e da ditadura civil-militar que se instaura no Brasil. Cf. QUEIROS, César Augusto Bubolz. Plinio
Ramos Coelho: O Ganso do Capitolio. In: QUEIROS, César Augusto Bubolz; UGARTE. Auxiliomar Silva.
Trajetorias Politicas na Amazbnia Republicana. Manaus: Editora Valer, 2019.

189 DUARTE, Durango. IDD: A origem do Banco do Estado do Amazonas — BEA (Série 1960). Instituto
Durango Duarte, 15 nov. 2017. Disponivel em: https://blogdodurango.com.br/artigos/idd-a-origem-do-
banco-do-estado-do-amazonas-bea-serie-1960/. Acesso em: 12 dez. 2021.

190 Queiros, 2019.
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pesquisar sobre o BEA nos jornais do Estado do Amazonas disponiveis nesta plataforma,
e nos propomos delimitar tal investigacao no acervo do Jornal do Commercio que muito

tem contribuido para pesquisas historicas do Amazonas.

Figura 3: Publicidade Banco do Estado do Amazonas S.A.

Fonte: Jornal do Commercio, 26 de setembro de 1963.

Esclarecidos de que os objetivos da pesquisa aqui apresentada tém por finalidade
investigar a trajetoria de Maria da Conceicéo Silva, este capitulo versa sobre a atuacéo,
as questdes de género e o protagonismo desta mulher no Banco do Estado do Amazonas.
Assim sendo, buscamos apresentar um breve historico desta instituicao financeira, que se
fez importante agente de financas na historia de nosso estado, para que o leitor possa
conhecer o funcionamento do ambiente de trabalho e poder em que nossa protagonista se
encontrava inserida, e que se apresenta como importante marcador de sua trajetdria
profissional.

A edi¢do do Jornal do Commercio, de 20 de maio de 1958, em uma extensa
publicagdo, descreve e comemora a inauguragao da primeira casa financeira do Estado do
Amazonas: “Esta oficialmente instalado o Banco do Estado do Amazonas, instituigdo de
crédito que operard com matriz localizada em Manaus, cuja fundacgdo vira certamente
atender os interesses do nosso comércio e da coletividade em geral”.*!

Prestigiado o ato de inauguragdo pela presenca de destacadas autoridades da

191 Jornal do Commercio, Manaus-AM, edigdo Terga-Feira 20 de maio de 1958.
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politica amazonense, dentre elas o governador Plinio Ramos Coelho, por altos dirigentes
da Superintendéncia do Plano de Valorizagdo Econdmica da Amazonia (SPVEA)'®? e
figuras de realce dos circuitos industriais e no seio das classes conservadoras do estado,
0 BEA iniciou sua vida nos melhores auspicios, passando doravante a integrar a dinamica
da economia amazonense. %

Segundo a noticia, 0 BEA teve sua criagdo maduramente planejada, contava com
um capital de vinte milhdes de cruzeiros integrados pelo Governo do Estado do
Amazonas, pela valorizacao e acédo de particulares. Contando desses recursos financeiros,
foi uma institui¢do nascida por iniciativa do governo Plinio Ramos e que muito contribuiu
para maior circulacdo das riquezas no estado, apontado como um estabelecimento
credenciado a proporcionar mais largas transagdes ao comércio amazonense.'%

De acordo com a publicacdo do Jornal do Commercio, outros estados, cujos
governos tiveram anteriormente ideias semelhantes, concretizando-as, estavam colhendo
bons frutos, como prova de que iniciativas dessa natureza concorrem, indiscutivelmente,
para o bem estar geral, através do atendimento de todas as suas reais finalidades. Conclui:
“E por isto, nds amazonenses, que agora contamos com uma Banco do nosso Estado,
devemos prestigia-lo e incentivando o que é nosso a atingir as culminancias do
progresso”. 1%

O BEA foi gestado para o desenvolvimento da economia do Estado, contudo, com
0 golpe de 1964, o governador foi deposto e 0 banco sofreu interdi¢do e teve como seu
primeiro presidente interventor, o comerciante e industriario'®® Robert Philippe Daou.*’

No dia 31 de marco de 1965, festejando o aniversario do golpe militar, o0 Banco
do Estado do Amazonas inaugurou o seu novo edificio sede, situado na Avenida 7 de

Setembro e posteriormente inaugurou outras agéncias em outros estados como Brasilia e

192 Segundo Renha, a SPVEA foi criada em 1953 como ferramenta para o desenvolvimento econdmico e
social da Amaz6nia, dentro do projeto de integracdo da regido com o restante do pais. No entanto, a
instituicdo ndo conseguiu os resultados esperados. Conforme o autor, além dos indmeros problemas em sua
estrutura interna, a SPVEA foi alvo de desinteresse e desrespeito por parte dos governos federal e estaduais.
Esses fatores, mais as denuincias de corrupgao, levaram a sua extingdo em 1966. Cf. RENHA, Carlos
Eugenio Aguiar Pereira de Carvalho. A Superintendéncia do plano de valorizagdo econémica da
Amazbnia, a politica de desenvolvimento regional e 0 Amazonas (1953-1966). Dissertacdo (Mestrado
em Historia) - Universidade Federal do Amazonas, Manaus, 2017.

193 Jornal do Commercio, Manaus-AM, edicdo Terca-Feira 20 de maio de 1958.

194 1dem.

195 1dem.

196 Duarte, 2017.

197 Robert Philippe Daou, advogado e fundador do grupo Rede Amazonica, filial da Rede Globo. Atuou na
execucdo de projetos durante o governo militar, como a Siderirgica do Amazonas — SIDERAMA,
Companhia de Eletricidade de Manaus, além de defensor da criagdo da Zona Franca de Manaus.
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Sdo Paulo, além de expandir agéncias para 0s municipios do interior do estado do
Amazonas, com o0 objetivo de fomentar projetos, dentro de um plano
“desenvolvimentista”*®® da Amazonia.**

Segundo o edital de leil&o do banco em 2001, o BEA era uma instituigédo financeira
com a maior rede de agéncias no estado, atendendo as necessidades de servigos e recursos
financeiros da populacdo, e contribuindo para o desenvolvimento da economia
estadual.?® Foi assim que o BEA foi comprado e integrado a outro banco brasileiro: “Em
leildo realizado no dia 24 de janeiro de 2002, o Bradesco, Unico concorrente, adquiriu o
Banco do Estado do Amazonas - BEA por R$ 182.914 mil, arredondando o pre¢co minimo
de RS 182.913.570”.2%

Como o Banco do Estado do Amazonas configurava-se como uma instituicdo
estatal, os funcionarios que compunham seu estabelecimento eram de cargos
comissionados, indicados pelo governo, especialmente os funcionarios da administracdo
e geréncia. Outros colaboradores ingressaram para esta casa bancaria a partir de concursos
por meio de seletivas de provas.

Maria da Conceicdo Silva, para iniciar sua carreira profissional naquela
instituicdo, em 1965 com apenas dezoito anos de idade, foi apadrinhada pelo entdo
Governador do Estado do Amazonas, Gilberto Mestrinho de Medeiros Raposo (1928-
2009), reconhecido por sua popularidade de politico do povo, que sempre buscava atender
seus eleitores pessoalmente no palacete e oferecer-lhes favores.?%2

As mulheres na sociedade capitalista, como destaca Saffioti, em A Mulher na
sociedade de classes: Mito e realidade, nunca estiveram alheias ao trabalho, elas sempre

realizaram atividades para garantir a subsisténcia da familia e criar riqueza social. No

198 A dissertacdo de Camila Barbosa Mongéo Miranda aborda sobre a questdo dos bancos estatais no plano
de desenvolvimento da Amazonia, apontando o Banco da Amazénia-BASA, porém ndo menciona o caso
do Banco do Estado do Amazonas, impasse que nos faz perceber a emergéncia de pesquisas sobre esta
instituicdo e sua importancia para a Histdria do Estado do Amazonas. Cf. MIRANDA, Camila Barbosa
Moncdo. Ditadura Militar e Amazobnia: Desenvolvimentismo, representacfes, legitimacdo politica e
autoritarismo nas décadas de 1960 e 1970. Dissertacao (Mestrado em Historia) - Universidade Federal do
Amazonas, Manaus, 2018. Disponivel em: https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/6835. Acesso em: 10 jan.
2024,

199 Duarte, 2017.

200 BCB. Edital PND N° 2001/002. Alienacio das agGes do Banco do Estado do Amazonas S.A. Banco
Central do Brasil, 2001. Disponivel em https://www.bcb.gov.br/htms/editais/edital BEA2.pdf. Acesso em:
12 dez. 2021.

201 BNDES. Processos encerrados e Historico de Desestatizagdo. Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social. Disponivel em:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/desestatizacao/processos-
encerrados/Historico. Acesso em: 12 dez. 2021.

202 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 01 nov. 2021.
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entanto, as consequéncias da exploracdo da méo de obra feminina buscou direciona-las
aos postos de trabalho mais subalternos e com remuneracdo salarial inferior aos ganhos
salariais do homem.?%

As agéncias bancarias, como instituicdo representante do capital e do poder
politico, em se tratar de bancos estatais, ndo diverge em sua dindmica de trabalho dos
estigmas da sociedade patriarcal, pois ha “a persisténcia dos costumes que inferiorizavam
socialmente a mulher”.?* Logo, as mulheres em sua maioria, eram alijadas desta classe
de trabalhadores, os bancérios.

A acentuada entrada das mulheres no mercado de trabalho das instituicGes
bancarias ocorre a partir dos anos 1960, em decorréncia de mudancas politicas e
econbmicas que configuraram novas estruturas e os modos de organizacdo do setor
financeiro que difundiram novas praticas de organizacdo, de contratacdo e remuneracao
flexivel, no qual as mulheres inserem-se neste campo como mé&o de obra barata®®

Maria da Conceicdo consegue emergir desta ordem social patriarcal que
direcionava as mulheres a determinados papéis e funcdes, por meio do apadrinhamento
politico. Apds receber das médos do governador uma carta de indicacao para trabalhar no
Banco do Estado do Amazonas, Maria da Conceigéo se apresentou na agéncia da Avenida
Sete de Setembro, procurou o gerente que ja lhe conhecia e apresentou sua carta. Este
primeiro momento de apresentacdo ao banco e como indicada pelo governo marcaram as

memorias de dona Conceigdo.?%®

Eu recebi minha carta do Mestrinho e eu fui pra casa muito feliz, muito
feliz e ansiosa, eu queria ir logo 1a me apresentar. A mamae conversou
comigo, escolheu minha melhor roupa que ela mesma fez, bem
executiva e ainda conversou sobre como me comportar e saber ouvir e
obedecer. Cheguei 14, me apresentei e mostrei minha carta. Ele, o
gerente me olhou e perguntou o que eu sabia fazer, eu falei que estava
formando em contabilidade e ele s6 me olhou. Ai ele falou assim “até
que vocé é bonitinha, vocé pode ficar na recepgdo e como
telefonista”.27

203 Saffioti, 1976.

204 1hidem, p. 106.

205 LIMA, Luanda de Oliveira; MANSUR, Maira Sertd; SOUZA, Michele Souza e; FERREIRA, Paula
Almeida Jatahy. As mulheres e o setor bancario: relagdes de dominagdo em novos e velhos contextos.
Revista Habitus, Rio de Janeiro, v. 8, n. 1, p. 112-124, jul. 2010. Disponivel em:
https://revistas.ufrj.br/index.php/habitus/article/view/11326. Acesso em: 22 jan. 2023.
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O entusiasmo com a oportunidade do primeiro emprego e seu primeiro contato
com a agéncia como funcionaria, escamoteiam sua percepcdo de condicao de mulher de
classe baixa ocupando espacos de poder e de predominio masculino. E possivel verificar
a representagdo do papel designado as jovens mulheres nas instituicGes bancarias,
limitadas a espacos de atuagdo: telefonistas, secretérias e recepcionistas.

O sexismo nao se configura meramente como um preconceito, mas também com
0 poder de agir de acordo com ele: “No que tange ao sexismo, o portador do preconceito,
estd, pois, investido de poder, ou seja, habilitado pela sociedade a tratar as pessoas sobre
quem recai o preconceito de maneira como este as retrata”.?%®

O preconceito de género resultante do sexismo, € apresentado logo no inicio da
insercdo de Maria da Conceicdo no Banco do Estado do Amazonas, percebido na frase
do gerente “até que vocé ¢ bonitinha, vocé pode ficar na recepgio e como telefonista”.2%®
O patrdo, na figura do gerente da agéncia bancéria, expde sua visdo sexista sobre esta
mulher e exerce sua posicao de poder ao designar sua func¢éo no trabalho.

Maria da Conceicdo se apresentou ao banco como uma pessoa apadrinhada pelo
governador do Estado, finalista do Curso Técnico em Contabilidade e com certificados
de Honra ao Mérito por suas boas notas. Contudo, ndo foi avaliada conforme sua
formacdo, habilidades ou indicacéo; ela é reduzida aos estigmas sexistas do patriarcado,
a mulher jovem e bonita que pode ser recepcionista ou telefonista.

Nesta mesma colocagao “até que vocé € bonitinha, voc€ pode ficar na recepgao e
como telefonista®'%, nos possibilita perceber uma Divisdo Sexual do Trabalho, dentro
das instituicdes bancarias. Saffioti, em “Género, patriarcado, violéncia”, descreve como

as RelagBes de Género constroem papéis sociais do masculino e feminino e como estes

configuram as divisdes de trabalho.

Entendido como imagens que as sociedades constroem do masculino e
do feminino, ndo pode haver uma sociedade sem género. A eles
corresponde uma certa divisdo social do trabalho, conhecida como
divisdo sexual do trabalho, na medida que ela se faz obedecendo ao
critério do sexo. 2!

208 Saffioti, 2015, p. 131.
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Amparados na socidloga Nise Jinkings?'?, Lima et al. advertem que “As mulheres
que trabalhavam em bancos, eram contratadas apenas para realizar tarefas especificas,
alocadas por uma visdo sexistas do trabalho, recebendo muito aquém dos valores medios
da categoria: eram recepcionistas, telefonistas, faxineiras e auxiliares de escrita”.?

Maria da Conceicdo se insere nesta estatistica de trabalho feminino no setor
financeiro da década de 1960. Ela inicia sua trajetdria como telefonista e recepcionista,
dividindo-se entre as duas atividades, e suas qualidades de comunicacdo e oratoria
permitiram que a recém-contratada se adaptasse a sua nova funcéo e sua nova jornada de

trabalho.?*

Entdo, o meu primeiro trabalho ja foi no BEA, eu bem novinha e me
botaram pra trabalhar como telefonista. Os telefones de antigamente
ndo eram como esses aqui que a gente tem agora, eram uns telefones
tipo de tubo, eram varios tubos e eu atendia e tinha que repassar para o
ramal da ligacdo, era assim, cada setor tinha seu ramal de ligagéo e eu
ficava 14 naqueles tubos, no comego foi meio dificil, meio estranho por
causas dos tubos, mas depois eu peguei o jeito.

A, quando eu ndo estava atendendo os telefones, eu estava atendendo
na recepcdo, era um trabalho bem puxado, sabe? Porque nédo tinha
parada, quando ndo estava fazendo uma coisa, estava fazendo outra.
Mas eu sempre fui dedicada e fazia o meu trabalho que mandavam.?%®

A exploracdo do trabalho feminino pode ser configurada no desvio de funcéo,
Maria da Conceicdo ndo define uma so atividade para qual foi contratada, ela desdobrava-
se para exercer duas fungdes, intercalando entre as duas atividades em que a propria dizia
ser “puxado” e muitas das vezes ultrapassando do horario de seu expediente.

Heleieth Saffioti discute a relacdo exploracdo-dominacdo estabelecida entre
homens e mulheres na sociedade patriarcal capitalista que mantém esta relacdo para além
do seio social familiar, mas principalmente nas relag6es de trabalho, afetando assim na

organizacdo e estruturacdo das jornadas de trabalho da mulher.

Todos os estudos sobre forca de trabalho feminina no mundo de
economia globalizada revelam sua mais acentuada subordinacdo. Isto
equivale a dizer que, quanto mais sofisticado o método de exploracéo
praticado pelo capital, mais profundamente se vale da dominacéo de

212 JINKINGS, Nise. O mister de fazer dinheiro. Automatizagéo e subjetividade no trabalho bancario. Sdo
Paulo: Boitempo, 1995.

213 Lima et al. 2010, p. 116.
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entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.
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género de que as mulheres ja eram, e continuam sendo, vitimas. 216

As mulheres, ao ingressar no mercado de trabalho, ndo se tornam isentas da
exploragdo, dominagdo e subordinacdo. O patriarcado e o capitalismo tornam-se
homogéneos na exploracdo do trabalho feminino, para o elevado acumulo do capital e
para perpetuar a manutencdo de uma ordem social em que as mulheres permanecam na
subalternidade.

A expectativa de alcancar ascensdo profissional, conquistar sua propria
independéncia financeira, manter sua subsisténcia ou mesmo de sua familia, faz com que
as mulheres se tornem subordinadas as formas de exploracdo de trabalho. Maria da
Conceicéo recorda como encarou sua dura jornada de trabalho no inicio de sua carreira e

0s motivos que a levaram a ser resiliente em sua labuta.

Mesmo sendo puxado, eu dava meu melhor, aguela era minha
oportunidade e eu queria mostrar servico, eu sempre fui determinada e
guando entrei no banco, ja nasceu o desejo de fazer carreira ali dentro,
e a gente precisa dar nosso melhor para conquistar nossos sonhos, metas
e objetivos. A mulher, ela tem que lutar por aquilo que ela deseja pra
vida e foi isso que eu sempre fiz. 217

A necessidade de ajudar no sustento da familia também se apresenta como fator
que corrobora para a subordinacdo de Maria da Conceigédo na exploragéo de trabalho. A
filha mais velha de dona Maria Madalena, desde muito jovem assumiu responsabilidades
na manutencdo da subsisténcia de seu nucleo familiar, apos a efetivacdo de seu primeiro
emprego no Banco do Estado do Amazonas-BEA, aumentaram suas responsabilidades e
contribuiram com a renda de seu lar.?8

O funcionamento e atendimento do banco se estendia até o dia de sabado, 0s
funcionarios entravam as sete da manha, com pausa para o0 almoco e encerravam o dia de
labuta as dezesseis horas da tarde, restando-lhes apenas o dia do domingo para descanso.
Alguns dias de muito movimento ou evento nas agéncias, 0s bancarios estendiam seu

horario de trabalho para além do estipulado para sua jornada de trabalho.?'°

O horéario normal de entrada era as sete e meia, né? Pois, as oito da

216 Saffioti, 2015, p. 137.
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manha o banco deveria estar sendo aberto e funcionando, a gente saia
as quatro horas da tarde, isso em expediente normal. Nos dias de
Assembleia Geral e Balanco Geral, era puxado, era uma loucura! A
gente retornava pra casa ja tarde da noite, a gente tinha que fechar todo
balanco e isso ndo era como € agora que é tudo informatizado, né? Eu
chegava em casa muito cansada e ndo conseguia fazer mais nada, so
queria descansar. 22
A intensa jornada de trabalho de Conceicéo Ihe privou de conviver rotineiramente
com seus demais irméaos e familiares, as responsabilidades com seu emprego e com suas
proprias projecOes de futuro lhe cobravam dedicagdo e tempo. A familia da jovem
bancéria reconhecia a importancia de seu empenho para que pudesse construir sua
carreira.
Maria das Gracas Silva Vieira (64 anos), nascida em Manaus-AM, filha do senhor
Francisco Lima da Silva e a senhora Maria Madalena Cardoso da Silva, irm& mais jovem
de Maria da Conceicéo, recorda sobre a importancia da insercéo de sua irma mais velha

no mercado de trabalho. %

Eu era bem pequena quando a Conceicdo foi a primeira a sair de casa
pra trabalhar, todas nos trabalhamos muito cedo, mas a Conceicao foi a
primeira porque ela era a irma mais velha, sabe assim, a Conceigéo ela
ajudou muito nossa familia, era ela que ajudava a mamae no sustento
dos nossos outros irmaos.

O papai, ele bebia e extraviava o dinheiro dele, ai quem ajudava a
mamae a sustentar nds 14 em casa era a Conceig¢ao. Assim, eu sou muito
grata a ela e reconhecgo todo o esforco que ela fez por todos nds, ela
assumiu a responsabilidade junto com a mamae, de cuidar da gente e
daf era sempre ela que cuidava de todos nds.?%

A necessidade e a responsabilidade de irmd velha se intensificam quando
Conceicdo consegue se inserir no trabalho do setor financeiro, na auséncia de seu pai
devido as bebidas alcodlicas, nossa protagonista passou a se responsabilizar por manter o
sustento do seu préprio nacleo familiar.

Maria das Gragas rememora também como sua mée preocupava-se com a jornada
de trabalho de sua filha mais velha: as vezes ela retornava mais cedo, outras mais tarde e
assim pouco convivia com seus irmaos e com sua mae. A mée de Conceicdo também se

preocupava com a integridade da conduta de sua filha, que era muito jovem e trabalhava

220 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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em uma agéncia com muitos homens.??

Nas palavras de dona Graca, sua méde preocupava-se com a possibilidade de
“algum homem seduzir a Conceigdo 14 no trabalho, que 14 eram todos casados e ela acabar
perdendo o trabalho dela”.??* Esta fala de dona Maria das Gragas nos abriu horizonte para
pensar as relagdes no ambiente de trabalho de Conceicdo, sendo ela uma mulher jovem
em um ambiente majoritariamente masculino.

Maria da Conceicdo, ao ser questionada sobre a relacdo de trabalho com seus
colegas do sexo masculino na instituicdo bancéria em questdo, nos revela que “sempre
[foram] muito respeitaveis, as vezes tinham os engracadinhos com as piadinhas e
cantadas, sobre eu ser bonitinha e eu era mesmo, mas eu nao ligava e deixava pra la, em
todo lugar tem isso, homens que falam besteira” 2%

A preocupacao que a mae de nossa protagonista apresenta ao falar em “iludir”, e
encontramos também nas falas de Conceicdo, quando ela descreve atitudes dos homens
como “piadinhas” e “cantadas”, pode ser percebido como a pratica de assédio enfrentado
pelas mulheres no ambiente de trabalho.

A Directiva 2004/113, do Conselho Europeu, “que aplica o principio de igualdade
de tratamento entre homens e mulheres no acesso a bens e servigos e seu fornecimento”,
aponta que o assedio sexual corresponde a uma situa¢do em que “um comportamento
indesejado de caracter sexual se manifesta sob a forma fisica, verbal ou nédo verbal, com
o objetivo de violar a dignidade da pessoa”. 225 A parcela de sujeitos que mais enfrenta as
situacOes de assédio sdo mulheres e com o agravante de maiores casos, ao se tratar de
mulheres mais jovens.

Isabel Dias, em Violéncias contra as mulheres no Trabalho: o caso do assédio
sexual, destaca que, “Embora o assédio sexual exista desde sempre em diversos contextos
organizacionais, S0 nos anos mais recentes se passou a designar esta experiéncia como
uma forma particular de violéncia sexual” 2%’

Até meados do ultimo século, para muitas mulheres, a tolerancia do assédio e, em

223 \VIEIRA, Maria das Gragas Silva. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia de Maria
da Conceicéo Silva, Manaus-AM, 03 jan. 2023.

224 1dem

225 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.
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content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004L0113. Acesso em: 26 ago. 2023.

221 DIAS, lIsabel. Violéncia Contra as Mulheres no Trabalho. O caso do assédio sexual. Sociologia,
Problemas e Praticas, n. 57, 2008, p. 12.
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particular, do assédio sexual fazia parte da premissa de ter ou manter um emprego fora
de casa. Maria da Conceicao diz “nao dar confianga” para os comentarios recebidos na
agéncia em que trabalhava, como uma forma de resistir para continuar com sua funcao
naquela instituicéo.

Ela recorda ainda como, a prépria clientela da agéncia bancaria, era em sua
maioria composta por homens, poucas mulheres dirigiam-se a casa bancaria para realizar
a abertura de sua conta pessoal. O percentual feminino de clientes do Banco do Estado
do Amazonas nos anos sessenta, segundo Conceicdo, eram minoria e as clientes da casa

bancéria pertenciam ao funcionalismo publico.

A agéncia bancaria do BEA da Sete de Setembro, era uma agéncia de
homens, quando eu comecei a trabalhar 14, eu lembro que eram umas
trés ou quatro mulheres, o resto tudo era homem, tinha as meninas dos
Servigos gerais, eu e a Terezinha, é... eram quatro mulheres.

O banco naquela época, era um lugar pra homem, tanto que até nossos
clientes, a maioria era homem, funcionarios do governo, empresarios,
politicos, alguns agricultores, a maioria era homem.

As mulheres que tinham conta no banco, a maioria era funcionaria
publica do governo ou da prefeitura. VVocé sabia que as mulheres ndo
eram acostumadas com as questdes burocraticas do banco, as mulheres
ndo costumam investir e nem abrir poupanca. As mulheres so abriam
carteira se ela era funcionaria.22®

O relato de Maria da Conceigdo apresenta-se como uma constatacdo da pouca
empregabilidade das mulheres no setor financeiro, e as funcdes atribuidas ao trabalho
feminino nestas instituicdes estavam ainda direcionadas para postos de cuidado e limpeza
do ambiente, e apenas alguns postos para mulheres que trabalhavam com o atendimento
ao publico.

E possivel verificar, em seu rememorar, um perfil de clientela do Banco do Estado
do Amazonas: homens funcionarios publicos, politicos, empresarios e agricultores que
buscavam os programas de fomento a producdo. As mulheres assinantes de carteira
bancaria eram em sua maioria funcionarias publicas ou com vinculo formal empregaticio
gue usariam sua conta para recebimento de salario.

Ao expor a frase “O banco naquela época, era um lugar pra homem”,??° nossa
entrevistada nos possibilita refletir acerca dos papéis e lugares impostos ou negados

implicitamente as mulheres. O Banco do Estado do Amazonas, enquanto instituicdo
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financeira e representacdo de poder econdmico, ndo poderia ser um ambiente para
mulheres que tem sua vida direcionada para a subalternidade, onde os homens seriam
responsaveis pelas questdes econdmicas.

Deste modo, Maria da Concei¢do em seu trabalho como bancéria estava em um
ambiente majoritariamente masculino, tanto quanto em relacdo aos seus colegas de
trabalho, quanto aos clientes que a mesma atendia todos os dias em suas fungbes que
ocupou nesta instituicdo. Ela recorda como alguns clientes ficavam surpresos ao serem

atendidos por esta mulher tdo jovem que trabalhava naquela agéncia.

Alguns clientes quando me viam por |4, eu acho que eles ficavam
surpresos, principalmente quando eu ja estava trabalhando na abertura
de carteira de contas no banco, ou quando iam comigo tratar sobre a
emissdo do taldo de cheques ou para verificar 0s papéis para o
financiamento e credidrio dos empresarios ou agricultores que
procuravam 0 banco para fomentar o desenvolvimento de suas
atividades.

Alguns clientes vinham com algumas gracinhas, mas eu nunca dei
confianca, eu sempre fui séria, comprometida e responsavel com meu
trabalho, nés mulheres temos que nos dar respeito e fazer nos
respeitarem em nosso trabalho. 2%

O inicio da trajetoria profissional da jovem Maria da Concei¢do no Banco do
Estado do Amazonas, nos revela a problematica enfrentada pelas mulheres em sua
insercdo no mercado de trabalho, na qual as mesmas deparam-se com a desigualdade de
empregabilidade, gue influencia diretamente no poder econémico das mulheres. Em sua
funcdo de trabalho, estas funcionarias podem deparar-se com situacdes de assédio, em
especial aquelas que trabalham com o publico.

Enfrentando muitos obstaculos, aprendendo a lidar com as problematicas e rotina
das agéncias bancarias. Maria da Conceigdo mostrou-se muito resiliente e comprometida
com seu trabalho, pois ela tinha consciéncia de sua responsabilidade com o sustento de
sua familia e sobre suas aspiracdes de consolidar-se profissionalmente no banco no qual

estava iniciando sua trajetoria.?®!

2.2 A CONQUISTA DA INDEPENDENCIA A PARTIR DO MERCADO DE
TRABALHO
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A partir dos anos 1960, com o desenvolvimento da indUstria nas sociedades
capitalistas, mais densamente povoadas por conta da migracdo vinda do campo,
aproximaram pessoas e estilos de vida e favoreceram mudangas aceleradas de
comportamento. As mulheres, outrora exiladas no ambiente familiar e doméstico, tornam-
se necessarias ao trabalho das fabricas, passando a ocupar postos de trabalhos formais,
integrando as diferentes classes de trabalhadores urbanos.?*?

O maior acesso feminino aos empregos remunerados e qualificados, impulsionado
a partir de entdo, “proporcionaria as mulheres maior independéncia econémica, seguranga
e um status mais elevado na sociedade e na familia”.?*3 Tal processo seria acompanhado
pelo desenvolvimento de uma consciéncia critica das desigualdades sociais com base no
sexo e pela vontade de voar mais alto.

O trabalho como telefonista e recepcionista, a experiéncia de ser assalariada e
contratada pela mais importante instituicdo bancaria do estado, proporcionou a Maria da
Conceicdo uma determinada autonomia junto ao seu proprio lar, com seus familiares, pai,

mée e irmaos no qual se tornou principal colaboradora da renda familiar.?3

Quando eu comecei a trabalhar no BEA, eu era muito jovem, eu tinha
s6 dezoitos anos e tinha acabado de sair do Rui Barbosa. Entdo, minha
vida era controlada pelos meus pais, eu era de menor também, entdo era
eles mesmo que controlavam minha vida, as amizades, pra onde ir, pra
onde sair. Depois que eu comecei a trabalhar no banco, até as relagdes
dentro de casa mudaram, meus pais deixaram de me tratar como
adolescente, eles passaram a ser mais Sérios e mais comunicativos
comigo, passaram a pedir minha opinido sobre as coisas, mas eu
também ajudava muito em casa, principalmente nas despesas. 2%

Carla Bassanezi Pinsky busca descrever os novos papéis e representaces da

mulher moderna, a qual encontra-se inserida no mercado capitalista.

Ao propiciarem ganhos as mulheres, colaboraram para que elas adquirissem
uma relativa independéncia com relacdo a pais e companheiros, o que fez com
que, nesse meio social, as mulheres valorizassem o fato de trabalharem
contradizendo a ideologia dominante.236

232 PINSKY, Carla Bassanezi. Imagens e representacoes 2: A era dos modelos flexiveis. In: PINSKY, Carla
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Ao contribuir com a renda familiar, Maria da Concei¢do corrobora com a
importancia de seu trabalho para a subsisténcia de seus familiares, em contrapartida, a
mesma conquista autonomia sobre suas escolhas. A jovem conquistou sua liberdade de

participar de eventos festivos, poder passear e viajar sem restricdes de seus pais.

E muito bom a gente trabalhar e ser independente, quando era novinha
e ainda nédo trabalhava, ainda ndo era dona da minha vida, eu era
dependente dos meus pais e eles eram rigidos, 0 meu pai era mais rigido.
Entdo as vezes tinha festinhas com os colegas que eu queria sair € ndo
podia, passear por ali e ndo podia, quando eu comecei a trabalhar e
ajudar em casa, meus pais pararam de questionar, esta certo que eu ja
tinha 18 anos, mas como eu sempre ajudei em casa, eles ndo
reclamavam sobre minha vida.

Eu saia, eu sempre fui festeira, eu ia mesmo nas festas com os amigos,
alguns colegas do trabalho, eu ia pro carnaval mesmo, eu gostava e
ainda gosto muito de carnaval. As vezes eu viajava, eu gostava de
conhecer lugares novos e eu ia mesmo. Meus pais ndo proibiam, minha
mde falava uma coisa aqui e ali, mas ndo me proibia, eu ja era
independente e eu soube aproveitar minha juventude e minha
independéncia.?®’

A preocupacdo materna de dona Maria Madalena com a liberdade de sua filha,
justificava-se pelo receio da violéncia crescente em Manaus, bem como sobre o seu
cuidado com a imagem de sua filha que poderia ser mal falada pelos conhecidos.?®

Pois, as mulheres, ao conquistar a liberdade do publico, frequentar eventos e festas
sem a rigida vigilancia social, ndo deixaram de ser cobradas pela manutengdo de sua
moral e corpo. “As mogas ganharam mais autonomia, o que implicava, por sua vez, um
nivel maior de responsabilidade com relagdo ao proprio corpo, sua virgindade, aquilo que
se definia como seu comportamento moral”.?*®

A independéncia financeira das mulheres tornou, também, possivel a decisdo de
escolha de relacionamento e de seus parceiros. A mulher que trabalha e tem sua
autonomia financeira, passou a olhar para o matriménio como uma escolha afetiva e ndo

como uma necessidade para uma futura estabilidade dessas jovens mulheres.

Depois que comecei a trabalhar, ganhar meu préprio sustento e ajudar
em casa, meus pais, principalmente meu pai, ele parou daquele
discurso, daquela conversa que mulher tinha que casar, ter filhos, cuidar
de casa. Ele percebeu que eu nédo era de casa, e eu estava bem assim e
estava ajudando eles, e eu ndo precisava casar naquele momento porque

7 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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eu sabia me virar sozinha, ai eu casei ja depois dos meus trinta, 14 em
Urucara ja. 240

Heleieth Saffioti, em A mulher na sociedade de classes: Mito e realidade,
apresenta uma discussdo necesséria acerca da forca de trabalho feminina, destacando
como o emprego formal e remunerado, para homens ou para mulheres, configura
diferentes modos nos diversos tipos de formac&o econémica social.?**

O engajamento de determinado nimero de mulheres em ocupagdes remuneradas
e desempenhadas fora do lar, constitui suficiente evidéncia da ampla aceitagdo de que
“supostamente goza o trabalho feminino, de liberdade que a sociedade de classes deixa a
mulher para, numa pretensa determinacao pessoal e voluntaria de sua existéncia, escolher
uma carreira profissional ou o casamento, ou ainda a conjungio de ambas”. 242

Maria da Concei¢do, como mulher, jovem e funcionaria do BEA, conquista sua
liberdade de escolha a partir de sua independéncia financeira. O projeto familiar que seus
pais aspiravam para seu futuro, tornar-se educadora e casar-se, foi substituido por
Conceicdo pelas aspiracdes de construir carreira na instituicdo financeira a qual havia
iniciado como telefonista.?*3

Ocupar a posi¢do administrativa desta instituicdo bancéria, tornou-se um dos
principais objetivos profissionais de Conceigdo. Para alcancar sua nova projecéo de vida
de construir carreira no setor financeiro, a mesma passou a dedicar-se exclusivamente em
seu trabalho para que assim pudesse demonstrar sua competéncia, responsabilidade
profissional e compromisso pessoal com a instituicdo a qual compunha o quadro de
colaboradores.?**

Ser uma mulher jovem, solteira, sem filhos e com disponibilidade para as
demandas da agéncia, foram aspectos que contribuiram para que a aspirante a geréncia
do Banco do Estado do Amazonas pudesse empenhar-se nesta empreitada na construgédo
de sua carreira profissional e nas suas articulagdes que lhe possibilitasse alcangar seus

objetivos.?*®

Eu era jovem e solteira, entdo todo meu tempo eu me dedicava ao meu

240 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.

241 Saffioti, 1976.

242 1pidem, p. 116.

243 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.

244 1dem.

245 1dem.



74

trabalho, muitas vezes eu cheguei tarde em casa. Eu, quando
precisavam de mim na agéncia, eu ficava até mais tarde, fora do horario
do meu expediente e ndo tinha hora extra, ndo! Mas eu fazia tudo que
meus gerentes me mandavam, eu cumpria meu horério certo e ndo
faltava, eu ndo gostava de faltar, as vezes fazendo outros trabalhos que
nem eram meus, sabe eu era telefonista, mas eu estudei contabilidade e
eu ja entendia de muita coisa. Ai eu fazia tudo isso por que eu ja tinha
pretensdes de subir ali dentro, né? Entdo eu me dedicava mesmo! 246

Maria da Conceicdo apresenta em sua fala, a problematica realidade das mulheres
que buscam o trabalho formal, e devido as atividades domésticas que Ihes sdo atribuidas
no lar, acabam inviabilizando seu bom desempenho em seu emprego. Conforme Hirata e
Zarifian, “para as Mulheres, os limites temporais se dobram e se multiplicam entre
trabalho doméstico e profissional. Opressao e exploracdo, se acumulam e se articulam, e
por isso elas estio em situacdo de questionar a separagio entre as esferas da vida”.?*

Para Saffioti, todos os estudos sobre a forca de trabalho feminina no mundo de
economia globalizada revelam sua mais acentuada subordinagdo: “Isto equivale dizer
que, quanto mais sofisticado método de exploracdo praticado pelo capital, mais
profundamente se vale da dominacao de género de que as mulheres ja eram, e continuam
sendo, vitimas”.?*8

E possivel perceber a exploracio de trabalho feminina das mulheres jovens e
solteiras, como agentes disponiveis para horas extras ndo remuneradas. A entrevistada
ndo esboca reconhecimento desta exploracdo, ela apresenta tal atitude como um
dispositivo necessario a se cumprir, para que pudesse mostrar sua capacidade profissional
e assim conquistar o cargo desejado por ela.

Questionada sobre qual motivo lhe levou a acreditar que a fato de ser solteira
contribui para que a mesma obtivesse éxito em sua empreitada para ocupar cargos de
chefia no Banco do Estado do Amazonas. Maria da Conceicao, nos revela sua visdo sobre
o trabalho e as mulheres casadas, além de nos fazer perceber uma politica de contratacédo
de colaboradores da referida instituicdo, pautadas na divisdo sexual do trabalho e a
desigualdade de género que exclui as médes de familias da disputa pelo emprego
assalariado.
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Bom, assim, para as mulheres casadas e maes de familia, fica muito
mais dificil para se conseguir um trabalho regular, todo legalizado e
pague todos os direitos. A mulher casada por exemplo, néo fica além
do seu expediente, ela tem cobranca do marido, tem os filhos, a casa, 0
marido as vezes tem ciimes dos colegas de trabalho, do superior dela e
acaba até proibindo essa mulher de trabalhar, eu nunca passei por isso,
mas a gente sabe como funciona.

Os bancos, os bancos, ndo gostam de contratar mulheres casadas e nem
com filhos, a mulher casada as vezes tem proibicdo do marido e as vezes
qguando ela tem filho, ela vai faltar muito. Entdo, ndo havia uma
recomendacdo assim escrita pelo banco, mas geralmente nao
contratavam as mulheres assim.

Até meados dos anos 1960, é possivel verificar uma énfase no discurso de que a
melhor ocupacédo das mulheres casadas era o lar com os filhos e maridos, sua distracéo e
lazer, seriam por exemplo, na cozinha fazendo pratos mais elaborados, bolos e outros
quitutes para o fim de semana. O cuidado com o lar, com os filhos e 0 marido seriam
assim as obrigacOes exclusivas das mulheres casadas e todas essas atividades lhes
ocupavam grande parte de seu tempo diario.?*°

O casamento para as mulheres, anterior a década de sessenta, significava a propria
perda de direitos, pois apds o0 matrimonio, passavam de certa forma a serem tuteladas por

seus conjuges. Segundo Saffioti,

Data de 27 de Agosto de 1962, no Brasil a Lei 4.121, também conhecida
como Estatuto da Mulher Casada. Até a promulgacdo dessa lei, a
mulher ndo podia desenvolver atividade remunerada fora de casa sem o
consentimento de seu marido e entre outras limitagdes.?*

Para as mulheres casadas e maes, responsabilizadas por todos os afazeres
domesticos, a insercdo do mercado de trabalho regular tornava-se assim de dificil acesso,
guando conseguiam inserir-se neste ambiente, elas passavam a enfrentar o pesado
acumulo de servico que Ihes sobrecarregam, ser assidua em seu emprego e ao retornar
para seu lar, dar conta do trabalho doméstico.?®

Constata-se que “a chamada dupla jornada de trabalho, afeta especialmente as
mulheres casadas, com filhos e de camadas sociais médias e populares que ndo dividem

com os maridos ou companheiros os afazeres domésticos”.?®* Tal problematica implica
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na impossibilidade de muitas mulheres usufruirem ou ampliarem seu tempo seu tempo
para sua prépria qualificacdo e até mesmo para seu proprio descanso e lazer.

Existem ainda obstaculos e regras implicitas que engessam as possibilidades de
as mulheres casadas e mées ingressarem no mercado de trabalho; as instituicdes
empregadoras ha muito, costumavam ndo contratar essa mao de obra para trabalho
formais, pautadas no discurso que estas funcionarias ndo renderiam e nem se dedicariam
ao trabalho como as mulheres solteiras e sem filhos.?*3

Maria da Conceicdo relata como no BEA havia uma politica implicita de nédo
contratagdo de mulheres casadas e mées, e atrela sua ascensdo profissional nesta
instituicdo, ao fato de ser solteira e sem filhos que podia assim dedicar-se integralmente
ao seu trabalho, ainda que esta dedicacéo se configurasse em exploracéo de trabalho por
horas extras ndo remuneradas.

“Esse esfor¢o extra que a mulher precisa apresentar no mercado de trabalho para
ser valorizada fica mais notorio quando comparamos as descri¢bes do cotidiano do
trabalho de dois bancarios entrevistados, um homem e uma mulher”.?** Dona Maria da
Conceicao, repetidas vezes afirma que “nés mulheres pra crescer e ter respeito em nossa
profissdo, precisamos nos dedicar mesmo e mostrar nossa competéncia”. 2>

A rede de apoio formada pelas mulheres da familia de Conceicao, sua mae Maria
Madalena e suas irmas Maria das Gracgas e Maria Elizabeth, foram de grande importancia
para que a mesma pudesse dispor de tempo exclusivo para trabalhar. Os cuidados com a
casa e as atividades domeésticas ficaram sob suas responsabilidades, as meninas menores
de idade auxiliavam sua mae e substituiram sua irma mais velha nas tarefas que eram

desempenhadas por ela.?®

As tarefas de casa, depois que eu passei a trabalhar, como eu passava 0
dia fora de casa, entdo eu ndo tinha muito tempo pra ajudar em casa, ai
minha mde e minhas irmas é que cuidava de tudo por 14, eu ndo me
preocupava mais com as coisas de casa, eu tinha que trabalhar pra
ajudar 14 em casa. Fim do més, no pagamento, eu sempre comprava
nossas coisas de mulher, minhas, das minhas irmas e da minha mae e
assim nés nos ajudadvamos, nds irmas sempre fomos muito unidas e nos
apoiamos em tudo. Até hoje somos assim, ta ai a prova que a manazinha
saiu da casa pra vim hoje me visitar.?’

253 Rial; Miguel, 2013.
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A sororidade entre irmés, mée e filha sdo aspectos marcantes na trajetoria de vida
de dona Conceicgdo, pois sua relacdo com as mulheres de sua familia sempre foi de
solidariedade e unido. Elas formaram uma rede de apoio a nova contratada do Banco do
Estado do Amazonas, pois compreendiam todo o significado da conquista dagquela jovem
em ocupar aquele espaco no setor financeiro do estado.?®

Em contrapartida, Maria da Conceicdo buscava melhorar as condicGes de vida das
“trés Marias” de sua vida, Maria Madalena (mae), Maria das Gragas ¢ Maria Elizabeth
(irmas). Ela buscava incentivar o estudo e a profissionalizacdo de suas irmds, para que
assim elas, suas irmas também pudessem tornar-se mulheres livres, independentes e
conseguissem construir sua propria carreira.?®

Segundo Machado, a mulher era dependente financeiramente do pai ou marido,
hoje deseja mais do que constituir matriménio ou uma familia, procura construir sua
propria identidade considerando seu modo de ser e agir, ndo mais se submetendo ao que
Ihe é imposto, e sim buscando independéncia para trilhar seu proprio caminho,
expressando sua capacidade e sua forca de vontade.?®°

Para as irmés de Maria da Conceicgéo, ela ainda muito jovem tornou-se admirada
pelas mulheres de sua familia e inspiracdo motivadora para elas que pudessem tomar
posse do protagonismo de suas vidas. Dona Maria Madalena, orgulhosa da conquista de
sua filha, orientava suas outras descendentes a buscarem conduzir seus objetivos pessoais
e profissionais da mesma forma que Conceigdo.?!

Maria das Gracas Silva Vieira (64 anos), Técnica Administrativa da CONAB-AM
(Companhia Nacional de Abastecimento do Amazonas), nascida em 10 de outubro de
1958, na cidade de Manaus, reconhece o protagonismo de sua irm& mais velha e como
sua trajetoria inspirou as mulheres de sua propria familia em busca da profissionalizacéo

e inser¢do no mercado de trabalho.

A Conceicdo, ela ¢ a mais velha, e ela assumiu esse papel de
responsabilidade pra ela. Ela sempre foi essa mulher forte, guerreira e
independente, quando ela comecou a trabalhar, era ela que ajudava em
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casa e incentivava os outros pra estudar, pra trabalhar e lutar mesmo. A
Conceigdo, ela foi uma jovem assim, muito bonita e independente, eu
achava muito linda a postura da minha irmé mais velha, ela saia de casa
jovem, bem vestida, arrumada pra trabalhar, toda independente e
solteira e a gente se inspirava nela, a mamae nos aconselhava pra gente
se inspirar nela, a Conceigdo foi nossa inspiracdo, minha e da Beth.262

Dona Maria da Conceigdo torna-se assim um grande apoio financeiro de sua
familia, traz para si a responsabilidade de irmd mais velha que ajuda no sustento de seu
lar, assim como buscava orientar seus irmaos pela busca do crescimento a partir de sua
profissionalizacdo. Estas conquistas e posicionamento de Conceicao faz com que ela seja

vista com respeito e admiracao por seus demais irmaos.

2.3 OCUPANDO ESPACO DE PODER: GERENCIA EM MANACAPURU

Segundo Lima et al., o desenvolvimento do setor financeiro estava correlacionado
com as politicas do regime militar, pois era percebido como essencial para o

desenvolvimento econémico do pais.

A acelerada expansdo e reorganizacdo do setor financeiro estiveram
diretamente relacionadas as politicas desenvolvidas pelos governos militares
que privilegiavam o capital financeiro privado nacional e internacional. O
sistema financeiro era considerado estratégico para o desenvolvimento
econdmico do pais, por isso o Estado militar, a fim de racionalizar a esfera
financeira para adequa-la ao modo pelo qual se desenvolvia o capitalismo
mundial, efetuou medidas direcionadas ao incentivo da concentracdo e da
centralizagdo bancéria.?6?

Dentro dessa reestruturacdo do sistema financeiro, alguns setores na estrutura
bancaria tornaram-se predominantemente femininos, com a insercdo da mulher em
servicos como telemarketing e de auxilio ao cliente. elas eram consideradas mais aptas a
realizacdo de determinadas tarefas associadas ao atendimento, legitimando a segregacao
vertical no interior dos bancos, valorizando atributos da natureza feminina, como atencgéo,
sensibilidade, maior disponibilidade para ouvir e a suavidade da voz feminina.?%*

As mulheres, assim como dona Maria da Concei¢édo Silva, quando ingressaram

para trabalhar no setor financeiro, eram direcionadas as funcbes de atendimento ao

%62 \/IEIRA, Maria das Gragas Silva. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia de Maria
da Conceicéo Silva, Manaus-AM, 03 jan. 2023.

%3 |ima et al. 2010, p. 112.

264 SEGNINI, Liliana Rolfsen Petri. Mulheres no trabalho bancario: difusdo tecnolégica, qualificacio e
relagcBes de género. S&o Paulo: Edusp, 1998.
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publico. Essas jovens mulheres eram avaliadas e selecionadas de acordo com sua beleza,
educacdo e simpatia. Como vimos, Maria da Conceicdo iniciou sua carreira como
telefonista e revezava com a funcéo de recepcionista, mas com seu bom desempenho na
agéncia, tornou-se caixa, onde realizava as atividades de sustacdo de cheque, abertura de
carteira de contas para novos clientes, pagamentos e recebimentos de contas,
transferéncias de carteiras e entre outros.?®

Por ser muito agil e comunicativa, a jovem bancéaria logo tornou-se secretaria
executiva do Banco do Estado do Amazonas, na matriz da instituicdo situada na Avenida
Sete de Setembro, na cidade de Manaus. Ela passou a realizar as atividades de organizar
e marcar reunides da diretoria da instituicdo com os gerentes financeiros, conselho fiscal,
acionistas, politicos e empresarios.?®

Esta atividade como secretaria Ihe possibilitou conhecer muitas personalidades
importantes do estado do Amazonas, bem como de outros estados da regido Norte e
expoentes da politica nacional e local. Maria da Concei¢do passou a aumentar seu ciclo
de amizade e sua rede de articulacdo que lhe possibilitaria alcancar outros cargos dentro
do BEA.%7

Com o programa de expanséo das agéncias do BEA e suas atividades financeiras,
0 governo interventor do Amazonas?% buscou aumentar o capital do banco, no projeto
anunciado pelo Jornal do Commercio como “Arrancada para o desenvolvimento do
Amazonas” que Se apresentava como escopo para o desenvolvimento econdmico e social
da regido.?®

Essa “arrancada” aconteceu no segundo semestre do ano de 1966; apos a
iniciativa, o instituto crediario oficial do Estado do Amazonas trocou sua diretoria, que
entendeu ser necessaria a maior participacdo do estabelecimento na dindmica econémica
do estado. O BEA realizou assim a reestruturacdo da carteira agricola, industrial e
pecuaria para seus clientes amazonense. Ofertando ainda a assisténcia da Agrinpec, o
banco passou a proteger e estimular a agricultura amazonense.?”

O Banco do Estado do Amazonas iniciou o projeto de concessdo de empréestimos

para 0s agricultores, pecuaristas e industriarios, além de ofertar capacitacdo e

25 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.

266 1dem.

%7 1dem.

%8 Naguele momento, o governo era exercido pelo professor Arthur César Ferreira Reis.

269 Jornal do Commercio, Manaus, quinta-feira, 18 de novembro de 1966.

270 1pidem.
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acompanhamento técnico para estes clientes. Esta politica de incentivo do
desenvolvimento econdmico passou a incluir os demais municipios do interior do
estado.?’

Para iniciar a nova empreitada de expansdo do BEA, a diretoria corporativa
selecionou entre seu quadro de funcionarios, um grupo de pessoas com formac&o de nivel
técnico para participar de curso de treinamento com profissionais do BNDE (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico), enviados para 0 Amazonas através de um
acordo entre o governo federal e estadual.?’2

Maria da Concei¢do ndo estava mais na funcdo de telefonista. Ela estava
trabalhando no banco como secretaria de executivo e foi umas das funcionarias
selecionadas para participar do treinamento pois seu curriculo contava com curso Técnico

em Contabilidade e Comércio, com boas referéncias e boas notas em seu histérico.?’?

O Governo do Estado fez uma parceria com o Governo Federal, ai
houve uma parceria do BEA com o BNDE, que tinha como finalidade
a implementacdo de fomento, o fomento era empréstimo, empréstimo
para os agricultores, para os criadores de gado e pequenos e médios
negocios, para esse pessoal investir e crescer, né?

Entdo veio um curso de treinamento, mas esse curso era so para nivel
técnico, e eu era técnica em contabilidade, ai eu fui convidada pelo meu
gerente para participar desse curso. Esse curso aconteceu |4 no IEA
[Instituto de Educacdo do Amazonas], o governo federal enviou uns trés
ou quatro professores para capacitar os funcionarios do BEA.

Esse curso era para essa questdo de financiamento, principalmente na
parte de documentacdo, objetivos, requisitos para concessdo de
empréstimos e para, como posso te falar? Para adaptar esses projetos
para 0 Amazonas. Naquela época, as pessoas ndo eram acostumadas e
ndo conheciam muito bem como empréstimos e financiamentos pelo
banco funcionavam, alguns tinham até medo de ouvir falar em
empréstimo, entdo nds também tinhamos que nos preparar para tirar as
duvidas e orientar sobre esse projeto que o governo estava implantando.
Eu fiz todo o curso, e eu falo muito, eu perguntava muito e participava
mesmo, eu sempre gostei da minha profissdo. Entdo eu fui muito
elogiada nesse curso, e foi esse curso que abriu meu horizonte dentro
do banco, foi a partir desse curso que eu comecei a viajar com esse
projeto do governo.?’

Maria da Conceicdo ndo recorda das datas em que aconteceram 0S CuUrsos € a

implementacdo deste projeto do Banco do Estado do Amazonas, como esta foi uma

271 Jornal do Commercio, Manaus, quinta-feira, 18 de novembro de 1966.
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importante instituicdo financeira do estado, é possivel encontrar informacdes em matérias
do Jornal do Commercio acerca deste projeto do governo e do banco.

Na edicédo de 12 de julho de 1967 do Jornal do Commercio, encontramos uma
nota sobre a visita de trés agentes do BNDE, que visitaram Manaus para realizagdo de um
curso de treinamento de nivel técnico com agentes do Banco do Estado do Amazonas,

para estudo de aprimoramento de técnicas de financiamento de projetos.

Os técnicos do BNDE-MIT, em contato com o corpo técnico do Banco
do Estado do Amazonas, vdo instrui-los no sentido de um melhor
atendimento e mais rapido processamento dos projetos a serem
encaminhados para financiamento desse programa, e ainda
conversaram com elementos de escrit6rios e planejamentos de Manaus
para sentirem suas dificuldades regionais e mostrarem as possibilidades
para novos campos.

Com duracdo prevista de dez dias, a visita dos técnicos do BNDE-MIT,
vai se desenvolvendo a preparacédo dos técnicos do BEA, assim como o
levantamento estatistico sobre o funcionamento das relagcbes o Banco
do Estado do Amazonas e o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico com vistas a apurar, juntamente com inquéritos feitos em
outras localidades do Brasil, o funcionamento da sistematica do estudo
e aprovacdo de projetos a serem financiados conjuntamente pelos dois
bancos de fomento.?”

E notavel a contribuicdo da parceria entre 0 BNDE e o BEA, no projeto de
expansdo e fomento das agéncias financeiras na cidade de Manaus e demais municipios
do interior do estado, que possibilitou a abertura de agéncias bancarias em localidades
como lItacoatiara, Parintins, Maués e Manacapuru. A casa bancéria oficial do estado do
Amazonas expandiu também sua rede na Capital, pois foram inauguradas agéncias no
bairro Educandos, na Rua do Barés no Mercado Municipal.2’®

O projeto de interiorizacdo do BEA, com a inauguracdo de agéncias no interior do
estado do Amazonas, foi um grande marco no modelo de economia do estado, garantindo
a partir dos subsidios ofertados pelo financiamento aos produtores do Amazonas que estes
pudessem realizar investimentos em suas atividades e aumentar a producéo e a qualidade
de sua mercadoria.

Maria da Conceicdo também teve sua trajetoria profissional e pessoal
transformada pelo novo programa de desenvolvimento do banco em que trabalhava. A
bancéria foi convidada por seus superiores para auxiliar a equipe instaladora da filial da

275 Jornal do Commercio, Manaus-AM, 12 de julho de 1967.
276 Jornal do Commercio, 10 de setembro de 1967. Matéria de publicidade do Banco do Estado do
Amazonas-BEA.
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agéncia do BEA no municipio de Manacapuru; ela aceitou a proposta com muito
entusiasmo e breve realizou sua viagem para conhecer a localidade e assumir sua nova
funcéo.?’’

A cidade de Manacapuru é conhecida como a Princesinha do Solimdes. A Vila e
0 Municipio foram criados em 27 de setembro de 1894, pela Lei n° 83, na gestdo de
Eduardo Ribeiro, mas somente em 16 de julho de 1932 é que foi elevada a categoria de
Cidade pelo Ato de n° 1.639 do entdo interventor Waldemar Pedrosa, tendo sido
inaugurada no dia 11 de agosto. Em 10 de dezembro de 1981 foram desmembradas
diversas partes do territério do Municipio de Manacapuru em favor dos Municipios de
Iranduba, Beruri, Manaquiri, Anama e Caapiranga. Atualmente ostenta a posi¢do de
quarta cidade mais populosa do Amazonas e uma das maiores em populacdo da Regido
Norte; o municipio foi incluido a Regido Metropolitana de Manaus em 27 de dezembro
de 2007.%7®

Mapa 1: Uso da terra no municipio de Manacapuru em 2015.
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A mudanca para 0 municipio de Manacapuru e a nova funcdo como subgerente do

277 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

218 MANACAPURU. Histdria. Prefeitura Municipal de Manacapuru, 07 maio 2022. Disponivel em:
https://www.manacapuru.am.gov.br/manacapuru-historia.php. Acesso em: 24 fev. 2023.
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banco marcam as memorias de dona Concei¢do. Mudar-se de cidade, a primeira
experiéncia longe de casa e dos familiares, a responsabilidade de auxiliar a instalacdo da
agéncia e aimplementacao do projeto de financiamento, foram grandes desafios para uma

mulher jovem que buscava sua ascensédo profissional e sua independéncia.

Quando encaminharam a Carta Patente?’® da agéncia de Manacapuru,
eu estava trabalhando na agéncia matriz que ficava ali na Sete de
Setembro, o banco estava no processo de expansdo e fomento das
atividades econémicas do estado. Eu j& tinha feito o curso de
treinamento sobre projetos, eu ja havia passado pela experiéncia de
caixa e telefonista, eu ja tinha técnico em contabilidade, entdo eu ja
conhecia muita coisa sobre o funcionamento do banco.

Entdo um dia me chamaram na diretoria e me jogaram a proposta de
trabalhar em Manacapuru como subgerente, nos iriamos para dar inicio
a agéncia 14, eu como ja tinha experiéncia de caixa, telefonista e
secretéria, eles queriam que pudesse treinar 0s novos funcionarios da
agéncia que iriam trabalhar com atendimento aos clientes. E como eu
era também solteira, sem filhos, jovem para encarar a aventura e tinha
também a chancela do governador, eles me escolheram.

E eu muito feliz, mas também muito nervosa aceitei a proposta deles.
Eu nunca tinha ido a Manacapuru, nunca tinha assim, morado fora da
casa dos meus pais e aquilo tudo foi um desafio pra mim. E a
responsabilidade também era muito grande, ndo s6 instalar uma
agéncia, a gente ia implementar projetos de fomento e esses projetos
tinham que dar certo.?°

Maria da Conceicdo reconhece seu mérito pela experiéncia de trabalho bem
desenvolvida na referida casa bancaria e a importancia de sua formacéo profissional como
técnica em contabilidade e curso de capacitacdo de projetos financiados. E como tais
qualidades contribuiram para que ela pudesse ser convidada para o cargo de subgerente
do BEA do Municipio de Manacapuru.

Todavia, € interessante notar como a mesma justifica ou considera relevante sua
condigédo de mulher solteira e sem filhos para que seu perfil fosse considerado condizente
com as determinacdes que a diretoria do banco esperava de uma subgerente. Pois ela ndo
teria problemas em se deslocar e mudar-se de cidade, assim como ter disponibilidade de

tempo para assumir importante funcao e responsabilidades que seu cargo exigia.

279 <O documento da carta patente da o direito de exploragdo, uso e até monopélio de um determinado
segmento de negdcio, como bancos e meios industriais.” No Brasil, 0s bancos sdo autorizados a “funcionar
através da entrega de uma carta-patente aos fundadores, assinada pelo governo central”. Cf.
CATARINENSE MARCAS E PATENTES. O que é carta patente, o que a lei diz e qual a importancia.
Catarinense Marcas e Patentes. Disponivel em: https://catarinensemarcas.com.br/o-que-e-carta-patente-
0-que-a-lei-diz-e-qual-a-importancia/. Acesso em: 25 fev. 2023.
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Nota-se também como dona Concei¢do ressalta a importancia de ter a “chancela
do governador”, como uma forma de apadrinhamento ou aprovagao, que lhe permitia ser
elevada ao cargo de subgerente. E pertinente verificar como as redes de articulagéo e as
relacGes de poder sdo imprescindiveis para que a bancéria pudesse ocupar espaco e
construir sua brilhante trajetéria profissional.

A familia da nova subgerente do Banco do Estado do Amazonas festejou
orgulhosos a conquista da primogénita da familia. A mée, as irmds e irmdos eram
conscientes da importancia de sua nova conquista profissional e como tal facanha
implicaria na vida de dona Conceicdo, de modo que lhe levaria para outro municipio e ao
reconhecimento da alta sociedade manauara.?!

Maria da Conceicao saiu da casa de seus pais aos vinte e um anos de idade e
mudou-se para Manacapuru. Ela recorda a satisfagdo sentida em poder proporcionar
razOes de alegria e orgulho para sua mae, em possibilitar determinados confortos e de
certa forma realizar os sonhos de dona Maria Madalena de que sua filha se tornaria uma

mulher estudada e independente.??

A nossa mae, ela sempre foi de apoiar seus filhos mesmo, e ela sempre
desejou uma vida boa pra nés, todas as mées, na verdade, desejam o
melhor para seus filhos. Entdo minha mae, ela ja sentia assim, orgulhosa
de mim, alias de todas n6s e dos meninos também.

Entdo quando eu cheguei com a novidade da minha promocdo para
subgerente do banco, todos em casa festejaram de alegria, a filha da
dona Mada ia ser subgerente, a alegria da minha mée era tdo grande, e
ela sabia que a minha conquista significava muito pra nossa familia, era
uma filha de pobre subindo de cargo no Banco do Estado do Amazonas.
Eu sou feliz que eu pude dar alegrias para minha mae em vida, eu pude
dar um pouco de conforto pra ela, eu trabalhava pensando nela e nos
meus irmé&os.

Claro que ela se preocupou e ficou triste em me ver saindo de casa e ir
para longe, era a primeira vez que eu iria ficar longe, foi minha primeira
experiéncia de independéncia da minha familia.?

A familia de dona Conceicdo reconhecia a importancia da progressdo de cargo da
jovem bancaria, pois este feito ndo resultaria apenas no seu aumento salarial e status na
principal instituicdo financeira do estado do Amazonas: “Era uma filha de pobre subindo

de cargo no Banco do Estado do Amazonas”;?®* para Dona Maria Madalena era uma

81 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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conquista social, sua filha estava ocupando espagos que para ela era percebido como um
lugar de privilégio para filhos de pessoas mais abastadas.

Ainda que dona Concei¢do ndo apresente em sua fala, de forma explicita, as
desigualdades sociais no acesso de cargos administrativos no Banco do Estado, é possivel
perceber que o BEA era visto como uma institui¢do para classes mais altas, os cargos de
chefia deveriam ser ocupados por filhos da alta sociedade manauara. A nova subgeréncia
do BEA em Manacapuru, além de ser ocupada por uma jovem mulher, esta ndo pertencia
a familias tradicionais do estado.

Heleieth Saffioti aborda sobre a forca de trabalho feminina nas sociedades
capitalistas, como as mulheres em sua maioria sdo direcionadas para ocupar os trabalhos
subsidiarios, tornando-as “o elemento constitutivo, por exceléncia do enorme contingente
humano diretamente marginalizado das fun¢des produtivas”.?® Maria da Conceigdo toma
posse de seu protagonismo ao tornar-se parte do corpo gerencial da referida casa bancéria
e rompe o paradigma da subalternizacdo imposto ao trabalho feminino.

Os funcionéarios do BEA mudaram-se para 0 municipio com a responsabilidade
de contratar demais colaboradores, habilita-los para as fun¢des no setor bancario e realizar
a inauguragdo da mesma com pleno funcionamento de suas atividades. Conceic¢do, com
sua experiéncia em telefonia e recep¢éo, responsabilizou-se por selecionar e capacitar a
funcionaria que desempenharia esta funcdo, enquanto que seu colega de trabalho e
também gerente responsavel pela agéncia local treinaria os colaboradores que iriam atuar
nos caixas na agéncia. No entanto, os cargos da agéncia que ainda iria se inaugurar
estavam sob a indicacdo do prefeito, pois, por se tratar de um banco estatal, a partir de
acordos entre politicos, os funcionarios que compunham a equipe do BEA nos

municipios, muitas vezes eram apadrinhados pelo prefeito local. 2%

O Banco do Estado do Amazonas era um banco estatal, né? Pense que
seja uma empresa do governo e o governador podia escolher quem iria
trabalhar pra ele, entdo nos municipios funcionava assim, o prefeito
indicava aqueles que ele apadrinhava para ser contratado pelo banco.
Entdo nds do banco tinhamos que saber nos relacionar com os politicos
dos municipios também, ndo s6 por questdes financeiras do banco, mas
porque eles também podiam ter influéncia com o governo e a indicagdo
dos trabalhadores do banco.2®

285 Saffioti, 1976, p. 234.
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A nova fun¢do no Banco do Estado do Amazonas colocou a subgerente frente as
conjunturas das relagdes politicas que se engendram nas instituicdes publicas, a partir de
acordos com os grupos politicos dos municipios e principalmente com o representante do
executivo. Conceicdo ja tinha consciéncia dessas relagdes de influéncia e poder que se
conduziam no BEA, pois ela mesma entrou para a casa bancéria por meio de
apadrinhamento.

O desafio, no inicio de sua carreira como subgerente, ndo estava somente na
auséncia de sua familia e na mudanca de municipio, mas também na edificagcdo de seu
perfil de profissional, em que a mesma buscava apresentar seriedade e profissionalismo
para ela pudesse estabelecer seus proprios posicionamentos frente as imposicdes dos

politicos do municipio que iria instalar a agéncia.?®

Quando eu cheguei em Manacapuru, era muito nova, eu era muito
jovem, e ai eu ja cheguei na posicdo de subgerente para ajudar na
instalacéo da agéncia. Entéo assim, as pessoas me olhavam assim muito
jovem, e eu sentia e percebia os olhares de surpresa quando as pessoas
ficavam sabendo da minha fungéo no banco.

A primeira vez que o prefeito, eu ndo lembro se era o prefeito ou o vice,
mas eu lembro que ele questionou para meu gerente se eu era alguma
coisa para ele, assim insinuando as coisas. Eles me achavam nova
demais para o cargo, nem sei 0 que pensavam! Mas foi um desafio pra
mim, eu tive que construir minha imagem de profissional porque as
pessoas sO observavam minha idade, todo profissional precisa construir
sua imagem e a primeira impressdo € a que fica, entdo eu sempre me
apresentava com seriedade e profissionalismo.?8°

Maria da Conceicdo atrela o preconceito sofrido em seus primeiros contatos ao
fato de ser muito jovem e por isso, as pessoas que Ihe conheciam, inicialmente duvidavam
de sua capacidade ou até mesmo reprovavam sua posi¢do. Nao esta claramente exposto,
mas podemos perceber o sexismo presente: “ele perguntou se era alguma coisa para ele,
assim insinuando as coisas”.?®® Conceigdo ndo deixa claro, mas apresenta incomodo com
a situacdo, como se estivesse questionando sua capacidade e justificando sua posic¢ao na
agéncia ao fato de ter alguma relacdo com seu superior.

As ocupac0Oes femininas, em casos especiais, eram desempenhadas pelas mulheres
com vistas a promog¢do, numa carreira que se pretendia realizar: “Em geral, a realizagdo

de uma carreira esta condicionada, de um lado a compensacéo financeira que ela oferece
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e, de outro sua compatibilidade com as tarefas que cabem a mulher na familia de

procriagdo” 2%

A admissdo feminina em cargos de gestdo eram circunstancias incomuns para
época, pois esperava-se que estas trabalhadoras ndo apresentassem bom desempenho em
suas atividades, devida a sua dupla jornada com os afazeres domésticos e o cuidado com
os filhos que lhes sobrecarregavam. Logo, a sociedade apresentava estranhamento ou
preconceito ao deparar-se com uma mulher assumindo posi¢es de lideranca em
ambientes de trabalho.

Dona Conceig¢do recorda ainda o preconceito enfrentado por ser uma mulher
jovem na subgeréncia do Banco do Estado do Amazonas, como esta praxe tornou-se um
obstaculo a ser enfrentado no inicio de sua trajetoria na agéncia de Manacapuru. A mesma
relata tais situacbes com revolta por ter seus saberes postos em questdo pelo fato de sua

pouca idade.

Entéo, assim, logo que eu cheguei em Manacapuru, no inicio da minha
estadia por 14, as pessoas me olhavam e me achavam muito jovem.
Muitas vezes, quando tinha que resolver algumas situacfes na agéncia,
coisas que eu poderia resolver e que faziam parte das minhas
atribuicBes, as pessoas queriam falar com o gerente, como se eu
estivesse ali s6 como secretaria do gerente.

Alguns funcionarios da prefeitura quando iam por 14, chegavam la e
queriam falar com o gerente, ndo queriam resolver as coisas comigo. Ai
um dia por I& conversando, me falaram que me achavam muito menina,
me chamavam até de “menina do BEA”, entdo ai eu comecei a me
impor mesmo, porque assim, eles estavam tipo que duvidando na minha
capacidade de administrar s6 porque eu era jovem.

Sim! Eu era jovem mesmo e solteira, sem filhos, estava por ali numa
aventura em busca dos meus objetivos, mas eu sempre fui muito
profissional, eu tinha experiéncia ja de trabalho e tinha formacéo para
estar ali. Entdo foi uma luta no comego das coisas em Manacapuru.
Depois ndo, depois eles foram me conhecendo e eu fui mostrando meu
trabalho, mas ¢é dificil iniciar no trabalho sendo jovem.?%?

O etarismo, caracterizado pelo preconceito e discriminacdo direcionados aos
sujeitos com base na idade, condicionam esteredtipos que ditam as pessoas o estilo de
vida, os lugares e espacos que estes devem ocupar. Esta pratica encontra-se em todos o0s
meios da sociedade, e afetam principalmente no ambiente de trabalho, impactando na

maioria das vezes na camada social mais idosa.?®®

291 gaffioti, 1976, p. 250.

292 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

293 PEREIRA, Marie Frangoise Marguerite Winandy Martins. Um estudo sobre o etarismo nas
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O estudo realizado por Pereira, a partir de entrevistas estruturadas, acerca do
etarismo nas organizacdes publicas e privadas, apontam que ha a intersec¢édo entre género
e idade, onde o fato de ser mulher possivelmente acarreta ainda mais o preconceito. A
autora apresenta relatos de mulheres que sofreram certas formas de discriminacdo ao
serem promovidas ao cargo de gerente, pois as mesmas seriam jovens demais frente uma
idade hipoteticamente esperada para trabalhadores em cargos de geréncia.?®*

No relato de dona Conceicdo, a intersec¢do entre género e idade pode ser
percebida a partir da negativa dos clientes do banco em serem atendidos pela jovem
subgerente da agéncia. Pois “eles queriam ser atendidos pelo AntOnio, que para eles devia
apresentar ter mais experiéncia e competéncia” 2%

O etarismo apresenta-se ainda, na trajetoria da jovem bancaria, por meio de
brincadeiras como por exemplo ser chamada de “menina do BEA”, em uma tentativa de
alimentar estere6tipos negativos envolvendo sua situacdo de pouca idade para também
pouca experiéncia. Pois, “a atitude positiva, aparentemente desprovida de preconceito
evidencia a mulher como ser fragil, que necessita de protecdo masculina”.?%

Para romper com estes obstaculos e conquistar reconhecimento por seu
profissionalismo frente a Agéncia do Banco do Estado do Amazonas em Manacapuru,
Maria da Conceigédo dedicou-se exclusivamente para o0 bom desenvolvimento da casa de
financas naquele municipio, algumas vezes ultrapassando a carga horaria de trabalho.?®’
Para as mulheres que buscam a progressdo de suas carreiras, elas precisam apresentar
dedicacdo a mais que um candidato do sexo masculino.

Ap0s o primeiro momento de contato com a populagdo do novo municipio em que
Conceicdo iria residir e desenvolver seu trabalho na Agéncia do BEA, a bancéria realizou
seu trabalho com dedicacao exclusiva, buscando auxiliar seu superior na implementacéo
da agéncia. Para mostrar desempenho de exceléncia no exercicio de sua funcéo, a mesma
buscou se encarregar sobre o evento de inauguracdo do Banco que iria contar com a
298

participacdo do entdo governador, Danilo Areosa.

Maria da Conceicdo buscou estreitar relagdes com os politicos locais de

organizacgdes. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo de Empresas) - Universidade Presbiteriana
Mackenzie, S&o Paulo, 2014.

29 Ibidem.

2% SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

29 pereira, 2014, p. 93.

297 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

29 1dem.
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Manacapuru; alguns ela ja conhecia da Agéncia Sete de Setembro, dos tempos que
trabalhava como caixa de operacdes. Muitos clientes do BEA, que residiam no interior
do estado, uma vez ao més compareciam a agéncia matriz para o recebimento das quotas
de impostos, abertura e verificagdo de saldo nas carteiras bancarias.>*

A jovem bancéria articulou com os politicos do municipio, comerciantes e
populacdo do municipio, para realizar um grandioso evento para a cerimonia de
inauguracdo da Agéncia. Na ocasido, aconteceriam duas inauguracdes de setores
importantes para 0 municipio de Manacapuru e contaria com a presenca de importantes
autoridades do estado do Amazonas, cidades vizinhas e simpatizantes do governo dos
municipios vizinhos.3®

O trabalho do memorialista Durango Duarte, em “Manaus série 1960, menciona
acerca da implementacdo de uma Agéncia do Banco do Estado do Amazonas no
municipio. E aponta que no final de julho de 1966, o prefeito de Manacapuru anunciou
em nota publicada na imprensa, a previsdo de inauguracdo da sucursal do BEA, pois dois
funcionarios do BEA haviam estado na sede daquele municipio, com a finalidade de
escolher um prédio onde funcionaria a agéncia provisoriamente, enquanto seriam
iniciadas as obras para a construcdo da sede prépria, em terreno ja escolhido na avenida
principal da cidade.®

Maria da Conceicdo mudou-se para Manacapuru em 1967 para auxiliar na
inauguracdo da nova sede propria do Banco do Estado do Amazonas e iniciar a abertura
de carteiras de créditos para a implementacao do projeto de fomento para os trabalhadores
rurais, comerciantes e trabalhadores publicos daquele municipio.3%2

Em janeiro de 1968, a edicdo do Jornal do Commercio publica texto jornalistico
em congratulacdes ao governador do Amazonas, Danilo Areosa, pelo grandioso evento
festivo realizado em Manacapuru. O entdo chefe de estado, esteve no municipio para
inauguracio da Agéncia do BEA e da CELETRAMAZON,3% como parte de seu plano

2% SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021

300 1dem.

301 Duarte, 2017.

302 |bidem.

303 «A Centrais Elétricas do Amazonas, conhecida como Celetramazon, foi uma empresa estadual que
gerava e distribuia a energia para o interior do Estado. Em 1983, ocorreu uma mudancga na denominacdo da
companhia energética para Companhia Energética do Amazonas (CEAM). No ano de 2000 realizou-se a
federalizacdo da CEAM e sua administragdo foi transferida para a Manaus Energia S. A.” CF. IBGE.
Celetramazon: Autazes (AM). Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-catalogo?view=detalhes&id=41077. Acesso em: 26
ago. 2023.
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de governo para o desenvolvimento do interior do estado. Conforme a noticia do Jornal

do Commercio,

O governador do Estado do Amazonas, Danilo Mattos de Areosa,
esteve no municipio de Manacapuru para o0 grande evento de
inauguracdo de mais uma agéncia do Banco do Estado do Amazonas —
BEA e para inauguracdo da Central Elétrica CELETRAMAZON. A
importante iniciativa é resultado do plano de governo estadual em
parceria com o governo federal que busca levar o desenvolvimento
econdmico para o interior do Estado do Amazonas.

Areosa, foi recebido com muita festividade pelo senhor Raimundo de
Oliveira, prefeito do municipio, vereadores e populacdo daquela
localidade que expressaram gratulacbes pelo compromisso do
governador em levar uma agéncia do BEA e energia elétrica para
Manacapuru que beneficiara todos os municipes. 304

A oportunidade de trabalhar em uma agéncia no interior do Amazonas abriu um
campo de possibilidade de desenvolvimento profissional e pessoal desta jovem mulher.
E neste encontro com as adversidades, sujeitos e novas formas de lidar com o outro nas
redes de relagGes, que a mesma vai construindo as tessituras de seu profissionalismo e
ressignificando sua identidade de mulher profissional e independente que ocupa espagos

de poder no Banco do Estado do Amazonas.

A experiéncia com o Banco em Manacapuru, sem dudvidas foi meu
maior desafio, mas foi também o meu maior aprendizado que construiu
meu perfil de mulher do banco. Ali realmente eu enfrentei a vida adulta
e tomei decisdes sobre mim mesma, quem realmente eu gostaria de ser.
Em Manacapuru eu casei com 0 banco e dei meu melhor em tudo e a
partir dali eu comecei a ser reconhecida, mas ndo foi fécil, nada vem
facil! A gente precisa se doar mesmo guando queremos alcancar algum
objetivo. 30
Ao narrar suas experiéncias e vivéncias enquanto mulher jovem em inicio de
ascensdo profissional, dona Conceic¢do faz uma releitura de seu passado buscando dar
significados para suas escolhas de vida que resultam em sua identidade, enquanto um ser
que busca tomar posse de seu préprio protagonismo.
Margareth Rago, em A aventura de contar-se: feminismo, escrita de si e invengdes
da subjetividade, pde em reflexdo a subjetividade das trajetorias de sete mulheres

militantes feministas que participaram ativamente no enfrentamento das repressdes dos

304 Jornal do Commercio, 20 de janeiro de 1968. Matéria “Governador Areosa inauguragdo Agéncia do
BEA e CELETRAMAZON em Manacapuru”.

305 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.
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anos de chumbo da Ditadura Civil Militar no Brasil.3%

Em uma perspectiva foucaultiana,"’

a autora busca compreender o protagonismo
das trajetorias destas mulheres, forjadas nas experiéncias vivenciadas por elas em seu
meio social e no enfrentamento dos discursos moralizantes que ditavam padroes de ser e
existir em sociedade. Afirma que “a releitura do passado também traduz o desejo de
renovagio interna e de afirmacio da liberdade de existir diferente no presente”.3%®

Maria da Conceicdo nos apresenta em seu exercicio de memoria, suas vivéncias
com a familia, sua rede de apoio familiar, bem como sua formagao educacional e suas
relacbes de amizade para que pudesse ter sucesso em sua carreira profissional. A
experiéncia de Manacapuru se apresenta como um importante ponto de amadurecimento,
reconhecimento de si e ruptura com a fase de juventude desta mulher.

Nas palavras de Conceigao, “mudar de cidade, longe de casa e da familia ¢ quando
descobrimos o bem-vindo & vida adulta, € 0 momento que nds aprendemos a nos virar
sozinhos e nos cuidar sozinhos, e lutar sozinho também. E Manacapuru foi isso pra
mim.”%%° E nesta experiéncia no interior do Estado do Amazonas que a jovem bancéria
vai consolidar sua carreira profissional ao desenvolver com éxito, importantes projetos
de fomento da agricultura daquela regiao.

Gilberto Velho, em “Projeto e Metamorfose: Antropologia das Sociedades
Complexas”, chama atencao para a diferenca entre as identidades — “E evidente que existe
uma basica diferenca entre uma identidade, socialmente ja dada, seja étnica, familiar etc.
e uma adquirida em funcdo de uma trajetéria, com opcdes e escolhas, mais ou menos
dramaticas”.31°

Esta mudanca de cidade e cargo na agencia bancéria, nos permite perceber que é
neste momento que dona Maria da Conceicdo constitui sua préopria identidade de mulher
profissional do setor bancario. Assim como a propria percepcdo das suas
responsabilidades e da vida de uma mulher adulta que busca pela sua propria subsisténcia

e protagonismo.

306 RAGO, Luzia Margareth. A aventura de contar-se: feminismo, escrita de si e invencdes da
subjetividade. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2013.

307 FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. Organizacdo e traducio de Roberto Machado. Rio de
Janeiro: Edi¢Bes Graal, 1979.

308 Rago, 2013, p. 57.

309 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

310 VVELHO, Gilberto. Projeto e Metamorfose: Antropologia das Sociedades Complexas. Gilberto
Velho. Rio de Janeiro. Ed. Jorge Zahar. 1994.



92

2.4 GANHANDO VISIBILIDADE: PROJETOS DESENVOLVIDOS

Durante o governo militar no Brasil, a Amazonia tornou-se um espago de
efetivacdo de diversos projetos que buscavam desenvolver e integrar a regido a légica
capitalista em curso no pais. Surgiram neste periodo instituicdes responsaveis por

alavancar a agricultura, o comércio e a indUstria em todo territério amazonico.3!

Nos anos 1960, o processo de institucionalizacdo de agéncias e 0s
programas brasileiros na Amazonia continuariam sua marcha com a
modificacdo e a corre¢do dos rumos de politica da década anterior, ou
com a criacdo de novos 6rgdos ou projetos em nivel federal e estadual,
como a transformacdo da antiga SPVEA (Plano de Valorizagédo
Econdbmica da Amazbnia) na nova Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia.3?

O governo militar, apds tragar 0s novos objetivos em relagdo a Amazodnia, criou e
reformulou diversos 6rgdos e programas dedicados a colocar os planos em agdo: “A
primeira reformulacéo feita pela ditadura, antes mesmo de lancar as diretrizes do novo
Plano de Valorizagdo da Amazonia, foi a transformacdo do Banco de Crédito da
Amazodnia no Banco da Amazdnia, o BASA, em setembro de 1966”313

O Banco da Amazdnia — BASA é visto como principal dispositivo bancéario da
ditadura na administracdo de recursos, incentivos fiscais e financiamentos para a regiao
amazonica.®* O Banco do Estado do Amazonas — BEA, atuava no desenvolvimento de
projetos do interior do estado. Até 2001, antes do leilao desta instituicdo, “o BEA possuia
36 agéncias bancéarias em todo o Estado do Amazonas, sendo que 10 destas se localizavam
na capital e 26 no interior do Estado” %

A SUDAM (Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia) e o BEA, como
parceiros, lancaram o projeto de fomento a cultura da juta no Municipio de Manacapuru.

Dona Maria da Conceicdo, respondendo pela geréncia do banco fomentador, seria agente

811 Miranda, 2018.

312 BENCHIMOL Samuel. Amazonia: Formagado Social e Cultural. 4 ed. Manaus: Editora Valer, 2021,
p. 520.

313 Miranda, 2018, p. 169.

314 Miranda, 2028, p. 170.

315 ALVES, Juliana Aratjo. Tipificacio da rede urbana na calha Solimdes-Amazonas: espaco urbano
e 0s servigos bancarios em Manacapuru e Coari. Relatorio Final de Iniciagdo Cientifica. Departamento
de apoio a pesquisa. Universidade Federal do Amazonas, Manaus, 2007. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/304062241 Tipificacao_da_rede urbana na_calha_SolimoesA
mazonas_espaco_urbano_e_os_servicos_bancarios_em_Manacapuru_e_Coari. Acesso em: 10 jan. 2024.
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responsdvel em executar tal projeto para que os objetivos desta iniciativa pudessem se

concretizar com éxito.

Em Manacapuru, eu ndo fui sé responsavel de instalar a agéncia, eu
também fui para Manacapuru para desenvolver projetos de fomento.
Manacapuru, o projeto era de fomentar a juta, naquela época existiam
varios projetos em parceria com 6rgdos do governo. A juta era uma
parceria com a SUDAM, entdo nds tinhamos uma espécie de meta, a
gente tinha que atingir um total de clientes que assinassem a carta de
crédito da juta, onde o banco ia fazer esse empréstimo e o agricultor iria
investir aquele valor para fazer sua plantagdo, ele teria condigdes de
aumentar sua producéo e isso tudo seria um aumento na economia.3*6

A trajetoria de dona Maria da Conceicdo vai se desenrolando em um contexto
historico social mais amplo do que sua vida pessoal, suas narrativas acerca de seu
protagonismo feminino frente a um cargo de poder no BEA nos permitem situar o
contexto historico da producéo da juta e malva no Amazonas,®’ bem como no municipio
de Manacapuru e a inser¢do do capital na Amazoénia através das casas de créditos e seus

projetos de fomento.

Figura 4: Propaganda do BEA para o incentivo da produgdo de juta no Amazonas.
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Fonte: Jornal do Commercio, 04 de junho de 1968.
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317 As primeiras tentativas de cultivo da juta no Brasil, deram-se no inicio do século XX, no estado de Sao
Paulo e Rio de Janeiro para suprir a necessidade de sacarias para exportacdo de café. Na regido Amazonica,
a juticultura desenvolveu-se ap0s a imigracdo japonesa, incentivada pelo governo estadual que buscava
através das politicas de concessdo atrair investidores para a regido. Cf. FERREIRA, Aldenor da Silva. Fios
dourados dos tropicos: Culturas, historias, singularidades e possibilidades (Juta e Malva — Brasil e india).
Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) — Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2016.
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A iniciativa de fomento a juta € reportada nas publicidades do Jornal do
Commercio, destacando a importancia desta atividade para o crescimento da riqueza do
Amazonas e o empenho do banco em contribuir para o desenvolvimento econdmico desta
pratica agricola.

O projeto de fomento da juta em Manacapuru, nesta parceria de BEA e SUDAM,
¢ o primeiro grande desafio de dona Conceicdo em relacdo ao desenvolvimento de
iniciativas de financiamento a agricultura no interior do Amazonas. A mesma recorda
como foi necessario dedicar-se nesta empreitada, levando em consideracdo o local em

gue estava inserida e os sujeitos (agricultores) a quem o projeto estava direcionado.

Minha principal dificuldade no primeiro projeto que desenvolvi em
Manacapuru, junta ao financiamento da juta, foi mesmo de convencer
os homens dos beneficios de um financiamento. Mas também, imagine
0 que era antigamente um homem do interior que nunca trabalhou com
banco, vai da uma desconfiada, achar estranho, até hoje muita gente ndo
gosta de negociar com bancos, imagine naquela época.

Entdo, eu tinha que ir 14 com os homens do ACAR ou EMATER,
organizar com eles uma conversa com 0s agricultores para a gente
explicar a importancia do financiamento, os beneficios, como acontece
todo o processo e como se daria 0o pagamento desse financiamento.
Entdo era isso, tinha que ter conversa porque os agricultores viviam
outra realidade, tinha agricultor que pouco pegava em dinheiro porque
se ndo tem banco, ndo tem dinheiro na cidade e ndo tem dinheiro
circulando, né? A mercadoria dele vai ser trocada.38

Maria da Conceicdo nos faz perceber sua compreensdo com a problematica
enfrentada pela implementacéo dos projetos financeiros no interior do Amazonas, no qual
ela estava responsavel ndo somente de instalar as agéncias bancérias, mas também
garantir a exitosa execucdo dos programas direcionados para este municipio. Dona
Conceicdo nos apresenta sua reflexdo e compreensdo daquele momento, sendo
responsavel por levar o capital financeiro para municipios que até entdo nao contavam
com 0s servicos bancarios e muitos sujeitos ndo tinham contato e conhecimento com este
tipo de atividade.

Antonio Carlos Witkoski, autor do livro Terras, Florestas e Aguas de trabalho®®

aborda acerca deste momento produtivo da juta no Amazonas e como o capital nesta

318 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

319 WITKOSKI, Antonio Carlos. Terra, florestas e aguas de trabalho: As formas de usos dos recursos
naturais nas varzeas amazonicas. Manaus: Editora Valer, 2021.
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regido configurava-se no sistema de aviamento comandado pela figura do patrdo ou
regatdo, onde estes negociavam a producdo do agricultor com os produtos

industrializados comercializados por este sujeito.

Notamos também que 39,3% dos camponeses vende, seus produtos sob
a forma de escambo, ou seja, trocavam valores de uso por valores de
uso, sem a media¢do do dinheiro, equivale a reconhecer que parte das
unidades de producao familiar encontra-se mais préxima daquilo que
antes nomeamos de “economia natural”. 32

Maria da Conceicéo passou a conhecer essa realidade dos agricultores no sistema
de aviamento, percebendo como estes sujeitos ndo estavam familiarizados com o sistema
bancario. Por isso, ela deveria empenhar-se em divulgar, conversar, orientar 0s novos
clientes sobre os beneficios e processos do financiamento, buscando parcerias com outras
instituicdes de extensdo Rural do Amazonas como ACAR (Associacdo de Creédito e
Assisténcia Rural do Amazonas)®*! e EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Rural

do Amazonas).3??

Para fazer acontecer as coisas, eu buscava parcerias mesmo, entdo eu
tinha que ir atras dos Orgdos competentes pela agricultura. Em
Manacapuru, se ndo me esquecendo, era 0 ACAR, antes da EMATER,
mas eu trabalhei com os homens da EMATER, também. Eles me
apresentavam para os agricultores e me apoiavam nesse projeto de
implementar o crédito rural, os financiamentos para os agricultores. Por
qué? Porgue eu novata no municipio nem conhecia muita gente e nem
a realidade daquelas pessoas.®?

Nesse processo de narrar as parcerias realizadas com essas outras instituicoes
governamentais e com 0s sujeitos da agricultura, percebemos que dona Conceicéo, por
diversas vezes repete as frases “falei com os homens” e “organizei com os homens”,
quando a mesma se refere as pessoas responsaveis por estes O0rgdos e 0s proprios

agricultores que estavam envolvidos nos projetos de fomento rural.

320 1hidem, p. 452.

321 Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural, fundada em 02 de dezembro de 1966, com o objetivo de
prestar orientacdes técnicas aos produtores rurais. Cf. IDAM. Nossa Histdria. Instituto de
Desenvolvimento Florestal Sustentavel do Amazonas. Disponivel em: http://www.idam.am.gov.br/o-
idam/quem-somos/. Acesso em: 05 fev. 2024.

322 Empresa de Assisténcia Técnica e Rural do Amazonas, criada em 1977, vinculada & Secretaria de Estado
de Produgdo Rural e Abastecimento — Sepror e associada a Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — Embrater. Cf. IDAM, 2024.
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Ao referir-se a esses a esses sujeitos, repetidamente no masculino “homens”,
causa-nos inquietacdes: seriam apenas pessoas do sexo masculino que estavam a frente
destas instituicbes? Os agricultores que participavam destas reunides, palestras e
procuravam o0s projetos de fomento, seriam apenas homens? N&o existiam outras
mulheres além de Concei¢éo participando e se inteirando destas atividades? Em resposta,

nossa colaboradora nos da sentido a sua fala “falei com os homens”.

O ACAR, a SUDAM, o EMATER naquela época a gente sO ia
encontrar homens, poucas mulheres trabalhavam nesses érgaos, igual
no banco nossos clientes eram a maioria homem, os financiamentos era
sO agricultor homem que fazia, poucas mulheres, muito dificil mulher
financiar, principalmente nesse inicio que a gente estava levando as
primeiras “propostas de créditos e as mulheres agricultoras ndo eram
organizadas nisso, quem fazia era 0 homem, o marido, o pai, a mulher
nao! 324

Buscamos entender que os cargos de geréncia e direcao desses 6rgaos de extensao
rural do governo, assim como o Banco do Estado do Amazonas, ainda que nos pequenos
municipios, sao espac¢os de poder, da expressao do poder no publico. Segundo Passos, “o
publico é tudo aquilo que deve ser mostrado, que possui valor, independente da época ou
situacdo. E através do pablico que os individuos se eternizam e transcendem”.32

As mulheres, como constata dona Conceicdo, naquele momento histérico nédo
apresentavam sua representatividade, sendo os projetos incialmente desenvolvidos
majoritariamente por homens, segundo a mesma sendo ela a unica mulher envolvida e
ocupando cargo de gerente. Até mesmo entre a clientela de agricultores, ela diz ser
exclusivamente masculina nestes primeiros momentos de implementacéo de projetos de
fomento, ainda que as mulheres nunca tivessem sido agentes a margem do trabalho
agricola e da juta.

O trabalho da juta sempre foi uma atividade da agricultura familiar, onde envolvia
homens, mulheres e criancas. O nucleo familiar participava de todo processo de plantio,
desfibragem, secagem e enfardamento, no entanto, as mulheres em sua maioria ndo se

faziam presentes na comercializagao deste produto, e por isso, ndo se tornavam clientes

324 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.
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do banco e nem realizavam financiamento.3%¢

Ainda que as mulheres realizassem os mesmos trabalhos dos homens
na juta no sistema de credito, no patronato ela ndo negociava com o
patrdo. A mulher ndo seria a responsavel por um crédito. O esposo, 0
pai ou até mesmo um filho poderia ser o responsavel pela negociacdo
da juta com o patrdo e pelo crédito fornecido.®?’

Dona Maria da Conceigdo reconhece essa pouca representatividade feminina no
projeto de fomento da juta em Manacapuru e fala como aquilo também lhe causou

determinada inquietacdo, e entdo busca fazer sua propria reflexdo sobre esta situag&o.

Os projetos do banco também, eles ndo pensavam assim de inicio da
mulher, de fazer projetos, eu digo assim pra mulher como hoje em dia
tem, né? Era sé crédito rural pra juta, seringa, mandioca, pesca e essas
coisas. E sabe quem conseguia fazer? Era 0 homem mesmo, porque
precisava de toda uma documentacgdo e antes os homens botavam tudo
no nome deles... eu fui mesmo trabalhar com crédito pra mulher em
Urucara.®?

O momento que Maria da Conceicéo recorda ¢ nos fala “antes os homens botavam
tudo no nome deles”, ela sorri, com um sorriso brando timido, como se estivesse
refletindo e balanca a cabeca para os lados em forma de negagdo. O pesquisador deve
estar atento ao entrevistado para perceber, como em certos momentos os sujeitos fazem
o0 exercicio de falar e refletir sobre si, pois “a Histdria Oral possibilita narrar o passado a
partir do olhar do presente, incorporando experiéncias do narrador, do seu proprio agir
cotidiano®® e “sem a nossa vontade de ouvir, ndo existe a possibilidade de testemunho
enquanto narrativa”.3%°

Nesse momento nos € revelado o para além da oralidade da Historia Oral, nessa
relacdo de construcdo da fonte, o historiador pode perceber para alem do que € dito. Ela

sorri e faz gesto com a cabeca em forma de negacdo, onde ndo precisamos fazer outro

326 ALMEIDA, Geize Vieira de. Mulheres de fibra em tempos de juta: relacdes de Género e trabalho
no Municipio de Urucard-AM. Trabalho de Conclusdo de Curso (Licenciatura em Histéria). Universidade
Federal do Amazonas, Parintins, 2018. Disponivel em:
http://repositorioinstitucional.uea.edu.br/handle/riuea/3934 . Acesso em: 05 fev. 2024
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questionamento, mas pudemos saber que dona Conceic¢do ndo concorda com essa pratica.

O projeto de fomento da juta em Manacapuru foi importante para carreira
profissional daquela jovem bancaria, a execucdo deste programa, bem como todas as
problemadticas e resultados exitosos, vao aos poucos construindo a experiéncia de dona
Conceigéo no Banco do Estado do Amazonas. E neste momento que ela vai aprendendo
como se relacionar com o0 homem do campo e conhecendo sua vivéncia, assim como com

0s agentes destes outros 0rgaos em que ela necessitava realizar parcerias.

Em Manacapuru eu ganhei experiéncia de geréncia, eu aprendi a me
comportar, falar e me posicionar como uma gerente de banco, e como
me portar em cada situacao e as pessoas. Os homens do IDAM, ACAR,
SUDAM, eu me apresentava firme, me posicionava mesmo, eu era
gerente do banco do estado. Com os clientes do interior, o trabalhador
caboclo, eu aprendi a conversar com ele, explicar como funcionavam
as coisas e convencer das melhorias que um financiamento traz, entéo
em Manacapuru eu aprendi muito, até sobre os politica no interior.33!

Dona Conceicdo reconhece a importancia da primeira experiéncia de geréncia no
municipio de Manacapuru e os desenvolvimentos de programas de crédito como um
importante momento de aprendizado e constru¢do da mulher bancaria e profissional
competente com trabalho reconhecido pelo Banco do Estado do Amazonas.

Pollak, em Memdria, Esquecimento, Siléncio, nos faz entender como 0s sujeitos,
nesse processo de recordar e organizar suas memorias, “em geral tentamos estabelecer
uma certa coeréncia por meio de la¢os 16gicos entre acontecimentos chaves”. 3

Maria da Conceigcdo consegue entdo, se destacar profissionalmente a partir da
execucdo dos projetos realizados pelo banco em parceria com outras instituicdes do
governo. Em Manacapuru, o destaque esta no fomento a economia da juta, abrindo assim
outras possibilidades de mobilidade dentro do Banco do Estado do Amazonas.

A bancéria se torna responsavel por estender os projetos de fomento para 0s
municipios vizinhos de Manacapuru, pois a agéncia encontrava-se sediada neste

municipio.

Como os primeiros financiamentos deram certo em Manacapuru, eu fui
ali sendo vista e ganhando destaque. Dai eu fui andar por varios outros
municipios... mas eu andei muito em VArios municipios. Dai ia
conhecendo muita gente e conhecendo também a realidades desses

31 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.
332 pollak, 1989, p. 13.
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municipios.333

Dona Maria da Conceicdo viaja entre 0s municipios de Anama, Beruri,
Caapiranga, Manaquiri e outros da calha do Rio Solimbes, sob a responsabilidade de
fomentar projetos agricolas e de desenvolvimento nestas localidades. Ela pode ser
compreendida como agente executora dos projetos do governo para o interior do
Amazonas, e este fator Ihe proporcionara conhecer varios lugares e pessoas.

A partir de sua narrativa, elaboramos um mapa sobre a area de atuagdo da Agéncia
do Banco do Estado do Amazonas em Manacapuru. Assim como demostrar a area de

mobilidade de dona Conceicdo, como gerente de banco e agente fomentadora dos projetos

do governo.

Mapa 2: Area de atuacio da Agéncia do BEA de Manacapuru.
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Desses municipios, Manacapuru, no entanto, € aquele a que ela fala com mais
afeto e boas recordacBes: “Manacapuru me ensinou muito, sobre ser essa mulher do
banco, sobre politica e até formei professora, nunca trabalhei em sala de aula, mas estudei

na faculdade normal”.3®*

333 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.
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Neste marcador de memoria que se configura a fase de sua vida neste municipio,
percebemos que “através desse trabalho de reconstrugdo de si mesmo o individuo tende
definir seu lugar social e suas relacdes com os outros”.3*® E dona Conceigio
orgulhosamente diz ter sido uma boa funcionaria, profissional de destaque que sabia tecer
suas boas relacdes tanto com os sujeitos da politica local de cada municipio, outros
gerentes e coordenadores, além de manter bons relacionamentos com seus clientes do

fomento agricola.®*®

25 UMA MULHER REPRESENTANDO O AMAZONAS: GERENCIA EM
BRASILIA

As aspiragOes profissionais de dona Maria da Conceigdo surgiram em sua vida
logo na juventude, quando aos dezoito anos a mesma ingressou para o quadro de
funcionarios do BEA, onde seu objetivo ja estava definido em ascender sua carreira
profissional como bancaria. Sua dedicacdo, responsabilidade, habilidades de
comunicacado e bons relacionamentos com os politicos amazonenses possibilitaram com
que a telefonista contratada pudesse crescer na instituicdo.>’

Em 1966, a técnica em contabilidade mudou-se para Manacapuru para auxiliar a
instalacdo de agéncia bancaria naquele municipio, onde posteriormente tornou-se gerente,
aos vinte e um anos de idade. Apos ganhar visibilidade pelo bom desempenho no
desenvolvimento dos projetos de financiamento rural da juta naquele municipio, Maria
da Conceigdo conquista a responsabilidade de expandir a iniciativa para outros
municipios do Amazonas.33®

Dona Maria da Conceicdo, aos seus 76 anos ndao consegue recordar todos os
municipios do Amazonas onde trabalhou e também ndo consegue organizar

cronologicamente suas atividades e projetos desenvolvidos em cada um deles.

Eu trabalhei por muitos municipios mesmo, eu andei por quase todo
Amazonas, alguns municipios ainda nem eram municipios. Morei em
Manacapuru, e de la ia para Anama, Careiro, Autazes, Codajéas,
Manicoré, Anori, Itacoatiara, Parintins, Barreirinha Urucard. Eu
recordo bem e sdo boas lembrancas de Manacapuru e Urucard, esses

335 Pollak, 1989, p. 13.
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foram os municipios que eu morei mesmo, de Manacapuru eu fui pra
Brasilia e depois voltei e fui pra Urucara *°

O destaque profissional de Maria da Conceicao Ihe permitiu ascender em sua
carreira como bancéria e proporcionou sua mobilidade pelo interior do estado do
Amazonas, sendo vista com bons olhos por seus superiores por sua responsabilidade e
compromisso em todas as tarefas a ela atribuidas, ainda que esta tivesse que se deslocar
entre varios municipios. Dona Conceicao justifica essa disposi¢do e o motivo pelo qual a
mesma também sempre estava escalada para novas empreitadas em outros lugares, como

no cargo de subgerente na Capital Federal, Brasilia.

Eu era jovem, solteira, sem filho e eu queria mesmo crescer no banco,
essa era a meta, né? E entdo eu ia mesmo, e eu gostava de conhecer
novos lugares e mostrar minha competéncia. Eu viajei muito e trabalhei
em quase todo Amazonas, ai eu tive o sonho de morar no Rio de Janeiro
e Sdo Paulo, e eu falei e pedi mesmo pra quando tivesse uma vaga que
eu queria ir pra outros lugares. Ai foi que abriu em Brasilia e eu ndo
conhecia Brasilia, ai eu fui!34°

O Jornal do Commercio destacou em 1971 que o diretor do Banco do Estado do
Amazonas se encontrava em Brasilia tomando providencias para instalacdo de uma
agéncia do BEA na capital federal e adotava medidas visando abertura de um escritério
em Séo Paulo, dentro do programa de expansao do banco, onde muitos serdo beneficiados
entre os expressivos clientes destas cidades.®*

A inauguracdo da agéncia do Banco do Estado do Amazonas na Capital federal
ganhou destaque na imprensa amazonense. O evento aconteceu em 04 de dezembro de
1972 e contou com as presengas importante de ministros, governadores, deputados e
diretores de outros estabelecimentos bancarios.3#?

A abertura da filial do BEA aconteceu no contexto do governo militar no Brasil,
momento em que o pais vivencia as iniciativas do governo Médici, denominado “Milagre

343

Brasileiro”. O governador interventor do Amazonas, Jodo Walter**, iniciou seu discurso

de inauguracgdo do Banco enfatizando: “Este é o0 milagre de suor e abnegacdo, de entrega

339 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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total em favor da conquista, dos bens materiais e espirituais que forjam as grandes
civilizacdes”. 34

Maria da Conceicéo Silva foi designada para trabalhar na agéncia de Brasilia em
1978, nesta conjuntura do cenério brasileiro de governo militar. Ela recorda a tenséo
sentida neste momento de deslocamento de uma realidade de vivéncia e experiéncia de

trabalho em territorio amazonico para este novo cendrio que se configurava Brasilia.

Quando eu mudei para Brasilia, eu fui morar com a amiga de um colega
meu de trabalho, ela me recebeu muito bem, muito educada e atenciosa.
Al eu fui morar no apartamento dela, mas eu estranhei muito! Brasilia
ainda era pequeno, ndo era como é hoje, era s6 prédio, era
departamento, congresso, instituto, judiciario, 6rgdo do governo, era sé
essas coisas do governo e burocraticos, era capital da republica mesmo.
Ai eu estranhava muito aqueles lugares, mas eu fui, né? E tive que ficar
por la trabalhando quase dois anos ou mais.®*

Maria da Conceicdo nasceu e cresceu na capital do Amazonas, pode ser entendida
como uma mulher urbana, mas a partir de sua profissao, ela se deslocou por diferentes
municipios do interior do estado. Durante dez anos, esta mulher bancéria diz ter residido
em Manacapuru e viajava para por outras localidades da calha do rio Solimdes,
implementando projetos de financiamento do Banco do Estado do Amazonas.

Nesta experiéncia de viver por expressivo tempo em mobilidade entre os
municipios do Amazonas, conhecendo, convivendo, aprendo e se relacionando com os
espacgos e pessoas no interior da regido amazonica, podemos considerar que a mesma
estava integrada ao ambiente e modos de viver desta regido, dentro de um processo de
migracdo no proprio estado e sair deste ambiente causou-lhe estranhamento.

Michelle Perrot, no capitulo Mulheres em Movimento e viagens, considera que
“As mulheres, enfim, fizeram viagens, em todas as épocas e pelas mais diversas razoes.
De uma maneira menos gratuita, menos aventureira que os homens porque sempre
precisaram de justificativas, de objetivos ou apoio”. ** A realizagdo profissional de Maria
da Conceicdo, mulher bancéria reconhecida por seu potencial, a leva a tornar-se
subgerente na agéncia do BEA em Brasilia e este feito Ihe pde na situacdo de migracao
em seu préprio pais.

A mudanca de ambiente ndo foi o Unico estranhamento que dona Conceicdo se

344 Jornal do Commercio, Manaus 05 de dezembro de 1972
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deparou, ela também nota a diferenca cultural de comportamento e costumes destas novas
pessoas com que estava se relacionando em Brasilia. Por ndo se identificar com alguns
costumes do seu novo ciclo social, a bancéaria prioriza seu trabalho no banco e este torna-

se sua rotina.

Eu ndo saia em Brasilia, era tudo muito diferente, as pessoas 14 que me
convidavam para as festas, passeios, jantares, era tudo muito fino, muito
chique, eles sempre muito bem vestidos, de social, terno gravata,
colares. As bebidas, eles tomavam vinho, whisky e as comidas também
muito finas. Ai eu assim, eu ndo saia muito, s6 mesmo pro banco e
ficava sozinha em casa as vezes.3*’

A priori, Maria da Conceicéo foi designada para o cargo de subgerente do BEA
na agéncia em Brasilia, ela auxiliava seu superior nos cumprimentos dos trabalhos
gerenciais, encaminhava e as vezes entregava ou recebia pessoalmente documentos no
Banco Central, atendia clientes importantes, despachava e protocolava documentacao
para proposta de novo projetos financeiros do banco, ajudava na analise de desempenho
e faturamento mensal da agéncia.3*

Os primeiros meses de Maria da Conceigdo na agéncia de Brasilia foram de muito
aprendizado e desafio para esta profissional: “A agéncia de Brasilia era muito burocracia,
era muito trabalho, era ali que a gente ia firmando pareceria com o governo federal, era
uma agéncia movimentada e com muita movimentagdo financeira”.3*° A nova realidade
era consideravelmente diferente das suas atividades desenvolvidas no Amazonas.

Com a rotina diaria, no desempenho de suas func¢des na agéncia, a bancéria vai se
habituando e tomando dominio de suas fung@es, aprendendo com o funcionamento do
escritorio. Nesta experiéncia e atendimento aos politicos do préprio estado do Amazonas,
de diversos estados do pais e da prépria capital federal, dona Concei¢do também vai
construindo seu conhecimento com a dindmica politica e com personalidades

importantes.3°

Em Brasilia, eu aprendi muito, sobre muita coisa, sobre administrar
agéncias de grande porte, aprendi sobre as criacbes de programas e
projeto, fui conhecendo muita gente importante, conheci muitos
politicos e fui também sendo conhecida. Eu aprendi muito de politica

37 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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em Brasilia, sobre os partidos e projetos pra recursos. Ai depois eu me
tornei gerente 14 na agéncia em Brasilia também, |4 na agéncia do
edificio Sdo Paulo. 3!

Em Brasilia, dona Maria da Concei¢do também ganha destaque, resultado de seus
esforcos e dedicacdo em suas funcBes na agéncia, e toma posse de seu protagonismo e
torna-se gerente da Agéncia do Banco do Estado do Amazonas no Distrito Federal, um
cargo de notoriedade e de relevante ascensao profissional. O feito de dona Conceigédo
deve-se tanto pelo seu bom desempenho alinhado a sua notavel capacidade de tecer boas

relacBes com os grupos politicos.

O BEA era um banco estadual, entdo ele era um 6rgdo do estado, o
chefe maior era o governador e entdo a gente que trabalhava la convivia
muito com a politica e com os politicos. Pra chegar nos cargos altos do
banco, a gente tinha que ter nossa boa relacdo com os politicos, e eu
sempre fiz muitas amizades com os deputados, com o governador e tudo
mais. 352

A trajetoria profissional desta mulher e o fenbmeno de crescimento dentro do
Banco do Estado do Amazonas, incontestavelmente podemos atribuir ao seu perfil de
executiva responsavel, dedicada e proativa em busca de seus objetivos de consolidar sua
carreira. Nos questionamos: seria possivel dona Conceicédo alcancar tais feitos apenas por
suas qualidades profissionais? O apadrinhamento politico no percurso desta mulher seria
o fator determinante para alcancar suas progressoes no banco?

Sem duavida, o perfil profissional de dona Maria da Conceicéo é fator determinante
para progresso de sua carreira e permanéncia nos cargos de geréncia do BEA, assim como
ndo podemos negar a relevante protecdo politica de agentes do poder executivo e
legislativo, recebida por esta mulher e que vai Ihe possibilitar transitar entre espacos de
poder deste banco.

Ao enfatizar que “para chegar nos cargos altos do banco, a gente tinha que ter
nossa boa relacdo com os politicos, e eu sempre fiz muitas amizades com os deputados,
com o governador e tudo mais”,*3 Maria da Concei¢do reconhece uma dinamica de
favorecimento praticada nos setores publicos por parte de politicos naquele contexto.

No entanto, podemos constatar a partir de toda ascensdo profissional de dona

%1 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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Conceicdo, que a mesma se compreende dentro desta conjuntura politica e disputas de
poder. E ela vai se adaptando nesta dinamica e astuciosamente se apropriando desta
realidade para que, mesmo sendo mulher e este ambiente ser majoritariamente masculino,
dona Conceigdo recorre as tessituras do apadrinhamento para ir crescendo no Banco do
Estado do Amazonas.

As relacdes de amizade com politicos importantes, as altas posicfes na
administracdo de banco e a ascensdo social de Maria da Concei¢cdo ndo a isentam do
enfrentamento aos dilemas, discursos e praticas geradas pela desigualdade de género
sobre a mulher. Durante sua rotina de trabalho na agéncia em Brasilia com atendimento
aos clientes e outros profissionais do banco, ela diz ter sido constantemente confundida
como secretaria, profissdo muito designada como cargos femininos nos setores

financeiros.

As vezes quando chegava algum deputado, algum politico do
Amazonas que ia I na agéncia, ele chegava querendo botar a banca,
pensava que liberava dinheiro assim, facil! Ai ele pedia pra falar com o
gerente, chegava la estava eu e ele pedia o gerente, eles pensavam e me
tratavam como secretaria e depois ficavam tudo com cara de surpresa
por eu ser a gerente, uns pediam desculpas, outros franziam a cara. 3

As memorias de Maria Conceicédo descrevem o incémodo e a reacdo dos sujeitos
ao se deparar com uma mulher ocupando aquele espago de poder. Devemos ponderar que
por determinado tempo, as atividades bancéarias sempre foram exercidas quase
exclusivamente por homens.

O banco, sendo visto como representacdo simbdlica do mundo do dinheiro, do
poder e no imaginario social é entendido como um “espago masculino”, uma vez que a
tarefa de “lidar com dinheiro” exige “racionalidade” e “grande responsabilidade”,
qualidades estas, culturalmente, atribuidas apenas aos homens.>*®

Estudos sobre patriarcado, relagGes sociais e trabalhos de mulheres em geréncias
de banco, apontam que “nesse contexto, salvo raras excegdes, as mulheres conseguiram

ser admitidas em cargos de gestdo e/ou lideranca em instituicdes bancérias, os quais

34 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
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35 ARBUES, Margareth P. Empoderamento feminino e o enfrentamento da violéncia simbdlica nas
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M.P (Org.) Os avancos e desafios dos direitos humanos das mulheres no Brasil: as contribuicfes da
ABMCJ. Goiania: Kelps/ABMCJ, 2019.
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normalmente eram destinados apenas a homens”.3%®

Durante a experiéncia de gerente bancaria em Brasilia, Maria da Conceicdo esteve
engajada nos objetivos de crescimento do Banco do Estado do Amazonas. Ela auxiliou
parcerias entre governo federal e financiamentos para a industria, para o desenvolvimento
de setor pesqueiro, agrario e esteve inteirada de todos os projetos voltados para economia
do Amazonas, além de estar acompanhando a deliberacdo de cartas patentes para abertura
de novas agéncias nos municipios amazonenses.®’

De acordo com dona Conceicao, sua estadia em Brasilia perdurou por quase dois
anos entre 1976-1978. Alegando motivos pessoais e 0 desejo de voltar para seu estado de
origem, a senhorita Maria da Concei¢do Silva retorna para 0 Amazonas com 0 hovo

desafio, instalar a agéncia bancaria no municipio de Urucara.

36 ARBUES, Margareth P; MACEDO, Maurides; ROA, Andrea Olmos. Patriarcado, Representacdes
Sociais e Trabalho: Mulheres gerentes no setor bancério brasileiro. Revista Humanidade e Informacao,
Palmas, V. 10, n. 08, abr. 2023, p. 41, Disponivel em:
https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/issue/view/205. Acesso em: 08 fev. 2024.

37 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 02 jan. 2023.
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3 INSTALANDO A AGENCIA BANCARIA EM URUCARA

3.1 O BANCO DO ESTADO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO NO INTERIOR
DO ESTADO DO AMAZONAS

A SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazo6nia estava
concentrando sua aplicacdo de recurso e incentivos em determinadas areas amazonica:
“O Governo Federal mudou a estratégia de desenvolvimento regional, instituindo o
programa conhecido como Polamazdnia, que criou 15 polos de desenvolvimento”.3%8

A década de 1980 experimentou a entrada de inUmeros projetos de impacto nos
setores de mineracdo e eletricidade. O Baixo Amazonas recebeu o projeto de hidrelétrica
de Balbina, no rio Uatuma, entre 0os municipios de Presidente Figueiredo, Itapiranga, S&o
Sebastido do Uatuma e Urucara.®*® O Emater/AM — Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Amazonas, também intensifica sua atuacdo no interior do estado,
levando seus escritdrios para o Alto Amazonas, Baixo Solimdes e Baixo Amazonas. 3%
No inicio dos anos oitenta, 0 Banco do Estado do Amazonas segue por esse

processo de interiorizacdo de suas agéncias, inaugurando casas de crédito nos municipios

362 363

de Urucarad®?, Barreirinha,3%? e Nhamunda,®®® no Baixo Amazonas. Como destacado no

Jornal do Commercio, “A func¢do do BEA, é exatamente estimular 0 desenvolvimento do
comercio e do setor rural, por isso 0 BEA vai implantar mais agéncias nos municipios do
interior do Estado”.3%*

Neste processo de interiorizagdo do Banco do Estado do Amazonas, Maria da
Conceicdo retorna para sua terra natal, mas especificamente para o interior do Amazonas,

no municipio de Urucara:

Al eu estava la depois de um tempo, ja tinha uns meses, ja ia fazer ano
e um dia ligaram do Banco Central, e pediram para que passasse a
ligacdo para geréncia, que eles queriam falar com a geréncia, ai alguém
de 1a do banco central falou que era pra alguém passar o expediente,
fechar o expediente e ir até |4 e eu fechei. E chegou 14 eles mandaram

358 Benchimol, 2021, p. 522.

39 1dem.

360 Witkoski, 2021.

361 A agéncia do BEA se instala em Urucara em 17 de julho de 1978.

32 A agéncia do BEA se instala em Barreirinha em 12 de fevereiro de 1980.
363 A agéncia do BEA se instala em Nhamunda em 05 de setembro de 1981.
364 Jornal do Commercio, Manaus. Edicéo: 16 de fevereiro de 1980.
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eu entrar e |4 era a carta patente da agéncia de Urucara, pra vocé ver,
era a Carta Patente pra instalar a Agéncia de Urucara.36®

Maria da Concei¢édo ainda respondia pelo cargo de gerente do Banco do Estado
do Amazonas quando chegou em suas maos o documento de requerimento de carta
patente®®® para abertura de agéncia no municipio de Urucara. A bancéria ainda ndo sabia
0S rumos que o futuro reservava para sua vida, pois seria ela a futura instaladora desta
agéncia. O processo de liberacdo legal da agéncia atrasou a instalacao do escritorio, pois

demorou a ter o resultado deferido pelo setor de administragdo e diretoria do banco. 3¢’

Ai quando foi pra inaugurar a agéncia, eu ja queria voltar pra Manaus,
eu ja queria vim embora, nessa época eu também ja namorava com o
Luis e eu queria vim embora, ai eu ja estava apaixonada e ai sabe (risos)
e pra viver pra la e pra c4, pra la e pra c4, ndo da, né? Ai eu ndo queria
mais ficar em Brasilia e eu liguei pra diretor e falei que eu queria voltar
pra Manaus, ai ele falou “Olha Conceigdo, tem a Agéncia de Urucara”,
ele sabia da Carta patente, eu tinha mandado a carta patente e ele “tem
a vaga pro interior, pra agéncia de Urucara” eu disse “eu topo”, eu
nunca disse ndo, quando o banco dava alguma proposta eu sempre
aceitei, era tudo um desafio para mim.368

Urucara, localizada nas regides geografica intermediaria e imediata de
Parintins®®°, possui uma area de 27.903,534 kmz. A versdo tradicional do nome da cidade
explica Urucara da jungdo das palavras indigenas “uru”, que significa cesto de palha, e
“cara”, inhame. A cidade originou-se do povoado de Santana da Capela, fundado em
1814, por Crispim Lobo de Macedo.3°

A freguesia de Nossa Senhora Santana da Capela foi criada em 3 de maio de 1880,
sendo elevada a vila de Nossa Senhora Santana de Urucara por lei provincial em 12 de

maio de 1887, desmembrada do municipio de Silves. Em 1892, o nome do municipio foi

35 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

366 «“O documento da carta patente d4 o direito de exploragio, uso e até monopdlio de um determinado
segmento de negdcio, como bancos e meios industriais.” No Brasil, 0s bancos sdo autorizados a “funcionar
através da entrega de uma carta-patente aos fundadores, assinada pelo governo central”. Cf.
CATARINENSE MARCAS E PATENTES. O que € carta patente, 0 que a lei diz e qual a importancia.
Catarinense Marcas e Patentes. Disponivel em: https://catarinensemarcas.com.br/o-que-e-carta-patente-
0-que-a-lei-diz-e-qual-a-importancia/. Acesso em: 25 fev. 2023.

37 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

368 1dem.

369 IBGE, 2017.

370 CAMARA MUNICIPAL DE URUCARA. Historia. Disponivel em
http://www.ale.am.gov.br/urucara/o-municipio/historia/ . Acesso em 13 de Dezembro de 2021
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https://catarinensemarcas.com.br/o-que-e-carta-patente-o-que-a-lei-diz-e-qual-a-importancia/
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alterado de Senhora Santana de Urucara para simplesmente Urucara.’™*

De acordo com Serrdo, a economia do municipio de Urucara, assim como outras
cidades do Amazonas, teve seu processo de formacéo ligada diretamente a atividades do
setor primario: a agricultura, o extrativismo e atividades pesqueiras. A variagdo de suas
atividades econémicas foi marcada por momentos de crise econdémica e a dinamica
ambiental no Amazonas.3"2

O cultiva da juta, até meados da década de oitenta figurava importante produto da
economia do municipio de Urucard, em particular para agricultura familiar dos ribeirinhos
da area de vérzea desta localidade. A producdo da fibra de Urucara, por determinado
tempo teve sua comercializagdo nos moldes do Sistema de Aviamento e escoada para 0
municipio de Parintins.3"

A produgdo de guarana, também realizada dentro da agricultura familiar entre
agricultores da area de terra firme das comunidades de Urucard, atualmente é o produto
agricola de destaque na economia local, levando o nome do municipio como um dos
principais produtores de guarana do Amazonas, seguindo 0 municipio de Maués.
Conforme Paes, “0 Cooperativismo € importante impulsionador na agricultura do guarana
em Urucara, possibilitando organizagio no comércio deste produto”.3’

Dentro da histéria da produgéo agricola do municipio desponta a importancia do
Centro de Treinamento Rural de Urucara - CETRU, fundado em 1972 com o objetivo de
assentar os camponeses oriundos da varzea e organizar as comunidades de base, operando
em parceria com o Governo Federal, Governo Estadual, Governo Municipal, Igreja
Catdlica e 0 homem do campo. Para além da organizacdo das colénias agricolas, o 6rgéo
desempenhava a funcio de capacitar o camponés para agricultura moderna.3"

Em 1976, o CETRU, em parceria com a EFA — Escola Familia Agricola,
implementa 0 modelo escolar internato, com o ensino educacional formal, técnico
agricola e religioso, nos moldes da educa¢do do governo militar vigente no pais. A escola

recebia alunos da sede do municipio, das comunidades ribeirinhas e de outras cidades,

71 1dem.

372 SERRAO, Arenilton Monteiro. Coldnias agricolas e campesinato: raizes de uma nova territorialidade
no médio rio Amazonas, municipio de Urucara-AM. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) - Universidade
Federal do Amazonas, Manaus, 2018.

373 Almeida, 2018.

374 PAES, Fernanda Guimardes. Transi¢do do sistema convencional ao agroecolégico do cultivo do
guarana (Paullinia cupana) na comunidade sdo Miguel do Marajazinho (Urucard, Am). Dissertacéo
(Mestrado em Ciéncia e Tecnologia para Recursos Amazénicos) — Universidade Federal do Amazonas,
Manaus, 2023. Disponivel em: https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/9675#preview-link0. Acesso em: 10 de
fev. 2024.

375 Serrdo, 2018.
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como Urucurituba, Itacoatiara e localidades como o Mocambo, no interior do municipio
de Parintins.3’

O setor de mineragdo ja encontrava-se operando e extraindo minérios no rio
Jatapu, importante rio do municipio. A Companhia Siderdrgica da Amazbnia —
SIDERAMA estava sob o controle acionario e gerencial do Governo Federal, através da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM, com sede em Manaus, a
qual fundou a companhia em 15 de setembro de 1961, sendo seus incorporadores pessoas
da industria e do comércio de Manaus, “objetivando o aproveitamento das jazidas de ferro
do rio Jatapu afluente a margem esquerda do rio Uatuma, este afluente do rio Amazonas
também pela margem esquerda, situado no municipio de Urucara, Estado do
Amazonas”.>"’

Ao fim da década de 1970, portanto, o municipio de Urucara apresentava potencial
producéo agricola, contava com empresa de mineragéo realizando exploracdo de minério
rio Jatapu e tinha em sua sede uma escola agricola que recebia alunos de municipios
vizinhos. Contudo, até o ano de 1979, quando Conceicdo chega a Urucard, a cidade nao
contava com nenhuma agéncia atendendo com servicos bancarios locais.

Os sujeitos que trabalhavam com movimentacdo bancéria, empréstimos e
fomentos, “eles iam para Parintins, Itacoatiara ou Manaus. Os pagamentos dos servidores
eram em folha 14 na prefeitura” 38 Para realizar atividades com o banco, o cliente devia
deslocar-se de sua cidade em busca do atendimento.

Tal fato se confirma na dissertac&o do historiador César Aquino Bezerra, em Entre
Pensilvania e 0 Amazonas: a trajetoria do missionario Clinton Benjamin Thomas, a
insercdo do protestantismo na Amazonia e a Igreja de Cristo em Urucara (1954-1970),3°
onde descreve as constantes viagens do missionario norte-americano Clinton Thomas

para a capital do estado, com o objetivo de resolver questdes financeiras:

Para resolver esse problema [de falta de materiais], Clinton Thomas

376 |bidem.
377 COMPANHIA SIDERURGICA DA AMAZONIA- SIDERAMA. Histdrico. Manaus, SIDERAMA,
1979. Disponivel em:

http://zenith.mast.br/MAST_DOC/TEXTUAL/CNP(.T.7.009/CNPg.T.7.009_0001.pdf Acesso em: 10
fev. 2024.

378 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

37 BEZERRA, César Aquino. Entre Pensilvania e o Amazonas: a trajetoria do missionario Clinton
Benjamin Thomas, a insercdo do protestantismo na Amazdnia e a Igreja de Cristo em Urucara (1954-1970).
Dissertacdo (Mestrado em Historia) - Universidade Federal do Amazonas, Manaus, 2022. Disponivel em:
https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/8821. Acesso em: 28 fev. 2024.



http://zenith.mast.br/MAST_DOC/TEXTUAL/CNPq.T.7.009/CNPq.T.7.009_0001.pdf
https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/8821

111

realizava viagens a Manaus. Mencionamos gue 0S missionarios seriam
sustentados pela ajuda financeira da igreja local do Colorado que 0s
enviara; destarte, como 0s recursos que vinham eram na moeda norte
americana, “cada trés meses, papai subia para Manaus para destrocar
cheque de dolar”.38°

Essa realidade mudou com a chegada do BEA. Maria da Conceicdo recebeu a
noticia: “Ai, vocé vai ser a gerente instaladora”.®®" A gerente instaladora ¢ aquela que
instala, faz os contatos e organiza para dar inicio aos primeiros funcionamentos da
agéncia bancaria; sua responsabilidade também é muito grande, pois a mesma precisava
apresentar toda seriedade e comprometimento do banco com a populagdo do municipio o
qual ira receber as novas casas de crédito.3®?

Dona Maria da Conceicéo recorda com alegria sobre sua primeira viagem para o
municipio de Urucard, expressando felicidade quando fala desse momento, pois € neste

municipio que futuramente ingressaria na politica partidaria.>®

E eu nem sabia onde era Urucara, quando fui pra Urucara, eu fui
procurar o barco. Nossa! Fazia tempo que eu ndo andava de barco, e 0
barco que fazia viagem pra |4 era o Miranda Dias, era um barco muito
grande que fazia viagem pra la. Ai eu fui pro porto de Manaus, ja estava
acostumada com as viagens de barco pelo Amazonas e sempre gostei.
Dai eu fui cedo pro barco para conversar por 14, né? Pra ja ir conhecendo
as coisas. 38

O entusiasmo de Maria da Conceicdo, ao falar desta recordacdo da primeira
viagem para Urucara “Nossa! Fazia tempo que eu ndo andava de barco”, demostra sua
identidade de mulher amazonica que retorna e se identifica com o cotidiano das viagens
pelos rios do Amazonas, diferente da sua rotina e meios de transporte durante o periodo
vivido em Brasilia.

A nova instaladora da agéncia do Banco do estado do Amazonas ja conhecia sua
missdo e como buscar os primeiros contatos com o futuro municipio a qual iria trabalhar
e residir. Com sua personalidade carismética e de boas relagdes, ela vai buscando

conhecer as pessoas de Urucara ainda na embarcacdo e no percurso da viagem.

380 1pidem, p. 133.

%1 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

382 1dem

383 1dem.

384 1dem
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A primeira amizade construida por dona Conceicéo, ainda durante sua viagem foi
com a esposa do vice prefeito de Urucard, “Quando eu chego no barco, o barco estava
vazio, eu cheguei la e conheci a Lene. A Leine, era esposa do José Lucio®® que foi
prefeito, prefeito ndo, vice prefeito de Urucara, ele foi vice prefeito do Falabella”. 38

Os novos arranjos de amizades da bancaria nascem logo em sua ida para Urucara
e gracas a isso Maria da Conceicdo foi convidada para residir na casa de um familiar de
dona Lene. A partir desses novos conhecidos, ela rapidamente vai se inserindo no meio

social das personalidades do municipio.

3.2 CHEGOU “A MULHER DE PODER”

A tese de doutoramento de Heloisa Lara Campos da Costa, No limite do possivel:
As mulheres e 0 poder na Amazonia (1840-1930),%%" estabelece os nexos entre uma
politica patrimonial, através do poder exercido pelas oligarquias e a organizacdo das
familias; bem como detalha a acdo de algumas instituicdes pubicas e sociais na Amazonia,
subordinadas a essa politica e suas relagdes com as formas de inser¢do das mulheres na
ordem social e politica.

No Amazonas, dentro deste palco de disputa de poder e nos moldes da sociedade
patriarcal, os ambientes de expressdo de poder ndo sdo espacos ocupados por mulheres.
Conforme a autora, “as mulheres mesmo tendo participado ativamente da historia social
e politica da regido, muitas vezes sendo protagonista, as mesmas foram a uma condigédo
de invisibilidade social fortemente relacionada a desigualdade de género produzida neste
ambiente” 3%

Maria da Conceicdo frisa: “eu ja cheguei em Urucard em uma posi¢do de
poder” .38 Isto pois a Bancaria chegou em Urucara em 1978 com o objetivo de instalar a
agéncia bancéria no municipio, sendo ela representante do poder financeiro estadual, o

Banco do Estado do Amazonas — BEA.

385 José Lucio Barreto Guimardes inicia o0 mandato em 1977 no cargo de Vice-Prefeito de Pedro Geraldo
Raimundo Falabella. Em 1978, apds o prefeito entrar com pedido de rentncia, ele assume a prefeitura de
Urucarg até 31 de janeiro de 1983.

36 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

%7 COSTA, Heloisa Lara Campos. No limite do possivel: As mulheres e o0 poder na Amazonia (1840-
1930). Tese (Doutorado em Educacdo) — Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2000.

388 1bidem.

39 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.



113

Quando ela chegou em Urucard, foi recebida e hospedada na casa de familiares
do vice-prefeito, José Lucio Guimardes, na rua da orla da cidade, proximo ao local onde
iria funcionar a agéncia bancaria: “O Banco iria alugar hotel na cidade, mas eu preferi
ficar na casa da dona Lene, tia do Lucio que era ao lado da Agéncia”.3%

O lugar de acolhimento da nova gerente de banco nos revela sobre suas primeiras
relacbes de poder na sociedade urucaraense, pois a partir de sua hospedagem com a
familia do vice-prefeito, inicia suas tessituras de poder. Para a familia do senhor José
Lucio Guimaraes, esta acdo também assumia grande significado, ao hospedar e tornar-se
amigo da nova bancaria da cidade.

Neste primeiro momento, dona Maria da Concei¢do buscou conhecer melhor a
cidade, andar por aquele ambiente, fazer novos contatos e conversar com 0S NOV0S

conhecidos para se inteirar sobre os sujeitos e funcionamento da prépria politica local.

Ai eu fui conversar com as pessoas para saber quem eram 0S
comerciantes e os politicos importantes de Urucara. Ai eu fui saber da
disputa la dos Felipes e Falabella. O Falabella, eu ja conhecia, ja sabia
da existéncia dele, ndo tinha contato assim com ele, mas eu ja sabia que
ele era 14 do meu bairro, a familia dele era tudo de |4, e os Felipes eu
fui conhecer 1a8 mesmo em Urucara.3°!

De acordo com Costa, “O pacto oligarquico, estabelecido no Governo Campos
Sales, que fortaleceu a forca politica das oligarquias na Amazonia”.*2 Em Urucara, a
disputa de poder, historicamente é construida entre a rivalidades de duas familias
tradicionais do municipio: a familia Felipe, de origem libanesa®®®; e a familia Falabella,
de origem italiana®®*.

Maria da Conceicdo ja se depara com esta realidade do municipio, e sendo uma
agente externa, representando o poder do estado, ela precisaria saber lidar com essa

situacdo, pois precisaria estabelecer boas relagdes com sua clientela. Pedro Falabella, no

390 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

3911 dem.

392 Costa, 2000.

393 A imigracdo da Familia Felipe para Urucara, pode ser pensada a partir dos escritos de Samuel
Benchimol, onde ele descreve que “No ultimo quartel do século XIX e no inicio do século XX comegou a
chegar a Belem ,Manaus e interior dos Estados do Para, Amazonas e Acre, 0 grupo de imigrantes que
haveriam de ter participacdo destacada na economia e na sociedade amazonica — Os Sirios Libaneses.
BENCHIMOL Samuel. Amazbnia: Formacao Social e Cultural. 4 ed. Manaus: Editora Valer, 2021;

3%4 A imigracdo da Familia Falabella para Urucard, acontece no inicio do século XX, como Benchimol
destaca, “nas décadas de dos anos 10 e 30 do século XX, numerosos italianos chegaram a Amazonia durante
o ciclo da borracha e nos anos de crise.” BENCHIMOL Samuel. Amaz6nia: Formacao Social e Cultural.
4 ed. Manaus: Editora Valer, 2021;
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momento de inauguracdo do BEA, respondia pelo cargo executivo de Urucara e deu
suporte a recém chegada.

Nas narrativas de dona Concei¢cdo, podemos perceber a primeira expressdo de
poder do prefeito Falabella, logo na escolha do prédio que iria sediar o banco. Maria da

Conceicdo, diz ser “esse o jeito dele mesmo, mandao”.

E I4 antes, 14 onde ia construir a agéncia do banco, |4 era a cAmara, la
funcionava a cadmara municipal de Urucara, ai veio o prefeito, 14 da
prefeitura porque era ele que tinha interesse, era a prefeitura que ia dar
condigBes, ia me dar a casa pra morar € ai era assim “ah! A gente ja vai
resolver isso” eu né? “Mas ali funciona a cdmara” e ele “ah! Mas eles
vao ja sair daqui, a gente vai ja dar jeito nisso” e o jeito do velho era
esse, ele tinha esse jeito mesmo, mandao.3°

Dona Maria da Conceigdo caracteriza o prefeito da cidade como “mandao”, mas
quem teria autoridade para deslocar a sede da cdmara municipal de Urucara para outro
local e disponibilizar o prédio em questdo, para ser instalado a nova agéncia do Banco do
Estado do Amazonas? Somente alguém no maior cargo de poder do municipio.

O Prefeito Pedro Falabella, segundo dona Conceicdo, seria também um grande
interessado na instalagcdo da agéncia bancaria no municipio e a bancéaria tinha consciéncia

da importancia deste feito para este politico.

Entdo ele tinha interesse também, politicamente ele tinha interesse
também. Pra ele fazer uma inauguracgdo de agéncia, ele ia crescer assim
né? Que ele j& era grande, ele j& tinha muito poder em Urucara, até hoje
tem, os Falabellas dominam Urucara. Ai t& bom, ele foi me deu, a
camara reuniu e deu a autorizacdo, fizeram a autorizacdo tudinho, com
ata e tudo.39¢

E notavel como Maria da Conceicao reconhece os jogos interesses do poder local
em relagéo ao banco e como ela deveria saber negociar com estes sujeitos: “Eu ia ali, né?
eu sou gerente de banco, eu sei como funciona, mas também dialogando com os
Falabella” 3%

Nesta situacdo, “dialogar”, buscamos instigar nossa entrevistada para nos

esclarecer sobre como se dava este dialogo com o prefeito da cidade. Ela vai nos revelar

3% SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

39% 1dem.

397 Idem
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uma pratica corriqueira do municipio e do estado, a indicacdo para cargos de trabalho,

onde o poder municipal, com as parcerias, intervém nas instituicdes estaduais.

Os primeiros funcionarios, nem todos fui eu que escolhi, o prefeito
também indicou os deles, claro que ia via se tinha competéncia, Baltazar
e 0 Raimundo fui eu que escolhi, ele foi indicando os outros. Ai eu
formei a equipe, eu formei a equipe todinha, sé que o subgerente era de
fora, s6 quem era de fora era eu e 0 Subgerente naquela época. E 14 eu
fui ensinar tudo, eles ndo sabiam de nada de banco, eu e o subgerente
que ensinamos tudo.3%

O fato de dona Concei¢do poder “escolher” dois de seus funcionarios, também
pode ser entendido como expressdo de poder. Ela poderia escolher seus funcionarios por
ser ela a gerente e por ter experiéncia na atuacdo bancaria.

No ano de 1979, a agéncia do Banco foi inaugurada em Urucara. Neste evento que
contou com a presenca do préprio Governador do Estado, Dona Maria da Conceic¢éo foi
apresentada a populacdo de Urucard como a responsavel pela géncia do Banco do Estado
do Amazonas em Urucara. Neste evento, ela também discursou e apresentou 0s novos

programas e projetos de fomento do governo gestados para o municipio.3%

Figura 5: Agéncia do Banco do Estado do Amazonas em Urucara.
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Dona Maria da Concei¢do recorda sobre o tratamento recebido apds sua
apresentacdo como gerente bancaria em Urucara, a forma como as pessoas se referia a ela

e a sua posicao:

A, quando todos ja& me conheciam, né? as pessoas quando falavam
comigo, mais os politicos e os comerciantes, ele jaA me cumprimentavam
e falavam “ai essa mulher é do dinheiro, ela é mulher do dinheiro, ela é
poderosa, ela é a mulher de poder”. Agora imagine, aquele dinheiro ndo
era meu, mas as pessoas pensavam, né?4%

A posi¢do de mulher bancéria de dona Conceicao é vista como uma posicdo de
poder, era “mulher poderosa”, sendo associada a esta caracteristica por sua profissdo no
banco e associada a “mulher do dinheiro” por seu trabalho ser do setor financeiro. Este
cargo deu status para Maria da Concei¢do em Urucara, ainda que ela advertisse que o
dinheiro ndo Ihe pertencia.

ApoOs a agéncia instalada, Maria da Conceicao vai trabalhar para conquistar sua
clientela e desenvolver os projetos de fomento para agricultura no municipio. Os
primeiros clientes da agéncia bancaria foram os comerciantes da familia Felipe e os da
familia Falabella; apenas com o processo de desenvolvimento de crédito rural que o banco
foi expandindo sua clientela.**

A agéncia bancéria de Urucara atendia também outros municipios, pois na época
0s municipios de Urucurituba e Itapiranga e Sdo Sebastido do Uatuma (este emancipado
de Urucara em 1981) ndo contavam com escritorio de servi¢os bancarios. Maria da
Conceicdo entdo viajava para atender a demanda de outras cidades.

Ai eu viajava muito também, tinha que ir abrir crédito rural em
Itapiranga, em Sdo Sebastido e Urucurituba. E eu ia, e também ia
conhecendo muita gente por ai, gente da agricultura, os politicos desses
municipios. E eu ia mesmo e ndo parava e ia me dando bem com todas
as pessoas e fazendo as amizades e ficando conhecida.

O deslocamento de dona Concei¢cdo pelos municipios do Baixo Amazonas vai
consolidando sua trajetoria de mulher bancéria e profissional competente em outras

localidades. Este fator de Urucara sediar uma agéncia do Banco do Estado do Amazonas
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e ofertar atendimento para 0s municipios vizinhos nos faz perceber sua importancia neste
periodo.

Apresentamos um mapa elaborado especificamente para esta dissertagdo com o
objetivo de demonstrar essa &rea de abrangéncia do Banco do Estado do Amazonas e a
localizagdo dos municipios que dona Maria da Conceigdo atuava como agente

fomentadora.

Mapa 3: Area de atuacio da Agéncia do BEA de Urucara.
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Elaboragdo: Arenilton Serréo (2023).

A mobilidade de dona Maria da Conceicdo pelos municipios fronteiricos de
Urucara, além de demonstrar sua trajetéria migrante, de uma mulher que “viajava de
barco e ficava nessas cidades entre dois ou trés dias trabalhando nos servi¢os do banco e
trabalhando nos projetos de financiamento”,**? nos leva também, a questionar os motivos
de ser o municipio de Urucaré a sede deste banco, assim como de outras instituicdes como
0 CETRU e 0 EMATER. Seria este local um ponto estratégico?

A socitloga Violeta Loureiro, em seu recente livro Amazénia, colénia do Brasil,

tenta compreender a desigualdade social constituida na Amazénia, frente aos planos de
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desenvolvimento do governo federal para a regido e 0s varios discursos que recaem sobre
este lugar conflitando a realidade amazonica.*®

Nos chama atencdo, como a autora discorre sobre as mudancgas de perfis
econdmicos voltados para regido amazonica que Ihe impdem as atividades subsidiadas ou
financiadas pelo governo federal e como esses projetos séo implementados em lugares

estratégicos da Amazonia.

Portanto, além de, na regido amazbnica, serem mais numerosos 0s
municipios afetados pelas sucessivas medidas em prol da seguranca
nacional, na verdade, a motivacdo foi bem outra: a preferéncia recaiu
sobre municipios estratégicos com grandes reservas de minérios, ou
naqueles onde o governo federal pretendia construir hidrelétricas, ou
rodovias atravessando areas indigenas, bem como municipios situados
em areas de fronteira.4%4

No municipio de Urucara, desde a década de 1960 ja acontecia a exploracao de
minério, realizada pela SIDERAMA, nas proximidades das terras indigenas dos
Hiskarianas. A antropdloga Maria Luiza de Souza Lucas, em sua dissertacdo Antes a
gente vinha do jabuti: notas etnograficas sobre algumas transformacgdes entre os
Hixkaryana no rio Nhamund&/Am, tece criticas as consequéncias da atuacdo da
mineradora SIDERAMA no rio Jatapu sob os povos tradicionais, Hiskarianas.*%

Atualmente, esta area de reserva mineral do municipio de Urucara voltou a ser
disputada por empresas no Leildo da ANAP — Agéncia Nacional do Petrdleo, o evento
ficou conhecido por leildo do fim do Mundo. O bloco Japiim, entre Urucara e Séo
Sebastido do Uatuma, foi arrematado pelas empresas Eneva e Atem. 4%

Apesar da exploracdo de minério ser atividade pertinente na regido do municipio
de Urucara, ndo encontramos nas falas de dona Maria da Concei¢cdo nenhum projeto em
relacdo a esta atividade. No entanto, ela diz ter atendido clientes que trabalhavam na
mineragéo do Jatapu.
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3.3 RELACOES E CICLOS DE AMIZADE COM A POPULACAO DE URUCARA

Dona Maria da Concei¢do, como nova gerente do BEA em Urucaré construiu
suas relagcdes de amizades e profissionais com muitos sujeitos urucaraense. Estas suas
amizades e sua relacdo com a populacdo local vao levar ao seu reconhecimento enquanto

pessoa e profissional.

As minhas primeiras amizades mesmo em Urucard, foi com a esposa do
Lucio, a Lene, ela muito amiga mesmo minha. Eu até ajudava ela nas
festas, nds botdvamos barraca de comida na Festa do Divino. Ai com
essa amizade com ela e 14 no banco, eu fui fazendo as amizades e
conhecendo as pessoas. Mas eu gostava mesmo da Lene, ela era uma
mulher igual eu, alegre, prestativa.*%’

Maria da Conceicdo, primeiramente recorda da sua amizade com a esposa do vice-
prefeito de Urucard; ela ndo sabe nos informar o nome completo da sua amiga, apesar de
que notavelmente ela considerava grandemente sua amizade. Mas ela refere-se a sua
amiga como “Lene, esposa do vice-prefeito”, um adjetivo de posse, ou um adjetivo de
poder? De ser esposa de alguém que tem status social em Urucara?

Esses e outros questionamentos nos sdo levantados, quando nossa entrevistada
fala sobre suas amizades, ela sempre se refere as pessoas como alguém esposa de outro
alguém, como quando recorda de sua amiga Solange “e eu tinha minha amiga Solange,
esposa do Marcio Gama”.*%®

Em Patriarcado, Sociedade e Patrimonialismo, a autora Neuma Aguiar, discorre
sobre o patrimonialismo nas relagdes entre homens e mulheres, “é uma transformagao do
patriarcado pelo processo de diferenciagdo, que se constroi a partir das relacdes de
dependéncia entre o senhor e seus familiares”.%®

Nessa relacdo de dependéncia, a mulher casada tendo seu proprio nucleo familiar
estaria subordinada ao homem, sendo este seu senhor.* Quando Maria da Conceic&o fala

“a Lene, esposa do Lucio”, ela toma como referéncia a figura do esposo e ndo o proprio
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sobrenome de sua amiga, tal ocorrido nos faz perceber esta relagdo patrimonialista de
dependéncia e subordinacdo entre homens e mulheres na sociedade patriarcal.

Maria da Conceicdo, sendo uma mulher de trajetdria incomum para seu tempo,
onde a mesma se impde e ocupa espacos de poder outrora tidos como campo de atuagédo
masculina, ndo reconhece as amarras do patriarcado ao se referir a suas amigas. Quando
ela se refere a outras mulheres, ela nos faz perceber como o estigma do patriarcado e
patrimonialismo também esta intrinseco nela, nesse costume de falar de uma mulher tendo
como referéncia o esposo, 0 homem.

A relacdes de dona Maria da Conceigéo, sendo uma mulher de poder, no Banco,

com a familia Falabella, ndo serdo muito estreitas, assim como ela destaca:

Né&o foi aquelas amizades, mas foi uma amizade que nés respeitamos
muito, ndo deu pra construir uma amizade. O pessoal reclamava dele
que ele era manddo, mas ele me respeitava. NOs tivemos um
desentendimento de inicio com ele que eu nem lembro bem porque foi,
mas parece que foi um dos colonos que foi I& com ele reclamar com ele
e ele veio comigo pra ver a resposta.**

Dona Maria da Conceicdo ndo se aprofunda nas relagbes com Pedro Falabella,
mas diz ser uma relacdo de respeito. Os dois conviveriam por diversos momentos, sendo
ela representante do setor bancario do estado e ele prefeito do municipio, juntos estariam
presentes em diversos projetos e eventos no municipio, ainda que divergindo suas
opinides: “Era assim, ele era prefeito. Mas eu era a gerente do banco, entdo cada um tinha
que reconhecer e respeitar seu lugar, até porque eu cheguei ali pela minha capacidade”.4*2
A entrevistada evoca sua posicao de poder no Banco do Estado do Amazonas para falar
de sua relacdo respeitosa com o prefeito do municipio.

A bancéria exalta sua capacidade profissional e o respeito por sua posi¢ao naquela
agéncia, ela ndo nos fala ter sido “desrespeitada por ser mulher”’, mas podemos corroborar
que: “Ao serem admitidas em territorios considerados ‘fortalezas masculinas’ — tais como
administracdo de empresas [...] elas colaboraram para minar preconceitos contra a
capacidade da mulher de exercer qualquer profissdo”.*'® E nas falas de dona Conceigéo é

recorrente a justificativa do respeito a sua pessoa por sua profissdo e capacidade

41 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

412 |dem

413 PINSKY, Carla Bassanezi. Imagens e representacoes 2: A era dos modelos flexiveis. In: PINSKY, Carla
Bassanezi; PEDRO, Joana Maria (Org.). Nova Histéria das Mulheres do Brasil. 1. ed, 1° reimpressdo.
Séo Paulo: Contexto, 2013b, p. 258.



121

profissional.

Durante sua trajetoria pessoal e profissional em Urucara, Maria da Conceigédo
construiu amizades com pessoas da familia Felipe, ficando proximas, convivendo e
frequentando suas casas. Essas amizades e ambientes acolhedores, tornam-se, como diz

dona Conceicao, um dos motivos de ela passar a gostar de Urucara.

Eu comecei a gostar mesmo de estar Ia em Urucara quando eu entrosei
mesmo com as pessoas |4, quando eu fiz as amizades por |4, eu até fiz
0 bloco de carnaval, fiz desfile e fazia bloco, fiz quadrilha, e botava
banca de peixe pra vender 14 do lado da agéncia que eu morava bem do
ladinho da agéncia assim, eu fazia pra arrecadar recurso pra ajudar.
Tudo isso nos fazia, eu, a Isabel Felipe, a Martira, a Janete que era
diretora de escola, e essa era minha turma de la.

A partir das relacdes de amizade, Maria da Concei¢édo vai se envolver em outras
atividades de Urucara, conhecendo e se integrando dos movimentos, festejos e
manifestacOes culturais no municipio. Este seu interesse e participacdo nos eventos na
cidade vao fazer com que a bancaria se torne ainda mais popular em Urucara.

Joel Candau, em Memodria e Identidade,*'* chama atenc¢do para a construcéo de
memdria como o conjunto de personalidade do individuo no tempo em que se fala: “de
fato, é o conjunto da personalidade de um individuo que emerge da meméria. Origem do
sentimento de continuidade temporal, condi¢do necessaria da representacdo da unidade
do Eu”.41®

Ao falar alegremente de suas recordacdes sobre a organizacdo de festejos e blocos
de carnaval em Urucara, dona Maria da Conceicdo busca tracar sua personalidade e nos

descreve suas caracteristicas de uma pessoa alegre, participativa e cheia de vivacidade.

Eu sempre fui assim, alegre, eu gosto de alegria, de participar das coisas
mesmo, de eventos, de festa. Eu nunca fui so de assistir as coisas, eu gostava
de participar e viver as coisas. Ai quando era época de carnaval, eu ajudava
organizar os blocos, fazia a Camélia, pulava no bloco e nas quadrilhas também,
ajudava organizar tudo e estava ali no meio cozinhando para o arraial, e alguns
falavam desse meu jeito, mas eu nem ligava.*®

A personalidade alegre e carismatica de dona Conceigédo foi um dos motivos dela
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conquistar muitas amizades pelos lugares em que passou, assim como lhe rendeu algumas
criticas por parte de liderancas religiosas do municipio. Acerca de sua relagdo com os

lideres religiosos de Urucara, ela recorda:

O pastor Clinton nunca falou nada sobre o banco, ele era até nosso
cliente e ele entendia das coisas, nunca criticou meu trabalho no BEA,
ele ndo gostava do meu som por que eu era festeira, ele morava do lado
da praca, e era la as festas da cidade, eu gostava de fazer festa e o pastor
Clinton ndo gostava disso e reclamava. Pra eles eu era uma mulher
muito festeira, algumas vezes ele chegou a falar isso pra mim, sobre
essa minha personalidade que pra ele, ndo era assim muito adequada,
mas eu ndo era da igreja mesmo.*t’

O pastor Clinton Benjamim Thomas, fundador da primeira igreja evangélica em
Urucard, tornou-se um sujeito importante para sociedade e histéria do municipio, tendo
sua trajetoria de atuacdo religiosa e entre outras areas, registrada em pesquisa histérica
por César Aquino Bezerra.*'®

Dona Maria da Conceicdo ndo aprofundou relagbes de amizade com o importante
lider religioso de Urucard, mas afirmou esporadicamente conversar com ele, onde
“algumas vezes ele chegou a falar pra mim, sobre essa minha personalidade que pra ele,
ndo era assim muito adequada”. 4*°

O pastor, em questdo, fala sobre comportamento, ¢ “nessa época, as mulheres
estudam, trabalham, circulam — porém, ndo estdo realmente livres; nem das prescri¢des
de comportamento, nem dos preconceitos e da vigilancia critica do seu entorno social”.4%°

Maria da Conceicédo Silva quando chegou em Urucara ja tinha mais de trinta anos
de idade, com experiéncia profissional, ja havia residido sozinha em outras cidades,
mulher solteira que ocupava o maior cargo na Agéncia local do Banco do Estado do
Amazonas — BEA. No entanto, sua conduta social ndo esteve isenta de criticas, assim
como de muitas mulheres que constroem sua independéncia, mas “todo e qualquer desvio

de comportamento poderia gerar criticas, desqualificacdo e, até mesmo, marginalizacdo

social”.*%

47 1dem
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A relacdo de dona Maria da Conceicdo com o lider religioso da Igreja Catdlica de
Urucara se deu inicialmente de forma conflituosa. O Padre local por diversas vezes teceu

comentarios sobre a atuagdo da bancaria no Municipio:

Fizeram um tititi na cabega do padre. Ai eu chegava na missa, eu
sempre ia na missa porque eu era catolica, eu ainda sou catolica. E
guando eu chegava ha missa eu sentava bem na frente, eu gostava de
sentar na frente, no terceiro banco e ndo tinha como me esconder, né?
Eu queria era estar mesmo na frente ali, ai 0 padre comegava o sermao,
ai poxa, la ia eu escutar o sermao. [...] O sermao era sobre o banco, 0
sermdo era falando no banco, fala do banco fala da gerente, né? E era
aquelas coisas toda que as pessoas ndo sabiam como funcionava o
banco, achava que era s6 chegar |4 e fazer, achava que quantos mil
quisessem era pra fazer, ndo! Nao era assim, era procedimento, era
cadastro, era avalista e eles ndo entendiam isso, acho que uns
entendiam, mas outros ndo, eles achavam que iam chegar |4 e iam
fazer do jeito que queriam, ai ndo era assim, eu explicava, mas eles ia
14 falar com o padre, reclamar com o padre.*??

Assim, o conflito existente entre o paroco local e a bancéria tornou-se assunto de
sermdo nas celebrac6es procedidas pelo lider religioso. Tal problema desenvolve-se pelos
comentarios dos fiéis sobre a postura de Dona Conceicgdo frente a agéncia do BEA em
Urucara e a falta de informacdo sobre o funcionamento bancéario: “o padre Teréncio
também criticava o banco, sobre essa questdo de juros e avalistas, ele dizia que era
exploragdo”

De acordo com Arenilton Monteiro Serrdo, os padres de Urucara no momento do
processo de fundacdo das Comunidades Eclesiais de Base e col6nias agricolas, estavam
pautados na Teologia da Libertacdo e busca pela autonomia do homem do campo.*?*

Elias D. Sacramento e Fagno da S. Soares, em sua pesquisa sobre a Teologia da
Libertacdo na Amazonia paraense,*? ressaltam que esta doutrina surge como uma
resposta as injusticas sociais cometidas na América Latina, “principalmente apos a

conquista do poder pelos militares em varios paises, principalmente na América Central

e do Sul, a Igreja resolveu tomar uma posicao e decidiu optar pelos carentes e oprimidos”

Contexto, 2013, p. 12.
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(Sacramento; Soares, 2016.p. 05).

A teologia em questdo, tinha como objetivo, evangelizar mas também dar
consciéncia politica para as classes menos favorecidas da Amazonia, “formando
consciéncia de classe, fosse nas comunidades de periferia, fosse nas comunidades do
campo sofreram pressdes, ora por parte da propria igreja, ora por parte de pessoas que
estavam por tras dos projetos desenvolvimentistas”.*?

Dado aos ensinamentos da Teologia da Libertacdo em voga no pensamentos do
paroco de igreja catolica de Urucard, € possivel entender o posicionamento e as criticas
do Pe. Teréncio em relacdo a agencia bancéria do Banco do Estado do Amazonas — BEA
e seus projetos de financiamento no municipio de Urucara.

A amizade de dona Conceicdo com o padre da Paréquia de Santa Ana de Urucara,
aos poucos vai sendo construida na convivéncia e com as relagcdes de amigos em comum.

A bancéria passa a se envolver mais com as atividades da igreja catolica local:

Eu fui me tornando amiga do padre 14 na Antonieta, era ela que
cozinhava pro padre, depois veio as festas de arraial, veio as festas da
padroeira e eu me envolvia nas festas da padroeira, eu trabalhava, eu
ajudava. Quando eu tive fazenda, que eu ja tinha fazenda, eu dei uma
rés [vaca] l4 pro bingdo, aquelas coisas todas e ai eu comecei a me
envolver com a paroquia.*?’

A habilidade da bancéria Maria da Concei¢do Silva, em construir e tecer suas
relacdes de amizade nos lugares e espagos em que ela se apresenta, tornam-se elementos
importantes de seu protagonismo no Banco do Estado do Amazonas, bem como na
propria sociedade em que se encontrava inserida.

Dessa forma, Dona Maria da Concei¢do ndo se instala em seu lugar de “poder” ¢
se mantém distante da comunidade. Antes, ela percebe as disputas de poder politico entre
as familias Felipe e Falabella em Urucard, e vai buscando construir relacdes de respeito
e vinculos de amizade. Entre as liderancas religiosas da cidade, ela também manteve seu
posicionamento de boa amizade e abriu seu espaco na igreja catélica de Urucara. Estes
séo fatores que irdo contribuir para construir sua imagem como pessoa e profissional entre

0s municipes, sendo posteriormente convidada para atuagao na politica partidaria.

426 Sacramento; Soares, 2016.
4271 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.
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3.4 PROJETOS E EVENTOS DESENVOLVIDOS EM URUCARA

Maria da Conceicéo Silva trabalhou como gerente da agéncia do Banco do Estado
do Amazonas em Urucara por quatro anos, de 1978 quando chega ao municipio para
instalar o escritorio até dezembro de 1982, apds afastamento para assumir cargo politico.
Durante este periodo como gerente de banco, ela esteve envolvida na execucao de
importantes projetos em parceria com Governo Federal, Governo Estadual e Prefeitura

Municipal de Urucara. Em seu relembrar:

O BEA, como ele era um banco estadual, igual a AFEAM, Igual a
Caixa. Ele era o banco financiador da maioria dos projetos do governo,
principalmente no interior que s6 tem uma agéncia. Entdo, todos os
projetos e programas que chegam para Urucara, quando envolvia
pagamentos, tudo passava pelo banco, era uma parceria com o banco
que também pertencia ao estado.*8

Os mais importantes projetos de financiamento desenvolvido pelo BEA em
Urucara, de acordo com dona Maria Conceicdo Silva, foi o Projeto de Desenvolvimento
Rural Integrado (PDRI-AM), com recurso do Banco Mundial. A iniciativa estendeu-se
em todo Amazonas em parceria com outros 6rgaos do governo do estado.*?°

O que foi esse projeto, 0 PDRI-AM? Segundo Oliveira, Teixeira e Correia:

O Projeto de Desenvolvimento Rural Integrado do Amazonas (PDRI-
AM) tem durac&o prevista de cinco anos e foi iniciado em abril de 1982.
Constitui-se 0 Projeto num esforco para levar, & populacdo de
determinada regido deste Estado, os meios pelos quais ela encontre
alternativas que lhe permitam melhores condicdes de sobrevivéncia.
Para isso, foram envolvidas diversas entidades, com programacao
baseada num diagnéstico da area.*3°

A autora da obra Cidade e Historia na Amazonia, Yara Vicentini, aborda este
processo de implementacdo de projetos na regido amazonica sob a concepgéo capitalista

pela busca do crescimento econémico. Estes modelos de projetos também vao

428 1dem.

429 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

430 OLIVEIRA, Dorremi; TEIXEIRA, Sonia Milagres; CORREA, Maria Pinheiro Fernandes. Pesquisa
agropecuéria no Projeto de Desenvolvimento Rural Integrado do Estado do Amazonas (PDRI-AM). In:
SIMPOSIO DO TROPICO UMIDO, 1., 1984, Belém, PA. Anais [...]. Belém, PA: EMBRAPA-CPATU,
1986, p. 421-429. Disponivel em:
https://www.alice.cnptia.embrapa.br/alice/bitstream/doc/1111715/1/1D57655p421.pdf. Acesso em: 22 fev.
2024,
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modificando-se através dos tempos e governos.*!

Portanto, a concepgdo sobre a Amazdnia passou, ao longo destas
ultimas décadas, de um entendimento de “macrorregido nao
desenvolvida”, para uma abordagem de um crescimento, por meio de
investimentos diretos e incentivos fiscais. Mudou o carater da estratégia
de ocupacdo pretendida pela gestdo governamental, definindo o
objetivo de transformacdo de um modo de producdo de capital
extensivo, para capital intensivo.*3

Em Urucara, o PDRI-AM, em parceria com a EMATER, o BEA e a PMU, atuou
nas iniciativas de expansao da producgdo agricola, na transicdo econémica da pratica de
cultivo da juta para outros produtos da agricultura.

Dona Maria da Conceicdo recorda como o projeto beneficiou produtores de
guarana e mandioca do municipio. Além do crédito fornecido, o programa financiava a

compra de instrumentos essenciais para 0 aumento da produtividade nas lavouras:

Os mais beneficiados desse projeto com o Banco Mundial, foram os
produtores de guarana, a juta ja ndao estava mais tao valorizada e estava
perdendo valor, ai os produtores de guarana, eles ja estavam
organizados em cooperativas e os agricultores da roga, com dificuldade,
mas a gente conseguia financiar uma casa de farinha, barco, agueles
jirico*® para as comunidades da estrada.*3

Maria da Conceicéo revela o projeto do fomento do guarana como um dos mais
présperos na agricultura de Urucara, apresentando o cooperativismo como fator
significativo para esse feito.** Atualmente este produto responde por importante
porcentagem econémica do municipio, alcangcando no ano de 2022, a expressiva producao
de 90 toneladas, sendo superado somente pelo municipio de Maués.*%

As maiores problematicas enfrentadas por Maria da Conceicdo na implantacao
desses projetos estavam na falta de conhecimento do homem do campo com o
funcionamento e politicas e concessdo de empréstimos, e a falta de documentacéo da

terra. Este configurou-se também, em importante objetivo para o Banco do Estado do

431 \VVICENTINI, Yara. Cidade e histéria na Amazonia. Curitiba: ed. UFPR, 2004

432 1pidem, p. 153.

433 Trator ou maquina de escavar muito utilizado na agricultura

434 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

435 1dem

436 IBGE. Urucara: producéo agricola 2022. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel
em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am/urucara/pesquisa/15/11863?tipo=ranking&indicador=11962.
Acesso em: 22 fev. 2024.
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Amazonas, 0 apoio para a regularizagdo das terras de agricultores.**’

Os projetos importantes apoiados pelo banco, segundo dona Conceicao, foram a
titulacdo de terras de moradores das comunidades da area da estrada de Urucard, uma
grande organizacdo e colaboragdo entre Orgdos interessados no desenvolvimento da
agricultura no municipio, com o objetivo de assentar o homem do campo e estimular a

producdo agricola.

As primeiras iniciativas em Urucara, digo, do BEA, juntamente com
Emater e o Prefeito, na época o Falabella, foi de legalizar e dar os titulos
de terras dos agricultores da area da estrada de Urucara. Era assim, o
banco, ele precisava desse homem legalizado para fazer empréstimo,
financiamento e essas coisas. Entdo se ele vai fazer um financiamento
para uma casa de farinha, pra plantio, ele precisa do documento da terra
e por isso essa iniciativa era muito importante pro banco também.438

O geografo Arenilton Serrdo em seu estudo sobre as col6nias agricolas de
Urucara, destaca que “para tais empreendimentos, sobretudo, aos que ocupariam as
colbnias agricolas, a titulacdo de suas terras era uma condicdo essencial para 0 minimo
de dignidade e seguranca a essas familias”;**® mas para o banco, a titulagdo das terras
resultaria em mais possibilidades de ofertar financiamento para 0 homem do campo.

Encontramos no Jornal do Commercio, a matéria “57 titulos de terra entregues
em Urucara”,** descrevendo o evento de entrega de titulos de terra para a populacéo
urucaraense. A edi¢do destaca a presenca do governador do estado, José Lindoso,** o
deputado Homero de Miranda Ledo,**> o presidente da Coordenadoria de
Desenvolvimento do Agronegocio — CODEAGRO, o presidente da Empresa de
Assisténcia Técnica e Rural - EMATER e representantes do poder local.

Maria da Conceigdo recorda sobre a importancia dos eventos e a presenca das

autoridades governamentais para a abertura de programas e desenvolvimentos de projetos

437 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

438 1dem.

439 Serrdo, 2018.

440 Jornal do Commercio, Manaus. Sabado, 06 de setembro de 1981.

441 José Bernardino Lindoso, nascido em Manicoré, ocupou os cargos de deputado federal em 1966- 1970,
eleito Senador no Estado, deixou o senado em 1979, quando assumiu como governador do Estado do
Amazonas até o ano de 1982.

442 politico Amazonense que ja havia sido prefeito de Urucara por nomeagéo nos anos 1938-1940, deputado
na Assembleia Constituinte do Estado, em 1947 pelo UDN, eleito deputado em 1963 pelo PDS, em 1967
foi deputado lider de governo do Danilo Areosa, sua carreira na vida publica como deputado é extensa.
Homero de Miranda Ledo pode ser considerado um politico atuante do governo militar no aparelho do
estado amazonense.
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em Urucard. Estas ac¢Ges resultavam na popularidade do prefeito local, mas também na

credibilidade no trabalho desenvolvido pela bancéria junto a populacdo urucaraense.

Em todos os eventos, inauguracdes e festividades de abertura de
programas e projetos do governo, eu estava. Eu era gerente do banco do
estado, entdo eu era uma autoridade estadual ali também, ai esses
eventos eram bom pro Prefeito, o Falabella crescia quando acontecia
uma acdo do governo 14, mas eu também estava ali presente mostrando
meu trabalho e isso me dava credibilidade e no meu trabalho também.443

Instigamos a entrevistada a nos descrever o que seria “dar credibilidade”, seria em
relacdo a agéncia do BEA? seria sobre sua pessoa e mulher profissional ou sobre seu bom

desempenho no desenvolvimento dos projetos de créditos em Urucara?

Quando eu falo sobre credibilidade, é sobre muitas coisas, era um banco
chegando num municipio do interior do Estado, era uma coisa nova para
aquelas pessoas esse negocio de empréstimo e financiamento, tirando
algumas pessoas dos Felipada [familia Felipe] que ja trabalhavam com
banco, ali para muitos era novidade. Ai muitos tinham receio, e se 0
banco estivesse ali pra tomar suas terras? 444

A critica aos projetos de fomento, gestado ndo somente pelas agéncias de credito
na Amazonia, mas pelo proprio governo estdo também nas formas que estes agentes se
instalam nos municipios do interior do Amazonas, levando a nova forma econdémica de
impulsionar a agricultura, mas sem levar em conta a falta de preparo do homem do campo
em relacgéo as dindmicas de concessdo de empréstimos e financiamentos. 44°

Nesta problematica da falta de orientagdo dos clientes de Urucard em relagdo ao
funcionamento do sistema crediario, dona Conceicdo diz também ser outro desafio a ser
enfrentado por ela, conquistar a credibilidade como profissional competente: “c estar
nesses eventos ao lado do governador, com outras autoridades importantes, aquilo ali me
dava muita credibilidade como profissional e no meu bom desempenho”

Nos relatos de dona Conceicao, podemos perceber como a mesma busca frisar sua
qualidade de boa profissional, responsavel e com bom desempenho. Ao recordar do
passado, vai dando significados para eventos vividos por ela, dando sentido para sua
trajetoria de protagonismo frente ao Banco do Estado do Amazonas em Urucara.

Percebe-se também, que a bancéria busca nesses eventos construir sua imagem

43 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

444 1dem

445 Serrdo, 2018.



129

como mulher profissional e de notavel importancia entre os representantes do poder
publico de Urucard, buscando ser reconhecida pelos seus pares, diretores e gestores da
administracdo publica, além de ser bem vista pela populacdo urucaraense, por aqueles
que seriam clientes do estabelecimento comandado por ela.

Em Os discursos das mulheres em posi¢cOes de poder, Nogueira discorre que as
mulheres em posicdo de poder, buscam construir uma imagem de si para o pablico, de
modo que elas possam ser vistas a partir desta sua posicdo de poder: “Esses discursos
diferem essencialmente em funcdo dos efeitos ou das consequéncias que acarretam para
a construcéo das suas identidades e para a construcao das identidades que os outros fazem
delas”.+6

Maria da Conceicao recorda também sobre esses eventos: “eu era, na maioria das
vezes a Unica mulher chefe ali, digo como gerente, diretora, essas coisas. Tinham
mulheres sim, mas acompanhando seu marido”.*’ Nossa colaboradora, ndo questiona e
nem critica o fato de ser a Unica mulher em cargo de lideranca nestes eventos e
desenvolvimento de projetos, ela justifica sua posicdo ao fato de sua dedicacdo e bom
desempenho no desenvolvimento de suas atribuigdes. Sua competéncia seria suficiente

para superar as desigualdades de género, reverberando Nogueira:

Aquelas que constroem um discurso de competéncias associadas a
experiéncia, ao terem consciéncia das relagcdes de poder subjacentes as
relagbes sociais de género, resistem-lhes, apresentam a experiéncia
pessoal como fonte de reflexdo e permitem a construgdo de uma
alternativa discursiva que coloca a ordem social em questdo, logo as
relagGes sociais de género e a discriminagao. 44

A posicdo de poder de dona Maria da Conceicdo no BEA, indiscutivelmente € o
fator determinante para que ela pudesse estar se fazendo presente na mesa de autoridades
nos importantes eventos no municipio de Urucara, e ela diz poder estar nesses lugares por
ser resultado de seus esforcos, trazendo para si essa identidade de mulher profissional
dedicada e bem sucedida.**°

O projeto de fomento a construcdo da casa das ceramistas em Urucard é uma

446 NOGUEIRA, Maria da Conceigdo de Oliveira Carvalho. Os discursos das mulheres em posicdes de
poder. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 2006, vol. 9, n. 2, pp. 57-72.

447 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.

448 Nogueira, 2006, p. 64.

49 SILVA, Maria da Conceigdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.
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iniciativa que Maria da Concei¢do recorda com bastante carinho: “A fabrica das
ceramicas € o projeto que eu trabalhei s6 com mulheres, era um projeto muito bom, ele
foi desenvolvido no CETRU, e ele foi muito bom”.**°

A recordacgédo de dona Maria da Conceicdo sobre a inciativa de fomento para as
mulheres ceramistas de Urucard é o Unico projeto em que ela diz ter trabalhado
exclusivamente com mulheres, aquela atividade de construir vasilhas de barro, lhe

causava curiosidade e entusiasmo.

O projeto da casa de ceramica foi pequeno, mas foi uma coisa muito
boa em participar, aquela foi acho que a primeira e acho que também
Unica que eu trabalhei s6 com mulheres. E aquilo me encantava, fazer
vasilha de cerdmica é um trabalho tdo habilidoso e bonito, e eu ia
acompanhar as vezes |4, e ai era tdo bonito ver aguelas mulheres
trabalhando todas juntas.*%*

Maria da Conceigdo, com toda sua experiéncia de trabalho em varios municipios
do Amazonas e até mesmo na capital federal, até entdo ndao havia desenvolvido um projeto
em que pudesse articular somente mulheres ou que esta iniciativa estivesse voltada
exclusivamente as trabalhadoras. A maioria dos projetos de fomento gestados para o
Amazonas estavam direcionados para a agricultura e o homem do campo, segundo a
bancaria, as mulheres ndo costumavam procurar o crédito rural.

A casa de ceramica instalada no CETRU foi um projeto, de acordo com as
memorias de Conceigdo, “somente de mulheres” e iSto 0 tornava especial. Para essa
mulher do setor financeiro, habituada com seu ambiente de trabalho com grande
percentual masculino trabalhando nas agéncias, “vivenciar o dia das mulheres da
ceramica era muito bom, era o dia todo conversando”,**? dentro da sociabilidade feminina
diferente do espaco de trabalho.

A seringa em Urucara € um projeto que Maria Conceicdo foi reconhecida pelo
poder estadual e federal. Esse projeto se voltava ao incentivo a economia gomifera no
municipio dentro do Programa de Recuperacdo da Borracha. Com o bom
desenvolvimento, dona Maria da Conceicdo Silva recebeu elogios de um alto escaldo do
governo federal em visita em Urucara. Em sua memodria, tratava-se do Ministro da

Agricultura:

40 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.
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O ministro da agricultura visitou Urucard, ele com toda uma comissao,
e eu ainda era gerente, ele elogiou muito meu trabalho em Urucara,
disse que eu havia sido uma excelente gerente do BEA, que Urucard era
0 municipio que mais apresentava desenvolvimento da agricultura. 453

Encontramos no Jornal do Commercio, edicdo de 06 de julho de 1980, as
congratulacgdes recebidas por dona Conceigdo na Assembleia Legislativa do Estado do
Amazonas - ALEAM; a matéria, no entanto, pontua que as homenagens recebidas pela

bancaria foram dadas pelo Ministro da Industria e Comércio do governo Figueiredo:

Por iniciativa do deputado Homero de Miranda Ledo (PDS), a
Assembleia Legislativa, aprovou ontem um voto de congratulac@es a
gerente do Banco do Estado do Amazonas na cidade de Urucara. A
senhorita Maria da Conceicdo Silva, em face a homenagem recebida do
Ministro da Inddstria e Comércio, Camilo Pena, por ocasido do
encerramento do 1° Seminario Internacional do Seringueiro, realizado
em Manaus. [...] foi em funcdo do seu trabalho persistente e do
desdobramento de sua equipe em Urucard, que quase duas centenas de
pequenos produtores rurais puderam ter acesso ao credito do Programa
de Recuperagdo da Borracha.***

Os trabalhos realizados em Urucard, na implementacdo dos Planos de
Desenvolvimento da Amazonia, gestados pelo governo militar vigente no pais, fazem
com que Maria da Conceicdo Silva ganhe ainda mais destaque e reconhecimento do seu
potencial profissional, seu comprometimento com a execucéo dos projetos do governo no
interior do Amazonas.

A competéncia de Maria da Conceicdo € reconhecida e homenageada por
importante ministro do pais, resultando no recebimento de congratulacfes na ALEAM.
Grande feito para a trajetdria de dona Conceigdo, em um momento histérico no qual
muitas mulheres ndo ocupavam estes espagos de poder.

A populacdo urucaraense e também os grupos politicos locais, passaram a ver
Maria da Concei¢do como essa mulher competente, responsavel e inovadora que estava
desenvolvendo o setor econdémico de Urucara a partir da distribui¢do de crédito, alem de
ser alguém com reconhecimento na politica estadual e com muita experiéncia em

administracéo.

453 SILVA, Maria da Conceicdo. [Entrevista cedida a] Geize Vieira de Almeida, na residéncia da
entrevistada, Manaus-AM, 08 nov. 2021.
454 Jornal do Commercio. Edigéo de sabado 06 de Julho de 1980
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Toda trajetdria profissional e protagonismo de dona Maria da Concei¢do no BEA,
posteriormente aproximou esta mulher de um campo ainda mais disputado e excludente
para as mulheres: a politica. Sendo esta mulher de poder, competente e de boas relacdes,
futuramente ela iria ingressar na politica partidaria, tornando-se a primeira prefeita de
Urucara.

Entretanto, nos limitamos a descrever apenas sua trajetoria até o momento de
atuacdo na agéncia de Urucard, mas ressaltando que a trajetoria de dona Maria da
Conceicdo Silva ainda tem muito a contribuir para se pensar a Histéria das Mulheres e
das Relagdes de Género na Amazonia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A sociologa Heleith Safiotti hd muito ja atentava para a necessidade de registrar e
discutir sobre a atuacdo das mulheres na sociedade brasileira, e reitera que esta é uma
tarefa para além do fazer ciéncia, € um compromisso politico-ideolégico. Em suas
palavras, podemos justificar também a trajetéria da pesquisadora que escreve essa
dissertacdo: “A historia de vida de cada pessoa encontra-se com fendmenos exteriores
(...) e que permite afirmar: ninguém escolhe seu tema de pesquisa; € escolhido por ele” 4°

Os primeiros vestigios da trajetdria de Dona Maria Concei¢do foram apresentados
a esta historiadora em um momento de incobmodo com a realidade politica do Amazonas,
onde poucas mulheres alcangam os cargos de maior poder publico, estando estes lugares,
sempre ocupados por sujeitos de tradi¢do na vida publica.

A trajetdria de uma mulher protagonista de sua vida pessoal, no trabalho bancario
e na politica partidaria, sendo contada por uma mulher para outra mulher, torna-se um elo
de resiliéncia feminina, uma conexao e identificacdo entre historia de vidas de mulheres
que vivenciam a desigualdade social e de género todos os dias em seu cotidiano.

Para além da pesquisa cientifica, reconstituir a trajetéria de dona Maria da
Conceicdo Silva, o seu enfretamento aos designios de uma sociedade patriarcal, que
estabelece a desigualdade entre homens e mulheres, € um ato de compromisso social e
politico na luta por reconhecimento e valorizagdo da mulher enquanto sujeito de direitos
na sociedade e na propria histdria.

A Histdria Oral, como a arte da escuta e constituicdo de fontes, neste trabalho de
pesquisa sobre a trajetoria de dona Maria da Conceicdo Silva, ndo € apenas uma
metodologia para preencher lacunas deixados por registros oficias. A Historia Oral, como
escolha, torna-se um ato politico, ao possibilitar que os sujeitos silenciados, esquecidos
ou desconhecidos, narrem sua prépria histéria, mergulhando em suas memdrias e dando
significados ao vivido no passado e a construcao do presente.

Iniciamos o primeiro capitulo desta dissertacdo, apresentando a familia e o
contexto social em que dona Maria da Conceicéo Silva, encontrava-se inserida durante
sua infancia. E possivel perceber como as construcdes de memérias de dona Conceigéo
remetem as lembrancas de afetividade familiar, ao lugar, tempo e espac¢o de uma Manaus

do inicio do século XX. A consciéncia da desigualdade social imbricadas em sua

45 Safiotti, 2015, p. 45
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narrativa, assim como na memoria compartilhada por seus familiares, onde ela vai se
identificando e tomando para si, a memoria do processo de migragdo dos nordestinos para
0 Amazonas.

E possivel perceber a importancia de verificar o meio social dos individuos para
a construgdo da consciéncia de classe dos sujeitos. O bairro S&0 Raimundo em Manaus,
na infancia de dona Maria da Conceicao, € um marcador espacial de reconhecimento da
desigualdade social, da condicdo de vida de seus familiares e 0s meios que se apresentam
como alternativa para mudanca desta realidade: a educacéo.

O projeto familiar de respeitabilidade, ascensdo social por meio da educacdo e o
trabalho, séo discorridos a partir de duas perspectivas, do pai de dona Maria da Conceicéo,
que sendo um homem de seu tempo, com suas visdes de mundo dentro de sua realidade
social, permite que suas filhas estudem, mas que elas ndo possam transgredir as regras
estabelecidas de comportamento feminino na sociedade patriarcal.

A sororidade feminina, o apoio e compreensdo da figura materna, é apresentada
como principio de um projeto de independéncia desta mulher. A experiéncia de vida de
sua mée, sendo passada para suas filhas como um adendo para que Maria da Conceicao,
assim como suas irmés, ndo perpetuem o trajeto de sua matriarca, mas que possam
estudar, trabalhar e ter sua autonomia financeira.

A educacao formal religiosa e a experiéncia daquela menina na Escola Sdo Luiz
de Gonzaga permitem-nos aprofundar neste modelo de ensino que ia além de preparar o
educando dentro das habilidades de cada componente curricular. Buscava instruir estes
pequenos sujeitos para uma educacdo moralizante, nos moldes da doutrina catélica, em
que as mulheres, em especial, seriam preparadas para inserir-se na sociedade e
desempenhar o papel de boa mulher, mée e esposa crista.

A passagem de infancia para adolescéncia de dona Maria da Conceigédo é marcada
pela tomada de consciéncia de seus proprios sonhos e objetivos de vida, assim como da
percepcdo de ndo adequagdo ao modelo ensino religioso ofertado na escola em que
frequentava. O despertar para outra modalidade de ensino, que lhe permitiria sua
profissionalizacdo como contabilista, em contrapartida ao projeto familiar de tornar-se
professora, nos revela as primeiras iniciativas de subversao e tentativa de dominio de seu
préprio protagonismo.

A experiéncia na Escola Técnica Rui Barbosa, no curso de contabilidade, em um
ambiente elitista, nos faz perceber que ha muito as mulheres enfrentam obstaculos para

alcangar a profissionalizagdo naquelas areas ditas de dominio masculino, sendo este
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impasse agravado para mulheres de classe baixa. Maria da Conceig¢do, nos apresenta seu
percurso nesta instituicdo, e como ela vai se apropriando de suas habilidades para tecer
relacbes de amizades e poder, que vado lhe permitindo ocupar outros espacos da alta
sociedade manauara.

As relagcOes de amizades e poder de dona Maria da Conceicdo, construidas a partir
da Escola Técnica Rui Barbosa, permitiram que ela pudesse buscar seus objetivos de
tornar-se bancéaria. No segundo capitulo, registramos o percurso de dona Conceicdo para
chegar no Banco do Estado do Amazonas —BEA, nesta relacdo de apadrinhamento pelo
préprio governador do estado, Gilberto Mestrinho.

Nesta dissertacdo, buscamos apresentar uma breve historia de fundacédo do BEA,
pois este além de ser uma instituicdo de marcador de memdria e identidade desta mulher
trabalhadora, é também, um importante instituto do setor financeiro na histéria do
Amazonas, mas que pouco tem sido registrado.

Discorremos sobre a primeira experiéncia trabalhista desta mulher na agéncia
bancéria, sendo assim como muitas outras mulheres, destinada aos trabalhos de
telefonista e recepcionista. Destacando como nas relagdes de género e trabalho, as
mulheres sdo subalternizadas a funcdes ditas proprias para sua condicdo de mulher.

O trabalho desta mulher € abordado como fator propulsor da independéncia
feminina, possibilitado pela propria independéncia financeira. A desigualdade de género
no trajeto da carreira profissional das mulheres, que buscam crescer na empresa ou
instituicdo que trabalham € experimentado por Maria da Conceicéo, que assim como suas
pares, necessita demostrar o dobro de suas capacidades e dedicacéo.

A ascensdo profissional para o cargo de gerente na agéncia do BEA em
Manacapuru, vai nos permitindo conhecer os desafios enfrentados pelas mulheres nos
cargos de lideranca e sua busca pela consolidacdo da carreira e sua propria identidade de
mulher independente que ocupa espagos de poder.

Neste capitulo, abrimos nossa pesquisa para além da trajetoria pessoal e
profissional de dona Maria da Conceicéo Silva, pois € precioso perceber que 0s sujeitos
tem suas vidas forjadas e atravessadas por historicidade do seu tempo. E neste interim,
que demostramos também, que escrever histéria das mulheres nos permite conhecer
outros processos histéricos onde estas mulheres estdo inseridas.

Neste caso, o0 contexto historico do governo militar no Brasil (1964-1985), 0s
Planos de Desenvolvimento da Amazonia, que buscava elevar a economia da regido e

integrar este territério a um modelo de pais desenvolvido, prospero e moderno.
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Evidenciamos o processo de interiorizagdo do BEA nesta tentativa de implementagéo
destes projetos, sendo a agéncia fomentadora e financiadora destas iniciativas na capital
do estado e municipio do interior do Amazonas.

A Bancéria Maria da Conceigéo Silva configura-se entdo como agente executora
destes projetos no interior do Amazonas, inicialmente no municipio de Manacapuru e
cidades vizinhas, onde dedica-se nesta empreitada e ganha destaque profissional. Como
resultado de seu desempenho, sua ascensdo profissional para gerente da agéncia em
Brasilia, neste processo de expansdo do banco. Neste lugar, a bancaria continua sua
jornada de trabalho de lideranca frente aos obstaculos de ser mulher em cargo de poder.

No terceiro capitulo, iniciamos apresentando as politicas e estratégias de
implementacdo dos programas do governo militar para 0 Amazonas. O avanco destes
projetos pelo interior do Amazonas, tendo como nucleo centrais, areas de fronteira e
minera¢do, como o0 municipio de Urucara que desde a década de sessenta j& havia em seu
territério, empresa explorando os minérios desta localidade, mas ndo contava com uma
agéncia de servigo bancario.

E neste contexto que Maria da Conceigao, retorna para Amazonas, como gerente
instaladora da agéncia do Banco do Estado do Amazonas — BEA, em Urucara. Nesta
assertiva, descrevemos os projetos gestados e implantados no municipio, como o fomento
da Juta, das casas de farinha, de maquinas agricolas, financiamento para as mulheres
ceramistas e entre outros.

Desenvolvemos uma escrita que nos possibilite identificar os discursos
construidos sobre esta mulher de poder na geréncia no banco, como ela é recebida e
tratada pela sociedade urucaraense, sendo a representante do setor bancario na cidade.
Ressaltando que mesmo Maria da Conceicdo estando nesta posicdo de poder, ela ndo
estara isenta dos discursos que se engendram e se efetivam sobre a vida das mulheres,
que buscam ditar padrdes para os sujeitos, pautados na desigual relagdo de género.

Ao registrar a construgéo das relagdes e ciclos de amizade de Maria da Conceicéo
no municipio de Urucara, lancamo-nos a compreensdo da importancia de manter a politica
do bom relacionamento com todas as pessoas do municipio, independente da disputa e
divisdo de familias tradicionais, desta localidade. Essas relacdes tornam-se elementos
importantes de seu protagonismo no banco, bem como na prépria sociedade em que se
encontra inserida.

A postura de pessoa carismatica, prestativa e participativa de Dona Maria da

Conceigdo na sociedade urucaraense, assim como seu empenho no desenvolvimento dos



137

projetos do banco, na participacdo de eventos, tanto politicos quanto sociais e culturais
de Urucara, sdo fatores que irdo contribuir para construir sua imagem como pessoa e
profissional entre 0s municipes, sendo posteriormente convidada para atuagao na politica
partidaria, eleita em 1982 para o cargo de prefeita do municipio.

Entretanto, por que ndo falamos sobre a atuacdo politica desta mulher? Por que a
trajetéria de dona Maria da Conceicdo, é tdo significativa que ndo conseguiriamos
escrevé-la somente nesta dissertacdo. As mulheres tém sua vida atravessadas por tanta
historicidade, suas trajetorias sdo tdo marcadas pelo enfrentamento as insignias da
sociedade que muito ainda temos a escrever sobre elas. A trajetdria de dona Maria da
Conceicdo Silva ainda tem muito a contribuir para a Historia das Mulheres e das Rela¢c6es

de Género no Amazonas.
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