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OS ESTATUTOS DO HOMEM

Artigo I Fica decretado que agora vale a verdade. Agora vale a vida, e de maos dadas,

marcharemos todos pela vida verdadeira.

Artigo II Fica decretado que todos os dias da semana, inclusive as tercas-feiras mais

cinzentas, t€m direito a se converter em manhas de domingo.

Artigo III Fica decretado que, a partir deste instante, havera girassois em todas as janelas, que
os girassois terdo direito a abrir-se dentro da sombra; € que as janelas devem permanecer, o

dia inteiro, abertas para o verde onde cresce a esperanca.

Artigo IV Fica decretado que o homem ndo precisara nunca mais duvidar do homem. Que o
homem confiara no homem como a palmeira confia no vento, como o vento confia no ar,

como o ar confia no campo azul do céu.

Paragrafo unico: O homem, confiard no homem como um menino confia em outro menino.
Artigo V Fica decretado que os homens estdo livres do jugo da mentira. Nunca mais sera
preciso usar a couraca do siléncio nem a armadura de palavras. O homem se sentard a mesa

com seu olhar limpo porque a verdade passara a ser servida antes da sobremesa |[...]e a alegria

serd uma bandeira generosa para sempre desfraldada na alma do povo [...]

Thiago de Melo



Nao ha estrada real para a ciéncia, e s
tem probabilidade de chegar a seus cimos
luminosos, aqueles que enfrentam a
canseira para galga-los por veredas

abruptas. (Marx, 1980, p. 19)
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Manaus/AM. 2025, 159p. Tese (Doutorado em Educaciao). UFAM: Manaus, Amazonas.

Resumo

Este trabalho ¢ resultado da pesquisa realizada no periodo do doutoramento, no curso de
Doutorado em Educagdo do Programa de Pos-Graduagao em Educagdo (PPGE), da Faculdade
de Educagdo, da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), no periodo referente ao
primeiro semestre de 2021 ao primeiro semestre de 2025. A partir da realidade concreta, suas
mediacoes, contradicdes e possibilidades, a pesquisa teve o seguinte problema: as estruturas
administrativas e pedagogicas da gestdo escolar pensada pela SEMED-Manaus para as escolas
do campo sdo trabalhadas numa perspectiva tecnicista e antidemocratica? Diante do problema
para responder, a pesquisa teve os seguintes objetivos: Geral — Analisar a gestdo escolar em
duas escolas da rede municipal de Manaus, na area do campo. Os Especificos: 1) Investigar os
fundamentos dos processos de gestdo do capitalismo e a relagdo com a gestdo da escola do
campo; 2) Identificar os processos de gestdo escolar definidos pela Semed/Manaus-AM e as
propostas advindas dos Movimentos sociais do Campo Amazonas; 3) Compreender a gestao
do trabalho da escola do campo na Semed/Manaus-AM de forma concreta através das
percepcoes de professores(as) e gestores. Para respondé-la, o processo de investigacdo teorica
encontra-se na base do Materialismo Historico Dialético, tendo como principais tedricos: Paro
(1992; 2023), Marx (2011), Enguita (1993), Borges ¢ Mourdo (2016). Nos procedimentos
metodoldgicos inicialmente utilizamos as técnicas do levantamento bibliografico (realizando
mapeamento de produgdes cientificas na perspectiva de situar a temdtica publicada em
artigos, dissertagdes e teses, no Banco de Dados da Coordenagdo de Aperfeicoamento Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD),
com recorte temporal de 2009 a 2020, em consideracdo ao cenario das politicas publicas no
Brasil em relacdao a Educacdo do Campo, a pesquisa documental (analise de documentos) e de
campo, em que se utilizou a pesquisa qualitativa tendo como técnicas: questionarios €
entrevistas semiestruturada com 4 (quatro) professores, 2 (dois) pedagogos e 2 (dois) gestores
de duas escolas do campo, localizadas no entorno da cidade de Manaus/AM. Podemos
confirmar a hipétese de tese de que os/as professores/as, na condicdo subalternizada dos
trabalhadores da educacao, refletem a importancia da democratizagao na gestdo escolar, mas
ha auséncia de praticas de participagdo efetiva dos sujeitos da comunidade escolar de maneira
que contribua significativamente para a autonomia e para a consolidacdo da gestdo
democrética.

Palavras-chave: gestio escolar, escola do campo, educacdo do campo, Amazonia.



Abstract

This work is the result of research carried out during the doctoral period, in the Doctorate in
Education course of the Postgraduate Program in Education (PPGE), of the Faculty of
Education, of the Federal University of Amazonas (UFAM), in the period referring to the first
semester of 2021 to the first semester of 2025. Based on the concrete reality, its mediations,
contradictions and possibilities, the research had the following problem: are the administrative
and pedagogical structures of school management designed by SEMED-Manaus for rural
schools worked from a technocratic and antidemocratic perspective? Faced with the problem
to answer, the research had the following objectives: General — To analyze school
management in two schools of the municipal network of Manaus, in the rural area. Specific:
1) To investigate the foundations of the management processes of capitalism and the
relationship with the management of rural schools; 2) Identify the school management
processes defined by Semed/Manaus-AM and the proposals arising from the Social
Movements of the Amazonas Countryside; 3) Understand the management of the work of the
rural school in Semed/Manaus-AM in a concrete way through the perceptions of teachers and
managers. To answer it, the theoretical investigation process is based on Dialectical Historical
Materialism, with the following main theorists: Paro (1992; 2023), Marx (2011), Enguita
(1993), Borges and Mourdo (2016). In the methodological procedures, we initially used the
techniques of bibliographic survey (carrying out a mapping of scientific productions with the
perspective of situating the theme published in articles, dissertations and theses, in the
Database of the Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel (CAPES),
Brazilian Digital Library of Theses and Dissertations (BDTD), with a time frame from 2009
to 2020, considering the scenario of public policies in Brazil in relation to Rural Education,
documentary research (document analysis) and field research, in which qualitative research
was used with the following techniques: questionnaires and semi-structured interviews with 4
(four) teachers, 2 (two) pedagogues and 2 (two) managers of two rural schools, located in the
surroundings of the city of Manaus/AM. We can confirm the thesis hypothesis that teachers,
in the subordinate condition of education workers, reflect the importance of democratization
in school management, but there is an absence of practices of effective participation of the
subjects of the school community in a manner that contributes significantly to autonomy and
the consolidation of democratic management.

Keywords: school management, field school, field education, Amazon.
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18

INTRODUCAO

“a epistemologia materialista historico-dialética pressupée a compreensdo
dos fenémenos em sua processualidade e totalidade no desvelamento de sua
concretude” (PASQUALINI, 2015, p. 363).

O ponto/porto de partida e de chegada se fundamenta na problematizagdo das estruturas
objetivas e subjetivas envolvendo o trabalho educacional precarizado, que se situam como
eixos/dimensdes condutoras de discussdes, desvelando ideologias do sistema aos proprios
trabalhadores(as) da educagdo, seus fins de enfrentamentos para suprir as demandas. O trabalho
formativo ¢ dirigido por programas e projetos que visam ampliar o controle da populacao mediante
o0 ensino e aprendizagem.

As determinacdes do trabalho pedagdgico ocorrem de cima para baixo na maioria dos casos,
ou seja, do Ministério da Educacdo (MEC) para Estados, Municipios, Secretarias e Escolas. Sao
processos engessados pela burocracia, contradizendo a realidade escolar no campo, enquanto
espaco formativo de seus sujeitos. A dialética da natureza é o primeiro confronto dos
encaminhamentos, ja que a geografia dos biomas naturais impde-se na reelaboragcdo dos processos
pedagdgicos.

Nossa proposta foi realizar um estudo que evidenciasse aspectos do duplo carater do ato
pedagogico enquanto meio de submersdo na ideologia de controle do Estado vigente e subversdo
dessa ideologia nas indagacgdes presentes na Educa¢do do Campo. Os objetivos sustentam a
problematizac¢ao, rompendo as acomodagdes necessarias na investigacdo sobre a Gestao. Considera-
se as questdes subjetivas complexas em relacao a historicidade e contextualidade que cercam o fato
observado, especialmente por sermos pesquisador e parte do fato pesquisado, impondo vigilancia
constante.

A dialeticidade constitui a concreticidade e totalidade das escolas envolvidas no estudo,
localizadas na éarea rural rodoviaria entre vicinais e ramais, na Rodovia Federal BR-174 (Manaus-
Caracarai) e Estadual AM-010 (Manaus-Itacoatiara). O estudo abrange 02 escolas administradas
pela Secretaria Municipal de Educa¢do de Manaus. Em 2024 as escolas tiveram atendimento a
estudantes tanto da area rural como urbana da cidade de Manaus, com professores/as lotados/as nas

escolas em diferentes etapas: Ensino Fundamental (EF) do 1° ao 9° ano/série em que se subdividem
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em 1° ao 5° ano/séries denominadas Anos Iniciais ¢ 6° aos 9° os Anos Finais ¢ Educacao de Jovens ¢
Adultos (EJA), no turno Noturno.

Na Educagdao do Campo, essas questdes se ampliam ja que os principios filoséficos e
historicos que cimentam a propria identidade sustentam o carater de luta por uma pertinente
transformagdo e valorizagdo das populagdes do campo e suas diversidades em cada bioma. A
relacdo ser humano ¢ natureza ¢ latente na escolarizacao realizada na area rural amazodnica. Seus
significantes e significados espraiados em dimensdes ultrapassam aspectos geograficos, ou aspectos
de pura sistematizacdo disciplinar secular. A educag¢do na 4area rural da Amazoénia conta com os
fendmenos naturais das enchentes e vazantes dos rios. A enchente ocorre entre 0 més de Dezembro
e Junho de cada ano, e no més de Julho se inicia 0 movimento de vazante das aguas.

A Educagao do Campo ¢ conceituada como uma modalidade, segundo o MEC, mas ¢, antes
de tudo, um fazer laborioso executado por forcas humanas entre humanos. Historicamente a
Educagdo do ou no Campo enquanto relagdo pedagogica ndo foi preocupagdo latente nas pautas
burocraticas do sistema nacional. Sempre foi relegada e dispensavel, e vai emergir como ideario nos
idos dos anos 1980/1990 nos movimentos populares.

O antagonismo entre rural e urbano ¢ parte do projeto politico de controle, em que os
parametros de qualidade sdo consensuados pela classe que detém o poder econdmico, legislativo,
judiciario e executivo. A disputa induz a distingao de classes, ou seja, a classe dominante formada
pelos que detém os meios e os resultados da produgado e a classe trabalhadora formada por aqueles
que possuem apenas sua forca de trabalho e a vendem para classe dominante, em troca do salario
que apenas supre sua sobrevivéncia. O Estado complementa essa ldgica negligenciando o acesso a
saude e educacdo. Sujeitados e subalternizados pelo Estado, os povos do campo sdo alijados do
direito ao saber.

Se o trabalho ¢ nosso momento construtivo de subjetividade, também deve ser objetivado
quando o estudante consegue emancipar-se do mundo puramente fenoménico para compreensao das
relagdes deste com as determinagdes politicas que o fundam. A acdo humana nas
escolas/comunidades rurais ndo ¢ homogénea em muitos aspectos, sendo pertencente ao real. O real
amazonico ndo corresponde ao que habitualmente se vé nas areas rurais de outros estados e
municipios brasileiros, pois cada bioma carrega consigo determinantes locais.

A pesquisa de campo propriamente dita, a condi¢ao de pesquisador/participante nas escolas
selecionadas para andlise dos processos relacionados a gestdo democratica nas escolas do campo,
ocorreram no periodo de Marco a Agosto de 2024, visitando as escolas selecionadas previamente, a

partir de alguns condicionantes: ao mesmo tempo que tivessem Gestor ¢ Pedagogo trabalhando
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efetivamente, lotados nessas instituigdes, elas deveriam ser as mais afastadas da area urbana de
Manaus.

O desenvolvimento de uma pesquisa, sobre qualquer tema, depende das fontes de
informagdes disponiveis sobre ele. Nesse sentido, como ponto de partida para realizar essa
investigacdo cientifico-académica, foram os estudos por meio de uma revisao da literatura existente
sobre o assunto com a finalidade de analisar o maior nimero possivel de conteudo relacionado com
o tema através de livros, artigos de periddicos cientificos, periddicos CAPES, Google Scholar e
producdes académicas na forma de dissertagdes e teses disponibilizadas na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagoes (BDTD).

A primeira etapa para a realizagao deste trabalho envolveu uma revisao bibliografica, com a
finalidade de identificar informagdes sobre o objeto de estudo e conhecer mais profundamente o
contexto histdrico sobre a Gestdo Escolar, Educa¢do do Campo no Brasil e as contradi¢cdes que lhe
sdo inerentes, considerando as estratégias utilizadas pelo capital e os efeitos da adocao das politicas
neoliberais. Buscou-se identificar se o assunto em questao ja havia sido foco de outras pesquisas.

Na segunda fase, foi realizada a pesquisa de campo, que buscou identificar a realidade
estudada, por meio da coleta de dados, que ocorreu por intermédio de entrevistas, questionarios e
visitas locais. A etapa da coleta de dados foi realizada por intermédio de observagao sistematica ou
estruturada, por questiondrio fechado ou semiaberto, e mediante entrevistas diretas ou estruturadas.

Sobre a tematica da gestao nas escolas do campo, realizou-se uma pesquisa para identificar
os trabalhos académicos que tratam do tema, na forma de Teses e Dissertagdes, disponibilizados no
sitio da BDTD, a partir dos descritores “gestdo escolar”, “escolas do campo”. Com esse descritor,

foram obtidos dezessete trabalhos.

Tabela 01. Lista de Teses e Dissertagdes do BDTD, a partir do descritor “gestao escolar nas escolas
do campo”

Ano 1IES Titulo Autores

2008 | UFSC |Escola itinerante do MST: o movimento da|PUHL, Raquel Inés
escola na educagdo do campo

2010 | UFMG | A Gestao Educacional do MST e a Burocracia |SANTOS, Arlete Ramos
de Estado dos.

2013 | UFRGS | Gestao democratica na escola publica na BIERHALS, Patricia Rutz
perspectiva da educacdo popular do campo: um
estudo de caso na EMEF Dr. Jaime de Faria

2013 |UFSCar | O programa Escola Ativa e a gestdo participativa| ROSA, Julia Mazinini
em escolas no campo




na Educagdo Publica Estadual de Minas Gerais:
a experiéncia da Escola Eduardo Galeano
(Campo do Meio/MQG)

2014 | UFMT |Gestao democratica na educagao do campo: o SILVA, lorim Rodrigues
significado do projeto politico pedagogico na da
construgdo de agdes e relagdes participativas

2014 | UFRN |O Programa Escola Ativa e os desafios da|ANDRADE, Glauciane
proposta de gestdo democratica em escolas do|Pinheiro
campo no Rio Grande do Norte

2015 | USP |Educagdao infantii do campo e gestores| ARAUJO, Thaise Vieira
educacionais de

2015 | UFJF |A gestao das classes multisseriadas na educagdo | MARTINS, Suzana Maria
do campo no municipio de Inhambupe (BA) Silva

2016 |UNESP |A gestdo de escolas rurais no contexto das| EVANGELISTA, Abigail
politicas publicas de educacdo do campo Bastos

2017 | UFJF |A gestio de uma escola em éarea rural do|GUSMAO, Raissa Souza
municipio de Montes Claros — MG e os desafios
da equidade ante a diversidade

2018 | UFSM |Politicas educacionais e ruralidades: | GOULART, Bianca
perspectivas de gestdo compartilhada das|Machado
escolas municipais do/no campo de Uruguaiana-
RS

2018 | UNILA |A gestdo em escolas multisseriadas: facetas da| VARGAS FERREIRA,

SALLE |educacgao em outros contextos Rita de Cassia Souza de

2019 | UFMS |Gestao Escolar na Escola do Campo: sentidos e|SILVA, Jéssika Nogueira
significados da democracia na escola da

2019 | UFJF |Gestao financeira escolar: estudo sobre uma|ALVES, Goreth Maria
escola do campo do interior de Minas Gerais Anicio de Almeida

Alvarenga

2019 | UFC |Escolas do campo no Municipio de Sao Luis do |[TEIXEIRA, Anténio Braz
Curu: limites e desafios da gestdo democratica

2020 | UFN |Interdisciplinaridade na Educacdo do Campo: BRAZ, Jaqueline da
Desafios e Possibilidades Costa

2020 | UNIFA | A Gestao Escolar Democratica do MST inserida |ALEGRO, Thales Moura

Brasil.

Fonte: o proprio autor
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Apesar da discussdo sobre a gestdo escolar nas escolas do campo ser objeto de pesquisa em

trabalhos de teses e dissertagdes no periodo de 2008 a 2020, ainda nao ¢ uma tematica aprofundada

e discutida nas institui¢des publicas de ensino, se compararmos, por exemplo as pesquisas

desenvolvidas e publicadas na Educacdo do Campo, relacionada ao Curriculo, Formagdo de

Professores, Politicas Publicas, entre outros.
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A tese defendida por esse pesquisador ¢ a de que: apesar dos documentos oficiais
preconizarem a gestdo democratica, as estruturas administrativas e pedagogicas de gestdo escolar
pensada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus para as escolas do campo sao
trabalhadas numa perspectiva tecnicista e neoliberal, com espaco reduzido para a participacio
coletiva da comunidade escolar e os movimentos sociais do campo amazonico.

Com a finalidade de alcangar os objetivos propostos, a presente tese esta organizada em trés
capitulos, com a apresentagao dos textos que trazem as construgdes tedricas que contribuirdo para a
compreensdo do objeto de pesquisa. O objetivo geral ¢ analisar a gestdo escolar nas escolas publicas
municipais da SEMED localizadas no campo da cidade de Manaus, analisada a partir do método do
materialismo histérico dialético. E os objetivos especificos foram: 1) investigar os fundamentos dos
processos de gestao do capitalismo e a relacdo com a gestao da escola do campo; 2) Identificar os
processos de gestdo escolar definidos pela SEMED/Manaus e as propostas advindas dos
movimentos sociais ligados a Educacdo do Campo no Amazonas; 3) Compreender a gestdo do
trabalho na Escola do Campo na SEMED/Manaus de forma concreta através das percepgdes dos
professores(as), pedagogos(as) e gestores(as).

O capitulo 1, sob o titulo “Os processos de gestdo do Capitalismo e a relacdo com a gestdo
da escola do campo”, descreve as configuragdes da Gestdao ao longo da histéria humana, a énfase no
atendimento dos interesses das classes dominantes em detrimento da classe explorada. A partir da
Revolugao Industrial no século XVIII, a consolidagdo dos fundamentos tedricos embasados nos
estudos de Frederik Taylor e Henri Fayol, refor¢ando a racionalidade dos procedimentos, espago,
tempo, visando o controle e exploracdo dos trabalhadores. Discutem-se os efeitos do neoliberalismo
nos processos de Gestao na Reforma do Estado, que se baseia na narrativa da reducao dos custos da
area publica e a sua transformacdo em mercadoria, beneficiando o setor privado em detrimento dos
interesses da coletividade.

No subcapitulo “A Educagdo do Campo e suas vertentes tedricas” considera essa area do
conhecimento tanto uma epistemologia como um direito fundamental que vem se consolidando na
agenda educacional nacional nas ultimas décadas, principalmente com protagonismo dos
movimentos sociais camponeses, 0s quais tém contribuindo na elaboragdo de projetos educativos
das escolas do campo. Esse dispositivo legal situa que nas escolas do campo a gestdo serd
democratica, estimulando a autogestao no processo de elaboragao, desenvolvimento e avaliagao das
propostas pedagogicas das instituicdes de ensino, didlogo com os coletivos do campo e outros
setores da sociedade, fortalecimento da autonomia das escolas do campo, visando a transformagao
do campo por meio da construgdo de um projeto de desenvolvimento que contribua para a melhoria

das condigdes de vida, educacgdo e trabalho dos povos camponeses.
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O capitulo 2, sob o titulo “os processos de Gestdo na escola”, trata essa instituicdo como
parte da superestrutura da sociedade, recebendo determinagdes diretas da organizacao da produgao.
A gestdo representa um acimulo de conhecimentos e técnicas a serem utilizadas nas organizagdes
que integram esse estagio social: a empresa privada — o nucleo central da contradi¢do entre capital e
trabalho — ¢ a fonte inicial das determinagdes sociais capitalistas, e segundo seu funcionamento,
outros complexos sociais devem se configurar no funcionamento. O papel principal da escola liberal
¢ a preparacao das criangas ao mercado, qualificando minimamente os trabalhadores a fim de serem
explorados pelos patrdes.

No subcapitulo “A gestdo escolar nas escolas municipais do campo em Manaus” investiga a
consolidagdo da Secretaria Municipal de Educacdao (SEMED) nos idos de 1970, quando o entdo
governador do Estado repassou ao municipio de Manaus, por meio de decreto, todos os professores
das escolas isoladas. A Lei n° 1.175, de 03.05.1974, alterou a lei anterior e modificou a estrutura
administrativa da prefeitura, criando a Secretaria da Educagdo, da Cultura e do Bem Estar social
(SEBEM). Em 1989, foi reestruturada pela prefeitura, através da Lei 2.000, de 28.01.1989, com a
secretaria passando a se a chamar Secretaria Municipal de Educa¢ao (SEMED), saindo a fungao de
Chefia de Gabinete e voltando a fun¢do de subsecretdria, desmembrando-se da Cultura e do
Desporto, assumindo por fim, a configuracao atual.

O capitulo 3 intitulado “A Gestdo Escolar em Permanentes Contradigdes” as analises
desvendam as particularidades internas e externas que se acumularam nos posicionamentos
tedricos/praticos trazidos no cotidiano da gestdo escolar na escola do campo, almejando a
legitimagdo e elaborag¢do do conceito de Gestdo Escolar na Educagdo do Campo em contraposicao
ao conceito espoliador da Educagdo Rural, posicao ndo assumida pela SEMED/Manaus, de maneira
oficial.

Esta tese pretende trazer uma contribuicdo teodrica para a identificagdo dos impactos sociais
causados a populacdo do campo com relagdo a gestdo escolar. A presente pesquisa vem preencher
uma lacuna existente, mostrando os impactos causados aos sujeitos na politica da gestdao nas escolas
do campo. Mediante o exposto, 0 motivo do autor pesquisar e escrever sobre o tema deveu-se ao
fato de se tratar de um assunto que ainda carece de pesquisa uma vez que sdo raras as obras sobre o
assunto. Trabalhos recentes tém focado essa temadtica, mas ndo com a abrangéncia da andlise dos
impactos sociais envolvidos nesse processo. Além disso, refor¢gamos a necessidade da
implementagao de politicas publicas que possibilitem a garantia de recursos para a manutencao e

melhoria das escolas e na formagao dos sujeitos no campo.
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MEMORIAL

Comegar a falar de si mesmo ¢ uma tarefa dificil, angustiante, e muitas das vezes,
precisamos omitir momentos que consideramos importantes para selecionarmos os fatos que devem
ser discutidos e revelados na escrita do memorial, aqueles que foram importantes na vida académica
na Educagdo Basica, e depois na Universidade. Nesse sentido, vou adotar a sistematica que
transparece no funcionamento das redes sociais, o recorte de algumas passagens importantes, em

detrimento de outras.

Grafico 01: esquema grafico do desenvolvimento da pesquisa de tese de doutorado

Pessoal
PESQUISA DE Relagdes subjetivas e
DOUTORADO objetivas

estabelecidas com o
objeto de estudo
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Academica
Experiéncias como
p Estudos sobre o
professor formador na o
Materialismo

Secretaria Municipal
de Educacao de
Manaus

Historico-Dialético na
pos-graduagdo

Nasci em Manaus numa familia de professores, que sempre estimularam o habito de leitura e
escrita, concentragdo e disciplina para o estudo, e acesso disponivel aos livros paradidaticos da
escola. Uma familia com poucas posses e propriedades, mas numa estrutura familiar de
oportunidades para o desenvolvimento afetivo e intelectual, estimulando a curiosidade.

Morando no mesmo domicilio por 4 décadas, tendo os mesmos vizinhos, estudando em
apenas 2 escolas privadas na Educagdo Bésica, concluindo 2 cursos de graduagdo e 1 curso de pos-
graduacao em universidades publicas. Minha primeira graduacdo foi no curso de Engenharia de
Pesca na Universidade Federal do Amazonas, quando entrei em 2001 pelo Processo Seletivo
Simplificado (PSC), e terminei o curso em 2005. Em 2001, o governo estadual criou a Universidade

do Estado do Amazonas (UEA) e eu me inscrevi no vestibular para o curso de Normal Superior,
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onde fiz o primeiro ano. Depois ndo consegui acompanhar os 2 cursos e fiz o trancamento do curso
da UEA.

Os cinco anos do curso de Engenharia de Pesca foram muito proveitosos, fazendo novos
amigos e conhecendo a realidade dos colegas que eram do interior do Amazonas, cujas lutas e
superacdes sdo bem maiores comparando aos estudantes que moram na capital. E uma graduacio
com muitas disciplinas das Exatas, Biologicas e Humanas, onde os discentes fazem muitas
atividades de campo, qualificando para o mundo do trabalho no setor agrario.

Em 2006, procurei trabalho na area de formacdo e ndo consegui, com pouquissimas vagas
para a cidade de Manaus, e para o interior, ndo tinha contatos para trabalhar. Entdo voltei para a
fazer o curso Normal Superior na UEA, de 2006 at¢ 2009, mudando totalmente minha &rea de
atuacdo. No periodo que eu estava cursando, conheci o grupo de estudos da Educagdo do Campo,
com a profa. Heloisa Borges. Nesse momento, comecei a trabalhar como bolsista de Iniciagdao
Cientifica com as turmas de professores de graduacdo do Amazonas e Roraima, de areas de
assentamento do INCRA (Instituto Nacional de Colonizagdo na Reforma Agraria).

Foi uma experiéncia significativa pra mim, pois pude colocar em pratica alguns
conhecimentos que acabava de trazer da area da engenharia para a Educagdo, me ajudando a
compreender o que seria uma educacdo no e do campo, € ndo para o campo. Acompanhar os
professores de Manaus nas aulas, ajudando nos materiais pedagogicos e dando assisténcia aos
colegas das turmas do interior do estado, foi importante na construcao de partilha do conhecimento
e ampliacdo da visdo de mundo sobre as condi¢gdes que as populacdes do campo vivem. Nao tinha
percebido, mas ja estava adentrando nos primeiros momentos relacionados a gestdo, na organizagao
dos materiais e assisténcia aos professores/as e estudantes do curso de Normal Superior.

No periodo de 2 anos que participei como bolsista do projeto, também cursei as disciplinas
do curso de Normal Superior — que depois houve a migracao para o curso de Pedagogia na UEA — e
apos a finalizagdo, me inscrevi no curso de Mestrado Profissionalizante em Ensino de Ciéncias na
Amazonia, fui aprovado e cursei os 2 anos do curso. No ano de 2010, prestei concurso publico para
ser professor nivel superior dos anos iniciais do Ensino Fundamental, e assumi minha cadeira no
ano de 2011. Depois disso, passei 9 anos na Rede Municipal, dando aulas para os estudantes do
Ensino Fundamental numa escola publica da zona norte da cidade de Manaus.

Na escola publica vocé realmente se torna professor, quando acompanha de perto as
situagdes dos estudantes e suas familias, na grande maioria vivendo com muita caréncia econdmica
e afetiva. Ministrar aulas para os anos iniciais do Ensino Fundamental com uma escola com muitos

problemas de infraestrutura e com péssimas condi¢des de trabalho, aliado a um saldrio defasado faz
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com que professores no inicio da carreira profissional se sintam bastante desmotivados em
continuar na docéncia.

Nos 3 ultimos anos na SEMED/Manaus, trabalhei com a formacao continua de professores
na Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM), trabalhando com os
professores do estagio probatério, que estavam adentrando na Rede através do concurso publico, no
Programa de Tutoria Educacional (PTE). Esse grupo de trabalho teve a orientagdo da Fundagao Itau
Social, na formacao e qualificacdo de servidores do ponto de vista de praticas administrativas
incorporadas na gestdo publica da educacdo, de carater neoliberal.

No PTE, trabalhdvamos com a questdo do planejamento, avaliagdo, praticas de ensino e
gestdo da sala de aula aos professores/as do estagio probatorio. No periodo de 1 ano de processo
formativo, procuravamos focar apenas no aprendizado do estudante na escola, em detrimento do
contexto social em que ele e sua familia se encontravam. Muitos professores mostravam grande
resisténcia a esse tipo de formacdo, mas por outro lado, havia pontos positivos que eles
consideravam, como o processo formativo durar 1 ano, e ela acontecer nas escolas onde os
professores trabalhavam.

Meu trabalho foi durante 3 (trés) anos e meio, entre 2018 e 2021, indo nas escolas 1 vez por
semana, nos mais variados bairros da cidade. Em 2018, acompanhei 5 professores do estagio
probatorio; em 2019, ficamos com 4 professores € 1 equipe gestora de escola (1 gestor, 1 pedagogo
e 1 professor). Em 2020, no primeiro ano da pandemia da Covid-19, realizamos nossos encontros
formativos pelo atendimento remoto, através das ferramentas do Google (Google Meet, Google
Formularios, etc...)

A formacao das equipes gestoras escolares (o gestor, pedagogo e professor) me chamou a
atencao no professor estando na condi¢cdo de gestor/a na escola, como ele/a gerird as contradigdes
econOmicas de contencdo de gastos e aumento dos niveis de aprendizagens dos estudantes baseadas
em metas de sistemas de avaliagdes internacionais e nacionais com o cotidiano na comunidade
escolar (estudantes, pais e professores).

Trazendo para a discussdo relacionada a Educagao do Campo, as escolas localizadas na
DDZ Rural sdo consideradas aquelas que se encontram na 4rea rural da cidade de Manaus, em que o
deslocamento pode se dar tanto por acesso rodoviario como fluvial. A questdo dessas escolas e
como vai se da a gestdo escolar nesses locais se torna o 16cus da pesquisa de tese de doutorado. A
gestao escolar ¢ um resultado historico das tendéncias advindas do desenvolvimento da sociedade, e
no caso brasileiro, da sociedade capitalista, com todas as determinagdes sociais da organizacdo da

producdo capitalista, visando a 16gica do capital e manutengado e legitimacdo das suas regras.
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Se o ser humano deve ter condi¢cdes materiais para sua sobrevivéncia, € necessario entender
a organizagao social de producdo das condi¢des materiais, além da interdependéncia entre as
diversas esferas sociais. Esconde-se as causas dos problemas sociais € se elege o sujeito como
responsavel autdbnomo pelo seu futuro. Por isso, refletimos de forma critica a relagdo entre os
determinantes sociais advindos do modo de produgdo capitalista, de um longo processo historico
permeado por crises ciclicas.

No processo seletivo de 2021, para o curso de doutorado em Educagdo do Programa de Pos-
gradua¢do em Educagdo da Universidade Federal do Amazonas, fui aprovado e ingressei no referido
programa, no primeiro ano com disciplinas do ensino hibrido, e depois presencialmente na
Faculdade de Educagdo. As discussoes trazidas pelos professores nas disciplinas, onde os colegas da
turma compartilhavam seus planos de pesquisa, os autores utilizados e como eles pretendiam
realizar o percurso académico me proporcionou excelentes ideias para utilizar na pesquisa de tese.

Nao posso deixar de citar a contribuicdo de 2 disciplinas que me proporcionaram subsidios
tedricos para aprofundar as pesquisas, escutando as sugestdes dos professores e colegas da turma,
assim como realizando fichamentos das obras estudadas: “Formacgdo e¢ Praxis do Educador:
possibilidades, tensdes e contradi¢cdes” e “Materialismo histérico dialético”. A primeira forneceu
indicagdes de intimeras obras que, para mim, me ajudou a compreender a questdo do trabalho
docente na escola, como essa categoria de trabalhadores utilizam seus saberes para seu
desenvolvimento profissional. E a segunda me permitiu as ferramentas metodologicas para a
utiliza¢do nos procedimentos metodoldgicos, entendendo e diferenciando as categorias de andlise
possiveis na pesquisa, com relagdo ao tempo disponivel na pesquisa de campo.

O estagio supervisionado feito na disciplina de Gestao Escolar, do curso de Pedagogia da
UFAM, me forneceu elementos para selecionar as obras que deveriam ser discutidas durante a
pesquisa, assim como as falas dos estudantes sobre a gestdo na escola apontou para situacdes que
devo me aprofundar, em atividades na escola.

Por fim, a concessao de bolsa financeira pela Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas foi de extrema importincia para a realizacdo da pesquisa, € também na minha
permanéncia na Faculdade de Educacdo, realizando fichamentos e produzindo artigos para
publicagdo em periddicos cientificos.

Os estudos anteriores nas graduagdes a experiéncia no PTE, especificamente com a
formacdo da equipe gestora, despertara, o interesse para pesquisar sobre a gestao escolar das escolas

do campo da SEMED.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Segundo Fernandez (2007), “o método ¢ uma espécie de bussola que evita que o pesquisador
se perca no caos aparente dos fenomenos das situagdes que pesquisa’. Segundo Pinto, a observagao

que ele faz da teoria do materialismo histdrico-dialético na pesquisa em ciéncias ¢ demonstrada.

A teoria dialética da ciéncia, sem minimizar muitos dos principais conceitos da
metodologia tradicional da ciéncia, trata-a entretanto com maior liberdade corrigindo
aqueles conceitos ou antes reduzindo-os ao seu justo significado relativo, pois ndo esta
vinculada a distingdes formais sibilinas, ndo se prende a principios eternos e aprioristicos.
Mergulha os fundamentos na realidade existencial do homem vivo, ser pensante que
obrigatoriamente tem de aprender a realidade do mundo em que se acha, e que s6 pode
elevar o produto desse pensamento a categoria de saber metddico, cientifico, se trabalha, o
que importa dizer, se reconhece em si a condicdo irrecusavel e sempre atuante de ser social.
(p. 467, 2020)

A intengdo de Marx, ao discutir questdes de método, ¢ a de propor formas de analise, que
efetivamente esclarecam a realidade circundante, contrariamente a ideologia burguesa, que
procuram mistificé-la. Sobre os individuos, eles ndo seriam apenas natureza, mas também historia,
ou seja, natureza historicamente determinada. A determinacdo principal diz respeito a situagdo de
cada um no processo produtivo, em que emanam as alienagdes, que resultam em condicionamento
objetivo da natureza humana do trabalhador.

Devemos saber exatamente aquilo que na economia capitalista ndo pode mais figurar como
"real" e por isso deve ser simulado. O problema parece estar na relag@o entre o trabalho — isto é, o
trabalho pago para a produ¢do de mercadorias — e o dinheiro. "Trabalho", nesse sentido, significa o
consumo de energia humana abstrata. O processo econdmico moderno serd definido como a
transformagao desse trabalho em dinheiro: a energia humana na sociedade constitui a substancia do
dinheiro. Todo dinheiro que ndo espelha um trabalho precedente ¢ dinheiro sem substancia e por

isso simulado.

O ultimo ponto para o qual é preciso chamar a atengao no trabalho, tal como ele se defronta
com o capital, é que o trabalho, como o valor de uso que se defronta com o dinheiro posto
como capital, ndo € esse ou aquele trabalho, mas ¢é trabalho por exceléncia, trabalho
abstrato: absolutamente indiferente diante de sua determinabilidade particular, mas
suscetivel de qualquer determinacio. A substancia particular que constitui um capital
determinado tem naturalmente de corresponder o trabalho como trabalho particular; no
entanto, como o capital enquanto tal ¢ indiferente perante a qualquer particularidade de sua
substancia, ¢ ¢ tanto a totalidade da substancia quanto a abstracdo de todas as suas
particularidades, o trabalho que o defronta possui em si subjetivamente a mesma totalidade
e abstragdo. (Marx, 2011, p. 230)

Sendo o trabalho abstrato, as atividades tornam-se idénticas apenas na abstracdo da natureza

concreta. Nao serd, por exemplo, uma construgdo de casa ou costura de uma roupa, mas apenas da



29

energia despendida. O trabalho abstrato, de acordo com Marx, se objetiva na mercadoria e cria o
seu valor. Assim, o valor a ser apreendido de uma mercadoria devemos esquecer qualquer atributo
concreto da casa ou roupa.

A mercadoria possui uma dupla natureza: sera concreta e sensivel e, por outro, uma "coisa-
valor" meramente quantitativa e abstrata. Marx chama de “valor de uso” o lado concreto-sensivel da
mercadoria, ou uma categoria trans-historica. Mas na realidade o valor de uso esta sujeito a questao
do valor de diferentes maneiras, pois se produz coisas que podem se exprimir em valor ou se
realizar indiretamente através da valorizacdo, que no final, determina o proprio processo de
producao.

A troca diaria de seus produtos na sociedade burguesa, igualam as suas formas de atividades,
conferindo aos produtos uma propriedade especial de possuir um valor. Essa qualidade ¢
“fantasmagorica” pois o produto ndo tem nenhum valor, apenas as relagdes de troca entre os seres

humanos fazem nascer o valor.

Considerando o trabalho docente como trabalho abstrato, € o seu valor de uso carregado de
inumeras ideias e impressdes, a ponto de categorizar o “bom ou mau” professor, assim como a
gestdo escolar “eficiente ou ineficiente”, o delineamento do contexto e do campo de estudo ao
mesmo tempo se realizard com gestor/as e professores/as de uma escola do campo, entendendo que
estas profissionais estdo inseridos, ndo s6 em Manaus-AM, mas em todo o Pais, num processo de
consolidacdo da especificidade da docéncia nesta etapa de ensino. Elegemos como categorias de

analise do materialismo histdrico dialético, as duas que seguem abaixo.

e Esséncia e aparéncia = esséncia e aparéncia sao unidades dialéticas. Sendo a aparéncia o
indicador que precisa ser investigado, por meio da andlise, para se chegar a esséncia do
problema pesquisado. As inquietacdes a serem discutidas esta relacionada a gestdo dita

“democratica” na escola liberal burguesa, assim como escola do campo com modelo urbano;

e Conteudo e forma = o contetido da producao social estd determinado pelas forgas produtivas
existentes em cada estadio do desenvolvimento da sociedade humana (forcas produtivas, isto
¢, ferramentas, técnica, experiéncia de trabalho, saber), ao passo que a forma sdo as relagdes
de producao, sobretudo as relagdes de propriedade. (Que tipo de escola o Estado Liberal
destina as populacdes do campo? E qual o modelo de escola defendido pelos movimentos

sociais? Essa escola atendera as demandas do capital, ou nao?)

Como campo de estudo, o trabalho serd com gestores, pedagogos e professores de 2 escolas

publicas municipais na area rural da cidade de Manaus. A escolha justifica-se pela necessidade de se
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aprofundar os estudos quanto a realidade microinstitucional, observando o restrito tempo destinado

a pesquisa em pos-graduacao.

Grifico 02. Esquema grafico dos procedimentos metodologicos da pesquisa de Tese de Doutorado
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1. Realizar levantamento bibliografico de: teses, dissertagdes, periodicos, revistas cientificas
e livros que abordem o objeto e o fenomeno estudado.

2. Constru¢do do referencial tedrico metodoldgico, sob bases teoricas, epistemologicas e
metodologicas da pesquisa, aprofundando o uso do método de anélise do Materialismo Historico
Dialético.

3. Iniciar a pesquisa de campo realizada na Escola Municipal na area rodoviaria, onde foram
realizadas as entrevistas semiestruturadas e registro audiovisuais.

4. Sistematizacao e tratamento das informagdes e principais achados da pesquisa na escrita

da Tese.
Grifico 03. Esquema grafico do 16cus da pesquisa
A GESTAO E;cola dlt; C;lam.pra .de —
ESCOLAR NA cesso i) oviario i
ESCOLA DO Divisdo Distrital Zona ___  Equipe __ Lécusda
CAMPO EM Rural Gestora Pesquisa
MANAUS i
Escola do Campo de
=

Acesso Rodoviario

A transcrigdo da entrevista se realizou sob a orientagdo de Manzini (2013). Quanto ao
procedimento para a constru¢do dos dados se privilegiard a entrevista semiestruturada, pensada a

partir de um instrumento (roteiro composto por questdes norteadoras) de modo a tornar o encontro
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entre investigador e sujeito participante, um momento mais propicio ao relacionamento reciproco e
de confiabilidade.

Na pesquisa documental, o escopo das fontes € vasto, diversificado e disperso porque o que
distingue os documentos sdo: a forma material, as intengdes de sentido, a fun¢do, o publico-alvo, as
formas de consumo (leitura) e outros atributos. Assim, o suporte, a légica de produgdo e a natureza
do conteudo distinguem, por exemplo, o manuscrito do impresso, a pagina tipografada (linotipada)
da pagina datiloscrita; a folha solta do caderno de folhas; uma carta de um bilhete; uma receita
culindria de uma receita médica; e assim por diante.

Com relagdo a pesquisa bibliografica, Oliveira (2020) afirmam que pode ser organizada por
meio de estratégias metodologicas denominadas de revisdo da literatura ou revisdes sistematicas de

investigacoes qualitativas. Para os autores, a revisao de literatura ¢

[...] uma modalidade de pesquisas que visa melhor compreender os resultados de diversas
outras pesquisas, buscando a partir deles a sistematizacdo dos saberes e a producdo de
novas interpretagdes dos fendmenos estudados. Esse tipo de estudo cientifico possibilita o
acesso a saberes ja produzidos e devidamente publicados, contribuindo para o avango
cientifico na area pesquisada, na medida em que podem gerar a producdo de novos
conhecimentos (OLIVEIRA, p. 146).

Numa palavra, as fontes seriam basicamente livros, além de revistas académicas, que se
assemelham em conteudo e forma ao livro. A principal diferenca refere-se a natureza das fontes.
Assim, a pesquisa bibliografica se baseia nas contribuigdes de autores que pesquisaram certo

assunto e publicaram os resultados e as analises.



Grafico 04. Movimento Dialético da Pesquisa de Tese de Doutorado
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Apesar dos documentos oficiais preconizarem a gestio democraitica
no sistema piblico de ensino. As estruturas administrativas de
gestio escolar da Secretaria Municipal de Educacio de
Manaus/AM, para as escolas do campo sio trabalhadas numa
perspectiva tecnicista e neoliberal, com espaco reduzido para a
participacio coletiva da comunidade escolar e dos movimentos
sociais do campo amazénico, inviabilizando a gestio democraitica
defendida pela Educacio do Campo.
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CAPITULO 1. OS FUNDAMENTOS DOS PROCESSOS DE GESTAO NO CAPITALISMO
E ARELACAO COM A GESTAO DA ESCOLA

O trabalho ¢ a base para a constru¢do da histéria humana, primeiro pela transformagdo da
natureza na produgdo das condigdes materiais para a sobrevivéncia da humanidade, e segundo, na
promoc¢ao de qualidades subjetivas a partir dessa producdao. O elemento central na distingdo
imediata do ser humano com outros animais ¢ a capacidade de projetar mentalmente vdrias
possibilidades do que se pretende produzir, antes do processo de producao.

A possibilidade do homem transferir sua histéria para a natureza, assim como suas
habilidades dinamicamente processadas mudando a forma de agir e pensar, de maneira a efetivar
plenamente sua capacidade teleologica, numa relagao de reciprocidade entre o sujeito que trabalha e
0 objeto transformado, processo que repercute na exteriorizacdo do ser humano, ou seja, o agente do
trabalho reconhece o objeto do seu trabalho e retira dele as licdes que servirdo para aprimorar suas
capacidades e habilidades.

Do ponto de vista historico, as primeiras formas de gestdo e organizacdo do trabalho
remontam ao periodo da Antiguidade, nas constru¢des cuja caracteristica principal foi a utilizagao
da forma de trabalho relativamente dificil de ser empregada hoje em dia: o servilismo e a escravidao
(Marx, 1991; Enguita, 1993). A decadéncia do feudalismo e ascensdao do sistema capitalista
permitird que o trabalho empregado sem lacos de posse imediata suplante o servilismo e
escravismo, uma vez que o modo de produgdo capitalista se funda ndo nas relagdes de trabalho
feudais e servis, mas na compra e venda da forca de trabalho, expressando o controle sobre o
trabalhador pelo capitalista ou do processo de trabalho pelo capital (Wellen, 2010).

O processo histérico de acumulagdo primitiva — a base de formacdo do modo de produgao
capitalista — resultou na concentragdo dos meios essenciais de produ¢do nas maos de poucas
pessoas, e para a grande maioria, restou sua forga de trabalho. E a forca de trabalho que transforma
a natureza e produz um novo produto, gerando um valor superior, ¢ nesse contrato de compra e
venda da for¢a de trabalho regulado no modo de producao capitalista, ndo ocorre uma relacao
igualitaria.

O capitalista, para obter lucro e angariar sua riqueza pessoal, paga um valor inferior a tudo
aquilo produzido pelo trabalhador. Para isso, o trabalhador deve produzir acima da quantidade
necessaria ao que recebe como salario, isto é, produza um excedente de trabalho ndo pago. E desse
trabalho ndo pago ao trabalhador que provém a maioria da riqueza do capitalista.

O uso da forga de trabalho pelo capitalista na producdo de mercadorias com maior valor e,

com isso, alcancar lucratividade € o padrao de qualquer empresa, com o trabalhador desprovido dos
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meios de produgdo e que precise vender sua forga de trabalho para sua sobrevivéncia, uma vez que
ao trabalhador a unica alternativa diferente seria a auséncia de condi¢des materiais de
sobrevivéncia, ou seja, a morte (Wellen, 2010).

A novidade advinda é que, com o capitalismo, surgiram duas classes sociais que se
localizam em campos opostos e constantemente arregimentam esforgos para luta: a burguesia e o
proletariado. Os primeiros buscam se apoderar da riqueza dos trabalhadores e, os segundos, para
sobreviver sdao explorados pelos capitalistas. A divisao da sociedade em classes sociais antagonicas
ndo ¢ novidade na humanidade, mais a vigéncia do modo de producdo capitalista aprofunda esse
processo.

O fato de considerar a sociedade liberal como um quadro imutavel, sem condi¢des de
reivindicar mudangas efetivas na sua estrutura desigual de exclusdo generalizada de grandes
parcelas da populagdo, esperando que o ordenamento juridico resolvera os problemas com o passar
do tempo, condena a permanéncia de condi¢cdes de extrema vulnerabilidade as pessoas

empobrecidas.

Ao se aceitar a ordem capitalista como o tipo mais avangado de sociedade, as diferengas
econdmicas, politicas e sociais ai existentes sdo vistas ndo como consequéncia necessaria
da propria maneira injusta e desigual pela qual essa sociedade ¢ organizada, mas como
meras “disfun¢des” que, como tais, podem ser adequadamente resolvidas e superadas a
partir da aplicagdo das regras juridico-legais a tal organizagdo social (Arelaro, 2012, p.
385).

Se o Estado foi tomado pela classe burguesa, comandando suas estruturas econdmico-
juridico-sociais com a logica da acumulagdo do capital, aguardar por mudangas efetivas a partir do
sistema juridico no funcionamento da forma excludente de divisdo da riqueza serd caracteristico da
consciéncia ingénua de individuos alienados pelo sistema economico liberal.

O uso da forga de trabalho repercute em gastos, que encontrardo progressivamente formas
avancadas de ampliar as taxas de exploragdo, destinadas a redugdo do trabalho necessario e
ampliacdo do trabalho excedente. A gestdo capitalista inicia a partir de processos de encomendas,
nas quais os “empresarios” contratam trabalhadores para produzir mercadorias que depois seriam
compradas e revendidas.

Essa gestao se fundamenta no controle sobre o trabalho alheio em experiéncias ao longo do
tempo. Para isso, houve muito esfor¢o mental em descobrir formas de exploracdo e dominagdo,

necessitando a servilidade na empresa e nos comportamentos em todos os ambientes da sociedade
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capitalista. Para valer esse status quo, as escolas se apresentaram como uma das instituigdes mais
eficazes no futuro.

No Capitalismo, a condi¢do de separagdo entre concepgao e execucao se efetiva na forma de
alienagdo do trabalho, pela necessidade do monopdlio do conhecimento na geréncia, na qual todo o
saber, poder de decisdo e planejamento sobre a producdo deve se limitar a geréncia. A transferéncia
da gestdo da empresa — do capitalista para seu representante — ndo altera a logica econdmica, visto
que o gestor deve atender regras superiores. A partir do século XIX, os gestores se tornam também
assalariados, sendo remunerados apenas quando se posicionam contra o interesse de todos os
trabalhadores.

Do burgués como primeiro gestor capitalista (Braverman, 1987, p. 62), surge a figura do
subcontratador, ocupando a funcdo de intermedidrio entre os empresarios e os produtores diretos,
repassando as indicagdes e materiais aos trabalhadores. O subcontratador exercia um duplo papel:
como empregador e organizador de trabalhadores, mais também um empregado que reproduzia os
interesses dos capitalistas.

Com o tempo, a situa¢ao do subcontratador passou a ser mais complexa e, em paralelo ao
emprego de uma quantidade maior de trabalhadores, passou a precisar de outras pessoas para
auxilio na gestdo capitalista. Alguns subcontratadores empregaram grandes quantidades de mao de
obra, originando a necessidade de empregar pessoas com a fung¢ao de fiscalizar o trabalho.

Surgiu, entdo, na hierarquia da gestao capitalista, um terceiro posto: o supervisor. Essa foi
uma resposta a questdo da irregularidade da producdo, perdas de materiais em transito, desfalque,
lentiddo de fabrico, auséncia de uniformidade e rigor na qualidade do produto. Esta transformacao ¢
determinante nao somente para a organizagdo do trabalho, mas a conformacdo das habilidades,
capacidades e a propria subjetividade do trabalhador.

No caso da escola publica, os depoimentos do/a professor/a e pedagoga/o sobre como
descrevem sua relacdo com a equipe escolar no cotidiano, apontam a individualidade dos
trabalhadores nas atividades de exploragdo do outro, desumanizando o trabalho educativo nas
escolas urbanas e do campo. Como ¢ perceptivel na fala da pedagoga estabelecendo limites sobre
seu envolvimento com o grupo de professores da escola, dicotomizando relagdes de amizade no

trabalho, fica expressa abaixo.

Pedagoga 2: Normal, eu ndo tenho muito aquele vinculo de amizade, entendeu? Ndo tem
com nenhum dos profissionais. Eu costumo sempre falar e as vezes eu repito para o gestor:
eu trabalho com profissionais, eu ndo trabalho com amigos. Entdo ndo tenho aquele link
de amigos, sempre que tiver que cobrar, eu cobro porque quando vocé cria aquele link de
amizade, muita amizade, as vezes vocé ja vai deixando alguma coisa escapar né, mas eu
tenho esse meu momento que eu brinco, que a gente toma café, mas eu nunca deixo isso
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fazendo que eu deixe de cobrar o que realmente tem que ser feito né. Entdo assim eu
consigo conviver bem com eles, ndo tenho problema, até porque eu ndo consigo ver
problema nisso, entendeu? Se eles criam um problema, eu ndo crio.

Professor 4: Bom, com relagdo a equipe escolar, acho que em todas as escolas que eu
passei ndo tive problema. E coisa particular minha, a gente sabe que, como em qualquer
lugar, seja uma escola, empresa, qualquer lugar que tu chega, tem regras, parte
burocratica, entdo tudo isso tem que ser feito, como em qualquer lugar. Ndo que a escola
seja uma empresa, mas ela tem um regimento, tem prazo, tem um certo tempo. Eu acho
assim, que cada um fazendo dentro do seu limite, da sua condigdo, consegue fazer tudo no
prazo previsto. No meu caso, nunca tive problemas com gestdo ou nada desse tipo. No
entanto, pegando o gancho da pergunta anterior, a drea rural é um pouquinho diferente
nesse sentido, porque a gestdo tem que estar em parceria com o professor, tem que estar
em parceria, porque ndo sei se ja chegou a ver que no rio ou qualquer drea rural, o gestor
precisa porque muitas vezes ele precisa se ausentar da escola para fazer trabalhos na
Secretaria, reunido de gestores, reunido de com assessores...E al nesse momento que se
ausenta da escola, quem fica sdo os professores, para fazer aquela mediag¢do. Ndo que ele
vai ficar responsavel interino pela escola, mas fazer mediacdo, controlar os alunos. Em
outras escolas que ja passei, inclusive nessa também, a gente consegue ter o respeito entre
entre as partes e a confianga também. Nessa escola, quando o gestor se ausenta, eu fico
responsavel. Passo tudo que pede informagdo para ele e recebo as merendas quando
chega, quando ele ndo esta, porque ele tem que participar das reunibes para passar para a
gente. O que foi feito ld, o que que vai ser passado no més seguinte, como vai ser para
depois ele reunir com os professores e passar tudo o que tem que ser feito. Entdo, ao meu
ver, para mim a gestdo tem que ser em comunhdo com as 2 partes se dando bem. E uma
unido que fortalece tanto a escola, que gera bom convivio entre a escola, a comunidade.
Ela vé que a comunidade participa bastante da escola. Se ver qualquer coisa assim, vai pra
cima e vem aquelas confusoes. Mas entre eu e a gestdo ndo tem problema.

A fala do professor transparece uma realidade presente nas escolas do campo: as distancias
desses locais para as Secretarias de Educacdo, que faz com que os gestores tenham que se ausentar
para resolver situagdes na cidade. Nesse caso, o professor aponta ser necessaria um
comprometimento dos professores em apoiar a gestdo para solucionar demandas que surgirem
durante a auséncia do gestor. Inclusive ele relata que na escola ele fica responsavel para repassar as
informacoes, receber os alimentos para a merenda dos estudantes, entre outros.

Observa-se nas falas dos entrevistados que a relagdo do trabalho na escola deve ser
harmonioso para uma boa gestdo. Tal posi¢cdo ¢ consequéncia do contexto histérico da gestdo, por
serem as primeiras medidas nessa nova forma de gestdo do trabalho foi a reunido dos trabalhadores
num mesmo espago de produgdo. O principal beneficio para o capitalista foi a ampliagdo da
produtividade e, consequentemente, do lucro. Assim, o agrupamento dos trabalhadores sob o
mesmo teto passou a ser adotado e, em pouco tempo, representou a forma hegemonica de gestdo e
organizac¢do da produ¢do (Braverman, 1987).

Os capitalistas, investindo em formas diretas de dominio sobre os trabalhadores,

promoveram a segunda medida, que foi o controle sobre a jornada de trabalho, tornando-se
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imperativo um ritmo de trabalho mais fixo. No inicio, a gestdo adota atitudes brutais, como o uso de
acoite, e com o passar do tempo, varias técnicas e ferramentas foram utilizadas pelos gestores para
impor os interesses dos capitalistas sobre os trabalhadores, desde formas mais brutais e precarias até

maneiras sofisticadas e disfarcadas de adestramento (Enguita, 1989).

A palavra gestdo significa o ato ou efeito de gerir, de administrar, de dirigir. Ela foi
introduzida com esse sentido na area educacional a partir da teoria geral de administragdo,
que tinha na organizagdo empresarial a sua referéncia e, em Frederick Winslow Taylor (com
sua obra Principios de Administragdo Cientifica) e Henri Fayol (com a obra Administragao
Industrial e Geral), seus autores principais (Arelaro, op. cit., p. 383).

O primeiro representante classico da gestdo capitalista, Frederick Winslow Taylor (1856-
1915), ndo realizou nenhuma descoberta importante que alterou o desenvolvimento da gestdo, mas
apenas sintetizou as experiéncias existentes, classificando-as e retirando técnicas para organizagao
do trabalho.

A organizacdo da producdo, ritmo, jornada de trabalho, alocagdo dos trabalhadores,
idealizacdo da linha de fabricacdo de mercadoria, ou seja, todo o planejamento da producdo sera
expropriado dos trabalhadores, obrigando-os a seguir os imperativos da geréncia. A gestdo enfoca a
direcdo no trabalhador, visto ser “um sistema de organizacao baseado no controle absoluto de
produtos e processos de producdo pelo empresario ou seus representantes, os gerentes, que se
traduzia, para os trabalhadores na padronizacdo e na rotinizagdo ao maximo de suas tarefas”
(Enguita, op. cit., p. 134).

A escola na sociedade capitalista tem o papel ideoldgico do paradigma dominante de classe.
Sendo naturalizada a sua organizagdo de gestdo no formato de empresa. Como ¢ possivel observar

durante a realizag¢do da pesquisa de campo e visivel na Figura 1: Painel de gestdo escolar, a seguir.
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Figura 01. Painel de Gestao na escola municipal do ramal do Pau-rosa

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

A divisdo e o parcelamento do trabalho nao se baseiam no interesse do trabalhador, mas no
desejo daquele que tera o controle sobre a riqueza produzida. Por consequéncia, a geréncia servindo
ao capital serd marcada pela oposicdo aos interesses dos trabalhadores, utilizando técnicas e
ferramentas na ampliacdo da exploracdo e dominagdo da classe trabalhadora. O estudo dos tempos e
movimentos proporciona uma economia de trabalho no sentido geral, mas ndo traduzido em
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores sem diminuir sua jornada de trabalho.

Outro representante da gestdo capitalista foi Jules Henri Fayol (1841-1925), cuja obra
elegerd como foco a relagdo entre gestores e os empregados, a partir das fungdes exercidas pela
direcdo, e por isso, suas contribuicdes serdo agrupadas em torno da formacao da direcdo. Para
alcancar as metas e objetivos tracados pelos empresarios, a direcdo exercera de forma eficiente o
comando sobre os trabalhadores (Wellen, 2010). Nao sendo possivel o aumento ilimitado da jornada
de trabalho, a gestdo capitalista implementa novas formas de organizacdo que induzirdo o
trabalhador a produzir mais, a partir de dois aspectos: pela maquinaria e a subjetividade.

Com relagdo a maquinaria, o uso da tecnologia para incrementar a produtividade e controlar

o processo de trabalho advém da empresa de fabricagdo automotiva Ford no inicio do século XX. A



39

partir da “linha de montagem” como seu grande diferencial competitivo, alcancando niveis de
produtividade impensaveis para época, o emprego de um equipamento que ampliou o aumento da
produtividade do trabalhador e, assim, a elevacao da extragdo de mais-valia: a esteira rolante. O
principal resultado foi a ampliacdo do controle sobre o processo de trabalho, pois no lugar do
trabalhador determinar o ritmo de trabalho, essa fun¢do foi ocupada pela nova maquina.

O fordismo — como ficou conhecido — ndo se resumiu a um novo modelo empresarial de
organizacdo da producdo, mas forneceram condigdes para um relativo barateamento das
mercadorias, possibilitando a formagdo de um mercado de massas. O avango em técnicas,
ferramentas e tecnologias da produ¢do sem, contudo, questionar o fundamento da gestdo capitalista
(a busca por maior lucratividade), demonstrou que os representantes da gestdo capitalista nao
modificaram seu discurso da ciéncia melhorando igualmente a vida de todas as pessoas, quando na
verdade, privilegiava apenas uma classe social: a burguesia.

Na questdo da subjetividade, a ideologia capitalista esconde uma visdo de mundo
preconceituosa, na qual os burgueses sdo portadores de qualidades ‘“‘superiores” as do resto da
populagdo, explicitadas desde as enciclicas sociais da Igreja Catdlica (a Rerum Novarum'), até
obras da gestao capitalista em que se arrola um conjunto de adjetivos pejorativos aos trabalhadores.
Nao sdo as capacidades individuais e inatas que promovem as desigualdades sociais, mas o uso do
poder, da violéncia e, em especial, o uso do trabalho dos outros.

E impossivel no modo de produgéo capitalista uma pessoa alcangar acimulo de riqueza sem
explorar, direta ou indireta, o trabalho dos outros. Nesse caso, Fayol exalta a tese de que os
trabalhadores ndo deveria receber parte dos lucros da empresa — restrita aos donos das empresas,
chefes e gestores — afirmando que o trabalhador ndo produz lucro.

Outro principio da gestao capitalista seria a manipulagcdo do trabalhador em se desvincular
das lutas do proletariado, seja por meio da conversa pessoal ou estimulos de superioridade contra os
trabalhadores, através do individualismo. A gestdo capitalista precisa se apresentar como portadora
de qualidades universais, com a fun¢do social de manter a dominagdo social, reproduzindo
acriticamente a ideologia e os pressupostos fundamentais do modo de producdo capitalista, se

mostrando no final, muito mais um recurso ideoldgico do que uma ciéncia.

1 A Rerum Novarum ¢ uma enciclica do Papa Ledo XIII, de 15 de maio de 1891, considerada como o primeiro
documento oficial da Doutrina Social da Igreja Catolica. Este conjunto de doutrinas tratam das responsabilidades
sociais dos fiéis catdlicos em todo o mundo e de seu compromisso com a vida politica € econdmica. Vale ressaltar a
proximidade historica entre a Rerum Novarum e o Manifesto do Partido Comunista, bem como a Obra “O Capital”, de
Karl Marx, que sdo de 1848 e 1867 as primeiras edigdoes na Europa. No texto da Enciclica se fard uma critica explicita a
Luta de Classes como motor da historia.

Fonte: MORAES, Carlos Paula de. A Rerum Novarum e a Questdo Social Catdlica entre Direita e Esquerda. Revista
Labirinto, Porto Velho (RO), Issn: 1519-6674, ano XX, Vol. 32(Jan-Jun), n.1, 2020, p.111-123.



40

As empresas financiam as pesquisas interessadas apenas no retorno financeiro que elas
podem gerar. O desenvolvimento tecnologico ndo se fundamenta nos interesses universais, entao a
lucratividade se sobrepde a humanidade como parametro para a escolha das inovagdes tecnoldgicas
a serem fomentadas.

Apesar da melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores, os avangos da gestdo e da
organizacao do trabalho em torno de ampliagao da produtividade se edificam a partir dos interesses
das pessoas que controlam a produgao.

O elemento que possibilitard o aproveitamento social dos avancos da gestdo e da
organizagdo do trabalho ¢ um modo de producdo estruturado na auséncia de classes sociais. Os
avangos da tecnologia, por exemplo, servirdo a todos, € nao restritos a um pequeno grupo de
pessoas. A efetividade do potencial tecnologico advindo de novas técnicas, ferramentas e maquinas
proporcionadas pelas experiéncias da gestdo e da organiza¢do do trabalho serd possivel numa
sociedade modificada na sua estrutura produtiva.

No atendimento das necessidades sociais, a busca pelo uso eficiente de recursos se traduz
em alargamento das possibilidades de liberdade e diminuicao das imposi¢des das barreiras naturais.
Isso possibilita ndo apenas uma economia de energia e das reservas naturais, mas a diminui¢do do
tempo de trabalho, permitindo que todos possam ter mais tempo livre, devendo ser ocupado com
atividades que mais satisfagam as pessoas.

A gestdao balizada pela eficiéncia e pela racionalidade ao atendimento das necessidades
sociais ndo ¢ uma condicdo universal encontravel em qualquer ordenamento social, mas alcancada
de forma plena na sociedade emancipada. Durante a transicdo da sociedade capitalista para a
sociedade comunista, torna-se importante tanto a expropriagao dos meios de producdo e riqueza
social por toda a sociedade, mas também o uso eficiente desses recursos.

As pesquisas sobre tempos e movimentos, aproveitadas numa gestdo e organiza¢do do
trabalho socialista, devem ser modificadas no seu fundamento: a perspectiva de classes. A qualidade
de vida, numa perspectiva socialista, engloba todos os complexos sociais, sendo o fundamento para
a analise da gestdo e organizagdo do trabalho. Os elementos do estudo dos tempos e movimentos
devem ser aproveitados na socializagdo da produgdo ndo na sua forma original, mas a partir de
novas determinagdes sociais.

Com base no atendimento das necessidades universais, coloca-se em questdo
constantemente ndo apenas os elementos da gestdo e a organiza¢ao do trabalho, mas sua funcao
social, a forma como estd sendo realizada sua pesquisa e a atuacdo dos pesquisadores. No lugar de

uma ideologia que mistifica a realidade, a gestdo e a organizagdo do trabalho se fundamentam numa
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representacdo mental das suas verdadeiras determinacdes e, com base nestas, edifica e calibra as
possibilidades de atendimento das necessidades sociais.

Dependendo do sistema social vigente, a educacdo expressa fungdes sociais distintas,
demonstrado no intelecto das criangas influenciado diretamente pela forma como a sociedade esta
estruturada. Numa sociedade de classes, a educacdo atende a funcdo social hegemodnica de
proporcionar subsidios que fortalecam a classe dominante, mas que ¢ dependente da correlacao de
forgas entre essas lutas e do poder de uma classe sobre a outra. Assim entendemos que a escola faz
parte da superestrutura da sociedade e, por isso, recebe determinacdes diretas da organizacdo da
producao.

A escola publica brasileira tem baixa qualidade, antes de tudo porque ndo fornece o minimo
necessario para a crianga e adolescente construirem-se enquanto seres humanos. Quando se fala em
educacdo para a formagdo do cidaddo € esse pressuposto que deve estar por tras: o de que, como
condi¢do para se elevar a um nivel humano de /iberdade, diferenciando-se da mera necessidade
natural, o individuo precisa “atualizar-se” historicamente pela apropriacdo de um minimo do saber
alcancado pela sociedade da qual ele faz parte (Paro, 2023, p. 35). Trazemos aqui a fala do
professor relatando sua condug¢do a docéncia, determinada pela auséncia de oportunidades de
emprego numa cidade do interior do Amazonas. A docéncia se tornou uma opg¢ao viavel, a fim de

garantir a sua existéncia e da familia.

Professor 2: Na época eu comecei a estudar ld, pois era ruim de emprego la no municipio.
Ai, no caso, era obrigacdo mesmo trabalhar por ndo ter oportunidade. Entdo, o que me
levou a ser professor foi sair do trabalho pesado mesmo e procurar uma profissdo mais
leve. Mas infelizmente, a que tinha mais leve era ser professor. Ai ndo tinha muita escolha.
Ser professor ou ir para Manaus.

Pesquisador: Qual é o seu municipio?

Professor 2: O municipio é Anamd. Ai eu vim para ca, para tentar fazer uma faculdade ao
menos, ou algo melhor, mas como ainda ndo tive a oportunidade, eu to6 na sala de aula
ainda.

As contradi¢des sociais presentes na sociedade de consumo, em que nao existe a conciliagao
da democracia com garantia de condi¢des de vida humanizadoras ao ser humano. O acesso do
individuo ao mundo do trabalho no interior do Amazonas se dé inicialmente pelo trabalho docente,
visto que o Estado estd obrigado a garantir acesso a educagdo as estudantes da Educacdo Basica,
necessitando por isso do professor nas escolas (Borges e Mourao, 2016).

Na relagdo com a gestdo e organizagdo da escola, a empresa produtiva sera considerada a

partir dessas determinacdes, se tornando o espago de analise dentro de um modo de produgdo. A luta



42

de classes entre capital e trabalho, originada no interior da empresa capitalista, com o tempo
espraiou-se aos outros espacos da sociedade.

A classe burguesa soma o poder de repressao a disseminagao dos valores e ideologia. Entre
esses meios, destaca-se o papel hegemodnico executado pela escola ao cumprir uma dupla funcao
social hegemonica, relacionada a educagdo: preparar as criangas para se comportarem de maneira
obediente, seguindo as regras e determinagdes sociais € qualificar minimamente os trabalhadores

para serem explorados pelos seus patrdes, como observa Enguita.

Em qualquer caso, a educagdo fica localizada como parte do processo de produgdo da forca
de trabalho e da formac@o de seu valor, e a educacdo diferencial, quer dizer, as diferentes
quantidades de trabalho empregadas na produgdo das forgas de trabalho individuais, como
base das diferengas de valor dos diferentes trabalhos e, portanto, das diferencas entre os
salarios de trabalhadores qualificados e nao-qualificados, ou com diferentes niveis de
qualificagdo (1993, p. 190).

Taylor propde a simetria entre o trabalho realizado pela gestdo capitalista e a formagao do
estudante pela escola liberal. Se na empresa, ocorre a separacao entre concepgao € execugdo, com a
direcdo tendo o controle total sobre o processo de trabalho, na escola esse mesmo processo ocorrera
na relacao entre estudante e professor.

A visdo hegemonica de educacao se estrutura na transmissao de conhecimentos do professor
para o estudante. Mas a contradi¢do basica, de acordo com os ideais de Taylor ¢ o discente que
concluiu os estudos se comportando a imagem do seu tipo de trabalhador ideal, mostrara a escola
tendo pouca importancia no aprendizado. Contudo, esse paradoxo nao serd um problema, uma vez
que a producdo capitalista necessitara da formacdo de trabalhadores pacificos. Por isso, a escola
burguesa ndo se destina ao estimulo do pensamento e desenvolvimento do raciocinio, mas a
repeti¢do e o cumprimento do que for imposto.

Como exemplo concreto da pesquisa, encontramos o painel da gestdo da escola, conforme a

Figura 2.
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Figura 02. Painel de Gestao na escola municipal do rodovia AM-010

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

A figura do painel da gestdo da escola expressa o controle do processo de trabalho dos
trabalhadores da educagdo, especialmente dos professores, as metas que eles devem obter para
atender aos interesses dos sistema de ensino. Confirmando o que diz Enguita (1989), que o
trabalhador que o capital deseja € o trabalhador alienado, da mesma forma que o estudante que o
capital deseja ¢ o estudante alienado. A formagdo de ambos tem dois ingredientes que os integram
na mesma adjetivacdao: a falta de conhecimento sobre a totalidade social, seja do processo de
trabalho, seja da realidade social.

Esse modelo de educa¢do marca uma dualidade historica, se relacionando diretamente com a
divisdao social do trabalho e submissdo da educacdo ao capital. Essa dualidade reproduz as
determinagdes da produgdo, na qual uma classe social se apropria das fungdes de planejamento e do
controle e a outra fica relegada as atividades de execugao.

A escola apresenta-se como espaco privilegiado tanto na transmissdo de conhecimentos a
serem utilizadas dentro da engrenagem da empresa capitalista, como no treinamento para
obediéncia as determinagdes do sistema econdmico vigente. O acesso ao conhecimento representa
uma piramide que tem no seu topo um nuamero restrito de pessoas, se ampliando a medida que a

quantidade de conhecimento decresce.
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As empresas capitalistas historicamente prescindiram cada vez mais de pessoas com extensa
qualificacdo, empregando, em sua grande maioria, trabalhadores com pouca instrucdo. A medida
que foi se desenvolvendo, o sistema capitalista ampliou a distancia entre a classe trabalhadora e o
conhecimento sobre as profissdes (Braverman, 1987).

Quando afirmamos que o trabalho dentro da empresa capitalista ndo satisfaz o trabalhador,
nao se referimos a uma opgao de gosto, mas da condi¢ao ontoldgica que afasta o trabalhador de sua
condi¢do de vida: a possibilidade de decidir de que forma devera efetuar o seu trabalho. As varias
teorias motivacionais presentes no desenvolvimento da gestdo capitalista advoga que a insatisfacao
do trabalhador advém de problemas individuais, coletivos ou ambientais, mas nunca da propria

estrutura da produgao.

1.1. O Trabalho como Principio Educativo

A questdo do trabalho e educacdo se localiza inicialmente na tradicdo herdada pelo
socialismo utdpico, superada nas analises de Marx e Engels a respeito das condi¢des de vida e de
trabalho. O debate sobre os fundamentos da teoria pedagdgica socialista estdo diretamente
vinculados aos pressupostos da teoria do Materialismo Historico Dialético. Nos escritos marxistas,
o trabalho apresenta-se como categoria central, e, principalmente, ¢ pelo trabalho que se constitui o
processo teleologico.

Os pressupostos filosoficos da teoria marxista postulam o trabalho que permite o ser humano
constituir-se em sua formagao histérica e social, ao transformar a natureza por meio do processo de
trabalho, promovendo em si o salto ontoldgico, ou seja, a passagem da esfera organica para a social,
fundando em si a esfera social do ser.

O trabalho, como a¢ao humana na natureza com vistas a garantia de sua existéncia, deve ser
encarado no aspecto de mudanca do homem na sua formacdo, que utilizad-lo como principio
educativo supera a légica do capital, de visar apenas a producao de lucro, em detrimento de pobreza
generalizada para inumeras populagdes. O modo de producdo humana segue se modificando de
acordo com as circunstancias histéricas, como mostra a passagem da escravidao para servidao, que

depois estara no trabalho assalariado.
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E importante também para, a0 mesmo tempo, ndo nos enganarmos pelas orientagdes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), cuja preocupag@o na proibi¢do do trabalho
infantil, por exemplo, estd na concorréncia em relacdo a compra e venda da forca de
trabalho, ou pela posi¢do de intelectuais do campo critico que, por ndo trabalharem as
contradi¢des, veem no trabalho sob o capitalismo pura negatividade (Frigotto, 2012, p.
750).

Considerar o trabalho como algo negativo ¢ menosprezar o fato de mudanca social a partir
das acdes humanas, no sentido de transformar determinadas realidades historicas marcada por
exclusao social em periodos com maior equidade e justica social. O trabalho humano ndo deve ser
atrelado apenas a utilizacdo para reproduciao do capital, pois envolve fatores que irdo além desse
reducionismo.

O trabalho como principio educativo nos permite superar tanto aspectos voltados do trabalho
manual e intelectual, como também a dicotomia entre cultura geral e cultura técnica. A unidade
baseada no entendimento do ser humano na compreensdo de todas as etapas da producdo de
mercadorias, que na agdo realizada pode vislumbrar que aquele objeto pertence a seu esforco fisico
e mental, e que por isso, refor¢a o carater de ser dotado de consciéncia critica para as mudangas

sociais deve ser a tonica desse modelo de educagao.

Principios sdo leis ou fundamentos gerais de uma determinada racionalidade, principios dos
quais derivam leis ou questdes mais especificas. No caso do trabalho como principio
educativo, trata-se de compreender a importancia fundamental do trabalho como principio
fundante na constitui¢do do género humano. Na constru¢do da sociedade, cabe interiorizar
desde a infancia o fato de que todo ser humano, enquanto ser da natureza e, a0 mesmo
tempo, distinto dela, ndo pode prescindir de, por sua agao, sua atividade fisica e mental, seu
trabalho, retirar da natureza seus meios de vida (/bid, p. 751).

A escola unitaria, pensada por Antonio Gramsci, vai colocar como um dos seus pilares o
trabalho como principio educativo na busca por um modelo de escola voltada a complexa tarefa de
educar o ser humano de maneira omnilateral, entendendo que a divisdo do saber e conhecimento foi
ferramenta de divisdo das pessoas menos instruidas as que possuem acesso ao saber historicamente
acumulado.

Para uma escola diferenciada do modelo liberal-burgués, em que o trabalho como principio
educativo supera a divisdo do conhecimento historicamente acumulado do conhecimento técnico,
que o estudante entenda a acdo humana na natureza sendo compreendida no fim do monopolio da

formagdo e decisdo por um pequeno numero de pessoas, que o ser humano, dotado de capacidade
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cognitiva e consciéncia da sua realidade serd sujeito emancipado para a busca da mudancga efetiva

da sua condi¢ao de vida.

O trabalho como principio educativo ganha nas escolas a fei¢do de principio pedagdgico,
que se realiza em uma dupla dire¢do. Sob as necessidades do capital de formacdo da mao de
obra para as empresas, o trabalho educa para a disciplina, para a adaptacdo as suas formas
de explorag@o ou, simplesmente, para o adestramento nas fungdes uteis a produgdo. Sob a
contingéncia das necessidades dos trabalhadores, o trabalho deve ndo somente preparar
para o exercicio das atividades laborais — para a educag@o profissional nos termos da lei em
vigor —, mas também para a compreensdo dos processos técnicos, cientificos e historico-
sociais que lhe sdo subjacentes e que sustentam a introdu¢do das tecnologias e da
organizagdo do trabalho (/bid., p. 752).

Um curriculo escolar que concilie aulas tedricas com aulas praticas em ambientes fabris e
rurais, em que o resultado do trabalho humano, na forma de produtos industrializados ou géneros
alimenticios, que possam permitir o avan¢o das formas de produgdo de mercadorias visando o
abastecimento para as familias dos trabalhadores, e por fim, que ndo exista pessoas que se
aproveitem da forga de trabalho de outros para dominar e retirar riqueza serd um dos objetivos desse
principio educativo.

O mundo contemporaneo baseado na precarizacdo do trabalhador com a perda de direitos
trabalhistas, arrocho salarial, desinvestimento em educac¢do e saude, assim como areas sociais
diversas, e que produz um exército de desempregados e subempregados consolida a urgéncia de
promover nas escolas o trabalho como principio educativo, com vistas a modificar as consciéncias

das pessoas, visando a superacdo da alienacdo posta na sociedade.

A introdu¢do do trabalho como principio educativo em todas as relagdes sociais, na familia,
na escola e na educacdo profissional em todas as suas aplicagdes, particularmente hoje, em
um mundo em que o desenvolvimento cientifico e tecnologico desafia a formagdo de
adolescentes, jovens e adultos no campo e na cidade, supde recuperar para todos a
dimensao da escola unitaria e politécnica, ou a formagdo integrada — sua forma prescrita
pela lei —, introduzindo nos curriculos a critica histdrico-social do trabalho no sistema
capitalista, os direitos do trabalho, o conhecimento da histéria e o sentido das lutas
historicas dos trabalhadores no trabalho e na educagao (/bid., p. 755).

Os educadores comprometidos com a mudanga social e superagao das desigualdades sociais,
em que os estudantes filhos das familias trabalhadoras possam entender sua propria condi¢do de

sujeito explorado pela classe dominante, sofrendo o descaso governamental e aumento das
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desigualdades sociais, possam efetivamente cobrar do Estado medidas que auxiliem as familias

exploradas, na forma de emprego e educagdo publica de qualidade.

Nesse sentido, durante a pesquisa de campo na entrevista com o professor, foi feita a

seguinte pergunta: “De que forma suas agoes garantem que a escola tenha uma identidade

democratica, em que se contemple a coletividade da comunidade?”

Professor 4: No caso da escolha da casa da escola, a gente sempre tenta, os pais, eles tem
uma certa, digamos assim, ter acesso a gente, né? De uma certa forma eles conseguem ter
acesso a gente. Como aqui é uma drea um pouco mais dificil até mesmo para eles virem a
escola, pois os ramais sdo longes. Entdo a gente consegue dar o ensino, dar o numero,
passar o contato para aqueles que tem telefone, internet, conseguem falar com a gente, a
gente consegue dar essa voz para eles, da comunidade deles interagir com a gente. Essa
questdo da democracia da escola, a gente tem sempre tenta relevar ou levar alguma
situagdo que a gente resolva. Ndo que a gente piore a situagdo, porque eu sei que a
dificuldade deles ¢ tdo grande aqui que, se a gente fizer qualquer coisinha a mais assim vai
prejudicar. Entdo a gente tenta da melhor forma. Tem aluno aqui que que o onibus ndo
entra, né? Eles ficam numa certa parte do ramal e o ramal, tem que andar mais dois, trés
quilometros. Entdo a gente fala bem assim quando ndo for o onibus, manda a mensagem
para gente, a gente manda uma tarefa em home office. A questdo que eu falei é o conteiido.
A falta a gente até releva, mas a questdo é o conteuido.

O professor expressa as varias dificuldades que a escola do campo enfrenta e,

consequentemente, reflete na relacao do trabalho do professor e dos estudantes, sendo os principais

atingidos. Ou seja, quando a gestdo ¢ pensada com base para atender o mercado (capital

globalizado) e ndo a realidade concreta, das pessoas da comunidade onde a escola se localiza

geograficamente, ficam perceptiveis os problemas.

Diante dessas questoes, trataremos no proximo ponto a seguir, sobre os conflitos da gestao

da escola.

1.2. Conflitos na Gestao da Escola

As

formas de gestdo e organizagdo escolar vém adquirindo, progressivamente,

caracteristicas semelhantes as identificadas nas chamadas organiza¢des produtivas, proprias do

mercado convencional. Essas praticas sdo pautadas no desempenho do docente e, implicitamente,

na sua vigilancia e controle, presentes na escola simultaneamente como “estratégias de controle
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diversas e contraditorias”. Por isso, em algumas oportunidades, as escolas sdo dirigidas como se
fossem um espago democratico e, em outras, como expressao da burocracia.

Sobre a relagdo escola e comunidade, foi presenciado uma situagdo na escola municipal do
ramal do Pau-rosa: a pressdo que determinados comunitdrios estavam fazendo no trabalho do
gestor, provocando varios conflitos no cotidiano da escola. Os professores relatavam que alguns
pais orientavam seus filhos a fazerem gravacdes das acdes da pedagoga e do gestor, e colocavam
nos grupos sociais indicando que eles nao estavam fazendo seu trabalho.

A pressdo foi forte ao ponto de o gestor ter que fazer seu trabalho no Home Office, se
articulando com a pedagoga e secretaria para a execugdo das atividades didrias presenciais. Depois
de algum tempo, os professores me confidenciaram que esse grupo de pais estavam sendo
orientados por determinado candidato a vereador da cidade de Manaus, a buscar estratégias para
enfraquecer a gestdo escolar atual, buscando sempre evidéncias de que o trabalho do gestor estava
insatisfatorio. Depois uns 2 meses, os conflitos cessaram, o Gestor voltou ao trabalho presencial na
escola.

A escola ¢ a institui¢ao que incide em um importante dispositivo de reproducao ideoldgica,
de disseminacdo de um discurso, ja que todo saber ¢ cotado de um discurso politico e ndo existe
saber neutro. Cada vertente do poder produz suas verdades e a Escola carrega tais verdades. Todo
saber estabelece novas relacdes de poder e estas também se configuram dentro do espaco escolar,
coexistindo em relagdes conflituosas. A Escola torna-se alvo de um jogo de poder, em que as agdes
dos sujeitos que a compdem muitas vezes sdo contraditdrias e sdo essas agdes que balizam a luta
por esse espago. E a partir destas relagdes de poder existentes na Escola que podemos entendé-la a
partir de uma perspectiva territorial (Silva, 2014).

De acordo com Pereira (2012) a Escola pode ser entendida como territorio porque a mesma
¢ um espacgo onde diferentes atores, ideologias e relagdes se contrastam, na busca pela dominagao
de tal ambiente. E um espagco que é construido cotidianamente por meio dos sujeitos e dos
elementos que ali estdo inseridos, como professores, estudantes, coordenacdo administrativa,
curriculo, comunidade, Estado, empresas privadas, entre outros. A mesma ¢ formada por um
conjunto de relacdes, que sdo desencadeadas por estes sujeitos e elementos que direta ou
indiretamente a compdem, diferentes interesses e a¢des ocorrem dentro desse espaco, as vezes de
forma harmonica as vezes nao.

Castro (2010, p. 95) ressalta que “relagdes de poder supde assimetrias na posse de meios e
nas estratégias para o seu exercicio e o territorio ¢ tanto um meio como uma condi¢do de
possibilidade de algumas destas estratégias”. Sendo assim, o Estado, junto com a elite econdmica,

utiliza da Escola como meio para o exercicio e legitimagdo do seu poder, e por sua vez, a referida
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Institui¢do se configura como um espago que oferece condigdes para o desenrolar dessas relacdes de
poder.

Entretanto, vale ressaltar que a Escola nao ¢ homogénea, mas dindmica e contraditoria. A
mesma ¢ portadora de uma cultura propria, que ¢ construida cotidianamente, os sujeitos que estao
ali inseridos tém objetivos e valores que podem convergir e divergir dos ideais que lhe sdo alheios,
com isso o curriculo ndo se efetiva na Escola da maneira pretendida, contrariando, assim, os
interesses dos que o elaboram.

A Escola ¢ muito complexa e ndo pode ser entendida apenas como um aparelho de
reproducdo. A propria sociedade Capitalista € repleta de contradi¢des e a Escola que faz parte desse
sistema ndo tem como ficar imune a isto. Muitas das vezes os discursos que estdo implicitos nos
elementos pedagogicos sao muito divergentes da realidade presente na Escola e do contexto que ela
estd inserida. A Escola é uma das institui¢des que mais estd presente no dia a dia da sociedade, da
convivéncia do lugar.

Quando perguntado sobre as suas expectativas antes de assumir o cargo de diretor escolar, o

gestor da escola do ramal do Pau-rosa deu a seguinte declaracao.

Gestor 2: Antes de ser gestor de escola, de ser profissional, ser assessor pedagogico, fui
professor de sala de aula entdo assim eu acreditava que muitas coisas que ndo aconteciam
era por conta da gestdo da escola, por conta do pedagogo da minha escola, entdo eu criei
essa expectativa, o0 momento que eu for gestor eu vou conseguir fazer tudo aquilo que eu
dizia que ndo acontecia e as vezes percebe que ndo ¢ bem por ai porque esbarra em
alguma burocracia, a gente ndo pode esquecer que estd lidando com o ser humano, esteja
na zona rural ou na zona Ribeirinha ele nunca deixara de ser humano com seus pontos
positivos e negativos entdo a minha expectativa é que eu pudesse fazer tudo e as vezes a
gente ndo consegue né mas eu assim no dia que eu deixar de ter essa visdo de melhoria
para o futuro eu acho que chegou o momento de deixar de ser gestor de escola mas
enquanto eu acreditar eu estarei por aqui.

A fala do gestor expressa as contradigdes presentes no cotidiano da escola, pois os
conflitos desvelam o quadro romantizado sobre as escolas do campo, difundida pelas redes
midiaticas. Explorados e exploradores pelejam entre si historicamente, ¢ muitas vezes, entre as
proprias classes e categorias ndo homogéneas. No caso, o gestor faz uma analise do seu trabalho na
Secretaria, onde o fato de ter percorrido vérias fun¢des dentro da Secretaria lhe possibilita o
entendimento da Rede, e os motivos que levam a demora de acdes na institui¢do. Nao ha mencao
justamente aos conflitos que possam surgir entre 0os comunitarios € equipes gestoras das escolas.

A escola sofre os conflitos pela relacdo existente entre gestor, pedagogo, técnicos

(profissionais da educagdo), estudantes e comunitarios, por ser a organizagdo social mais proxima
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da sociedade. Ela ¢ o reflexo das contradi¢cdes da sociedade de classes, por isso, os conflitos sdo tdo
presentes no seu dia a dia escolar. Diante dessa situacdo, iremos tratar no proximo ponto deste
capitulo sobre a Educacdo do Campo e suas vertentes tedricas para auxiliar nas analises posteriores

da Tese.

1.3. A Escola Multisseriada

A escola multisseriada ¢ uma modalidade escolar em diversos sistemas educativos a nivel
mundial, e no Brasil esta presente principalmente no ambito rural, se constituindo muitas vezes na
unica alternativa educacional para as populagdes rurais.

O tipo de gestdo de aula, que integra uma populagdo etaria diversa em relacdo a niveis de
aprendizagem, se denomina aula multisseriada. Estas podem ser: unidocente, bidocente e
pluridocente. Nas escolas unidocentes, o docente trabalha o processo educativo e a direcao do
estabelecimento. Nas escolas bidocentes, os docentes trabalham se dividindo os niveis geralmente
por subniveis e nas pluridocentes, a divisdo dependera da populacdo estudantil existente e do
planejamento docente. A organizacdo escolar estd condicionada a diversas variantes e sobretudo ao
contexto do interior das mesmas.

As escolas multisseriadas, apesar de ser parte do sistema educativo ordinario, tem suas
particularidades nos ambitos administrativo, curricular, pedagogico, organizacional, manejo do
tempo, infraestrutura, avaliacdo, etc., que se tornam mais interessantes e diversas. Estas
particularidades faz alguns considerarem inferiores em relagdo as instituigdes “completas”, que
respondem a um modelo mais convencional de gestdo. As praticas que se promovem nas escolas
multisseriadas contemplam um extraordinario valor social. A organizacdo inter-idade pode ser
aproveitada para potencializar verdadeiros processos de mediacdo social; mesmos que
complementados por fatores enddgenos e exdgenos das praticas educativas, podem responder as

necessidades, conhecimentos e interesses dos sujeitos educativos e da comunidade.
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Figura 03. Dia da Familia na Escola — escola da rodovia AM-010
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Fonte: Pesquisa de campo (2024)

A escola da rodovia AM-010 trabalha com turmas de EJA Noturno Multisseriado, sendo
umas das poucas escolas da Semed Manaus oferecendo essa modalidade na éarea rural de Manaus,
durante a noite. Uma escola multisseriada requer uma organizacdo flexivel dos espagos que
promovam uma aprendizagem significativa, diversa, colaborativa e progressivamente cada vez mais
autonoma, contribuindo que os estudantes desenvolvam habilidades necessarias para um papel ativo
nos processos de aprendizagem. Neste sentido, se busca uma ruptura com relagdo ao tradicional
papel de controle docente e promover propostas didaticas onde os estudantes sejam atores ativos e
criticos, da participacdo nas atividades, a regulacdo dos processos (tempo, selecdo de materiais,
espago), obtengao de resultados, socializacao e autoavaliagao.

Nas Escolas do Campo Multisseriadas existe essa relacdo entre docente e pais de familia que
nos permite atingir nosso propoésito. A participacdo constante de pais e maes de familia em
“puxirum” de limpeza, reunides para informar acerca do desempenho escolar, colaboragcdo nos
projetos educativos permite que o educando adquira responsabilidade, se sinta importante para sua
familia e responda de maneira positiva na sala de aula.

O contexto natural que envolve as escolas multisseriadas, brinda multiplos beneficios para

que o docente promova experiéncias geradoras de aprendizagem, para isso deve prever em seu
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planejamento: saidas de campo, visitas a parques, museus, lavouras de cultivo, viveiros, etc.; com
uma intencionalidade didatica explicita, que assegure sua aprendizagem a partir da observagao ¢ a
experimentacdo com seu entorno natural. O uso de espagos cotidianos para a construcao da
aprendizagem, convida os estudantes utilizarem todos seus sentidos na abstracdo, assimilagdo e
reconstrucdo da realidade, potencializando da melhor maneira o desenvolvimento das habilidades
cognitivas e sua identidade territorial.

Nesse sentido, ¢ tarefa propiciar que os estudantes estabelegam relagdes sociais, culturais e
com o ambiente, concebendo a ideia de que o encontro com o territério ¢ uma oportunidade para
aprender de forma vivencial, pelas experiéncias e conhecimentos.

A estrutura e planejamento prévio inclusive o trabalho sobre contetidos tedricos além de exercicios
que facilitam a aprendizagem e desenvolvimento pessoal dos participantes. Este método cria
espacos dialogicos que permitam por em comum os conhecimentos, afetos e experiéncias de cada
um dos estudantes para ressignifica-las mediante estratégias de reaprendizagem, gerando formas

distintas de ser e relacionar-se com oS outros.

1.4. A Educacido do Campo e suas Vertentes Teoricas

A Educagdo do Campo ¢ um fendmeno recente na realidade brasileira, nasce em oposi¢ao ao
modelo de Educacao Rural como critica a situacdo social vigente dos povos que vivem no/do
campo, da luta pela terra e reforma agraria, por politicas publicas tendo nos Movimentos Sociais
seus principais protagonistas (Borges, Souza; 2021).

A Educacdo do Campo ¢ considerada tanto uma epistemologia como um direito fundamental
que vem se consolidando na agenda educacional nacional nas ultimas décadas, principalmente com
protagonismo dos movimentos sociais camponeses, os quais tém contribuindo na elaboracao de
projetos educativos das escolas do campo, cuja intencionalidade maior visa “a constru¢ao de uma

sociedade sem desigualdades, com justica social” (Molina, Freitas; 2011, p. 11).
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Figura 04. Visao frontal da escola municipal do ramal do Pau-rosa

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

Figura 05. Visdo frontal da escola municipal da rodovia AM-010

Fonte: Pesquisa de campo (2024)
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Segundo o Art. 1 da Resolugao CNE/CEB de N° 2, de 28 de abril de 2008 (BRASIL, 2008),
a Educacao do Campo compreende a educacao basica em suas etapas de Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Médio, e Educagdo Profissional Técnica de nivel médio integrada com o Ensino
Meédio, com a finalidade de atender as populacdes do campo em suas mais variadas formas de
producdo da vida (agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos,
assentados e acampados da reforma agraria, quilombolas, caigaras, indigenas e outros). Os § 1° e 2°

do mesmo artigo ressaltam:

§ 1° A Educagdo do Campo, de responsabilidade dos Entes Federados, que deverdo
estabelecer formas de colaboragdo em seu planejamento e execugdo, terd como objetivos a
universalizagdo do acesso, da permanéncia e do sucesso escolar com qualidade em todo o
nivel da Educag¢do Basica.

§ 2° A Educacdo do Campo sera regulamentada e oferecida pelos Estados, pelo Distrito
Federal e pelos Municipios, nos respectivos ambitos de atuacdo prioritaria basica,
preferentemente em escolas comuns da rede de ensino regular (BRASIL, 2008).

Sobre as Diretrizes Operacionais para a Educa¢do Basica nas Escolas do Campo (Resolucgdo

CNE/CEB N°1, de 3 de abril de 2002), sinalizam que os processos de gestdo escolar nas escolas do

\

campo pressupdem um projeto institucional de escola visando a gestdo democratica, conforme

aponta os Art. 10, 11 e 13:

Art. 10. O projeto institucional das escolas do campo, considerado o estabelecido no artigo
14 da LDB, garantira a gestio democratica, constituindo mecanismos que possibilitem
estabelecer relacées entre a escola, a comunidade local, os movimentos sociais, os
orgaos normativos do sistema de ensino e os demais setores da sociedade.

Art. 11. Os mecanismos de gestdo democratica, tendo como perspectiva o exercicio do
poder nos termos do disposto no paragrafo 1° do artigo 1° da Carta Magna, contribuirdo
diretamente:

I — para a consolidagdo da autonomia das escolas e o fortalecimento dos conselhos que
propugnam por um projeto de desenvolvimento que torne possivel a populagdo do campo
viver com dignidade;

Il — para a abordagem solidaria e coletiva dos problemas do campo, estimulando a
autogestdo no processo de elaboragdo, desenvolvimento e avaliagdo das propostas
pedagogicas das instituigdes de ensino.

Art. 13 Os sistemas de ensino, além dos principios e diretrizes que orientam a Educacdo
Basica no pais, observardo, no processo de normatizagdo complementar da formagdo de
professores para o exercicio da docéncia nas escolas do campo, os seguintes componentes:

I — estudos a respeito da diversidade e o efetivo protagonismo das criancas, dos jovens e
dos adultos do campo na construgdo da qualidade social da vida individual e coletiva, da
regido, do pais e do mundo;

II — propostas pedagogicas que valorizem, na organizag@o do ensino, a diversidade cultural
e os processos de interagdo ¢ transformacdo do campo, a gestao democratica, o acesso ao
avanco cientifico e tecnolégico e respectivas contribuicées para a melhoria das
condicées de vida e a fidelidade aos principios éticos que norteiam a convivéncia
solidaria e colaborativa nas sociedades democraticas. [Grifos nossos].
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Esse dispositivo legal situa que nas escolas do campo a gestdo sera democratica,
estimulando a autogestdo no processo de elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo das propostas
pedagogicas das institui¢des de ensino, didlogo com os coletivos do campo e outros setores da
sociedade, fortalecimento da autonomia das escolas do campo, visando a transformac¢do do campo
por meio da construcdo de um projeto de desenvolvimento que contribua para a melhoria das
condi¢cdes de vida, educagdo e trabalho dos povos camponeses.

Uma escola no campo, muitas vezes o unico servico publico local, pode tornar-se um
instrumento de articulagcdo para a obtencdo de outros servigos publicos e direitos de cidadania,
como servigos de satde, saneamento, cultura, lazer, assessoramento técnico de produgdo, entre
outros. Uma escola que se quer democratica e vinculada a realidade e a comunidade local tem como
fun¢do social promover a¢des que visam a proporcionar a ampliagdo de melhores condi¢des de vida
no campo (Fernandes, 2012).

Do ponto de vista histérico, o Estado Brasileiro promoveu um modelo de educagao rural
baseada numa perspectiva urbana, que atendessem as necessidades de mao de obra as industrias em
detrimento do esvaziamento do campo, a fim de diminuir os conflitos ligados a questdo da posse da

terra.

Ao contrario da Educacdo do Campo, a educagdo rural sempre foi instituida pelos
organismos oficiais ¢ teve como propo6sito a escolarizagdo como instrumento de adaptagio
do homem ao produtivismo e a idealizagdo de um mundo do trabalho urbano, tendo sido
um elemento que contribuiu ideologicamente para provocar a saida dos sujeitos do campo
para se tornarem operarios na cidade (Oliveira, 2012, p. 240).

O fendmeno do €xodo rural se configura como estratégia de expulsdo das populagdes do
campo, concomitante ao sucateamento proposital da escola criando condigdes invidveis para as
familias permanecerem longe dos centros urbanos. A qualidade do ensino deficiente, professores
com baixa qualificagdo e escolas com infraestruturas péssimas se tornam estratégias do poder
publico para convencer as populagdes do campo a migrarem para as cidades.

A fala do professor como estudante de escola publica do campo, onde sua familia vivia no
interior do Estado, faz uma reflexdo sobre como o trabalho na escola do campo relembra a sua
propria condi¢ao de familia do interior, e que por isso, torna a experiéncia da docéncia bastante

significativa.
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Professor 1: E dificil, porque como a ideia vem a partir de se tornar professor, entdo, se
fosse na cidade, se fosse no rural, tudo eu faria em prol daquilo que eu fazia em casa com
meus filhos, dando continuidade agora na drea profissional. Mas agora, especificamente, a
gente tem observado que tem um pouco de dificuldade, e a gente tende a estar mais
proximo do aluno. Tem que entender mais ele, a sua darea do campo. E também eu me
identifico muito porque quando eu era crianga, meus pais eram ribeirinhos. Entdo, iamos
para a cidade estudar e ai nas férias a gente ia para la com eles, na area ribeirinha. Entdo,
quando eu tenho uma dificuldade com os alunos, eu me identifico muito, eu sei exatamente
o que ele esta passando, porque eu ja fui também ribeirinho, pescador, trabalhei na roga,
muita identificagdo com a area rural.

A expressdo do professor aponta que ha necessidade de avaliar os segmentos da escola para
gerar melhorias. Considera-se que, nesse depoimento, a escola depende de acdes que facam com
que os seus participantes reflitam sobre as condigdes de ter voz e que essa possibilidade de ser
ouvido gera melhorias no ambiente. Portanto, ha nesse discurso, um principio do pensamento
democratico, no qual as acdes conjuntas podem trazer contribui¢des por meio da participagdo de
todos os envolvidos na organizagdo do trabalho na escola.

Os movimentos sociais ligados a luta pela posse da terra entendem que ndo ¢ necessario
apenas a posse da terra em si, mas também criar condi¢des de vida digna para as suas familias, e
que a educagdo ¢ um instrumento de construgdo para a sociedade emancipada e revolucionaria, se

contrapondo a légica do capital.

A Educagdo do Campo ndo nasceu como teoria educacional. Suas primeiras questdes foram
praticas. Seus desafios atuais continuam sendo praticos, ndo se resolvendo no plano apenas
da disputa tedrica. Contudo, exatamente porque trata de praticas e de lutas contra
hegemonicas, ela exige teoria, e exige cada vez maior rigor de andlise da realidade
concreta, perspectiva de praxis (Caldart, 2012a, p. 264).

A diversidade de populagdes que moram e vivem no campo, tiram seu sustento para suas
familias devem ser observadas, onde camponeses, pescadores, ribeirinhos, extrativistas, indigenas e
quilombolas adéquam suas vidas de acordo com o ambiente natural inseridos e buscam escolas com

curriculos adaptados. Neste sentido, Arroyo (2012) diz que:

A formagdo privilegia a visao urbana, vé os povos-escolas do campo como uma espécie em
extingdo, e privilegia transportar para as escolas do campo professores da cidade sem
vinculos com a cultura e os saberes dos povos do campo. As consequéncias mais graves sao
a instabilidade desse corpo de professores urbanos que vdo as escolas do campo, ¢ a ndo
conformacdo de um corpo de profissionais identificados e formados para a garantia do
direito a educagdo basica dos povos do campo. Assim, um sistema especifico de escolas do
campo ndo se consolida (Arroyo, 2012a, p. 361).
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O que se observa ainda ¢ uma tentativa de padroniza¢do de modelos educacionais no pais
todo, de acordo com critérios de metas de aprendizagem para os estudantes dessas localidades,
uniformizando para a melhor adequacao na preparagdo de sujeitos para o mercado de trabalho, em
detrimento das memorias e identidades coletivas dos povos do campo. A luta social por melhorias
da vida das familias, onde a indignagdo de condi¢des degradantes produz incomodos e revolta, que
ajudardo a observar o ambiente ao seu redor e perceber que a situacdo deve ser modificada, num
esforco coletivo de conquista por direitos, e obrigacdo dos lideres a responder as demandas vindas

da sociedade.

Dizer que a luta social educa as pessoas significa afirmar que o ser humano se forma nao
apenas por processos de conformagdo social, mas, ao contrario, que ha tragos de sua
humanidade construidos nas atitudes de inconformismo e contestagdo social, ¢ na busca da
transformacgao do “atual estado de coisas”. E ela nos ensina, pela propria materialidade que
a constitui, que essa busca ndo pode ser do individuo, mas também ndo se realiza sem ele
(Caldart, 2012b, p. 552).

Os movimentos sociais trabalham numa perspectiva de chamar a atengdo das pessoas para
situacdes que, pela condicdo alienante de grandes parcelas da sociedade, consideram como algo
“natural”, proprio da existéncia humana, um grupo de pessoas estarem em condi¢cdes de vida
degradantes e outras usufruirem de beneficios, sem o compartilhamento da riqueza e conforto
material.

Os proximos depoimentos dos professores compara as escolas do campo com as escolas
urbanas, onde enxerga que ha mais pontos positivos que negativos no trabalho nas escolas do
campo. A resisténcia inicial de ir trabalhar nesses espacos passa por uma transformagdo com o

passar do tempo exercendo o trabalho docente.

Professor 3: Bom, a principio foi a ser um pouco meio dificil, né. O meu concurso foi para
a area rural, ribeirinho rural. Entdo, so que quando eu fui, quando o nome saiu no edital
de convocagdo, eu fiz de tudo para ficar na urbana, porque eu ndo queria ir para a rural.
Mas ai depois eu passei um ano trabalhando no Rio Amazonas, gostei bastante, ai depois
vim pra ca, pra drea rodoviaria, entdo a escola, trabalhar na rural hoje ndo é muito
diferente da urbana, entendeu? E pra mim particularmente que eu ja trabalhei um tempo
pela SEDUC no processo seletivo, entdo pra mim hoje, a rural é melhor pra trabalhar,
entendeu. A clientela ¢ diferente, o ambiente é diferente, entdo eu gosto de trabalhar na
rural.

Professor 4: E uma darea rural, que ela, digamos assim, tem muita diversidade, muitas
coisas sdo diferentes da drea urbana. A gente vé que eles colocam no curriculo municipal é
uma coisa feita pra cidade. S6 que esse curriculo eles utilizam também educa¢do do
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campo. Muitas coisas la que tem no curriculo a gente ndo consegue, digamos assim,
utilizar aqui o livro diddtico, essas questoes da situa¢do que mandam pra gente. O livro
ndo acompanha a necessidade que td la no curriculo. La no curriculo tem uma situa¢do
que fala bem assim, colocar os problemas da matemdtica relacionados ao cotidiano da
regido amazonica, o livro ele ndo traz isso, traz o geral, como se fosse o ensino para a
cidade. E aqui a gente tem que fazer as nossas particularidades, trazer o conteudo. Eu até
brinco com os meninos, que as vezes eles ndo conseguem entender o conteudo. Ai eu falo
bem assim: tudo que tu quiser resolver de problema matemadatico tu resolve com Tucumad,
um Tucuma, dois Tucumad. Para quebrar um pouco aquela situacdo, de coisas que as vezes
tém no livro, mas eles nunca viram, presenciaram. Entdo sempre a gente traz essa
realidade para ca. Entdo esse convivio de trabalhar com a educagdo do campo tem que ser
bem particular mesmo, né? Porque cada aluno vai trazer uma dificuldade diferente,
situagdo diferente, entdo a gente ndo pode resolver assim. Tem alunos que chegam aqui e
ndo sabem realmente o que ta fazendo. Nio sabe ter essa interpretagdo de mundo. E 56 a
vivéncia daquilo que eles tém. Entdo fica um pouco dificil pra gente.

O curriculo da escola do campo indica uma ndo adaptagdo dos contetidos curriculares
voltados a escola urbana para as escolas do campo, até a questdo da falta do interesse dos estudantes
no estudo da Matematica. O professor busca um olhar voltado ao modo de vida dos estudantes do
campo no estudo da Matemadtica, a fim de motiva-los para o estudo.

A funcdo politica da escola do campo “deve ser espago em que sejam incorporados os
conhecimentos da terra, do trabalho e da agricultura camponesa; em que as especificidades de ser-
viver a infancia adolescéncia, a juventude e a vida adulta no campo sejam incorporadas nos
curriculos e propostas educativas; em que os saberes, concep¢des de historia, de sociedade, de
libertagdo aprendidos nos movimentos sociais fagam parte do conhecimento escolar” (Arroyo, op.
cit., p. 365).

Os Movimentos Sociais do campo t€ém como um dos seus desafios ajudar na construgao de
um modelo de desenvolvimento de campo, de educagdo e de escola no pais que seja voltado para a
formag¢do humana das classes trabalhadoras do campo e de seus filhos (Borges, Souza; op. cit.,
p.77). Desse modo, exploraremos algumas vertentes teoricas relacionadas a Educagdo do Campo no

Brasil, nos pontos a seguir.

1.4.1. A Educacao Popular

A Educagdo Popular ¢ um movimento de transformagdo social que iniciou no Brasil na
década de 40 do século XX como agdo politica dos movimentos de cultura popular envolvendo as

populagdes rurais excluidas da escolarizagdo. Foi concebida como estratégia de superacdo da
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educacdo rural tradicional que reproduzia a educagdo urbana, ndo considerando a riqueza histérica
das comunidades rurais e da floresta (Almeida, 2021).

No contexto latino-americano, falamos da Educagdao Popular (EP). Este enfoque tem sido
produto do processo socio-histérico de lutas sociais nas ditaduras politicas do século XX,
especificamente dos anos 60 aos 90, por processos de muita violéncia, repressdo e persegui¢ao
social em paises como Brasil, Argentina, Chile, Peru, Bolivia e Equador. Os movimentos sociais,
intelectuais e lideres sociais de varias partes da América Latina buscavam juntar-se e pensar novas
formas de luta frente ao poder repressor. A Educa¢do Popular surge como uma teoria e pratica
educativa, com uma profunda critica ao modelo escolar positivista, hegemonico e moralizante.

Mas, ao citar a Educagdo Popular, ¢ necessario reconhecer a pessoa intelectual de Paulo
Freire, no processo de consolidar a Educagcdo Popular no Brasil. Como uma filosofia de tratar o
ideério transformador da sociedade vigente, Paulo Freire (1921-1997), assumiu a educacdo como
uma acdo encaminhada a realizacdo do ser humano. Esta realizacdo implica que as pessoas podem
viver com liberdade para conceber o mundo e emancipar-se. A escola multisseriada flexibiliza e
contextualiza os conteudos aos interesses dos estudantes e sua realidade local, otimizando os
recursos que dispdem, para gerar espacos altamente colaborativos onde a liberdade e autonomia
prevalecem para a construcao das aprendizagens.

A perspectiva freiriana indica que para ser transformadora, a pratica educativa deve formar
sujeitos capazes de lidar com processos de sua libertacdo. Assume os principios: da ndo
neutralidade politica; do ndo autoritarismo na relacdo educador(a)/educando(a) — que difere da
autoridade que o(a) educador(a) necessita afirmar frente ao processo educativo; da problematizacao
da realidade e da ciéncia; da aprendizagem por meio da curiosidade epistemologica ¢ de uma
postura investigativa; da rigorosidade; da criatividade; do dialogo; da vivéncia da praxis e do
protagonismo dos sujeitos (Almeida, 2021).

Esta fornece instrumentos para os movimentos sociais da educacdo publica lutarem por
melhoria das escolas das familias proletarias, recuperando a resisténcia das camadas populares
perante o avango da exclusdo social sob a negligéncia do Estado Brasileiro no atributo de suas

fungoes.

Pedagogia do Oprimido ¢ um conceito, uma concepc¢do de educacdo construida em um
contexto historico e politico concreto. E uma concepgio e pratica pedagogicas construidas e
reconstruidas nas experiéncias sociais e historicas de opressdo e nas resisténcias dos
oprimidos, dos movimentos sociais pela libertagdo de tantas formas persistentes de
opressdo. Ao aproximar-nos dessa concepc¢do de educacdo — Pedagogia do Oprimido —,
aprendemos que todo conhecimento, toda concepgao, tem origem nas experiéncias sociais.
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Todo conhecimento sustenta praticas sociais que exigem ser explicitadas para sua
inteligibilidade e para a agao politica (Arroyo, 2012b, p. 556).

As agoes voltadas a busca por melhores condi¢des de vida entende a educagdo das familias
trabalhadoras sendo realizada como meio de combater o empobrecimento da populacgdo,
combatendo formas de racismo e patriarcado que afligem os mais desassistidos da sociedade:
mulheres, criancas, pessoas pretas e indigenas. O reconhecimento do ser humano envolvido por
determinadas circunstancias sociais € econdmicas, identificando como cidaddo de direitos sociais ou

em situagdo de extrema vulnerabilidade social refletindo a sua condicao de vida.

“E significativo que uma das dimensdes mais destacadas por Paulo Freire na Pedagogia do
Oprimido seja a identifica¢do entre educacdo e humaniza¢do: como nos fazemos humanos
ao fazermos a historia. Assim se aprende a visdo mais radical da teoria pedagogica e do
fazer educativo. Nas vivéncias da opressdo-libertagdo, descobre o ser humano que pouco
sabe de si, de seu “posto no cosmos”, e se inquieta por saber mais, por saber de si. Faz de si
mesmo problema.” (Ibid., p. 559)

A superagdo da consciéncia ingénua de uma visdo reducionista dos fatores sociais que
consideram a sociedade como algo imutdvel, sem mudancas na estrutura excludente, com familias
sem acesso a formas de sobrevivéncia com condi¢gdes dignas ¢ um dos objetivos da pedagogia
estruturada por Paulo Freire.

A terra, como local de vivéncia e existéncia do camponés e sua familia, garantindo nela os
meios para suprir as necessidades, com refor¢o de lagos geracionais, identidades coletivas,
memorias € sentimentos de pertenga a determinadas comunidades, com praticas agricolas

socialmente justas a conservagao dos recursos naturais.

Esses movimentos repolitizam a pedagogia da terra: o que essa pedagogia acrescenta a
Pedagogia do Oprimido e & pedagogia do trabalho? Terra ¢ mais do que terra. E o espago
em que o ser humano se defronta primeiro com a natureza, como for¢a e como produtora de
vida. Pela agricultura, o ser humano se apropria da terra como producdo da vida e de si
mesmo, modifica a terra e se modifica. Na agricultura camponesa, o camponés e toda a sua
familia produzem alimentos e vida, e se produzem em todas as dimensdes como humanos
(Ibid., p. 560).

A existéncia do camponés e sua familia a partir das agdes produzidas na terra com a

producdo de alimentos e criagdo de animais fortalece a identificagdo com o campo, de politicas
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publicas que garantam que as familias camponesas a criacdo de escolas publicas e cuidados

relacionados a saude, que modificardo as estruturas sociais nessas localidades.

1.4.2. O Programa Escola Ativa (uma vertente do Neoliberalismo)

Em 1997, o Programa Escola Ativa (PEA) foi implantado no Brasil pelo Ministério da
Educagao (MEC), sob a coordenacao do Fundo de Desenvolvimento da Escola (FUNDESCOLA),
com apoio financeiro do Banco Mundial (BM), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BIRD), com o objetivo de
melhorar o atendimento aos alunos de escolas com classes multisseriadas. Estas escolas ficavam em
locais de dificil acesso, eram unidocentes, heterogéneas e com organizacgao diferenciada das escolas
urbanas; sem representatividade junto as Secretarias Estadual ou Municipal de Educacao (Coelho,
2017, p. 84).

Pensando do ponto de vista de organismos neoliberais, que pregam a minimiza¢ao do custo
e encaram a educagdo como “investimento”, € ndo para a formag¢ao do ser humano como sujeito
dotado de consciéncia critica, receberd um forte apoio mesmo em periodos que partidos de esquerda

estiveram no poder, trazendo muitas contradi¢gdes sobre as a¢des praticas efetivadas.

A escola ativa € uma estratégia metodologica implantada inicialmente pelo Governo
Fernando Henrique Cardoso, que continuou no Governo Luiz Inacio Lula da Silva e no
Governo Dilma Rousseff, e que se destina as salas multisseriadas, ou escolas pequenas, em
locais de dificil acesso e conta com baixa densidade populacional, com apenas um
professor, todas as séries estudam juntas numa mesma sala de aula. Elas representaram em
2011 mais de 50% das escolas do campo. Somam no Brasil 51 mil escolas com classes
multisseriadas, localizadas principalmente no campo. Foram, ao todo, 3.106, dos 5.565
municipios brasileiros, a aderirem ao Programa Escola Ativa, por meio do Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE), em 2008 (D’Agostini, Taffarel, Santos Junior, 2012,
p- 315).

A proposta da escola ativa, como politica de carater neoliberal de atendimento as populacdes
do campo, com financiamento de organismos internacionais, foi adotada pelo poder publico
nacional, como forma de responder as demandas educacionais das populacdes do campo brasileiro,
mas do ponto de vista compensatorio, com a instru¢do bdsica sem aprofundamento critico nem
questionamento das estruturas sociais.

“As concepgodes do processo ensino/aprendizagem do Programa (PEA) eram: aprendizagem

ativa e centrada no aluno; aprendizagem cooperativa; avaliacdo continua e no processo; recuperacao
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paralela; e, promogao flexivel. Destas concepgdes, a proposta da Escola Ativa ¢ estruturada levando
em conta estratégias vivenciais que objetivavam a aprendizagem e a participagdo, estimulando
habitos de colaborag¢do, companheirismo, solidariedade, participagdo na gestdo da escola pelos
alunos e melhoria da atuagdo dos professores em sala. Sua estrutura pedagdgica/administrativa
apresentava elementos combinados: guias de aprendizagem; trabalho em grupo; cantinhos de
aprendizagem; governo estudantil; participagdo da comunidade; professores capacitados; e,

microcentros na mesma perspectiva da Escola Nova na Colémbia” (Coelho, op. cit., p. 85).

O programa estd fundamentado no liberalismo, na Escola Nova (John Dewey), no
construtivismo e no neoconstrutivismo (Piaget) expressos nas formulag¢des da Organizagdo
das Nag¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) com as teses pos-
modernas dos sete saberes, entre os quais o “aprender a aprender” ... O programa
fundamenta-se na metodologia em si e no ambiente pedagdgico favoravel a aprendizagem,
centrado no aluno e na ndo diretividade pedagogica. O professor ¢ um facilitador da
aprendizagem. O conteudo ¢ flexivel e deve ser priorizado o estudo da realidade em que os
alunos estdo inseridos. Uma das consequéncias de tal metodologia ¢ o esvaziamento do
conteudo classico da escola e a ndo elevagdo do pensamento cientifico dos alunos
(D’ Agostini, Taffarel, Santos Junior, op. cit., p. 318).

O projeto educativo da Escola Ativa, cuja padronizagao atingia todo o territorio nacional,
sem se preocupar com as diferencas sociais, geograficas e culturais das regides do Brasil,
produziram resultados deficientes, na questdo da escolarizacdo das populagdes camponesas. Nesse
sentido, Borges (2023, p. 266) afirma que “nessa perspectiva ndo basta ter apenas escolas no
campo, mas que essas escolas sejam do campo, cujo projeto de Educagdo do Campo como
estratégia para o desenvolvimento socioecondmico, seja vinculado com um projeto politico-
pedagogico que atenda a producdo da vida, o trabalho, as necessidades, os desafios, a historia,

memoria e cultura do povo do campo.

1.4.3. Pedagogia do Movimento (a tendéncia dos movimentos do campo)

A pedagogia do movimento estabelece as bases para uma escola diferenciada, que almeje a
formacgdo de sujeitos emancipados para combater as injusticas sociais e garantir uma vida digna as

familias dos camponeses sem-terra.
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A expressao Pedagogia do Movimento ¢ usada atualmente em um duplo e articulado
sentido. Como nome abreviado de Pedagogia do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), identifica uma sintese de compreensdo do trabalho de educagdo desenvolvido
por este movimento social de trabalhadores, produzida por ele proprio ou desde sua
dinamica historica (Caldart, 2012b, p. 548).

A luta pela posse da terra também almeja um modelo de educacdo vinculada a mudanga
social, com respeito as identidades e memorias coletivas dos povos do campo e superagdo da 16gica
econdmica. Um novo ser humano que observa as mudangas nas sociedades humanas acontecendo
no movimento dialético dos interesses dos sujeitos, na busca por respostas aos problemas

vivenciados em determinados momentos historicos.

Como conceito especifico, a Pedagogia do Movimento toma o processo formativo do
sujeito Sem Terra para além de si mesmo e como objeto da pedagogia, entendida aqui como
teoria e pratica da formagdo humana, reencontrando-se com sua questdo originaria:
entender como se da a constitui¢do do ser humano, para nos, como ser social e historico,
processo que tem exatamente no movimento (historicidade) um dos seus componentes
essenciais (/bid., p. 548).

A concentragdo de riqueza nas maos de pequeno grupo de pessoas (a sociedade brasileira) ¢
o fator do movimento por mudanca dos sujeitos do campo necessarios para garantia da vida. A
formacao do cidaddo sujeito do campo, na luta por direitos para consigo e sua familia, visando a
superacao das desigualdades sociais se dara dentro dos movimentos coletivos, onde os comunitarios

se organizam coletivamente, assim como estudo da realidade em que estao inseridos.

Pedagogia do Movimento afirma os movimentos sociais como um lugar, ou um modo
especifico, de formagdo de sujeitos sociais coletivos que pode ser compreendida como um
processo intensivo e historicamente determinado de forma¢do humana. Ela também afirma
que essa compreensdo nos ajuda a pensar e a fazer a educacdo dos sujeitos da
transformagao das relagdes sociais, que produzem, na atualidade e contraditoriamente,
organizagoes de trabalhadores como o MST (/bid., p. 548).

Os movimentos sociais sdo espagos de luta e organizacdo dos camponeses, mas também
ambientes de aprendizagem, no compartilhamento de saberes e experiéncias de vida. A escuta
coletiva das vozes e estabelecimento do didlogo entre geragdes sdo verdadeiros momentos de
educacdo coletiva. Esta ¢ a Pedagogia do Movimento Sem Terra, cujo sujeito educador principal € o
proprio movimento, ndo apenas quando trabalha no campo especifico da educagdo, mas
fundamentalmente quando sua dindmica de luta intenciona um projeto de formagdo humana.

Comeca com o enraizamento dos sem-terra (condi¢ao de trabalhador da terra desprovido dela) em
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uma coletividade, que ndo nega o seu passado mas sinaliza um futuro a construir, num movimento
contraditorio, descontinuo, conflituoso de producao de uma identidade coletiva que vai mostrando a
esses trabalhadores que o protagonismo de construgdo do futuro sera como sujeito coletivo, como
classe (1bid., p. 549).

O entendimento dos significados de palavras como coletividade e autonomia, associando
com suas praticas cotidianas no campo, tanto na lida da terra para produgdao de alimentos serao

muito mais fortes e consolidadas no coletivo do que no individual.

Um sujeito social coletivo se refere a associagdo de pessoas que passam a ter uma
identidade de acdo na sociedade, e, portanto, de formacdo e organizacdo em vista de
interesses comuns e de um projeto coletivo. Revela-se pelo nome proprio por meio do qual
a sociedade passa a identificar quem ¢ de uma determinada organizacdo, de um
determinado movimento (“Sem Terra”, “Sem Teto”, “Atingidos por Barragens™). (/bid., p.
550)

A organizagdo coletiva transforma ag¢des individuais num movimento coletivo, com
compartilhamento de identidades e intengdes com causas que se fortalecem perante o restante da
sociedade. Quando se trata de problemas advindos das relagdes econdmicas da sociedade,
(degradagao ambiental e desigualdades sociais), as suas lutas sdao vistas sob olhar mais de aceitagao

e confianga.

E herdeira também da Pedagogia do Oprimido (Paulo Freire), que, enquanto materializagio
dessa mesma concepgao, traz para a reflexdo pedagogica o potencial formador da condigao
de opressdo, humanamente exigente da atitude de busca da liberdade e de luta contra o que
oprime, ¢ que coloca os oprimidos na condicdo potencial de sujeitos da sua propria
libertacao (Ibid., p. 553).

A escola como ambiente coletivo para aprendizagem e forma¢do do ser humano para
modelos de sociedade sonhados e almejados, foi encarada com objetivo da Pedagogia do
Movimento, uma vez que o proprio campo se torna um ambiente com mais riqueza e possibilidades

para formar diferentes geracdes.

A Pedagogia do Movimento ndo tem como seu objeto central de reflexdo a escola, ainda
que seu esfor¢o de elaborag@o tenha comegado e se realize em torno dela e que o MST
historicamente reforce seu papel especifico na formagao dos trabalhadores. Foi lutando pelo
direito dos Sem Terra a escola e, ao mesmo tempo, buscando compreender as
transformagdes necessarias nela para que se vinculasse as suas lutas e aos seus objetivos
sociais mais amplos, que o MST chegou a entender a dimensao e a importancia histérica do
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que pretendia. Por isso, temos o costume de afirmar que a Pedagogia do Movimento ndo
cabe na escola, mas a escola cabe na Pedagogia do Movimento, pelo lugar que pode ter em
seu projeto politico e educativo (/bid., p. 553).

Pela vontade de ampliar e intensificar a luta dos trabalhadores camponeses se busca uma
escola diferenciada, no modo de vida das familias do campo, se contrapondo a ldgica liberal de

negar o campo como ambiente de vida digna.

1.4.4. A escola do MST (a escola na vertente do MST)

Os debates pedagogicos no contexto da Revolucdo Russa se tornaram referéncia na
elaboragdo tedrica e pratica de uma concepgao socialista por parte dos pedagogos ligados a questao
da posse da terra. O desenvolvimento de uma educacdo baseada nos fundamentos do socialismo
torna necessaria a compreensao de trés elementos centrais: a) sem teoria pedagogica revoluciondria,
nao pode haver pratica pedagdgica revolucionaria; b) a teoria marxista € a teoria da transformagao;
c) a teoria pedagogica comunista s se tornara ativa e eficaz quando o proprio professor assumir o
papel de um militante social ativo no seio da nova escola (Pistrak, 2018).

A base da escola unica do trabalho, proposta pelo pensador, estd centrada na relacdo da
escola com a realidade, a vida e a auto-organizacao dos alunos. O estudo da realidade propiciaria
aos educandos a sua compreensdo na totalidade. Portanto, os métodos escolares propostos sao
ativos e vinculados ao trabalho manual (trabalhos domésticos, trabalhos em oficinas com metais e
madeiras, trabalhos agricolas, desenvolvendo a alianga cidade-campo), ao trabalho agricola ou ao
trabalho industrial, nos quais os alunos deverdo estar inseridos, de forma que participem em todas
as modalidades segundo suas capacidades. A intencdo de Pistrak era propiciar aos alunos a
compreensdo da totalidade do mundo do trabalho.

J& sabemos que o trabalho socialmente util em suas varias formas (autosservigo, oficinas,
trabalho produtivo) ¢ um elemento-chave nesta ligacdo, uma forma de se conectar o processo
educacional a atualidade, a vida. Parte desta conexdo a vida, em especial com os grupos mais
velhos de estudantes, se resolve pela nocdo de politecnia. Também sabemos que a categoria da
autodire¢do, um elemento importante para o desenvolvimento de sujeitos lutadores e construtores
do futuro, ¢ uma ancora educativa de grande valor (Freitas, 2011, p. 164).

O complexo ¢ uma construcao tedrica da didatica socialista como um espago onde se pratica
a tdo desejada articulagdo entre teoria e pratica, pela via do trabalho socialmente Util. Sendo

“socialmente 1til” acontece no meio, em contato com a natureza € com a sociedade, o que se
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articula com as outras duas categorias vistas anteriormente: atualidade (a realidade tal qual se
expressa no meio educativo e sua transformagao) e a auto-organizacao (forma de se preparar
sujeitos historicos (Freitas, op. cit., p. 165)

Por ser uma escola reconhecida pelo poder publico, ela tem os cargos exigidos na legislacao
educacional, mas, por opcdo educativa, eles envolvem de forma organizada toda a comunidade
escolar, entendida como a coletividade da escola, na realizacao de suas atribui¢des. Os estudantes,
porque participam do processo real de gestdo da escola, ndo precisam constituir organismos de
representacdo a exemplo dos grémios estudantis, mas se organizam em ntcleos de movimentos
sociais a que se vinculam, se assim decidirem ou se esta for a defini¢dao de seus coletivos de origem
(Caldart et al., 2013, p. 173).

Comparativamente a forma escolar mais tradicional que todos conhecemos, trata-se de uma
concepgdo ampliada de gestdo escolar, que vai além da representacdo da institui¢do, do zelo pela
boa convivéncia, do cuidado com o patrimoénio e da administracdo financeira. Ela também engloba
o estudo, o trabalho socialmente necessario, a constru¢ao da coletividade escolar, o cuidado com os
membros da coletividade para além do espago da escola, as atividades ludicas, etc (Ibid., p. 173).

Na matriz formativa que nos orienta, educacdo escolar ndo ¢ igual a transmissdo de
conteudos e também ndo ¢ igual a construcdo de competéncias (sejam cognitivas ou
comportamentais). Ela envolve diferentes dimensdes: a instru¢do que vincula apropriacao de
conteudos com desenvolvimento cognitivo, o desenvolvimento corporal, artistico, cultural, a
capacitagdo organizativa, a formagdo de valores, o desenvolvimento da afetividade, da consciéncia
ecoldgica, dimensdes articuladas por objetivos formativos direcionados por um projeto historico, de

sociedade, de humanidade (Caldart, 2011, p. 75).
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CAPITULO 2: OS PROCESSOS DE GESTAO ESCOLAR DA SEMED/MANAUS E AS
PROPOSTAS ADVINDAS DOS MOVIMENTOS SOCIAIS DO CAMPO NO AMAZONAS

A realidade da sociedade capitalista ¢ marcada pelo gradativo distanciamento entre as
pessoas e a propagada ligacdo destas com a mercadoria. Dentro do capitalismo, o estimulo a
competi¢ao dentro da escola ndo acontece de maneira aleatdria, mas constitui uma derivagao
ideologica da organizagdo da sociedade baseada no acimulo de propriedade privada.

Como o incentivo a comportamentos balizados por esses valores ndo sdo de
responsabilidade estritamente individual — pois ¢ um imperativo social que marca a sociedade
capitalista — ndo podemos analisar a gestdo escolar de forma personalista. Deve-se descartar
sentidos moralistas, ndo se restringindo a valores individuais, visto que a realidade ndo pode ser
justificada pela valoracdo, principalmente de preconceitos arraigados na sociedade excludente,
cheia de contradi¢des sociais.

Como construcao histérica fundamentada no nascimento ¢ no desenvolvimento do modo de
producdo capitalista, a gestdo representa um acumulo de conhecimentos e técnicas a serem
utilizadas nas organizagdes que integram esse estdgio social. A histdria da gestdo ¢ marcada pelas
necessidades e possibilidades criadas a partir do sistema capitalista, sendo essa realidade
determinante para o destino dos maiores esfor¢os nela empregados.

A gestdo serve para responder a problemas concretos, devendo se adaptar a realidade em que
estd inserida. As qualidades internas da gestdo sdo sempre uma resposta as necessidades objetivas
das organizacdes, tomadas a partir de imperativos sociais. Apesar de existirem diferencgas internas
em todas as empresas, o mercado ¢ o mesmo para todas, e ¢ essa entidade que determina o sucesso e
fracasso das empresas.

A empresa privada — sendo o nucleo central da contradicdo entre capital e trabalho — ¢ a
fonte inicial das determinacdes sociais capitalistas, e segundo seu funcionamento, outros complexos

sociais devem se configurar no funcionamento. Sobre o surgimento da escola, Caldart afirma que.

Como instituicdo, a escola ¢ uma construgdo ¢ uma construcao historica e social. Na forma
que a conhecemos hoje (de escola publica, em tese para todos) foi inventada nos séculos
16-17. Ela ndo ¢ apenas um efeito no reflexo das relagdes sociais capitalistas; ela participou
da construg¢@o da nova ordem urbana, burguesa, capitalista. H4 uma estreita relagdo entre
forma escolar, forma social e forma politica. Seu percurso encarna/reproduz as contradigdes
sociais que nascem fora dela e ela vai sempre tender ao polo socialmente hegemonico se
nao houver uma forte intencionalidade na outra direcdo (2011, p. 67).
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O papel principal da escola liberal ¢ a preparagdo das criangas ao mercado, qualificando
minimamente os trabalhadores a fim de serem explorados pelos patrdes. A meta € evitar revoltas
com as desigualdades sociais através de dedicacdo do seu tempo de trabalho a empresa, mesmo para
atividades degradantes. A capacitagdo para o trabalho ndo ¢ necessaria dentro da fabrica, mas pode
ser realizada em outras instituigdes. As empresas capitalistas empregaram em sua grande maioria,
trabalhadores com pouca instrugdo. Para retirar dos trabalhadores o dominio sobre o saber relativo
ao processo produtivo, as diversas formas de aprendizagem lhe foram expropriadas aos poucos, de
maneira que a crescente oposicdo entre os trabalhadores e a Ciéncia, ou entre trabalho e
conhecimento qualificado, se evidencia no emprego em tarefas repetitivas e precarias, gerando
desmotivagao e sem tempo disponivel ao aprofundamento do estudo sobre o processo de trabalho.

Os trabalhadores, sem possuir a noc¢ao de totalidade do processo de trabalho, ficam restritos
a uma pequena parte. Essa logica das empresas e do sistema capitalista inviabilizam qualquer
necessidade de investimento em formagdo humana e social. O “incentivo a qualificacao” torna-se
uma expressdo mistificadora, servindo para responsabilizar o trabalhador pelo seu proprio
desempenho no mercado, difundindo a ilusdo do fim dos trabalhos precérios e degradantes nas
empresas capitalistas.

A qualificagdo ¢ apresentada como uma ferramenta de mobilidade social, em que aqueles
que se esforcarem para acumular conhecimento terdo sucesso no mercado, € por isso, a escola ¢
desenhada como a instancia reguladora do sucesso social. Outro efeito mistificador da defesa da
qualificagcdo se baseia na hipotese de que o desenvolvimento do capitalismo faria decrescer os
trabalhos mecanicos e repetitivos, e cresceriam as atividades que estimulariam a capacidade
intelectiva dos empregados.

Na realidade, os avangos tecnologicos implementados nas empresas capitalistas mantém na
maior parte dos empregos, uma estrutura precaria. Paralelo a isso, o Estado Liberal economiza
investimentos sociais, transformando a escola publica num “depdsito” de criangas. Frequentar a
Educagao Superior sdo escolhas de estudantes forjadas durante sua vida escolar, influenciada
diretamente por questdes socioeconomicas.

A funcdo social no sistema capitalista ¢ o preparo dos estudantes em futuros empregados
submissos aos patrdes, assim como promover a visdo da sociedade capitalista como ultima etapa
historica possivel. Quanto mais a escola se esfor¢a no atendimento das determinagdes capitalistas,
mais presentes estardo as ferramentas da gestao industriais no seu interior.

A expressdo “gestdo educacional” comecou a ser utilizada na educag@o por volta dos anos

1980, em substitui¢ao a expressao “administracao educacional”, tradicionalmente utilizada desde os
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anos 1930” (Arelaro, 2012, p. 383). Concomitante as ideias de Taylor e Fayol para a gestdo
educacional no Brasil, a teoria de sistemas — elaborada por Ludwig von Bertalanffy — divulgada e
implantada durante a ditadura militar (1964-1985), propunha como critério de eficiéncia da gestao
educacional a elaboragcdo de planejamentos escolares com objetivos claros, que pudessem ser
traduzidos em metas quantificiveis e ter seus resultados avaliados por meio de medidas
educacionais.” (/bid., p. 384)

Por fim, a teoria do capital humano — de Theodore Schultz — que considera a educagao um
investimento que gerava maior produtividade e, em consequéncia, melhores condi¢gdes de vida para
os trabalhadores e para a sociedade em geral. Para este autor, os conhecimentos obtidos no processo
de escolarizagdo formal representariam o ‘“capital humano” de que cada trabalhador, de forma
diferenciada, se apropriaria. Era desta maneira, ou seja, investindo neste “capital”, que o
desenvolvimento pessoal explicaria uma espécie de “distingdo” de produtividade de cada
trabalhador.” (Zbid., p. 384).

A fala do gestor sobre seu trabalho na escola do campo, na sua administragao sinalizando a
ocorréncia da gestao democratica pelas discussdes e acolhimento de ideias. Nesse sentido, o gestor
entende que o processo serd direcionado para um objetivo pré-determinado pela equipe escolar, na

realizacdo das atividades propostas.

Gestor 1: Precisamente a Escola, na qual eu ja estou a frente dela com toda essa equipe
maravilhosa mais de 10 anos hoje. Nos somos referéncia pra comunidade, até mesmo pro
pessoal que trabalha na parte logistica, com entrega de alimentos. E muito gratificante
para nos, eles chegando aqui na escola e falaram que a escola é bem cuidada, que os
funcionarios nos recebem bem. Entdo isso para nos é muito bom, amigo, importante que
mostra que nos estamos no caminho certo, trabalhar com a comunidade, ou melhor,
trabalhar com todo mundo que chega no ambiente escolar. Entdo isso para nos é muito
gratificante.

Sua fala aponta que a participagdo da comunidade escolar e funcionarios da Secretaria sao
motivos para se considerar “referéncia” na comunidade. A gestdo da escola causa uma impressao
positiva, através de elogios com relagdo a organizagdo, limpeza, entre outros fatores, faz que o
gestor associe esses momentos com garantia de que a escola promove a gestdo democratica.

As determinagdes que influenciam a gestdo escolar conduzem a um caminho similar de
exploracdo dos trabalhadores nas fabricas. Por outro lado, tanto na empresa como na escola

permanecem ativos ferramentas de resisténcia e consciéncia critica. Devido ao objeto e ao l6cus de
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atuacdo, essa contradicdo entre dominacdo e resisténcia se apresenta em graus diferenciados na
escola e na fébrica.

Os efeitos da exploragdo do trabalho expressam maiores impactos no processo de resisténcia
e formacao critica nas empresas. No caso da escola, esses ingredientes podem ser relacionados com
a totalidade social mais facilmente. Em ambos os casos, a alienagdo do ser humano como meta
suprema da burguesia ¢ um objetivo inalcangéavel, pelo fato de que tanto o trabalhador como o
estudante possuem capacidades de reflexdo. O pensamento ¢ parte integrante da condi¢do de todo
ser humano, e assim, mesmo que se possa limitar esse processo, ¢ impossivel sua destruigao.

A escola historicamente serviu As classes dominantes, hoje ndo ¢ diferente, muitas vezes até
sem projeto pedagdgico, mas sempre atendendo as orientagdes feitas pelas redes de ensino,
buscando atender a l6gica colocada pelos organismos internacionais para influenciar na formagao

do estudantes.

Figuras 06 e 07. Culminancia na escola municipal do ramal do Pau-rosa, no Dia Nacional do Meio

Ambiente

Fonte: Pesquisa de campo (2024).
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4

Fonte: Pesquisa de campo (2024).

Durante o periodo de campo, constatamos varios temas sendo trabalhados na escola,
desligados do contexto social, politico, cultural, etc., da realidade concreta dos estudantes, como
podemos citar as figuras 07 ¢ 08 do Dia do Meio Ambiente na escola, apesar de ser uma tematica
relacionada a realidade do campo.

As alternativas utilizadas na ameniza¢ao das desigualdades sociais ¢ a disseminagdo de
projetos sociais que, apesar de proporem criticas sociais, regulam-se pela permanéncia dos pilares
do capitalismo. Quando nao surte os efeitos esperados, apela-se a expropriacao dos trabalhadores
pelo maximo de conhecimento acumulado, criando empecilhos a reflexdo critica. Os chamados
“aparelhos ideologicos” possuem a funcdo de evitar que as pessoas alcancem uma andlise concreta
da sociedade, estabelecendo as relagdes que integram a totalidade social.

A gestdo voltada a emancipacdo humana retira as barreiras sobre o conhecimento da
realidade. A primeira medida a ser adotada para a instalagdo de uma gestdo e organizacao escolar
que se pautem numa perspectiva de emancipagdo ¢ superar o senso comum que transforma o
capitalismo na etapa final da histéria humana.

A Educagdo nesse modelo de escola que nasceu no bojo da sociedade capitalista se restringe

aos aspectos ligados a instrucdo, “centrada na escola, espalhada pelos seus recantos de maneira
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informal, esta educacdo omite as contradi¢cdes sociais e apresenta ao aluno uma perspectiva de
prepara¢do para uma vida que ja esta pronta, € que deve ser apenas aceita por ele como um bom
consumidor de mercadorias e servigos” (Pistrak, 2009, p.79, grifo do autor).

O elemento central da diferenga estrutural entre a maneira da organizagdo cientifica do
trabalho utilizada por Pistrak e a adotada pelos representantes da gestdo capitalista ¢ a sua
perspectiva de classe. Além disso, ¢ preciso entender que a funcionamento da escola advém do
trabalho de uma classe social que produz um excedente de produgdo para além de suas
necessidades.

O trabalho ¢ um fator de reproducdo que resulta na fabricacdo das condi¢des materiais de
sobrevivéncia de toda a sociedade, e que a classe trabalhadora pode ser consideradas como
produtoras da riqueza social. Por ndo precisar se preocupar em plantar o proprio alimento, ou
costurar a roupa que usam, ¢ que os integrantes da escola se dedicam ao ensino, construindo e
mantendo essa instituigao.

A escola como instituicdo dos interesses universais, deve fazer da gestdo as condigdes
materiais e subjetivas que motivem os alunos ao desenvolvimento de andlise da realidade, criando
condi¢des para uma consciéncia critica. O estimulo ao debate e reflexdo dentro da escola mantém
uma unidade, evitando reproduzir a conclusdo apresentada nos meios de divulgagdo hegemonicos.

O contato com os trabalhadores constitui um elemento imprescindivel no processo de
educagdo, que se eleva quando se fala de escolas que se situam no campo das cidades. As
contribuigdes de Pistrak (2018) caminham na compreensdo do trabalho como principio educativo
que permite as criangas e os adolescentes as relagdes com a realidade atual, concreta e a auto-
organizacao, que possibilita o conhecimento da ciéncia e o desenvolvimento da agdo coletiva em
funcdo de um projeto de transformacao dos conhecimentos em concepgdes ativas e criativas. Afirma
que “o trabalho ¢ um elemento integrante da relacdo da escola com a realidade social, e neste nivel
ha fusdo completa entre ensino e educagdo” (Pistrak, 2018, p. 50).

Muitas vezes, no campo, as escolas significam uma das poucas entidades de referéncia
culturais disponiveis para as pessoas que vivem nesse espaco. Pelas proprias limitagdes econdmicas
€ materiais, a escola do campo assume uma elevada responsabilidade perante o desenvolvimento
dos camponeses, centralmente nos aspectos culturais, mas também nas relagdes de trabalho. Deve-
se estabelecer lagos proficuos com os trabalhadores do campo, destacando-se o desenvolvimento
das técnicas de agricultura através da relagdo reciproca entre as experiéncias dos camponeses € a

analise critica dentro da escola.
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Para romper com a logica instalada, de subserviéncia as necessidades da reproducdo do
capital e da degradacdo das condi¢cdes de vida humana, em todas as dimensdes, ¢ preciso
agir para instaurar um projeto de formagdo/educacdo que coloque as familias da classe
trabalhadora em um movimento de construgdo de alternativas abrangentes de trabalho, de
vida, em um novo formato de relagdes campo e cidade, de relagdes sociais, de relagdes
entre os seres humanos, entre os seres humanos e a natureza (Caldart, 2011, p. 64).

E preciso demonstrar que a propriedade privada ndo é nem anterior & natureza humana, nem
deve se sobrepor ao direito sobre a vida. A formagdo plena da consciéncia, a ponto de o estudante
conseguir discernir com suas proprias analises e conhecimentos como funciona a sociedade e qual o
caminho a ser trilhado, deve ser, portanto, um dos objetivos basicos da escola.

Os professores relatam saber o que ¢ democracia € que acontece na escola, mas afirmam que
a opinido do diretor inicia a tomada de decisdes € que sdo confirmadas por todos, mas, a0 mesmo
tempo, revelam ndo haver autonomia do professor, portanto sugerem que had democracia, mas nao ¢

possivel tomar as decisdes necessarias.

Pedagogo 2: E bom mas eu sempre digo, tem suas dificuldades, aqui é dificil, tem algumas
coisas aqui para a gente é dificil até o Gestor estava falando, a questdo de ter o acesso ao
pai é dificil né, a vinda da crianca para escola também é dificil porque qualquer coisa é
motivo para o aluno ndo vir, eu acho que eles sdo mais ausentes do que na cidade porque
aqui se a rota dos onibus escolares quebra, ele ndo vem; se chove, eles ndo vem; se estd
lama nos ramais eles ndo vem. E muito dificil, eu acho que hd uma falta de
responsabilidade dos pais também e que junta tudo, entendeu? Porque tem aluno que falta
uma semana e a mde diz: ah, eu fui para Manaus, mas ndo traz atestado médico, ndo
Jjustifica, ndo vem atras da atividade, nada. Na verdade a gente tem que correr atras, ele so
vem para casa quando da confusdo.

Para a pedagoga, o ponto que chama sua aten¢ao seria a “falta” de comprometimento dos
pais em se empenhar em levar os filhos na escola, relatando algumas situagdes com os pais sobre a
justificativa de ndo deixar seus filhos irem a escola. De acordo com ela, isso impacta no
desenvolvimento escolar dos estudantes do campo, se compararmos com os alunos das escolas
urbanas. Nao ha mencao sobre o papel do gestor e professor nessa responsabilidade.

Em vez de ser forcado a perder o dominio sobre o conhecimento, a gestdo escolar
direcionada para a emancipacdo humana deve fornecer o maximo de subsidios que facilitem o
caminho da independéncia intelectual do estudante. A gestdo escolar deve prover condigdes para
vigéncia de um ensino que capacite o aluno a encarar esses imperativos de forma critica e
consciente. Deve estimular, portanto, uma forma de educagdo que aporte “um carater pratico a fim
de facilitar ao aluno a transi¢ao entre a escola e a realidade integral da existéncia, a fim de capacita-

lo a compreender seu meio ¢ a se dirigir autonomamente” (Pistrak, 2018, p. 90)



74

Observa nesta compreensdo que a organizagdo da escola, enquanto gestdo, serve para
fornecer ferramentas teodricas e metodoldgicas para que o professor seja capaz de escolher
pessoalmente a melhor maneira de ensinar. Em oposi¢do ao costume da educagdo tradicional de
impor um manual que deve ser seguida a risca pelo professor, e que este deve impor aos seus
estudantes, defendemos a importancia da formagdo do professor para a autonomia € compromisso
politico.

Para mensurar e avaliar a eficiéncia da educagdo, a gestdo ndo pode utilizar como
referéncias as mesmas varidveis da gestdo capitalista, como produtividade e lucratividade. Deve se
basear num processo bem mais complexo para determinar se estd ou ndo aproveitando bem os
recursos disponiveis para alcangar o fim estabelecido.

A somatoria de conhecimento proveniente da formagdo escolar dificilmente pode ser
quantificada, uma vez que envolve a formacao intelectual e a formagao ética do ser humano. Deve-
se combater dentro da escola duas formas hegemoénicas de estudo da realidade: as posi¢cdes
cognitivas que induzam ao extremo pragmatismo, entendendo por realidade apenas aquilo que
represente as variaveis integrantes do capitalismo, € os devaneios metafisicos, nos quais se afasta a
imagem refletida da realidade para longe dos determinantes estruturais, a ponto da imagem nao
passar de ficcdo, ndo condizendo mais com as caracteristicas reais do objeto analisado.

A gestdo escolar dedicada a emancipa¢do humana possui a fungdo de disponibilizacao e
organizacao de meios necessarios a formagao do ser humano com uma consciéncia internacionalista
entre os trabalhadores de todo o mundo na luta pela instauragdo de uma sociedade sem classes.

Arelaro alerta situagdes que ocorrem na gestao da escola liberal, e que por isso, devemos evita-las.

Caso houvesse recusa ou resisténcia por parte de professores, “taticas” de aprendizagem
motivacional deveriam ser empregadas, assumindo o diretor/dirigente papel de lideranca do
processo para garantir a eficacia do processo educacional. S6 assim, a educag@o conseguiria
realizar seus objetivos. (op. cit., p. 385)

Na experiéncia pratica da gestdo escolar, a primeira medida para efetivar esse principio se
relaciona com a alteracdo da fungdo social exercida pelo diretor da institui¢do. Nao se trata de
discutir qual a pessoa mais ética ou competente para gerir a escola, mas, principalmente, apontar
para a necessidade de reformulagdo da concentracdo do poder nas maos de uma sé pessoa. Na

gestdo escolar hegemonica, o diretor tem uma fungdo especifica da chamada burocracia, atarefado
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com o cumprimento de imposi¢cdes governamentais e a resolugdo de processos administrativos, se

afastando da peculiaridade da educagao — o processo de ensino e aprendizagem.

Figura 08. Aulas no espaco aberto da escola, durante queda de energia elétrica, escola municipal do
ramal do pau-rosa

Fonte: Pesquisa de campo (2024).

2.1. A Gestao Escolar nas Escolas Municipais do Campo em Manaus

A implementacdo da Zona Franca de Manaus e implanta¢do da area do Distrito Industrial
(1967) na cidade de Manaus, ocasionou um grande éxodo rural dos cidadaos do interior do Estado
do Amazonas (e demais regides do pais) para a capital do Estado (Manaus). A demanda que surge
por operarios escolarizados para as linhas de fabrica no Distrito pressionou o Governo Municipal
para a criagcdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) nos idos de 1970, quando o entdo
governador do Estado, Danilo Duarte de Mattos Areosa, repassou ao municipio de Manaus, por

meio de decreto, todos os professores das escolas isoladas: as localidades de Ariati, Catalao,
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Caldeirao, Cacau Piréra, Iranduba, Colonia Antonio Aleixo, a BR-174 (Manaus — Caracarai), na
altura do quilometro 32, e AM-010 (Manaus — Itacoatiara), ao longo do quilometro 180.

A Lei N° 1.094, de 21 de outubro de 1970, promulgada pelo entdo prefeito Paulo Pinto —
sobre a organizacdo da Administragdo Municipal, estabelecendo diretrizes para a reforma
administrativa — em seu Art. 16 criou a Secretaria de Desenvolvimento Comunitario (SEDECO),
que cuidava da Educacao e Ensino, Cultura — Letras e Artes, Assisténcia Social, Abastecimento,
Satde, Promog¢do — Desporto e Turismo, Administragdo de Bairros e Distritos ¢ o Corpo de
Bombeiros. A reforma administrativa foi realizada por etapa e tinha a orientacdo, coordenacdo e
supervisdo das providéncias a cargo do secretario de Coordenagao e Planejamento.

A Lein® 1.175, de 03.05.1974, alterou a lei anterior € modificou a estrutura administrativa
da prefeitura, criando a Secretaria da Educacao, da Cultura e do Bem Estar social (SEBEM). Esta
secretaria cuidava da Educacdo ¢ do Ensino, Cultura — Letras e Artes, Assisténcia Social ¢ Satde,
Acdo Preventiva e Vigilancia Sanitaria. A Lei N° 1.240, de 20.11.1975, da nova redagdo aos artigos
13 e 16 da Lei N° 1.094/1970, com redacdao dada pela Lei N° 1.175/1974, criando a Educagao e
Cultura (SEMEC), cuidando da Educagao e Ensino, Cultura — Letras e Artes e do Desporto. Todas
as secretarias passam a denominar-se “Secretaria Municipal”, recebendo uma consultoria juridica de
servidores da Procuradoria-Geral. Cabia ao prefeito estabelecer, mediante decreto, a competéncia, o
funcionamento das unidades e as atribuigdes dos servidores dos orgaos a que a lei se referia.

Com a secretaria possuindo um grande numero de professores leigos, houve a necessidade
de promover cursos de capacitacdo e atualizag@o a esses profissionais. Em 1974, implantou-se na
Escola Abilio Nery a primeira turma de 5 série do 1° Grau do Municipio, com todos os professores
qualificados.

Em 1978, a SEMEC possuia 54 escolas na zona rodovidria, 65 na zona ribeirinha ¢ 9
suburbanas, totalizando 128 escolas, que atendiam o ensino de 1° Grau. Na década de 1980, a entdo
SEMED passou por algumas transformagdes, ampliando seu atendimento escolar, resultado do
intenso crescimento populacional da cidade de Manaus, causado pela criagdo da Zona Franca.
Nesse periodo, a qualificacdo dos professores se dava por meio do Projeto Logos II.

O periodo da chamada “Nova Republica”, que se caracteriza pela redemocratizagao do pais
com o fim da Ditadura Militar em 1985, a prefeitura municipal de Manaus sofre nova reestruturagao
por meio da Lei N° 1.762 de 12.07.1985. Essa década se caracterizou pelo programa Novas
Metodologias, dando énfase aos projetos “Espiral” e “Meu Filho” (dedicado as criancas em situagao

de risco social).
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Em junho de 1988, o Governo do Estado decreta intervengdo no municipio por 180 dias,
nomeando Alfredo Pereira do Nascimento como interventor e a Prof* Nizia Moreira de Freitas
Liberato como titular da Secretaria de Educacao.

Em 1989, na administragdo do prefeito Arthur Virgilio Neto, foi reestruturada a prefeitura,
através da Lei 2.000, de 28.01.1989, com a secretaria passando a se a chamar Secretaria Municipal
de Educagao (SEMED), saindo a fung¢do de Chefia de Gabinete e voltando a fungdo de
subsecretaria, desmembrando-se da Cultura e do Desporto. Neste periodo ¢ elaborado o primeiro
Plano de Carreiras e Vencimentos € um Novo Plano de Trabalho que ndo chega a ser efetivado.

Essa gestdo foi marcada pelo projeto “Brigada da Alfabetizacdo”, destinado a jovens e
adultos e fundamentado nas ideias do educador Paulo Freire. O inicio da década de 90 do século
XX caracterizou-se pela reestruturacdo administrativa interna, a elaboracdo e a implantacao do
Plano de Carreiras ¢ Vencimentos, através da Lei N°188, de 12/04/93. Nessa administragao,
extinguiram-se os projetos Espiral e Meu Filho.

A consolidacdo do periodo neoliberal no Brasil, com a transi¢do para o Governo de
Fernando Henrique Cardoso (1994-2000) ¢ a implementagdao do Plano Real (o fim do periodo
inflacionario através de medidas de arrocho fiscal e juros altos), prepara o cendrio para a
reconfigura¢do do Estado Brasileiro, visando as privatizagdes de bens publicos. Nesse periodo, a
Lei N° 175, de 10.03.1993, cria a Secretaria da Cultura Desporto e Lazer (SEMCLA). A Lei N° 284,
de 12.04.1995, extingue a Secretaria da Cultura Desporto e Lazer e atribui direitos, obrigacdes,
acervo e dotagdo orgamentdria a Secretaria Municipal de Educagdo (Semed). Ao final de 1996, a
Secretaria incentivou a criagdo do Conselho Municipal de Educacdo (CME) por meio da Lei
Municipal N° 377, com objetivo de definir as politicas educacionais no municipio.

Em 1997, a Secretaria incentivou a implantagdo da Unido dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME), uma organizacdo ndo-governamental que tem o compromisso no ambito
nacional e estadual de desenvolver estratégias decisivas em prol da melhoria da qualidade e da
universalizacdo da escola publica, dando suporte técnico aos secretarios municipais de educagao.
Construiu-se, ainda, a proposta curricular denominada Programa de Redimensionamento da
Educacdo Basica do Municipio de Manaus (PRORED). Ao mesmo tempo, avangou-se na
infraestrutura das escolas, assegurado com a implantacdo do Programa de Gestdo Educacional/PGE,
em 1999, que deu as bases para a implantacao do Plano Estratégico da Secretaria (PES), em 2001.

Em 2001, a secretaria passa a denominar-se Secretaria Municipal de Educagao e Cultura,
por se tornar responsavel pela cultura na rede municipal de ensino, com intuito de mostrar a
sociedade valores culturais da regido. H4 uma nova reestruturagdo da administracdo do Poder

Executivo Municipal, por meio da Lei N° 590, de 13 de mar¢o de 2001, que cria quatro Distritos
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Educacionais: Leste, Sul, Oeste e Norte, com o escopo de “descentralizar as atividades pedagdgicas,
administrativas e financeiras da rede municipal de ensino...” (cap. IV, art. 9°), implantagao do novo
Plano de Carreira, Cargos e Remuneragdo, aprovado pela Lei N° 591, de 23 de margo de 2001; pela
criacdo do Centro de Formagdo Permanente (CFP), que ¢ voltado para o estudo e pesquisa
educacional e coordena o processo de formacao inicial (graduagcdo em pedagogia e licenciatura
plena) e continuada dos educadores da Rede Municipal de Ensino; criagao do Centro Municipal de
Educagao Especial (CMEE), composto por equipe multiprofissional, com psicologos, assistentes
sociais, pedagogos, psicopedagogos e fonoaudidlogos, que realizam avaliagdo diagnéstica, com
apoio psicologico a pais e alunos; criagdo do Centro Municipal de Educacdo de Jovens e Adultos
(CEMEJA); criagdo dos Centro Municipais de Educagdo Infantil (CMEIs), que tem a finalidade
especifica de oferecer o atendimento a criangas de trés a seis anos de idade.

A realizagdo da I Conferéncia Municipal de Educacdo (CME), aprovada pelo Conselho
Municipal de Educagdo permitiu aos pais, alunos, comunitarios, professores, diretores, técnicos do
sistema publico de ensino e sociedade civil a construgdo coletiva de uma proposta de trabalho que
apontasse coletivamente uma concepcao de escola participativa, ativa, democratica, autdbnoma e

consciente de sua fungdo social e seu papel na formacao da cidadania.

2.2. A Organizacao da Secretaria Municipal de Educacio de Manaus-AM

Uma das principais caracteristicas do territorio brasileiro ¢ a sua diversidade geografica, que
acaba se refletindo no sistema escolar nacional. Nesse sentido, a Educacdo do Campo busca atender
todos os estudantes, ndo importando seu lugar de residéncia, uma vez que esses locais possuem
caracteristicas proprias, com uma diversidade cultural ampliada, as escolas do campo possuem

caracteristicas e desafios diferenciados do mundo urbano, se refletindo em contextos diversos.

Cada Gobierno de turno muestra una politica educativa poco adaptable a la realidad, sin
diferenciar de la zona urbana, urbana marginal o rural; asimismo con ello junto hay una
serie de documentos que hacen validar para la reforma de algunas condiciones educativas
se comienza a ahondar en un tema de los mas bastos en cuanto a opiniones y experiencias;
la gestion educativa. Hemos escuchado hablar de una misma gestion para todas las
modalidades en cuanto a la educacion basica, sin importar la zonificacion, la cual debe
realizarla el director de una Institucion Educativa, ;jesto serd verdad? ;Soélo el director
tendra la facultad de gestionar? o ;para qué gestionar? Al escuchar esa palabra muchos
creen que la gestion es solicitar apoyo de diferente indole a diversas Instituciones
Gubernamentales, pero ahora haremos una reflexion sobre los aspectos donde interviene
estd labor (LOPEZ, 2021).
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A maior parte das escolas do campo estao inseridas em comunidades, com espagos para
encontros ¢ desenvolvimentos comunitarios, o que a perspectiva de fechamento dessas escolas
ocasiona a perda de sentido coletivo e deslocamentos for¢ados de estudantes para longe de suas
comunidades de vivéncia e existéncia.

Em anos recentes, as politicas publicas nacionais direciona seus esfor¢os em promover
condig¢des para que as criangas, adolescentes, jovens e adultos das areas do campo consigam realizar
trajetorias escolares completas, buscando desenvolver habilidades e competéncias que contribuam
para impulsionar projetos individuais e coletivos no desenvolvimento integral das suas

comunidades.

Figura 09 Onibus escolar das escolas do campo

Fonte: Pesquisa de campo (2024)
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Figura 10. Onibus escolar das escolas do campo

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

A cidade de Manaus, capital do Estado do Amazonas, esta situada na confluéncia dos rios
Negro e Solimdes, pertence a mesorregido do Centro Amazonense € a microrregido homonima,
possui uma area de 11.401,092 km? e uma densidade de 181 hab./km? o que a coloca como a
segunda maior capital do Brasil em area territorial. Segundo dados do IBGE (2022), a populagao
era de 2.062.547 habitantes. A populagdo da zona rural de Manaus € composta por ribeirinhos,
pequenos agricultores e assentados que vivem em territérios rurais e regides de estrada.

Sob diversos aspectos, podemos caracterizar o modelo de gestdo adotado pela Secretaria
Municipal de Educagao como tecnicista e neoliberal, observando por exemplo, o Regimento Interno
da Secretaria Municipal de Educagdao — SEMED, estruturada pela Lei Delegada n® 13, de 31 de
julho de 2013, ela determina que:

Artigo 2°: dirigida por um Secretario, com auxilio de um Subsecretario de Administragéo e
Financas, de um Subsecretario de Infraestrutura e Logistica ¢ de um Subsecretario de
Gestdo Educacional, a SEMED tem a seguinte estrutura operacional:

I- ORGAOS COLEGIADOS

a) Conselho Municipal de Educacao

b) Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educagéo

¢) Conselho de Alimentagdo Escolar

d) Comisséo de Licitagdo
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IV — ORGAOS DE ATIVIDADES FINALISTICAS
a) Subsecretaria de Gestao Educacional

1. Departamento de Gestao Educacional

1.1. Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério
1.1.1. Geréncia de Tecnologia Educacional

1.1.2. Geréncia de Formagdo Continuada

1.2. Divisdo de Ensino Fundamental

1.2.1. Geréncia de Educacao Especial

1.2.2. Geréncia de Educagdo de Jovens e Adultos
1.2.3. Geréncia de Educacdo Escolar Indigena

1.3. Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento

1.4. Divisdo de Educacgdo Infantil

1.4.1. Geréncia de Creches

1.5. Divisdo de Apoio a Gestao Escolar

1.5.1. Geréncia de Documentagio e Auditoria Escolar
1.5.2. Geréncia de Atividades Complementares e Programas Especiais
2. Departamento Geral de Distritos

2.1. Divisdo Distrital da Zona Norte

2.1.1 Geréncia de Administragdo Escolar

2.2. Divisdo Distrital da Zona Sul

2.2.1 Geréncia de Administragdo Escolar

2.3. Divisdo Distrital da Zona Leste 1

2.3.1 Geréncia de Administracdo Escolar

2.4. Divisdo Distrital da Zona Leste 2

2.4.1 Geréncia de Administracdo Escolar

2.5. Divisdo Distrital da Zona Oeste

2.5.1 Geréncia de Administragdo Escolar

2.6. Divisdo Distrital da Zona Centro—Sul

2.6.1 Geréncia de Administracdo Escolar

2.7. Divisdo Distrital da Zona Rural

2.7.1 Geréncia de Administragdo Escolar

Artigo 49°: A Divisdo de Apoio a Gestdo Escolar compete:

I — apoiar, monitorar, supervisionar e avaliar as atividades administrativas e pedagogicas
executadas no sistema de ensino municipal;

IT — orientar as unidades escolares quanto a aplicagdo da legislagdo educacional vigente,
quanto a documentagdo e auditoria escolar, em parceria com as Divisdes Distritais;

IIT — acompanhar, sistematicamente, as escolas da rede municipal de ensino, visando a
melhoria da organizacdo ¢ do funcionamento dos estabelecimentos escolares, em parceria
com as unidades administrativas distritais;

IV — orientar e apoiar o processo de implementacdo de programas e projetos de qualidade,
possibilitando autoavaliacdo e consequente melhoria da gestdo escolar;

V — desenvolver outras atividades correlatas; (MANAUS, 2013)

De acordo com a estrutura administrativa criada a partir da Lei de 2013, a rede municipal de
educagdao do municipio de Manaus esta subdividida em sete zonas geograficas: Norte, Sul, Centro-
Sul, Sul, Leste I e II, Oeste e Rural/Ribeirinha. Atualmente conta 501 instituigdes publicas de
ensino (centros de Educagdo Infantil e escolas regulares), que ofertam a Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental I e II (regular), Educacdo Especial Substitutiva e Educac¢do de Jovens e Adultos.
Destas 501 escolas, 84 estdo localizadas em zonas rurais distribuidas nas zonas geograficas oeste €
rodoviaria/ribeirinha, sendo apenas 1 Centro Municipal de Educacdo Infantil (area urbana de

Manaus), e o restante, as 83 escolas atendendo o Ensino Fundamental.
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Tabela 02 — Distribuicao das escolas do campo em Manaus

Divisdo Regional na SEMED/Manaus Quantidade de escolas

Divisdo Distrital da Zona Norte 68
Divisdo Distrital da Zona Sul 69
Divisdo Distrital da Zona Leste 1 70
Divisdo Distrital da Zona Leste 2 69
Divisdo Distrital da Zona Oeste 82
Divisdo Distrital da Zona Centro—Sul 59
Divisdo Distrital da Zona Rural 84

Total 501

Fonte: Fonte: Prefeitura de Manaus, Departamento de Geoprocessamento e TT (2023).

Tabela 03 — Distribui¢do das escolas do campo em Manaus, na DDZ Rural

| Divisdo Regional Zona Ge(?gréﬁca Quantidade |
ZONA RURAL RODOVIARIA/ MEIO URBANO 12
DDZ VII (Rural)  7ONA RURAL RIBEIRINHA 48
ZONA RURAL RODOVIARIA 24
Total 84

Fonte: Fonte: Prefeitura de Manaus, Departamento de Geoprocessamento e TT (2023).

As duas tabelas apresentam algumas informagdes com relagdo as escolas do campo na
cidade de Manaus: elas sdo a grande maioria no municipio, englobando aquelas localizadas nas
calhas dos rios Negro (Limite Oeste) e Amazonas (Limite Leste), e nas rodovias AM 0-10 (Manaus-
Itacoatiara) e BR-174 (Manaus-Caracarai), no Limite Norte. Também destacamos 12 escolas em
bairros da area urbana de Manaus (Taruma-Agu, Lago Azul, Puraquequara, Distrito Industrial I e
Distrito Industrial II), mas que integram a DDZ Rural, assim como 2 escolas ribeirinhas do bairro

do Puraquequara.



Figura 11 — Mapa da localizagao geografica das escolas da DDZ Rural, na SEMED/Manaus.
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Nos dados do Censo de 2022 de Manaus, houve um aumento de 14,51% em comparacao
com o Censo de 2010, concentrando 56% da popula¢do do Estado do Amazonas, se tornando a
cidade mais populosa da regido Norte e a sétima mais populosa do Pais. Levando em conta as taxas
de natalidade acima da média aliada ao grande fluxo migratorio para a cidade, ocorre o surgimento
de novos bairros na area periférica da cidade. Num primeiro momento, essas escolas ficam
organizadas na DDZ Rural, mas em outro momento podem ser incorporadas em outras DDZ’s da

SEMED Manaus, pela expansao urbana dos bairros da cidade.

Figura 13 — Mapa da localizacdo geografica das escolas da DDZ Rural Rodoviaria
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Fonte Prefeltura de Manaus, Departamento de Geoprocessamento e TI (2023).

As escolas da DDZ Rural Rodoviaria estdo localizadas nos limites da cidade de Manaus,
onde a Escola Municipal Sao José¢ (Km 53 da AM-010) e Escola Municipal Zilda Iracema
Melgueiro Nunes (Km 67 da BR-174, 38 km de ramal) sdo as mais distantes da area urbana do

municipio.



85

Figura 14 — Mapa da localizag¢ao geografica das escolas da DDZ Rural Ribeirinha (Rio Amazonas)
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Fonte: Prefeitura de Manaus, Departamento de Geoprocessamento e TT (2023).

Figura 15 — Mapa da localizag¢do geografica das escolas da DDZ Rural Ribeirinha (Puraquequara)
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Fonte: Prefeitura de Manaus, Departamento de Geoprocessamento e TT (2023).

A questdo dos periodos de enchente ou vazante dos rios Negro e Amazonas influenciam

diretamente o tempo de deslocamento para a escola, com a viagem levando um tempo estimado de

1h:30min até 3h:30min, dependendo da “descida ou subida™ dos rios, isto ¢, contra ou a favor do
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sentido dos rios, além da poténcia do motor do meio de transporte fluvial (canoa rabeta, lancha ou

barco de linha).

Figura 16 — Mapa da localizagdo geografica das escolas da DDZ Rural Ribeirinha (Rio Negro)
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Fonte: Prefeitura de Manaus, Departamento de Geoprocessamento e TT (2023).

Quanto as caracteristicas administrativa e organizacional das escolas do campo de

Manaus/AM, todas sdao escolas publicas, com disponibilidade de transporte escolar aos estudantes,
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sendo fluvial ou terrestre, ou ainda pelas duas formas dependendo da localidade de acesso. Todas as
escolas do campo tém seu calendario escolar organizado pela Secretdria Municipal de Educagdo, se
diferenciando das escolas urbanas, na antecipagdo e término do ano letivo. Essa posicao vai de

encontro a LDB, quando diz que.

Art. 28. Na oferta de educagdo basica para a populacdo rural, os sistemas de ensino
promoverao as adaptagdes necessarias a sua adequagdo as peculiaridades da vida rural e de
cada regido, especialmente:

I — conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades ¢ interesses dos
alunos da zona rural;

II — organizacdo escolar prépria, incluindo adequagdo do calendario escolar as fases do
ciclo agricola e as condig¢des climaticas;

[T — adequacio a natureza do trabalho na zona rural [grifos nosso] (BRASIL, 1996).

A legislacao educacional assegura organizagdo escolar propria, calendario escolar adaptado,
conteudos curriculares e metodologias apropriadas que dialogue com o trabalho e a dinamica da
realidade camponesa. Na Resolu¢do N° 5 do Conselho Municipal de Educagdo, de 05 de maio de
2016, estabelecerd normas, diretrizes e principios aplicaveis a Educacdo Basica no Sistema
Municipal de Ensino de Manaus a partir do regime instituido pela Lei N° 9.394/96 Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional-LDBEN.

Art. 57. A Educagao do Campo compreende a Educacao Basica e destina-se ao atendimento
as populagdes rurais em suas mais variadas formas de produgdo da vida agricultores
familiares, extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e acampados da
Reforma Agraria, quilombolas, caigaras, indigenas e outros.

Art. 58. A Educacao do Campo no Sistema Municipal de Ensino, compde-se da Educagdo
Infantil e Ensino Fundamental, abrangendo a populagdo rural de acordo com as
peculiaridades das areas rodoviaria e ribeirinha.

§1° A Educacdo do Campo devera atender, mediante procedimentos adequados, na
modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos, as populagdes rurais que nao tiveram acesso
ou nao concluiram seus estudos no Ensino Fundamental em idade propria.

§2° Assegurar aos estudantes com deficiéncia, publico-alvo da Educagdo Especial,
residentes no campo acesso a Educacdo Basica, preferentemente em escolas comuns da
rede de ensino regular.

Art. 59. A Educacdo Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental serdo sempre
oferecidos nas proprias comunidades rurais, evitando-se os processos de nucleagdo de
escolas e de deslocamentos das criancgas.

§1° Em nenhuma hipétese serdo agrupadas em uma mesma turma, criangas de Educagdo
Infantil com criangas do Ensino Fundamental.

§2° Os anos iniciais do Ensino Fundamental, excepcionalmente, poderdo ser oferecidos em
escolas nucleadas, com deslocamento intracampo dos alunos, levando em conta a
participagdo das comunidades interessadas na definicdo do local, bem como as
possibilidades de percurso a pé pelos alunos na menor distdncia a ser percorrida,
estabelecendo o tempo maximo dos alunos em deslocamento a partir de suas realidades.
Art. 60. Quando se fizer necessaria a adog@o do transporte escolar, devem ser considerados
o menor tempo possivel no percurso residéncia-escola e a garantia de transporte dos alunos
do campo para o campo.
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Art. 61. O transporte escolar, quando necessario e indispensavel, devera ser cumprido de
acordo com as normas do Cddigo Nacional de Transito Brasileiro quanto aos veiculos
utilizados.

Art. 62. Para os anos finais do Ensino Fundamental, a nucleag@o rural podera constituir-se
em melhor solu¢do, mas devera considerar o processo de dialogo com as comunidades
atendidas, respeitados seus valores e sua cultura. Paragrafo unico. Sempre que possivel, o
deslocamento dos alunos, como previsto no caput, devera ser feito intracampo, evitando-se
ao maximo, o deslocamento do campo para a cidade.

Art. 63. Na oferta de Educagdo Infantil ¢ Ensino Fundamental para a populagdo rural, o
Sistema Municipal de Ensino de Manaus, promovera as adaptagdes necessarias a sua
adequacao as peculiaridades da vida rural e de cada regido, especialmente:

I — conteudos curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades ¢ interesses dos
alunos da zona rural;

II — organizagdo escolar propria, incluindo adequagdo do Calendario Escolar as fases do
ciclo agricola e as condig¢des climaticas;

IIT — adequacao a natureza do trabalho na zona rural (MANAUS, 2016).

Na organizagdo das agdes devem-se considerar as diferentes formas de organizagdo das
turmas nas escolas do campo, tais como, as turmas do projeto de Educacdo Itinerante nos anos
Finais, das turmas multisseriadas nos Anos Iniciais, Educagdo Infantil, Educa¢ao de Jovens e
Adultos além das turmas que atendem um ano/série tal como o modelo das escolas urbanas. Assim
sd0 necessarias varias categorias de acoes para atender a diversidade de organizacao das escolas em
areas rurais (SEMED, p. 45, 2017).

a) Turmas que atendem por ano/série separados;

b) Turmas que atendem multisseriadas;

¢) Turmas que atendem sistema modular itinerante;

d) Turmas que atendem Educacao de Jovens e Adultos;
e) Turmas que atendem estudantes da Educacao Infantil.

A organizagdo pedagdgica das escolas do campo no ambito dos Anos Iniciais e Finais adota
a organizacao das escolas da area urbana no que tange aos componentes curriculares e modelo de
avaliacdo que ¢ realizada bimestralmente em todas as disciplinas em cada ano de ensino.

* Anos Iniciais (1° ao 5° ano) — ensino regular e multisseriado com Bloco Pedagdgico no 1° ao
3°ano;

* Anos Finais (6° ao 9° ano) — ensino regular e projeto de Educacdo itinerante com ensino
modular semestral, trimestral e anual das disciplinas;

* Educagdo de Jovens e Adultos

* Educagao Infantil.
O calendario diferenciado afirma a possibilidade de uma organizacdo pedagogica que

respeite a vazante e enchente dos rios que afetam diretamente o acesso a diversas escolas. As
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escolas da érea ribeirinha situadas no Rio Negro atendem com um calendério escolar especifico que
se inicia em janeiro e termina seus bimestres em outubro, devido as suas especificidades.

Apesar do que a legislagdo educacional municipal ¢ a montagem de estrutura logistica
pedagogica para atendimento dos estudantes e suas familias que moram nas comunidades ao redor
de Manaus, a construcdo da Educacdo do Campo ¢ um processo dialético de avangos e retrocessos,
na qual os sujeitos da classe dominante querem o controle total, ndo aceitando que os movimentos

sociais liderem essa caminhada, como aponta Yatim.

Es importante recordar que, en Brasil, las miles de escuelas ubicadas en el campo, en el
interior del sistema de educacion formal, mantienen todas las caracteristicas de la educacion
rural. Son escuelas que, en la mayoria de los casos, cambiaron sus nombres, pero en su
esencia no se apropiaron de todos los elementos que constituyen el llamado movimiento de
la Educacion del Campo. En ciertos casos, tales escuelas ni siquiera conocen el significado
del cambio de término. Asi, un primer desafio es, efectivamente, evidenciar el real
significado del cambio de término, que también exige un cambio de postura ética, social,
pedagogica y politica en la realidad de la escuela. La superacion de este desafio, muchas
veces se limita por una barrera ideoldgica que se impone socialmente, en la cual la
criminalizacion de los movimientos sociales es imperativa (2024, p. 39).

Um dos grandes desafios das escolas do campo de Manaus ¢ a constru¢do de uma concepgao
de gestdo escolar que dialogue com os principios da Educacdo do Campo. Para termos um melhor
entendimento dos modelos de gestdo escolar, pensados e executados nas escolas do campo da
cidade de Manaus, recorremos as normativas legais educacionais da rede municipal que
estabelecem as estruturas administrativas de gestdo escolar, no caso o Regimento Interno da

Secretaria Municipal de Educa¢cdo — SEMED.

Art. 103 A direcdo escolar serd exercida por profissional efetivo do magistério em
atividade, sendo responsavel pela gestdo das atividades administrativas, pedagogicas e
financeiras na unidade de ensino.

Art. 104 A designacdao da fungdo do diretor escolar se dara por ato discriciondrio do
Secretario Municipal de Educagao, destinar-se-4 a servidores da educacdo que facam parte
do Banco de Diretores Certificados da Rede Publica Municipal de Manaus.

§ 1° O Programa Municipal de Certificagdo e Composi¢cdo de Banco de Diretores provera
os candidatos a fungdo de Diretor Escolar conforme o ato normativo vigente do processo de
certificacdo.

§ 2° O processo de selecdo sera coordenado por Comissdo Interna, podendo recorrer a
outros setores da SEMED ou de instituigdes afins.

Art. 105 A designacdo da funcdo de diretor escolar obedecera aos critérios do PROCERT e
devera preencher os requisitos abaixo:

I — ser servidor efetivo (professor ou pedagogo) em atividade da Rede Publica Municipal de
Manaus;

II — ter experiéncia de no minimo 03 anos em unidade escolar;

III — ter graduagdo em Pedagogia, com habilitagdo em Administragdo Escolar, Inspegao
Escolar, Supervisdo Escolar, Orientagdo Educacional ou Gestiao Escolar;
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IV — ter disponibilidade para trabalhar 40 (quarenta) horas semanais, com dedicagdo
exclusiva;

V — ndo ter sofrido nenhum tipo de san¢do administrativa, nos ultimos 3 (trés) anos,
comprovado pela Comissdo Interna junto aos setores competentes da SEMED.

VI — ndo estar a disposi¢do, em exercicio de mandato eletivo sindical ou afastado em
licenga por periodo superior a 3 meses no momento da inscri¢do na presente selegao.

§ 1° Admite-se a formac¢do em curso de licenciatura plena em qualquer area com pos-
graduacdo em Administragdo Escolar, Inspecdo Escolar, Supervisdo Escolar, Orientacdo
Educacional ou Gestdo Escolar.

§ 2° O diretor escolar indigena tera até o ano 2022 para adquirir formacao prevista no artigo
64 da LDB 9.394/96, conforme regulamenta o Decreto Municipal n° 1.394 de 29 de
novembro de 2011.

Art. 106 A selecdo interna e o processo de certificagdo ndo constituem concurso publico
para investidura em cargo ou fungdo publica, e ndo assegura ao candidato direito a
ocupagdo ou nomeagdo na fungdo, limitando-se a credenciar, junto a SEMED, servidor
certificado apto a assumir a fung¢do de diretor de escola.

Art. 107 Serdo requisitos basicos para designacdo da funcdo de diretor escolar:

I — integrar o Banco de Diretores Escolares que sera constituido a partir dos resultados do
processo de selegdo interna;

IT — acatar as condi¢des constantes no Regimento Geral das Escolas do Municipio de
Manaus em vigéncia ou outro instrumento legal que venha substitui-lo;

III — cumprir outras normas e apresentar todos os documentos que se fizerem necessarios,
na forma da lei, a época da designacdo para a fungdo de Diretor Escolar;

§ 1° O servidor designado para a funcdo de Diretor Escolar, e em pleno exercicio, passara
por avaliagdes periddicas com base em normas e mecanismos ja vigentes € outros a serem
criados. § 2° A remuneracdo do servidor, designado para a funcdo de Diretor Escolar, tera
como base as especificidades contidas no Plano de Cargos Carreiras e Salarios (PCCS) dos
profissionais da Educacdo da Rede Municipal de Ensino em vigéncia.

Art. 108 A fungdo de diretor escolar tem como principio assegurar o alcance dos objetivos
educacionais definidos na Proposta Pedagogica da Secretaria Municipal de Educagdo e da
unidade de ensino.

Art. 109 Compete a direcdo da unidade de ensino o desenvolvimento dos processos de
gestdo, de acordo com os principios constitucionais contidos nos artigos 205 e 206 da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil e dispositivos da Lei n. 9.394/96.

Art. 110 Séao atribui¢des do diretor da unidade de ensino:

I — coordenar a elaboragdo coletiva do Projeto PoliticoPedagogico e Regimento Interno da
unidade de ensino, acompanhando a execugdo e promovendo sua avaliagdo continua;

IT — coordenar a elaboragdo coletiva, a execugdo ¢ a avaliacdo do Plano de Trabalho Anual
(PTA) da unidade de ensino;

IIT — assegurar o cumprimento do Calendario Escolar, da legislacdo educacional vigente, e
das diretrizes e normas emanadas da Rede Publica Municipal de ensino;

IV — responsabilizar-se, com o pedagogo e o corpo docente, pelos resultados do processo
ensino-aprendizagem;

V — viabilizar condi¢des adequadas ao funcionamento pleno da unidade de ensino quanto as
instalagdes fisicas, o bom relacionamento na unidade de ensino, a efetividade do processo
ensino aprendizagem e a participa¢do da comunidade;

VI - desenvolver o Plano de Ag¢do da Unidade de Ensino, com a participacdo dos
professores e demais membros da comunidade escolar para que as metas determinadas pela
SEMED sejam alcangadas e os indicadores escolares sejam melhorados;

VII — coordenar, em parceria com os 6rgaos colegiados da unidade de ensino, o processo de
estudo deste Regimento e da elaboragao e divulgacdo a comunidade escolar, do Regimento
Interno;

VIII — elaborar de modo participativo, o plano de aplicagdo de recursos financeiros da
unidade de ensino, que devera ser apreciado e aprovado pelo Conselho Escolar e pela
Secretaria Municipal da Educagéo;

IX — responsabilizar-se pela gestdo dos profissionais lotados e designados na unidade de
ensino zelando pela seguranga e bem-estar dos profissionais da educagdo e corpo discente;
X — manter atualizado o cadastramento dos bens moéveis e imoveis (inventario), zelando,
em conjunto com a comunidade escolar, pela sua conservagao;
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XI — criar condi¢des para a viabilizagdo da formagdo continuada em servico da equipe
escolar;

XII — responsabilizar—se pela organizagdo dos processos e registros escolares relativos ao
estudante, dos documentos referentes aos professores e demais funcionarios;

XIII — mobilizar a comunidade escolar para a avaliagdo, a adesdo e a implementagdo de
projetos e agoes socioeducativas e culturais de iniciativa interna e de 6rgdos externos;

XIV — monitorar sistematicamente os servigos de alimentacdo quanto as exigéncias
sanitarias e padrdes nutricionais oriundos do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar;
XV — interagir com a familia do estudante, comunidade, liderangas, institui¢des publicas e
privadas para a promogao de parcerias que possibilitem a consecu¢ao das agdes da unidade
de ensino;

XVI — adotar decisdes de emergéncia, em casos ndo previstos neste Regimento Geral,
dando ciéncia, as esferas superiores as quais se subordina;

XVII — participar de reunides, cursos, seminarios ¢ encontros realizados pela SEMED;
XVIII - instruir e emitir pareceres quando devidamente consultado e solicitado;

XIX — viabilizar o planejamento e a implementacao de avaliacdo institucional;

XX — implementar programas, projetos e acdes oriundos da Secretaria Municipal de
Educacao;

XXI — zelar pelo crescimento continuo dos resultados das avaliagdes externas (Prova e
Provinha Brasil, ANA e outras);

XXII — viabilizar as avaliagdes do servidor em Estagio Probatério ¢ de Desempenho,
seguindo as orientacdes emanadas da SEMED;

XXIII — responsabilizar-se pelas solugdes de todos os problemas apresentados e
documentacdes pendentes da mesma;

XXIV — garantir o uso adequado dos espagos de aprendizagem e dos recursos tecnoldgicos
disponiveis na unidade de ensino;

XXV — elaborar, coordenar, supervisionar, avaliar e executar atividades relativas ao pessoal,
material, patrimonio, calculos aritmético-estatisticos;

XXVI —responsabilizar-se pela legitimidade dos resultados dos estudantes;

XXVII — responsabilizar-se enquanto diretor da unidade de ensino, pela aprovagdo da
prestagdo de contas dos recursos repassados pelo Governo Federal;

XXVIII — executar outras atribuicdes que lhe forem conferidas.

Historicamente, a modalidade de escolha dos gestores escolares apresenta formas de

clientelismo, baseado na politica do favoritismo e, consequentemente, a marginalizacdo das

oposi¢des. Desse modo, o papel do diretor nem sempre era respaldado pela proclamagdo da

comunidade escolar, o que fazia com que a pratica fosse permeada de autoritarismo e poder

centralizado. Assim, essa modalidade de favoritismo, as vezes, esta articulada com as correntes

autoritarias e burocraticas, onde ndo permite a escola a transformag¢ao do seu espago de modo que

promova a democracia. Quando perguntados como foi o processo para se tornar diretor de escola,

os sujeitos da pesquisa fizeram as seguintes declaracoes:

Gestor 1: 4 principio, por indicagdo, né? Nao fiz nenhum concurso. Foi indicagcdo mesmo.
Mas foi preciso eu fazer uma especializagdo em gestdo escolar para poder assumir uma
dire¢do de escola. Sem contar também que eu precisava ter o curso de Pedagogia, do qual
eu sou formado também atualmente. Entdo, eu tenho um curso de pedagogia na drea da
educagdo e mais especializagdo em gestdo escolar.
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O gestor confirma que a sua chegada na gestdo da escola foi por indicagdo, sendo que
depois foi necessario fazer o curso de Pedagogia e especializagdo em gestdo escolar. Outra
modalidade na escolha de gestores se da pelo chamado “diretor de carreira”. Dessa forma, a funcao
de diretor estava configurada ao seu tempo de servigo, porém essa pratica de planos e carreira ndo
prosseguiu devido a falta de incentivos, o que em sua forma, se fundamentava na manutengdo do
clientelismo, excluindo mais uma vez a comunidade escolar.

A modalidade para a escolha de gestores com maior for¢a dentro da educacao brasileira ¢ a
chamada “indicagd@o politica”, em que os gestores sdo escolhidos por meio de troca de favores e
apadrinhamentos politicos (Veiga, 2020). Ocorre também a escolha dos gestores por meio do
concurso publico, mas muitos estudiosos condenam essa pratica, pois acreditam que escolher um
diretor € um ato politico e ndo se remete apenas aos méritos intelectuais dos sujeitos. Consideram
que o concurso publico e a prova de titulos pode ser uma forma de ingresso para a gestdo, mas que
esses gestores também possam ser escolhidos pela comunidade desde que facam parte do corpo

efetivo da escola.

Gestor 2: Bom, como eu tinha sido professor, trabalhei muitos anos na Zona Leste como
professor dos Anos Iniciais em determinado momento eu recebi um convite para ser
assessor pedagogico. E como eu ainda ndo conhecia muito bem da fun¢do, a minha Chefa
da antiga Divisdo Rural me orientou nesse sentido ai de me ensinar o que seria, como se
comportar, aléem dos materiais de estudos que eu me baseei muito para que a gente se
embasasse para que a gente pudesse dar um suporte enquanto assessor e a partir dai eu
passei por outros sistemas da educa¢do e eu me vi na condi¢do de querer esse desafio
escolar porque as vezes a gente conversa sobre educagdo mas a gente nunca passou por
uma gestdo escolar, por um assessoramento e as vezes a gente acaba que o professor acha
que o que ndo acontece na escola a culpa é do diretor. O diretor acha que o que ndo
acontece na sala de aula o problema é so do professor, ambos acreditam que quem ta na
divisdo ndo faz melhor por culpa dele e quem ta na divisdo acredita que a sede ndo faz
melhor por conta da escola. Entdo é importante a gente passar por etapa dessa, seria até
uma sugestdo minha que a cada um certo periodo tivesse um rodizio entre escolas entre o
professor que nunca teve a oportunidade de ser gestor, ser assessor para que pudesse ter
aquele olhar da educacdo ndo aquele olhar somente horizontal mas também tivesse um
olhar de cima para que ele pudesse ver todo como funciona o sistema da educagdo. Isso me
refiro ao sistema geral mas trazendo so para a SEMED/Manaus né que é o foco que eu
estou.

O gestor reforca a observacao pela passagem dos servidores pelos diversos setores dentro da
Secretaria Municipal, como uma tentativa de entender o funcionamento da estrutura administrativa
relacionada a educag¢do. Uma visdo apenas do setor em que trabalha ndo permite perceber uma
estrutura complexa, em que todos sdo responsaveis pela melhoria do aprendizado dos estudantes.

De acordo com os depoimentos dos participantes da pesquisa, ainda ha um longo caminho a
ser percorrido para a compreensao de uma gestao democratica. Verifica-se que a modalidade que se

apresenta nas escolas selecionadas ¢ a modalidade de nomeagdo politica. Os entrevistados
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descreveram que a elei¢ao dos gestores se da pelo “apadrinhamento” politico, que, segundo estudos,
inviabilizam a formagdo da gestdo democratica na escola, verificado pela fragilidade de conceitos
relacionados a democracia e gestdo democratica na organizacdo do trabalho (administrativo e
pedagogico) no interior da escola.

Na constru¢do de uma gestdo democratica nas escolas do campo, o Projeto Politico
Pedagbgico-PPP como instrumento coletivo, com participagcdo de todos os seguimentos do campo
na perspectiva de transformacao social ¢ fundamental, haja vista sua constru¢do e materializagao
efetiva, tém dificultado a gestdo escolar na perspectiva da Educacdo do Campo (Moura; Neri,
2021).

No municipio de Manaus, o PPP ¢ descrito como norteador das agdes escolares que deve
“ser elaborado de maneira coletiva, a priori envolvendo diretor, professores, pedagogos e demais
segmentos da unidade de ensino, representacdo dos estudantes e dos pais e, quando possivel,
representantes das liderangas da comunidade local” (Manual de Gestdo Escolar Semed/ MANAUS,

2014, p. 21). Essa ¢ uma questdo importante, que trataremos no proéximo topico da Tese.

2.3. O Projeto Politico Pedagogico da Escola do Campo

Ao visitar as escolas e realizar a leitura do documento que norteia a organizacdo pedagogica
e administrativa da escola, o PPP nas duas instituigdes ndo aponta uma preocupacdo com as
especificidades do campo nem aponta possibilidades pedagogicas e administrativas que oferecam
aos alunos matriculados ndo apenas a inclusdo nas escolas, mas a oportunidade de permanéncia.
Essa ¢ uma questdo importante na Educacdo do Campo, discutida por pesquisadores que apontam a
constante evasdo dessas escolas, dos jovens que preferem a cidade ao campo, em busca de uma
formacao mais consistente ao mercado de trabalho.

O que se encontra nos documentos legais, tais como a propria LDB, ¢ restrito ao tratar da
Educacdo do Campo, ndo trazendo um artigo especifico que esclarega ao professor a estrutura de
planejamento dessa Educacdo e do locus onde ocorre. Compreende-se que cada escola tem sua
identidade e organizacgao, e por isso, 0 PPP ¢ o documento que apresenta a organizacao da escola e
segue a legislacao vigente, mas designa suas especificidades. Como todo projeto escolar depende do

comprometimento dos sujeitos, do planejamento a execucao dos registros, esse documento possui a
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compreensdo da realidade social, econdmica, politica, cultural e até ideoldgica, expressando
intencionalidades da comunidade escolar, firmados por meio de decisdes coletivas.

Na analise do PPP de cada escola, buscou-se compreender a organizacao do trabalho,
principalmente em relagdo a gestdo. Como ela acontece? Qual ¢ o seu sentido na escola? Porém, os
documentos analisados ndo apontam como acontece essa gestdo nem se ha uma gestdo democratica.
Ao contrario, no organograma evidencia-se a hierarquia da funcao do gestor em relacao as outras
fungdes. A leitura dos documentos da escola revela uma reestruturagcdo constante, o que indica a
possibilidade de repensar a escola em toda a sua dimensdo. A necessidade dessa revisdo constante
representa a coletividade na organizagdo do trabalho escolar. Cabe ressaltar que a organizagdo das
escolas localizadas no campo ¢ complexa, pois, para além do ensino, € preciso pensar o contexto no
qual estdo inseridas. Para Caldart (2004, p. 157), “[...] a educagdo do campo ndo cabe em uma
escola, mas a luta pela escola tem sido um de seus tracos principais”.

Durante a pesquisa de campo tratamos sobre o assunto e a entrevistada disse:

Pedagoga 2: E porque geralmente trabalha em conjunto, a gente vai fazer uma a¢do, uma
programagdo, por exemplo, dia das criangas, a gente ja vem programando desde antes
com os professores, pais dos alunos que sdo participativos, pelo menos alguns, entdo ele
vdo trazer ideias no momento da organiza¢do estdo presentes, estdo juntos. Vocé
presenciou a Festa Junina, entdo eles estdo sempre. Alguns vem na Formatura, entdo dessa
forma a gente deixa aberta a escola para que ndo tenha nenhum tipo de desconfianga, ou
entdo a gente consiga trazer eles e trabalhar em conjunto na escola.

Gestor 2: Na gestdo democratica a gente destaca a questdo participativa, muitas a¢oes na
escola seja eventos, avaliagoes, problemas, sempre reune e registra em ata e discute a
melhor forma, cada um dando opinido e constréi tudo, é como se fosse uma democracia
centralizada onde o centro dela é todos, e todos sdo centro.

A pedagoga relaciona a participagdo democratica dos pais na escola pelas “aberturas” que a
instituicdo oferece no apoio e presenga deles nos eventos escolares. Ela reconhece que nao
consegue atingir o total de pais na presenca dos eventos, mas que aqueles que aparecem dao uma
contribuicao forte no sucesso das atividades.

Nao ha meng¢ao a outros elementos que possam indicar a gestdo democratica, nem tampouco
a mengdo da participacdo da comunidade na condicdo de propor diferentes configuragdes
democraticas na escola, principalmente aquelas pensadas pelos movimentos sociais do campo. Para
os gestores das escolas pesquisadas, a ideia de democracia estd em construgdo, apontando questdes
importantes, tais como: compartilhar agdes coletivas, planejamento em conjunto, tomada de

decisdes compartilhadas, que sdo agdes que revelam indicios de uma gestdo em construgao.
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Percebe-se que o conceito de democracia e suas formas de articulagdo na escola apresentam
olhares distintos referentes a temadtica, mas que se aproximam: “trabalhar com a comunidade”,
“liberdade de participar”, “o compartilhamento das decisdes”; 0 mesmo processo de “dar voz a todo
mundo”, “organizar a gestdo” e “ouvir a opinido de todos”. Observa-se a fragilidade do assunto,
porém o exercicio da democracia ndo ¢ apenas um assunto fragil especificamente no contexto
escolar, mas também social, uma vez que abrange todas os ambitos da sociedade. Ha indicios de
que a democracia pode ser o caminho para alcangar a autonomia no interior das escolas, ou seja, a
possibilidade de tomar decisdes em conjunto e de organizar melhor o trabalho do gestor.

Ressalta-se que a democracia ndo representa uma tarefa simples, requer conhecimento
histérico e social de como ela foi concebida. Paro (1992, p. 43) corrobora afirmando que uma
escola hierarquizada “[...] centralizava o poder e a autoridade e fazia do diretor o tnico responsavel
pela tomada de decisoes, exercendo o papel de preposto do estado e da comunidade”.

A seguir, abordaremos sobre a questdo do Grémio estudantil nas duas escolas pesquisadas

como elemento fundamental da consolidacdo democratica, ¢ nesse caso, se ocorre uma efetiva

participacgdo estudantil.

2.4. O Grémio Estudantil na Escola do Campo

No més de Margo, na escola municipal da rodovia AM 0-10, participei da reunido do grémio
estudantil na biblioteca da escola, que estava sendo conduzida por um professor. Fiquei na
Biblioteca observando a constru¢ao do plano de acdo do grémio estudantil, sendo mediado pelo
professor. As demandas foram conduzidas pelo professor (que participou de formacdo sobre as
atividades do Grémio Estudantil, oferecida pela SEMED): “o0 que ¢ um grémio estudantil?” “O que
faz?” “Como participar?”’

Durante o intervalo dos estudantes, a escola estava organizada com os corredores bem
limpos. Apos o recreio, o Grémio Estudantil se reuniu com a pedagoga para mostrar o esbogo do
seu plano de a¢do pensando no inicio da tarde. A pedagoga conduziu a reunido, explicando a
questdo da antiga diretoria do grémio estudantil, da desisténcia da antiga presidente e dos problemas
acarretados pela sua decisdo. A pauta discutida foi a comemoragdo em alusao ao Dia Internacional
da Mulher na escola, ¢ o combate ao caramujo africano. Sobre o Grémio Estudantil na escola
municipal do ramal do Pau-rosa, o gestor disse que tem, mas eu ndo pude ver nenhuma reunido,

nenhuma a¢ao dos estudantes com relacdo a isso.
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Professor 4: A escola também tem um Grémio Estudantil, tudo feito na parte de eleigéo,
tudo conforme manda o regimento. Ele ¢ ativo na escola, fala dos problemas que ele os
alunos tem, qualquer coisa assim. O Grémio estudantil participa bastante das reunides
escolares, reunido de pais, fala na Gltima reunido que teve, na primeira reunido que teve
desse ano foi convocado o Grémio estudantil. E eles falaram a importancia de ter o Grémio
na escola, do papel que eles fazem, porque muitos pais falam: Ah, tem o Grémio estudantil,
meu filho é o presidente do Grémio, mas ndo sabe o que o mesmo faz, ndo sabe porqué, a
importdncia. Entdo foi falado 14, os componentes do Grémio estudantil pegaram, foram 14 a
frente, ai cada um falou o seu nome. E falou a sua fungdo, o que faria na escola,
responsavel pelo que. Entdo ja ¢ um ato de ter voz, de dar voz, porque essas criangas,
quando passa do sexto ano em diante, até o nono, ja comega a ter pensamento critico, sabe
o que ¢ certo e errado, vai falar para quem? Entdo se eu tenho esse problema, eu posso falar
de tal pessoa. Se eu tenho esse problema para falar tal pessoa, direcionando sempre o
problema dele para alguém resolver, ou pelo menos ouvir. Ouvir problema as vezes nem
tudo a gente pode resolver, mas ouvir a gente poder fazer isso d4. E de saber ouvir, que é a
parte democratica, saber ouvir ¢ tentar levar alguma solugdo, mesmo que a gente ndo
consiga.

A Secretaria Municipal designa uma professor para fazer o acompanhamento discente das
atividades do grémio na escola, sendo ele o lider que conduzira num primeiro estagio os estudantes
até se consolidar a autonomia democratica estudantil. Por isso, a fala do professor nas descri¢ao das
atividades realizadas pelo grupo estudantil.

O grémio estudantil ¢ um o6rgdo colegiado que faz parte da gestdo democratica, o seu
funcionamento esta definido na legislacao federal especifica (Lei no 7.398, de 04 de novembro de
1985, e a Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990), formaliza a atuacao dos estudantes nas atividades
escolares visando a melhoria na qualidade educacional e contribuindo para a democratizagcao do

espaco escolar por meio dos decretos:

Art. 1° — Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1o e 20 graus fica assegurada a
organizagdo de Grémios Estudantis como entidades autonomas representativas dos
interesses dos estudantes secundaristas, com finalidades educacionais, culturais, civicas,
desportivas e sociais.

§ 1°— (Vetado.)

§ 2° — A organizagdo, o funcionamento ¢ as atividades dos Grémios serdo estabelecidos nos
seus estatutos, aprovados em Assembleia Geral do corpo discente

de cada estabelecimento de ensino convocada para este fim.

§ 3° — A aprovacao dos estatutos, e a escolha dos dirigentes e dos representantes do Grémio
Estudantil serdo realizadas pelo voto direto e secreto de cada estudante observando-se no
que couber, as normas da legislacdo eleitoral (BRASIL, 1985).

Art. 77 A organizagdo das unidades de ensino da Rede Publica Municipal deve atender as
necessidades socioeducacionais, bem como outras pertinentes aos estudantes, com estrutura
fisica adequada, recursos materiais ¢ humanos, nas diferentes faixas etarias, etapas e
modalidades, podendo funcionar nos turnos diurno e noturno.

Art. 79 A organizacdo pedagégica e administrativa da unidade de ensino abrange:

I — 6rgdos colegiados: Conselho Escolar, Conselho de Classe ¢ Grémio Estudantil;

Art. 82 A unidade de ensino deve incentivar a organizagdo do Grémio Estudantil.
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Paragrafo tnico. O Grémio Estudantil é Orgdo maximo de representacdo dos estudantes da
unidade de ensino, com o objetivo de defender interesses coletivos, incentivando a cultura
literaria, artistica e desportiva dos associados. (Manaus, 2015)

Ao associar o grémio estudantil a potencialidades politicas, possibilitando a este coletivo
pautar demandas estudantis, tem-se como referéncia Boutin (2021), a autora aborda em seus estudos
a dimensao politica desse mecanismo da gestdao garantido por lei, e considera o desenvolvimento do

estudante por diversos aprendizados e experiéncias.

A participacdo de jovens em grémios estudantis possui uma dimensdo politica, a qual se
evidencia enquanto eles compreendem o papel do grémio na luta pelos interesses da
maioria dos estudantes e ndo apenas de um grupo restrito de alunos, professores, gestores
ou demais funcionarios ligados a escola. Quando a participacdo contempla as demandas dos
discentes, o grémio se fortalece e ganha representatividade junto aos demais estudantes,
pois as acdes desenvolvidas sdo baseadas nos interesses coletivos (BOUTIN, 2021, p. 85).

As mutagdes no capitalismo reclamam novas estratégias de governo, como o
gerencialismo, que intenta a participagdo de todos. “O desenvolvimento de um gerencialismo na
educacao ¢ reflexo dos desdobramentos do neoliberalismo global que reconfiguram as sociedades e
demandam outras formas de gestdo na educacdao” (Laval, 2019, p. 239). Isso exige que a escola
produza esse sujeito participativo das agdes da escola somente.

A analise revelou que o Grémio Estudantil tem pouco poder de decisdo e/ou de voz ativa
nos diferentes espagos da escola, o que representou um entrave para o funcionamento propositivo
das agremiagdes. Assim, quando o jovem nao tem a oportunidade de participar e/ou de deliberar, ele
se torna um mero cumpridor de tarefas, com pouca ou quase nenhuma consciéncia sobre sua
representatividade politica. E muito dificil mensurarmos todas as influéncias das agdes
desenvolvidas por essa Diretoria para os estudantes, para os professores € para os gestores, assim
como as implicacdes subjetivas dessa experiéncia para os gremistas e para a comunidade escolar
como um todo. Todavia, foi essencial podermos verificar que essas agdes instigaram reflexdes
acerca de questdes fundamentais na escola, como a representatividade politica dos estudantes e a

descentralizagdo da gestao escolar. (Oliveira, 2022)

Pedagoga 1: O trabalho pedagogico é a alma da escola, eu ndo tive esse problema porque
eu e o gestor sempre fomos muito parceiro. Como eu falo com as professores: vocés sdo
minha equipe, se vocé ndo trabalhar direito vai dificultar o meu trabalho. Eu acho que um
lider que trabalha dentro do setor publico ndo pode ser autoritario, tem que ficar sempre
conversando, tem que ser democratico. Ali 6 Mesmo trabalhando com estudante, tenho que
ouvir os do Grémio da escola, orientar, dizer se vai ficar legal, porque eles ainda ndo tem
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aquela maturidade fazer algo que esteja né, precisa de um adulto para orientar eles, né
porque se deixar so eles fazerem, acaba que as coisas sai fora dos trilhos. Nos somos a
primeira escola a ter grémio estudantil na DDZ Rural. E a nossa escola se destacou muito,
nossos trés alunos se destacaram muito nos eventos, porque a gente tda o tempo todo
orientando. Foi dificil implementar na escola, ndo por causa dos estudantes, mas sim dos
professores, eles tinham dificuldade de entender a importincia. Teve uma hora que me
irritei, peguei a Lei e perguntei qual é o objetivo da gente colocar no nosso PPP que
formamos o cidaddo critico, integral e tudo mais? E vocés estdo criando empecilho porque
0s meninos participam, e eu quero deixar bem claro para vocés aqui vai continuar
existindo o Grémio Estudantil e ndo quero confusdo com eles.

No Grémio Estudantil na escola municipal da rodovia AM-010, as agdes dos estudantes sao
dirigidas e controladas pela equipe gestora da escola, permitindo a discussao e organizagao de agdes
em determinadas atividades na escola. Analisando as reunides do grémio, percebe-se que o0s
estudantes ndo tem uma cultura de movimento estudantil organizado, com as discussdes focadas em
situagdes pontuais na escola, em detrimento de pensar coletivamente as agdes estudantis voltadas a
um ambiente democratico na escola.

No momento em que as demandas estudantis comegam a se contrapor aos interesses da
gestdo escolar, comecam a criar dificuldades para as reunides estudantis, imposicdo de pautas
menos polémicas para discussdo, e pressao dos professores para esvaziar o movimento discente,
através da notas e provas em salas de aula.

Fazendo uma comparagdo com outras pesquisas relacionadas ao Grémio Estudantil, no
estado de Sao Paulo, embora a Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo (SEE-SP) incentive
e comemore a existéncia de “4.713 escolas com grémios atuantes, o que representa 92% do total das
escolas estaduais”, Carlos (2006) afirma que a instituicdo de entidades estudantis possui um certo
controle e manipulagao, e, “caso os grémios ousem ir além, outros aparatos externos sao acionados,
com vistas a dificultar sua a¢ao” (CARLOS, 2006, p. 18). Sdo varios os fatores que comprovam
essa realidade: geralmente nao hd formacdo de um colegiado para coordenar o processo que
antecipa a formacao de comissdo eleitoral, inscricao de chapas e eleicdo do grémio (Carlos, 2006);
os grémios tém vida efémera, com um ano de mandato, e calendario estipulado pela propria SEE-
SP.

No estado do Amazonas, a pesquisa de Falcao et al.(2023, p. 19-20) sobre o funcionamento
do grémio estudantil no CETI (Centro de Educagao de Tempo Integral) de Humaita/AM, mostra que
mesmo tendo realizado as elei¢des e o empossamento do Grémio Estudantil, ainda ha uma lacuna
entre o cumprimento legal e os espacos de participacio que continuam limitados aos estudantes. E
necessario o acompanhamento por parte da equipe da gestdo e dos professores para um melhor

desenvolvimento das atividades que foram propostas no Estatuto do Grémio, sem esquecer que o ¢
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o coletivo dos estudantes, e ndo pode de nenhuma forma ser transformado em um preposto do poder
centralizador da gestao.

O proximo toépico ajudard na compreensao de como o financiamento da educagdo impacta
de maneira direta no trabalho do gestor/a escolar, no momento de contingenciamento de gastos pelo

Estado Brasileiro visando um suposto gerenciamento do orcamento publico.

2.5. Financiamento da Educacao e Gestao Escolar

A participagdo e protagonismo dos sujeitos como um dos principios da Educagdo do Campo
promove a gestdo democratica da escola do campo. Essa participacdo na gestdo das politicas
publicas, dependem de correlagdes de forgas de cada época, em cada governo de plantdo (Begnami,
2019, p. 14). A centralidade dos diretores escolares para a garantia de uma educacao de qualidade
para todos trouxe como prioridade para o debate a necessidade de parametros técnicos para
selecionar e desenvolver bons candidatos a fun¢do (Simielli, 2023). Um dos grandes desafios das
escolas do campo de Manaus ¢ a construgdo de uma concepg¢ao de gestdo escolar democratica que
dialogue com os principios da Educacao do Campo.

A nova lei do Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da Educagdao Basica e¢ de
Valorizagdo dos Profissionais da Educa¢do (Fundeb), que inseriu a adog@o de critérios técnicos na
selecdo dos diretores como um dos requisitos para a distribuicdo do Valor Aluno Ano Resultado —
VAAR (Simielli, 2023).

O financiamento da educa¢ao no Brasil faz parte de um sistema complexo, em que a Unido,
Estados e Municipios, em conjunto, compartilham a responsabilidade de oferecer a educagdo para
mais de 48 milhdes de estudantes, do infantil ao ensino médio, nas escolas publicas e privadas. E de
competéncia dos governos estaduais e municipais a oferta de 80% das matriculas escolares e das
respectivas despesas (RINALDI, 2022).

O FUNDEB foi criado através da promulgacdo da EC n° 53, de 19 de dezembro de 2006, em
substituicdo ao FUNDEF, cuja finalidade era implementar alteragdes no financiamento da educagao
basica em nosso pais, principalmente em relagdo a diminui¢ao da desigualdade de recursos entre as
redes de ensino, contemplando todas as etapas e modalidades dessa educagdo, envolvendo a
educagdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio. A proposta desse novo fundo inclui
aumento do valor minimo por estudante e o proposito de crescimento da participagdo da Unido no

financiamento educacional, e dentro dessa perspectiva, o FUNDEB ampliou o financiamento
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publico para todas as etapas da educagdo basica, aumentando o volume de recursos para os sistemas
de ensino das redes estaduais e municipais (RINALDI, 2022).

Sobre as fontes de recursos, a nova legislagdio do FUNDEB de 2020 excluiu da base de
calculo os recursos da desoneragdo de exportagdes de que trata a LC n°® 87/1996, conhecida como
Lei Kandir. As verbas oriundas da desoneragdo estavam previstas na legislagdo do FUNDEB de
2007, mas ndo foram incluidos na revisao atual de 2020. Os demais impostos permaneceram da
mesma forma que vinham sendo utilizados na legislacao anterior. Além das verbas estaduais e
municipais apresentadas no Quadro 2, existe a complementacao de recursos federais na composi¢ao
do Fundo, passando de 10% em 2020, para, gradativamente, chegar a 23% até 2026, porcentagem
que sera destinada a Estados, DF e Municipios, obedecendo aos seguintes critérios:

e Complementagdo do valor anual por aluno (VAAF) de 10%;

e Complementagdo do valor anual total por aluno (VAAT) de 10,5%;

e Complementagdo do valor anual por aluno (VAAR) de 2,5%.

O novo FUNDEB criou, dessa forma, as metodologias de complementagdo das verbas da
Unido, através de um modelo hibrido, que leva em consideragdo os trés critérios para a distribuicao
dessa verba complementar, com os recursos por intermédio do VAAF, VAAT e VAAR. A
complementacdo pelo VAAF ¢ constituida pela distribuicdo de 10% dos recursos que compdem 0s
fundos, na esfera Estadual e no DF, enquanto o VAAT ocorre nas situagdes em que o ente estadual
ou municipal ndo conseguiu atingir o valor minimo estudante definido nacionalmente. Ja a
complementacdo do VAAR, ocorrerd apenas para aqueles entes que conseguirem atingir os critérios
determinados na legisla¢do, no que diz respeito ao nivel a melhoria de desempenho dos alunos de
suas respectivas redes.

A complementagao pelo VAAR sera destinada apenas as redes de ensino que cumprirem as
condicdes apresentadas na Lei n® 14.113/20, relativas as melhorias nos indicadores determinados na
legislagdo. As condigdes para o recebimento da complementacdo VAAR, sdo indicadas no art. 14 da

lei, que estabelece:

I — provimento do cargo ou fungdo de gestor escolar de acordo com critérios
técnicos de mérito e desempenho ou a partir de escolha realizada com a
participagdo da comunidade escolar dentre candidatos aprovados previamente
em avaliacdo de mérito e desempenho;

IT — participag@o de pelo menos 80% (oitenta por cento) dos estudantes de
cada ano escolar periodicamente avaliado em cada rede de ensino por meio
dos exames nacionais do sistema nacional de avaliag¢do da educag@o basica;
IIT — redugdo das desigualdades educacionais socioecondmicas e raciais
medidas nos exames nacionais do sistema nacional de avaliagdo da educagdo
basica, respeitadas as especificidades da educagdo escolar indigena e suas
realidades;
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IV — regime de colaboracdo entre Estado e Municipio formalizado na
legislag@o estadual e em execucdo, nos termos do inciso II do paragrafo tinico
do art. 158 da Constituicao Federal ¢ do art. 3° da Emenda Constitucional n°
108, de 26 de agosto de 2020;

V — referenciais curriculares alinhados a Base Nacional Comum Curricular,
aprovados nos termos do respectivo sistema de ensino (BRASIL, 2020).

A meta 19 do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) aponta que a gestdo democratica,
para ser efetivada, deve estar “associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto” (BRASIL, 2014). O novo Fundeb, por sua vez, introduziu a complementacao por
meio do VAAR, que serd distribuida de acordo com o cumprimento de condicionalidades e a
evolugdo de indicadores de resultados, sendo um deles a adocao de parametros técnicos de mérito e
desempenho para o provimento do cargo de gestor escolar (Simielli, 2023).

A centralidade dos diretores escolares para a garantia de uma educa¢do de qualidade’ para
todos trouxe como prioridade para o debate a necessidade de parametros técnicos para selecionar e
desenvolver bons candidatos a funcao (Simielli, 2023). Em 2020, o Censo Escolar registrou
188.361 gestores escolares em 179.533 instituigdes publicas e privadas de ensino que tiveram
matriculas na educagdo basica e em 1.746 institui¢des que ndo tiveram matriculas no ano, mas
tinham, pelo menos, um gestor registrado. Na maioria das institui¢cdes, a gestdo escolar ¢ exercida
por um individuo com cargo de diretor (85,6%), mas hé escolas em que um responsavel legal ou
juridico que nao ¢ o diretor assume essa funcao (Simielli, 2023).

Cerca de 80% dos gestores atuam em uma escola, mas hé casos de individuos responsaveis
por mais de uma institui¢do da mesma rede de ensino ou redes distintas: 6,8% dos gestores exercem
a fun¢do em duas escolas, 2,4%, em trés e 10,8%, em quatro ou mais escolas. H4 casos extremos de
o mesmo individuo ser o responsavel por dezenas ou at¢ mesmo centenas de escolas. Isso ocorre
principalmente quando a gestdo escolar ¢ exercida por um individuo que ndo ¢ diretor, mas que se
responsabiliza legal ou juridicamente pela instituicdo. No Brasil, gestores desse tipo estdo
vinculados a 11 escolas em média. Na regido Norte, essa média ¢ quase quatro vezes maior nas
escolas municipais da zona rural, onde hd muitos gestores que nao sdo diretores. Na regido Norte

estdo cerca de 40% das 10 mil escolas em localizacdo diferenciada do Pais, a maioria em territorio

2 Qualidade Total: Trata-se da transposi¢cdo de uma Teoria de Gerenciamento Empresarial para o campo da Pedagogia,
onde na proposta da QTE, a alteragdo na forma de gerenciamento institucional possa ter um efeito de mudanga no
contetido da agdo educativa. Sob a égide de um discurso que prega a descentralizagdo administrativa aponta-se o diretor
da escola como aquele que inicia e gerencia todo o processo participativo; portanto, nesta participacdo geral hd um que
manda.

Fonte: BARBOSA, Maria Carmen S., MOLL, Jaqueline. Escola de Qualidade Total: A consolidacdo do projeto
neoliberal em educacdo. Educacdo & Realidade. Porto Algre, v. 20, jan./jun. 1995, p. 239-48.
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indigena. Isso significa, na pratica, que essas escolas ndo tém uma lideran¢a administrativa presente
no dia a dia (Simielli, 2023).

A maior parte dos gestores escolares estdo lotada nas redes municipais (cerca de 60%),
reflexo da obrigatoriedade da Pré-escola e do Ensino Fundamental no Brasil (cuja oferta ¢
prioritariamente das prefeituras) bem como da quantidade maior de escolas pequenas na educagdo
do campo, menos nucleadas do que nas redes estaduais. Entre os mais de 112 mil gestores de
escolas municipais, 38% sao responsaveis por escolas do campo, sobretudo no Norte e no Nordeste.
As escolas do campo impdem maiores desafios: elas t€m maior rotatividade de pessoal docente,
menos professores com formagdo adequada, mais estudantes com distor¢do idade-série e a sua
infraestrutura €, em geral, inferior em comparacao as escolas urbanas (Simielli, 2023).

A regido Norte se destaca pelo maior percentual de gestores em escolas publicas que ofertam
mais de uma modalidade de ensino. Nessa regido, a educagdo basica ainda tem muita dependéncia
das escolas estaduais, especialmente no Amapa (51%) e em Roraima (47%), mais que o dobro da
média do Pais (Simielli, 2023).

Nas escolas, o cargo de diretor ¢ ocupado majoritariamente por mulheres (80,6%),
caracteristica que persiste na educagdo brasileira, sobretudo nas escolas municipais (83%), que
oferecem a educacgdo infantil (95%) ou a educagdo infantil e o ensino fundamental (81%).
Entretanto, alguns estados do Norte apresentam mais diretores do sexo masculino: Acre (59%) e
Amazonas (62%). Entre as escolas publicas, a rede federal ¢ atipica, uma vez que, dos seus 688
diretores, 78% sao do sexo masculino (Simielli, 2023).

Na rede publica, 77% dos diretores em exercicio sdo concursados, efetivos ou estaveis. Mais
da metade dos diretores das escolas publicas foi escolhida por meio de indicagdo ao cargo (54,9%),
enquanto 26,7% passou por eleicdo com a participagdo da comunidade escolar, combinada ou ndo
com algum processo seletivo ou de certificacdo. O critério de indicagdo ¢ mais presente nas regioes
Norte e Nordeste e nas escolas municipais: 90% dos diretores do Amazonas foram indicados,
situacdo parecida no Amapa (86%), em Roraima (83%), Paraiba (89%) e Maranhdo (81%) (Simielli,
2023).

O acesso a funcao de diretor escolar ¢ antecedido pelo ingresso na carreira docente: a
maioria (86%) informou ter mais de cinco anos de experiéncia como professor. A inexperiéncia na
docéncia antes do cargo ¢ maior nos estados do Norte, especialmente entre os diretores indicados,
onde aproximadamente 22% possuiam menos de cinco anos de experiéncia em sala de aula antes de
assumir a gestdo das escolas. Como o acesso ao cargo por indicagdo e por eleicdo sdo 0s mais
frequentes, ¢ normal que grande parte dos diretores tenha menos de cinco anos de experiéncia no

cargo de diretor (Simielli, 2023).
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O questionario do Saeb 2019 aplicado aos gestores possui itens que tratam do quanto os
profissionais se sentem preparados para diversas atividades relacionadas ao cargo. Isso inclui liderar
a equipe, atender demandas administrativas da rede e da escola, garantir a manutencdo, atender
estudantes e seus familiares, mobilizar a comunidade para auxiliar a escola, coordenar a
implantacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, administrar conflitos, manter os professores
motivados, avaliar os professores e melhorar o processo pedagdgico (Simielli, 2023).

Em consonancia com a CF/1988 ¢ a LDB n° 9.394/1996, em 2014, foi criada a Lei n°® 13.005
(Plano Nacional da Educagdo — PNE), que dedica a meta 19 a gestdo democratica, com oito
estratégias para a sua execugdo, e estipula o prazo de dois anos para que os sistemas de ensino
assegurem condicoes para a efetivacao da gestdo democratica (Oliveira, 2023).

Assim, as praticas de gestdo escolar introduzidas pelo PDE-Escola ndo causaram melhoria
nos resultados escolares dos alunos das escolas publicas beneficiadas. Tais resultados podem estar
associados ao proprio desenho do PDE-Escola, como a falta de mecanismos que obriguem as
escolas a executarem o plano estratégico elaborado. Além disso, planos de melhoria escolar com
baixa qualidade podem ter sido aprovados pelo programa. Ademais, o PDE-Escola pode ter causado
uma pressdo em gestores e docentes para a obtengdo de melhores resultados, aumentando os niveis

de ansiedade nos alunos, o que culminou em menor desempenho nos testes (Araujo, 2023).
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CAPITULO 3: A GESTAO DO TRABALHO DA ESCOLA DO CAMPO NA
SEMED/MANAUS

A sociedade liberal consolida um modelo de gestdo pautado em atitudes autoritarias, com
decisdes tomadas nos gabinetes sem consulta a comunidade escolar, almejando estudantes que se
adéquem a logica do capital, com a formacdo cientifica preparada aos anseios do mercado de

trabalho, sem questionamento de mudancas dessas mesmas estruturas sociais.

E preciso admitir que ndo pode haver gestdo educacional democratica se ndo se enfrentar a
necessidade de mudangas imediatas no aparelho politico administrativo-burocratico,
transformando-o por meio de estruturas mais democraticas e participativas que permitam
acgoes e decisdes mais autonomas por parte das comunidades (Arelaro, 2012, p. 388).

O enfrentamento pelos movimentos sociais ligados a educacdo publica perpassa na pressao
pela mudanca de praticas de gestdo antidemocraticas e sem vinculo com a realidade social que os
estudantes e suas familias estdo inseridos. A escola publica que prepara estudantes para empregos
de baixa remuneragdo e elevado nivel de precarizacdo social, enquanto para as escolas das elites
sem emprega o conhecimento historicamente acumulado com utilizagdo de modernas teorias
pedagogicas que estimulem a criatividade e autonomia dos sujeitos deve ser encarado como lutas
prioritarias para os educadores comprometidos com a emancipacao social.

O processo decisorio se estabelecerd a partir de uma ampla dinamica de participagdo que
recolha as opinides de todas as pessoas que integram a escola. Como se trata de uma decisdo que
incide sobre o futuro de todo o grupo, entdo todos os interessados devem ser ouvidos e ter direito a
voto. Caldart vai explicitar que tipo de gestdo os movimentos sociais ligados a posse da terra no

Brasil, buscam para as familias camponesas.

A gestdo ¢ compreendida como uma forma de organizacgdo da coletividade escolar, em que
estudantes e educadores passam a ser os proprios construtores e gestores, em uma
combina¢do da dimensdo educativa da convivéncia no coletivo com a consciéncia de que
ndo se trata e nem se visa uma uniformidade cultural ou uma homogeneidade humana, que
ha diferenca de papéis entre estudantes e educadores: os educadores, especialmente, nao
podem esquecer em nenhum momento de sua tarefa de educadores; e com a consciéncia
também de que a sobrevivéncia da coletividade depende dos seus vinculos externos,
vinculos de origem social e politica e vinculos de circunstancia geografica ou territorial
(2013, p. 174).

O processo decisorio nao se restringira ao controle individual, ou de um pequeno grupo de

pessoas, mas deve ser socializado entre todos que integram a organizagao escolar. Deve-se romper
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com a existéncia de uma autoridade absoluta em torno do diretor e instalar a dire¢do por meio de
um poder coletivo. Torna-se dbvia a relevancia da participagdo dos estudantes no processo decisorio
da escola. O discente deve, desde cedo, participar da organizagdo da sua vida, e a escola representa
uma parte central do seu desenvolvimento.

O professor servird de parametro para a capacitagdo dos estudantes dentro do processo
decisorio da escola, desde que esteja formado e consciente da importancia da educagdo para um
processo de emancipagao humana. O acumulo de experiéncias dos professores como referéncia para
a formagdo discente expurga o equivoco idealista de achar que ja possuem capacidades e
conhecimentos inatos para alcangar de forma autonoma os interesses sociais.

Se contrapondo a um coletivo organizado com base na perspectiva burguesa, em que a
organizacao estudantil se limita a aspectos psicologicos como forma de esconder a conscientizagao
politica, dentro da gestdo escolar voltada para a emancipacdo humana, além dos fatores
psicologicos, o desenvolvimento das criancas também deriva da apreensdo critica das estruturas da
realidade social na qual estdo inseridas. De acordo com Caldart (op. cit., p. 176), “esta na base de
nossa concepcao de gestdo, a aposta educativa na construcdo da coletividade, como forma
privilegiada de educacdo das pessoas. A diretividade pedagogica principal estd focada no
desenvolvimento da coletividade”.

Neste contexto, a gestdo pedagogica ¢ percebida por diversos educadores e instituigoes
como um componente determinante da qualidade educativa e formativa. Na América Latina, a
gestdo educativa iniciou nos anos 70, na loégica administrativa e centralizada, com o Ministério da
Educacao controlando, orientada ao cumprimento de objetivos. Se falava de administragdo eficiente
e eficaz.

O conceito de gestdo possui trés grandes campos de significado e aplicagdo. O primeiro se
relaciona com a agdo, em que a gestdo ¢ um empreendimento de um ou mais sujeitos visando obter
algo; ¢ uma forma de atuar para conseguir um objetivo ou fim determinado por pessoas. A gestdo
esta na agao cotidiana dos sujeitos, portanto se adotam termos como gestor para designar o sujeito
que faz gestdo, tanto como papel ou funcdo, e a acdo mesma de fazer a gestdo. O segundo ¢ um
campo da investigacdo, onde a gestdo trata do processo formal e sistematico para produzir
conhecimento sobre os fendmenos observaveis no campo da acdo, seja para descrever, compreender
ou explicar tais fenomenos. A gestao ¢ um objeto de estudo daqueles que se dedicam a investigar, a
criar conceitos e categorias de analise. Investigar a gestdo ¢ reconhecer as pautas e processos de
acdo dos sujeitos, através da sua descri¢do, andlise critica e interpretacdo, apoiados em teorias e

hipoteses. Se produziu termos especializados que classificam as formas de fazer e atuar dos
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sujeitos; dai surgem as nogdes de gestdo democratica, administrativa, institucional, estratégica,
pedagdgica, curricular, entre outras.

O terceiro campo ¢ o da inovacao e desenvolvimento, que se criam novas pautas de gestao
para a acdo dos sujeitos, com a intengdo de transforma-la, utilizando melhor os recursos
disponiveis; eficaz, porque muda os propdsitos e fins perseguidos; pertinente porque ¢ adequada ao
contexto e as pessoas que a realizam. Considera a gestdo pedagodgica constituida estrategicamente
pelo nucleo de todo sistema de gestdo escolar, numa dinamica holistica de todas as dimensdes da
gestdo, que fortalece de maneira continua e dialética; com o principal agente de seu

desenvolvimento o professor e seu desempenho pedagogico.

3.1 As Escolas do Campo em Manaus/AM

Enquanto unidade administrativa de um sistema de administragdo da educagdo, a escola
publica deve-se pautar pelos principios da legalidade (obediéncia ao que a lei prescreve),
impessoalidade (atos voltados aos interesses do coletivo), moralidade (ética na administracao),
publicidade (divulgacdo ampla dos atos) e eficiéncia (uso eficiente dos recursos), que regem a
administracdo publica (Castro, p. 5, 2020).

Todo ato educativo se consolida em um territério determinado, neste sentido a escola ¢
fundamental para o desenvolvimento local, por ser considerada um foco de referéncia para a
aprendizagem, articulando-se a uma rede mais complexa, entre todos os componentes que integram
uma organizagdo territorial. Entretanto, este olhar em muitos casos ¢ esquecido, criando barreiras
fisicas e mentais entre o territério e a escola. Se criam processos similares entendidos como
questdes por separado, entre docentes, lideres comunitarios e outros servidores publicos ou
privados.

Na Educacido do Campo em especifico, esta situacdo de separagdo entre escola e territorio,
se converte em uma debilidade grave. Se rompe com processos de ressignificacdo identitaria, perda
de linguas ancestrais e colonizagdo do pensamento pela modernidade. E imprescindivel que o
territorio seja a fonte de conhecimento para a escola. As aprendizagens da vida cotidiana estdo
expostos na realidade local no dia a dia, precisando interatuar com ela para que a aprendizagem seja
significativa e pratica. A escola tem o papel de articular o conhecimento cientifico e o saber popular

— ancestral, do abstrato até o concreto.
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Seguindo nosso planejamento, a pesquisa de campo nas escolas comegcou em Margo de
2024, apds a autorizagdo da chefia da Divisdo Distrital Zona Rural e inicio dos contato com os
gestores das escolas, para a entrada nas escolas e combinados dos dias das visitas. No primeiro
momento, fui em veiculo proprio para as conversas iniciais na escola. No caso da escola municipal
do ramal do Pau-rosa, ficou acertado que o pesquisador iria e voltaria com os professores no onibus
administrativo, em virtude da distancia. Foi feito o mesmo combinado na escola municipal da

Rodovia AM-010.

3.2. Escola Municipal do Ramal do Pau-rosa

A escola esta localizada no km 21 da BR-174, no Ramal do Pau-Rosa, adentrando mais 16
km, num percurso total de 37 km, a partir do limite da area urbana de Manaus. Como apenas 1
professora efetivamente mora no Ramal do Pau-rosa, a SEMED/Manaus disponibilizou uma rota
escolar administrativa de funciondrios da escola, pois o restante dos professores, pedagoga,
secretaria e gestor da escola moram em Manaus. As condigdes da Rodovia Federal sdo satisfatorias,
com asfaltamento ¢ sinaliza¢do. Entretanto, a estrada do ramal nao tem asfaltamento, fazendo com
que o percurso demorasse um pouco mais. Outro fator ambiental que deve ser mencionado foi que a
pesquisa ocorreu durante o periodo das chuvas, fazendo com a que a estrada estivesse com muita
lama no caminho, atrasando um pouco o inicio das atividades na escola, que normalmente se
iniciavam as 07h30 e finalizavam as 16h00.

A Diregao atual da escola comegou a partir de 2021, cujo diretor mora na area urbana de
Manaus (zona centro-sul). Durante o momento da entrevista e das observagoes do cotidiano escolar,
foi possivel conhecer as dependéncias, a histéria da escola, numero de alunos matriculados,

infraestrutura, quantidade de funcionarios e demais informacgdes sobre seu funcionamento.
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Figuras 17 e 18. Prédio antigo da escola municipal do ramal do Pau-rosa

Fonte: Pesquisa de campo (2024).

Figura 19. Visdo interna da escola municipal do ramal do Pau-rosa (prédio atual)

Fonte: Pesquisa de campo (2024).

O seu horario de funcionamento ¢ das 7h00 as 17h15 e a escola dispde das etapas de

ensino: Educacdo Fundamental I e II, t€ém 7 salas de aula com 13 turmas perfazendo um total de 308

estudantes regularmente matriculados, distribuidos nos periodos da manha e de tarde. As aulas das

turmas da manha ocorrem no horério das 7h30 as 11h30, e no periodo da tarde, as aulas acontecem
no horario das 13h00 as 16h00. O nimero de professores lotados na escola ¢ de 14.

A escola possui 22 funciondrios, sendo 10 na fungdo docente e 12 nas fungdes

administrativas e operacionais. Em relacdo aos professores, apenas 1 reside no projeto de
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assentamento do Taruma-mirim e os demais, na area urbana. Entre os servidores administrativos, 6

residem nas comunidades do ramal do Pau-rosa e 6 residem na area urbana.

3.2.1. Projeto de Assentamento do Taruma-mirim

A Politica de Assentamentos Rurais deriva da Politica de Reforma Agraria. Fabrini (2000,
p.67), afirma que este termo, assentamento “surgiu no interior do Estado e refere-se as acdes que
tem por fim ordenar ou reordenar recursos fundiarios com alocagdes de populagdes para solucao de
problemas socioecondmicos [...]”. Nesse conceito estdo inclusos os projetos de colonizagdo
realizados principalmente na Amazdnia.

Segundo Demétrio (2020), os assentamentos rurais sdo divididos em dois grandes grupos:

* Aqueles criados por meio de obtencdo de terras pelo Instituto Nacional de Colonizagao e

Reforma Agraria (INCRA), na forma tradicional, denominados Projetos de Assentamento

(PA) da Reforma Agraria;

* Agqueles implantados por instituicdes governamentais para acesso as politicas publicas do

Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA).

O projeto de assentamento Taruma Mirim estd inserido no primeiro grupo citado. Os
assentamentos rurais representam a democratizagdo da terra, para atender ao principio da justica
social (Estatuto da Terra), que preconiza “Doacdo de terras aqueles que ndo a possuem,
provenientes de areas improdutivas e desapropriadas”, para nela produzir, gerar renda e permitir a
subsisténcia familiar.

O projeto de assentamento Taruma Mirim foi criado pelo INCRA, através da Resolugdo n°
184, de 20 de agosto de 1992. O acesso ao referido assentamento pode ser realizado via terrestre,
através do Ramal do Pau-rosa, estrada secundaria, a altura do Km 21 da BR-174 (sentido Manaus —
Caracarai), e via fluvial pelo Rio Negro através do igarapé Taruma Mirim a sudoeste € a noroeste
pelo Igarapé Taruma Acu.

Limita-se ao norte ¢ ao sul com terras da Unido de competéncia da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (SUFRAMA). O Projeto de Assentamento Taruma Mirim possui uma area
de 42.910,76 ha (429 km?), com capacidade para assentar 1.042 familias (Pinto e Carvalho, 2007).

O nome que deu origem ao ramal principal (Pau-rosa) procedeu-se da atividade da retirada
da madeira Pau-rosa para extra¢do do 6leo e da propria madeira, nativa e abundante na época da
criacdo do assentamento, porém nos dias atuais encontra-se praticamente extinta, salvo poucas

unidades em alguns lotes. Ainda ha a usina (desativada), onde se extraia o 6leo (muito utilizado na
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industria de cosméticos) e a madeira (de lei, nobre, devido a sua boa qualidade, aroma e beleza)
(Demétrio, 2020).

O Projeto de Assentamento da Reforma Agraria Taruma-Mirim, localizado na zona rural de
Manaus carrega especificidades relacionadas a trés fatores relevantes (Demétrio, 2020):
a) proximidade da metrépole;
b) natureza (ainda) exuberante;
¢) abundancia de aguas.

Esses fatores instigam a utilizacdo dos lotes somente para o lazer, e ndo para produtividade
agricola, e tais fatos nos explicita a contradi¢do existente onde normas juridicas e leis especificas

incompatibilizam-se com o cotidiano rural em muitos aspectos.

3.3. Escola Municipal da Rodovia AM-010

A escola se localiza no km 30 da AM-010, na rodovia mesmo, servida por uma linha de
onibus municipal de Manaus (linha 430). Por se tratar de uma escola cuja localizacdo ¢
relativamente de facil acesso, uma boa parte dos estudantes moram na area de urbana de Manaus,
nos bairros limitrofes da cidade. O transporte escolar atende tanto os estudantes que moram nas
comunidades, dentro dos ramais da rodovia AM-010, assim como os estudantes que moram na area
urbana. Também existe uma rota administrativa dos profissionais da escola, pois a grande maioria

mora em Manaus (com exce¢do da pedagoga e de 1 professora).
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Figura 20. Visao interna da escola municipal da rodovia AM-010

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

A Diregao atual da escola comecgou a partir de 2013, cujo diretor mora na area urbana de
Manaus (zona norte). Durante o momento da entrevista e das observagdes do cotidiano escolar, foi
possivel conhecer as dependéncias, a histéria da escola, nimero de discentes matriculados,
infraestrutura, quantidade de funcionarios e demais informagdes sobre seu funcionamento. O seu
horério de funcionamento ¢ das 7h00 as 22h00 e a escola dispde das etapas de ensino: Educagdo
Fundamental I e II e EJA Noturno Multisseriado, possuindo 526 estudantes regularmente
matriculados, distribuidos nas 7 salas de aula, com 21 turmas. As aulas das turmas da manha
ocorrem no horario das 7h30 as 11h30, e no periodo da tarde, as aulas acontecem no horario das
13h00 as 16h00. E preciso mencionar que a pedagoga da escola concluiu um curso de pos-
graduacdo lato sensu da Especializacdo Educagdo do Campo énfase no Projovem Campo Saberes da
Terra, pela UEA e conhece alguns principios tedricos da Educag¢do do Campo.

Ambas as escolas possuem infraestrutura com muitos recursos pedagdgicos, ambiente fisico
adequado, energia elétrica e internet constantes. As primeiras visitas buscamos realizar as tratativas
da pesquisa, sobre o que iriamos fazer, as observagdes do trabalho relacionado a gestdo escolar
nesses espagos, a analise do projeto Politico Pedagdgico da escola e as entrevistas com o gestor,
pedagogo e professores da escola.

Os estudantes das escolas em questdo sdo pertencentes as classes trabalhadoras da

sociedade, com muita caréncia material, vindos de familias numerosas. Os gestores mencionam
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varias situagdes vivenciadas por eles, que evidencia as contradi¢cdes sociais existentes pelos povos
que moram no campo. Apesar de estarem morando relativamente proximos a area urbana de
Manaus, sua condicdo de vida ¢ marcada pela instabilidade financeira, pobreza e vitimas de
violéncia urbana.

Um ponto que chama a ateng@o, nas conversas pelos corredores com os professores, sdo as
comparagoes que eles realizam com os estudantes das escolas publicas municipais da area urbana de
Manaus. Eles relatam que apesar de toda carga vivenciada pelas dificuldades materiais dos
estudantes e suas familias, do ponto de vista pedagogico, eles preferem trabalhar na escola do

campo, em virtude da questdo disciplinar: as salas de aula tem niimero reduzido de estudantes, e

eles obedecem mais a figura do professor, diminuindo a indisciplina.

3.4. Tensionamentos coletivos: a centralidade da gestao escolar

Depois do contato com os professores, pedagogos e gestores, foi lido o TCLE (Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido) para esclarecer todas as duvidas que possam surgir,
devidamente assinados e depois fizemos o combinado de qual dia poderia ser feito as entrevistas.
Os professores optaram pelo horario da HTP (Hora do Trabalho Pedagégico), em que podiam
realizar as tarefas burocraticas da escola, preencher diario de classe, corre¢do de provas, entre
outras tarefas. Por outro lado, os pedagogos e gestores levaram um tempo maior para as entrevistas,
pois sempre estavam ocupados com alguma demanda.

Os gestores participam de muitas reunides administrativas na sede da SEMED/Manaus com
seus superiores, entdo quando ndo estdo na escola, as pedagogas ou secretdria assume o espago
escolar, fazendo com que nao tenham tempo para entrevista-las. Nesse periodo, os gestores pediram
licenca de férias e ficaram quase os 30 dias afastados. Para atender os questionamentos por meio
das vozes dos participantes dessa pesquisa, buscou-se compreender inicialmente o que ¢ apontado
por eles sobre o conceito de trabalho docente, ser professor e, em sequéncia, o que ¢ gestdo
democratica na escola do campo. As entrevistas foram iniciadas com os professores.

O bloco de respostas sobre as motivagdes para se tornar professor, ser um trabalhador
docente na secretaria municipal de educagdo, teve algumas respostas que poderiam ser
caracterizadas como fatores socioecondmicos de sujeitos que vivem no interior do Estado (e onde as
oportunidades de qualificagdo profissional sdo escassas), assim como aquelas respostas que
consideram o curso de Pedagogia mais facil de concluir e arranjar emprego, € que ndo consideram o

trabalho docente como algo permanente, mas passageiro.
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3.4.1. O que leva a se tornar professor

Carvalho (2024, p. 10) considera a aprendizagem da docéncia como um processo
complexo e multifacetado para além do “aprender a ensinar”. Desse modo, entende que o DPD
(Desenvolvimento Profissional Docente) estaria voltado para a atuagdo realizada pelo professor na
totalidade no decurso de sua carreira, isto ¢, ao longo de sua trajetdria profissional e que perpassaria
tanto pela bagagem tedrica e académica adquirida nesse interim quanto pelos conhecimentos
gerados a partir de e na sua pratica nas escolas. Ou seja, a aprendizagem docente, portanto, seria
um processo interno dentro dessa concepgao de Desenvolvimento Profissional Docente.

Quando perguntados sobre os motivos que levaram a se tornar professor, as respostas dadas
pelos sujeitos da pesquisa (professores, pedagogas e gestores) desnudam os sentidos de praticas que
envolvem a percep¢do e compreensao de uma complexa rede de indicadores e variaveis do seu

processo formativo.

Professor 1: E assim, foi o destino que me conduziu a ser professor. Nio foi uma coisa que
eu quis e nem que escolhi. Mas na minha familia nos temos duas pessoas que sdo
professores. Eu mesmo me formei no Ensino Médio na darea da contabilidade. Mas ai a
gente vai se envolvendo com familia, vai tendo filhos, vendo a importdncia da educagdo,
querendo ficar proximo deles. E ai a gente vai gostando de educar. E a partir dai veio as
oportunidades para se tornar docente. Por isso que eu disse, ndo foi eu que escolhi, veio
conforme os acontecimentos que ocorreram.

Nesse fragmento, a histéria de vida do professor conduzido para a docéncia, visto que tinha
a figura do professor na familia, mesmo tendo trabalhando em outra area. Mas com o passar do
tempo, a docéncia se tornou uma opg¢ao viavel, a fim de garantir a existéncia da sua familia. Ha
determinada semelhanca com o préximo fragmento, quando o professor comunica que a docéncia
ndo era a primeira op¢do dele, mas sim a Engenharia. Depois de varias tentativas frustradas de
entrar numa Universidade publica através do vestibular, € o curso numa instituicao privada € caro,
ele opta por uma Licenciatura que seria a Matematica. Quando comeca a trabalhar na docéncia, ele

passa a gostar do seu trabalho, e continua lecionando.

Professor 4: Bom, primeiramente foi uma escolha, né. Por uma situa¢do que aconteceu que
seja irrelevante, digamos assim, porque a gente sempre tem um objetivo na vida. O meu
sonho realmente era ser engenheiro, era fazer engenharia. SO que as minhas condigoes
financeiras naquele tempo, o meu estudo também que eu tinha, que era um pouco mais
dificil, ndo me favoreceu. Entdo, todas as as oportunidades que eu tive para fazer
vestibulares das universidades publicas, eu ndo conseguia alcangar o éxito, ndo conseguia
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passar no vestibular disso dai, entdo eu tive que, por vontade propria mesmo, pagar,
bancar uma faculdade pra mim. E a de engenharia naquele momento era muito mais caro,
digamos assim, entdo eu ndo tinha condi¢oes de pagar uma engenharia. Entdo eu pensei
assim, de uma forma a longo prazo. Como a engenharia, ela envolve muita matemadtica,
que também é uma matéria de disciplina que eu gostava. Al eu resolvi entrar na
licenciatura para poder fazer um degrau, né? Fazer licenciatura, aproveitava as
disciplinas e ai fazia engenharia futuramente. So que ai nesse caminho, a gente ja come¢a
a depois de formado, conseguir pagar com muito esforco a faculdade, fazer tudinho. E a
gente comec¢a a trabalhar, né? Comecga a lecionar, comeg¢a a viver, digamos assim a
profissdo. Dai ja ndo quer mais sair, né? Pega gosto pela profissdo, ai também a questdo
do meu tempo, que eu jd vejo uma coisa, como ja iniciei nessa profissdo, ndo que a
engenharia ficou para segundo plano, mas é uma coisa que ja deixei para para mais tarde.
Ai como eu ja comecei, ja investir realmente nessa profissdo, ja comecei a ficar e continuei
nessa area. E agora é so aprimorar o conhecimento. Entdo foi uma coisa assim, ndo era o
que eu queria, mas ele veio pela necessidade, digamos assim, de ter uma profissdo
realmente.

Gestor 1: Bom, na verdade, parceiro, a minha formagdo é de técnico em agropecudria,
entdo desde ld eu trabalhava em sala de aula com alunos para iniciante na aula de
agrotecnia e acabei indo para a drea da educac¢do por uma necessidade documental,
porque eu ndo podia ficar em sala de aula sem magistério. Entdo isso me conduziu de fato
para uma sala de aula de fato e direito, né? Fazer o magistério para trabalhar com os
alunos da area rural.

Pedagoga 2: Na verdade, eu nunca fui para sala de aula entendeu, eu comecei a minha
carreira no Ensino Privado, na Escola Denizard Rivail fui ser auxiliar da coordenag¢do
pedagdgica no estagio ld e de repente eu passei a ser pedagoga, coordenadora la e dai so
quis isso entendeu, ndo quis ir para sala de aula. Se for necessario eu vou né, eu ja dei
aula até na Faculdade Anhanguera, porque como eu tenho formacdo de Metodologia do
Ensino Superior, e sou psicopedagoga também, ja trabalhei em sala de aula mas ndo dito
normal, na escola normal eu ndo se assumi turma, para dizer que ndo assumi, uma vez
peguei uma turma do segundo ano por 6 meses, so. E ai sempre meu foco foi coordenagdo
mesmo. Na verdade ndo teve algo que me levou, o que me levou a fazer Pedagogia foi a
minha mde, porque ela tinha sido professora, ndo conseguiu se formar porque naquela
época era muito dificil né mas ela gostava da drea. Ai eu fico meio que fui fazendo a
vontade dela né para fazer aquele Ensino Médio que era o Magistério, fiz o primeiro e
segundo ano ai no terceiro ano queria trocar. E ai eu parei um ano quando eu continuei ja
continuei com Normal Superior né mas fui fazer a faculdade para Pedagogia até hoje estou
ai né, gosto muito de fazer o que eu fago.

Nos processos de exploragdo capitalista em que nos encontramos, esses movimentos
acabam por situar todos, os colonizados e os colonizadores, em estado também de permanente
incerteza sobre o mundo do trabalho. O desejo de estudar determinado curso esbarrard na falta das
condigdes objetivas e subjetivas para esse professor, o que vai lhe trazer no futuro para a docéncia.
J& na fala da pedagoga, sua pouca experiéncia como professora na sala de aula se relaciona com a
vivéncia na gestdo escolar, trabalhando como auxiliar da coordenagdo pedagodgica numa escola
privada de Manaus, e numa faculdade particular. Enfatiza que o fator motivador para se tornar
professora foi a sua mae, que a convenceu a fazer o curso técnico de Magistério, e depois a

licenciatura em Normal Superior. O gestor vai relatar que atuou na docéncia sem ter uma formagao
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especifica na area da Educagao, e por isso, depois vai estudar o magistério, no intuito de regularizar
sua situacdo dentro da SEMED/Manaus. Sua formagdo inicial é Técnico nivel Médio em
Agropecuaria (e depois o curso de Engenharia de Pesca), e finalmente a Licenciatura em Pedagogia
e assumir a gestdo de uma escola do campo, em Manaus.

O trabalhador e seu trabalho, pressionado pelos determinantes impostos de modo externo e
interno, iniciam em si um exercicio de reflexdo sobre a ordem social que os oprime, € no convivio
social vao se constituindo nocdes de como o seu trabalho esta enraizado na totalidade do sistema.
As proximas falas relatam um entendimento mais sistematizado e identificado com o trabalho

docente, como meta pessoal para entrada no mundo do trabalho.

Professor 3: E, tem mais a ver com vocagdo. Na verdade, desde a adolescéncia tem um
principio evangélico da escola dominical, na parte de ensino, entdo essa parte de ensino
chama muita aten¢do. Entdo eu ja tinha em mente que quando eu terminasse o Ensino
Médio, fizesse faculdade seria para licenciatura, dar aula. Entdo hoje ¢ um sonho que se
tornou realidade. Gosto do que faco, estou fazendo aquilo que fago. Embora tenham alguns
obstaculos que desanimam a gente, mas a forga e a vontade de dar aula é maior.

Pedagoga 1: Na verdade assim, desde crianca, nas brincadeira de crianga eu sempre tive a
postura de professora. O pessoal brincava de casinha, eu de professora. Entdo eu tinha
essa vontade, ¢ uma coisa muito presente principalmente em que mora nas comunidades
rurais, como eu sou nordestina entdo na minha cidade, que é no interior do Ceard, a gente
acaba tendo esses pensamentos de ser professora e ai eu ja tinha esse comportamento.
Depois na minha adolescéncia, quando eu fui fazer o Ensino Médio, na época que era
magistério no IEA, que eu fiz em 1996. Entdo eu fiz Magistério, depois eu consegui
contrato de trabalho como professora e essa vontade foi amadurecendo. Quando fui fazer
faculdade, eu optei pela Pedagogia, entdo na verdade é um sentimento que vem desde
crianga e que hoje eu faco porque eu gosto né. Infelizmente muitos colegas nosso optam
pelo magistério pelo uma questdo de ser mais facil, tem mais trabalho. Rubem Alves fala
sobre isso, que existe professor de vocagdo e o professor que é sO... ele define essa
diferenca né. O professor que ¢ o profissional e aquele da vocag¢do porque ele tem um
gosto, ele gosta, quer fazer esse trabalho porque ele gosta entdo ele estipula assim, tipo
ndo é que é uma vocag¢do mas é facil porque eu gosto né minha profissdo é algo que eu
gosto de fazer, ndo sou um tipo de profissional que questiona meu salario achando que é
pouco. Ndo aceito ninguém tipo a pobrezinha professora, ndo me aceito dessa forma,
chegar no local e falar assim: me dé um desconto porque eu sou professor/professora.
Como qualquer outro profissional, como médico, advogado, a minha profissdo tenho muito
respeito, apesar de que muita gente coloca na sociedade que a gente, por manter o respeito
da sociedade, como se a gente fosse um pobre coitado, entdo vejo que somos profissionais
como qualquer outro. Nesse sentido que me intitulo como professora, ndo me permito que
alguém me intitular menor do que o outro, entendeu. Ele pode ser em forma de saldario mas
0 meu profissionalismo pode ser até melhor do que o dele.

Gestor 2: “Bom, eu posso dizer que foi uma influéncia familiar né, porque a minha irmd
mais velha ela é pedagoga, meus tios foram professores no interior de Manacapuru né
entdo uma certa forma isso acaba vindo com a gente né, de uma forma sem que se perceba,
uma forma intrinseca. Entdo eu quando eu fui prestar vestibular o meu primeiro vestibular
foi para area de Administragdo mas logo eu percebi que eu gostava de ensinar. Foi nesse
nesse ensinar que eu fui me construindo na educagdo, na SEMED eu entrei a partir de
2005 mas eu ja era antes da SEDUC e ja passei por algumas etapas da Educagdo Basica,
também em diferentes etapas, ja dei aula para o Ensino Fundamental, no Ensino Médio,
ministrei aula no FEnsino Fundamental 2, fui professor de sala de aula, assessor
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pedagogico da Zona Rural dos Anos Finais, trabalhei com a merenda escolar na Zona
Rural, fui da gestao GIDE, e hoje tive a oportunidade de passar pela experiéncia de ser
gestor escolar onde eu t6 desde 2015 nessa fungdo e a gente td aprendendo um pouco a
cada dia porque cada escola tem uma realidade totalmente diferente anteriormente eu
estava trabalhando numa escola Ribeirinha, a gente vivia muito em fungdo do rio, da
enchente e vazante, toda vez que o rio secava, tinha que nos reinventar, nesse sentido ai
com o calendario, proposta pedagogico tudo para quem a gente ndo tivesse aquela carga
pedagdgica para o aluno e cumprisse aquela carga hordria minima de 800 horas, assim
como os dias letivos. Mas a partir desse olhar que a gente vem tentando se reinventar, nos
reinventando porque a zona rural vive muito na questdo do tempo mental e nos sabemos
que a mudanga climatica ela vem mudando a cada dois, trés anos, a gente ndo consegue
mais escrever quando é um tempo de chuva, de sol, entdo cada ano para a gente é um
desafio mas é um grande prazer estar na zona rural e trabalhar, ndo vivo sem isso.”

A fala do gestor comunica a inspiracdo que houve dentro da sua familia para seguir a
profissdo, da irma e tios que sdo professores, inspirando na escolha da docéncia para seu trabalho.
Suas experiéncias com as escolas do campo se d4 numa escola ribeirinha, e depois assessor escolar
no acompanhamento de algumas escolas pela GIDE, se aproximando cada vez mais realidade, que
no futuro, sera o seu locus de trabalho. A escola como espaco de disputa, campo de forgas
intencionadas para cotejar conhecimento e deixar os sujeitos do campo arraigados na condig¢do de
subalternidade, lutando contra aqueles que desejam uma educacdo visando a emancipa¢do humana e
capacidade de enfrentamento numa sociedade de classes.

Na fala da pedagoga, o sonho de ser professora transparece nas brincadeiras infantis
relacionadas a docéncia. Persiste um compromisso na questdo do ensinar na escola publica, se
opondo a alguns discursos inclusive feito pelos proprios colegas professores da desvalorizagdo em
relag@o a outras categorias de trabalho. Mesmo no fragmento do professor, que considera a docéncia
como uma vocagdo, ndo deixa de considerar o trabalho na escola ou para a escola como ponto
central, seja nos meios ou nos fins. Estando intrinsecamente ligados no processo formativo, em

todos se forjavam o compromisso politico no trabalho docente.
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Figura 21. Identificando os alunos com necessidade do refor¢o escolar — escola municipal da
rodovia AM-010

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

3.4.2. O trabalho docente na escola ptblica do campo de Manaus/AM

Na producao material de sua existéncia, na construcao social de sua historia, o ser humano
produz conhecimentos, técnicas, valores, comportamentos, atitudes, tudo enfim que configura o
saber historicamente produzido. Para que isso ndo se perca, para que a humanidade ndo tenha que
reinventar tudo a cada nova geracao, fato que a condenaria a permanecer na mais primitiva situacgao,
¢ preciso que o saber esteja permanentemente sendo passado para as geragdes subsequentes. Essa
mediacdo ¢ realizada pela educag¢do, entendida como a apropriagio do saber produzido
historicamente. Disso decorre a centralidade da educagdo enquanto condicdo imprescindivel da
propria realizagao historica do homem (Paro, 2023, p. 34).

O proximo depoimento acerca do trabalho docente na escola publica do campo em
Manaus, evidencia a percep¢ao de desvalorizacao do trabalho docente, a partir do momento que o
professor narra a questdo de direitos adquiridos pelos estudantes, de suposta “protecao” em

detrimento do desestimulo em estudar. O professor sente que pela perda do poder de reprovar, os
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estudantes ndo tem mais interesse no estudo, aguardando serem aprovados para as etapas seguintes

sem se dedicarem aos estudos.

Professor 2: E assim, ndo achei dificuldade. Do interior de onde trabalhava para cd, néo
mudou nada, S6 mudou os alunos. Mas o aprendizado é o mesmo e o interesse pela
educagdo cada vez cai mais, porque a gente observa nos alunos. Os alunos ndo sdo mais
interessados e ndo querem saber mais de estudar devido a lei que inventaram pra ele que
criaram essa lei no caso deles e essa lei no meu ponto de vista ela so piorou a educagdo
por causa que hoje em dia vocé ndo pode chamar aten¢do mais de um aluno que vocé ta
como é que dizem, é bullying, é constrangimento, né? Entdo ai o aluno tem tudo pra ndo
fazer nada, vocé fica amarrado ali sem fazer nada. E ai a cobranga, o professor ndo pode
reprovar aluno, tem que o aluno tem que ter nota boa sem que o aluno ndo esta nem ai
para estudar. Entdo a cobranga cai em cima de nés. E isso que faz com que o desmotivo
nosso da educagdo, a gente ndo sdo valorizados. Em vez de criarem lei para ajudar nos,
criam leis para for¢ar nos trabalhar mais e ganhando menos. Faz com que muitos
professores estdo saindo da educagdo e partindo para outros concursos devido o ndo
reconhecimento do nosso trabalho.

A fungdo do ser professor, trabalhador da educagdo na escola do campo nao ¢ idilica, ha
uma dialética entre discordancias e concordancias no pensamento que entrelacam a luta travada pela
categoria trabalhadora, repletos de contradi¢des, afinal o trabalho que forma o proprio ser humano ¢
dialético. O papel do trabalho era indagado e expresso nas antagonias e no ato de consumir a forga
humana para a producao do ensino/aprendizagem tendo ainda que seguir de acordo com as metas
estabelecidas pelo sistema capital, (demonstrada na indignacao do professor pelo “excesso” de
diretos dados aos discentes).

O proximo professor relata a busca por um olhar voltado ao modo de vida dos estudantes
do campo, a fim de motiva-los para o estudo. Suas familias vivenciam superagdes didrias, das
formas naturais de como produzir sobrevivéncia e recursos, de se educar no interior dos niveis de

florestas — seja nas florestas de igap0, de varzeas ou florestas de terra firme.

Professor 4: Eu tenho mais tempo de darea rural do que de cidade. De cidade trabalhei so 2
anos. O restante era para drea rural, trabalhei em outro municipio também, trabalhava na
drea rural. Entdo ja tem mais essa vivéncia, ja sei como o aluno vai chegar.

Pesquisador: Qual era o municipio?

Resposta: Estava em Presidente Figueiredo, ndo trabalhando na cidade, mas no interior,
nos ramais. Entdo a gente ja espera que o aluno venha assim. A gente ndo espera que seja
o melhor, né? A gente espera que o aluno ele venha trazendo alguma dificuldade, quando
ndo traz é otimo, excelente. E as metodologias que a gente tem é justamente para sanar
essas situagoes. Eu estava comentando no café das dificuldades que tive ano passado,
porque essa regido aqui é movimentada. E chegando aluno novo no meio do ano, ndo tem
periodo para entrar e sair aluno. Entdo ano passado, que era de provas externas, do
SAEB, tivemos muita dificuldade com os alunos do 9° ano, que chegava e saia alunos. A
gente comegava a ter uma situa¢do mais especifica para cada um deles, foi para cada um
que realmente fizemos um trabalho diferenciado, nos conseguimos o objetivo, que é elevar
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a nota da escola. Mas foi um trabalho de formiguinha, porque a gente pegava um aluno
aqui, trabalhava com ele, pegava outro aluno, trabalhava com ele. Esse aqui ja sabe, mas
precisa também de ateng¢do, ndo mais do que os outros, entdo deixava eles um pouco mais
a vontade. A questdo deles fazer a questdo do ensino, tém uma linguagem propria deles
mesmo, que eles mesmo se entendem ali, mas sempre eu pego algum deles para fazer um
monitor. Qualquer coisa pergunta do aluno que eles sabem que eles tém essa intera¢do
entre eles. Entdo a Educagdo do Campo é muito diversificada, ndo tem um tipo de aluno,
como na cidade tu tem 2 tipos de alunos: aqueles que sabem e os que ndo sabem, tu pode
fazer uma selecao ali. Mas aqui ndo, é totalmente particular mesmo, é de cada aluno. Nao
sei se é problema familiar, ndo sei o que eles trazem de diferente, aqui a situa¢do ¢ um
pouco mais... Entdo a gente tem que ter um cuidado muito especial mesmo com esses
alunos, porque comega pela dificuldade de chegar na escola, situagdo totalmente diferente
aqui, area de rural. Tem os ramais, que sdo ruins, mas quando eu trabalhava no rio, era
pior ainda. No entanto, no rio o calendario é diferenciado, por conta da Seca. Tem lugares
que ndo afeta tanto porque ainda fica pra ti andar. Mas tem lugares que ndo fica, onde o
rio passou e fica aquele manguezal, tu pisar e afundar. Entdo ai comega a dificuldade dos
alunos, por isso essa particularidade. E no rio ainda tinha outra agravante, porque antes
da seca, tinha um periodo de colheita, eles plantavam no inicio do ano, ai depois do meio
do ano tinha colheita, os alunos sumiam da escola. O que td acontecendo com esse aluno?
Como ndo sabia, depois foram explicar para mim que agora td no periodo de colheita, ai
toda a familia vai para ajudar, entendeu? Entdo por isso que a drea rural tem umas
particularidades. Para eles mesmo é muito dificil, esse periodo que eles se ausentam para
ajudar a familia, quando voltam, tem que ter esse acolhimento, eu falo para eles assim:
ndo é a questdo da falta, a falta a gente pode recompensar, pode abonar a falta. A questio
é o conteudo, porque tem que fazer essa reposicdo para eles, porque é uma coisa que como
eles estdo no sexto ano, ndo vao ver mais aquilo daquela forma, vdao passar para frente. Eu
costumo dizer que tem muita gente mais velha, o pessoal mais idoso, até da nossa idade
mesmo, que chega ao ponto de falar: Ah, eu odeio a matematica, eu odeio quem inventou a
matematica. Ai eu falo que ndo é bem assim, ndo é questdo que tu odeia, ¢ porque chegou
em um determinado ponto ali que tu ndo entendeu mais. E se tu ndo sanou aquela
dificuldade, tu passa para frente, ndo entendendo o resto, porque tudo ¢ acumulativo. O
que tu aprende aqui, vai usar no proximo, no proximo, no proximo. Entdo se reteu aqui, o
proximo ndo vai entender. Ai comega a dizer que é chato aquilo ld, porque ndo entende.
Essa situagdo que a gente tem que repor realmente esses conteudos para eles,
independente de passar um tempo sem vir por conta de qualquer coisa. Acontece que na
drea rural, sempre vai ter essa particularidade. Como eu falei, tem o periodo da Seca, aqui
o ramal é ruim, mas quando eles chegam na escola tem que ter esse acolhimento.

O trabalho educativo na escolarizacao formal exige além de forga fisica, mais resisténcia
cognitiva, subjetiva e objetiva dos trabalhadores e estudantes para enfrentarem as intempéries
naturais do bioma amazdnico. A relagdao entre ser humano e natureza esta presente na Amazonia,

apesar de todo avanco tecnologico.
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Figura 22. Semana do Meio Ambiente na escola municipal do ramal do Pau-rosa

e

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

As proximas falas do gestor e pedagoga traduzem espectros de pertencimento coletivo,
com a expectativa de mudancas nos desafios enfrentados na gestao da escola do campo. A pedagoga
fala com nostalgia do tempo em que ela estudou na escola do campo, enfrentando as adversidades
do meio ambiente buscando sua escolarizagdo formal. Ela faz o contraponto quando, na condi¢do de
pedagoga de uma escola do campo, ela escuta dos discentes atuais as dificuldades enfrentadas por
eles. No momento seguinte, ela na condi¢do de assessora pedagogica, escutava as reclamagoes dos
professores sobre as turmas multisseriadas nas escolas do campo. E que era contra essa perspectiva,

pois acredita que as classes multisseriadas sdo transformadoras para as escolas do campo.

Pedagoga 1: E uma felicidade, porque eu sou filha, vim de uma escola do campo, entdo a
minha vida de formacgdo foi uma escola do campo. Eu estudei do primeiro ao quinto ano,
tive uma professora maravilhosa, além de ter estudado no Nordeste, quando eu vim para
cd eu tava no terceiro ano e ai eu fui estudar numa escola no km 3, minha professora era
Jjaponesa e essa professora era maravilhosa, ela tinha muito orgulho de mim porque ela viu
que segui a profissdo dela. Como eu cheguei a trabalhar no setor da secretaria, ficou super
feliz de saber que eu tinha conseguido chegar la porque a gente como professor tem muito
orgulho dos alunos que passam pela gente, que ele chega e reconhece que vocé contribuiu
para isso né. Eu me sinto orgulhosa porque pelo fato de ter estudado numa escola do
campo, tenho que fazer o que eu aprendi na minha formacgdo académica, procuro valorizar
tudo. E tanto que as meninas quando me falam assim: ah professora, eu ndo vi ontem
porque o ramal tava cheio de lama. Ai eu costumo dizer para eles: vocés estdo falando isso
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para mim? Eu cansei de ir para escola no meu pé numa sacola de plastico, para mim
chegar la fora para pegar o onibus, porque de lama eu entendo, eu sou moradora da zona
rural, caminhava mais de 1 km com o pé cheio de lama, estudava na escola e eu ndo podia
chegar uma gota de sujo, minha meia tinha que ficar branca da cor de leite, botava o pé
dentro de uma sacola e ia todo dia. Vocés ndo podem, andam apenas 50 metros, muitas
vezes pode até dar 1 km e vocés colocam empecilho. Tem aluno que onibus para na porta
de casa e ele ndo pega. Entdo pra gente vocé vé a realidade, como eu falo para eles que eu
trabalhei também na area ribeirinha, e na época da seca, os alunos andam 1 km no meio
da lama, porque quando o rio ta cheio, tem muita facilidade, mas quando o rio seca tem
muita dificuldade. Entdo existem pessoas que tem muita dificuldade para chegar na escola,
entdo valorizem tudo que vocés tem disponibilizados: um excelente professor, transporte
escolar que vocés pegam, entdo me sinto muito orgulhosa da darea rural de ser professora
do campo, sempre falava isso com professores no momento das formagées e assim eu
procurei orientar os professores e que eles tinham muita dificuldade quando se falavam em
escola multisseriada. Quando um professor novato chegava la, eles ficavam desesperados.
Tinha professor que falava assim: ndo tenho essa experiéncia, como vou trabalhar com
uma turma de tem 3 séries diferentes, 3 anos diferentes, ? E muito dificil, como vou fazer,
vou partir a lousa? Como eu pude me aprofundar muito, estudando, quando trabalho no
Distrito nas formagoes e eu sou defensora da escola multisseriada, sabe porque, eu
brigava com qualquer pessoa que tinha la da SEMED quando falavam mal da escola
multisseriada, eu aprendi muito, ela contribuiu muito na formagdo da gente porque vocé
ndo aprende so que ¢ da sua turma, mas da outra turma, vocé aprende tudo, ¢ uma
formagdo integral porque numa escola homogénea, ndo tera um aluno que domina tudo.

Gestor 1: Bom, trabalhar numa escola publica é no meu caso, especificamente da darea
rural, sao desafios, né? Desafios que vocé tem que enfrentar, que vocé tem que solucionar
os problemas, porque é por estarmos numa area rural. E ser escola publica sdo varios
desafios que nos temos que enfrentar.

A competéncia técnica/cientifica/pratica no ato de escolarizar € um compromisso politico
como ¢ o ato de problematizar suas lacunas. Para os trabalhadores docentes do campo, a
“competéncia” estava em conseguir romper antigos paradigmas, refletindo a questdo da
multisseriacdo, que denota o carater multidiversificado da multisseriagdo, quando pensada em suas
multiplas questdes relativas ao desenvolvimento cognitivo dos estudantes presentes nas turmas
seriadas.

Na fala a seguir, o envolvimento de todos os sujeitos envolvidos nas etapas formativas —
familias, profissionais, entidades locais — pensando o presente, repensando alternativas e se
formando ao mesmo tempo. Tratava-se ali de construir uma hegemonia contraria ao modo
hegemonico do sistema vigente. Segundo Paro (2023, p. 113), “mas, como os individuos ndo podem
prescindir da vida em sociedade, ndo € possivel conceber uma educagdo publica de qualidade sem
levar em conta os fins sociais da escola, o que significa, em ultima analise, educar para a

democracia.”

Gestor 2: A4 escola publica tem aquele compromisso social muito grande so que algumas
vezes esse compromisso social acaba se enrolando com a questdo pedagogica entio a
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fungdo da escola é digamos assim, trabalhar o ensino secular: Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Geografia. E a familia, que é a outra parte, pois a educacdo é
dividida entre a familia e escola, as vezes familias deixam essa parte a desejar e o
professor perde um pouco do seu tempo em dar aula ensinando o aluno a educagdo
familiar, porque também ndo da para continuar a educag¢do em sala de aula se ele ndo tem
a educacio secular. Qual é essa educagio secular? E o Com Licenga, cuidar dos
materiais, o ser educado, ndo trazer alguns materiais que ndo condizem com o ambiente
escolar. Entdo tudo isso a gente acaba perdendo um pouco da carga hordria do ensino
aprendizagem do aluno e no final ele acaba percebendo essa defasagem, tudo que hoje nos
temos, um grande gargalo na educagdo, ndo sé na Zona Rural mas a educacdo a nivel de
Brasil que sdo alunos ndo alfabetizados no terceiro, quarto, quinto, sexto ano. Alunos que
quando eles leem ndo sabem interpretar, conhecido como analfabeto funcional, esta lendo
e ndo interpreta.

Na fala do gestor, aparece uma mengao a questdo de valores, tdo importantes quanto os
conteudos historicamente acumulados da Ciéncia. A relagdo ¢ que as duas parecem ser
interdependentes a ponto de serem importantes para garantir emancipagdo dos estudantes nas
escolas do campo. Lideres comunitarios, empresarios, religiosos, funcionarios publicos e
profissionais liberais, entre outros, podem contribuir com a gestdo da escola, desenvolvendo

atividades e assumindo responsabilidades junto & comunidade escolar (Vieira, 2020, p. 95).

Figura 23. Culminancia da escola municipal da Rodovia AM-010 (Dia Nacional Contra o
Tabagismo)

Fonte: Pesquisa de campo (2024).
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3.4.3. A Rela¢do com a Equipe Escolar no dia a dia

Na coletividade dos trabalhadores da educagdo emerge a compreensdo dos limites,
possibilidades e direitos das populagdes desfavorecidas no Amazonas. Para tanto, ¢ preciso ter
conhecimento de como toda essa totalidade se materializa, para a luta por melhorias e direitos. Os
depoimentos dos professores mostram uma certa unido dos trabalhadores na escola quando sao
solicitados a realizar atividades pedagdgicas, ndo transparecendo conflitos extremos no local de

trabalho, que impediria o trabalho coletivo.

Professor 1. Assim, como em todo o segmento tem aqueles que estdo mais envolvidos uns
com os outros. Mas, de modo geral, a gente percebe a unido na hora do fazer profissional.
Quando tem as suas particularidades cada um fica no seu grupo é isso, nosso dia a dia, a
gente une mais a parte profissional.

Professor 2: Estou aqui, tranquilo, sozinho. Eu me considero assim um cara normal e bom
para todos. Nunca tive problema com nenhum colega aqui na escola. Me dou bem, gracas
a Deus, com o gestor, com o pedagogo, com o pessoal da secretaria. Gragas a Deus, desde
quando eu comecei a trabalhar aqui, me sinto em casa, tranquilo. Eles sdo bem
compreensivos com nos também.

Pesquisador: O senhor ja ta aqui ha quanto tempo na escola?

Resposta: Eu entrei aqui em 2021, no segundo ano da pandemia. Eu entrei no meio do
sistema remoto, que foi em outubro. Ja foi o finalzinho ja, e voltamos (no presencial).

Professor 3: “Tranquilo, eu tenho um relacionamento com a gestdo escolar, profissional,
alem do profissionalismo, a gestdo gestora e parte pedagdgica, a gente tem um
relacionamento muito bom de profissionalismo e também de amizade. As duas coisas ndo
se separam muito ndo, mas assim, mantém o profissionalismo e o respeito sobretudo e a
gente vai trabalhando. Eu faco a minha parte como professor, como docente, e a gestdo faz
a parte dela, que é a parte administrativa, gerenciar e comandar todo o corpo docente. E
assim, me dou bem com a gestio escolar. A escola onde eu dou aula ndo tenho o que
reclamar, a gente tem uma relagdo de comunicagdo muito boa, porque em uma gestdo tem
que ter comunicagdo. Entdo, se ndo houver comunicagdo entre gestdo e docente, ai o
negocio comega a desarticular. Entdo, é o caso daqui, que tanto a gestdo como o corpo
docente tem uma relagdo muito boa. Obrigado”.

Os professores informam que ndo possui relacdes conflituosas com nenhum colega de
trabalho, tanto da parte dos professores como da equipe gestora. Indicam que gostam da escola,
sentido-se acolhidos. Inclusive chegam a elogiar a gestdo da escola pela questdo de comunicacao,
resolvendo rapidamente os conflitos advindos do cotidiano. Para Vieira (2020, p. 85) “desenvolver
relagdes de qualidade no ambiente de trabalho contribui ndo apenas para o rendimento ¢ bem-estar
dos envolvidos, como também para a melhoria da capacidade organizacional em termos de

colaborac¢do, coordenacdo, aprendizagem, adaptacdo e compromisso de todos”.
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Gestor 1: Hoje eu ndo tenho o que reclamar da minha equipe escolar, eu tenho uma equipe
escolar bem coesa, né? E uma equipe maravilhosa, légico que cada um tem seus
pensamentos, mas quando a gente une, junta, a gente tem ai o resultado muito bom. Entdo
assim, da minha equipe escolar eu ndo tenho nada a reclamar. Uma equipe maravilhosa
mesmo.

Gestor 2: A nivel geral, descrevo uma relagdo boa porque a gente avalia uma equipe
também e principalmente pelos resultados que ela traz, entdo nos outros anos fomos
submetidos a avaliagdes externas em nivel nacional, e a gente teve um otimo desempenho
nessas avaliacoes externas: SAEB, Prova Brasil, entdo a gente avalia que a equipe vai bem
também nos resultados, a gente tem uma equipe que constroi resultados eu acho que esse é
o pardmetro que a gente acaba tendo do nosso trabalho.

A percepcao dos gestores sobre a relagcdo com a equipe escolar estd atrelada aos resultados
obtidos na escola no IDEB em muitos casos, pois havendo avanco na nota, se credita ao
relacionamento entre os professores, seu comprometimento com as atividades. Essa aproximacgao
torna possivel observar as condi¢des e contradi¢des mais aparentes do trabalho escolar na
atualidade. Sabe-se que devemos confiar, a0 mesmo tempo entendendo que tais informagdes podem

distorcer a realidade, assim ¢ o sistema, dificilmente expora suas fragilidades.

Pedagoga 1: A minha experiéncia comegou em 2003, quando estava concluindo o curso de
Pedagogia. Eu fui convidada para trabalhar na SEMED, entdo ja comecei a ter essa
relagdo com os gestores escolares. Entdo quando eu sai do setor da SEMED, que era o
distrito, eu vim para escola, eu com experiéncia de duas escolas como pedagoga, eu nunca
tive problema com gestores porque eu vejo que a gestdo tem que haver o respeito do
gestor, que é o administrador, e o pedagogo. Entdo eu faco para fazer meu trabalho tipo
parceria, hoje por exemplo eu t6 aqui na escola, a gente trabalha junto, decide as coisas
juntos, procura ndo fazer sem consultar. O mesmo ritmo de trabalho que eu tenho com ele,
eu tinha com a antiga diretora, ndo sei se era por causa do meu perfil que ja me
conheciam, nunca tive problema com eles, porque numa escola, os professores me olhavam
diferente. Trabalhar com o professor de sexta ao nono ano é um pouquinho diferente, pois
é uma drea que eu ndo domino, entdo eu vejo que oS professores ndo me conheciam,
achavam que o assessor do distrito é o que persegue, entdo quando cheguei la, foram
receosos comigo, ndo me receberam bem, entdo comecei a construir essa rela¢do com eles
e vejo que o pedagogo nessa relagdo precisa dominar. A gente chega na escola, precisa se
apropriar do conhecimento pedagogico para ter o respeito da equipe, porque se vocé
chega e deixa o professor tomar a frente de tudo, eu vou confessar, cheguei aqui e a
pedagoga ndo sabia fazer horario, quem fazia era um professor/professora que faz os
horario aqui de acordo com a carga hordria. Entdo eu tenho que distribuir todos os
horarios, todos tem que ter 20 horas na semana. Eu tenho um evento na escola e eu tenho
que orientar o professor, tenho que explicar o planejamento de professor, ai quando o
professor vé que ndo domina, fica muito a vontade as coisas né. Entdo quando eu cheguei
la, disse que eu ndo t6 aqui para agradar de ninguém, fizemos uma banca examinadora,
que é responsavel pela situagdo do aluno, selecionei cada professor conforme sua
disciplina que vai ficar responsavel pela aprovagdo, entdo uma professora e disse que eu
ndo pedi para colocar meu nome, entdo eu disse que ndo preciso da permissdo, pois vocé
fez um concurso, ¢ professora da escola, especialista na drea e vai ficar na banca. Ela
calou a boca e ndo falaram mais nada. Assim, se vocé ndo faz esse trabalho, ndo chega e
procura, a mesma coisa é o diretor, se eu chegar na escola e eu tenho um diretor que deixa
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eu fazer o trabalho dele e o meu, ndo vai dar certo né. Entdo a minha experiéncia com dois
diretores foi otima, ndo tive problemas com eles, porque eu procuro me organizar bem,
fazer um trabalho.

O trabalho pedagogico envolve uma relagdo reciproca de confianca e delimitacao dos
campos de trabalhos de cada um dos sujeitos. Na perspectiva do capital, assenta-se num tecnicismo
determinado e determinista, utiliza meios e ferramentas de controle que subordinam o tempo de
produgdo da escolarizagdo como tempo do trabalho no modelo fabril, pois, trata-se de um conceito
da administracao empresarial. A fala da pedagoga indica um profissional se qualificando para saber

o que deve fazer sobre o seu trabalho, evitando os conflitos que podem se avolumar.

Figura 24. Preparagao da Festa Junina — escola municipal do ramal do Pau-rosa

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

3.4.4. As dificuldades em relacionamento com os professores

A individualizagdo forjada nas relagdes sociais pelo modo capitalista de producao introjeta e
normaliza nos sujeitos o egoismo social, o isolamento coletivo, fragiliza a unidade e combatividade
em relacdo as demandas sociais impostas. Nas falas, apesar de ndo mencionarem problemas de
relacionamento com os colegas na escola, a posicao de cumprir atribuigdes exigidas pela Secretaria
e evitar ser chamado a atencdo pela equipe gestora por algo ndo feito ou incompleto visibiliza a
sujeicao dos trabalhadores ao silenciamento. Eles observam que a postura do gestor na escola ¢ a
ideal, ndo colocando obstaculos no trabalho do professor, mas querendo em troca o cumprimento

das atividades exigidas.
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Professor 1: Ndo, se alguém tem comigo eu ndo sei. Mas eu com alguém ndo tenho, até
porque o meu dilema é sorrir para quem te olha com cara zangada, né? Vocé devolve um
sorriso para ele para ver se ele melhora. O diretor tem um lado profissional daquele que
espera o resultado. Ele ndo espera, ndo fica no caminho cobrando o resultado, ele espera o
resultado, entdo com isso facilita muito o nosso entendimento profissional, porque tem
profissional que ndo gosta de, cada um, todo mundo é adulto, ndo precisa estar aqui, cadé
o teu trabalho, ele espera, esta fazendo, vai dar resultado, entdo ta bom, esse é um ponto
bom do diretor, ele espera o resultado e trata as pessoas como adultos responsaveis.

Professor 3: Dificuldade ndo, nunca tive problemas assim com o colega, com a gestio
escolar, é como eu falei, se numa gestdo houver relacionamento, respeito, entdo, ndo tem
que haver dificuldade ou problema, né? E claro que todo setor tem as suas dificuldades, os
seus problemas. Mas ndo problema pessoal, geralmente se trata mais de problema mesmo
do oficio, né? Assim, questdo pessoal, isso ndo. E mais uma questdo burocrdtica, uma
cobranga tanto parte do docente como parte da gestdo tem que ter cobranga, mas sdo
detalhes que acontecem em todo grupo, ndo tem nenhum grupo que ndo tenha nenhuma
dificuldade, mas as dificuldades sdo superadas. Entendeu? Pelo compromisso, pela
responsabilidade dedicagdo, e é isso.

Professor 4: Ndo, particularmente ndo com professores, eu tive um problema uma vez, mas
ndo foi um problema com relagdo a parte pedagogica. Ja foi uma situagdo pessoal.”
Pesquisador: Foi aqui?

Professor 4: Néo foi aqui, foi na outra escola. E porque assim ld na drea ribeirinha que eu
te falei e trabalhei lda, aqui a gente vai e volta todo dia, né. Na drea ribeirinha? Ndo, a
gente vai, passa a semana ai, volta no final de semana e isso quando tu pega uma escola
mais proxima. Eu tava trabalhando ld no Tupé, na Escola Municipal Sdo Jodo. So que eu
tava numa escola mais longe ainda, que era la no Arara, mais pra cima. E tem gente que
trabalha mais para cima ainda, na ultima escola (EMEF Estrela da manhd) no rio Negro.
Do Rio Amazonas eu ndo conhego. Era o convivio pessoal mesmo, ndo a parte de
pedagogica, do trabalho, era de convivéncia, que cada pessoa é diferente uma da outra.
Entdo, quando tu trabalha com a pessoa aqui, tu vai te embora para tua casa. O convivio
aqui é uma coisa. Agora, quando tu tem que permanecer com aquela pessoa, é diferente.
Tinha alojamento, todo mundo dormia no alojamento, em quartos separados, ai teve umas
confusdozinha assim, mas foi por conta de alojamento que a pessoa queria um quarto, ai
eu também queria. Ai o pessoal chegou querendo mandar, sempre tem o mais autoritario,
SO que eu também ndo relevei. Eu falei: ndo quer ficar, fica ai, se eu quiser eu vou pra
outro lugar ou alugo uma casa, algo assim, ndo vou fazer questdo por causa disso. Foi
coisa pessoal mesmo, ndo parte pedagogica. A gente era tranquilo, até fazia trabalho
Jjunto, trabalho interdisciplinar fazia junto também, mas a questdo da convivéncia era ruim
de morar junto, entendeu. Essa também ¢ uma particularidade da zona rural, porque tem
muito professor que chega em lugares mais longe. Ai quando se depara com essa situagdo,
a gente vai ter que ficar aqui a semana toda, ou entdo o més todo, e voltar para casa so no
final do més, so no final de semana. Ai parece que da um choque assim. Tem gente que
chega que ja sabe do jeito que ¢, procura um lugar para ficar longe, separado, porque esse
alojamento ele é 2 professores, o professor pode ficar la, mas quando o senhor for solteiro.
Se ele for com familia, ai tem que alugar uma casa para ele ficar, entendeu.

O professor 4 relata um problema de relacionamento interpessoal com um colega de
trabalho, envolvendo a questdao de uma realidade tipica de escolas ribeirinhas da SEMED/Manaus:
quanto mais afastadas da area urbana, o professor ndo encontra alternativa a ndo ser dormir na

comunidade, passando de 1 a 2 semanas no alojamento cedido pelos comunitarios. A questdo de
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conviver com outras pessoas pode ser uma experiéncia educativa, mas também desafiadora para
ambos. Isso denota o quanto a Educacao do Campo, por suas caracteristicas em cada bioma,
encontra dificuldades de se encaixar nos modelos tradicionais de organizagdo escolar e, por isso,

precisa de politicas educacionais que possibilitem sua atuacdo conforme a realidade.

Pedagoga 1: Eu vejo que tudo depende do outro, ndo tem aquele ditado que fala se dois nao
quiser brigar, ndo briga, entdo assim eu procuro usar a ética, meu profissionalismo, nunca
cheguei a discutir, eu posso discutir com outra pessoa de forma colocar ele no trabalho
dele né. Entdo assim, nunca cheguei a me exaltar, discutir, tem uma professora aqui da
escola que a minha relacdo com ela é as vezes ela fica muito chateada comigo, ela pede
desculpa porque normalmente eu ndo sou grossa com ela. Aqui eu recebo professor que o
pessoal comega a dizer, tanto do Distrito como e outras escolas, e no final essa professora
¢é excelente, ela me demonstra uma pessoa dinamica. Professor novato eu observo e depois
vou tirar minhas conclusdes sem precisar ninguém tda me dizendo, porque eu tenho uma
coisa para mim, se tu chegares num ambiente vocé se adapta aquele lugar, tu vé que as
pessoas te ajudam, ddo orientagdo, a gente fica junto até quando ele quiser sair, a gente
ndo pede remogdo de professor.

A relacdo da pedagoga com os professores ¢ de respeito, onde ela ndo permite os
problemas serem resolvidos através de discussdes e brigas. Dentro da escola, o ambiente deve ser
baseado no profissionalismo dos trabalhadores, em prol do aprendizado dos estudantes. Como a
percepcao das pessoas difere de uma para outra, existe a possibilidade de que aspectos elementares
e corriqueiros do dia a dia despertam eventuais ruidos de comunicagdo e transformem-se em
dificuldades, a ponto de gerar desavencas e contribuir para a deterioracdo do bom clima de uma

organizac¢do (Vieira, 2020, p. 87).

3.4.5. As acles garantem que a escola tenha uma identidade democratica

A gestdo educativa se constroi desde uma perspectiva holistica e comunitéria, onde todas
suas areas convergem num ambiente integrador e vivencial. A escola como espago potencializador
de uma auténtica comunidade intercultural, defensora e protetora da vida, da 4gua, da terra e todos
os seres entendidos em um sistema complexo de convivéncia. Este ponto de partida possibilita criar
forma de organizac¢do institucional no campo.

Ao falar de comunidade neste contexto, se compreende diversos vinculos e tecidos sociais

que se conectam entre as diversas pessoas € seres, que convivem e compartilham um mesmo
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territério. Esta inter-relagdo se articula em funcdo de aspectos culturais, sociais, econdOmicos €
ambientais, que coexistem e sao interdependentes entre si.

Pensar e sentir a educagdo na conexao do territorio implica que os processos de
planejamento, execucdo e avaliacdo educativa, com relacdo a distribuicdo de papéis, gestdo de
recursos econdmicos e a tomada de decisdes, sejam realizados de forma participativa, em
permanente didlogo com os atores sécio-politicos que fazem parte de cada localidade. Portanto, a
escola cumpre a fungcdo de ser um motor de articulacdo e intercambio de sinergias, para a
transformagdo comunitdria e socioambiental. Contudo, Castro lembra que a gestdo das escolas

publicas esta baseada numa perspectiva tecnicista e individualista.

Sabe-se que ha rejei¢do por parte de muitos gestores a realizagdo de um trabalho
democratico (como resquicio do modo de gestdo individual que perdurou por muito tempo)
pois esse tipo de gestdo envolve diversidade de agdes que asseguram direitos, estabelecem
deveres, indagam sobre como ocorre a participacdo dos envolvidos, ajudando-os a
desenvolver novas capacidades e habilidades para a constru¢do da democracia e, muitas
vezes, o autoritarismo impede todo esse processo democratico na escola (2023, p. 8).

A fim de se contrapor a perspectiva hegemoOnica nas escolas publicas, a participagdo se
configura como um fator sine qua non da gestdo escolar, sendo compreendida como um valor
potencializador da agdo coletiva. A participagdo implica ceder o poder com perspectiva autocritica,
democratica e solidaria na tomada de decisdes. E uma agéio de reconhecimento pessoal e coletivo
sobre a importancia de cada sujeito na composicdo complexa da comunidade e portanto,
reconhecendo em cada pessoa a capacidade de decidir sobre os processos educativos de seu
territorio.

Nesse sentido, uma lideranga de tipo participativo da pessoa diretiva da institui¢ao ¢ chave,
tanto no interior da escola como no contexto comunitario. Este tipo de lideranga ¢ fundamental para
o desenvolvimento territorial, j4 que a educagdo ndo ¢ um processo que envolve somente o0s
meninos, meninas e adolescentes, mas também, e com maior relevancia todas as familias, jovens,
adultas e idosos que moram no mesmo espago, na mesma comunidade.

As falas dos professores apontam que a identidade democréatica nas escolas do campo sera
expressa a partir das atividades de trabalho docente, entdo se subentende que o trabalho docente
desembocard na coletividade da comunidade, sem passar por uma reflexdo sobre que tipo de

cidaddo a escola do campo busca formar para a sociedade.

Professor 1: Sempre a gente procura, principalmente na sala de aula, explicar aos alunos
sobre determinado evento, determinada acdo e o que aquilo ali vai influenciar para eles
para a familia deles. Sempre a explica¢do politica mesmo, dos fatos, né? Por exemplo, o
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aluno que chega para escrever com letra de forma. Eu orientei, olha vocé precisa escrever
com letra cursiva, porque hoje em dia a letra cursiva vai te garantir uma posi¢ao melhor
no seu cenario. Ha estudos sobre isso entdo a partir dai vai levando ele, as vezes na sala
de aula por exemplo eu digo assim olha eu sou o banco, vocés sdo os clientes, a nota é o
dinheiro entdo quem tiver me devendo aqui vou colocar no SPC, SERASA, entdo vocé ndo
pode ficar devendo, a gente vai sempre trabalhando nesse ponto, para mostrar para eles
que a democracia depende, o bom desenvolvimento depende da a¢do de cada ser, mesmo
que ele seja o pequenino da sociedade mas eles ja tem que entender, é um pouco de
educagdo financeira, vou explicar para eles sobre o PIX, essas coisas que sdo importantes
também.

Professor 2: A forma que eu fago assim, no meu dia a dia, ndo sé aqui na escola, mas em
todas as escolas que eu trabalho, sempre digo para os alunos que o professor e ndo é so
um professor, mas é um pai, uma mde, um colega, um amigo, ele ¢ tudo, ele ¢ um
psicologo, Entdo ele é tudo na sala de aula. Entdo eu dou aula. Tem dia que eu dou aula,
tem hora que eu paro aula e aconselho. Eu mostro os caminhos certo ou errado para eles.
Entéo eu tento fazer com o aluno conforme o filho mesmo, aconselhar ele no dia a dia. As
vezes conversa com os pais. O pai pergunta se meu filho td bem na escola, ndo ta faltando
isso...Entdo a gente tenta fazer essa unido, como eu digo me ajudem para mim ajudar seus
filhos, porque se vocé ndo me ajudar, eu ndo consigo ajudar seu filho. Entdo ai a gente
consegue fazer um trabalho fluir, junto com a comunidade.

Quem ja atuou como docente em escola publica ou privada na educagdo Bésica, certamente
experimentou o estigma de subserviéncia presente em muitos desses ambientes — a dire¢do ou
gestdo escolar reproduz o mandonismo de seus superiores. Enquanto o professor demonstra a
questdo dos valores na sala de aula, onde ensina os conteudos cientificamente acumulados pela
humanidade; ele trabalhara com os estudantes a questdo dos valores necessarios a formagao de
determinados sujeitos para uma determinada sociedade. Nesse sentido, ndo se percebe a discussao

de formacao do homem/mulher do campo amazonico.

Professor 3: “A questdo da gestdo democrdtica na escola, a gente percebe, digamos assim,
essa unidade entre comunidade e escola. Mas sempre que a gestdo escolar convoca,
solicita a participag¢do dos pais, os pais vém para reunido, os mestres, professores, alunos.
Entdo, existe essa abertura da fala da gestdo escolar, dando uma certa liberdade para que
0s pais possam perguntar, dar sugestoes. Entdo eu vejo no Abilio, essa liberdade, essa
democracia, esse espirito democratico. Ndo é aquela coisa autoritdria, tudo gira em torno
de um relacionamento democratico entre gestdo e comunidade, assim como professor,
gestdo escolar, os demais profissionais que trabalham na escola. Entdo ndo existe aquele
autoritarismo. Ao contrario, existe uma a¢do democrdtica dentro da escola e isso faz com
que a escola caminhe bem. A gestdo, docéncia, os funcionarios andam bem, até mesmo a
comunidade se sente satisfeita com a transparéncia da escola. Hoje eu vejo a escola e
comunidade numa convivéncia agradavel, respeitosa e democratica.”

O professor relaciona a abertura da escola para escutar as vozes e permitir a participagao
dos pais e comunidades como um movimento democratico por parte da gestdo escolar. Entretanto,

ndo ha menc¢do do modelo de sujeito do campo vinculado as intencionalidades dos movimentos
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sociais amazonicos na escola da SEMED/Manaus. O professor ndo menciona nenhum modelo de
formacgao para os estudantes da escola, na perspectiva critica, o que coorobora com Medina-Arévalo
(2021), quando afirmam “‘son multiples los estudios que refieren la baja participacion de los padres
de familia en los procesos educativos de sus hijos y casi nulos los que establecen su rol de agentes
en la gestion que se implemente desde los centros de formacidon, maxime cuando se trata de

contextos rurales”.

Figura 25. Dia da Familia na Escola — escola municipal da rodovia AM-010

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

O professor relata que as condi¢cdes ambientais interferem na participacdo da comunidade
escolar, do Onibus escolar aos animais da floresta. Ele relaciona que a gestdo democratica se
materializa na formagao do grémio estudantil, em dar voz aos estudantes num grupo organizado,
porém, mesmo alguns pais tem dificuldades em entender o papel do grémio estudantil. Nessa fala,

nao ha meng¢ao sobre a formacgao do sujeitos, pela escola da SEMED/Manaus.

Pedagoga 1: Tudo que eu vou fazer, eu procuro conversar com minha equipe. Na outra
escola, quando sai de la até hoje quando eles me encontra eles falam assim: professora, a
gente ta sentindo a sua falta porque quando a gente tem evento na escola a senhora
costumava direcionar todo mundo. Aqui na escola, por exemplo, para facilitar a semana da
literatura, o professor de portugués tem que trabalhar uma semana de literatura na escola,
SO que eu vejo que ndo é o professor de portugués, ¢ toda escola, um trabalho de todos.
Desde quando eu vim para ca a gente fez que cada turma tenha um professor conselheiro,
responsavel de me ajudar na questdo pedagogica daquela turma. Ele me ajuda nos eventos
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na escola, para ndo ficar os alunos tudo soltos ai, o professor conselheiro que vai ficar
com aquela turma naquele dia. Porque se eu ndo tiver aquela organizagdo, as coisas vocé
ndo vai funcionar né, quem que vai ficar doida é eu, entdo cada turma tem um professor
conselheiro, um representante de sala, ele ¢ a pessoa que tem um intercambio comigo e os
professores, e eles também sdo orientados, também tem a parceria do grémio estudantil e
eu tenho uma ata de elei¢do, eles assinam. Tem todo trabalho primeiro com eles pra eles
entenderem, eu sempre falo, vocé elegeu o prefeito e cobre Prefeito. No caso da Semana de
Literatura Amazonense, ndo ficou pesado para o professor de portugués porque o trabalho
é de todos.

A pedagoga da escola relaciona as agdes da escola dita “democraticas” com a questdo da
atuacdo do professor como “conselheiros” das turmas da escola, orientando os estudantes das
turmas e fazendo intermediacdo com os demais professores e equipe gestora. Outro fator
mencionado ¢ a existéncia do Grémio Estudantil na escola, com os alunos escolhidos por votagao
direta, realizacdo de campanha nas salas e refletir sobre o que significa participar das agdes
estudantil no Grémio Estudantil. Nenhuma mencao a formag¢ao do sujeito do campo baseado nas

intencionalidades dos movimentos sociais.

3.4.6. As influéncias da politica partidaria na SEMED

Sao muito frequentes as reclamagdes sobre a formagdao de grupos de influéncia, a
ocorréncia de protecionismo por parte da direcdo, do aliciamento de pessoas para apoiarem
determinadas causas, da pratica de clientelismo e até de corrup¢do. Quando isso acontece, ndo ¢
dificil surgirem argumentos contra a democratizacdo da gestdo, com a alega¢do de que essas
medidas s6 tumultuam a escola ou de que as pessoas nao estdo preparadas para agirem
democraticamente (Paro, 2023, p. 138).

A fala do professor abaixo, aponta a questdo da governabilidade, onde os lideres precisam
fazer determinadas concessdes aos grupos dominantes para fazer o trabalho na gestdo do Estado
Brasileiro. Nao se menciona rejeigdo ou aceitagdo sobre a situacao posta na SEMED, mas apenas
uma racionaliza¢do dos motivos para acontecer isso. Aparece a questdo do processo socio historico
de construcdo do Estado Brasileiro, a partir de praticas vinculadas aos interesses das elites nas

estruturas de poder.

Professor 1: Aqui é uma parte historica porque vocé vé que o Brasil ele tem raizes em que a
politica dele ainda ndo foi corrigida, da época do império e ai vem com a corrup¢do ali
entranhada, nepotismo, depois chega com a burocracia, que tenta pegar todo mundo, ai
ndo é burocracia, agora é gestdo, mas sempre tentando melhorar, agora a forma politica é
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gestdao. E a SEMED sendo um orgdo publico, ela td nessa mesma linha ai, ainda sofre os
efeitos da historia do povo brasileiro. E tem ainda essa dificuldade porque tem uma
palavrinha que eu acabei esquecendo, estava estudando outro dia, é sobre a popularidade
do governador ou prefeito, ai a gente chama de governabilidade. Ai tem a governanga e a
governabilidade: o Brasil nunca teve governanga, tem a governabilidade que ¢ a
popularidade que o pessoal chama. O administrador perde a popularidade, ndo se reelege
mas a governanga, que ¢ aquele governo ideal, que a gente sonha o Brasil nunca teve. Por
isso que é dito que a SEMED mas ndo so ela mas todo orgdo publico tem essa, por causa
da historia do Brasil.

Para o professor, a politica partiddria fica bem expressa na escolha de determinados
sujeitos em detrimento de outros, dentro desses espacos. Nao ha uma defini¢ao de critérios claros
baseados na meritocracia e eficiéncia, mas sim voltados a relagdes de compadrio e troca de favores.
Como forma de encarar essa situagdo injusta, o professor busca se esforcar na escola, demonstrando
sua competéncia aos lideres escolares, e que por isso, ndo precisa ficar pedindo favores em troca de

determinados beneficios para consigo.

Professor 2: 4 politica partidaria ter tem, isso sempre vai existir a politica partidaria. Todo
setor de servigo tem. Tem os queridinho, tem os que tem que se esfor¢ar para alcangar o
objetivo. E tem os caras que s6 enrolam e sdo bem vistos. Mas eu ndo me preocupo muito
com isso porque acho que, como meu pai me ensinou desde crianga, fa¢a o seu trabalho e
ndo carece vocé estar puxando saco de ninguém para subir na vida, né. Deixe que as
pessoas vdo te enxergar pelo que vocé faz. Entdo, sempre eu fago isso, aonde eu estou, faco
meu trabalho, ndo precisa estar puxando saco de pedagogo, nem de gestor, nem de
ninguém para me enxergarem no meu trabalho. Entdo a politica partidaria para mim ndo
influencia nessa situagdo.

O professor comenta que na configuracdo do Estado Brasileiro a influéncia politica ¢ uma
marca decisiva para a situagao atual nos diversos niveis da administra¢do publica, trazendo para a
escola publica essa reflexdo sobre a politica partidaria. Uma questao que o professor coloca, € que
na escola municipal da rodovia AM-010, ele observa um ambiente de pluralismo partidario, onde a
gestdo escolar ndo impde uma corrente politica para a comunidade escolar pensar para a escolha nas

eleigdes.

Professor 3: Bom, essa questdo ai de influéncia politica, isso sempre vai ter, isso ai faz
parte de uma organizagdo de entidades da sociedade, sempre vai ter. Mas a gente tem que
aprender a lidar com isso em qualquer situacdo, entendeu? Vocé ndo pode é claro, se
deixar influenciar por mal. Mas influéncia sempre vai existir, eu particularmente tenho
minhas convicgdes, minhas ideias, entdo cada um tem a sua forma de pensar, a gestdo tem
uma forma de pensar, e ndo é errado a gestdo expor suas ideias politicas. Assim como
também ndo é errado o docente expor também essas ideias, entendeu? Agora, falando aqui
da escola ndo vejo nenhuma influéncia politica fortemente imposta pela gestdo escolar. Ao
contrdrio a gente vé aqui uma gestdo escolar democradtica, deixando livre qualquer ideia
politica ou partidaria como queira. Claro que existem escolas que a gestdo escolar tenta
influenciar fortemente as decisées politicas da docéncia, ndo é o caso daqui.



133

O professor encara essa questdo do ponto de vista de qualquer apoio para a Educagdo
Publica ¢ algo bem-vindo, entdo ndo enxerga como nocivo a politica partiddria nos espagos
escolares. E necessario pra obter recursos para a escola, melhorar os ramais das comunidades,
reforgar a alimentacdo escolar, entdo ¢ legitimo buscar o apoio desses candidatos se for para

melhorar a qualidade do ensino para os estudantes das escolas do campo.

Professor 4: Bom, isso ai acho que é uma coisa que ja ndo é surpresa para ninguém, vocé
Jja sabe que acontece algumas situagdes assim. Mas ai depende do envolvimento de cada
pessoa, aquela pessoa tem a sua situagdo, digamos assim, tem umas pessoas que SGo
contrdrias, umas pessoas que sdo a favor. Tem gente que ndo gosta realmente, ndo se
envolve, que so quer saber do salario no final do més. No meu caso, eu vejo que se for uma
situagdo para melhoria, a gente apoia. No entanto, tem aquele movimento da escola ser
ndo partidaria, ndo ¢ aquela situagdo todinha la que é somente somente questdo de papel,
ndo esta so no papel. A gente fala sobre isso, parece que estd cutucando alguma coisa que
eles ndo gostam, mas sabemos que ndo acontece dessa forma, entdo assim. Até é dificil
falar sobre isso, porque ¢ meio politico, ele ta em todas as esferas, tudo o que tu faz sempre
tem alguma coisa politica envolvida. Nas coisas certas e erradas, a gente sabe que tem, so
que ao meu ver, se for uma coisa para melhoria, até vale a pena. Agora, se for somente
para ter aquele embate politico, o outro ndo libera, porque é contrario. E tem toda essa
situagdo, ai atrapalha bastante.

A pedagoga da escola informa que o gestor tem um posicionamento politico, mas evita
impor sua visao e seus candidatos a comunidade escolar (professores, pais, técnicos e estudantes).
Algumas vezes as reunides politicas acontecem e ele comparece para fazer seus acordos, uma vez
que o cargo de gestor escolar na SEMED/Manaus ¢ indicagdo, entdo ndo pode fugir do que os
lideres da Secretaria querem impor como candidato a todos. Mesmo com todas as pressoes, o gestor

cria um ambiente de pluralismo partidario.

Pedagoga 1: Aqui isso ndo é mais forte isso porque nosso diretor é muito discreto, ele ndo é
o0 tipo la na sala nesses anos que trabalhei aqui, nunca o vi falar assim, ele conversa muito
comigo, fala que vai numa reunido de politica, ele é sincero eu vou na reunido de politica.
Essa é uma questdo politica, meu cargo aqui é de confianga, entdo eu vou trabalhar porque
se eu quiser permanecer, tenho que fazer esse trabalho.

A pedagoga da escola afirma desconhecer atividades politico-partidarias na escola, por
parte do gestor ou de algum professor. Afirma ndo se envolver com campanhas na escola, e nao
menciona se pode ocorrer beneficios ou maleficios dentro da escola do campo, com mais recursos

para ser colocados a disposi¢ao da melhoria do aprendizado dos estudantes.
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Pedagoga 2: Bom, na verdade alguns professores comentam, mas eu acho que por eu ndo
ter cargo indicado, ndo me envolvo na politica, deixo acontecendo ai, eu ndo me envolvo
entdo. Por eu me envolver, acaba que eu ndo consigo ter essa percep¢do, se realmente td
todo tempo aqui dentro, eu acho que nosso gestor costuma separar muito isso aqui na
escola. Geralmente quando ele vai para a politica, ele costuma entrar de férias. E ai a
gente ndo tem muito essa visdo da politica feita aqui, eu t6 falando por mim né.

O gestor da escola relata que o apoio de politicos a melhoria dos espacos escolares seria
benéfica, na garantia de melhoria da qualidade do ensino dos estudantes nas escolas do campo. No
caso das escolas do campo, o apoio vai além do espago escolar, mas também significa melhoria das
comunidades rurais ao redor da cidade de Manaus, requalificacdo dos ramais e amplia¢ao de escolas

e postos de saude nesses locais.

Gestor 1: Bom, o nosso trabalho como diretor ou até mesmo como professor, ele ja é um
trabalho politico, né? Mas na questdo politica partidaria, eu procuro ndo trazer essa
politica partidaria para dentro do espago escolar, mas sim, ajuda muito, porque querendo
ou ndo, a gente precisa é de um representante que nos ajudem, é dar continuidade nesse
trabalho, principalmente nas escolas do campo. Se vocé ndo tem uma referéncia la fora, é
mais dificil vocé chegar as autoridades. Entdo tu precisa que alguém nos ajude, faca essa
ponte entre escola e os orgdos competentes que respondem com as nossas escolas. Entdo,
esse trabalho politico é importantissimo sim para nds. Mas eu como diretor de escola
procuro ndo trazer essa questdo da politica partidaria para dentro do espago escolar. Mas
apos o nosso horario, a gente procura da melhor forma possivel ajudar aqueles politicos
que a gente acredita que nos ajudardo no dia a dia da escola.

O compromisso dos gestores para com as escolas publicas se expressa na busca por
recursos para a melhoria dos seus espacos, € nesse ponto, o apoio dos politicos eleitos ¢ um

caminho para a busca de recursos.

Gestor 2: A politica partidaria versus escola. A politica ¢ uma coisa muito boa, deixada
pelos gregos, agora a politicagem dentro da Secretaria ndo surgiu na secretaria, pois é um
ambiente mais amplo que vem das proprias universidades quando vocé concorre a uma
vaga de Mestrado alguns conseguem por mérito e outros foram de casa. Assim é na
Secretaria, muitos gestores apos o momento da indicagdo ocorre aquele comprometimento
e a partir dai eu creio que a politicagem cai um pouco por terra, porque ninguém consegue
se sustentar muito tempo se ndo tiver o comprometimento, se ndo tiver busca daquela
situagdo né mas assim ainda é um ponto que todos tem que superar, ndo sé na Educa¢do
Municipal, Educag¢do Estadual mas também na Federal, pois ainda temos muito essa
questdo, quem sabe um dia a gente ndo consegue usar a politica em prol do proximo e ndo
para os proprios interesses. E um sonho eu acho de todos nés.

O papel historico das lutas dos trabalhadores ndo pode esquecer da correlacao de forga
politica partidaria ou de um sistema de metabolismo social entre os poderes. Se a gestdo do ato

pedagogico ndo se aparta de outras dimensdes que formam o corpo gestor das escolas, nem das
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estruturas financeiras, morais, estéticas e éticas do sistema vigente, hd que se ver como inerentes na

mediacao e na expansdo do controle.

3.4.7. As dificuldades ou desafios enfrentados em gerir a escola do campo

Sabendo-se da gravidade dos problemas e contradi¢des sociais presentes na sociedade
brasileira — injusti¢a social, violéncia, criminalidade, corrup¢ao, desemprego, falta de consciéncia
ecologica, violagdo de direitos, deterioragdo de servigos publicos, dilapidacdo do patrimonio social,
etc. —, que s6 se fazem agravar com o decorrer do tempo, e considerando que uma sociedade
democratica s6 se desenvolve e se fortalece politicamente de modo a solucionar seus problemas se
pode contar com a acdo consciente e conjunta de seus cidadaos (Paro, 2023).

De acordo com os depoimentos dos gestores, pouco se sabe sobre de que forma a gestdo
democratica pode contribuir para a escola do campo. A inser¢do da escola do campo ¢ algo novo e
esta em frequente luta para sua existéncia, ja que muitos documentos dessa escola sdo 0s mesmos
constituidos na escola urbana, portanto, ainda apresentam um carater “urbanocéntrico”, que
perpassa no material didatico, as metodologias utilizadas e as dificuldades dos professores em
planejar e organizar o ensino em salas multisseriadas, assim como a nucleagao das escolas, fato que

nao fortalece a identidade cultural e social da escola do campo.

Gestor 1: Hoje eu posso dizer que as escolas do campo, se comparando ha 15, 20 anos
atras, que eu ja estou nessa, na luta pela educagdo do campo ha muitos anos, praticamente
ha 32 anos. Entdo, ha 20 anos atras, a dificuldade era muito grande na questdo de vocé
chegar a escola. Nos ndo tinhamos transporte escolar, condugdo escolar. Entdo nos temos
que estar pedindo carona para chegar o seu destino de trabalho. Hoje? Ndo. Hoje nos
temos toda oportunidade, temos todas as melhorias possiveis para vocé ter uma logistica
melhor para se chegar a uma escola do campo. Entdo assim, eu ndo vejo mais a escola do
campo tdo distante da drea urbana. Ja ndo vejo mais assim, mas antes nos tinhamos muita
dificuldade. Era na questdo da merenda escolar, do diesel para movimentar os geradores,
do transporte escolar por conta das nossas vicinais, todas esburacadas, tudo isso
atrapalhava muito na escola do campo. E hoje ainda temos essa dificuldade, mas é bem
menos do que tempos atras.

O gestor relembra das dificuldades de anos atrds sobre a manutencio da escola do campo,
da falta de transporte escolar ao deslocamento até as escolas. No momento atual, ele considera que
houve avangos na permanéncia dos estudantes nesses locais, em garantir o direito desses sujeitos a

uma educagao publica e de qualidade.
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Gestor 2: A escola do campo na verdade tem algumas dificuldades, a nossa maior
dificuldade hoje se chama infraestrutura mas quando a gente fala em infraestrutura a
gente ndo se refere somente no caso dos materiais da Secretaria a gente se refere a questdo
dos ramais na estrada, muitos sdo de dificil acesso. Hoje, a gente vé um trabalho sendo
realizado porém ainda falta muito para ele chegar naquele sonho, da escola real que nos
temos que estd longe da ideal, que sonhamos. Entdo a gente tem a questdo dos ramais, a
gente tem um publico de pais que sdo um pouco carente na questdo educacional, ndo
apenas de recursos financeiros, que esse todos temos as dificuldades mas a questdo de
muitos ndo terem tido a oportunidade de estudar, concluir o Ensino Médio, fazer uma
faculdade e isso acaba refletindo nos alunos porque acabam ndo vendo sentido em estudar,
a ndo ser que fosse visto um resultado imediato entdo assim eu creio que no curriculo da
Secretaria poderia ser incluido a questdo da escola do campo voltada as atividades do
campo, uma escola quase que profissionalizante, seguindo aquela Pedagogia da Franca
que tem como representante Freinet: a Pedagogia da Alternancia. Essa alterndncia
trabalha em sala de aula e a tarde no contra turno ele trabalha a parte real, a plantagdo,
trabalha com palavras do dia a dia dele que vai unir essas palavras fazendo sentido na
vida trabalhando no campo essa Pedagogia da alterndncia.

O gestor considera que a maior dificuldade das escolas do campo esta na infraestrutura, de
garantir o acesso dos sujeitos do campo a escola publica. Por outro lado, ndo hd mencdo aos
aspectos pedagogicos e recursos humanos nesses locais, assim como a responsabilidade da
Secretaria no aumento de investimentos nas escolas do campo. Quanto a Pedagogia da Alternancia,
ndo hd um aprofundamento na fala do gestor sobre essa tematica, além da confusdo conceitual.

A Educacdo do Campo vem conquistando espago em instancias politicas apenas nos
ultimos anos, fruto das demandas de movimentos sociais. O camponés ou o trabalhador rural luta
pelo fortalecimento da educagdo, porém a visao do rural considerada arcaica e atrasada permanece

consolidada nas percepcdes das pessoas.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestao escolar nas escolas do campo continua como um campo emergente de estudos na

area da Educagdo do Campo. No caso das escolas da Secretaria Municipal de Educacao de Manaus
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situadas fora da area urbana sdo consideradas como escolas do campo pela referida institui¢do. A
dindmica existente nesses espacgos se diferenciam em determinados pontos do que acontecem nas
escolas urbanas.

A localizagdo geografica das escolas do campo, distante da Sede da secretaria promove
certa autonomia dos gestores na tomada de decisdes sobre a gestdo. O cotidiano da escola,
carregado pelas contradi¢cdes sociais existentes, na qual as comunidades existentes nessas areas
sofrem de caréncia de servicos que sao direitos dos cidadaos brasileiros.

A escola publica para os filhos das familias do campo amazonicas, na perspectiva da
Educagdo do Campo ¢ fundamental para a formacdo de sujeitos criticos que buscam a superacgao da
sociedade excludente atual, suas mazelas sociais aprofundadas na etapa atual do Capitalismo, de
precarizacao do trabalhador e diminui¢do dos gastos sociais pelo Governos Neoliberais.

A gestdo escolar pensada e desenvolvida pela SEMED/Manaus carrega muitas
contradi¢des no seu funcionamento. Os documentos oficiais da Secretaria focam a gestdo
democratica, a participacdo da comunidade escolar na atividades escolares, fortalecendo o
aprendizado dos estudantes numa perspectiva democratica.

Entretanto, a auséncia de consulta da comunidade para a escolha dos dirigentes escolares
demonstram que praticas autoritarias e centralizadoras estdo consolidadas, sem direcionamento para
mudancas a médio e longo prazo. O controle dos dirigentes para o planejamento e execucao das
acOes na escola, sob olhar tecnicista e tradicional € um procedimento padrao no Amazonas, € em
particular, na cidade de Manaus.

A gestdo escolar nas duas escolas pesquisadas possuem realidades diferenciadas, com
demandas que ocorrem de maneira frequente, e que os gestores estabelecem estratégias de resolucao
parecidas para tratar desses fendmenos. Por outro lado, existem as que s@o mais presentes em uma
determinada escola do que em outra, pois as necessidades individuais e coletivas dos sujeitos
trabalhadores da educacdo e familias do campo sdo diversificadas.

O sistema centralizador da SEMED/Manaus, baseado na contengdo de gastos,
sucateamento dos servicos educacionais e falta de valorizagdo do magistério considera a gestao
escolar fundamental para a materializagdo dos interesses dos grupos dominantes, que controlam as
institui¢des publicas da cidade de Manaus.

Os movimentos sociais ligados a luta pela posse da terra e melhores condicoes de vida
através do fortalecimento dos servigos basicos do Estado, como Educagdo e Satde, pressionam
através da luta coletiva para aumentos dos investimentos no atendimento as familias do campo. Por

isso, a divergéncia com a gestdo escolar pensada e executada em prol dos interesses dos grupos
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dominantes da sociedade, com um estudante preparado para vender sua forga de trabalho ao capital,
contribuindo no fortalecimento desse sistema econdmico excludente e autoritario.

O gestor busca resolver as situagdes de conflito advindas tanto das familias dos estudantes
com a comunidade escolar, como também entre os proprios sujeitos que trabalham na escola
(professores, pedagogo, técnicos-administrativos). Sua visdo de mundo se explicitara de acordo com
0s meios que ele busca a resolugdo desses problemas.

A praxis dos gestores nas duas escolas da pesquisa convergem para o modelo exigido pela
SEMED/Manaus de controle e fiscalizagdo dos recursos materiais ao aprendizado dos estudantes,
passando pelo trabalho docente. Nos documentos oficiais (o Projeto Politico Pedagdgico) ha uma
breve mencao sobre as escolas situadas no campo, suas singularidades, mas ndo relata a modalidade
da Educac¢ao do Campo, suas finalidades e legislagdo nacional que ampara sua implementacao nas
escolas. Nas tabelas relacionadas a linha de gestdo no referido documento (Gestdo Pedagogica,
Gestao de Resultados Educacionais, Gestdao de Pessoas e Gestdo Participativa) ndo apontam para as
singularidades das escolas inseridas no campo, a partir da questdo da distancia dos locais onde as
familias moram até a escola, os processos de deslocamento, o curriculo adotado pela
SEMED/Manaus para as escolas urbanas e do campo.

A participacdo das familias e estudantes nas atividades da escola ¢ permitida de maneira
controlada, sem contestacdo da programacao que foi pensada na burocracia da Secretaria Municipal
e executada pela gestdo escolar nas escolas. Reunides de pais, culminancias escolares sobre
determinadas datas comemorativas, gincanas, feiras cientificas e competicdes esportivas sio
adotadas em todas as escolas da Rede, tanto as urbanas como as do campo.

A padronizacdo de acgodes e atividades permitidas nas escolas municipais se refletirdo na
conduta dos gestores escolares na condugdo das atividades cotidianas, tanto administrativas como
pedagogicas e como solucionar os conflitos existentes nesses locais. Casos de indisciplina, violéncia
escolar, auséncia dos responsaveis dos estudantes permitem observar a conduta desses profissionais
na resolugdo desses problemas, identificando posturas democraticas ou autoritarias.

Os indices de rendimento escolar sao trabalhados de maneira unica, sem distin¢gdo das
escolas urbanas e do campo, praticamente organizando as mesmas agdes ¢ atividades em todos os
ambientes. Esse controle facilita o trabalho burocratico em quantificar os dados e estabelecer metas,
visando a questao da contencdo de gastos publicos com diminui¢ao de investimentos na educagdo
publica municipal.

Os movimentos sociais da luta pela pessoa da terra no Amazonas estdo desarticulados, e
nesse caso, ndo se vivencia os momentos da organizacdo interna, formacao de militantes, trabalho

coletivo e luta politica. A gestdo da escola se adapta legalmente as designacdes oriundas do espago
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urbano. Entre os profissionais pesquisados, apenas uma pedagoga compreendia os fundamentos
tedricos da Educacdo do Campo e se comprometia com as atividades realizadas, sem que esse
comprometimento se convertesse necessariamente em adesdo concreta a luta pela posse da terra.
Uma vez que ndo pertencia ao movimento, nem a referida pedagoga e os demais sujeitos da
pesquisa dispunham da leitura tedrica necessaria para atuar de forma politica e revolucionaria.

Acerca da gestdo na escola municipal do campo, o professor na condicdo de gestor
concentra um poder de decisao grande em relagdao aos demais membros da comunidade. As decisoes
do gestor fere a autonomia dos demais membros dessa comunidade, sendo possivel classificar essa
relagdo como vertical. O fato dos alunos terem mecanismos para se organizar de forma semi-
independente (o grémio estudantil), ndo permitiu a consolidagdo da gestdo democratica, nem se
tornou participativa. A cisao proporcionada pelo conflito ideologico nos projetos de educacao entre
a escola da cidade e a escola do campo evidenciou um modelo de gestdo na qual a falta de
identificacdo dos profissionais que moram na cidade ndo possibilita uma integrag¢do resultando em
praticas de gestdo iguais as escolas urbanas.

A legislagdao educacional apresentam orientagdes gerais sobre a atuacao dos gestores nas
escolas. As determinacdes mais especificas se dao através da comunicacdo interna entre a Secretaria
Municipal de Educagdo e as escolas. Por outro lado, os gestores e pedagogos guardam uma certa
autonomia dentro das escolas para promover Orgdos internos que possibilitem uma maior
participacdo dos membros da comunidade escolar, através do regimento interno e do projeto
politico pedagdgico.

A escola como espaco de reproducdo social, permeada de agdes passivas que legitimam
ideologias da classe dominante, assentadas em discriminagdo social, desigualdades, hegemonia do
capital e divisdo de classes, refletem esses impasses quando se trata da escola do campo. Essa
escola ¢ considerada um lugar de qualidade educacional inferior, portanto, a democracia nesse
espaco ¢ ainda mais dificil de se consolidar.

A gestdo democratica na escola publica, seja urbana ou do campo ¢ algo recente no ambito
nacional, e que esse regime esta em constante movimentagao, tensao, contradi¢do e construgdo. A
legislagdo brasileira contempla a gestdo democratica e reconhece as especificidades da educagdo do
campo dentro da Constituicdo Federal de 1988 e na LDB 9.394/96. No projeto politico pedagogico
das escolas da pesquisa, percebe-se uma dicotomia estabelecida numa permissdo para a
participagdo, apresentacao de um organograma, onde o gestor estd acima das demais fungdes, com
destaque na condu¢ao dos processos de organizacdo da escola, evidenciando a relacdo de hierarquia

nessa organizacao.
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O PPP das escolas aponta uma reestruturagdo constante do documento, indicando a
possibilidade de repensar a escola em toda a sua dimensao, permeando a organizacao do trabalho
escolar. Um ponto que devemos mencionar sdo as pressoes do Estado ao gestor, por ser o
responsavel por todas as demandas da escola, demonstrando a acdo contrdria a perspectiva de
tomada de decisdes coletivas. Dessa forma, a materializagdo do processo de gestdo escolar da escola
publica, a partir do conselho escolar fica esvaziada de sentido, impedindo a descentralizacao, de
fato.

Nas escolas pesquisadas, apesar da participagdo e espago para debate de decisdes, a
comunidade escolar na escola se configura em confraternizagdes e reunides para entregas de notas,
0 que nao denota a presenga da democracia na escola e a participagdo em sua organizacao.
Observando o interesse da comunidade em participar, compreendemos que ha possibilidade de
democracia na escola, mas ela ndo esta expressa de forma concreta e efetiva.

Enfatizamos que discutir ideias democraticas no espago escolar e gerir uma gestdo
democratica nao cabe apenas aos professores, gestores, estudantes e suas familias, pois a escola ¢
formada também pela comunidade no seu entorno. Porém, nessa pesquisa foram os professores,
pedagogos e gestores que foram ouvidos, entdo suas falas podem representar os anseios de outros
sujeitos, assim como outras escolas do campo.

As Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica do Campo (2002) afirmam que a
gestdo democratica consolida a autonomia das escolas e o fortalecimento dos conselhos que
propugnam um modelo de desenvolvimento que permita a populagdo do campo viver com
dignidade. Esse caminho leva a uma abordagem solidéria e coletiva dos problemas do campo,
estimulando a autogestao no processo de elaboragdo, desenvolvimento e avaliagdo das propostas
pedagdgicas nas escolas.

A gestdo democratica na escola do campo fortalece as relagdes sociais e avanca na
coletividade, questdo necessaria para quem vive e trabalha no campo, na luta constante da falta de
perspectivas de desenvolvimento. Gerir processos democraticos em uma escola do campo ¢ um dos
caminhos para o reconhecimento das diversidades desse espago, dos conflitos e contradi¢cdes que
permeiam a luta dos trabalhadores que vivem e trabalham no campo.

Pensar uma gestdo democratica na escola do campo ¢ ampliar a ideia de participacdo, pois
nesse processo ¢ fundamental o envolvimento de todos que estdo na escola e em seu entorno. E
conceber a mudanga de um paradigma autoritario e centralizado, para um espago de emancipagao
humana e reconhecimento de identidades de grupos sociais.

Refletir sobre gestdo escolar democratica e escola do campo ¢ compreender que os espagos

do campo apresentam singularidades e a maior delas ¢ que a escola do campo ndo possui o carater



141

apenas de institui¢do educativa, mas ela ¢ também cultural, pela presenca da coletividade e lagos
expressivos de participacao que solidificam o processo de democracia.

A efetivagdo do processo de democratizacdo da escola do campo reside na gestao
democratica da escola do campo contribuindo para a melhoria do processo de organizacdo do
trabalho na escola, permitindo a valorizagdo das relagdes sociais, politicas e culturais dos sujeitos
do campo. E criar um ambiente articulador de desenvolvimento de politicas sociais, contribuindo a
para melhoria desse contexto.

Conclui-se que o mapeamento das produgdes realizadas apresentam poucos resultados
sobre a tematica da gestdo escolar na escola do campo. Os resultados apontam que ainda ha muito
que avancar no conceito de democracia e na proposta de gestao democratica na escola do campo. A
analise dos Projetos Politico-pedagdgicos aponta a participagao dos professores em sua elaboracao e
que eles buscam inserir a¢des que fortalecam a identidade da escola do campo. Na mesma sintonia
da educacdo ao longo da vida e na medida que a escola ¢ um motor de mudancga socioambiental, a
formacdo de jovens e adultos do campo ¢ relevante para garantir o fortalecimento e organizacao
comunitaria, assim como o empoderamento de seus membros.

Por fim, reafirmamos a Tese proposta na pesquisa de que apesar dos documentos oficiais
preconizarem a gestdo democratica, as estruturas administrativas e pedagdgicas de gestdo escolar
pensada pela Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus para as escolas do campo sao
efetivamente trabalhadas numa perspectiva tecnicista e neoliberal, com espago reduzido para a

participagdo coletiva da comunidade escolar e os movimentos sociais do campo amazodnico
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Prezado(@) ProfeSSOT(@).......ieuiiriieeiieiieeie ettt ettt st ettt et st esate b e seeeeneeas ,

O (A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa “Estar Gestor(a)
numa Escola do Campo, na cidade de Manaus/AM: desafios e possibilidades™, que sera desenvolvida
pelo doutorando Gabriel Rodrigues do Nascimento (e-mail:
gabriel.nascimento@semed.manaus.am.gov.br), discente do programa de Po6s- Graduagdo em
Educacdo da Universidade Federal do Amazonas, endereco institucional: Av. General Rodrigo
Octavio, 3000, Coroado, - Setor Norte Pavilhao: Rio Uatuma, - Campus da UFAM, CEP: 6900-810
— telefone: (92) 99231-3506, sob orientacdo da profa. Dra. Heloisa da Silva Borges (e-mail:
heloborges@ufam.edu.br), endereco institucional: Av. General Rodrigo Octéavio, 3000, Coroado, -
Setor Norte Pavilhdo: Rio Uatuma, - Campus da UFAM, CEP: 6900-810 — telefone: (92)
982117757. O objetivo primario do projeto consiste em compreender como se dd o trabalho do
professor(a) da SEMED/Manaus na condi¢ao de gestor(a) numa escola do campo. Desse modo, aliam-
se a este proposito os seguintes objetivos secunddrios: a) Investigar os processos da formagao
docente no estar na fungdo de gestor(a) escolar numa escola do campo; b) Quais as percepcdes do
gestor(a) sobre como a SEMED/Manaus lida com as questdes administrativas e pedagdgicas numa
escola do campo; c) Entender quais praticas adotadas na gestdo aproximam ou distanciam os
professores da escola.

O(A) Sr.(a). estd convidado(a) por que a partir do seu relato poderemos discutir as politicas
publicas educacionais municipais voltadas a Gestdo Escolar em Manaus. A relevancia desta
pesquisa consiste na obtencdo de conhecimentos sobre essas politicas publicas no municipio de
Manaus, uma vez que gestores, pedagogos, professores e familias nessas escolas tem um importante
papel na fun¢do e transformacgado social no meio social a qual estdo inseridas. Como justificativa, a
questao dos profissionais da Secretaria Municipal de Educacao, na condigao de gestores escolares, e
sua necessidade de formagdo continua em servigo que sejam significativas ao seu desenvolvimento
profissional, como forma de melhorar o aprendizado dos estudantes. Nesse sentido, o conhecimento
sobre quem sdo esses lideres escolares € como pensa a organizagao do trabalho pedagdgico motiva
a realizacdo da presente pesquisa.

Sua participagdo ¢ voluntaria, com plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacao alguma para o tratamento que recebe
neste servigo. Para maiores esclarecimentos segue o endere¢o do Comité de Etica da Universidade
Federal do Amazonas: Rua Teresina, 495, Adrianopolis, CEP: 69057-070 — Manaus/Am, contato
fone: (92) 3305-1181, ramal 2004 (e-mail: cep.ufam@gmail.com).Horario de atendimento ao
publico: Segunda - Terca - Quinta - 9:00-11:30h e 14:00-16:00.0 CEP/UFAM ¢ um colegiado
multi e transdisciplinar, independente, criado para defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro
de padrdes éticos.

Caso aceite participar, a etapa inicial da pesquisa consiste em, a partir da sua aceitacdo e
assinatura deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Resolugdo CNS N° 466-11.23),
apresentar o Questionario do Gestor Escolar de escola publica do campo desse municipio, escolhida
a partir de critérios estabelecidos no projeto de pesquisa — escola com presenca de gestor, pedagogo
e professores, e maior distancia da cidade de Manaus. A partir da aceitagdo de participagdo da
pesquisa como Gestor Escolar e conhecimento do teor desse Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, sera solicitada a sua assinatura consentindo a participacdo, numa entrevista
semiestruturada. Este TCLE prevé também autorizagdo da gravacdo do audio da entrevista e do
processo de transcri¢ao deste material, sendo seu uso restrito as analises da pesquisa de doutorado e
as futuras publicagdes dela decorrentes e garantindo-se sempre a preservacao da identidade dos(as)
entrevistados(as). O registro servird apenas para subsidiar a coleta de dados, sem sua divulgagao,
por quaisquer meios.
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O(A) Sr.(a) ndo receberd nenhuma remuneragdo por participar desta pesquisa, assim como
nao tera despesas. O local, data e hordrio da entrevista serdo combinados entre entrevistado(a) e
pesquisador com antecedéncia. Obedecendo a Resolugdo CNS N° 466-11.23 |, sera assegurada,
durante toda a pesquisa bem como na fase de publicacao dos resultados, a manutencao do sigilo e
da privacidade de sua identidade e de suas colocac¢des durante a entrevista.

Consideramos que a pesquisa se propde a tratar diretamente com seres humanos esta
sujeita a ocasionar riscos aqueles que se voluntariam a participar e, assim, ¢ crucial que a
preocupacdo com tais riscos esteja presente desde o planejamento da investigacao. A partir disso
elencamos a possibilidade de alguns riscos existentes para os sujeitos da pesquisa: Emergéncia de
davidas em relagdo ao que se propde a pesquisa; inseguranca referente a emissdao de suas opinides
que denotem partido contrarios as politicas das instituicdes as quais pertencem e como elas serdo
tratadas, vinculadas ou publicadas. A fim de minimizar esses riscos, apresentaremos anteriormente
ao TCLE os objetivos da pesquisa, garantiremos o anonimato quanto suas declara¢des referentes ao
trato e publicagcdes cientificas, resguardaremos o direito a desisténcia da pesquisa em qualquer
momento por parte do entrevistado, sem necessaria justificativa. Para lidar com estes e quaisquer
outros riscos que possam surgir se materializar no desenvolvimento da pesquisa de campo, baseados
na Resolucdo 466/12-CNS, pesquisador e orientadora responsabilizar-se-d30 por encaminhar e
acompanhar o (a) participante a consulta com médicos especialistas e psicologos pelo tempo que for
necessario; ressarcir quaisquer despesas feitas por conta da pesquisa ou dela decorrente. Também
estao assegurados ao (a) Sr (a) o direito a pedir indenizagdes e a cobertura material para reparagdo a
dano causado pela pesquisa ao participante da pesquisa. Asseguramos ao (a) Sr (a) o direito de
assisténcia integral gratuita devido a danos diretos/indiretos e imediatos/tardios decorrentes da
participag¢do no estudo ao participante, pelo tempo que for necessario. Garantimos ao (a) Sr (a) a
manuteng¢ao do sigilo e da privacidade de sua participagdo e de seus dados durante todas as fases da
pesquisa e posteriormente na divulgacgao cientifica.

Enquanto beneficios da pesquisa assumimos que a) ela contribuird no campo cientifico a
constru¢do de conhecimento sistematizado sobre as politicas pubicas de gestdo escolar na Educagdo
do Campo no municipio de Manaus/AM; b) proporcionard aos sujeitos da pesquisa, uma melhor
compreensdo sobre o contexto em que ele se insere, seus direitos enquanto trabalhadores da
educagdo e a propria reflexdo sobre sua trajetoria.

Este documento (TCLE) sera elaborado em duas VIAS, que serdo rubricadas em todas as
suas paginas, exceto a com as assinaturas, ¢ assinadas ao seu término pelo (a) Sr (a), ou por seu
representante legal, e pelo pesquisador responsavel, ficando uma via como pesquisador € uma com
o (a) participante.

Com relagdo as medidas de biosseguranca que serdo adotadas para a protecao da equipe de
coleta de dados e dos participantes, enfatizaremos o uso obrigatorio de mascaras de protecao facial,
e disponibiliza¢do de dispensadores de alcool em gel, entre os participantes da pesquisa.

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Finalmente, tendo eu compreendido perfeitamente tudo o que me foi informado sobre a
minha participagdo nesta pesquisa e, apos esclarecer todas as minhas duvidas, estando consciente
dos meus direitos, responsabilidades, dos possiveis riscos e dos beneficios que a minha participacao
implicam, eu assevero que li o presente TCLE e concordo em participar da pesquisa, e para isso
DOU MEU CONSENTIMENTO LIVRE E ESPONTANEO, SEM QUE PARA ISSO EU TENHA
SIDO FORCADO (A) OU OBRIGADO (A)

sim, autorizo a divulgacdo da minha imagem e/ou voz

nao, nao autorizo a divulgagao da minha imagem e/ou voz
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(Local), / /

Assinatura do (a) Participante

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Assinatura da Orientadora

ANEXO 2. Roteiro da entrevista dos professores e pedagogos das escolas do campo do municipio
de Manaus/AM

" ’kUNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

. 2IFACULDADE DE EDUCACAO
jPROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DOUTORADO 2021/1
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA AOS PROFESSORES

Estimado(a) professor(a), contamos com a sua colaboragdo para a pesquisa intitulada “Estar Gestor(a) numa
Escola do Campo, na cidade de Manaus/AM: desafios e possibilidades”. Trata-se de uma pesquisa em nivel de
doutorado vinculada ao Programa de Pds-Graduagao em Educagdo da Universidade Federal do Amazonas. O
objetivo geral dessa pesquisa consiste em compreender como se da o trabalho do professor(a) da
SEMED/Manaus na condi¢do de gestor(a) numa escola do campo. Com certeza a sua opinido sera muito
importante para este estudo, pois a partir dos resultados obtidos nessa pesquisa sera possivel, dentro dos
limites a que estamos nos propondo, contribuir com novas discussdes sobre o tema investigado em Manaus;

bem como com a prépria luta da valorizacdo do trabalho docente.

Agradecemos a sua colaboragéo

Doutorando: Gabriel Rodrigues do Nascimento.
Orientadora: Prof®. Dr’. Heloisa da Silva Borges.

Obs.: Os(as) professores(as) nao serdo identificados pelo nome, mas por nimeros de 1 a 10, e no
decorrer da pesquisa serdo atribuidos nomes ficticios.

I. Identificacao / Perfil profissional

Entrevista N°: Data:
Idade: . Nacionalidade: Naturalidade:
Local de residéncia oficial: zona urbana de Manaus ( ) zona rural de manaus ( )
Formagao académica:
Institui¢dao formadora: Ano de Conclusao do Curso:
Possui pos-graduacao? () Sim () Nao. Pés-graduagdo em:
Institui¢ao formadora:
Tempo de Atuagdo na docéncia:
Tempo de atuacgdo na escola investigada?
Forma de ingresso no trabalho: () Concurso publico () Contrato Temporario por Processo
Seletivo

Modalidade do trabalho: () Educagao Infantil ( ) Anos iniciais do EF ( ) Anos finais do EF ()
EJA

II.  Sobre o Trabalho Docente
e O que te levou a se tornar professor(a)?
e Como ¢ para voce trabalhar numa escola publica na area rural de Manaus?

I1I1. Sobre a Gestao Escolar

e (Como vocé descreve a sua relagdo com a equipe escolar no dia-a-dia?

e Vocé ja teve alguma dificuldade de relacionamento com os professores? E com o diretor
escolar?
Se a resposta for ndo: “O que vocé faz para manter esse bom relacionamento?”;



153

Se a resposta for sim: “O que te dificulta? O que vocé faz para superar essa situagao?”’

De que forma as suas agdes garantem que a escola tenha uma identidade democratica em
que se contemple a coletividade da comunidade?

Ha um senso comum, principalmente entre os professores, de que hd muita influéncia da
politica partidaria na SEMED. O que vocé pensa sobre isso?

No final da entrevista:

1. Perguntar se o respondente tem algo a mais, que ele(a) acredite ser relevante.

2. Agradecer a entrevista e se colocar a disposi¢do para eventuais davidas ou
questionamentos, a partir dos contatos contidos no TCLE.

3. Reforgar que as informagdes serdo sigilosas e ira se manter o anonimato dos entrevistados
durante toda a analise dos dados obtidos com as entrevistas.

Muito Obrigado!

ANEXO 3. Roteiro da entrevista dos gestores das escolas do campo do municipio de Manaus/AM
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Estimado(a) gestor(a), contamos com a sua colabora¢do para a pesquisa intitulada “Estar Gestor(a) numa
Escola do Campo, na cidade de Manaus/AM: desafios e possibilidades”. Trata-se de uma pesquisa em nivel de
doutorado vinculada ao Programa de Pdos-Graduagao em Educagdo da Universidade Federal do Amazonas. O
objetivo geral dessa pesquisa consiste em compreender como se da o trabalho do professor(a) da
SEMED/Manaus na condi¢do de gestor(a) numa escola do campo. Com certeza a sua opinido sera muito
importante para este estudo, pois a partir dos resultados obtidos nessa pesquisa sera possivel, dentro dos
limites a que estamos nos propondo, contribuir com novas discussdes sobre o tema investigado em Manaus;

bem como com a prépria luta da valorizacdo do trabalho docente.

Agradecemos a sua colaboragao

Doutorando: Gabriel Rodrigues do Nascimento.
Orientadora: Prof®. Dr’. Heloisa da Silva Borges.

Obs.: Os(as) professores(as) nao serdo identificados pelo nome, mas por nimeros de 1 a 10, e no
decorrer da pesquisa serdo atribuidos nomes ficticios.

I. Identificacao / Perfil profissional
Entrevista N°: Data:
Idade: . Nacionalidade: Naturalidade:
Local de residéncia oficial: zona urbana de Manaus ( ) zona rural de manaus ( )
Formagao académica:
Institui¢dao formadora: Ano de Conclusao do Curso:
Possui pos-graduacao? () Sim () Nao. Pés-graduagdo em:
Institui¢dao formadora:
Tempo de Atuagdo na docéncia:
Tempo de atuacgdo na escola investigada?
Forma de ingresso no trabalho: () Concurso publico () Contrato Temporario por Processo
Seletivo
Modalidade do trabalho: ( ) Educagao Infantil ( ) Anos iniciais do EF ( ) Anos finais do EF ()
EJA

II.  Descrever a trajetdoria dos gestores escolares, a partir das suas experiéncias.

O que o levou se tornar professor(a)?

Como ¢ para vocé trabalhar numa escola publica?

O que te motivou a se tornar Diretor(a) de escola?

Como foi o processo para vocé se tornar Diretor de escola?

Quais eram suas expectativas, antes de assumir o cargo de diretor escolar?

I1I. Sobre a Gestao Escolar

O que vocé entende sobre gestao?

e Que dificuldade(s) ou desafios(s) podem ser enfrentados em gerir a escola do campo? O que
voceé fez a respeito?

e (Como vocé descreve a sua relagdo com a equipe escolar no dia-a-dia?

e Voc¢ ja teve alguma dificuldade de relacionamento com os professores?
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Se a resposta for ndo: “O que vocé faz para manter esse bom relacionamento?”;
Se a resposta for sim: “O que te dificulta? O que vocé faz para superar essa situagao?”

e De que forma as suas acdes garantem que a escola tenha uma identidade democratica em
que se contemple a coletividade da comunidade?

e (Quais sao as estratégias utilizadas para que o curriculo, a avaliagdo e as metodologias sejam
aprimoradas continuamente?

e Como vocé descreve a relacdo pedagogica e administrativa entre a sua escola e a Secretaria
de Educacao?

e Como voc¢ articula as necessidades da sua comunidade escolar com a Secretaria?

e Quando a SEMED/Manaus ndo consegue atender as necessidades da escola, o que vocé faz?

e Ha um senso comum, principalmente entre os professores, de que ha muita influéncia da
politica partidaria na SEMED. O que vocé pensa sobre isso? Vocé acha que essa relagao
dificulta ou facilita o trabalho dos diretores? Por qué?

No final da entrevista:

1. Perguntar se o respondente tem algo a mais, que ele(a) acredite ser relevante.

2. Agradecer a entrevista e se colocar a disposi¢ao para eventuais duvidas ou questionamentos, a
partir dos contatos contidos no TCLE.

3. Refor¢ar que as informagdes serdo sigilosas e ird se manter o anonimato dos entrevistados
durante toda a analise dos dados obtidos com as entrevistas.

Muito Obrigado!

ANEXO 4. Questiondrio aplicado a Gestao da Escola do Campo
QUESTIONARIO PARA A GESTAO ESCOLAR

Titulo do Projeto: ESTAR GESTOR(A) NUMA ESCOLA DO CAMPO, NA CIDADE DE
MANAUS/AM: DESAFIOS E POSSIBILIDADES
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Pesquisador Responsavel: Gabriel Rodrigues do Nascimento CPF: 743.903.922-04

Instituicao Proponente: Universidade Federal do Amazonas

Telefones para contato: 991973227

E-mail: gabriel.nascimento@semed.manaus.am.gov.br

Responsavel pelo desenvolvimento da pesquisa: Gabriel Rodrigues do Nascimento

Municipio/UF: Manaus/AM

Escola:

Contato:

DADOS DA ESCOLA

1 — Nome da Escola:

2 — Dependéncia administrativa/financeira

Jurisdicao:

Mantenedora(es):

Atos de Fundacao:

3 — Localizagdo geografica da escola (bairro/distrito/comunidade/vila):

4 — Caracteristica institucional

Escola Extensao de |Multisseriada | De assentamento | De zona de conflito Itinerante

nucleada |escola urbana

Outra

Distancia média entre a escola e o domicilio dos alunos: Km

5 — Populacgao atendida (comunidades, associacdes, localidades):

6 — Transporte escolar

Tipo de transporte utilizado por
alunos/professores:

7 — Recursos financeiros (assinalar a fonte dos recursos financeiros)
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FNDE PDDE

PNTE

PNBE

PNAE

PNSE

PNLD
Campo

FPE FPM

FNDE: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do; PDDE: Programa Dinheiro Direto na Escola;
PNTE: Programa Nacional de Transporte Escolar; PNBE: Programa Nacional Biblioteca da Escola; PNAE:
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar; PNSE: Programa Nacional de Satde do Escolar; PNLD
Campo: Programa Nacional do Livro Didatico para Educacdo do Campo; FPE: Fundo de Participagdo dos

Estados; FPM: Fundo de Participagdo dos Municipios.

8 — Estrutura fisica da escola (nimero de salas/dependéncias)

Salas de|Sala de |Bibliote | Laboraté |Sala de|Sala dos|Refeitério |Cozinha |Patio | Setor |Setor Banheiro
aula recurso |ca rio de [reunides |professo pedagd | adminis
informati res gico trativo
ca
9 — Organizacao do calendario escolar
Anual Semestral Por alternancia
10 — Niveis de Ensino
Creche Pré-escola Ensino Fundamental EJA
N° de turmas: N° de turmas: Anos Iniciais Anos Finais N° de turmas:
N° de turmas: N° de turmas:
11 — Numero de matriculas (em 2024)
Creche Pré-escola Ensino Fundamental EJA Alunos com

necessidades especiais

Anos

Iniciais

Anos
Finais

Turmas multisseriadas

Creche Pré-escola Ensino Fundamental |EJA Alunos com necessidades
especiais
(N° Matriculas |(N° Matriculas | Anos Anos (N° Matriculas |(N°turmas) |Matriculas
turmas) turmas) Iniciais | Finais turmas)
(N° Matriculas

turmas)
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12 — Nimero de Equipamentos/Recursos tecnolégicos

Televisores

Data-show

Videos

Outros

Pontos de internet

Uso administrativo

Uso pedagogico

13 — Numero de Profissionais/Nivel de formacao

Funcoes

Ensino
Fundamental
incompleto

Ensino
Médio

Ensino
Fundamental
completo

Graduacio

Pos-
Graduacio

Outra
(especificar)

Vinculo
institucional
(Estado/
Municipio)

Diretor

Pedagogo

Professor

Professor de Ed.

Fisica

Professor de
Apoio

Professor de
Informatica

Cuidador de
ANE*

Bibliotecario

Auxiliar
Administrativo

Merendeira

Auxiliar Servigos

Gerais

Zelador

Vigilante

* ANE: Aluno com necessidades especiais.

PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA - IMPLEMENTACAO

1 — Projeto Politico Pedagogico/Plano Gestor

Origem (escola; SME; outra)

Numero de membros

Efetivos

Suplentes

Conselho
escolar

Atuacdo do Conselho

Gestao financeira (agdes)

Gestao
administrativa
(acdes)

Gestao
(acOes)

pedagdgica
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2 — Indicadores educacionais

Escola IDEB

Evasdo escolar (%)

Repeténcia (%)

Acdes de controle

3 — Caracteristicas de vinculacio as Diretrizes Operacionais para a Educacio Basica no Campo
(Resolucao CNE/CEB N°1/2002)

ANEXO 5. Documento de autorizacao da pesquisa pela SEMED/Manaus

Acoes da Escola | Acoes do Conselho | Acoes da|Acdes do Conselho
(participante  —|Escolar Secretaria Municipal de
tipo de|(participante — tipo | Municipal de | Educacao
participagdo) de participacao) Educacio (participante — tipo

Participacao dos (participante — | de participagdo)

profissionais da escola tipo de

nos processos participacao)

decisorios (gestores;

coordenadores;

professores; demais

profissionais)

Observacao(oes):

Local: Data: / /






