ol " : - s L .
L e ¢ Dlesde jopn ™ ‘

PrE -
o 86 lPRFNI

A ; "‘y'; ’
-~ .. ‘

1% e

e

RELATORIO
TECNICO
CONCLUSIVO

Autora: Alice Gomes Guimaries Areque 2025




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO // 2025

Programa de Pés-Graduagao Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao
(PROFNIT)

Alice Gomes Guimaraes Areque

Orientador: Dalton Chaves Vilela Junior
Coorientadora: Andrea Viviana Waichman

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA A INOVAGAO TECNOLOGICA DA UFAM:
ANALISE DOS PROJETOS DE PD&I FINANCIADOS PELA LEI DE INFORMATICA.

Relatério Técnico apresentado como requisito parcial para obtencao do titulo de Mestre
Programa de P6s-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovagao- PROFNIT- Ponto Focal Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

Manaus
2025




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO // 2025

A678d  Areque, Alice Gomes Guimaries.
Desafios e oportunidades para inovacio tecnolégica da UFAM : analise

dos projetos de P&DI financiados pela lei de informatica / Alice Gomes Gui-
mardes Areque. — Manaus : [s.n.], 2025.
52p. : 1l. Color. 30 cm.

Relatorio técnico apresentado como requisito parcial para obtengdo do
titulo de mestre Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagio — PROFNIT — ponto focal Uni-
versidade Federal do Amazonas (UFAM).

Orientador: Dalton Chaves Vilela Junior.

Coorientador: Andrea Viviana Waichman.

1. Capitagdo de recursos 2. Lei de informatica 3 Inovagdo. 4. Politica
publica 1. Vilela Junior, Dalton Chaves (Orientador). II. Waichman, Andrea
Viviana (coorientador) III. Universidade Federal do Amazonas. Programa de
Pos-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

para Inovagédo IV. Titulo.

(Catalogacdo realizada pelo bibliotecario Flaviano Lima de Queiroz — CRB11/255)



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO // 2025

- RESUMO

Este relatério técnico apresenta os principais resultados da
pesquisa intitulada "Desafios e Oportunidades para a Inovacao
Tecnolégica da UFAM: Andlise dos Projetos de PD&I Financiados pela
Lei de Informatica", desenvolvida no dmbito do Programa de Pos-
Graduacao Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacao (PROFNIT). A pesquisa teve como objetivo
identificar os desafios e oportunidades relacionadas a captacao e a
aplicacdo de recursos oriundos da Lei de Informatica da Amazénia (Lei
n® 8.387/1991) na Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
considerando seu papel estratégico na promocdo da inovacdo na
Regido. A metodologia abrangeu a anéalise de dados secundarios sobre
projetos de PD&l e dados da SUFRAMA, com entrevistas qualitativas
com pesquisadores, coordenadores de projetos e servidores envolvidos
nesses projetos. Os resultados demonstram a existéncia de entraves
institucionais, burocraticos e estruturais que limitam o aproveitamento
do potencial da UFAM na captacdo de recursos da LI. Contudo,
também foram identificadas boas praticas e sugestdoes de
aprimoramento, como o fortalecimento da atuacdo do Nducleo de
Inovacdo Tecnolégica (NIT/PROTEC), o estimulo a articulacdo com as
empresas e a criacao de mecanismos internos de governanca e
incentivo a inovacao. As recomendacoes apresentadas neste relatério
visam subsidiar a PROTEC e demais gestores institucionais na
formulacdao de politicas e estratégias que ampliem o impacto dos
projetos de PD&I financiados pela Lei de Informatica na UFAM.
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1 INTRODUCAO

A Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) sdo pilares fundamentais para
o desenvolvimento do Brasil, especialmente em regides estratégicas como a
Amazbénia. Com o objetivo de incentivar atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&l), o Brasil instituiu politicas como a Lei de
Informatica (Lei n° 8.248/1991) e a Lei de Informatica (LI) da Amazobnia
Ocidental (Lei n° 8.387/1991), que oferecem incentivos fiscais a empresas do
setor de tecnologias da informacao e comunicacao (TIC), condicionados ao
investimento em PD&I, preferencialmente por meio de parcerias com
Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s) (Brasil, 1991a; Brasil, 1991b).

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), como uma das principais
ICT’s publicas da regiao, tem recebido recursos oriundos da Lei de Informatica
da Amazbnia para execucao de projetos de PD&I. Entretanto, observa-se
desafios significativos que tém limitado o aproveitamento desse potencial.
Além disso, ndo ha, até o momento, uma base de dados consolidada sobre o
histérico, a gestao e os resultados desses projetos na UFAM, o que dificulta a

formulacao de estratégias eficazes para captacao e uso dos recursos.
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Esse produto atende a demanda da Proé-Reitoria de Inovacao
Tecnolégica (PROTEC), responsavel por coordenar acdes institucionais de
inovacdo por meio do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), e visa subsidiar a
melhoria dos processos internos, a ampliacdo da captacao de recursos e o
fortalecimento da atuacao da universidade na politica de inovacao.

O estudo oferece um panorama atual dos projetos, identifica os
principais entraves e apresenta recomendacdes praticas para a governanca,

para a gestao dos projetos e para o aprimoramento das acoes da UFAM, em
especial do NIT/PROTEC.
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V 4

- REFERENCIAL TEQRICD -

A pesquisa fundamenta-se em conceitos que visam
compreender o papel das universidades publicas nos projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), com foco na aplicacdo
dos recursos da Lei de Informatica. Os principais temas abordados
foram: a interacdo universidade-industria-governo por meio do
modelo da Hélice Triplice; a concepcdao de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&l) e sua relacdo com a PD&I; os incentivos fiscais como
instrumentos de estimulo a inovacao; e os indicadores de PD&I que
visam melhorar a efetividade dos projetos.

O modelo da Hélice Triplice (HT), desenvolvido por
Etzkowitz e Leydesdorff (1995), propde uma integracdo entre
universidade, industria e governo, destacando a importancia da
universidade na geracdo de conhecimento e inovacao (Etzkowitz,
2003). Essa interacdo visa promover o desenvolvimento econdmico
baseado no conhecimento, dando origem a um ecossistema de
inovacdo e ao conceito de Universidade Empreendedora
(Hatchhuhell, 2022). Cada um dos atores envolvidos possui papéis e
limitacdes: as universidades geram conhecimento e lideram
mudancas, mas carecem de financiamento e conexdes com o setor
produtivo; as empresas sao responsaveis pela producao, mas muitas
vezes nao tém capacidade interna de inovar; e o governo atua como
articulador e financiador, enfrentando entraves como a burocracia e
a falta de flexibilidade (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Camboim,
2013). O modelo HT enfatiza a importancia da cooperacido entre os
trés setores para fortalecer a inovacao (Etzkowitz; Zhou, 2017).

J4 o campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l)
evoluiu ao longo do tempo como uma resposta aos desafios do
desenvolvimento. A ciéncia, inicialmente restrita ao saber tedrico,
passou a ser associada a tecnologia ap6s a Segunda Guerra Mundial,
e mais recentemente, a inovacdo como impulsionadora do
crescimento econémico e social (Borges, 2011).

No Brasil, a institucionalizacdo da CT&Il avancou com a
criacdo de o6rgaos como o CNPq, Capes, Finep e o MCTI, que
contribuiram para o fortalecimento do sistema nacional de ciéncia e
tecnologia.
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A partir de 2021, as politicas de inovacdo tornaram-se
mais estratégicas e estruturadas, com a formulacido da Estratégia
Nacional de Inovacdo (2021) e da Estratégia Nacional de CT&l
(ENCTI) 2023-2030, buscando maior coesdo e impacto nas politicas
publicas (Brasil, 2021; Brasil, 2023).

A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio (PD&I) surge
como uma dimensdo operacional do sistema de CT&Il, sendo
caracterizada pela busca sistematica por novos conhecimentos e pela
aplicacao desses conhecimentos na criacao de produtos, processos e
servicos inovadores (OCDE, 2015). A importancia da PD&I é refletida
nos rankings de inovacao global, nos quais paises com maiores
investimentos em P&D, como Estados Unidos, Japao, China e
Alemanha, ocupam posicoes de destaque (OMPI, 2024). O Brasil,
apesar de avancos, ainda enfrenta desafios relacionados a
continuidade das politicas publicas, ao financiamento e a articulacao
entre os setores.

Os incentivos fiscais para PD&l representam uma
estratégia adotada por diversos paises, incluindo o Brasil, para
estimular o investimento privado em inovacao. Esses incentivos
reduzem a carga tributaria das empresas que realizam atividades de
P&D, tornando o investimento mais atrativo e gerando
externalidades positivas para a sociedade (OCDE, 2024). A OCDE
reconhece esse instrumento como eficaz, embora ressalte limitacdes,
como a dificuldade de direcionar os recursos para areas estratégicas
(OCDE, 2024).

O marco legal das politicas publicas de incentivo a
inovacao no Brasil teve avancos significativos com a promulgacao da
Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973/2004) e da Lei do Bem (Lei n°
11.196/2005) (Brasil, 2004; Brasil, 2005). A primeira regulamentou a
atuacdo das Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao
(ICTs), fomentando a cooperacdo entre universidades, empresas e
governo (Costa et. al, 2021).

J& a Lei do Bem estabeleceu incentivos fiscais para
empresas que investem em pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&l), favorecendo também ICTs que atuam como parceiras em
projetos financiados pelas empresas (Brasil, 2005).

O arcabouco legal foi aperfeicoado com a reforma da Lei
de Inovacao pela Lei n® 13.243/2016, que ampliou os mecanismos de
aproximacao entre ICTs e empresas.

12
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Nesse contexto, destaca-se a importancia de
instrumentos como a subvencdao econdmica direta e os créditos
publicos para inovacao, especialmente para pequenas e médias
empresas (Borges, 2011).

A Lei de Informatica (Lei n° 8.248/1991), regulamentada
por normas como o Decreto n° 5.906/2006 (Brasil, 2006) e ampliada
para a Amazbénia pela Lei n° 8.387/1991, representa um caso
especifico de politica publica voltada a inovacao, promovendo
investimentos em PD&l por meio de incentivos fiscais em troca da
aplicacdao obrigatéoria de 5% do faturamento das empresas em
atividades de PD&I (Brasil, 1991a). Na regido da Zona Franca de
Manaus (ZFM), esse investimento é regulamentado pelo Comité das
Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazénia (CAPDA),
exigindo a destinacdo de parte dos recursos a ICT'’s da regido, como a
UFAM, credenciada junto ao CAPDA desde 2011. A Lei de
Informatica se consolida como ferramenta estratégica para aproximar
industria e academia, sendo vista por autores como Vasconcelos
(2018) e Hatchhuhell (2022) como um dos principais instrumentos
para o avanc¢o da inovacdao em tecnologia da informacdo no Brasil, ao
promover beneficios fiscais vinculados diretamente a execucdao de
projetos de PD&I. A prorrogacao dos beneficios até 2029 reforca sua
relevancia para o fortalecimento da industria nacional e do
ecossistema de inovacao (Brasil, 2014).

Complementarmente, os indicadores de PD&l
desempenham papel fundamental no monitoramento e avaliacao das
politicas de incentivo. Os principais referenciais metodolégicos
utilizados sao o Manual de Oslo e o Manual de Frascati, ambos da
OCDE.

O Manual de Frascati, especialmente, orienta a definicao
e padronizacdao de conceitos de pesquisa e desenvolvimento, sendo
referéncia nas leis brasileiras, inclusive na Lei de Informatica (Brasil,
2018; Vasconcelos, 2018).

A Portaria ME/SUFRAMA n° 9.835/2022 introduziu
indicadores especificos de resultados para os investimentos em PD&I
na ZFM, incluindo itens como interacdo com ICTs, geracdo de
propriedade intelectual, formacdo de recursos humanos, geracao de
empregos e conservacao ambiental. A adocao desses indicadores visa
melhorar a efetividade dos projetos e assegurar que os incentivos
fiscais resultem em beneficios concretos para o desenvolvimento
regional e nacional (Brasil, 2022).

13
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3 ASPECTOS DA PESQUISA

A pesquisa que deu origem a este relatério técnico
conclusivo, caracteriza-se como descritiva com abordagem
mista, quali-quantitativa, cujo objetivo é analisar os desafios
e oportunidades para a captacdo de recursos na Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), por meio dos projetos de PD&l
financiados pela LI Amazonia. Quantitativa pois envolveu a
analise de dados sobre os projetos de PD&I da UFAM e dados
da politica de PD&l disponiveis no site da SUFRAMA,
enquanto a classificacao qualitativa foi desenvolvida a partir
de entrevistas semiestruturadas com pesquisadores,
coordenadores de projetos, servidores da PROTEC e do
DECC, setores estratégicos na tramitacdao dos projetos
apoiados pela referida legislacao. O estudo também contou
com pesquisa bibliografica e documental, abrangendo o
periodo de 2018 a 2025. A conducao da pesquisa se deu em
etapas distintas, que se complementam para atender aos
objetivos especificos propostos. A Figura 1 apresenta a lista
e a descricao dessas etapas.

FIGURA 1 - Descricao das Etapas Metodologicas

—— = oy 06
SRl -

Pt LT !
Delimitagdo do Lavantamento Definigdo & coleta de Dados Anilise o Desenvolvimento
Escopo da @ Colata de adaptagdo do Primérios Tratamento dos do produto
Pesquisa Dados Instrumenio de Dados tecnolagico

Secundirios Paesquisa

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Inicialmente, delimitou-se o escopo da pesquisa a
UFAM, considerando apenas os projetos de PD&I financiados
diretamente pelas empresas, no periodo de 2020 a 2025,
intervalo em que o Departamento responsavel na UFAM por
firmar os convénios de PD&I dispoe de dados e informacdes
processuais sobre tais projetos. Os dados da SUFRAMA
utilizados referem-se ao periodo de 2018 a 2022, intervalo
em que essas informacdes estavam publicamente disponiveis.

Em seguida, realizou-se o levantamento e organizacao
dos dados secundarios a partir de documentos institucionais
da UFAM e da SUFRAMA.
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A terceira etapa envolveu a elaboracdo de um roteiro semiestruturado,
fundamentado no referencial tedrico, nos dados documentais analisados e nas
lacunas identificadas nos processos dos projetos. Esse roteiro foi validado e
ajustado a partir da primeira entrevista. Na etapa seguinte, foram conduzidas
11 entrevistas com pesquisadores, coordenadores de projetos e servidores da
PROTEC e do DECC, presencialmente ou por videoconferéncia, permitindo a
coleta de percepcoes aprofundadas sobre os desafios, oportunidades e
impacto da inovacao tecnolégica na UFAM. O perfil dos entrevistados esta

descrito na Figura 2.
FIGURA 2 - Perfil dos Entrevistados

Lotagdo N° de Projetos de ® Atuagdo
Tempo de UFAM Qtd. PD&I que participou Qtd.
ICOII\:/I.F ICET Até 16 anos 2 1a5 5 Coordenad
. X 11a 20 anos 8 6a1® 8 Apolo Técnico n
IceT Reitoria 21a 30 anos 4 Acima de 10 2 vice-Coordenador ]
Acima de 30 2 N&o informado 1 0 2 4 6 8
@ Tipo de Projeto

1812% Pesquisa Basica
45% 64% Mulheres Pesquisa Aplicada
Desenvolvimento Experiment.
Experiéncia com Experiénciaem Inovagéao Tecnoldgica
Empreendedorismo  Gestdo de Negécios 81 ,8% Formagao ou Capacit. Profiss.
Serv. de Consult. Cientif. e Tecn.
Homens Né&o informado

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os entrevistados sao servidores da UFAM com ampla experiéncia em projetos
de PD&l, atuando como coordenadores, pesquisadores, técnicos e gestores.
Com tempo de atuacao entre 7 e 35 anos, oferecem uma perspectiva critica e
histérica sobre os projetos analisados. Quanto ao género 20,8% sdo homens e
18,2% mulheres, dando indicios de uma baixa participacdo de mulheres nas
areas de tecnologia da informacao e comunicacao. Estdo lotados em unidades
como ICOMP, FT, ICET, PROTEC e DECC, e apresentam diferentes niveis de
envolvimento com a inovacdo tecnoldgica, variando de um a mais de 40
projetos coordenados. Suas atuacdes abrangem predominantemente pesquisa
aplicada, desenvolvimento experimental, formacao profissional, e, em menor
escala, consultoria e empreendedorismo.

A analise qualitativa foi realizada com base na técnica de analise de
conteiddo de Bardin (2011), possibilitando a categorizacdo das falas e a
identificacao de padrdes e temas recorrentes.

Por fim, os dados foram integrados neste relatério técnico, reunindo
indicadores quantitativos e qualitativos, a fim de subsidiar o planejamento
institucional e promover acdes voltadas a ampliacdao da captacao de recursos e
ao fortalecimento da inovacao tecnolégica na UFAM.



4 ANALISES E SUGESTOES

4.1 DADOS DA LI NO AMBITO DA ZFM

Primeiramente, serdao apresentados dados da politica de PD&l administrada
pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) decorrente da Lei de
Informatica da Amazobnia, disponiveis no sitio oficial da SUFRAMA, bem como
informacoes sobre a aplicacdo dos recursos destinados a essa finalidade. Nesse
sentido, para a elaboracao desses demonstrativos, considerou-se o periodo de 2018 a
2022, uma vez que era o intervalo em que os dados estavam disponiveis no sitio da
SUFRAMA no momento da pesquisa.

O Gréfico 1 demonstra o faturamento bruto das empresas beneficiadas pela
politica de PD&lI administrada pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA, na Amazébnia Ocidental e no estado do Amapa que produzem bens de
servicos de tecnologia da informacao.

GRAFICO 1 - Faturamento das Empresas, Base de Calculo e

Obrigacdes em PD&l . ) B
e Crescimento das obrigacoes

RS 60 RS2
o RS2 em PD&l em decorréncia do
RE 50 RS2
e valor do aumento do
RS 40
2 Rt § faturamento das empresas;
2 Rsao RS1 B
o
RE&1 . .
R¥20 RS1 e Maior crescimento no
RS 10 i ol periodo, correspondente a
REO
R - 47%, ocorrido no ano de
2018 2018 2020 2021 2022 ~ N
, 2020 em relacao a 2019.
=== Faturamento Bruto Empresas === Base de Calculo —— Obrigagies em PD&I

Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados de Brasil (2023d).

O cumprimento das obrigacoes em PD&l de bens de servicos de tecnologia da
informacao (PD&I BI) geradas pelas empresas, deu-se conforme demonstrado no

Grafico 2.
9 8 ] 0/ GRAFICO 2 - Obrigacées em PD&I X Cumprimento das Obrigacées
[y ]
7 0 8 - 5@
i g 8 8 g
CUMPRIMENTO 3 g g ¢ g g
~ g 2 8 & =
DAS OBRIGACOES - 2 B g = 3
n w oo - on
Em média o cumprimento e g 3 & = =
das obrigacdes foi de & F s 3
98,1%, no periodo. No
entanto, esse cumprimento
teve uma leve queda nos
2018 2019 2020 2021 2022

anos de 2021 e 2022,
sendo de 94% e 93%,
respectivamente. Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados de Brasil (2023d).

mObrigagdes em PD&l  mCumprimento das Obrigagdes
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No Grafico 3, demonstra-se o cumprimento das obrigacoes por modalidade.
GRAFICO 3 - Aplicacdes das obrigacées em PD&I Bl por Modalidades - 2018 a 2022
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FMDCT FIPs Programas Internos Externos  Independentes

Prioritarios

W2018 w2019 w2020 w2021 m2022

Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados de Brasil (2023d).

Em média, 69,4% das obrigacoes Maior crescimento no periodo e
em PD&l de bens de informatica maiores investimentos ou gastos
sdo aplicadas em projetos externos, direcionados para a modalidade
10,2% em projetos internos e 7% de projetos externos.

em programas prioritarios;

O Gréfico 4 demonstra os dispéndios aplicados pelas empresas e a quantidade
de ICTs beneficiadas, na modalidade de projetos externos.

GRAFICO 4 - Recursos Financeiros aplicados nas ICTs

1.200.000.000 30
B 38
1.000.000.000 = 25
N - 26
800.000.000 20
wn
. .
600.000.000 ~ [ S 15
= -] s
o e 2 ]
400.000.000 2 ~ w - 10
w I
- --]
200.000.000 e 5
wy
w
0
2018 2019 2020 2021 2022
mmm Valor Aplicado  =—=Qitd ICTs

Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados de Brasil (2023d).

.Tendéncia de aumento nos .Esse aumento pode ser justificado em

aportes de recursos decorréncia da sancdo da Lei 13.969/2019,
financeiros na modalidade ao cujos efeitos passaram a vigorar a partir de
longo dos anos. 2020. A referida lei estabeleceu a politica
industrial para os setores de tecnologia da

.Crescimento acumulado dos informacdo, comunicacdo e semicondutores
aportes em 89,5% ao final do impactando diretamente a Lei de Informatica
periodo analisado. da Amazobnia (Lei n° 8.387/1991), dentre

outras normas correlatas (Brasil, 2019a).
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Com relacao aos aportes na modalidade
9 0 0/ Projetos Externos, as aplicacdes se deram em ICTs
0 Publicas e Privadas conforme demonstrado no

Grafico 5.

DOS VALORES SAO ;
GRAFICO 5 - Aportes em ICTs Publicas e Privadas

APLICADOS EM ICTS
PRIVADAS E APENAS 10% m|CTs Plblicas ®ICTs Privadas
EM ICTS PUBLICAS

Percebe-se uma leve melhora
nas aplicacdes em ICTs Publicas
ao longo dos anos. Isso se deve
aos efeitos da inclusdo, em
2018, de dispositivo legal, na
Lei n©® 8.387/1991, que obriga a
aplicacdo do percentual minimo
de 0,4% em ICTs Publicas
(Brasil, 2024).

B7.8096.223 116.187.086 120.808.250

2020 2021 2022
Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados de
Brasil (2023d).

O cumprimento da obrigacao de aplicacido de percentual igual ou superior
a 0,4% em ICTs publicas trazida pelo inciso VI, § 4° da Lei 8.387, pode ser observado

na Tabela 1.
TABELA 1 - Cumprimento das obrigacdes com ICTs Publicas 2018 a 2022

Descricao Valores e Percentuais

Base de Calculo (Faturamento) R$ 127.981.083.208
% Legal de obrigacdes com ICTs Publicas 0,4%

Valor minimo de aplicacdes em ICTs Publicas R$ 511.924.333
Valor efetivamente aplicado R$ 425.573.016
% de cumprimento 83%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados na SUFRAMA (2025).

Necessidade de engajamento pelas
ICTs publicas no alcance dos
valores de investimento em PD&
oriundos da LI da Amazonia.

Os investidos efetivamente
realizados estao abaixo do
exigido legalmente.
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ICTS PUBLICAS

Das ICTs publicas credenciadas
no CAPDA, 7 receberam
investimentos de PD&l da LI, os
valores recebidos estdo
demonstrados na Tabela 2:

01. Universidade do Estado do Amazonas - UEA
02. Universidade Federal do Amazonas - UFAM

03. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas - IFAM

04. Universidade Federal do Acre - UFAC

05. Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia
- INPA

06. Universidade Federal de Rondonia - UNIR

07. Universidade Federal do Amap& — UNIFAP

TABELA 2 - ICT’s Publicas que receberam investimentos de PD&l da LI

SIGLA ‘ 2018 ‘ 2019 2020 2021 ‘ 2022 ‘ Totais
UEA 33.016.430 37.589.628 58.236.886 65.158.940 68.364.925 262.366.809
UFAM - 18.566.584  15.399.435 26.339.062 21.660.155 81.965.237
IFAM 4.305.855 3.850.544 10.682.833 13.783.320 18.863.972 51.486.523
UFAC - - - 6.957.006 7.569.382 14.526.388
INPA 2.752.416 600.000 3.206.131 2.775.402 2.534.732 11.868.681
UNIR - - 370.939 1.173.356 1.517.114 3.061.409
UNIFAP - - - - 297.970 297.970
TOTAIS 40.074.701 60.606.756 87.896.223 116.187.086 120.808.250 425.573.016
Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados na SUFRAMA (2025).
01 02
A Universidade do Estado do Maior concentracao de

investimentos nas ICTs localizadas
no Estado do Amazonas e em
Manaus, devido a maior qualificacao

Amazonas destaca-se com o
maior valor aplicado ao longo
dos anos, correspondendo a

62% do total dos dessas ICTs, bem como sua

investimentos. localizagdo  estratégica  (Brasil,
2024).

03 04

A UFAM recebeu o
correspondente a 19% dos

A UFAM ainda estd muito distante
da primeira colocada.

investimentos , sendo a
segunda mais bem
posicionada.

19
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4.2 DADOS RELACIONADOS A UFAM

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), por ser uma Instituicdo
Cientifica e Tecnolodgica (ICT) publica, foi credenciada junto CAPDA em 2011, o que
permitiu, ao longo de 15 anos, a sua participacao em projetos de incentivo a inovacao
e desenvolvimento regional. O Grafico 6 demonstra os valores aplicados na UFAM a
partir do seu credenciamento. Tais informacdes foram coletadas no sitio da
SUFRAMA.

GRAFICO 6 - Valores aplicados na UFAM de 2011 a 2022
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Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados de Brasil (2023d).

DESEMPENHO DA UFAM

e Inicio da participacao da UFAM nos investimentos em PD&I em 2011;

o Crescimento constante na participacao, especialmente a partir de 2013;
o Melhor resultado em 2021 com RS 26 milhdes;

Interrupcao nos investimentos, com valores zerados nos anos de 2017 e
2018.

O Gréfico 7 traz a relacdo entre os investimentos na modalidade Projetos
Externos e os valores aplicados na UFAM.

GRAFICO 7 - Investimentos em Projetos Externos X Aplicacées na UFAM
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Fonte: Elaborado pela autora, com dados coletados de Brasil (2023d).
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DESEMPENHO DA UFAM

» Valores aplicados na UFAM relativamente baixos em comparacao ao total de
investimentos na modalidade de Projetos Externos;

o Representacao do percentual de aplicacoes entre 1,8% e 2,9% dos valores
totais investidos;

o Aumento continuo dos valores aplicados, indicando éxito na captacao dos
recursos de PD&I da LI, possivelmente em decorréncia de sua reputacdo na
entrega de resultados concretos e cumprimento dos compromissos assumidos
nos projetos, além da relevancia e da atratividade dos projetos
desenvolvidos pela instituigao;

e Necessidade de melhorar a gestao desses investimentos, além de promover

acoes na governanca institucional dos projetos.

> Projetos de PD&I da UFAM

21 Projetos

A UFAM registrou 21 projetos PD&I
conforme informacdes disponibilizadas
pelo Setor competente da Universidade
responsavel pela elaboragcao dos convénios.
O periodo das analises se deu entre 2020 a
margo de 2025 (data de corte do
levantamento dos projetos). Esses projetos
podem estar em andamento ou terem sido
encerrados nesse periodo.

—==) Para a amostra foram considerados apenas os projetos com negociacio direta
com as empresas;

——== Foram excluidos os que receberam recursos por meio dos programas prioritarios.
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No Grafico 8, demonstra-se a quantidade de projetos registrados

anualmente, bem como a quantidade de empresas parceiras que aportaram recursos de
PD&I na UFAM.

GRAFICO 8 - Quantidade de Projetos X Quantidade de Empresas

i V./?\.o

2020 2021 2022 2023 2024 2025

—8=CQtde Projetos =—e—Empresas Parceiras

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

Maior numero de projetos registrados . Auséncia de relacdao entre o numero

pela UFAM em 2021, com 6 projetos; de empresas e o nimero de projetos

de PD&I. Outros fatores como o porte

. Oito empresas diferentes firmaram dos projetos, podem estar

parcerias com a UFAM. Maior nimero influenciando a quantidade de projetos
registrado foi em 2022 com 4. firmados.

Outro dado importante quanto aos projetos de PD&I da UFAM diz respeito as
Unidades envolvidas nos projetos. O Grafico 09 demonstra esses dados.

GRAFICO 9 - Quantidade de Projetos por

Unidade Envolvida e Apenas 4 unidades estdao envolvidas
» como responsaveis nos 21 projetos;
i * A area de computacdo se destaca
- como estratégica nas atividades de

8 PD&I da UFAM;

6 * Baixa concentra¢do de projetos fora

4 de Manaus - ICET (2);

5 . - .

; —— - o As Unldadgs estdo diretamente
WFT WICET WCETELL ®ICOMP ligadas aos interesses das empresas

do PIM beneficiadas pela Lei de

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da lirfartics cla Arresrie.

pesquisa (2025).

Também, foram identificados, nominalmente, 87 diferentes pessoas envolvidas
nos projetos nas funcdes de: coordenador, vice coordenador, coordenador de unidade,
coordenador administrativo, pesquisador e professor, sendo sua participacdo em
numero de projetos, demonstrada no Grafico 10.
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GRAFICO 10 - NGmero de projetos em que as pessoas estio envolvidas
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Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

Predomina a participacdo em apenas um projeto de PD&I, o que sugere uma
atuacao concentrada em atividades pontuais

Ponto Positivo Ponto Negativo

Evitar sobrecarga, uma vez que 0s Pode indicar limitacdes em termos
professores conciliam essas atividades com de disponibilidade de pessoal
outras atribuicdes académicas de sua qualificado.

competéncia

Além desse grupo identificado nominalmente, os projetos contam com a
participacao de outras pessoas, como estudantes bolsistas de graduacao, mestrado e
doutorado, técnicos de laboratorio, técnicos administrativos, dentre outros. A
guantidade total de participantes, por projeto, varia, dependendo do tipo e porte do
projeto, sendo que na maioria deles estido envolvidas até, no maximo, 10 pessoas,
conforme demonstrado na Tabela 3.

TABELA 3 - Pessoas envolvidas nos projetos

Quantidade de Projetos Quantidade de pessoas envolvidas
9 Possuemde 1a 10
8 Possuem de 11 a 20
3 Possuem de 21 a 50
1 Acima de 600

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

20))- Em 2020, a UFAM captou um projeto de grande porte no que diz respeito aos
valores financiados, bem como unidades e pessoas envolvidas. Foram
/ identificadas mais de 600 pessoas envolvidas nesse projeto, em diferentes areas e

fung¢des, além do envolvimento de diversas unidades académicas.
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Com relacdo a coordenacao
coordenaram os 21 projetos de PD&I da UFAM, conforme demonstrado na Figura 03.

geral

FIGURA 3 - Coordenadores Envolvidos em Projetos

dos projetos, 16 pessoas diferentes

c d ~—===) A maioria dos
Oordena Ores coordenadores esta
@ B g 2 4 N envolvida em apenas 1
'I 6 > projetos, o que reforca
68,8
e o argumento da
PESSOAS
ENVOLVIDAS NA sobrecarga de
el L e Coordenam Coordenam mais ]
GERAL DOS : : atividades.
PROJETOS apenas 1 projeto de um projeto
11 eessoas 05 ressons
b 4 . -4 b

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

O Art. 40. da Portaria ME/SUFRAMA N° 9.835, de 17 de novembro de 2022,
descreve os gastos envolvidos na realizacao das atividades do art. 21 do Decreto n°
10.521, de 2020, os quais sdo reconhecidos como dispéndios em atividades de PD&l
(Brasil 2022). Os dispéndios realizados nos projetos de PD& da UFAM estao
classificados segundo demonstrado no Grafico 11.

Recursos Humanos Diretos e Indiretos 48,1%
Custos Incorridos e Reserva Téc. Fundagao de Apoio ' 13,9%
Prog. de Computador, Maquinas, Equipamentos L 13,3%
Implantag., Ampliag. ou Moderniz. de Laboratérios 6,6%
Custos Incorridos e Reserva UFAM 5,9%
Impostos Retidos em NF ISS (5%) 4,8%
Outros Dispéndios Correlatos 2,3%
Viagens 2,2%
Servigo Técnico de Terceiros 1,6%
Materiais de Consumo 1,3%

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

. Maior parte dos recursos destinada a . Necessidade de gerenciar os recursos
recursos humanos diretos e indiretos; de forma eficiente e de manter fundos
de reserva para garantir a
Alta dependéncia de mao de obra continuidade dos projetos;
qualificada nos projetos;
. Baixo percentual de aplicacdo em
infraestrutura e em equipamentos
necessarios para as atividades de

pesquisa.

. Custos incorridos e reservas técnicas
da Fundacdo de Apoio e da UFAM
representam uma parte significativa
dos dispéndios;

24
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Os projetos de PD&I da UFAM sdo classificados quanto ao tipo de projeto, usando
como base os tipos de atividades de PD&l. A classificacao atribuida nao é exclusiva,
podendo contemplar multiplos tipos de atividades conforme a abrangéncia de cada
projeto. O Grafico 12 demonstra como estao classificados os projetos da UFAM
guanto ao tipo.

GRAFICO 12 - Classificacdo dos Tipos de Projetos
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Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).
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Atividades de PD&I
Dos 21 projetos analisados, 6 ndo

apresentavam a classificacdo das atividades
no processo original. Essa categorizagao foi
realizada durante a pesquisa, com base na
documentagdo disponivel no Sistema SEI.

Formacdao e Capacitacido é o tipo de
projeto mais frequente, incidindo em
71% dos projetos. A predominancia
desse tipo de projeto estd alinhada ao
perfil de uma instituicado de ensino;

Compromisso da UFAM com a
gualificacao de recursos humanos;

7

Boa parte dos projetos da UFAM ¢
voltada para a geracao de conhecimento
e desenvolvimento de  solucgdes
computacionais, software 67% e
pesquisa 57%;

Baixo percentual de aplicacio em
infraestrutura de pesquisa, sugerindo
uma possivel resisténcia por parte das
empresas em investirem na aquisicao de
novos equipamentos.
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incubadora de base tecnolégica




INDICADORES DE Os estudos realizados também

se dedicaram a identificar os

RESU LTADOS PRO POSTOS indicadores empregados para

Projetos de PD&I mensurar a efetividade das
atividades de PD&.

GRAFICO 13 - Indicadores de Resultados Propostos
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2 i1 6 g8 10 12 14 16 18 20
Quantidade de projetos que apresentaram o indicador
Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

Indicador com maior incidéncia =
publicacoes cientificas e tecnolégicas
- 86%;

Dos 21 projetos analisados,
apenas 6 nao apresentavam, nos
documentos processuais, a
classificacdo explicita das atividades
realizadas. Nesses Casos, a
categorizacdo foi efetuada no
decorrer da pesquisa, com base na
analise dos documentos disponiveis
nos respectivos processos no
Sistema SEI.

Impacto consideravel na qualificacao
de recursos humanos - 67%;

Protétipo e programa de computador
apresentados em 52% e 48% dos
projetos, respectivamente;

vV vV ¥

Baixo indicador de patentes
depositadas e produto com inovacao
cientifica e tecnolégica.

No que diz respeito a propriedade intelectual e direitos estabelecidos nos
acordos e convénios, os projetos de PD&I da UFAM apresentam as caracteristicas
listadas nas Tabelas 4 a 9.

As informacoes apresentadas nas Tabelas 4 a 7 foram extraidas das cladusulas
especificas referentes a propriedade intelectual e a criacdo protegida constantes nos
Termos de Convénio dos projetos analisados. A andlise desses dados é relevante para
compreender como tém sido conduzidas as negociacdes relacionadas a titularidade e a
exploracao dos ativos de propriedade intelectual no ambito dos projetos de PD&lI
financiados pela LI.
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>> DIREITOS PATRIMONIAIS

TABELA 4 - Direitos Patrimoniais

Direitos Patrimoniais Incidéncia nos Projetos A
Ndo identificado 1 Direitos patrimoniais
descrevem como os direitos
50% Universidade e 50% Empresa 3 sobre os resultados do

projeto sdo alocados.

100% Empresa 17

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

« Na maioria dos projetos, 17, os direitos pertencem totalmente a empresa parceira;

« Em apenas 14,28% dos projetos os direitos sobre os resultados foram divididos igualmente
entre a universidade e a empresa parceira;

« Ter maior atencao sobre esses aspectos nas etapas de negociacao e formalizacao, uma
vez que a universidade possui autonomia no desenvolvimento tecnologico.

>> DIREITOS MORAIS

TABELA 5 - Direitos Morais

JAN

Direitos Morais indicam a
quem sdo atribuidos esses
N3o identificado 4 direitos sobre os resultados
desenvolvidos, eles sdo
inaliendveis e garantem o
reconhecimento da autoria.

Direitos Morais (Software e
Direito Autoral)

Incidéncia nos Projetos

100% Universidade 17

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

» Na maioria dos projetos, 17, os direitos morais pertencem integralmente a universidade;
» Os pesquisadores e a UFAM sao formalmente reconhecidos como criadores das inovagoes;
A universidade mantém o crédito intelectual sobre os resultados.

>> PRAZO PARA COMERCIALIZACAO

TABELA 6 - Prazo para comercializacao da « Tempo maximo em que os resultados devem

criacdo chegar ao mercado conforme o Decreto n°
Prazo para Incidéncia nos 9.283/2018, artigo 37, §2° (trata do incentivo a
comercializagdo Projetos inovacdo e pesquisa cientifica no Brasil)

(Brasil, 2018a);

Nao identificado 5 o ) o
« Na maioria dos projetos, 16, 0 tempo maximo
Até 7 anos 16 para comercializagao é em até 7 anos;
Fonte: Elaborado pela autora, com dados da Perda autorpanca. desse dl!'elltO, Caso os
pesquisa (2025). resultados nao sejam comercializados dentro

desse prazo.
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> VALOR DEVIDO A UFAM POR PI

TABELA 7 - Valor devido 8 UFAM por PI

Valor devido a UFAM por PI Incidéncia nos Projetos
Nao identificado 3
10% 2
R$20.000,00 9
A negociar 7

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

« Na maioria dos projetos, 9, foi definido um valor fixo de R$ 20.000,00 a ser pago a UFAM
para cada propriedade intelectual efetivamente registrada e que tenha sido resultado das
atividades previstas no Plano de Trabalho do Projeto;

« Em 33% valores ou percentuais serao estabelecidos posteriormente, por meio de acordo
especifico de exploragdo comercial;

e Em 9% dos projetos foi definido que a UFAM tem direito a 10% de participagao nos ganhos
decorrentes da exploragao da propriedade intelectual;

o Falta de padronizacdo na forma de compensacao financeira a UFAM, o que reflete
diferentes tipos de acordos entre a universidade e as empresas parceiras.

As informacoes apresentadas nas Tabelas 8 e 9 foram obtidas a partir dos
pareceres setoriais emitidos pela PROTEC, os quais apresentam analises da indicacao
de protecdo da propriedade intelectual nos projetos de PD&Il, bem como verificam a
existéncia de acesso a Patriménio Genético ou Conhecimento Tradicional Associado,
conforme exigido pela legislacao vigente.

> POTENCIAL DE PROTECAO INTELECTUAL

TABELA 8 - Potencial de protecao intelectual

Apresenta caracteristicas
tecnolégicas de produtos, Incidéncia nos « A maioria dos projetos, 16

processos ou servicos com Projetos
potencial de protecdo intelectual

apresenta caracteristicas
tecnologicas  passiveis de

N&o Identificado 3 protegdo intelectual:
Sim 16 * Relevante potencial de geracao
de propriedade intelectual dos
Nao 2 projetos.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).
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»> ACESSO AD PATRIMONIO GENETICO OU CONHECIMENTO
TRADICIONAL ASSOCIADO

TABELA 9 - Patrim6nio Genético ou Conhecimento
Tradicional Associado

Indica se os projetos envolvem
recursos genéticos ou
conhecimentos tradicionais,
que sdo regulamentados pela
legislacdo brasileira (Lei n°
Nao 19 13.123/2015 - Marco da
Biodiversidade) (Brasil, 2015).

Envolvam o acesso Incidéncia nos Projetos

Nao Identificado 2

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

« Caracteristica projetos de PD&I da UFAM: Nao envolvem acesso a patrimonio genético ou
conhecimento tradicional;

« Os projetos caracterizam-se, majoritariamente, por estarem mais voltados para areas
tecnoldgicas que nao dependem diretamente de recursos bioldgicos ou saberes tradicionais.

Observou-se que nem todos os projetos apresentaram, de forma clara e
completa, as informacdes relacionadas a propriedade intelectual, conforme
evidenciado nas Tabelas 4 a 9 o que pode indicar lacunas nos registros documentais.

(LG

-‘Q’- Recomenda-se o fortalecimento de mecanismos institucionais voltados a
identificagao, registro e prote¢do da propriedade intelectual no ambito da
UFAM, a fim de assegurar que as inovacdes geradas sejam devidamente
reconhecidas e protegidas.

|> Tempo de tramitacéo dos Processos

Foi realizada uma GRAFICO 14 - Quantidade de dias para a formalizacio dos
analise processual em Convénios de PD&I na UFAM

relacdo a quantidade de dias
em que os projetos tramitam
na UFAM para a
formalizacdo do convénio.
Essa andlise deu-se entre a
data de envio do projeto
para a primeira instancia de
aprovacao dentro da UFAM,
via processo SEl, e a data de
assinatura do Termo de

Convénio. O resultado esta Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).
demonstrado no Grafico 14.

300

Dias para a formalizacio do convénio
It

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

Projetos

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO




Destaques:
131 dias 50 dias

Tempo Médio Apenas 6 processos
tramitaram em menos

de 50 dias

Tempo elevado de tramitagdo;
Indicativo de auto indice de burocracia;

Indicativo de auséncia de fluxos institucionais bem definidos;
Prejudica a negociagdo com a empresa parceira;

Afeta o interesse do pesquisador em dar andamento ao
projeto;

Grande variagdo no tempo de tramita¢cdo dos processos,
identificado pelo cdlculo de desvio padréo. Demonstra
que alguns processos sdo aprovados rapidamente,
enquanto outros demoram muito mais tempo. Isso,
evidéncia a possibilidade de formalizagdo, dos mesmos,
de forma mais célere.

4.3 PERCEPCOES E CONTRIBUICOES CAPTADAS
NAS ENTREVISTAS

Este item apresenta os principais resultados obtidos a partir de entrevistas
realizadas com 11 pessoas, cuja finalidade foi de conhecer suas percepcoes sobre os
principais desafios e oportunidades no desenvolvimento de projetos de PD&l na
UFAM, bem como sobre as caracteristicas inovadoras dos projetos. Dessas pessoas, 8
possuem o perfil de coordenador de projeto e/ou pesquisador, sendo 7 entrevistados
atuantes como coordenador de projetos e pesquisador e 1 apenas como pesquisador.

Para melhor compreensao e entendimento dos pontos de vistas relacionados a
PD&I na UFAM, foram entrevistados, também, 2 servidores da PROTEC, como NIT da

UFAM, e 1 servidor do Departamento de Contratos e Convénios - DECC/UFAM,
ambos os setores sao localizados na Reitoria da UFAM.

4.3.1 Desafios enfrentados pela UFAM
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Embora a Lei de Informatica represente uma importante oportunidade para o
fomento a inovacao tecnolégica na UFAM, sua execucao esbarra em diversos entraves
operacionais, institucionais e culturais. A partir das respostas obtidas nas entrevistas,
foi possivel identificar dificuldades que afetam tanto a esfera individual quanto a
organizacao institucional da universidade.

4.3.1.1 Na Captacao

Os entrevistados apontaram desafios significativos na captacdo de recursos
voltados para projetos de PD&I na UFAM. Esses aspectos estdo sintetizados na Figura

4,
FIGURA 4 - Desafios na Captacao de Recursos

Desafios na Captagao de Recursos de PD&I

5 Envolvimento da Gestao
Superior
Apoio e envolvimento limitado da
Gestio
4 Democratizacao de Projetos
Participagéo limitada a apenas um
arupo
3 Pressao com o Tempo
Para elaborar propostas adequadas;
Falta de planejamento prévio;
Demora em algumas negociagies
(desestimula o pesquisador).
2 Prospeccao de Projetos
Estrutura para captagdio;
Mecessidade: Portfdlio de projetos,
Conhecer as interesses da indistria;
Identificar ideias em potencial.

ad
030

1 Ponto Focal

Ter um setor para interagies;
Fragilidade nas articulagtes;
Contato direto entre UFAM e empresas;
Falta de apoio técnico,

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

4.3.1.2 Na execucgdo dos projetos

Do ponto de vista da execucao direta dos projetos, a maioria dos entrevistados
relataram nao ter maiores dificuldades na execucao e gestdo, especialmente quando os
grupos de pesquisa ja dispdoem de estrutura consolidada. Como afirmou um dos
entrevistados: “O corpo docente e os alunos aqui do ICET sdo bem treinados para
desenvolvimento” (E5). No entanto, esse n3o foi o Unico cenario percebido. Os
entrevistados destacaram diversos pontos quanto as dificuldades na execucao e na
gestao dos projetos, conforme demonstrado na Figura 5.
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FIGURA 5 - Dificuldades na Execucao dos Projetos de PD&

Dificuldades na Execugdo de Projetos de PD&I na UFAM

e

[

Dificuldades no gerenciamento direto !

por parte dos pesquisadores “E

Falta de acompanhamento efetivo __»
por parte da Fundacdo de Apoio

- % Burocracia Institucional
]

Dificuldades '
na Execugéo

[ —

i

- Demora na aprovacgao
- Auséncia de regulamentacgéo clara

LS
-

e na Gestdo

e ] de Projetos
Comunicagéo e alinhamento ~ &S de PD&I
COom as empresas O

Necessidade de defini¢do clara junto __,
as empresas das metas e entregas

- -Falta de padronizagdo interna

~ Problemas com a analise juridica

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

4.3.1.3 Outros Desafios no Ambito Institucional

Outros desafios foram destacados pelos entrevistados, conforme observa-se
na Figura 6.

FIGURA 6 - Outros Desafios Institucionais

Desafios institucionais na
cultura de inovagao e
comunicagao - O que fazer?

Resisténcia

Institucional a

Inovagéo

Aumentar o Melhorar a

Engajamento em PD&I Visibilidade -

- Incentivar os Aumentar a

professores a conscientizagéo

participar de projetos publica sobre as

para aumentar a atividades da

participacdo. universidade para
fortalecer sua
reputacéo.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

No aspecto cultural, um ponto citado por muitos entrevistados foi a
resisténcia institucional a inovacao e criticas de professores quanto a
atuacao dos pesquisadores em projetos com as empresas.

Os entrevistados, também, mencionaram amplamente que a
universidade nao se comunica com a sociedade, o que prejudica sua
visibilidade e atratividade junto as empresas.
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4.3.2 Atuacao do NIT da UFAM

Pode-se observar, por meio da analise das respostas, uma percepcao variada
sobre o papel do NIT da UFAM, exercido pela PROTEC. O Grafico 15, demonstra os
principais resultados.

GRAFICO 15 - Percepcio dos entrevistados sobre o papel da PROTEC/NIT na captacio e
gestdo dos projetos de PD&I

Frequéncia de mengbes

Atuagao limitada / NIT ndo cumpre seu papel estratégico 8
Ter um portfélio de projetos, pesquisadores, de unidades e de Pl 7
Desconhecimento sobre o NIT / Falta de visibilidade institucional 6
Falta de proatividade na captagao de projetos / Articulagdo com empresas 4
Falta de confianga e apaio do NIT 4
Fragilidade dos pesquisadores na negociagdo com empresas 3

NIT deveria negociar a propriedade intelectual 3

DESTAQUES Nlﬂmte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

o NIT ainda nao consegue exercer plenamente sua funcao estratégica de captacao e
gestao de projetos de PD&I, devendo acompanhar os projetos desde a sua
concepcao;

e Sugestao de criar um portfélio de projetos, incluindo o perfil dos
pesquisadores e das acOes das unidades académicas, que possa estar disponivel
para consulta das empresas, além da divulgacao desses projetos em feiras;

e Ha problemas de comunicacao e aculturamento institucional quanto as funcoes e
a importancia do NIT na estrutura de inovacao da universidade;

o Necessidade de uma atuacao mais proativa, inclusive com acOes de prospeccao
externa e aproximacao com as empresas, apesar de alguns defenderem que a
captacao deve ser feita pelo pesquisador;

o Necessidade de apoio institucional e suporte aos projetos para valorizar os
resultados da pesquisa;

e Alguns nao procuram a PROTEC para registro dos ativos intelectuais, acham
complexo e ndo acreditam que dé resultado. Também, ha pesquisador que orienta
0 aluno a nao submeter a PROTEC o resultado da pesquisa e sim comercializar o
ativo por fora;

« A fragilidade na negociacao e governanca dos projetos, que, por uma auséncia
institucional, muitas vezes, acaba recaindo, exclusivamente, sobre os
pesquisadores, sendo que muitos nao se sentem preparados;

o Nem sempre os pesquisadores buscam os interesses da instituicao, focando, na
negociacao, apenas nos pontos que beneficiam diretamente seus projetos;

« Deve ter presenca na negociacao da propriedade intelectual.
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Em contraponto, ao buscar informacoes junto a PROTEC foram informadas
algumas acdes que ja estdao sendo implementadas, destacando-se:

PORTFOLIO DE PROJETOS

Ja existe um portfolio de projetos, atualizado anualmente. Possui 44

iniciativas (carecendo de divulgacao).

ESCRITORIO DE PROJETOS

Foi implementado o Escritério de Projetos, uma sala na biblioteca do
Setor Sul gerenciada pelo Departamento de Empreendedorismo e

Habitat de Inovagao, em parceria com servidores da biblioteca.

FLUXO DE TRAMITAGAO DOS PROCESSOS

Publicacdo da Resolucdo n° 047, de 12 de novembro de 2024, que
trata dos Acordos de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (APPDI) no ambito da UFAM, com relacao a sua instrucao.
Prevé a fluxo de tramitagao dos processos para que sejam firmados

os acordos de parceria para PD&l em 45 dias (UFAM, 2024d).

> Desafios para o NIT exercer
suas atribuicoes

O resultados da  pesquisa \’>Enfraquecimento da

trouxeram alguns desafios ~

enfrentados pelo NIT para exercer gestao

suas atribuicdes. Dentre eles, os * Quanto ao cumprimento das normas
entrevistados destacam: estabelecidas pela PROTEC por parte

dos pesquisadores. As vezes essas
normas nao sao cumpridas e ndo ha

\> Servidores sangodes.

 Necessidade de ampliar o \,> Apoio da Gestao

quadro de servidores, uma vez Superior
que o numero atual é A . .
insuficiente. e Auséncia de apoio pode mitigar os
\ trabalhos de atuacao do NIT, pois nao
> Benchmarking basta um arcabouc¢o redondo.

* Necessidade de realizar troca \,> Capacitaqéo

de experiéncia com

instituicdes que trabalham na ¢ Investir em capacitagao pois a PROTEC
prética com as demandas da atua em muitos assuntos técnicos
PROTEC. especificos.

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO




4.3.3 Boas Praticas

Os entrevistados apresentam diversas sugestdes pautadas em praticas de outras
instituicoes ou visodes estratégicas que podem contribuir significativamente para a
melhoria da captacdo de recursos e da gestao de projetos na UFAM. A andlise dessas
contribuicoes permitiu identificar os destaques demonstrados no Quadro 1.

QUADRO 1 - Préticas de outras instituicoes

Citacao

Sugestao

Melhorar a comunicacao da
UFAM com a sociedade e
com as empresas

“A UEA divulga tudo o que faz,
a UFAM ndo.” (E9)

AcBes como a formacdo de
equipes voltadas para buscar
parcerias e realizar visitas as
empresas para apresentar o
portfélio da UFAM.

Estruturacdo de Processos e
Governanca

“Acho que foi mais de sete
meses, na verdade. Um
projeto de PD&l |a da UEA
demora 30, 40 dias para ser
aprovado.” (E6)

A adogdo de pareceres
referenciais, como faz a UEA, e
a descentralizacao das
decisdes para agilizar o fluxo
dos projetos de PD&I. Além
disso, criar departamentos de
gestdo de projetos em cada
unidade académica.

Credenciamento e
Qualificacao de
Laboratérios

“Todos os ICTs privados, os
laboratérios deles sao
credenciados, segundo uma
norma especifica.” (E7)

Elaborar um plano de
certificagao, alinhado com as
demandas do mercado.

Foco na Inovacéao

“Dentro do curso de
informaética, do CIN, do Centro
de Informatica da UFPE, eles
montaram um instituto, que
esta ai hoje no mercado” (E5)

Buscar formas de inovar
dentro da universidade,
comegar pequeno. Mudar a
cultura da universidade sobre
empresa e incubadora de
empresas.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).
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4.3.4 Aproveitamento da Lei de Informatica pela
UFAM para Inovacao Tecnoldgica

Outro importante tema abordado foi quanto a promover inovacdo na
universidade por meio dos projetos de PD&I. Os entrevistados destacaram varios
pontos que estao sintetizados na Figura 8.

FIGURA 7 - Outros Desafios Institucionais

Destaques para Inovagao na UFAM
por meio de PD&Il da LI

Transformacgéo
Cultural

Mudar a mentalidade da
comunidade académica
da UFAM para
compreenderem os
beneficios das parcerias
COMm empresas para
promaover a inovagao.

——
IEANI, r;r
Goaisls

Relacionamento
cOm as empresas

Construcao de
conexdes com o setor
empresarial, conhecer
as necessidades, que
resultern em projetos

COM maior grau de
inovagao

Relagoes
Internacionais

Falta de convénios
internacionais que podem
aumentar seu apelo em
projetos inovadores

Ambiente ICTs Privadas
Estruturado i
Preferéncia das
Criar um ambiente Abordagem de guestbes empresas nos Institutos
organizado para apoiar a de direitos da propriedade privados de P&D em

inovagdo e dar maior
Seguranga as empresas,
inclusive com a criagdo de
centros de exceléncia,
incubadoras e startups.

intelectual. As empresas
ndo abrem méo dos
direitos patrimoniais.
Mecessidade de ter um
setor forte de negociago

detrimento da
universidade. Muitas
VezZes a universidade
Serve apenas como
fornecedora de mao de

na Universidade. obra.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

JAN

Alguns entrevistados destacaram que a UFAM nao possui incubadora,
no entanto, a instituicdo possui o Centro de Desenvolvimento Empresarial e
Tecnolégico (CDTECH) que é a incubadora da UFAM, voltada a criacdo e ao
fortalecimento de empresas que transformem o conhecimento académico em
bens e servicos de valor agregado (UFAM, 2019a), além de incubadoras em
Campi do interior do Estado, no entanto, percebe-se, pelas falas, o
desconhecimento de sua existéncia no ambito da prépria UFAM.
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’ E necessario promover um ambiente para a transformacao cultural na
UFAM em relagdo a inovacdo e a aproximacao com as empresas. Muitos
~ servidores acreditam que a UFAM ndo deve se envolver com empresas e

que a drea publica e a privada caminham em dire¢bes opostas.

AMBIENTE ESTRUTURADO

As empresas demonstram interesse em
interagir com a universidade, mas sentem
falta de um ambiente institucional que
permita essa aproximacao com
seguranga.

A rotatividade dos discente também é um
fator que dificulta a empresa em confiar o
segredo de negocio na Universidade.

TITULARIDADE DAPI

Atentar-se para a estrutura contratual
atual, pois, segundo os entrevistados,
favorece a apropriacéo privada dos
resultados, sem retorno claro para a
UFAM.

Além disso, a PD&l é estratégica e
normalmente a empresa nao faz fora
dela, como é o caso das empresas
globais, que geralmente tem seus
ambientes proprios de desenvolvimento.

RELACIONAMENTO COM AS EMPRESAS

Ha dificuldades para a construcéo de
projetos mais inovadores, pois atualmente
moldados conforme as necessidades da
empresa.

A auséncia de ac¢bes organizadas por parte
da UFAM para apresentar sua capacidade
as empresas é destacada como algo que
distancia a UFAM ainda mais das
oportunidades.

ICTS PRIVADAS

As empresas, geralmente, tém seu proprio
instituto e preferem trabalhar com ele,
buscando a universidade apenas como
parceira no fornecimento de méo de obra.

4.3.4.1 Potencial de Criacdo de Pl

Por meio das andlises das entrevistas, foi possivel perceber um grande
potencial para a geracdo de propriedade intelectual (PI) nos projetos desenvolvidos. No
entanto, esse potencial ndo tem sido bem explorado ou gerado resultados efetivos,
como patentes, registros de software ou licenciamento de tecnologias.

01 Dificuldades no
gerenciamento da Pl

e Os entrevistados citaram as dificuldades em
realizar o registro da PI, inclusive o de

software, que é um dos mais faceis;

e Atuacao limitada da PROTEC e da Camara de
Inovacdo Tecnolégica (CITEC), Ha pouco

suporte a criacdo e protecao da PI.
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02 Foco excessivo em
publicagdes

o Dificulta ainda mais a geracao de
PI;

e O foco dos programas de pos-
graduacdo sao as publicacoes e
ndo a propriedade intelectual.




03 Negociag¢do mais sélida 04 Visdo dos pesquisadores

e E necessario articular bem na e Se sentem desestimulados por ndo verem
negociacdo, pois muitas empresas os resultados da PI;
nao querem dividir os lucros; e Ha excecbes, como o de um docente que

e Algumas vezes a empresa nao quer registrou cerca de 60 programas de
demonstrar no projeto o resultado computador, no entanto, nido refletem
em Pl que vai ser gerada, impondo uma estratégia institucional consolidada;
essas condicdes sob pena de nio * Alguns pesquisadores entendem que nao
assinar o convénio com a devem dividir os beneficios que possam

Universidade. ser gerados pela Pl com a Universidade.

Esse potencial de criacio de Pl e os desafios apresentados pode ser
visualizado na Figura 8.
FIGURA 8 - Potencial e Desafios na PI

Equilibrando Potencial e
Desafios na Criagao de Pl g@ ke e
gerenciamento e suporte
& criacdo e protecio da PI

Foco excessivo em

Q
Oportunidades de publicagies
inovacio

Necessidade de uma
negociagdo mais solida
por parte da UFAM

Alto patencial de
criagéo

Falta de resultados
I tangiveis em termos de P,
h o que desmotiva os
pesquisadores

Potencial de PI

Desafios de PI

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

4.3.5 Distribuicao dos Recursos em Projetos na
UFAM

A legislacao estabelece o percentual maximo de 20% dos recursos dos
projetos para serem destinados aos chamados “custos incorridos” que englobam as
despesas operacionais da instituicdo, custos da operacionalizacido dos projetos pela
Fundacao de Apoio, dentre outros.

Os pontos de destaque obtidos nas entrevistas abordam a adequacao dos
percentuais alocados, a importancia dos recursos operacionais e as dificuldades
enfrentadas na negociacao com a Fundacao de Apoio.
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ADEQUAGAO DA DISTRIBUIGAO DOS RECURSOS

e Em termos gerais, a distribuicao é adequada, respeitando os objetivos
dos projetos;

e |Importancia de uma minuciosa previsao a fim de evitar conta tempos,
como por exemplo, a instabilidade econdmica;

e A maior parte dos dispéndios é destinada a recursos humanos, em
virtude da caracteristica dos projetos dependerem de capital
intelectual;

e Essa caracteristica nao é muito bem compreendida pelos Conselhos da
UFAM, que criticam o fato dos projetos contemplarem, em média 80%
de pagamento de bolsas.

RECURSOS POUCO DIRECIONADOS PARA LABORATORIOS

e As empresas esperam que a universidade forneca um espaco adequado
para a execucao dos projetos, entendendo que € a contrapartida da
UFAM.

CUSTOS INDIRETOS INSUFICIENTE

e Os entrevistados apontaram que o percentual de 20% é insuficiente;

e Importancia da destinacao dos custos incorridos para as despesas
operacionais da UFAM, como pagamento de agua, luz, servicos de
limpeza e vigilancia;

e Ha quem pense que 0s projetos em si ja sao um beneficio para a
instituicao.

4.3.5.1 Distribuicdo dos Recursos em Projetos na
UFAM

Alguns  desafios foram
apontados na gestao e
negociacdao dos recursos dos
projetos, conforme a Figura 9.
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FIGURA 9 - Desafios e solucdes na gestao dos recursos

Desafios e Solugdes na Gestao de Recursos

Desafios na interlocugao
com as Fundagdes de Apoio

- Indefinigiio do percentual de
ressarcimento & UFAM;

- Falta de negociagdo dos rendimentos
aplicados;

- Falte de gestdo financeira dos projetos
pela fundagao.

Destinagéo dos
recursos internamente

- Para ressarcimento & UFAM
dos custos indiretos (dqua, luz,
segqurangn, etc);

- Unidades entendem que deve
ser aplicado apenas dentro das
préprias Unidades acad&micas.

Desafios no
Gestao de
Recursos

M) Necessidade de
Transparéncia
- Maior transparéncia na
gestéo dos custos incorridos
que deveriom estar sob a
gestdo da Instituigdo.

Aplicagio dos
custos incorridos
no. UFAM.

Constitvigao de um
Fundo para a Inovagao

- Fundo permanente para
aplicaghio em: capacitagao do
corpo docente e técnico, para
imprevistos no decorrer da
execugdo do projeto, pare o
modernizagao de laboratdrios,
dentre outros.

Outros

- Auséncia de cultura institucional voltada ao

ressarcimento;
- Valorizagao institucional com o uso dos

recursos dos projetos;
- Auséncia de uma fundagdo de apoio prépria.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

Q @

Entre as sugestdes para melhorar a
situagdo atual estd a divisdo mais
equilibrada dos percentuais que serdo
destinados a Fundacdo de Apoio e a
UFAM, assim como o0s percentuais
internos (UFAM, unidade académica e
fundo para inovagdo) e a criagdo de
normativas institucionais relacionadas
aos custos incorridos.
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4.3.6 Percepcao dos entrevistados “sobre os
pesquisadores da UFAM e sobre a visao das
empresas com relacao a UFAM”

Ao serem questionados sobre os fatores que motivaram a escolha dos
pesquisadores ou da UFAM pelas empresas para o desenvolvimento de projetos de
PD&l, os entrevistados destacaram varios elementos, que podem ser organizados em
trés eixos principais: confianca na capacidade técnica da universidade, obrigacao legal
das empresas em investir em PD&l e relacdes interpessoais ou experiéncias anteriores
com o meio cientifico.

\,> Confianca na capacidade técnica da
universidade

Essa confianca foi construida ao longo do periodo em que a UFAM captou os
recursos da LI e estaria fundamentada tanto na competéncia técnica quanto
na seriedade em conduzir os projetos, reforcando esse compromisso:
e Areputacdo de entregar resultados concretos e cumprir com 0s
compromissos assumidos nos projetos;
e A expertise dos pesquisadores nas areas especificas de interesse das
empresas;
e Aformacao profissional especializada dos professores ;
e A experiéncia prévia com projetos de PD&I como aspectos importantes
na selecdo dos pesquisadores.

\,5 Obrigacgao legal imposta pela Lei de Informatica

A UFAM se posiciona como uma alternativa viavel e vantajosa, tanto por sua
estrutura institucional quanto pelo potencial de contribuicdo efetiva para
solu¢des de interesse das empresas.

"\ Relagées interpessoais

Refor¢a a importancia das conexdes interpessoais como facilitadoras na
captacdo de projetos e incentivadora da proatividade dos pesquisadores da
instituicdo, em virtude da rede de relacionamento e a iniciativa dos préprios
docentes em busca de parcerias.
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Na percepcao dos entrevistados sobre a visao das empresas com relacao a

UFAM apontaram-se pontos fortes e pontos fracos, conforme demonstrado na Figura

10. FIGURA 10 - Percepcao das empresas sobre a UFAM

Percepgao das Empresas sobre a UFAM

Pontos Fortes @ Pontos Fracos
o 0 Qualidade do Pessoal = © Burocracia
o o =
Q)(:' Qualidade técnica de E demora na aprovacéo
alunos e professores dos projetos
@ 4 Reputagéo Forte _)E Comparagéo com outras
E Imagem e visibilidade - Instituigoes
positiva da UFAM Propaganda das agoes; Agilidade
na aprovagio dos projetos
ﬁ |n5titui¢§0 Pl:lblica Setor Recepﬁvo
== ICT Pablica M&o ter um setor que receba as
empresas

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

Esses apontamentos demonstram a necessidade de uma atencao especial da
instituicao nessas areas a fim de maximizar o potencial de captacao de recursos, bem
como, de estudar estratégias para minimizar os impactos negativos sobre essa visao.

4.3.7 Oportunidades percebidas pelos entrevistados

Apesar dos desafios significativos apontados, a maioria dos entrevistados
entende que a Lei de Informatica é uma oportunidade real para realizar projetos de
PD&I na UFAM, além de apresentar uma série de ganhos institucionais proporcionados
pelos projetos, sao eles:

01 Aprimoramento da formagéo 02 Motivagéo dos
de alunos e professores discentes e docentes

e Os projetos contribuem projetos para a e Os projetos favorecem o}
elevacdo do nivel de capacitacdo na desenvolvimento de habilidades e
instituicdo, pois tém a oportunidade de com isso, ampliam a motivacdo dos
vivenciar casos reais. discentes e docentes.

03 Empregabilidade 04 Infraestrutura

e Preparam os alunos para o mercado de « Proporcionam investimentos em
trabalho, pois a experiéncia adquirida nos laboratérios, aquisicdo de
projetos é vista como diferencial equipamentos e na manutencao dos
competitivo; gastos necessarios ao funcionamento

e As vezes, ao finalizar a graduacido o aluno das atividades;
acaba trabalhando na prépria empresa em o Esse investimento tem impacto
gue desenvolveu o projeto. direto na melhoria das condicdes de

ensino.
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05 Reducdo da evasdo

Os projetos ajudam na fixacdo dos alunos.
Isso auxilia na reducdo da evasdo por meio
do recebimento de bolsas que permitem aos
alunos se manterem engajados em atividades
académicas e de pesquisa.

07 Recursos

A possibilidade de redistribuir bolsas PIBIC
para areas que ainda nao recebem projetos
de PD&l oportuniza que mais alunos sejam
contemplados com bolsas;

Para tanto, é importante haver indicadores
institucionais que possam mensurar dados
de PD&I e demonstrar os beneficios dos
projetos para a Universidade.

09 Propriedade intelectual

e A universidade pode se beneficiar com a
geracao de ativo intelectual;

e Criacdo de um portfélio que possa ser
comercializado.

A Figura 11 sintetiza esses ganhos.

06 Visibilidade da UFAM

No cendrio  académico, essa
visibilidade é importante, e é dada
por meio das publicacbes, pois os
projetos de PD&l geram publicacoes.

08 Reconhecimento dos

pesquisadores
e Os projetos permitem o

reconhecimento do trabalho do
pesquisador, pois eles entendem
estar fazendo algo util para as
empresas.

10 Agilidade e flexibilidade

dos recursos

Comparando-se com as tradicionais
agéncias de fomento, os recursos da
Lei de Informatica sdo mais ageis e
flexiveis.

FIGURA 11 - Impacto dos Projetos de PD&l na UFAM

Impacto dos Projetos de PDEI na UFAM

=) Formagho e Motivagho

00

A Desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos essenciais para os
olunos; Motivagao de alunos e
professores.

Empregabilidade

Preparagio dos alunos para o
mercado de trabalho. Proporciona
oo aluno um diferencial competitivo.

Infraesktruture

Recursos fisicos e tecnoldgicos que
apoiam o pesquisa e o aprendizade.
Fixagho e Evasdo

A ofarto de bolsas mantém alunos
engojados em atividades académicas e
de pesquiso.

Outros

Visibilidade: Produgdo cientifica e
reconhecimento do trabalho dos
professores;

Redistribuicto dos recursos;

Ter indicadores institucionais;
Desenvolvimento de propriedade
intelectual.

Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).
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4.3.8 Unidades ou setores com potencial de captacao

Ao final das entrevistas foi questionado sobre potenciais setores ou unidades
gue poderiam engajar projetos de PD&l e apresentar propostas a fim de captar
recursos de LI, o resultado esta apresentado no Grafico 16.

GRAFICO 16 - Area/Setor/Unidade indicada
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Fonte: Elaborado pela autora, com dados da pesquisa (2025).

. As areas de Quimica, Biotecnologia, . Em segundo lugar aparecem as areas

Saude (com destaque para as de Design, Letras, Fisica, Biologia,
unidades HUGV e ISB), FT e FES Farmacia e abordagens
(Administracdo) foram as mais multidisciplinares.

mencionadas pelos entrevistados,
cada uma com trés indicacoes.

Esses dados evidenciam setores com maior envolvimento ou potencial para
atuacao em projetos de PD&l, podendo orientar acdes institucionais voltadas a
ampliacdo da captacao de recursos e ao fortalecimento da politica de inovacdo da
UFAM.

4.4 SUGESTOES

A UFAM pode, ainda,
implementar sugestdoes praticas e

estratégicas para melhorar a captacao de '-. halkel —
recursos e na promoc¢ao da inovacao, '.....-
além de fortalecer a posicado da UFAM l...-.-
como protagonista em projetos de -..-.-

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&), especialmente no contexto da Lei
de Informatica.
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SUGESTOES

Fortalecer a PROTEC como um setor estruturado
e profissionalizado de captagdo e gestdo de
projetos, que centralize informagdes, atue junto
aos pesquisadores e represente oficialmente a
UFAM nas tratativas com empresas, podendo ser
0 escritorio de projetos ja iniciado pela PROTEC.

Criar programas internos de capacitagdo em
inovagdo e gestdo de projetos, voltados a
professores, técnicos e alunos, especialmente
sobre como captar e executar projetos com
empresas.

Implementar normativas claras e transparentes
sobre a distribuicdo dos recursos de PD&I,
incluindo os custos indiretos e as contrapartidas
institucionais, promovendo seguranc¢a juridica e
institucional.

Garantir que os custos operacionais da UFAM
sejam sempre ressarcidos, conforme prevé a Lei
n° 9.758/1998.

Estabelecer um fundo institucional de apoio a
pesquisa com percentuais definidos, oriundo dos
projetos de PD&I, conforme sugerido por
diversos entrevistados.

Reavaliar e otimizar os fluxos de aprovacéao de
projetos, reduzindo o tempo de tramitacdo nos
conselhos superiores e na procuradoria. Apesar
da publicagédo da atual normativa em 2024,
alguns entrevistados entendem que as regras
confusas e sem maiores eficacias.

Adotar pareceres referenciais para projetos de
PD&I, como ja ocorre em outras ICTs (caso da
UEA), para acelerar o0s processos sem
comprometer a analise técnica e juridica.
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SUGESTOES

Incentivar projetos colaborativos
interdisciplinares entre as Unidades da UFAM.

Criar uma agenda de visitas as empresas, para
identificar ~ demandas e apresentar  as
capacidades técnicas e cientificas da UFAM.

Desenvolver um portfolio anual de projetos,
unidades, competéncias e infraestrutura da
UFAM, organizado por areas de interesse da
industria.

v

Ampliar os canais de comunicagado com o setor
produtivo, como por meio da TV UFAM, redes
sociais e eventos de PD&I.

/

Atuar de modo proativo na negociagédo e
protecao da propriedade intelectual.

/

Desenvolver mecanismos de incentivo a
submissdo de ativos a PROTEC, como editais
internos de inovacgao.

v

Apoiar a criagdo de centros tecnoldgicos
multidisciplinares, com equipamentos de uso
compartilhado e alinhados aos setores
estratégicos.




5 CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM) desempenha um papel
estratégico na promocdo da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) na
Amazonia, especialmente no contexto dos incentivos proporcionados pela Lei de
Informatica.

Diante dos dados analisados neste relatério é possivel compreender que,
embora a UFAM possua um potencial significativo para ampliar sua atuacao em
projetos de PD&l financiados pela Lei de Informatica da Amazénia, enfrenta desafios
estruturais, culturais e de gestao que limitam essa captacao.

A analise dos dados publicos da politica de PD&l gerida pela
SUFRAMA revelou a existéncia de um volume expressivo de recursos financeiros
destinados a regido, mas ainda subutilizados pela UFAM. No periodo de 2018 a 2022,
as obrigacdes das empresas com aplicacdes em PD&I foram de R$ 6.027.918.079,
sendo o seu cumprido em 97%. Desse total, R$ 4.053.686.794 foram destinados a
modalidade de projetos externos, representando 69,4% do volume total aplicado no
periodo. No que diz respeito ao percentual minimo de 0,4% que, legalmente, deve ser
aplicado em ICTs publicas, o cumprimento ficou aquém do esperado, atingindo apenas
83% do exigido pela legislacdo. Dentre as ICTs publicas, a UEA concentrou 62% dos
recursos destinados a esse segmento, enquanto a UFAM recebeu apenas 19%, o que
corresponde a cerca de 2% do total de investimentos realizados em projetos externos
no ambito da Lei de Informatica.

O mapeamento identificou 21 dos projetos, no periodo de 2020 a 2025,
financiados por 8 diferentes empresas e evidenciou a concentracao das iniciativas em
pouco unidades, sendo elas ICOMP, CETELI, ICET e FT. Essas unidades possuem maior
afinidade com a LI e com os interesses das empresas que produzem bens de
informatica localizadas no Pélo Industrial de Manaus. Além disso, os Convénios
celebrados entre as empresas e a UFAM, para execucao pela Fundaciao de Apoio
levam, em média, 131 dias para serem firmados.

A analise dos projetos permitiu identificar que a maioria deles esta voltada
para Formacao e Capacitacao, esse indicador predomina em 71% dos projetos, seguido
pelos que possuem a classificacio em Software, com 67% e Pesquisa, com 57%.
Apenas 14% dos projetos tém como foco a implantacdo, modernizacado ou ampliacao
de laboratorios de PD&I. Dos indicadores empregados para mensurar a efetividade das
atividades de PD&l, 86% dos projetos indicaram publicacdes cientificas e tecnoldgicas,
67% em profissionais formados ou capacitados, 52% prototipos e 48% programa de
computador. Os indicadores menos presentes foram os de dissertacoes e teses
evidente em 14% dos projetos e o indicador de patente depositada, em apenas 10%
deles. Os projetos envolveram, em sua maioria, a participacao entre 4 a 43 pessoas,
exceto um projeto que teve a participacao de 638 pessoas.
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Os dados levantados também permitiram vislumbrar as percepcboes de
pesquisadores, coordenadores de projetos e servidores da instituicao, demonstrando
gue a UFAM possui competéncia técnica, mas precisa de acdes institucionais mais
expressivas e articuladas para ampliar sua participacdo na politica de PD&l. Os
resultados demonstram que, embora a aplicacdo dos recursos seja considerada
tecnicamente adequada por muitos coordenadores, ha entraves institucionais e
culturais significativos na tramitacao institucional dos projetos, na comunicacdao com as
empresas, na cultura de inovacao da universidade e na valorizacao dos ativos gerados.
A infraestrutura e os recursos humanos foram identificados como os principais
beneficidrios diretos dos projetos, especialmente pela aquisicio de equipamentos,
concessao de bolsas e capacitacdao de alunos. No tocante aos desafios, destacam-se a
demora na tramitacdo dos processos, a auséncia de uma regulamentacao clara e de
praticas consolidadas de governanca dos projetos, a atuacao limitada da Fundacao de
Apoio e a fragilidade no aproveitamento da propriedade intelectual gerada. Por outro
lado, foram identificadas oportunidades para o fortalecimento da cultura da inovacao,
da relacdo com o setor produtivo e do uso estratégico dos recursos oriundos da LlI.

Diante dos resultados obtidos, este relatério técnico apresenta os
principais desafios e oportunidades na gestido dos projetos de PD&l da UFAM
financiados pela LI da Amazobnia, oferecendo subsidios para fortalecer as acbes da
UFAM, com destaque para o NIT.

Dessa forma, o relatério oferece contribuicdes relevantes para aprimorar a
governanca institucional, otimizar processos e ampliar a captacdao de recursos. Além
disso, visa o fortalecimento do NIT da UFAM, ao apresentar diagndésticos e propor
acoes que podem aprimorar a gestao dos projetos de PD&I, estimular a protecao da
propriedade intelectual e potencializar a captacao de recursos.

Espera-se que os resultados aqui obtidos sirvam de base para o
desenvolvimento de estratégias institucionais mais eficientes, capazes de posicionar a
UFAM como uma referéncia no ecossistema de inovacao da Amazonia.
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