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EPIGRAFE

Ela danca ao vento sem preocupar-se em
ser vista.

No corpo, o vestido solto al¢a voo,
Desnuda pernas, nadegas, roca 0s seios.

Os olhos, fechados, libertam o0s outros
sentidos.

Lingua e boca revelam o proprio gosto —
sabor liberdade.

A respiracéo, sedenta, puxa o prana da
vida.

Bracos e maos desenham no ar contornos
SiNU0SoS.

Entre arrepios, numa explosao de prazer,
Morde delicadamente os labios e

Sente, sem culpa, toda a dimensé&o do
corpo

Escuta,
A natureza, cumplice, compde a melodia.

Clamores unissonos saudam a nova
mulher,

Dona do préprio desejo.

atAcia Rocha
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RESUMO

Este estudo discute o tema do empreendedorismaifeomia cidade de Boa Vista, Roraima. Assume
o propésito de perceber em que sentido as mullderess de casa e trabalhadoras da informalidade
encontram no empreendedorismo, uma oportunidadgidEado de renda e sobrevivéncia, na cidade
de Boa Vista, em Roraima. O tema nos inquietouspomos mulher e perceber quéo grande tem sido
a nossa evolucao nos ultimos anos. E o empreensiedofeminino tem sido uma das areas nas quais
as mulheres tem se destacado. O empreendedorisme@g®do frequentemente nas pautas das
discussBes econdbmicas de nosso pais. O princip@langue gera estas discussfes € o fato de as
mulheres encontrarem-se administrando negécios taranto os homens. Sua criatividade para novos
negoécios é grande principalmente no ambito da euianinformal e da economia solidaria, que é
onde elas estdo em destaque. A pesquisa assurpiwrte das abordagens qualitativas sem exclusao
dos aspectos quantitativos. Dentre os multiplog@ep revelados ficou claro, de modo geral, que
existe um ponto em comum entre estas mulheres qaehiétoria de subordinacdo a hegemonia
androcéntrica, mas elas rasgaram o véu da subnessdaseguiram se destacar na esfera publica e ja
representam a metade da forca produtiva do paidposa grande maioria chefe de familia. Enfim,
constatamos que a profissionalizacdo e o empreeridew para estas mulheres é muito mais do que
uma fonte de renda, é a condicdo para se sentiezite,gse sentirem pertencentes ao mundo, é
condigdo para a elevacdo de sua auto-estima.

Palavras-chavesMercado de trabalho; Mulheres empreendedorasMssia/Roraima



ABSTRACT

This study discusses the issue of female entreprsii@ in the city of Boa Vista, Roraima. Assume
for the purpose of realizing in which direction theusewives and workers are in the informal
entrepreneurship, an opportunity for income gei@rand survival in the city of Boa Vista, Roraima.
The theme for being disturbed in women and redde great has been our progress in recent years.
And female entrepreneurship has been one of thasare which women have been highlighted.
Entrepreneurship has often been on the agendasoabmic discussions of our country. The main
reason that produces these discussions is théhfaicivomen find themselves conducting business as
much as men. Their creativity to new businesseaigespecially within the informal economy and the
social economy, which is where they are featurdtk fesearch took the contribution of qualitative
approaches without exclusion of the quantitativeeats. Among the many aspects revealed it was
clear, in general, there is a common thread ambeagetwomen is the story of subordination to the
hegemony andorcéntrica, but they tore the veilubiEission and managed to stand out in the public
sphere and now represent half the productive powfethe country, with the vast majority
householder. Finally, we note that the professiemabind entrepreneurship for these women is much
more than a source of income, is the conditiore& @is, feel belonging to the world, is a condition
raising your self-esteem.

Keywords: Labor market; Women Entrepreneurs; Bada/i Roraima
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INTRODUCAO

A trajetoria das mulheres na sociedade é marcadacptura masculina e por lutas
para romper com urmodus operandigiue muitas vezes s € perceptivel nas sutilezas do
gestos, do olhar e das palavras. A discriminacdwra@as mulheres nem sempre tem uma
cara, muitas vezes ela estar disfarcada na prfagpriea como a sociedade, em seu arcabouco,

trata a mulher.

Ao escolher pesquisar sobre a Trajetéria de vidarabalho das mulheres
empreendedoras de Boa Vista, Roraima: avancosmagit a intencao foi mergulhar além dos
dados estatisticos, foi desvelar como o trabalke sentir produtiva podia ser elemento que
contribuisse ndo sO para a geracdo de riqueza,parasa mudanca de sua condicdo no
mundo. Identificar como o trabalho poderia ser@rgoreescrever uma trajetéria de vida que

vai além do ser mée, esposa e dona de casa.

O fato das mulheres terem entrado no mercado dalli@ ndo significa que as
diferencas de género deixaram de existir, jA qae fedram capazes de conquistar os mais
altos postos, inclusive ser presidenta. As mulheiesla sdo vitimas de todo tipo de
esteredtipos e discriminacao e pré-conceitos queaserializam por meio dos baixos salarios,
nas condi¢cdes de moradia, na multipla jornada aealino, na exploracdo sexual, na alta

estima baixa, no subemprego, no sentir-se exclaidsprocessos decisorios, entre outros.

N&o é possivel falar sobre as mulheres sem coasigae mesmo sendo seringueiras,
lavadeiras, domésticas, sobreviventes da seca mrdedte, operarias, empreendedoras,
profissionais liberais, entre outras, sdo tambéuelag “pertencentes ao ambiente doméstico
se preocupam com os filhos, com a sautde, com aeflo@ com a reproducdo da familia. E a
associacdo delas com os trabalhos de organizag@metencdo da casa e da familia que as
impulsionam para dentro dos movimentos sociais”’RES e SANTOS, 2011, p. 51). E a
partir desta realidade que as mulheres foram Earaas lutar por seus direitos que estdo nao

somente na perspectiva pragmatica, mas também Igtag 0

O desenvolvimento desta pesquisa teve muito maguda preocupacao de entender

a trajetéria das mulheres no mundo do empreendedoride Boa Vista em Roraima,
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implicou em mergulhar nas transversalidades étaidturais considerando as suas diversas
origens: Norte, Nordeste, Sul, Sudeste e indiges@s.diferentes perfis, diferentes origens,

diferentes realidades.

Roraima € formada por imigrantes oriundos de toamsregides do Brasil e as
mulheres empreendedoras, em sua maioria, sdo gesrodo campo, que por algum motivo
tiveram que vir para a cidade, essas mulheres deslea infancia tiveram que enfrentar
trabalho duro. Para Torres e Santos (2011, p. &38jupla luta das mulheres que é abordada
por Esmeraldo (1998) e Scott (1988), consegue aguwitérias dentro dessa dinamica
amazonica. O trabalho na terra, tradicionalmend®o\iomo masculino, também é feito por
mulheres; assim como a luta pela terra e por dgg&ambém conta com a participacdo de

mulheres em cargos de chefias”.

Muitas dessas mulheres que migraram do campo [@adectraziam os sonhos de
estudar, trabalhar e ser ‘alguém’ na vida, mas adideele foi mais cruel, muitas delas
ingressaram no subemprego ou no trabalho infornmal entendimento de Torres (2005, pp.
153-54),

N&o é preciso recorrermos a lentes de aumentolgranas, nas entrelinhas
da histéria, que a revitalizacdo da figura da mutiee processo produtivo
esconde uma face perversa das relacdes de poderajitalista, que se
apropriam da chamada mistica feminina, centrada ‘fin@ginério social

construido em torno do que é definido por natufemainina”. Quando o
universo masculino invade a cultura feminina histonente hostilizada e

tratada com desprezo, as mulheres precisam usastalga para decifrar os
reais interesses desse jogo.

Tornar-se empreendedoras representou para as esilimenito mais do que ter uma
renda, representou ser donas do seu préprio deatima que as condicdes de desigualdades,
da multipla jornada de trabalho, os cuidados confilbes e com a familia, as tarefas
domésticas estejam presentes, as mulheres ja camsegpmpreender que, como sujeito, elas

tém que construir a sua histéria e desconstruagaimonia androcéntrica.

Muitas dessas mulheres desenvolvem apenas umdaalgvpratica no sentido de que
ainda ndo conseguem ou ndo tem consciéncia deosd&&o de explorada, elas sabem que
algo ndo esta bem, mas nao tem uma praxis reflexime nos explica Vazquez (1977), ha
apenas uma reproducdo ou repeticdo da forma comamfariadas e veem como natural
determinadas condi¢cdes de desigualdades que sdas.pé®mper com essa forma de

pensamento requer muito mais do que lograr um boprego ou criar um grande negadcio, é
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preciso refletir sobre como as cotradicbes sdoyaidds e como as mulheres terminam sendo

coadjuvantes, de forma inconsciente, para a pexg&budas desigualdades.

N&o € apenas uma discussao sexista, o debateepadadso, que no entendimento de
Daune-Richard (2003, p. 69),

Se a transformagéo do capital humano em qualificécéima operacéo de
julgamento social, isso implica que ela passe pkto das representacdes
sociais: as que diferenciam o trabalho do nao-inabddo qual nao
trataremos aqui), as das tarefas e das profissdéambém as que
diferenciamos trabalhadores entre eles. Nessasagijgs de julgamento
social sobre o trabalho e os trabalhadores, asgseptacdes do masculino e
do feminino e, mais globalmente, de uma “ordem exos’ (ordem que
nesse caso remete a dupla ideia de classificag@ano de hierarquizacao,
e de ordem estabelecida) ocupam um lugar tdo tenwanto as
representacoes da relacdo capital-trabalho.

Essas representacées do capital e trabalho estdo onistalizadas e precisado ser
desconstruidas no imaginario feminino. Entendeg @ssginario e desvelar o processo pelo
qual ele foi desconstruido nos levou a realizagpiea com 30 mulheres empreendedoras de
Boa Vista, Roraima e com trés empreendedoras dessoic Foram enviados formularios
contendo perguntas abertas e fechadas e para coemée foram realizadas entrevistas com

trés empreendedoras, que foram gravadas e posteritg transcritas para analise.

Estas mulheres entrevistadas apresentaram peiridjetdria de vida semelhante, a
maioria encontra-se na faixa etaria de 35 a 45 aeosdade, possuem o ensino medio
completo e 77% responderam que ter seu propriociceg@presenta uma grande mudanca
nas suas vidas, principalmente pela repercussategeaa sua autoimagem e no fato de que

se transformaram em novas mulheres.

Apresente dissertacdo esta estruturada em trégilogpionde no primeiro trata da
Participacdo das mulheres na economia brasilaitas le perspectivas onde se analisa as
mulheres no mercado de trabalho frente os desafiméemporaneos. E realizada uma
descricéo histérica da participacdo das mulheresargado de trabalho buscando entender as
desigualdades entre os géneros. Também é anatigaaloalho informal como uma forma de
precarizacao do trabalho das mulheres e o empréensi®o feminino, descrevendo como as
mulheres tém se destacado dentro de um meio qupreseoi considerado como espaco

masculino.
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No segundo capitulo foi analisado a feminilizacéathpreendedorismo na sociedade
roraimense, dividido em: As mulheres e suas expeaé empreendedoras; 0 comércio como
experiéncia de empreendedorismo feminino e econaul@aria: uma nova forma de
valorizagdo humana. Neste capitulo foi realizaddudes sobre as experiéncias
empreendedoras e como elas se destacaram dentinhdade comércio. Também foi
realizado estudo de como a economia solidaria itolisém meio para o desenvolvimento de

uma visdo de gestao cooperativa e participativa.

O terceiro e Ultimo capitulo trata da trajetoria \dda das empreendedoras Nilza
Reginatto, Leoni Beatriz de Siqueira-Bia Shoppingliana Souza Lima, buscando entender
suas dificuldades e como elas conseguiram rompdrag®iras do androcentrismo e se

destacarem como mulheres empreendedoras.

O presente estudo que é o coroamento de longasiperile pesquisas e estudos, mas
sua importancia ndo se resume apenas na apresedeagasultados que vao contribuir para a
compreensao da realidade das mulheres empreenslestord8oa Vista, Roraima, € muito
mais do que isso, é a constatacao de uma identiped®i se construindo na medida em que
0s estudos iam sendo realizados. Este estudo peranitninha propria introspeccdo, um
visitar no meu eu e entender que como mulher fege pe compartilho das mesmas

dificuldades e das mesmas lutas.
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CAPITULO | — A PARTICIPACAO DAS MULHERES NA ECONOMI A
BRASILEIRA: LUTAS E PERSPECTIVAS

1.1 Mulher e mercado de trabalho: o desafio contengpaneo

Este estudo assenta-se em trés conceitos ou dategaraliticas sob os quais
realizamos a nossa pesquisa, a saber: Génerdhtyrabampreendedorismo. De acordo com o
relatério da Organizacdo do Trabalho — OIT que Idewurendéncias Mundiais de Emprego
das mulheres 2012, indica que as mulheres continerimentando muitos obstaculos e
segundo Michelle Bachelet, Diretora Executiva daUOMulheres “Garantir a igualdade de
oportunidades para mulheres e homens nédo é somergemedida justa, € também uma
estratégia econdmica rentavelO problema de igualdade das mulheres ndo é ubiepna
recente,

As palavras “lar” e “mée” estdo, certamente, essrégm todas as fases da
agricultura neolitica e ndo menos nos novos cemteoaldeamento, afinal
identificaveis nos fundamentos das casas e nadtwgsu Era a mulher que
manejava o bastéo de cavar ou a enxada: era etaumiaea dos jardins e foi
ela quem conseguiu essas obras primas de seleg@ozamento que

transformaram espécies selvagens e rudes em \dewddomésticas
prolificas e ricamente nutritivas (MUMFORD, 2004,19).

O modelo de familia patriarcal segundo o qual airtdde as mulheres as
responsabilidades domésticas e socializadoras,doemo a persisténcia de uma identidade
construida somente em torno de um mundo domeésticmlicionam a participagdo feminina
no mercado de trabalho a outros fatores além desjagie se referem a sua qualificacédo e a
oferta de emprego. A constante necessidade dailartipapéis familiares e profissionais
limita a disponibilidade das mulheres para o ttabdbra de casa, que depende de uma
complexa combinagéo de situacdes pessoais e fegnilt@mo o estado conjugal e a presenca
dos filhos. Todo esse conjunto ainda esta atredaidade, escolaridade e a particularidade do

grupo familiar das trabalhadoras. Fatores comosea$etam diretamente a participacao

! Desigualdades de género no mercado de trabalho: dgiassos adiante, um atra®isponivel em:
http://www.oitbrasil.org.br/content/desigualdad@seggnero-no-mercado-de-trabalho-dois-passos-adimmte
atrasacesso em agosto de 2012.
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feminina no mercado de trabalho. E importante tegisjue além desses fatores o trabalho

das mulheres decorre também de uma articulacaolexa@ em permanente transformacao.

De acordo com Rocha (2000, p.17) “ap0s os anoeZOrceu uma mudancga no perfil
da Populacdo Economicamente Ativa (PEA) femininagiado um expressivo aumento do
trabalho feminino. O fato sugere que as respondabiés familiares ja ndo estariam mais
sendo um fator impeditivo ao trabalho feminino nercado”. N&o foi sé a necessidade de
completar a renda familiar, as mulheres foram nas/igela mudanca na identidade feminina
que Ihe confere certa emancipacao em diferentesctspcomo a reducdo no numero de
filhos a possibilidade de elevacdo de sua escaldeice inser¢cdo na vida organizativa da
sociedade civil.

Mudancas nédo séo faceis, € uma trajetoria difciser feita afinal “foram séculos e
séculos de historia de subjugacdo e opresséo daifienpelo masculino” (GUIMARAES,
2010, p. 23). Nos ultimos anos as mulheres estastreondo carreira solida de sucesso de se
estabelecer no mercado de trabalho, elas néo raceitas ser coadjuvantes, a cada dia € uma
luta nova em busca desta conquista, desse recordrgoi tio esperado. (GUIMARAES,
2010, p. 26). E fato que elas devem se preparargagviravolta em suas vidas neste século

XXI que desponta como o século das mulheres.

As taxas femininas e masculinas de participacdo meycado de trabalho e
desigualdade de género, conforme Rocha (2000,)m&0séo equiparadas. Enquanto que as
taxas masculinas se mantiveram estaveis as dagmsilampliaram-se significativamente na
ordem de 63% nos anos de 1985 a 1990.

O mundo dos nego6cios ndo € mais s6 masculisomulheres deram um salto
importante rumo a liberdade econémica, 0 que opdu uma série de conquistas sociais,
politicas, econbmicas e também pessoais. Elas estiseguindo ser reconhecidas
gradativamente. Basta um olhar historico retro$p@cpara captar a capacidade de

organizacao, superacao e inser¢cdo em um mundagegausivamente masculino.

Para Rocha (2005, p. 27) “a producao de estudas sstmulheres que atuam na vida
privada e vida publica é razoavel, mas que sobmorgicdes das mulheres no século XIX e
inicio do século XX na Amazonia ha uma grande latuBe acordo com Torres (2005, p.
43),
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Refletir sobre a condigdo humana na Amazénia sug®ee viagem através
de saberes, no sentido de estabelecer um dialagovoaes da literatura
ficcional e cientifica, com confrontos de ideiasstranhamento e
convergéncias interpretativas acerca da problemaiinica neste espaco
regionalizado.

Para esta autora € “historica a ideia preconcedmdgénero feminino € visivelmente
demonstrada das mais diferentes formas dentro maafédo histérica e sociocultural da
Amazoénia” (TORRES, 2005, p.44).

Essas séo algumas das questdes que pedem resp@staespondé-las se esta aos
poucos fazendo emergir uma Histéria que ofereceasigerspectivas as velhas questdes;
redefine antigas questdes em termos novos, tormaudtseres visiveis como participantes
ativas. Os géneros nao devem ser visto em padedisincdes devem ser extintas neste
mundo contemporaneo e se construir uma visdo novederna do todo. Nesse sentido,
Scott, (1994 p.17):

Estabelece uma distancia analitica entre a lingnaggarentemente fixada
do passado e nossa prépria terminologia e por diltimas ndo menos
importante, abre possibilidades para reflexdo salrestratégias politicas
feministas atuais e futuras, ja que sugere quergéem que ser redefinido

em conjuncdo com uma visado de igualdade politisacal, incluindo além
do sexo, classe e raca.

A histéria do trabalho feminino é uma ferramentalggosa para a compreensao
contemporanea das sociedades capitalistas. Hir&againi (2007, p. 39) acreditam que
existem trés tempos na histdria contemporaneaatialivo das mulheres.

O primeiro é aquele em que a nocéo de trabalhond#fseres predomina, o
segundo aquele em que a visibilidade da mulherleaizsda (operaria e
funcionaria) seria 0 mais marcante; o terceiropean na primeira parte do

século XX, aquele em que a questdo do acesso dHmereml as novas
profissdes seria claramente formulada.

Essas autoras consideram que o “tema género éhwadna podemos dizer a questao
da diferenca entre os sexos no trabalho emergiinmmalos anos de 1960 na Europa e nos
Estados Unidos impulsionados pelos movimentos fistam” (HIRATA, SEGNINI 2007, p.

9). Nos paises da América Latina somente a patit3¥5 é que emergiu essa discussdo. A
legitimidade e importancia do tema estdo relaciogsadom o novo comportamento da
atividade feminina que se proliferou em todo o nyralqual tornou-se forte de uma forma
generalizada nos ultimos trinta anos. O aumentaatigislades desenvolvidas reduz o tempo
disponivel das mulheres e este fato vem ocasionandiancas nos padrdes de fecundidade e

no comportamento feminino de um modo geral.
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Uma das grandes transformagdes ocorridas no medmadmabalho brasileiro foi o
aumento do numero de mulheres em diversas areasnelcado de trabalho. Ha
aproximadamente 50 anos atras era inimaginavel aguenulheres teriam tanta forca no
mercado de trabalho porque havia o predominio dosehs como for¢a produtiva. Mas as
mulheres emergiram como mao de obra requisitadecagital pelo fato de contribuirem para
baratear os custos e porque possuem uma certaarfestiinina baseada em qualidades tidas
como naturais, tais como a atencdo apurada, destr@erfeccionismo que as torna habeis
para o desenvolvimento de certas atividades ( TGRRID05). E, portanto, plenamente
justificavel o fato de n&o vivenciarmos mais grandiisparidades entre os géneros no
mercado de trabalho urbano no que se refere a <aggados por homens e mulheres,

apesar de haver desigualdade salarial.

Rocha (2000, p.172) lembra que desde a década &susBhini vem “apontando o
crescimento da participacdo feminina no mercaddral®alho chamando a atencéo para a
diversificacdo e a intensificacdo dessa participag@incipalmente no espago urbano”. De
acordo com Bruschini (2008), ndo sO6 a busca da leongmtacdo salarial em face da
deterioracéo dos salarios reais dos trabalhadevesam as mulheres pobres para o mercado
de trabalho, mas também as expectativas de maisuowm redefiniram o conceito de
necessidade econdmica. E o que pudemos percebsame uma das mulheres entrevistadas
nesta pesquisa, a saber:

Casei-me muito cedo, e as coisas eram bem maidesimgpnseguiamos
viver bem. Mas as coisas foram ficando dificeiggipalmente a questao da
salde e a escola dos meus filhos. Foi aonde corfsaréar coisinhas de
artesanato pra vender e ajudar nas despesas bdsicasa e dos meninos. E
fui tomando gosto pela coisa e criando mais e nmasglvi montar uma
lojinha de artesanato, fui mudando para pecas deragho e hoje tenho

minha loja bem estruturada e é de onde tiramos é8@%enda da familia.
(Natalina Figueira, 53 anos, entrevista/2012).

Os anos 1970 foram primordiais para a insercaaraiseres no mercado de trabalho.
Com o chamado milagre brasileiro ocorreu um vastsaimento dos parques industriais o
gue exigiu a mao de obra feminina em varios setpraxipalmente o téxtil, metal-mecéanico
e eletrénico. Nessa época a mulher brasileira comagntrar em cena ja com expressividade
questionando e denunciando as condi¢cOes de defdgieahas quais elas estavam submetidas,
travando grandes lutas e reivindicando seus d&ei@ primeiro marco importante de
visibilidade no movimento feminista no Brasil foireconhecimento pela ONU do ano de
1975 como o Ano Internacional da Mulher. A part entdo, o movimento feminista foi
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ganhando forca com o apoio das redes de soliddeedanstituidas pelos movimentos de
bairros e centros urbanos, pelas Comunidades Bided¢ Base da Igreja Catdlica, pelos
clubes de maes e pelas associacbes de bairrosesNessvimentos sociais ha uma

concentracdo grande de mulheres.

De acordo com Bruschini (2008, p. 3) o crescimatdse mulheres no mercado de
trabalho tomou uma proporcao rdpida na medida esrequ“1990 o numero de trabalhadoras
brasileiras atingiu a cifra de 22,9 milhdes, 18 doais concentradas na zona urbana”. N&o
obstante a isto, ainda perdura a ndo equiparat¢@oasantre homens e mulheres mesmo no
exercicio do mesmo cargo, 0 que desrespeita asniesgdes da OIT (Organizagédo
Internacional do Trabalho).

A OIT é uma agéncia especializada da Organizacdd\dgdes Unidas (ONU) cujo
objetivo é o de promover justica social e direthosnanos e trabalhistas internacionalmente
reconhecidos. Foi fundada ap6s a Primeira Guerraddy em 1919, juntamente com a
antiga Liga das Nacdes, sendo a uUnica agéncia egieur do Tratado de Versalhes. As
convengdes 100 e 111 sdo consideradas fundampatai©IT. No momento de sua adogéo,
0s paises industrializados viviam uma situacao ldaopemprego e de desenvolvimento
tecnoldégico. Também foi um momento em que as methentraram em massa no mercado
de trabalho, mulheres casadas ou com responsaleididamiliares. A OIT estabeleceu, nesse
periodo, medidas especiais em atencdo a esse fagiitai linha dedicada ao combate da

discriminagéo.

A Convencdo 10Dversa sobre a igualdade de remuneracdo para haalosés e
trabalhadoras que realizam trabalho de igual val@ata-se de um texto relativamente curto
que determina, basicamente, que 0s paises-memé&vesidoromover e garantir o principio
da igual remuneracdo para homens e mulheres quieemeatrabalho de igual valor,
ressaltando que a diferenca de remuneracédo quiéerdsuefetiva diferenca de trabalho néao

devera ser considerada discriminacéo.

Essa Convencéo foi adotada juntamente com uma Rextmpadn. 90, 19513 na
qual sédo especificadas as diversas formas por deegqual o principio da igual remuneracao

pode ser implementado. Entre essas medidas, éRtiapio da equidade de género a ser

%2 Todas as convencdes, recomendacées e protoco®@d dsstdo disponiveis na integra no site da O0DE).
Convencéao 100, sobre Igualdade de Remuneracéo, 1951
¥ Recomendac&o 90, sobre Igualdade de Remuner&@%h, 1
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observado pelos 6rgdos governamentais, seus depattzs e agéncias bem como pelos
setores privados sujeitos ao controle publico osuas regras estatutarias. Esta equidade de
género diz respeito a remuneracao salarial em \@qlal entre trabalhadores e trabalhadoras
em cargos iguais ou equivalentes, além das mediitasativas no sentido de promover a
produtividade das trabalhadoras, como treinamemtentacao vocacional e servigos sociais

apropriados (especialmente para aquelas com restgbdades familiares).

Ja a Convencao 1isbbre Discriminacdo no Emprego e na Ocupacédo amelizerta
forma, amplia o principio ndo discriminatorio enadlo na Convencao 100. Esta convencao
define como discriminacao qualquer distingédo, es@buou preferéncia baseada em raga, cor,
sexo, religido, opinido politica, nacionalidade anigem social que anule o principio da
igualdade de oportunidade e tratamento no empregoupacao; qualquer outra distingcao,
exclusdo ou preferéncia, ou que dé origem a qualdesigualdade, do modo como for
determinada por um pais-membro, apds consulta ganiaacdes de empregadores e de
trabalhadores. Caso a distingédo, exclusao ou prefer em relagdo a um trabalho em

particular seja baseada em requisitos a ele ireseasta ndo sera considerada discriminacao.

A Recomendacao 111{1958) define as formas por meio das quais oepafiembros
podem implementar tais diretrizes. Entre elas, ranfitacdo de uma politica nacional de
prevencdo da discriminacdo no emprego e ocupacéimcalacdo de contratos publicos a
observancia do principio de ndo discriminacédo scalizacdo da observancia do principio,
inclusive em acordos coletivos e negociagcbes estipregadores e empregados. Ressalta
também que medidas especiais para resolver situggitculares de pessoas reconhecidas
como objeto de especial atencao (por razdes de siaae, deficiéncia, responsabilidades

familiares oustatuscultural ou social) ndo deve ser considerado idscacao.

De acordo com Hirata e Segnini (2007, p.23) nodlfata década de 1990 as mulheres
da América Latin&ja representavam 40% da populacéo urbana econmerite ativa”. O
indice de crescimento mais acentuado nesta époddeftificado nas classes de mulheres
mais pobres e com baixa escolaridade. Outro fapoitante dos anos 1990 foi a escolaridade

das mulheres que ampliou-se hum ritmo muito supaonados homens, um fator que deveria

4 Convencdo 111, sobre Discriminacdo no Emprego@cupacio, 1958.

® Recomendac&o 111, sobre Discriminacdo no EmpregoGcupacio, 1958.

® Dados de Organizacion Internacional de TrabajonpRama laboral de América Latina n° 6 (Lima: OIT —
Oficina Regional, 1999).



20

equiparar o salario das mulheres ao dos homensamasntrario disso, a grande maioria

delas recebe salarios menores ou inferior ao do®hs.

A manutencdo e a continua reproducdo das desiglesldaistentes entre homens e
mulheres sao influenciadas por uma diversidade aterels que remontam a cultura
patriarcalista que define o lugar da casa e dalitard$ mulheres onde o seu trabalho é
desvalorizado, cuja desvalorizagédo é levada consdga o espaco do trabalho fora de casa
(TORRES, 2005). Esta situacdo faz com que as nadhestejam sempre postas a prova de
sua competéncia, o que significa uma subvalorizacdndmica e social do trabalho feminino

e de seu papel dentro da sociedade.

Para o mundo empresarial as mulheres de classe pgdieiro priorizam construir
uma familia, la pelos 25 anos € que elas se anipaeabrir um negécio, uma empresa, e
por volta dos 40 anos ja estdo deixando o ramo i@iahgpor Ndo estarem preparadas para
competir com os homens. Outra questdo é a diadddie dedicacdo a empresa devido o
cuidado com a familia, ndo pode fazer horas extras, pode viajar, enfim, afasta-se por
motivo de licenca maternidade, doenca de filhosuteas indmeras dificuldades colocadas
contra a mulher no mercado de trabalho. Esta yas&monceituosa sobre a vida produtiva das
mulheres contribui para que muitas mulheres deselagdia se acomode com a sua condi¢ao

de confinamento a esfera privada.

De acordo com Barcena (2009, p.18) a “desigualdad@meérica Latina e no Caribe
percorre cinco séculos de discriminagéo racialcéta de género, com cidadaos de primeira e
segunda categoria e a pior distribuicdo de rendanddo”. As mulheres pertencentes as
classes subalternas conseguem inserir-se no medmad@balho com maior desenvoltura
porque sdo requisitadas pelo proprio mercado,ar &tonémico € o fundamental para elas
gue precisam prover a subsisténcia de suas fanliasesmo ndo ocorre com as mulheres de
classe média. As mulheres pertencentes as camaaiasibuscam uma realizacdo pessoal no
campo da satisfacdo do seu préprio ser, querenteisre reconhecidas socialmente e a forma
encontrada é o trabalho. De acordo com uma daseneslfouvidas neste estudo,

Tinha o sonho de ser uma secretaria executiva ckesso, me formei, fiz
mais cursos e tudo. Mas sempre deixava meu cwni@ad empresas e nunca
me chamavam, nem pra entrevista, voltava nas eagpessempre me davam
uma desculpa esfarrapada, e nessas idas pra saheses chamada ou néo,
um dia em uma dessas idas pra saber a respostalharndo recursos

humanos de uma empresa falou na minha cara, psa@etaria, tem que ser
no minimo bonitinha. Me senti tdo humilhada, fiquem chao, fui
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discriminada por ser feia, olha, pra mim foi a gdtagua. O que a beleza
tem a ver com competéncia. Decidi que eu ia seréalg ndo ia deixar que
ou outros decidissem minha vida. Eu faria isso.a\gha, 37anos,
entrevista/2013).

Azevedo (2007, p.20) chama a atencéo para o “mbdeémlo em torno das mulheres,
dizendo que “a sociedade sacrifica as mulheres wsoabde um padrdo de mulher perfeita,
principalmente na sua aparéncia’. E uma condiciposta que se acentua a cada dia.
Mulheres estdo fazendo verdadeiras loucuras queasnuézes tém sérias consequéncias, a

midia noticia casos que chegam até a morte, enalulescorpo perfeito.

N&o obstante a isto, conforme Rocha (2000, p. 26%),se percebe o interesse de
corrigir tradicionais praticas discriminatorids.] As transformacfes tem levado varias
empresas a ser protagonistas na preparacao e ametei@oliticas de emprego”. Trata-se de
iniciativas que visam condutas que afirmam os fpinos de igualdade de tratamento,
equiparacao salarial, ascenséo de carreira, pranmef{@macao entre homens e mulheres nos
locais de trabalho. Muitas empresas ja adotam wno d@logo de negociagdes para com 0s

trabalhadores e trabalhadoras.

Pochmann (2007, p. 45) reconhece esta “revalomzad@s recursos humanos
impulsionados pela modernizacdo empresarial”, n@lementos sdo enfocados no uso da
mao de obra ao longo do processo. Note-se quedhéopmais de um século quebravam-se
teares mecanizados para salvar empregos, hoje,stemusciéncia de que 0S avancgos
tecnologicos sdo muito mais dramaticos e os efatdse o emprego”. (MARUNARI E
HIRATA, 2003). A inser¢éo das mulheres no munddrdbalho mexeu na ordem do mundo,
ocorreu uma desarticulacdo das formas tradiciomlistrabalho centrado no servico

doméstico.

A igualdade salarial € um anseio que tarda a seretirar. As disparidades ainda sao
bem grandes quando comparamos as mesmas atividedesvolvidas por homens e
mulheres e este é, hoje, um dos principais fatpuesmantém a desigualdade de género no
pais. As mulheres deveriam fazer jus ao melhoriealie o mercado pode oferecer, posto

que realizam bem e com eximia responsabilidadestaslatividades delegadas a elas.

Mesmo depois de tantos séculos valeu a pena a®reslterem conquistado direitos
como: equalizar, decidir seu destino, julgar, tordacisées e assumir o poder em varios
ambitos da sociedade com o compromisso e a exaguoei isso implica. E o mais importante
€ que elas conseguiram tudo isso sem perder sugHelsl maternas e também sua
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feminilidade. Enfim, da submissa obediente e depeted elas hoje sdo livres e

independentes, assumiram poder em casa, no trabatlaopolitica. As mulheres do século
XXI sdo mulheres de coragem administram quase seogon €xito sua carreira, seus filhos e
suas tarefas domésticas. Elas alcangam sucessernadn porque conseguem ter iniciativa e
determinacao, tém a sensibilidade, intuicdo e aag@e tdo proprias da natureza feminina. O
grande desafio € manter o equilibrio entre trahalamilia, estudos e carreira. As vezes

precisam fazer escolhas, mas isso nao as faz pesdssibilidade da alma feminina

Em fim as mulheres tem a praxe diaria pela congust seus objetivos sua forca e
ousadia vém fazendo histdria na sociedade, permworeovas posi¢cdes, rompendo barreiras,
preconceitos e obstaculos. Elas realizaram reiw@dies pelo direito do voto, igualdade
social, a disputa pelo mercado de trabalho e séestod trabalhistas. A condicdo de
inferioridade das mulheres ficou no passado fatepapenas da historia mal escrita. As
mulheres sdo vencedoras, simbolo do amor, da ddgpetencializagdo do trabalho.
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1.2 A informalidade e a precarizacao do trabalho femimo

A identidade é resultado de um processo histonidtos@l. Nascemos com definigdes
biologicas e raciais de homem, mulher, brancogyeose A identidade de homens e mulheres
€ constituida a partir de elementos historicosueaik, religiosos e psicologicos (SAFFIOTI,
VARGAS, 1994, p.187). Esses fatores implicam em emh#&cacéo diferenciada para homens
e mulheres que acaba por firmar papéis sociaisagexau seja, papéis que devem ser

desempenhados diferentemente por homens e mutteefesma segmentada.

Embora, na atualidade, ocorra fortemente os deslec®s desses papésexuados
ainda perdura no mercado de trabalho a chamad&afisininina que confere a elas um certo
lugar com perfil proprio para cada trabalho. Umnegl® claro no mercado é a presenca da
tradicional “secretaria que é apreciada nas emprpea suas qualidades femininas como
qualificacéo, organizacao, aptidao para ouvir, aresituacdes e cumprir tarefas heterogéneas
com competéncia’”. Com todos estes predicados etdinca sendo sempre secretaria.

(MARUNARI, HIRATA, 2003, p. 33).

Abre-se uma discussao no sentido de procurarmaes séd que ponto o fato de ser
mulher representa um freio para o desenvolvimeateatreira. Isto, conforme Marunari e
Hirata (2003, p. 36) “leva a reavaliar o peso dgsrasentacdes no seio da dinamica de
atribuicdo e da classificacdo dos postos de trabalferecidos”, haja vista que as
competéncias apresentadas pelas mulheres se impdemmaneira evidente nao
correspondendo ao principio da diferenciagdo. sems usam todos 0S Seus recursos para
manter a dominacdo masculina. Considerando quelastaque a capacidade intelectual das

mulheres em geral € igual a dos homens e em nuatus até superior.
De acordo com Melo, Piscitelli, Maluf, Puga (2009281),

E indiscutivel a maior visibilidade do trabalhos geu papel fundamental
para a sobrevivéncia e pelo fato de ocupar graade pla vida cotidiana.
Todavia esse privilégio dado ao mundo do trabatissipelmente se deve a
uma heranca da tradicdo marxista, cuja, preocupacdoidentificar os
signos da opressdo masculina e capitalista sobmellberes.

" Ha mulheres hoje na aviacdo, na plataforma délpetrna politica & frente de paises, & frenterdedgs
empresas como a Petrobras outros espacos de poder.



24

As autoras acrescentam ainda que a partir dos E98® a producdo historiogréafica
brasileira sobre as mulheres apresenta difererbesdagens analisando a questdo de
diferentes aspectos. No aspecto do trabalho fems#o feitos questionamentos afirmando as
inconsisténcias ou incoeréncias dos sistemas soeigboliticos sociais sobre a suposta
incapacidade das mulheres para o trabalho. As musifie da capacidade delas é patente na
medida em que sua presenca forte no espaco pabldmas atividades femininas comecam a
contrair valores. Dentre essa suposta incapacidat@® o limite delas por causa do papel
feminino na familia, as relagbes atreladas ao ocas@mm a mulher enquanto mée e a

sexualidade feminina.

As dificuldades das mulheres no mercado foram agless dentro do contexto em que
Hirata (2007, 90) chama de flexibilizacdo do trhbalou “fabrica flexivel” que no
entendimento da autora “tem conotacdo ideoldgicascarando sob um termo neutro ou
mesmo de conotagdo positiva (adaptabilidade, mititksde, reparticdo mais adequada)
praticas de gestdo da mao-de-obra (sic) em quebifldade e precariedade andam

frequentemente juntas no ambito do mercado delbraiba

Na realidade a flexibilizacdo representa trababmporario, terceirizacdo, trabalho
parcial que terminaram por incrementar o trabahformal principalmente em paises da
Ameérica do Sul. Para Hirata (2007, p. 93) a fldkhgéao também concorre para a:

Diversificacdo e a multiplicagdo dos espacos déathe — trabalho
domiciliar, trabalho a distancia e teletrabalhab#tho em empresas
terceirizadas — concorrem para o desenvolvimento poaducdo dita

“flexivel” (aspas da autora). Em todos os casatyigdo sexual do trabalho
€ predisposicao para a realizacao da flexibilidim&abalho.

Se de um lado estes tipos de trabalhos permitelexiifizacdo e fez surgir novos
tipos de empregos, por outro lado foram multiplacsads subempregos e a “precarizacao e
instabilidade dos estatutos profissionais” HIRAT2Q7, p. 95) que se caracteriza pela falta
de seguro social, aposentadoria, décimo tercelé&icaférias remunerada, licenca doenca e

maternidade, entre outras.

Dentro deste contexto a relacdo de trabalho ematmeehs e mulheres se apresenta de
forma bastante discriminadora, a partir do momego@ em plano internacional tem
caracteristicas femininas, podendo-se dizer quexéilidade é sexuada (HIRATA, 2007).
Desta maneira aumenta as desigualdades de gégerdribui para a exploracdo da méo de

obra das mulheres.
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Abramo e Abreu (1998, p. 333) discutem as mudancasidas nos anos 1990 nos
cenarios brasileiros e Latino- americano onde &rpda época percebe-se que as mulheres
tiveram acesso a uma melhor educacdo em conseguéogparam melhores postos de
trabalho e cresceram na politica representativasefay ocorreu 0 aumento do quantitativo de
mulheres principalmente na esfera politica ondeateeas decisdes mais importantes do pais.

Com o crescimento do niumero de mulheres no merdaddrabalho aumentam
também os desafios de rompimento com velhas cdissccsociais e organizacionais
originarias de uma cultura considerada machist&rapassada. Ascende a conscientizacédo da
necessidade de empoderamento das mulheres emdauso@a igualdade social, econdmica e
politica, como também para ampliar o acesso ataréiumanos fundamentais como saude e
educacdo. Neste sentido a primeira vertente pasa esipoderamento € o despertar da
conscientizacéo por parte das mulheres que existediscriminacdo de género, ainda bem
presente, ou seja, reconhecer a existéncia daudddigle entre homens e mulheres e

inquietar-se com essa situacdo e cada vez maiarmsmeios para transforma-la.

O tema da economia informamerge, a partir dos anos 1990 no Brasil, com muito
potencial de estudo. Trata-se de um tipo de trabplecarizado que passa ao largo da
cidadania na medida em que nao atende as detefamdas politicas trabalhistas de direito
dos trabalhadores. E por este motivo que é um lt@kaecariozado, porque ndo garante
protecdo social e previdenciaria aos trabalhadaspecialmente no caso das mulheres
empreendedoras que sdo compelidas a pagar o INBStituto Nacional de Seguridade

Social como trabalhadoras autbnomas.

Para Cacciamali (2000, p. 1) “a informalidade éposta as demandas legitimas,
encaminhando possiveis solu¢cbes para a crise daardem mundial ou considerada como
um foco de tensdes sociais, ampliando desigualdade®rtezas, agravando o estado de crise
social, politica e econémica do capitalismo no nowmibénio”. A nova informalidade é
resultado direto do processo de reestruturacaapvaddesencadeado no pais a partir do final
dos anos 1980 quando acontece o consenso de Washengom ele a abertura da economia
dos paises em desenvolvimento como o Brasil. BEsgeeg$s0 de reestruturagdo expulsa do
mercado a massa de trabalhadores portadora dealkgxperiéncia acumulada em atividades

formais, a qual € compelida a prover a sua subsist@través do trabalho informal.

A OIT lancou, em 1969, o Programa Mundial do Empregjo objetivo fundamental

deste programa era avaliar os efeitos sobre o gm@ra distribuicdo de renda dos paises em



26

desenvolvimento que encontravam-se atrasados nopsmtesso de desenvolvimento.
Cacciamali (2000) Considera que a principal cont¢i#o do estudo da OIT constituiu,
Em desenvolver uma tipologia alternativa que puleszer frente as
andlises classicas da economia dos paises em deée@nto que sempre
avaliaram as estruturas de producdo, de empregada rdaqueles paises,

sob um modelo operacional dual e estatico, quelidid economia em dois
setores, moderno e tradicional.

A economia informal mesmo néo sendo a modalidadeabalho mais adequada vem
oferecendo dinamismo para o crescimento econdnusoedtados brasileiros. Embora as
rendas individuais dos trabalhadores informaisnsdjaixas, 0 montante do conjunto desses

trabalhadores se torna um valor volumoso contrdmsignificativamente para o PIB.

O fato de, ao longo do tempo, a economia formalteésido capaz de gerar empregos
na proporcao do crescimento da populagcédo econoraigamativa, acabou contribuindo para o
elevado indice da informalidade. A economia infdrnsaistenta atualmente grandes
contingentes humanos no Brasil. De acordo com IB&BI1) cerca de 73.000 milhdes de
pessoas trabalham na informalidade no Brasil ptia fde oportunidades de emprego
ocasionado por fatores como auséncia de qualificagd mesmo perda do emprego no
mercado formal por idade, doencas, diminuicdo dostos que sdo as diretrizes da

reestruturacao produtiva.

Os trabalhadores excluidos pela reestruturacadaifivadpassam a viver a margem da
formalidade, mas continuam economicamente ativosmaocado informal. O trabalho
informal € aquele no qual a pessoa trabalha seooradicoes regulamentadas pelo Estado
brasileiro como sinalizamos anteriormente. O céotientre empregador e empregado €
acordado apenas na palavra, ou seja, € aquele enp dmabalhador ndo tem vinculo
empregaticio, ndo possui registro em carteira, neuirui dos beneficios que lhes sdo de
direito como o FGTS, licenca maternidade, fériasmwurgeradas, 13° salario, descanso
remunerado, aposentadoria, seguro desempregoanies. Sao incluidas nessa situacédo as
pequenas empresas que ndo pagam taxas e impastivabahadores autbnomos como o0s
camel6s, os trabalhadores inseridos na economi@asal dentre outros. (TORRES, 2010).
Uma das mulheres ouvidas nesta pesquisa diz ondegui

Até d& pra gente tirar um dinheirinho bom, o que é@&om é que a gente
ndo tem amparo nenhum. Se o servi¢o publico deegangdtasse, eu ndo me
importava de trabalhar na informalidade, mas tamhé&m quero registrar

meu negaocio, porque ai eu sé pago e o dinheirtudai para bolso de uns e
outros. (Eunice, 38 anos, entrevista/2013).
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As atividades da informalidade estdo presentes dmj¢odos 0s setores da economia
sendo que os mais fortes sdo os setores de coefe@dnentacdo e artesanato. O trabalho
deste setor informal basicamente se resume ao cmnm&s ruas, feiras e pequenos negocios
como lojinhas, restaurantes e lanchonetes sentnegutro fator que contribuiu fortemente
para o crescimento do setor informal foi a excessigrga tributaria que no Brasil, é
responsavel por mais de 35% do PIB IBGE (2010).It0 walor de impostos indiretos
embutidos nos precos dos produtos somado a sut@titde grande parte dos trabalhadores
pela maquina na mecanizacdo das lavouras e nanatiagacado das industrias contribuiram,
efetivamente, para a consolidacdo da informalidadepais. A alta tributacdo levou ao
fechamento de muitas pequenas empresas, algumgsiaageabrem atualmente com novos

nomes passando a ser informais, ndo pagando mMaisios.

A economia informal é impactante no PIB brasilelP@ acordo com a pesquisa da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e do Instituto Beasil de Etica Concorrencial (ETCO) o
valor constatado da economia informal no ano dd 20ilde 748,4 bilhdes correspondente a
16,9% do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil nelguano. Segundo Roberto Abdenur
presidente do ETCO'0 governo deve inspirar-se em exemplos de paise® os Estados
Unidos e Alemanha, criando ac¢des de estimulo eoapddbrmalidade”. Dentre as principais
acOes do Estado brasileiro sobre o apoio a foreddéigpodemos citar o incentivo ao pequeno
e médio empreendedor com a facilitacdo de acessoéddo bancario, a racionalizacdo da

carga tributaria e a desburocratizacdo na abettugampresa.

A economia brasileira vem evoluindo em varios ssamportantes porque ocorreu
também o aumento do crédito, a expansdo da claédé,ma agilizacdo do Judiciario e
algumas ac¢bes de simplificacdo do regime de aragéadde impostos como o Simples, que
beneficia as pequenas empresas. Ha também a aduglés, Estados, de instrumentos
modernos como a Nota Fiscal Eletrbnica, mas aiadauito o que ser feito pelas autoridades
em termos de simplificacdo e racionalizacdo demsiattributario para o alivio da carga de
impostos e reducdo de exigéncias burocraticas.

Abdenur presidente do ETCO afirma que,

A economia informal € um paliativo, tem poucos bienes e varios
prejuizos entre os quais a queda na geracdo deegospformais e a
permanéncia dos que atuam na informalidade em c&idugprecaria,
desprovidos de qualquer seguranca e de benefi@oslenciarios.

8 Dados sobre ETCO ver Fundac&o Getulio Vargasapdgy.br em 22/12/2012.
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Esses, por sua vez, formam um amplo contingentielidecdo mercado de trabalho
formal. No aspecto social a informalidade traz al@eala receita de impostos com prejuizos
para programas importantes como a saude publicaaedo, infraestrutura e seguranca. Ha
também prejuizos para o proprio consumidor que ieglguodutos de ma qualidade, fora dos
padrées dos 6rgaos reguladores e de defesa donmidiesuPor fim, hd o desestimulo a novos

investimentos por parte de empresarios que saodicafos por essas atividades.

De acordo com a Comissao Econdémica para a Améatad.e o Caribe (CEPAL)
esta situacdo abre espaco para uma apropriacagualesios ganhos econdémicos entre a
populacdo ocupada. Isso quer dizer que a distAbuilgsigual da produtividade - muita gente
produzindo e ganhando pouco e pouca gente produanganhando muito - também cria
desigualdades ao dificultar o acesso das pessoaeragestar. “Essas assimetrias sdo, em
grande medida, responsaveis pela concentracdonda teabalhista na Ameérica Latina”.
(CACCIAMALLI, 2000, p.26). Podemos considerar essaagdo como tipos de trabalho que
embora contribuam para gerar renda aos traballeddagancando o PIB do pais, ndo é o
modelo adequado de relagbes entre capital e tmb@llestado brasileiro tem que encontrar

formas legais de amparo aos trabalhadores informais

As relacbes de trabalho na atualidade nao trazewfioes para esses trabalhadores,
nao ha nada de novo, permanece a mesma relacagldeagdo propria do capitalismo. O
crescimento da economia informal impulsionado peke do trabalho formal aparece como
um fenbmeno central que as ciéncias humanas tesdamreender e elaborar respostas para
explicar estas transformacfes que causa nas relaigdrabalho. Para Quintaneiro et al
(2002, 63),
As grandes transformac8es sociais ndo costumamtemeonde maneira
sUbita, sendo quase imperceptiveis para aquelesgjas estdo imersos.
Mesmo os sistemas filosoficos e cientificos inovadcentrelagam-se a tal

ponto com os que os antecedem que é dificil peareatermos de rupturas
radicais.

Nestes ultimos 30 anos ocorreram um grande nunmeitvadsformacdes estruturais,
econbmicas, sociais e politicas que condicionarasurgimento de um novo modelo de
organizacédo do trabalho no qual se insere a inficdae dentro da sociedade, estabelecendo
novos padrées de producado de relacdes de trabddisograndes cidades como Manaus, S&o
Paulo e outros grandes centros ocorrem o0 aumestydimado de ambulantes e camel6s nas
pracas e calcadas a ponto de em algumas ruas ndoate espago para 0s pedestres
trafegarem nas calcadas.
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O tema economia inform&@u economia subterrane@am sendo um dos temas mais
discutidos, ndo soO na literatura especializada cBouwomia e da Sociologia do Trabalho,
mas também nos meios de comunicacao social comodonEstas transformacdes ainda néo
estdo definidas claramente, o que ainda exige nesgtiodo em torno da economia informal.
S&o vérias as categorias e conceitos utilizadas geemominar o fendmeno da informalidade
que acabam refletindo nas dificuldades que os iddos, organizacbes e o coletivo social
tém enfrentado diante da situacdo de mudancastugais) econémicas, politicas, morais,

objetivas e subjetivas que vém transformando &isde social em todas as partes do planeta.

Além da ciéncia os agentes sociais por meio de agass tentam interpretar e se
inserir dentro dessa nova ordem mundial e o prai@pbreviver dignamente dentro dela.
Cacciamali (2000, p. 1) diz que a informalidade espposta as demandas legitimas,
encaminhando possiveis solu¢cbes para a crise daardem mundial ou considerada como
um foco de tensdes sociais, ampliando desigualdage®rtezas, agravando o estado de crise
social, politica e econdbmica do capitalismo no nawdénio. Atribui-se que a nova
informalidade também & um fruto direto do procedseeestruturacdo produtiva podendo ser
analisado do ponto de vista econébmico como um otmjde novas formas de atividades
informais. Pode ser identificada por um conjunto mie’os trabalhadores portadores de
alguma experiéncia acumulada em atividades forengise vem se inserindo tanto nas velhas

guanto nas novas atividades.

As mulheres sao os sujeitos centrais do trabalfwnmal sem exclusdo dos homens
que aparecem em menor proporcao, Torres (2005)adssjue as mulheres sdo sujeitos mais
audazes, mais destemidas que nao se envergonhadn lolenca de churrasco e de tacaca para
vender e gerar renda. Os homens sédo mais timid@sgenhosos frente a esses tipos de
trabalho. De acordo Maria Irene, 42 anos, uma ddsmlthadoras informais ouvidas nesta
pesquisa,

Aposto que eu ganho mais do que muitos empresdui@sem loja chique,
coloco minha banca de espetinho todos os dias,nmdBal de semana é
gue a gente vende bastante, hoje ja emprego cessoas, tirando minha

casa o resto € tudo daqui. Ja cheguei a vendeegfilos em uma noite.
(entrevista/2013).

Melo (2009, p. 220) assinala que “as pesquisaesolondi¢cdo feminina no Brasil se
intensificaram la pelos anos de 1970 a partir da bistoriografia do trabalho marcada pela
tradicdo marxista”. A autora revela que a “explamgle mulheres da classe pobre era tado
grande que no ano de 1912, de sete estabelecimiatios visitados pelos inspetores do
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Departamento Estadual do Trabalho, do Estado deP8ékm, num total de 1.775 operarios,
constatou-se que 1.340 eram do sexo feminino”. Adés mulheres esses estabelecimentos
também exploravam criancas e adolescentes no hmalescravo ou semi-servil. Deve-se
reconhecer que em alguns setores fabris como adidentos e os eletroeletrbnicos séo
empregados mais mulheres do que homens. Esta é&xpamplo, a realidade de muitas
empresas do Polo Industrial de Manaus que nos @mak970-1980 “o quadro funcional
chegou a ser de 80% de méo de obra feminina nunménee de trés a seis trabalhadores e
trabalhadoras”. (TORRES, 2005, p.35).

De acordo com o relatério da OIT de 2008 essamassas de género no mercado de
trabalho que ora emprega mais mulheres do que tos@nrentaveis para o capital, posto
que a forca de trabalho feminina é mais barataeNetque a participacdo masculina no
mundo do trabalho pouco cresceu no periodo pos7tensificacdo da insercdo das
mulheres foi o tragco marcante nas duas UltimasddécaAtualmente essa presenca feminina
se d& mais no espaco dos trabalhos precarios naageloracdo, em grande medida, se
encontra mais acentuad@. aumento do emprego feminino no mundo nao ocasiama
sensivel reducdo das desigualdades entre homenslteres no trabalho As mulheres
continuam sendo exploradas de diversas maneirasoabéercado negro como € o caso do
trafico de mulheres para fins de exploracdo segualulheres sendo usadas por traficantes

para transportar drogas dentre outros.

De acordo com Rocha (2000, p. 265),

Recentemente, como um provavel fruto das acfesnkbiizacdo e das

pressdes e demandas por parte das organizagOesaisinds politicas de

emprego em favor da igualdade de oportunidade dtimens e mulheres
tém conseguido finalmente ser tema de debate eatempresérios e suas
direcoes.

Algumas empresas estdo sendo instigadas a fazerreftegado sobre politicas de
equidade de género que levem em conta os princf@agualdade de oportunidade entre
ambos o0s géneros. Essas acdes sao impulsionada®rgetio Pro-Equidade de Género e
Raca da Secretaria Especial de Politicas para kadhda Presidéncia da Republica que visa
contribuir para que as empresas construam umaawtaondutas que observem os principios
de tratamento sem discriminacdo de género e rgggagacao salarial, ascensdo na carreira,
promocao e formacdo de mulheres nos locais delli@atassas acdes ajuizam um novo nivel
de didlogo entre trabalhadores, sindicatos, estadesipresarios em prol da igualdade de
género. Rocha (2000, p. 265) assinala que as ‘iéxpss a respeito do engajamento de
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empresas sao realidades recentes e dispersasaenaifitth timidas”. Alguns empresarios ja
admitem que a igualdade de tratamento entre homemdheres é justa, ndo existe diferenca

quanto ao poder de capacidade intelectual entse ele

O trabalho fora de casa € um elemento que se calbgarocesso de emancipacao
feminina. As mulheres pretendem chegar a elimindg&odesigualdades de género tendo por
base a sua inser¢cdo no mercado de trabalho, queénaneira de fazer frente ao capital a
medida que essa situacdo de desigualdade entdh@dbres e trabalhadoras atende aos
interesses do capital. Isso se verifica, por exemab constatarmos que a tendéncia do

trabalho em tempo parcial esta reservada maisgpanaher do que ao homem.

O capital precisa também do tempo de trabalho ddksemes na esfera reprodutiva, o
que é imprescindivel para o seu processo de acgamwli dificil ao capital realizar seu ciclo
produtivo sem o trabalho feminino realizado na resteprodutiva. Podemos dizer que a
precarizacao tem nome e sexo, a discriminacao #aseagénero se manifesta de diferentes
formas no mercado de trabalho tais como o ndo ackssmulheres trabalhadoras a direitos,
beneficios, formacao profissional e progressaoifunat. Isso fere o principio da igualdade de
oportunidades e tratamento fundamental no trabedhonhecido pela OIT na Declaragao

sobre Direitos e Principios Fundamentais no Trahalh 1998.

De acordo com os dados do IPEA as mulheres cheftawlia e com filho trabalham
cerca de 13 horas semanais a mais que os homemesmaa situacdo. Além disso, elas
realizam 30 horas semanais de trabalho ndo remdmerse € o trabalho doméstico, e isso é
trés vezes mais do tempo gasto pelos homens. lRodezer que os homens além de
ocuparem os melhores postos de trabalho ainda teen aarga horaria bem confortavel,
sobrando tempo até para o lazer. Enquanto que lagir@siem um namero bem significativo,
ocupam 0s postos de trabalho mais precarizadospeEmr remuneragao € com servigos que
sdo, em sua maioria, extensdo do servico doméstidependente do trabalho e da fungéo
que ocupe, sao raras as excecdes em que uma nmdlbeenfrenta a dupla jornada de
trabalho, estendendo seu trabalho a deveres de ddi®a de casa. Para Castel (1998, p. 516),

O desemprego ndo é uma bolha que se formou ngéeslde trabalho e que
poderia ser reabsorvido. Comeca a tornar-se clam grecarizacdo do
emprego e do desemprego se inseriram na dinAmiehdd modernizagao.
S&0 as consequéncias necessarias dos novos modestrdiiracdo do

emprego, a sobra lancada pelas reestruturacdestiiiaiti e pela luta em
favor da competitividade que, efetivamente, fazemltsga para muita gente.
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Entendemos o conceito de trabalho ndo apenas rdiraeasdo econdmica. E preciso
ir um pouco além para entendé-lo também enquanterdido de afetividade e sociabilidade
em que os trabalhadores mantém lacos e redes ssaogiai ndo se inserem numa légica
estritamente econémica. O trabalho ndo é constitsédpor estratégias de sobrevivéncia ou
de cumprimento de dever moral, é também da promde&dnculos sociais na sociedade e de
criacao e recriacdo do homem como ser social (MARXA).

E pelo processo de trabalho que o sujeito transfooonsciente a natureza e
transforma a si mesmo, € o carater “criador”, cafiona Vazquez (1997, p. 248) nesse
processo criativo, que parte de suas necessidadea o0 mundo e atende suas necessidades
objetivas e subjetivas. As necessidades objetivasreferem a criagdo de bens de
sobrevivéncia como comer, casa para morar, rolgrse outros e as subjetivas sao lazer,
artes plasticas, musica e a propria busca dadatiei.
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1.3 Empreendedorismo e as mulheres

Uma profissdo se define como atividade econOmicstirdela a assegurar a
manutencéo da vida. Claus (1994, p. 16) “defendedguponto de vista técnico do trabalho,
caracteriza-se como um conjunto de habilidadesyiadgs mediante certa aprendizagem,

seja de que género for”.

A partir do século XVI comegou o0 surgimento dasrakeiinternacionais, seus
precursores foram a Antuérpia, Frankfurt, Lyon @ammais’ Os europeus desbravavam o
mundo por meio de suas grandes navegacoes invachmtoentes, assim foram se formando
colonias e o empreendedorismo foi se consolidamidaade uma forma bem rudimentar.
Nessa época esse ramo de atividade denominavarsamilesmo, e ao longo dos séculos foi
se acumulando conhecimentos e experiéncias, e assiencantilismo que cresceu até chegar

aos dias de hoje no empreendedorismo.

Complexos empresariais foram erguidos em uma épuba ndo havia experiéncia ou
regras que pudessem ser usados como orientacéa fmareda de decisdo, mas entre erros e
acertos os personagens da época criaram uma w@reica no Brasil nos ultimos dois
séculos, da primeira republica ao golpe militarl@64. Marcovitch, (2006, p. 16) diz que
“esses pioneiros enfrentaram literalmente, ruateda, epidemias, pragas, bondes puxados a
burro e navios a vela”. Fizeram os caminhos mdiseié possiveis, mas foram enfrentados e
vencidos pelo impeto empreendedor que os desaf@a@a geracdo busca novas solucdes
para enfrentar as dificuldades e realizar seusasorth € nas incertezas e no desejo de dar
certo que se afirmam a capacidade inovadora doepmre o pensamento criativo do

empreendedor.

Na visdo de Marcovitch (2006, p. 42) o “empreendsdm no Brasil inicia-se a partir
do século XVII quando os portugueses perceberamemsiddo e o grande potencial de
exploracdo do territorio brasileiro,” foi desde &mtque comecaram a ocupar as terras
brasileiras distribuindo-as aos cidadaos portuguese sua grande maioria veio da regiao
dos acores. Dentre esses homens estava Irineu égaagle Sousa, mais conhecido como

Bardo de MauaPara a época um empreendedor ousado, foi resmbrea fabricacdo de

® Ver Marcovitch (2006).
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caldeiras de maquinas a vapor, engenhos de agigadastes, prensas, armas e tubos para
encanamento de agua. Foi responsavel também paeendimentos de destaque como a
organizacdo de companhias de navegacédo a vapoionGr&nde do Sul e no Amazonas,
implantagcdo da primeira ferrovia brasileira, efetrépolis e Rio de Janeiro no ano de 1852,
implantou também uma companhia de gas para ilud@inda cidade do Rio do Janeiro no
ano de 1854, e também ndo menos importante a paimeEovia pavimentada do pais entre
Petrépolis e Juiz de Fora, em 1856. Para a épaectasanha foi tdo notavel que ainda hoje é

reconhecido como um dos primeiros empreendedor8satil.

Marcovitch (2006, p. 46) conta que no decorrer @k XX outros empreendedores
também contribuiram para a historia brasileira cof@muel Isaac Benchimélum exemplo
de que um grande empresario pode ser também urdeghatelectual. Era professor emérito
da Universidade do Amazonas onde lecionou por maisneio século, foi o fundador do
grupo Benchimol, do qual faz parte a Bemol e Fo@agtupo inclui também outras empresas
voltadas para o comércio exterior no ramo de Oisitho de gas de cozinlaé lojas de

departamento.

Marcovitch (2006) destaca tambédroberto Marinhoque € outra figura importante
dentro do empreendedorismo. Em 1965, aos 61 aaias, étaria em que tantos brasileiros
estdo se aposentando, criou a TV Globo no Rio deirda nicleo inicial de uma rede que
quatro décadas mais tarde iria cobrir 99,84% d@sS F0unicipios brasileiros. No inicio de
2005, suas 113 emissoras, entre geradoras e a$jiabbminavam 74% da audiéncia no
horario nobre. Suas novelas e programas encant@d@mmilndes de telespectadores
brasileiros e outros 70 milhdes espalhados porph3€es. Era proprietario também do jornal
O Globo, o segundo em circulacdo no pais, e daiaatte radios Globo. Dono de uma
fortuna pessoal que, até o momento de sua morteesnade agosto de 2003, era estimada em
um bilh&o de dolares. Roberto Marinho foi o empiesaais influente do pais.

O empreendedorismo tem sido visto como uma atieidpce direciona a inovacgéo e
promove o desenvolvimenazondémico. A génese do pensamento sobre o empk®TEieo
registra trés visbes sobre a expansdo do fenbmenescola dos economistas, a dos

behavioristas (comportamentalistas) e a dos pre@ssla teoria dos tracos de personalidade.

De acordo com Swedberg (2000) uma das ideias migisifisativas sobre

empreendedorismo dentro das ciéncias sociais,rdgada por Max Weber (1864-1920).
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Weber, no ultimo periodo de sua vida desenvolvea tipologia socioldgica de analise
voltada para uma sociologia econdmica. A visdo deb&¥ sobre o empreendedorismo é
frequentemente identificada como a Teoria do CaisBua principal contribuicdo € ter
encontrado em sua analise um tipo ideal de ser mntpe faz as pessoas o seguirem por
causa de sua virtude e personalidade extraordir@aiaa Weber, o carisma teria funcionou
como um importante motor de mudanca durante ogiesténiciais da humanidade, o que se
tornou menos importante na sociedade capitaligtgug as empresas devem gerar grandes
lucros as forcas de mercado, diferentemente da®+aiopresas que geram pouco lucro. Na
obraA Etica Protestante e o Espirito do Capitalismeber aborda o empreendedor e traz
duas contribuicbes para o entendimento do emprdendmo: primeiro, ele considera que
houve uma mudanca radical no conceito de trabalhmardr do advento da Reforma
Protestante no mundo ocidental. Para ele a relgjifiou a desenvolver uma atitude positiva
em direcdo a forma de ganhar dinheiro, o que fagitkh mudanca geral de atitude em direcéo

ao empreendedorismo.

O entendimento sobre do empreendedorismo e suaténmp@ no desenvolvimento
das nacdes, esta de certa forma, exposta na teoideber. O nosso foco neste estudo € o
trabalho da mulher enquanto empreendedora e gedwmraegdcios. As mulheres tém
desempenhado papel importante na sociedade comimdon participando, ativamente, na
geracdo de emprego e renda em nosso pais. De aocomddChiavenato (2007, p.9) “os
empreendedores sdo cidaddos populares do mundmetpxios. Fornecem empregos,
introduzem inovagdes e incentivam o crescimenton@oico.” Nao sdo simplesmente
provedores de mercadorias ou de servigos, massfaigteenergia assumindo riscos em uma
economia em mudanca, transformacgao e crescimefbop&ssoas de todas as classes sociais
que inauguram novos negocios por conta propriadalaua parcela de contribuicdo ao
desenvolvimento do pais. E essa forca vital queptdgar o coracdo da economia. Outra
observacéo relevante € que para ser bem-sucedielmpoeendedor ndo deve apenas saber
criar seu préprio empreendimento. Deve também salpeduzir para manté-lo e sustenta-lo
em um ciclo de vida prolongado e obter retornosiggtivos. Significa administrar,
planejar, organizar, dirigir e controlar todas tisi@ades relacionadas direta ou indiretamente

com o seu negocio.

Para Chiavenato (2007, p. 12) essas pessoas tamaalpais que é o “espirito
empreendedor, isto significa um envolvimento maioma mistura de emocgao, paixao,

impulso, inovacéo, risco e intuicdo”. Mas as pesstavem também reservar um amplo
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espaco para a racionalidade. O balanceamento aspectos racionais e emocionais do
negocio € indispensavel. Saber fixar metas e obgetjlobais e localizar os meios adequados
para “chegar Ia”, da melhor maneira possivel. Tsatda elaboracéao de estratégias e métodos
gue garantam a gestdo da empresa. O empreendasiisapsaber definir seu negdcio,
conhecer profundamente o cliente e suas necessiddefeir a missao e ter visao de futuro,
formular objetivos e estabelecer estratégias plaanea-los, criar e consolidar sua equipe,
lidar com assuntos de producéo, marketing e firnigavar e competir num contexto repleto
de ameacas e de oportunidades. Um leque extenscbimda sem fim. Mas extremamente

gratificante, uma adrenalina constante.

Chiavenato (2007, p. 16) assinala que “a sombra glamdes organizacdes
empresariais que conduzem enormes negocios e cobrepios mercados, existe um
emaranhado de pequenos nichos de negocios.” EsgEgios precisam ser rapidamente
detectados, localizados e abocanhados por emgtegssjueno porte. Sao nichos que passam
despercebidos a essas grandes organizacdes quens@&guem vislumbra-los ou localiz-los
em seus horizontes grandiosos. Trata-se de um nuentkpassado por constantes mudancas
e transformacfes que ocorrem com velocidade criesc@iavenato diz ainda que “os
pequenos negocios caracterizam-se pela enormeifieade e facilidade nas manobras
estratégicas e na mudanca rapida em seus mergaddstos e servicos”. E fato, as pequenas
empresas possuem caracteristicas especificas cgitidade, inovacdo e uma valorosa
rapidez de resposta que séo apreciadas pelas gramgmracdes. Dai o fato de que muitas
delas procurarem desdobrar-se em pequenas uni@atleségicas de negocios a fim de
aproveitar as vantagens tipicas das pequenas pagéaes. E o0 explica uma das participantes
da pesquisa a saber:

Eu prefiro ter as trés lojas pequenas do que uaragr primeiro que grande
vocé € muito visado. Mas o importante pra mim é figemos em pontos
estratégicos e pegamos todos os servi¢os de reftrgaverno e alguns da
prefeitura e temos os clientes comuns também. Ggpitas tem que

reformar direto, as cadeiras estragam muito erglescompram tudo novo,
tem as maracutaias. (Francisca Francinete, 55 antisyista/2013).

Todos os dias surge um produto ou servigo novesques empreendedores percebem
rapidamente que pode nascer dai um novo negécassEn que surge no mercado uma
imensa variedade de pequenas e medias empresas)siieando a pujante vitalidade de nossa
economia. Algumas estratégias sao utilizadas pgr@ssar 0 mercado ou para manterem-se

no mercado que seria “se desenvolver a partire@amlogias durashérdwarg. Isto €, ha o
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predominio de um paradigma técnico cientifico m@wcgor inovacdes nas éareas de
microeletrbnica, biotecnologia, novos materiais,crotomputadores, informatica, entre
outros” (POCHAMNN, 2007, p. 45).

Nem sempre 0 sucesso e a estabilidade é cem ptor garantido. Muitas empresas
desaparecem na mesma velocidade com que nascem.FMasisca Francinete pode ser
considerada um modelo de empreendedor de sucessaenp perspicacia, tem visdo de
futuro e sabe calcular os riscos. Quase sempreollgona ndo estd no mercado nem no
produto, mas na maneira improvisada de tocar oggues negocios, pois certos empresarios
nao estdo com um bom planejamento para gerir supsesas. Some-se a isto 0os eventos
econdmicos como o fraco desenvolvimento do paigeoessao econdmica, aquecimento ou
desaquecimento econbmico, renda per capita da gyl Produto Interno Bruto (PIB)
baixo, inflagdo, juros, precos, aluguéis, camb@aibca comercial. Todas essas variaveis sdo
importantes para qualquer negdcio porque séo iddiea da situacdo econdémica do pais.
Queira ou nao, essas variaveis influenciam podereste a estabilidade de um negdcio e

afetam direta ou indiretamente as empresas, indepggmente de seu tamanho.

Para Chiavenato (2007, p.20) um negocio enfrenfaids riscos, seja quanto ao
capital empatado seja quanto ao tempo e ao esfovestido, principalmente quando sua
aplicacdo pode resultar em possiveis perdas.” Riggifica possibilidade de perda, mas sédo
necessarios. Ha varios tipos de riscos que ating®ia empresa como a obsolescéncia do
produto, disputas trabalhistas, administracao impmiente, forcas extraordinarias (como fogo,
inundacdes etc.) e dificuldade em competir vandajente. Adam Smith, o criador da
moderna economia, ja dizia no século XVII, que tinda méo invisivel do mercado que se
manifesta por meio da competicdo”. E a lei da afertla procura que define como o mercado
funciona. Ele queria dizer que algumas pessoaminiseus negocios e conseguem competir

cOm mais sucesso que outras.

Para Greco (2010, p.27), no Brasil “o empreendsdwi ganhou forcas e se
popularizou a partir da década de 90 com a abedueconomia, que propiciou a criagdo de
diversas entidades voltadas para o tema”. Antsodo termo empreendedor era praticamen-
te desconhecido e a criagcdo de pequenas empresdisngada em funcdo da conjuntura
politico econdmica nada favoravel ao mercado pa&aguenos empreendimentos. Hoje o
empreendedorismo € fundamental para a geraca@uiezas na medida em que promove e
aprimora as condicdes de vida da populacio. E taminé fator importantissimo na geracgéo

de empregos e renda. Para Greco (2010, p.27) gudewado em conta “diferentes
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caracteristicas relativas ao empreendedorismo,onoef o estagio do empreendimento,
nascente ou novo, motivacao, oportunidade ou nidegks ocorrendo variacbes de acordo
com o setor de atividade econémica, bem como cajénero, idade, escolaridade e renda
familiar”. De acordo com o presidente do SEBRAEzLBarreto Filho,
Hoje as mulheres sdo cerca de 450 milhdes tralddhano
empreendedorismo. De cada 100 empreendedor 45 daeres, com a lei
do empreendedor individual a partir de 2007 mu#taslegalizaram para
facilitar sua vida na questdo de compras de mé&exiautras vantagens que

a legalizacdo proporciona. N6s do SEBRAE querenoosribuir cada vez
mais para o crescimento das mulhéPes.

Para Cramer et al (2012, p. 54) para as mulhesesmiem esta posi¢cao dentro do
mercado teve que travar uma disputa acirrada porespaco e as relacdes de trabalho
comecam a criar novos significados. Foi necessédostruir uma nova identidade,
desconstruir esteredtipos sociais e culturaisan$por barreiras, principalmente de natureza
psicolégica, que ainda permanecem e que se mosiceno as mais dificeis de serem

superadas”.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) € o priralipérgdo de dinamica
empreendedora no mundo, mais de 80 paises panticipate estudo desde o seu inicio, em
1999. Os principais objetivos deste estudo comeige medir a diferenca entre o nivel em-
preendedor entre os paises que estao inserid@spessjuisa e descobrir os fatores favoraveis
e limitantes a atividade empreendedora no mundmtifttando as politicas publicas que
possam favorecer o empreendedorismo nos paisedvidogo E pelo 10° ano seguido, o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas tesgs (SEBRAE) é parceiro da GEM na
realizacdo da pesquisa no Brasil. Neste perioddias e Pequenas Empresas (MPES)
brasileiras se consolidaram como elementos fundi@separa o crescimento econémico do
pais, gerando emprego e renda para a populacdap€ ge destague na economia ganha
ainda mais for¢ca com a entrada em vigor da Leil@aMicro e Pequena Empresa, em 2007,
e da Lei do Empreendedor Individual, em 2008. Eksés sao decisivas para impulsionar o

empreendedorismo no Brasil.

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) e o IngtituBrasileiro da Qualidade e
Produtividade (IBQP} em pesquisa concluiram que a crise econdmica batmua o

10 http://www.sebraemercados.com.br/?p=20262
1 Ver instituto brasileiro de qualidade e produtade. disponivel< www. www.ibgp.org.br/gemem:
09/01/2012.
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empreendedorismo no Brasil em 2010. A Taxa de Eemgledorismo em Estégio Inicial,
(TEA), é a proporcéo de pessoas na faixa etarre é8te 64 anos envolvidas em atividades
empreendedoras na condicdo de empreendedores @aasegascentes ou empreendedores a
frente de negocios novos. Ou seja, com menos dguéenta e dois) meses de existéncia foi
a mais alta desde o inicio da realizacdo da pesequaigais ha 11 anos. Isso demonstra uma
tendéncia de crescimento do empreendedorismo ndotigala oportunidade que volta a ser
maior que o dobro do empreendedorismo por necelsidésso € muito animador, pois o
empreendedor tornou-se mais um ator do crescimeagoomico e do desenvolvimento de
nossa nacgéo. Sua atuacao se reflete nas trans@@snacondmicas, sociais e ambientais da
sociedade e é responsavel direta pela evolucadmesbtar do cidaddo. No entanto, apesar da
clara vocacao de nossa gente ao empreendedorigmesgaisa GEM mostra que a inovacao
ainda é incipiente no seu dia a dia, mesmo com tod&olugcdo nos ultimos anos. As

empresas brasileiras precisam vencer a barreireodacéo.

O presidente do conselho deliberativo do IBPQ Rymdda Rocha Loures, acredita
que “a cidade € o lugar de empreendedores e sgdgiog, a possivel ideia de se criar
espacos inovadores nas cidades € a melhor fornteétarde criarmos ambientes propicios ao
florescimento de novas empresas no Pais”. Este grande desafio, criar ambientes
inovadores para as empresas se expandirem num futdximo. De acordo com a GEM no
Brasil a TEA de 2010 de 17,5%, comprova a tendéueacrescimento da atividade
empreendedora, considerando a populacdo adultdebveasle 120 milhdes de pessoas. Isto
significa que 21,1 milhGes de brasileiros estavairedte de atividades empreendedoras no
ano de 2010. Em numeros absolutos apenas a Chssipmais empreendedores que o
Brasil, a TEA chinesa de 14,4% representa 131,lided de adultos a frente de atividades
empreendedoras no pais. Em todos os anos o Brasitm uma TEA superior a média dos

paises amostrados na pesquisa GEM, que foi deéeldny2010.

Dos 59 (cinquenta e nove) paises que participa@mpedquisa o Brasil ficou na 102
posicdo em porcentagem da populacéo adulta cormalgtividade empreendedora. A TEA
média brasileira de 2002 a 2010 é de 13,38%. @ianeato da TEA em 2010 é resultado do
maior numero de empreendedores de negoécios nogsa.dategoria de empreendedores vem
apresentando um constante crescimento desde 20BEM\revela que o empreendedorismo
por oportunidade é mais benéfico para a economsapddses. Aqui os empreendedores
iniciaram 0 seu negocio por vislumbrarem uma omidade no mercado para elevar sua

qualidade e condicdo de vida. Mas, também, exigessoas que empreendem pela falta de



40

melhores alternativas profissionais. S8o0 0os empeslres por necessidade. Mesmo o
empreendedorismo por necessidade pode gerar oplaxdieés de negdécios e se transformar
em empreendimentos por oportunidade. No Brasil da cdois empreendedores por
oportunidade corresponde a um por necessidade.sgua de 2010 revela que entre 0s
empreendedores por oportunidade 43% o fizeram lpetga de maior independéncia e
liberdade na vida profissional; 35,2% pelo aumeatdaaenda pessoal; 18,5% apenas para a
manutencdo de sua renda pessoal, enquanto 3,3fanctitautros motivos, ou seja, 78,2%
vislumbram uma oportunidade de aprimorar a vida conegdcio que estdo abrindo. Luiz
Silva Baretto Atual presidente do SEBRAE informa,qu

O governo esta oportunizando mais condi¢cdes ppegjoeno empreendedor

e, eu, acredito que o desemprego vai cair maisaairth muitas

oportunidades novas é s6 procurar 0 Sebrae e genanrf melhor tanto os
gue ja sdo empreendedores, como 0s que querem’rstaﬁza

De acordo ainda com a pesquisa GEM o0 “empreendgdorpor necessidade esta
mais suscetivel a conjuntura econémica, por igsteta diminuir guando aumenta a oferta de
emprego.” Em 2010 houve uma diminuicdo da taxaedemprego acompanhada do aumento
dos trabalhadores formais na economia nacionaltdgliorasileiros que seriam “arrastados”
ao empreendedorismo por necessidade encontraragmrego. Isto mostra que ha maior
probabilidade de surgirem mais empreendedores mtunidade. Para 0 mercado este € um
fator positivo por serem estes mais preparadoscacianados para se aventurar no mundo

dos negécios.

A pesquisa GEM revela que a mulher brasileira éreemgedora. Ela se “atira” ao
mundo dos negécios, embora ainda ndo tenham wgaga o indice de homens neste tipo de
trabalho. Essa pesquisa da GEM mostra que apendSaema as mulheres atingiram TEAS
mais altas que os homens em 2010. As mulherest@ames empreendedorismo pela mesma
razao que 0s homens, ou seja, visando o sustesiarmiEsmas e de suas familias, procurando
também encontrar um significado para suas vidas gora carreira e ter independéncia
financeira. Também em 2010, entre os empreendeducess, 50,7% sdo homens e 49,3%
mulheres, havendo, pois, um equilibrio entre ogENNno empreendedorismo no pais. Entre
os 21,1 milhdes de empreendedores brasileiros,midhites pertencem ao sexo masculino e
10,4 milhdes ao feminino. Observe-se que as mudhestdo consolidando posicoes e

conquistando novos espacos relevantes na sociedadeeconomia. “Atualmente 37,3 dos

12 http://www.sebraemercados.com.br/?p=20262
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lares brasileiros sdo sustentados por mulheresné&oado de trabalho as mulheres ocupam
42% das vagas e bravamente enfrentam muitos obstatuseu dia a dia”. Aléem de cumprir
dupla, as vezes tripla jornada, as pesquisas mosjua as mulheres recebem em média, 35%

a menos de salario do que os homens e levam mgi® teara ser promovidas. (IBGE, 2010).

Para Greco (2010, p. 77) “no mundo da politica mesentacdo feminina ainda é
pequena mesmo tendo uma mulher na presidénciaigdoAia o ano de 2010 somente 13%
dos governadores sao mulheres, 8% dos prefeitosd@odeputados federais, 12% dos
senadores, 11% deputados estaduais e 12% dos w@edutasileiros pertencem ao sexo

feminino”.

A equidade de género € um fator que precisa sangdo mais rapidamente. Mas,
essa equidade ndo vai ocorrer naturalmente. NoilBeasda demandara muita luta das
mulheres, posto que a nossa sociedade é fortempatmiarcal (COSTA, 2005). Nao obstante
a isto, deve-se reconhecer que as brasileiras esté® as mais empreendedoras do mundo,
milhares delas comandam seus préprios negéciosacBDelo com Brucschini e Lombardi
(2007, p. 48),

Além dessas transformacdes demogréficas, mudanegsadrdes culturais e
nos valores relativos ao papel social das mulhaltesaram a identidade
feminina, cada vez mais voltadas para o trabalhmmerado. Ao mesmo

tempo, a expanséo da escolaridade e o ingressmnassidades viabilizam
0 acesso das mulheres a novas oportunidades déhtsab

Quando se fala de empreendedorismo a ideia quenseteg mais particularmente é a
criacdo de empresas, que é uma peca chave no dese@nto da economia de uma
sociedade. Por isso este campo de atuacdo € nmaitosgor para as mulheres num pais que

ainda esta engatinhando na geracao de renda perdgaempresas inovadoras e competitivas.

As mulheres tem um problema sério com relacdo ardgfio de crédito nas
instituicdes financeiras em alguns paises, inotusiv Brasil. Greco (2010, p.81) lembra-nos
da atitude do admiravetconomista bengalés, Muhammad Yunus, vencedoréipmNobel
da Paz, fundador do Grameen Bank em 1936e acreditou na capacidade das mulheres,
conseguiu retirar milhdes de pessoas da pobrerenextviabilizando o empreendedorismo
através de pequenos empréstimos produtivos comedidmente as mulheres”. Yunus
acredita que, além de empreendedoras, elas satweat@responsaveis pela sobrevivéncia das
suas familias e boas pagadoras. Este banco pauult com mais de 7 milhdes de clientes

em Bangladesh. Essa experiéncia do Grameen Bankngites consideraram exitosa deu
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certo e demonstrou como realmente as mulheres sd@ze&s e comprometidas com as
responsabilidades que assumem. Demonstra tarnsbém é importante criar sistemas de
crédito facilitado e projetado para mulheres. Apm®ndedoras brasileiras acreditam que o
Brasil trilhe esse exemplo de sucesso, pois mihdeegestores publicos e privados em todo o
pais estdo convencidos de que o desenvolvimentwdrtoo sustentavel do Brasil s6 sera

alcancado quando for amplamente apoiado por umedsale empreendedora.

No atual momento brasileiro em que o pais € goderpar uma mulher as esperancas
de milhdes de mulheres empreendedoras de todasdqguaim renovadas. Dentro desse novo
contexto as empreendedoras brasileiras tém graxplectativa em relacdo as criativas e
positivas acfes governamentais em favor de umagaréefeminina de classe média que

busca construir o seu espacgo no setor produtivo.

As taxas da pesquisa GEM mostram que o empreensiedono Brasil situa-se entre
as mais altas quando comparadas ao grupo compdefmides, subgrupos de regides ou
estagio econdmico. Esse fato extremamente posiBwo entre suas principais bases a
mentalidade e atitude de uma sociedade represeptadama classe trabalhadora capaz de
alavancar a economia de seu pais com seus pr@sfimgos. Trata-se de individuos capazes
de reconhecer oportunidades de negécios e queitaoneda sua propria capacidade e
habilidades para explorar tais oportunidades. Adé&®o, se a atitude geral de um pais em re-
lacdo ao empreendedorismo € positiva, 0 Estaddldiraspropiciara o suporte para a
atividade empreendedora em seus aspectos prinwodiaio disponibilidade de recursos para

alavancar esta atividade promissora (IBPQ, 2009).
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CAPITULO Il — A FEMINIZACAO DO EMPREENDEDORISMO NA
SOCIEDADE RORAIMENSE

2.1 As mulheres e suas experiéncias empreendedoras

A trajetoria de luta das mulheres em defesa de dieeitos, segundo Cruz (2012) esta
entrelacada as lutas dos trabalhadores, pois ibmtoente elas sempre estiveram limitadas a
um ambiente doméstico e a um coédigo moral da sadeegatriarcal.

As primeiras mulheres a lutarem pelos seus dir&it@sn as Sufragistas que lideraram
a luta pelo voto e pela educacao para as mulh@esovimento foi liderado por Jerdnima
Mesquita, que lutou na | Guerra Mundial e foi vaéura da Cruz Vermelha e ao regressar ao
Brasil juntou-se as companheiras Stela Duval ehBeluz, e juntas fundaram, em 1922, a
Federacdo Brasileira pelo Progresso Feminino (FBRfpnima Mesquita também fez parte
da fundacdo do Conselho Nacional das Mulheres dsiB{CNMB). Como parte das
conquistas dessa fundacéo esta o direito ao vatimedacdo do hospital para acolhimento as

gestantes pobres (Pr6-Mater).

A Carta da Organizacao das NagOes Unidades - COiNldno de 1945, inseriu 0
principio da igualdade entre homens e mulheres,noagie pese essas medidas sabe-se que
ndo se muda o modo de pensar por imposicdo de sorDesta forma as mulheres
continuaram suas lutas por participacdo politimmémica de forma igualitaria. (CRUZ,
2012)

Hirata e Segnini (2007, p. 29) argumentam que ar@@ da mulher como forca

produtiva ainda € vista como uma condi¢cdo secuadamis

Quando o homem (por definicdo € o provedor prif@gelusivo) ndo pode

cumprir esse papel, devido a uma situacéo de ecisedmica, desemprego,
diminuicdo de sua remuneracdo, doenca, incapaciiside temporaria ou

definitiva, ou outro tipo de infortlnio; quando tsata de um lar no qual a
figura masculina esta ausente (por morte, separatéd, e a mulher, por
falta de alternativa, assume o papel de provedor.
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Como consequéncia desse tipo de insercdo o papahadvido pela mulher também
se torna secundario, instavel e complementar aarelad familia. Mas, este quadro esta
mudando e segundo os céalculos da Comissdo Econfrareaa América Latina — CEPAL
(HIRATA; SEGNINI, 2007, p. 39) “cerca de um terca kknda total dos lares urbanos em que
ambos os membros trabalham provém da renda da mihe um quarto desses lares a

mulher contribui com 50% ou mais da renda totdbdb

Constata-se que a participacado das mulheres nadwede trabalho é cada vez mais
crescente e em termos de empreendedorismo ha guogggnista que venham a atuar de
forma equilibrada. A trajetéria do ingresso da reulbomo forca produtiva no mercado de
trabalho veio acompanhado ndo so pela necessidgadecdpitalismo dispor de uma mao de
obra mais barata e aplicada, mas também para lmascper com uma hegemonia de discurso
no qual refor¢ca que a mulher era uma forca de ltrals doméstica. Para Cavedon (2012, p.
237) “O espaco laboral mostra-se como um espellde essas caracteristicas se refletem. A
competicdo no mundo do trabalho ganha matizespopyoes variadas, sendo a dualidade de

género umas das possibilidades de enfrentamenicedperacao”.

E foi em meio a esse mundo competitivo e na lutagmper com anodus operandi
gue as mulheres ingressam no empreendedorismo.pMé&é®m de certos empresarios as
“remuneracdes mais baixas das mulheres se devenama&ste a sua disposicdo de ganhar
menos que 0s homens” (ABRAMO, 2007, p. 31).

Acompanhar o posicionamento de uma populacdo colacée ao tema de
empreendedorismo nos permitiu analisar o nivelisigodicdo dos individuos em relagdo ao
tema e o seu potencial para empreendé-lo. Quamiiidnos sado capazes de reconhecer as
oportunidades de negocios no ambiente em que audarperceber que possuem capacidade
para explora-las, toda a sociedade € beneficiaglacem o aumento da criagdo de ocupacdes,
seja com o0 aumento da riqueza do pais e sua digfihn

O empreendedorismo, bem como o perfil empreendedasrrazbes que levam ao ato
de empreender sdo assuntos que muitos pesquisaderesiebrucam atualmente
principalmente na area da administracédo. As radéesicesso de alguns empreendimentos e
as variaveis que influenciam o processo de empezegelam a cada dia novas variaveis e
novos modelos a serem estudados. Deve ser cortgdamr@mbém o campo dos economistas,

as ideias de Schumpeter, que realmente deram iadciempreendedorismo, através de sua



45

associagao visivel com a inovacao, considerandm aquapital sempre encontra novas formas
de utilizacdo dos recursos deslocando o0s empregalcibnais para novos tipos de
empreendimentos (SCHUMPETER, 1942). Schumpeter d@ambcontribui para o
desenvolvimento econémico, mostrando a importadog empreendedores nesse contexto,
compreendendo o papel do empreendedor como motsistdma econdmico, sinalizador de
oportunidades, idealizador de negdcios, criadore@reendimentos, e como aquele que
assume riscos. (ALVES, 2008).

A habilidade de uma visédo empreendedora pareceerotifleranca e confianca ao
empreendedor. De acordo com Filion (1991, p.12ktee de contatos parece ser o fator mais
influente para explicar a evolucédo da visdo. A fexnpor exemplo, certamente moldara os
tipos de visao inicial que um empreendedor possa ter’. Nessas relacdes as mulheres se
destacam porque elas tém uma capacidade maioiadeaaiacdes fortalecidas e séo rapidas
na arquitetura de uma ideia oportunizada por estagdes. Quanto mais articulada for a sua

visdo, maior sera sua influéncia na escolha pastabelecimento de um sistema de relacdes.

Analisar a independéncia da mulher Raposo e A$giXii7, p. 36) ressaltam que foi
importante a iniciativa das mulheres em reivindaws direitos, mas essas atitudes vieram

acompanhadas de muitas responsabilidades, vejamos:

As condi¢des de independéncia adquiridas pela mutiie além
da Revolucdo Feminista de 1969, quando varias maghe
protestantes queimaram pecas intimas em pracacauili atual
conjuntura econbmica empurra a mulher a auxiliss qaestdes
financeiras da familia, tornando-se, muitas vezehefe da casa.

Mussak (2004) faz a comparacdo dizendo que a Rgdmldos sexos esta para as
mulheres hoje, assim como a Revolugdo Industriglesepara os homens no século XX, no
sentido em que se na Revolucéo Industrial o homassqu a ter garantido alguns direitos
como trabalhador assalariado, a Revolucdo dos sepossenta para as mulheres sairem do

estagio de inferioridade em relacdo aos homensgatantido os mesmos direitos sociais.

Na realidade a contribuicdo das mulheres com aaréaiiliar ndo iniciou com seu
ingresso no mercado formal, elas foram ingressandw forca de trabalho bem antes, como
costureiras, lavadeiras, domésticas, bordadeitaggiteiras, etc. Era como se trabalhar em
casa permitisse estar mais ‘segura do mundo ladarais perto dos cuidados da casa. Mas
esse tipo de trabalho era tido como de menor irapoid principalmente pelo fato de néo ter

agregado mais-valia.
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A Ultima amostra por domicilio do senso do IBGE 1@0indica que as familias
chefiadas por mulheres aumentaram de 22%, no an20d@, para 37% em 2010. Essa
elevacdo do indice no mercado de trabalho apesaerdé&uto de um novo olhar sobre a
situacado da mulher também veio acompanhada do &ordas tarefas, pois normalmente as
mulheres antes de sairem para o trabalho, acorelaimre mais cedo para preparar o café da
familia, arrumar os filhos para irem a escola, @eixomida pronta, arrumar a casa, entre
outros. Quando se trata das atividades escolazgaentemente sdo as mulheres que estao

mais presentes participando das reunides e acompanias licdes de casa.

Uma das grandes dificuldades enfrentadas pelaseneslhrata-se da maternidade,
considerando que o ser humano é o animal que terfarzcia mais longa, esse periodo €
praticamente colocado sob a dependéncia da maegipripela necessidade de aleitamento e
depois pelos vinculos afetivos que se estabeleotra & crianca e a mae, mas independente
das condi¢des objetivas que sao impostas peloxtords mulheres tém se destacado e tem

avancado como profissional.

O fator que impulsionou esta revolucéo foi simplesta a competéncia das mulheres
de acordo com dados do Endeavor Empreendedoris@@8)2A partir dos anos noventa
constata-se que ocorreram algumas mudancas sajivifis, pois enquanto a renda meédia dos

homens aumentou s6 19%, a das mulheres aumentau 43%

Com isso as mulheres que antes eram economicangmadentes dos maridos para
tudo, hoje desejam mais do que um casamento onsditeicdo de uma familia. Elas buscam
uma identidade pessoal que inclui estilo de vidag mais se submetendo ao que lhe é
imposto, e sim buscando independéncia por meiceddrabalho, sua propria conquista para
tracar e definir seu proprio caminho, expressandd apacidade e sua forca de vontade
(MACHADO, 2002).

7z

Indiscutivelmente o empreendedorismo é uma altemataliosa para promover a
insercdo de mulheres no mercado de trabalho, gigtoeste ainda mantém sua caracteristica

predominantemente machista, impondo barreirasenado feminina na carreira.

As mulheres empreendedoras vivem uma mistura deémssnos contrastantes de
medo, preocupacao e prazer de vitdria por teremmade uma postura assertiva, sentindo-se
vencedoras, ndo porque chegaram a um objetivoatlesenas porque se construiram em

meio a processo de busca de si, dando significeadoas vidas. Recuperaram sua autoestima
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e, hoje, tém orgulho de sua criatividade e afirmal@s proprios valored\s empreendedoras
valorizaram a autonomia e a independéncia, fatasssciados a liberdade, tém iniciativas
para criar e desenvolver ideias, possibilitandorimip ao trabalho sua margeessoal como

nos relata uma entrevistada atuante no comercio:

A independéncia, a satisfacéo de ser a dona derptio nariz €
uma coisa muito, muito, muito boa € impagavel tmno

nascimento das minhas filhas, considero hoje aanalbisa que
aconteceu nha minha vida €é extremamente gratificasde
empreendedora, adoro essa palavra, ela me renadge dgado a
criatividade. O mais importante nisso tudo é quetemho a
iniciativa de fazer as coisas com a liberdade de@dora que eu
guero e da forma que eu quero, posso gerenciairdemaneira.

(Eliene Araujo — Analista do SEBRAE, entrevistal2)p0

De acordo com a pesquisa de Sophia Mind (2013)ulisemes estdo empreendendo e
investindo em seus sonhos. O empreendedorismo ut@@oparte importante na vida
feminina, ja que, muitas mulheres optam por aleussnegocios para conseguir conciliar
familia e carreira. As mulheres ndo se permitemrampavel em nenhum aspecto da vida,
guer ser melhor profissional, esposa, mae, fillzTanegga. Ainda de acordo com a pesquisa,
71% das profissionais ndo abririam mao de cuidaadae e 60% delas exigem de si mesmas
momentos de prazer com a familia. O mundo corparatelimita algumas acdes, interfere
diretamente no tempo dedicado a familia e acabagmwmatender aos anseios das mulheres,
principalmente, daquelas que tém filhos pequenudaaiPor conta disto e do ambiente hositil,
elas buscam o empreendedorismo como uma opcaessaste para construirem as suas
carreiras e ainda serem maes. E importante enfatjga uma mulher empreendedora
trabalhar muito, porém, tem flexibilidade com haampara suas necessidades pessoais como

nos conta Paula, outra mulher ouvida na pesquisa:

Acredito que faco a coisa certa, ndo me sinto dalper trabalhar
muito e dividir o meu tempo entre familia e traloalaté porque
sou separada e sou 0 homem e a mulher da casa 38rdnos e
acho que pra minha idade ja conquistei muita c@saonclui uma
faculdade, tinha trés lojas, vendi uma porque exaralipas e
percebi que era melhor trabalhar com os mesmosu@moed em
vez de trés que me geravam mais gastos, amplietlleorei as
duas do mesmo segmento. Acredito que tenho quake due
guero para minha vida, estou estabilizada profisgmente, tenho
meus filhos que amo, sou uma mulher feliz e reddizara ficar
completo sé6 falta um novo amor. (Eliene Araujo-Astal
SEBRAE, 33 anos, entrevista/2013).
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As mulheres estdo ha muito tempo no mercado deltrallesde as industria téxteis e
alimenticias anterior a Revolucédo Industrial de91§& que o capitalismo obrigou a toda a
familia a vender a sua forca de trabalho. A crdscersercdo das mulheres no mercado de
trabalho foi ocorrendo, ao longo da histéria, egefdas necessidades em manter a familia
sozinha para muitas delas em raz&o da elevacgaivelode consumo para outras, entre outras

causas, 0 que tornou extremamente necessariaadasanulheres (IPEA, 2010).

Com uma populacdo de 193 milhdes de habitantes,rasilBtem um grande
contingente de talento nas mulheres que se destac@mnegocios e que contribuem,
efetivamente, com o desenvolvimento do pais. Muitagheres empreendedoras néao
expandem mais 0s seus negocios em razdo dos elis®gos impostos que o pais exige. E o

que relata presidente da associacao das costyuesaber:

Eu tenho uma preocupacdo muito grande com as cdataspresa como
impostos, encargos que sdo muitos € muito diftiialhar na legalidade, da
vontade de trabalhar na informalidade, com umaacoienor. Vou falar a

verdade se eu for pagar tudo direitinho fico nangdho, ainda mais em uma
cidade como a nossa, que s6 tem dinheiro quinzaendianaximo durante o

més. Mas mesmo assim prefiro ter o meu negéciabaltiar para os outros.
(Francisca Lopes, 52 anos, entrevista/2013)

De acordo com Angerami (2012), a carreira de umii@ngassa por, no minimo trés
grandes mudancas geralmente a cada dez anos,assquer dizer que cada uma delas
represente um mar de tranquilidade. “Os desafias @dnstantes e exigem sempre
movimentos rapidos para um alinhamento profissierassoal” (ANGERAMI, 2012, p. 46).
Isto exige foco na propria carreira. Para a autorégco na carreira envolvem desafios e
guestionamentos que a experiéncia demonstra commas comuns em sete etapas
cronolégicas da vida feminina, que sao: dos 1724aanos. Nesta fase a pessoa pergunta a si
mesma — O que vou ser, que profisséo eu querdagealas davidas; dos 22 aos 28 anos elas
comparam sonho e realidade consigo mesma e doso293% anos é o periodo de
competitividade, a corrida pela estabilidade, defio; dos 36 aos 42 anos esta entre a razdo e
a emocao, a hora da verdade; dos 43 aos 49 ano®mento de alinhar os valores em busca
do equilibrio total pessoal e profissional; dosa®® 58 anos € a aposentadoria, e trabalho

novamente pode ter uma segunda carreira — novalhasdae volta ao futuro. (FONTE)

Dentro do universo do empreendedorismo algumasereghtém se destacado, entre
elas Luiza Helena Trajano Inacio Rodrigues, 58 adesFranca — Sao Paulo, mae de trés

filhos, que comecou a trabalhar com 12 anos na Miagd.uiza. A empresa foi fundada pelos
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Tios de Luiza Trajano Donato e Pelegrino José Dpyreah Franca — Sdo Paulo. Hoje é uma
Rede com lojas em sete estados brasileiros: Sdo, Réinas Gerais, Goias, Mato Grosso do
Sul, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Swme nhais de 21 mil funcionarios
distribuidos em 613 lojas, em 430 cidades. Estas f@aturaram em 2010, R$ 5,3 bilhdes.
Recentemente Luiza Helena foi convidada pela peasadDilma Rousseff para assumir a
Secretaria da Micro e Pequena Empresa, como namwaae cargo foi nomeado o Vice-

Governador de Sao Paulo, Guilherme Afif.

Luiza Helena Trajano é sobrinha dos fundadoresngtassou na empresa e trabalhou
em todos os departamentos. Quando a empresa cmoholding tornou-se diretora —
superintendente até tornar-se superintendentepiboeira na criacdo das Lojas Eletrbnicas
Luiza e foi também a idealizadora da Liquidacaot&stica, com 70% de desconto nos
produtos, que acontece sempre no inicio do ano.tdfmos de expectativas afirma que
“deseja que a Magazine Luiza continue crescendo pseder sua alma®

Outra empreendedora de sucesso € a Josefa de Aaljadotou o nome de Sylvia
Design, considerada uma estrela dos canais deaofarfTV, tem um perfil irreverente nas
propagandas de moéveis que leva seu nome e tenetivobjle atingir os publicos A e B. De
origem simples, ela vem de uma cidade com 21 rhitdwates do interior do Ceara, municipio

de Barros.

A Rede Sylvia Design Prime, tem apenas oito anasidedo, mas ja tem cinco lojas
em S&do Paulo. Apesar de ter estudado sé até aaéaie da educacdo basica e nunca ter
assistido palestras sobre vendas, trabalhou 14 @mos gerente em uma das lojas e as
vendas aumentavam 40% quando ela aparecia na iélira.dos anuncios em TV, também

investe em radio, internet e andncios no metro.

Seu primeiro emprego foi como empacotadora da cessérinquedos. Com a certeza
de que precisava ser notada, ela fazia mais desperavam de sua funcdo. Limpava chao e
prateleiras, arrumava os plasticos rasgados decasne carrinhos, conferia os pacotes,
cumprimentava as pessoas com um sorriso, tratanwgr@ohoje também exige de seus

funcionéarios. “Sempre trabalhei com cabeca de patnoinca de empregada. E sou uma

13 pequenas Empresas e Grandes Negécios. Exempltpasaas geracdes. Revistalinedisponivel em:
http://revistapegn.globo.com/Revista/Common/0,,EMIZ94-18512,00-
EXEMPLO+PARA+TODAS+AS+GERACOES.htmAcesso em junho de 2013.
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magquina de vender. Sou incansaV&lTrabalhou em duas outras empresas de méveis até

abrir sua propria loja.

Essas experiéncias bem sucedidas de mulheres emedesas representam ndo sé a
sua capacidade de se destacar no mundo da ecomoasatambém imprime uma forma
diferente de gerenciar, em que o ser humano € tooceas acoes, respeitando as diferencas

individuais e acima de tudo elevando a autoestiosafuhcionarios.

Eccel e Alcadipani (2012, p. 62) ao analisar awesé@d das discussdes sobre género
afirmam que os tedricos da chamada administragddifica como Tylor, Weber, Mayo e
Maslow excluiram, conscientemente, de suas teqr@s,0 “projeto epistemoldgico em que
se sustentam reduzia toda diferenca a uma intadieréou seja, a um padrao desviante que
precisava ser excluido do sistema”. Luiza TrajarBylgia Design conseguiram romper com
esse paradigma no qual o gerenciamento era coadaepisa de homem. Elas conseguiram
quebrar com a ordem simbdlica de divisdo sexudtatmalho ao assumirem um espaco que

foi considerado como espac¢o do homem.

O crescimento da participacdo das mulheres no guefere a educacéo,
politica ou trabalho vem produzindo mudancas seckignificativas,
sobretudo, no que diz respeito ao mercado de tapal sexualidade e a
familia. Pode-se dizer que tais mudancas séo, eah geflexos das lutas e
reivindicacdes das mulheres pela igualdade detafireiato que se tornou
legitimado, ndo s6 através do Movimento Feminisiae — sob a
denominacéao inicial de “estudos de mulheres” egomstnente “estudos de
género” — proporcionou-lhes visibilidade, denuncias condi¢cdes de
desigualdades, rejeitou a explicacdo de subordinagd determinismo
biologico e atestou as diferencas e desigualdaoe® construcdo social.
(CRUZ, 2012, p. 192).

Luiza Trajano e Sylvia Design foram capazes de atbra ordem da subordinacéo e
fazem parte das estatisticas dos 30% de mulheeprggidem empresas. Ambas tém uma
trajetoria que parti de uma cidade do interior e gdo abriram m&o de seu crescimento
pessoal e conseguiram romper com a “segregacawjnuizacdo e desigualdades” (ldem,
2012, p. 202).

A pesquisa desenvolvida por Cramer et al (201858p.demonstra que as mulheres

analisadas enfrentam,

14 Jornal da Tarde. Disponivel em: http://blogs.empacbm.br/jt-seu-bolso/conheca-a-historia-da-syddaign/
acesso em junho de 2013.
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Além das barreiras comuns ao desempenho de qualgtieidade

empreendedora, a cobranga por parte das pessoalsi@smsy com 0S seus
empreendimentos. Neste caso, elas destacam quepo&rio desempenho
atua no sentido de superar tais cobrancas. Optaé barreira enfrentada é
a cobranca familiar, devido a concorréncia da @aie laboral com a
dedicacdo a familia. Este fato e que € respongirelm sentimento de
culpa por terem que abdicar, muitas vezes, do emnfamiliar, antes como

0 Unico ambiente em que podiam interagir.

Mas, mulheres como Luiza Trajano e Sylvia Design representantes das lutadoras
gue conseguiram construir uma nova identidade dearas empresarias e da imagem de méae
que participam ativamente na renda familiar e queseguiram se libertar dos padrdes rigidos

do mundo androcéntrico.
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2.2 O comércio como experiéncia de empreendedorisrf@minino

As pesquisas realizadas pelo GEM (2012) que vanfia taxa de desenvolvimento do
empreendedorismo considerando as caracteristicasguéficas, de género, renda e faixa
etaria revelam que os homens (16,2%) séo os engzeeres as mulheres (14,7%). Os dados
indicam ainda uma supremacia dos homens sobre lagnmesino mercado de trabalho e essa
supremacia se da pelas proprias condi¢des de noegcadainda favorecem aos homens. Para
Laufer (2013, p. 130) é resultado da falta de twalé sociais e familiares, a legitimidade de
da intervencdo publica para permitir as mulher@mnctiar’ trabalho remunerado e néo
remunerado variou e da mesma maneira variou o @espacim objetivo de igualdade entre

homens e mulheres”.

Em paises europeus como Inglaterra, Alemanha, &ranklolanda foram tomadas
medidas que permitiram compensar as desigualdabtlesais entre homens e mulheres por
meio da criacdo da meia jornada de trabalho (LAUFER3). No Brasil, a homologacao da
licenca maternidade de seis meses foi um passortamp@, porém muitas lutas ainda
precisam ser conquistadas como a popularizacaoegbes nas empresas, escola em tempo
integral, sdo exemplos de medidas de politicasgashtjue podem diminuir as desigualdades

no mercado de trabalho.

Quando a analise é realizada por regido (Nortexeemos estatisticos, praticamente a
diferenca é minima. Os homens representam 18,78amubneres 17, 1% (GEM, 2012). Em
se tratando do perfil empreendedor comparado pwergéfaixa etaria e renda o relatério do
GEM (2012, p. 13) indica que,

49,6% do total dos empreendedores iniciais sdo emesh sendo que as
regioes Nordeste e Sul concentram maiores proper¢dde
empreendedorismo feminino (51,8%); O maior perantulesses
empreendedores por faixa etaria concentra-se ra fs 25 aos 34 anos
(33,8%), fato este que se repetiu em todas asaegidnsideradas. [...] A
proporcdo de empreendedores estabelecidos do sexnnifo € menor se
comparada aos empreendedores iniciais do sexo ifeamilNo Norte e
Nordeste, a faixa etaria dos empreendedores estided tende a ser maior
do que nas outras regifes consideradas.

Os dados acima, se comparados ao perfil do emmdengm termos de género na

regido Norte a diferenca nao é significativa, mosexo masculino representa 50,9% e sexo
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feminino 49,1% (GEM, 2012). Outro dado relevanigué “a proporcdo de empreendedores
estabelecidos do sexo feminino é menor se compaesl@mpreendedores iniciais do sexo
feminino. No Norte e Nordeste, a faixa etaria dopreendedores estabelecidos tende a ser

maior do que nas outras regides consideradas” (RENB).

A explicacdo para esse fendmeno em relacdo a Rargiote ser dada com base no
fato que a economia do Estado advém do servi¢co. &dafta de indlstrias as pessoas sao
impedidas de ter acesso a outra fonte de rendandsslhes como saida empreender no seu

préprio negdcio.

Os estudos realizados por Cruz (2012) apontamatatm de que a mulher representa
hoje uma parcela significativa na geracdo de riguez mundo. Esse crescimento se deve,
entre outros fatores, ao fato de a mulher estaupgrado cada vez mais qualificacdo e

representar 60% das inscrigdes nos cursos de pdsagdo. De acordo com esta autora,

Pesquisa recente da ReviStae Economisinforma que as mulheres séo o
principal fator de crescimento das riquezas do gtéamas duas Ultimas
décadas. Na economia, diz a publicacéo, elas rdepopor 40% do PIB
mundial soma de tudo o que é produzido em um ag. deso maior que as
novas tecnologias e representam mais que a Chinaiedia, os atuais
gigantes da produtividade. (CRUZ, 2012, p. 198).

Em entrevista com o presidente do Clube Diretoridtag- CDL, senhor Joziel, ele
afirma que no caso de Boa Vista — RR, as mulhergge=ndedoras tém se destacado mais

gue os homens, vejamos:

O pequeno empreendedor aqui, a lideranca, € sengisede uma mulher. A
gente percebe isso em pizzaria, em lan house, skdabeleza, loja de
vestuarios e restaurantes (que sdo os mais frexp)entlas estdo se
destacando, media de 80% nos pequenos e médioseardpnentos.

Mesmo que tenha seu esposo ou companheiro, elecaparais como um
staff, ela que sempre esta a frente do negéciopreemsta procurando o
SEBRAE, procurando se especializar, procurandon@gdo de como
administrar seu negécio. (Joziel Vanderlei da $ilvB5 anos,

entrevista/2013).

Segundo Joziel, isso pode ser percebido quando B @Bliza campanhas ou
promocdes porque sdao as mulheres que estdo maeniee nas negociacdes, e também
participando em maior numero nos eventos como rormeaento promovido pela entidade
qgue é o ‘Liquida Roraima’. Esse evento é realizadocipalmente nos periodos em que o

comeércio € mais fraco para aquecé-lo.
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Buttner (2001) nos diz que as mulheres empreendedém um estilo diferente para
gerenciar, elas tracam objetivos culturais e sec@ém dos objetivos financeiros e estédo
mais preocupadas com os individuos na atividaddupir@. As mulheres empresarias buscam

sempre atingir a satisfacéo de todos e estao nesmitaa para a inovacgéao e integracao.

Um fator que incide na participacdo das mulhergs @@ empréstimo oferecido pela
Caixa Econdbmica, Banco da Amazénia e Banco do Bgas financiam entre R$500,00 a
R$15.000,00 para novos empreendimentos. Isso tém dem que se eleve o indice de

peguenas novas empreendedoras.

Essas mulheres procuram se aperfeicoar, solicitesesaoria do SEBRAE, estdo
sempre em busca de orientagcdo para melhor admmistseu negocio. Nesse aspecto, de
acordo com Joziel, as mulheres procuram mais agéontdo que os homens, porque querem

oferecer negdcio de qualidade.

Por outro lado, a renda média da mulher aindaefiarfdo que a do homem (CRUZ,
2012). Essa ‘inferiorizacdo’ da mulher em relacddhamem ainda esta muito relacionada a
imagem familista e doméstica que pesa sobre aseneslhDe acordo com Abramo (2007, p.
32), o discurso empresarial reitera “sua supodteuttiade de dedicacdo a empresa, que se
expressaria, entre outras coisas, em suas limggu@i@a fazer horas extras, viajar e trabalhar

em horarios noturnos”.

Pochmann (2012) ao fazer anélise sobre a renowdgdiase da piramide social no
Brasil argumenta que a reducdo das desigualdanesetacdo com a elevacéo da repéa
capita da populagédo que contribuiu para a melhoria daagi#to dos trabalhadores, que

também foram sentidas no ambito de género. Pangoo a

No quesito género sexual, a composicdo dos ocupdelamlario de base
segue modificando-se com o passar dos anos, temddista que a presenca
feminina no total dos ocupados de baixa remuner&gosido crescente.
Em 2009, por exemplo, a cada dois ocupados deicsalde base, um é
mulher, ao passo que, em 1979, o sexo feminineseptava apenas um
terco dos trabalhadores de reduzida remuneracaGHRMBNN, 2012, p.
41).

A critica sobre as condicbes de trabalho e em #gmecda condicdo de
empreendedorismo feminino no Norte do Brasil nddepser realizada dentro dos mesmos

parametros da realidade de outras regides. Aindalgumas condi¢coes de desigualdades de
género sejam iguais, o cerne da discussdo deve é&waconsideracdo aspectos étnicos
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culturais da populacdo, principalmente se compacada regides Sul do pais. Enquanto a
formacdo social etnografica da regido Sul tem re @igem nosS povos europeus, com
valores, costumes e concepcao de trabalho diferenfgovos da Amazonia tém em sua raiz o

sangue e as culturas indigenas.

As mulheres da AmazlOnia possuem uma estreita elegé a natureza de onde
retiram ndo so o seu sustento e de suas familastambém mantém com ela uma relacao de
afetividade e reciprocidade simbdlica que vai atknirabalho ou mero ganha pdo (TORRES
(2012).

De acordo com a Agéncia Estado de Séao Paulo aordigiete, em termos de geragao
de emprego indica que 19,9% da forca de trabakwsélariada, segundo o SEBRAE (2013,
p. 1) “entre 2001 e 2011, a participacdo da mupsmsou de 29% para 31% do total de
empreendedores no pais”.

Na dinamica de crescimento econdmico “a regidoeNapresentou a maior expansao
dos micros e pequenos negdécios do pais, com o aomerb,4% nas duas ultimas décadas”

(POCHMANN, 2012, p. 86), com destaque para os estdd Amazonas e Amapa.

No caso de Roraima ha uma especificidade que éditede outros estados da regiao
Norte. Em face do baixo investimento industrial @smeiras experiéncias, em termos
produtivos, foram marcadas pela producao agricdia gubsisténcia, somada ao comeércio do
excedente da producdo, com forte presenca da kgracgiamiliar. Como se vé, o trabalho
agricola é bem forte na Amazoénia, e esta imbrigadma rede de simbologia que da sentido
a vida de homens e mulheres. Conforme Torres (201123),

O trabalho € um fator efetivo de inter-relacionatoesom os elementos da
natureza terra, rios, e florestas, que s&o centraisvida dos povos
tradicionais. [...] a terra representa a forca gar@ada esperanca, da alegria,
do jubilo e da festa, por meio do qual os povoditianais reverenciam a
divindade com ritos e de agradecimentos pela gseitlaide do rocado e da
boa colheita.

Roraima convive constantemente com os processaeslecamentos de pessoas da
area rural para a cidade, entre outros fatorea, mEessidade de continuidade de estudos dos
filhos. A propria cidade de Boa Vista é constituida pessoas de fora “oriundas do Nordeste
(50%), seguidos da propria regiao Norte (34%). &tadios do Nordeste que mais deslocaram

pessoas foram o Maranhéo (64%) e o Ceara (20%)aatm no Norte, foram o Amazonas
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(71%) e o Par& (20%), como € possivel observartad&sde Roraima é formado por uma
miscigenacao de culturas (BRASIL, 1997, p. 68).

Para Vale (2007, p. 227) essas pessoas migramnes té

Ascensdo econOmica que alguns conseguem principgn comércio, onde

acabam desenvolvendo redes sociais ligadas diretamao Nordeste, com

familiares e até amigos levados para Roraima, €iaglos pelo migrante, com o

intuito de também proporcionar aos familiares wdemsdo. Além da assisténcia
dada aqueles que permanecem no Nordeste.

Os incentivos para a ocupacdo da Amazobnia Brasil@indo principalmente do
Projeto Calha Norte, com objetivos bélicos mildardesenvolvimento da Amaz6nia em zona
de fronteira, ndo vieram acompanhados de prograteageracdo de emprego e muitas
familias que chegaram a Roraima terminaram poessgr no mercado informal ou mesmo
no subemprego (VALE, 2007).

A maioria das mulheres empreendedoras de Roraimegoam na informalidade,
principalmente pela falta de recursos para os [asénvestimentos, falta de qualificagcéo e
por necessidade econdmica. O mercado informalgeptava ndo s6 a oportunidade de gerar
renda familiar, mas também de sair da condicaoratmthadoras que néo tinham amparo

social, garantia de férias, décimo terceiro, eotrieas garantias constitucionais.

Parafraseando Laufer (2003), se para os homensramtiga de alguns direitos
trabalhistas representou direito a cidadania, paraulheres, suas reivindica¢des tinham o
propoésito de igualdade ao acesso ao emprego, pdimbalho assalariado significava
liberdade de existéncia fora do ambiente doméskow. muitos anos a elas era permitido
trabalhar apenas em casa como lavadeira, costuceidadoras de criancas, atividade que

Ihes permitia gerar alguma renda sem ter que saiasa.

Segundo pesquisa realizada pelo SEBRAE, no perded2001 a 2011 cresceu em
21% o numero de mulheres empreendedoras, enquadimero de homens aumentou apenas
10% conforme grafico abaixo. Apesar da pesquisda@® analise dos fatores que levaram a
este crescimento, ainda assim representa uma iaf@denimportante, pois mostra que as
mulheres tém se destacado dentro do mercado, foapazes de se superarem em busca de
seus ideais e conseguem hoje ser chefes de fandantribuem diretamente para a renda
familiar. (SEBRAE, 2013),
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Grafico 1 — Numero de Empreendedores no Brasil (em milh&gsedsoas)
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Fonte: PNAD 2011.

O SEBRAE promove anualmente o prémio “Mulher deddef. Em entrevista para

esta pesquisa Eliene Araujo, representante do SEBRAraima, revela o seguinte:

Foi iniciativa da Associacdo Brasileira de Pol#igzara as mulheres que
procurou o SEBRAE para desenvolver o projeto, gierfado desde 2004.
Em Roraima comecgou com 14 empresas inscritas ¢sapae esse ano € de
64 empresas. Ha grande evolucéo na insercdo da&ndéhtro do mercado,
gue antes era prioridade de negécios masculinoge e mulheres
empreendem mais por oportunidade, antes era passidade, porque
estava separada do marido, ficado desempregadac@aplementar a renda
da familia, e hoje ela ja consegue perceber a wpdede de mercado e
investe nessas oportunidades para empreendemnmbdtndo o perfil dessa
mulher, que antes era aquela que sofria, que tinteahistoria muito grande
de superacgdo, agora ela tem um trabalho muito foré#sde pesquisadora de
buscar informacdo no mercado, de apresentar acadwengma novidade,
esta antenada com as tendéncias de mercado. A rmekta se
profissionalizando, enquanto empreendedora, € esperfil da mulher
empreendedora. (Eliene Araujo-SEBRAE,Entrevistaz201

Cacoualt (2003, p. 32) nos diz que as mulheresag é mais aquela que possui
somente aquelas habilidades para desenvolver darefmsideradas femininas, elas
conseguiram romper com 0 androcentrismo que sesgheneficiou de “diferencas ocultas
nas sombras como Ultimo recurso para manter a @gdanmasculina [...] as fronteiras se
movem” e aumentou a participacdo da mulher em utor pie antes era considerado

territorio eminentemente masculino.

O prémio estimula muito as mulheres porque é umadade coroar o trabalho de
muitas mulheres. Eliana de Souza Silva (proprietdai Elifarma) que ganhou por duas vezes
os prémios de Mulher Negécio e Micro e Pequeno Eepmiedor considera-o muito

gratificante.
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Ha uma boa parte das mulheres empreendedoras disp{ie de capital para iniciar
seu negoécio. Muitas delas comecam atuando na éiaHeanquias. Conforme Eliana Silva —
SEBRAE,

Nado é o foco do SEBRAE as franquias, mesmo assirteyé varias

empresas franquiadas inscritas no prémio, elasciparn e apesar de ja
terem um modelo de gestdo formatado, a gente sabeogsucesso do
empreendimento depende de quem estd a frente eindiepte de ja vir com
um modelo da franquia e ter todas as ferramentas aufranquia

disponibiliza, mas se néo tiver uma pessoa quenegdk saiba lidar com o
mercado, com as mudancas de mercado, a coisa né@mrfa. E essas
franquiadas sdo pessoas que abracaram a causaice cesscendo no
mercado. Existe hoje uma quantidade maior de fiango estado e a
maioria é conduzida por mulheres. A mulher é besada para os negocios,
o homem normalmente aposta em negdécios maioresasnasilheres pega
coisas mais diferentes, mais diversificadas quieonsens. (Elianne Silva —
Analista do SEBRAE, Entrevista/2012).

As franquias tém sido a grande linha de investiméaminino, principalmente no
setor de vestuario, sapatos e alimentacdo. Hgjense estimativa de Joziel Silva, “80% das

franquias em Boa Vista — RR € chefiada por mullie(észiel Silva, entrevista/2012).

De acordo com Maruani e Hirata (2003) as lutasrdakheres pelo seu ingresso e
permanéncia no mercado de trabalho permitiu roromaro esteredtipo de trabalho exclusivo
‘feminino’, para as autoras as fronteiras foram pmas e ndo ha mais condi¢cGes de voltar,
mas apesar das vantagens que ainda sao garamslagraens, as mulheres ainda conseguem

subverter esta ordem e destacar-se nos negocios.

Percebe-se que no Estado as mulheres ainda seiravergm ramos considerados
area feminina, mesmo porgue em termos de alteagatido ha muita escolha, considerando
fatores como grau de escolaridade, por exemplo.oBtvo lado, com a presenca de varias
Faculdades, cinco particulares e trés publicaseado recebe anualmente em torno de 150
(cento e cinquenta) profissionais s6 na area dég@e® empresa, fato esse que com certeza a

meédio prazo fara uma grande diferenca em termesmbeeendedorismo.

Segundo dados do PNAD-2011 as mulheres atuam roaiseatores de servicos e
comeércios, enquanto os homens nos setores agrieotis construcéo civil. No setor de
servicos 33% sao mulheres e 18% sdo homens; nodetocomeércio 31% sdo mulheres e
22% sado homens; na indastria 19% mulheres e 6% m&nsetor agricola 11% mulheres e

25% homens; construcao civil 0,3% e 22% homensps®% mulheres e 8% homens.
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Grafico 2 - Distribuicdo dos empreendedores(as) no Brasisptor de atividade
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Fonte: PNAD 2011

Os dados acima referentes a participagdo das reslhex atividade agricola nao
levam em consideracdo que grande parte delas sponséveis pelo ‘quintal’, local onde
desenvolvem atividades agricolas para consumoifarsivendem o excedente, mas como se
trata de uma atividade ligada a casa ndo aparscestetisticas oficiais e as mulheres rurais a
considera como uma atividade domeéstica. (BRUSCHINIMBARDI, 2007, p. 49).

Em termos de ingresso no mercado, na faixa et&id7danos, as mulheres séo
minoria 72% e os homens maioria 85%, entretant@dida que a idade aumenta, entre 18 e
24 anos, as mulheres sdo maioria 23% e os homéns rial faixa de 25 anos ou mais, as

mulheres representam 5% e homens apenas 1%, cenfpéfico abaixo.
Grafico 3 — Brasil - Empreendedoras segundo idade em quegmna trabalhar (em %)
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Fonte: PNAD 2011
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O homem em termos de neg6cio € mais preconceityasa, menos, e procura atuar
em ramos que tem certeza do sucesso, ja as mulb&oesnais destemidas e tem mais
satisfacdo em ter funcionaria mulher pelo fato skareproporcionando emprego para elas.
Conforme (Eliene - analista do SEBRAE):

A mulher tem critério diferente para avaliar o pede quem esti
empregando, ela vai buscar a histéria, ela vai dsusdormacdes, ela se
preocupa se tem familia, como ela vai ajudar agaeascrescer, entdo as
mulheres tém essa percepcao de colaborar, ndo ted demo funcionario.
Em conversa com as empresarias, elas afirmam aeenssmas fazem o
treinamento dos funcionarios, quer saber como gstaem reunido de
quinze em quinze dias, ou uma vez por més, depeldempresa.
Dificilmente a conversa com um empresario tem gsssma preocupacgao, a
mulher tem mais sensibilidade quando emprega foAdias, ela vé o lado
mae, mas ela prefere empregar mulher, principaknentsetor de vestuério
e alimentacdo elas veem muito o lado da familigu® o humano. E essa
percepcdo da mulher de se ajudar, de colaborar @ooutra é bem
interessante. O Homem é muito de praxe, se pode, @ nao pode e tem
algum problema, enté@o néo serve, a mulher ja sgatar, flexibiliza horéario
de trabalho, de estudo. (Eliene Aradjo, Analista @&EBRAE,
entrevista/2013).

Eccel e Alcadipani (2012, p. 63) afirmam que “guaras mulheres entram nos
espacos masculinos, elas provocam uma quebra menostmbolica de separacdo entre
homens e mulheres, 0 que gera reacfes em difersmegentos”. Segundo as autoras as
acOes das mulheres estdao mais voltadas para omamio ou acao corretiva de uma ordem

simbdlica que entre os homens é marcado pela eddade, autoridade, combatividade e
competitividade (ECCEL e ALCADIPANI, 2012).

Mesmo a mulher sendo casada nunca pede nada adomela € muito

independente, ndo no sentido de ser subversivaasamento, mas no
sentido de mostrar que realmente tem potencial geetia um negdcio. Ela
agrega todos os outros negécios porque vem a famnailifaculdade, nao
deixa de estudar, leva a crianca para a escolaofaila, cuida das contas,
geralmente € a motorista da casa. (Eliane Araéjesentante do SEBRAE
— Roraima, entrevista/2013).

Se de um lado ha uma participacdo crescente ddsraalno mercado de trabalho,
por outro lado as politicas publicas ainda nadaamacondi¢cdes para que sua participa¢cdo no
mercado aconteca em situagéo de igualdade deodiai relacdo aos homens, isto porque a
ela ainda cabe as responsabilidades do cuidadoactamilia e com as tarefas domésticas.

Sobre isto Bruschini (2000, p. 19) afirma que,

A responsabilidade pela guarda, cuidado e educdgédilhos na familia
limita a saida da mulher para o trabalho remuneradbretudo se os
rendimentos forem insuficientes para cobrir custwa formas remuneradas
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de cuidado infantil, porém a criatividade das migeefaz com que ela

encontre alternativas e arranjos, [...] recorrendoegles de parentesco —
inclusive os filhos maiores -, ou de vizinha, pégeser acionados para olhar
as criancas enquanto a méae vai trabalhar.

A Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio — PNéé&2011 revela a existéncia
de 2,6 milhdes de mulheres empreendedoras quéneesae familia, isso quer dizer que em
casa 5 empreendedores(as) 1 (uma) assume a chdhadia. Desse total, 37% é chefe de

familia contra 50% que s&o conjuges, 9% sao fith8% sdo parentes.

No ano de 2001 o numero de mulheres donas de megdtiefe de domicilio era 1,5
milhdes (que equivale a 27%), em 2011 o numerousphra 2,6 milhdes de mulheres
empreendedoras e chefe de domicilio passou para 8wal teve um aumento de apenas
10%, mas considerando as circunstancias de opdailes, o dado € significativo, conforme

o grafico a seguir. O niumero de donas de negobhbifés de domicilio’ cresceu 73%.

O numero de cOnjuge baixou de 59% para 50%, emragartida o numero de
mulheres chefes de familia subiu de 27% para 3786s#& da falta de um estudo qualitativo
que faca analise sobre as causas dessas mudamasepinferir que se deve ao namero de
programas sociais como a economia solidaria eilidfade de crédito bancario que incentiva
o empreendedorismo feminino. E possivel tambémegtgja associado as consultorias do

SEBRAE voltadas para esse segmento.

Gréfico 4 —Brasil - Mulheres empreendedoras segundo posigammicilio 2001-
2011
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Fonte: PNAD 2011
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Para Bruschini e Lombardi (2007, p. 49) os pringiestudos sobre o trabalho
feminino levaram em consideracdo apenas a suadoosi mercado de trabalho sem levar

em consideracao seu papel dentro da familia. Mas,

As pesquisas sobre o trabalho feminino tomaranmezate um novo rumo
guando passaram a focalizar a articulagéo entecegpodutivo e a familia,
ou espaco reprodutivo. Porque, para as mulhergsjéacia do trabalho,
implica sempre a combinacdo dessas duas esfejag)ede entrosamento,
seja pela superposi¢ao tanto no meio urbano quargb

Para as autoras citadas, as pesquisas realizadalB@d, por exemplo, ndo levam
em consideracdo ou nao contabilizam o trabalho dbooérealizado no lar como atividade
econbmica, isso fica claro quando os questionadiesse Orgao oficial colocam como
alternativa de resposta, quanto a principal ocupded mulheres “afazeres domésticos e sédo
classificadas como economicamente inativas, juméneom os estudantes, aposentados,

doentes e invalidos e os que vivem de rendas” (Iged).

7

Por outro lado, Bruschini e Lombardi (2007) chamat®ncédo que € a partir dos
estudos realizados pelo Fundo de DesenvolvimerdoN#gdes Unidades para a Mulher —
Unifem, que comeca a ser chamado atencédo para deusmvos termos para designar o
trabalho doméstico, que ndo € remunerado, mas dutwo, a medida que as mulheres
desenvolvem func¢des de vérios profissionais ao mesmpo: cuidadora de criangas,
lavadeira, arrumadeira, faxineira, economista dpdazinheira, entre outras, que se forem
computadas essas atividades em termos salaricegaepago a cada um desses profissionais

muitas familias ndo teriam condi¢cfes de arcar coneapesas.

As mulheres cabe a tarefa de manter o equilibsigealidade de vida da familia e s&o
responsaveis pelas atividades gerais do lar, etm@s homens, quando participam, sua
contribuicdo se resume a fazer supermercado, apgdariancas a fazem as tarefas escolares
ou levar os filhos aos médicos, o que representa dimsao de tarefas dentro do lar muito
desigual (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007).

Um dado que merece destaque é que as mulheres #éésnfamiliaridade com a
informatica que os homens. Dados do PNAD (2011ntmo para o fato que 54% das
mulheres tém micro computador em casa, 48% téns@eéesternet no domicilio ou acessou
a internet em algum lugar (47%). A propor¢cdo de émsnque nd&o possuem micro

computador € maior, conforme grafico abaixo.
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O acesso a internet e a outras formas de informpgé® as mulheres amazo6nidas
parece ser uma questado simples de ser resolvidsidesando que estdo localizada a milhares
de quildmetros dos grandes centros, onde o acelbsw® e as informacdes pode ser muito
dificil, a internet significa ndo so ter acessofarmacéo, mas ter contato com outras formas
de pensar e perceber que existem outras mulheeesogpartiiham dos mesmos problemas e

dos mesmos sonhos.

Grafico 5 - Proporcéao de empreendedores(as) que tem acegsongt no Brasil
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Fonte: PNAD 2011

Nao se trata apenas de independéncia econdmicadenasntir pertencente a um
espaco que antes dava primazia ao homem. Hojejé s& uma conquista de espaco, mas de
ganhar uma qualidade de vida em que as necessibdagesas sejam atendidas, e sentir-se
participante. Economicamente ativa € uma das fowheaslevar a condi¢cdo de participacdo
das mulheres na sociedade atual. Mas, vai muito déste reconhecimento, para Cruz (2012,
p. 193) “a equidade de género requer que se busguequilibrio de poder entre homens e
mulheres, em termos de recursos econémicos, dirigitris, participacdo politica e relacdes
pessoais. Em suma, tal equidade requer o plenohliecmmento das necessidades especificas

gue podem ter as mulheres”.

A emancipagao nédo consiste em s6 as mulheres assuser chefes, empreendedoras
ou assumir o poder, mas de como exercer a sualditber Na pratica das mulheres ha uma

filosofia de vida que se reproduz nas suas decisdes
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Ser economicamente ativa significa para as mulldaesco e reproduzir outra forma
de conceber as relagbes que se estabelecem emtabalbadores, entre chefe e empregador,
entre elas e a sociedade. Trata-se de uma relaimreelacdo de poder que antes era
centralizada no homem e que hoje tem um novo ewgeitial que € a mulher de negdcio, que
pensa e sabe 0 que quer, que entende de econoqua e que administra bem o seu

empreendimento.

Nessa producéo a mulher vai se reconstruindo a parhovos paradigmas, de novos
valores. Vai criando um novo conceito de empreemdgnio, criando novas praticas que vao

romper com a hegemonia androcéntrica.
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2.3 Economia solidaria: uma nova forma de valoriza@o humana

A Globalizacao tem contribuido para uma mudancparmrama econémico mundial.
A partir de meados da década del980 houve umafis@givia expansdo das relacbes
comerciais e financeiras entre os paises. A inpemr#éncia econdmica entre os paises ficou
mais evidente. Dessa forma, a maior abertura coaheec 0 crescimento nos fluxos

financeiros tornam as economias mais sensiveishamples externos.

Ha diferentes opinides entre autores quanto a lkgaigdo, Santos (2000), por
exemplo, diz que ela é unfabula considera-a totalmente irreal apenas uma idemlogi
perversa porque ilude as pessoas empurrando-as ao comsamiSle acredita que ela
realmente pode um dia chegar a existir de fata glge seja real em todos 0s aspectos
propostos, dando estabilidade econdmica e umacanadignidade a todos os povos. Mas,
para que isto aconteca devera haver uma transfé@omag modo de gestdo da economia dos
paises, principalmente o Brasil que € um pais n@s suas riquezas sdo mal administradas e
mal distribuidas. De acordo com este autor, “O gwons € o0 grande emoliente, produtor ou
encorajador de imobilismos. Ele €, também, um \eide narcisismos, por meio dos seus
estimulos estéticos, morais, sociais; e apareceo amrgrande fundamentalismo do nosso
tempo, porque alcanca e envolve toda gente. Rmrassntendimento do que € o mundo passa
pelo consumo”. (SANTOS, 2001, p. 49).

Max (1999, p.414) ja falava dessa busca politicaegeilamentar a economia para
baratear os precos dos produtos alimenticios, gadanpelo menos uma boa alimentacéo
para as massas. Castoriadis (1982, p.165) obsevd'agm de alimentos a humanidade
também tem outras necessidades como novas vessnémtnsporte, lazer”, ele diz também
gue “nenhuma sociedade pode existir se ndo orgamipeoducao de sua vida material e sua

reproducdo enquanto sociedade”.

As pessoas tém necessidades, mas ndo tem podemgeac o tdo desejado capital é
gue faz essa divisdo de pessoas em classes, rdotraou 0 mundo em um jogo, pessoas,
paises competindo o tempo todo. Os grandes estsdioemo (REYNOLDS, 1997;
SCHUMPETER, 1934) ja alertam para os problemagesiss nas sociedades ha bastante
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tempo e as solugcbes ainda ndo apareceram, siggiea luta ainda vai ser bastante longa,

porque muitos anos se passaram e ainda se estasgmasair do lugar.

O Brasil é um pais cheio de antagonismos produzmklie modo de producdo
capitalista, 0 que provoca a busca por justicaato&iinconformidade com este padréo leva a
busca de outras formas de organizagdo social, mdscanodelos alternativos como a
economia solidaria e informal.

A economia solidaria € uma modalidade de traball® s assenta em iniciativas de
solidariedade e cooperacéo entre os trabalhadeeadp pois, uma forma de resisténcia ao
mercado capitalista e na tentativa de gerar trabalhenda para os trabalhadores excluidos
pela reestruturacéo produtiva.

Essa perspectiva de trabalho compartilhado e smliéacontrario da competitividade
existente entre as pessoas no mercado. Trata-sma@dorma de sociabilidade no trabalho
gue envolve a unido e a ajuda que leve ao desemaito humano. Para o FGrum Brasileiro
de Economia Solidaria — (FBES) essa uma nova fatenarganizacdo do trabalho tem a
proposta de inclusdo social. O FBES foi criado no de 2003 com o propésito de discutir

novas relagbes econdmicas, sociais e ambientado@e podemos perceber,

Hoje ha féruns locais e regionais para debateroengver o assunto. A
atividade ganhou também o apoio de governos mwaiscg estaduais, o que
levou a um aumento no nimero de programas de e¢arsmidaria, como
bancos do povo, centros populares de comerciabizagaprojetos de
capacitagao. (BRASIL, 2013, s. p).

O FBES se baseia em trés eixos, o econdémico, orall o politico. O primeiro tem
suas bases na democracia, cooperacdo e autogestaficau denominado de Economia
Solidaria. O segundo tem o proposito de estimulaengpreendedorismo por meio de
cooperativas, associacfes ou grupos com uma culeupaotecdo ambiental e o por ultimo
desenvolver um modelo de empresa fora dos moldesatifiindios e dos grandes acionistas,
com valores solidarios, democréaticos e de presgéovatp meio ambiente e dos direitos

sociais.

De acordo com o Ministério do Trabalho e Empregmri®mia solidaria € um “jeito
diferente de produzir, vender, comprar e trocaue € preciso para viver: A filosofia da

economia solidaria é desenvolver uma relacdo praduta qual os homens e mulheres

!5 Disponivel em: http://www.brasil.gov.br/sobre/aidaia/economia-solidarizcesso em junho de 2013.
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estejam em harmonia como o0 meio ambiente, ondedgmueira levar vantagens sobre ou

outro e o espirito de grupo seja fortalecido.

Também tem sido uma resposta importante e imeglisgaesolve parte dos problemas
dos trabalhadores e das comunidades pobres en@iogeds; transformacfdes ocorridas no
mundo do trabalho. S&o milhares de organizacOestivad, organizadas sob a forma de

autogestao que realizam atividades de producaertede consumo e de servigos.

A economia solidaria “abrange uma realidade muikeerdificada, formada por
associacoes, cooperativas — e, também, gruposnai®r, porém originada por motivacoes e
iniciativas com origens e naturezas distintas, j@m®s a cada regido e circunstancia’
(GOERCK, 2009, p. 87). Como se trata de coopemtivao sé os lucros sdo compartilhados,
mas também as informacdes e tecnologias que sadagema producdo de um bem.

Singer (2010, p. 210) observa que,

Gracas a globalizacdo, os ricos e, em menor grgtarede e ubiqua classe
média adquirem o mesmo padréo de vida e, 0 mesrdo d®ser na grande
maioria dos paises. Mas o0 mesmo néo se da combosspgue resultam de
processos soOcio-econdmicos muito distintos e estsguardados da
padronizacdo cultural avassaladora pela sua relatkelusdo dos padrdes
dominantes de consumo. Por hip6tese, comunidadbeepgodem ser

classificadas pelo seu grau de integracdo ao negiabal.

Nos ultimos dez anos a economia solidaria teve umeato bem representativo no
pais. O principal motivo deste crescimento € faoodmercado formal urbano e rural ndo
conseguir absorver todos os seus trabalhadoremdgeum grande niumero de desemprego,
levando o trabalhador a criar alternativas paraiaa suibsisténcia. Esses trabalhadores sao
inseridos em atividades de producdo, prestacacecss, comercializacdo de consumo,
todas referenciadas dentro da economia solidar@taM ao mercado de trabalho, se
organizam em forma de cooperativas e associac@estittindo-se num novo segmento
criando novos caminhos para a geracdo de trabahda e melhoramento de suas vidas. A
economia solidaria tem sido um marco em difereptetes do mundo que contribuiu para a
sobrevivéncia e a melhoria da qualidade de vidaittées de pessoas, inspiradas por valores
culturais que colocam o ser humano como soberaenlgor da atividade econémica, em vez
da acumulacéo privada de riqgueza em geral e deatep particular.

A economia solidaria promove o desenvolvimento elges de comércio a precos
justos, procurando que os beneficios do desenvehtimmprodutivo sejam repartidos mais
equitativamente entre os grupos. Torres (201018) 2xplica que um trabalho comunitario
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s6 tera éxito se houver “o desenvolvimento de tadoseus membros conjuntamente unidos
pela ajuda mutua e pela posse coletiva de certassrassenciais de producao e distribuicdo”.
O trabalho organizado e consciente tem a capacidedxercer pressao em favor do grupo
dando maior qualidade aos produtos, adquirindor\al@speito perante seus consumidores.
Também é capaz de desempenhar o papel de solidificaativar os modos de producao

tradicionais baseados em relacdes de proximidaeeaprocidade e de equilibrio entre os

trabalhadores, dando origem a novas atividadesipvag de alta eficiéncia social, ampliando

a organizacado da producgdo através de redes de @oeiaridade para e fazer um comércio
justo.

O trabalho de Eid (2007, p. 64) apresentado no oC¥hgresso da Federacao
Internacional de Estudos sobre Ameérica e CaribéEAEC, que aconteceu em setembro de
2003, em Osaka-Japéao, analisa que é “fundamentalnpromisso dos representantes dos
trabalhadores com a organizacdo de movimentosis@#nticos e com politicas publicas
que construam o processo de emancipacdo e ndoequeduzam o assistencialismo, a
cooptacdo ou medidas compensatértasdilo entendimento da autora, para ndo correr esse
risco as politicas publicas devem promover formagidinuada ou oferecer bolsas para que
os empreendedores solidarios possam ser capacitadosareas como autogestao,
administracao e politica solidaria.

O eixo central da economia solidaria se baseiaestig descentralizada em que néo
existe patrdo e empregado, mas trabalho coletdatigfatorio. Ou seja,

Da comunidade como um todo, ndo de alguns de seobros apenas. Por
isso ele ndo pode ser alcangcado pela atracdo dmsalgvestimentos
externos a comunidade. O investimento necessaraesenvolvimento tem
gue ser feito pela e para a comunidade toda, d® moe todos possam ser
donos da nova riqueza produzida e beneficiar-sa. ¢§INGER, 2010, p.
212)

Culti (2010) argumenta que a economia solidaria éaotilizada com o mesmo
significado ou nome em todas as localidades e faisetretanto ha principios que
caracterizam, como autogestdo, processo democrateogestdo, livre negociacao,
aprimoramento do ser humano, entre outros. “A caip@ é a forma classica de organizacéo

de um empreendimento da Economia solidaria”. (CURULO, p. 251).

'8 Disponivel em;_http://www2.marilia.unesp.br/resisindex.php/orgdemo/article/viewFile/382/282esso em
junho de 2013.
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No entendimento de Grade e Acquati (2010, p. 55Brasil a economia solidaria
surge em consequéncia, principalmente, das dersisede massa de trabalhadores,
desemprego, fechamento de empresas, no period@80ee11990, considerada a “década do

desemprego”.

A presenca das mulheres na lideranca desse calp@stante expressiva, a economia
solidaria € um processo de organizacéo que estargjo a transformar o papel das mulheres
na sociedade, mostrando o poder de lideranca eodstracdo, apesar de ndo ser um
movimento ou agao coletiva somente de mulheres.

Na economia solidaria as mulheres sdo sujeitogaisnt sua atuacdo ultrapassa a
acdo comumente a elas atribuida, de reivindicagfeiais. As mulheres sdo mais tolerantes
nas suas liderancgas, elas humanizam mais nasesldedrabalho, entendem melhor as faltas,
atrasos ou outros problemas, pelo seu modo daiggranelhor entender. No geral, a mulher
trabalhadora também tem uma jornada domésticarasotgsponsabilidades com a familia
gue estao invariavelmente sob sua responsabilidadeonomia solidaria diminui a distancia
entre trabalho manual e intelectual a partir dd&gedemocratica e do trabalho coletivo e,
nesta relagéo, ndo atua rigidamente com a divis&asdo trabalho. A economia solidaria é
um desafio num campo aberto de inUmeras possitddslfuturas no ambito das relacdes de
género.

Mesmo com todo o esforco dos trabalhadores os pawveuadros de desemprego e
subemprego perduram, ndo sO no Brasil, mas tamlz&npaises de primeiro mundo. De
modo geral, a instabilidade ainda ronda a vida tdalsalhadores, pois as transformacdes
tecnologicas proprias do processo de mudancasamltéambém o significado social do

trabalho.

Um exemplo de acdo coletiva pode ser percebidoriir pla experiéncia de dona
Francisca Neli Silva Lopes, Presidente da Assoocial# Costureira. Em entrevista, Dona
Francisca Neli Silva Lopes, 52 anos, revela qued&a partiu do ex-governador Neudo
Campos, quando ele assumiu prop0s a criagdo deias®o aproveitando o clube de méaes”.

(Francisca Lopes, entrevista/2013).

Conforme suas proéprias palavras “no inicio eramadsnciadas, hoje conta com oito,

porque duas sairam para criar seu proprio negddio.comeco o governo ofereceu as
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maquinas, o prédio, ofereceu farda, cursos deeaipeamento e no inicio eram varios grupos,

mas a maioria se dissolveu”. (Francisca Lopeseeista/2013)

A Associacédo ja tem dezesseis anos de criacaosegoin durar tanto tempo gracas
ao servico de qualidade que presta. As costur@oasuem clientela fixa e a forma de
trabalho € cada uma com suas clientes, exceto quaRrtte encomenda grande de
fardamento, por exemplo, entdo o trabalho € emalidd producdo que envolve todas as

associadas.

Os custos da producdo que envolve pagamento de &gyaimposto, limpeza,
manuten¢do como pintura, manutengdo das maquidastausteado pela prépria associacéo
qgue hoje € autossuficiente, no sentido que ja néciga de investimento externo. De acordo

com nossa entrevistada,

Quando o governo criou a associacao o0 objetivoneentivar a geracdo de
emprego e de renda e gracas a essa iniciativa smmitéheres contribuem
para a renda familiar. Hoje a associacédo tem eli@rgm todo estado, com
pessoas que conhecem a qualidade do trabalho edeemterior para
encomendar trabalho. (Francisca Lopes/entrevistd)20

No Estado de Roraima existem outras associacfespem@tivas e foi nesse sentido
gue as pesquisas desenvolvidas por Grade e P@@1@) revelaram as condicdes de trabalho
e de funcionamento, principalmente aquelas quarfamaadas a partir da experiéncia com
Incubadora de Empresa que buscou integrar pesasasvigiam na informalidade ou

subemprego.

Grade e Acquati (2010, p. 89) ao analisarem as ri&méas das Incubadoras

Universitarias de Economia solidaria desenvolvietasRoraima consideram que,

Trabalhadores desempregados ou inseridos no plmcahomia informal,
podem, a partir da organizacdo do trabalho, prodeanhecimentos e
alternativas que lhes garantam os direitos sociais Trabalhadores
historicamente excluidos do mercado formal de thabapopulacbes
marginalizadas e de baixa renda; e trabalhadordenaen seus empregos no
processo de privatizacdo ou reestruturacao dasiesta
O Programa de Incubadora de Tecnologia das Coomed@opulares entendeu que as

principais integrantes eram mulheres que necessivémeviver e satisfazer suas necessidades

bésicas, mas para tanto era necessario que ogavj@hicasse no sentido de superar a simples

producdo de mercadoria e criar condicbes para a chgalacdo, ou seja, a sua

comercializacdo (PEREIRA; LEMOS; SILVA; SANTOS, 201
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Dessa forma, dada as dificuldades de comercializdQé produtos das cooperativas,
foi tomada a decisédo de participacdo de feirasaairpdisso foi feito um mapeamento de

potencialidades e criado um calendario em feiras.

A primeira participacdo dos empreendimentos emagesob auxilio da
incubadora foi na Ill Feira das Vocacfes da Ecoadregional em outubro
de 2008. O evento foi organizado pelos alunos deocde economia da
Universidade Federal de Roraima. Os empreendimentasibados
participantes foram: Mulheres Alianca, Mulheres &aé, Sao Jodo Batista,
CPC Santa Tereza, Feras da Amazbnia, Mulheres €éin AcAssociacao
Bom Futuro do Municipio de Canti, sendo que esteis dltimos
comercializaram produtos alimenticios e ndo encha(PEREIRA et al,
2010, p. 112)

Apbs esse momento foram criados outros espacos: dXPOFER e Feira dos R$
24,99 que constituem em espacos nao sO de conmaci#d da producdo das mulheres, mas
de aprendizado, no sentido que as mulheres passanmpprocesso de formacgdo que nao se
limita as teorias empreendedoras, mas politicaccilsale se sentirem sujeito do processo de

producao, compreendendo as contradi¢cdes socigiaido

O papel social dessas cooperativas encontra-searmardalmente e possibilitar as
pessoas ingressar no mercado de trabalho, quesse émn outra circunstancia néo teria a
menor possibilidades, tanto pela formacéo, comaspebndicdes de meios econdémicos. “Os
empreendimentos solidarios contribuem para o debémento brasileiro e, principalmente
na Amazonia, buscam construir formas alternativagle@senvolvimento que aproveitem as
potencialidades locais, preservando o vasto pakrds recursos naturais existentes”.
(GRADE et al, 2013, p. 1)

A contribuicdo da Universidade Federal de RoraimaJFRR foi de grande
importancia, pois criou projetos que proporcionaeaarticulacdo das mulheres levando-as a
pensar sobre sua condi¢cdo de vida e buscandoueatroutras formas de “desenvolvimento
onde priorize a sustentabilidade amazobnica” (IBIDERO13, p. 1). Além dessas
possibilidades, ha outras no plano mais subjetisasta relacionada a condi¢cdo da mulher, a

qualidade de vida e a diversidade cultural.

A Incubadora de Empresa deu prioridade ao génernmiieo por ter sido considerado
0 grupo que estava mais organizado coletivamenteEstado de Roraima. O grupo é
composto por migrantes (do Maranhdo, na maiorigjutheres indigenas, que viviam em

condicOes de empobrecimento. As mulheres néo intieesm para o Estado com o propdésito
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de encontrar melhores condi¢des de vida, e asandfgterminaram perdendo sua referéncia
de etnia, ambas, pela baixa qualificacdo profisdjortrabalhavam como faxineiras,

domésticas, lavadeiras, diarista, ou em outro linabaformal.

A faixa etaria dessas mulheres varia de 30 a 6G ae idade e tém como
caracteristica principal serem chefes de familiaiitd4 mulheres ja possuiam alguma
atividade nas areas de costura, como producdougasdntimas, de uniformes escolares e
profissionais, de panos de prato, de bordadoshérddcd, de confeccdo de almofadas, de
bichinhos de pellcia, de bijuterias com sementssanatos em geral, e também fabricacao
de produtos de limpeza.

Além das dificuldades de comercializacdo as muthéanbam problemas considerados
basicos como aferir precos nas mercadorias, ouvsd@ar a producao, nesse sentido, tanto
os alunos como os professores da UFRR, desde 2806prestando assessoria por meio da
extensdo no que concerne a infraestrutura, treintme sobre plano de negdcio,
comercializacao, divulgacéo, cooperativismo deatrieos. O principal propdsito € manter os

membros agregados como condicdo de sobrevivéran#edia concorréncia de mercado.

Além da possibilidade de inclusédo social das mekhareconomia solidéria, por meio
das Incubadoras de Empresas coordenadas pela &xtmé/niversidade Federal de Roraima
— UFRR, tem também a intencdo de servir de laboogb@ra alunos e professores. Por meio
desse trabalho € possivel desenvolver e testapltggas e possibilita ainda que os alunos

possam vivenciar a teoria aprendida em sala de @uaximando-se do mundo do trabalho.

Trabalho semelhante é desenvolvido pela Universidiaieral da Amazénia — Ufam,
por meio do Nucleo Local da Unitrabalho, que “vesngtruindo técnicas de sistematizacao e

organizacao do processo de incubacéo de cooperatfVdEIRA, 2010, p. 162)

Destague-se que a UFRR tem possibilitado a essdbemas oportunidade de
qualificagdo na area de gestdo, inovagdo de preddi®ito, servi¢co social — como saude da
mulher, questdo contabil e o proprio fortalecimesbogrupo. Trata-se, segundo Grade et al
(2013, p. 3) do “fortalecimento de redes de coaggerantre os empreendimentos solidarios,
movimentos sociais e instituicbes de apoio a ecamosvolidaria’, estabelecendo-se
intercambio entre as cooperativas para troca der@qeias, participagdo em eventos como

congressos e buscar parcerias em instituicoes odaitBRAE.
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Como forma de incentivo o Governo Federal, no a&ad2@04, criou o Prémio da
Amazobnia Professor Samuel Benchimol. Este evento deproposito de premiar acdes
inovadoras desenvolvidas por entidades que atuasn aneas de desenvolvimento da
economia, atividade social, ambiental e tecnolégiaaRegido Amazébnica. O evento de
premiacdo do ano de 2013, Professor Samuel Benthatuntecera em Boa Vista — RR e
sera coordenado pela UFRR, Federacédo da Industriizsshdo de Roraima — FIER e Banco

da Amazobnia.

O ponto relevante deste prémio é que valoriza fm®jgue estejam voltados para a
problematica feminina, sua relagdo com a natusaracondicdo humana e desenvolvimento
sustentavel, mas também com sua condicdo de muylleeingressa no mercado de trabalho e

sdo chefes de familia.

A economia solidaria além de respeitar as espafifies da populacdo, com seus
valores e cultura, procura desenvolver atividadses gromova a inclusdo social, daqueles
seguimentos excluidos do processo produtivo. Eacientudo, buscando formar a ideia de

que as mulheres se fortalecem se estiverem orgkasizan grupos, com objetivos comuns.
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2.4 Perfil das mulheres empreendedoras de Boa Vista

Este estudo elegeu uma amostra de 30 mulheres emiledoras e moradoras
dacidade de Boa Vista, no Estado de Roraima, pacarto perfil destas trabalhadoras, as

guais foram enviadas sob a técnica de formulambecrmlo perguntas abertas e fechadas.

No que diz respeito a faixa etariadestas mulhemgweendedoras, os dados revelam
que 80% delas estfo na faixa etariade 50 ano$pee&tEo entre 30 a 45 anos. E o que mostra

o grafico a seguir:

mEntre30 e 45 anos  m Maisde 50

Gréfico 1 — Faixa etaria
Fonte: Pesquisa de campo/2103

Os resultados do FNQ (2013), sem fazer distinc&ce eyénero, em todo Brasil,
indicam que 34% das entrevistadas estdo na faixa eintre 35-44 anos; 27% entre 25-34
anos; 24% 45-54 anos apenas 11% entre 55-64 abesn@-se a tendéncia de um publico

cada vez mais novo empreendendo.

No que se refere a escolaridade 53% possuem emgidio completo; 20% graduacédo
completa; 13% graduacdo incompleta; 7% ensino miédampleto e apenas 7% possuem

formacao em nivel de pos-graduacéo. (Pesquisancieot2103).

Em nivel de Brasil, as pesquisas realizadas pel® KRD13) apresentaram o0s

seguintes resultados incluindo homens e mulhei@® Rossuem nivel superior completo;
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24% pos-graduacdo em MBA; 18% superior incomplé&# ensino meédio completo e
apenas 5% possuem mestrado/doutorado. Porém destapze esses resultados ndo séo
referentes apenas as mulheres, pois hoje 60%ngleessam no em cursos e pos-graduacao.

Comparando os dois resultados é possivel perceleegrg relacao ao nivel nacional o
grau de formacédo das mulheres empreendedoras estélmvado, as mulheres estédo tendo
mais preocupacgao com sua formacéo e qualificagitareSsso, Rosenberg e Adrade (2012,
pp. 225-226),

Analisam um levantamento sobre o perfil de estudantndidato(as) ao
Programa de Internacional de Pés-Graduacdo da €amdzord no Brasil,
discutindo também as desigualdades de género & €sidados retirados
das PNSDS, de 2002 a 2005, mostram que em médiadaO%tal de
matriculados nos cursos de pos-graduacao € compostmulheres e que
estas concluem os cursos mais do que os homers, @sdos confirmam
um (sic) tendéncia ja apontada no censo de 2008ndgu analisa a
populacdo com nivel superior, consideradas as/edg&s branca, preta,
amarela, parda e indigena, cujos resultados ddsenesl € superior aos dos
homens em todos os itens. O mesmo vale para ascutasr no ensino
superior por sexo e regidao durante o periodo dé a98003, sendo todos os
percentuais do sexo feminino em todas as regigegisves aos dos homens
e variando no intervalo de 55,4% a 60,6% do taeh ano de 2003, sendo
o total de concludentes em torno de 63%, segundefo

O mercado estd cada vez mais exigente e compettiaqueles que querem fazer
diferenca, fidelizar cliente precisam estar cortstaente procurando se aperfeicoar e buscar

novas tecnologias.

m Médio incompleto m Médio completo Graduacdo incompleta

B Graduacgdo completa M Pds-graduagdo

Gréfico 2 — Escolaridade em 2013
Fonte: Fonte: Pesquisa de campo/2103
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Os dados acima indicam que um percentual grandenddéiseres empreendedoras
ainda possui nivel de escolaridade médio compleB8of (7%) nivel médio incompleto,
apenas 20% possuem formacéo superior completa,gi&8dtiacdo incompleta e apenas 7%

possui pés-graduacao.

Hoje ndo existe mais o discurso de empreendedop, néat preciso ter
formacao/escolarizagdo. Para Daune-Richard (2Q087)p*a elevacao do nivel de formacgéo
das mulheres é acompanhada de um aumento espetiegiaa atividade. [...] traduz-se por
um acesso mais amplo aos empregos qualificados roésgdes intermediarias e de

executivos”.

O debate sobre a formacgéo/escolarizacdo na soeiedaitalista assume, pelo menos,
dois vieses: de um lado, encontram-se as empresasa@ enfrentamento da concorréncia
precisam inovar constantemente agregar valor aas gwgodutos para tornarem-se
competitivas no mercado e para tanto precisa im@sitinuamente em novas tecnologias,
fato esse que so sera possivel a medida que setisrfarios tém formacao adequada. Do
outro lado, os sindicatos passaram a preocupaideesh com as questbes salariais e
organizacdo do trabalho, mas também com a form@e&eus sindicalizados como forma de
atrair novas adesfes, notadamente as mulheres ROBEO07). No Brasil, grandes
sindicatos da Regido do ABC possuem departamerttiades especificamente para a
formacdo e muitos deles criaram escolas com o pitgpHdo s6 de formacédo sindical, mas
também de formacéo profissional, como é o casosdal& do Sindicato de S&o Carlos em

Sao Paulo.

Duque-Arrazola (2012, p. 261) ver na educacado uonad de enfrentar crise do
capital e o aumento do desemprego: “do aumento réaapzacdo do trabalho, da
terceirizacdo e flexibilizagdo, em particular dacéo de trabalho feminina, a qualificacéo
profissional se apresenta como saida do desempigop garantia de uma maior
empregabilidade, sobretudo face a precarizacdoahaada vulnerabilidade dos empregos

das mulheres”.

Quando perguntamos as mulheres o que mudou nadajadesde que se tornou uma
mulher ativa, atuante no comércio. 23% responderaenndo mudou praticamente nada, o
marido continua sendo o chefe da casa em todosmgles. Os maridos sdo autoritarios e
elas ndo querem entrar em conflitos. 77% afirmagaenquando iniciaram o empreendimento

tiveram um pouco de medo, mas quando comecaraen sau proprio dinheiro pela primeira
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vez se sentiram gente, perceberam que sao impEstareis, ndo sé como domésticas. Elas
nao se importam em ter dupla até tripla jornadas&am também que antes de trabalhar fora,

parecia que elas ndo faziam parte do mundo. Vejamneaposicao destes dados no grafico 3:

W Comecaram ter seu proprio dinheiro

B N3o mudou praticamente nada

Gréfico 3 —Mudanca de vida
Fonte: Pesquisa de campo/2103
No passado, muitas mulheres silenciavam-se diaagevitissitudes da sociedade

patriarcal, ndo tinham muita alternativa num munahista que discriminava a mulher. Ela
nao podia se divorciar porque ndo seria mais eistao ‘mulher direita’, ndo podia trabalhar
fora de casa porque o homem era o chefe e Unieegoo da familia, para muitas era negado
até mesmo o direito de estudar porque considemgaes ndo havia necessidade de formacgéao
para ser mae. Essa realidade era reproduzida tieat&mente até mesmo pelas mulheres na
forma como educava os filhos: os meninos podiamd&aicasa brincar na rua e as meninas
ndo, as meninas tinham tarefas domésticas, maseos@s ndo, no maximo limpavam o

quintal ou colocavam o lixo na lixeira.

Quando as pesquisadas respondem que “ndo mudocaprante nada, o marido
continua sendo o chefe da casa em todos os sénfifltsevista/2103), fica claro que ainda
existe a condicdo de submissdo de algumas muleepegie-se inferir que até existe uma
‘aceitacao’ da condicdo do homem que manda e aemdlixa para nao criar conflitos, mas
até que ponto isso afeta a mulher em termos déendependéncia e autoestima. Trata-se de
“violéncia de género, isso €, uma violéncia maseutjue se exerce contra as mulheres pela

necessidade dos homens de controla-las e de eserceoder’ (SOARES, 1999, 125).
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Muitas vezes a mulher aceita ser chefiada pelo hopera manter a familia unida e
pela sua formacdo domeéstica que apela para o siisdg que mulher ndo pode se separar,
por ter vergonha de apresentar statusde divorciada e perder o respeito da sociedade.
Existe um acordo implicito entre marido e mulher gme o companheiro ‘ajuda’ na casa
como forma de amenizar as agruras das desigualdedgénero, mas nota-se que o termo
usado € ‘ajuda’ e nao divisdo de tarefas domeéstieasa Franzoni (2012, p. 134) isto
representa,

Uma violéncia “democratica” porque pode atingir Iquar mulher,

independente de seu nivel intelectual, econbmicosatial, porém as
vivéncias ndo sdo democraticas, sdo diferenciadasrelacdo conjugal

z

percebo que esta violéncia € invisibilizada, oua,sejuase nunca é
publicizada, permanece no ambito privado, por imosdatores, desde
individuais (como por exemplo, a vergonha e o medadmitir a violéncia)

aos sociais (parece haver um pacto social de sl@oe evita a intervengéo
externas protegendo violentadores).

Nao obstante, um percentual significativo (77%)oatia no empreendedorismo a
condicéo para ‘ser gente’ e uma forma de romper @ahscurso disciplinador que percebia
como perigo a independéncia econdmica da mulhgicamente que para a mulher ndo vem
facil, vem acompanhada de consequéncias que poelenasifestar por meio de “dupla até
tripla jornada”. Muitas vezes o preco a ser pagop&oprio divorcio por ndo existir forma de
conciliar independéncia econdmica e dependéncialnaar marido. Soihet (2009, p. 371)
aponta que,

Um objeto maior da histéria das mulheres, neste emton consiste no
estudo dos discursos e das préticas, manifestag@stros multiplos, que
buscaria garantir o consentimento feminino as sspriac6es dominantes
das diferencas entre sexos: a divisdo das atribsligd dos espacos, a

inferioridade juridica, a inculcacdo escolar dopgim sociais, a exclusdo da
esfera publica, etc.

A mulher tem desejo de se libertar da opressadapadlista que sufoca as suas
potencialidades e que insiste em frear 0 seu espat® opresséo deixa profundas marcas na

alma feminina, porque séo formas de violéncia p&igca.

As mulheres foram educadas na familia ou na eg=oia serem boazinhas, a legal,
meiga, delicada, servil. No passado, o chefe ddlilamem servia o préprio prato para
alimentar-se, era a mulher que o servia para reafio seu papel de subalterna a ele. Na
escola os livros didaticos reforcavam a condicaoirfsma ao apresentar sempre a mulher

como a propria professora € chamada de tia palas;es.



79

A professora de educacdo infantil é consideradaegurgla mde sendo, pois, o
magistério um verdadeiro sacerddcio. Franzoni (2p1237) é enfatica em dizer que,

Considero violéncia psicologica aquela que atinggquicamente ou
afetivamente a mulher, interferindo na sua autorastsic, na construcdo de
sua identidade, na realizacdo de seus desejosex@essdo de suas
emocdes, na sua vivéncia cidada [...]. Ou seja, hdadé@ncia psicologica
contra as mulheres muito mais do que os aspeb&id, como a violéncia
fisica ou objetalizagdo do corpo, ela é muito neggemorada, ja que nao
deixa marcas fisicas, faceis de provar, deixa “hemas na alma”, pois a

manipulacdo das emocdes e dos afetos causa urmeotoi que deixa
marcas psiquicas.

A violéncia contra a mulher nem sempre é fisicajtasuvezes € simbdlica e téao
subliminar que nem a prépria mulher consegue gssifbar como vitima. Mas, 0 que € mais
significativo nesta pesquisa e que nos alegra éoqteto de que “pela primeira vez se

sentiram gente, viram que elas também sao impegaateis”.

As mulheres sairam definitivamente da condicdondesibilidade, elas sdo sujeitos
sociais que possuem qualidades e competénciasudt ags homens: que decide, pensa,
planeja, avalia, cria, erra, aprende. Sdo mulheguescontribuem para a producéo de riqueza,

para o PIB (Produto Interno Bruto) do nosso pais.

Quando perguntamos a ela como se sente sendo daseudoroprio negoécio, 100%
das informantes disseram que € uma sensacdo moip é claro que tiveram muitas
dificuldades, mas o desejo de ser independentadai@mente venceu todas as barreiras.

Vejamos o grafico 4 a sequir:

Sensacao muito boa, independéncia financeira

Grafico 4 —Como vocé se sente sendo dona do seu préprio 08goci
Fonte: Pesquisa de campo/2103.
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Quando 100% das entrevistadas responderam que $@msdcdo muito boa,
independéncia financeira, que venceram barreirass, alegramos porque isto confirma a
nossa hipotese nesta pesquisa quanto ao fato deo gempreendedorismo contribui,
efetivamente, para o desenvolvimento social dahene$. Elas se transformam em outras
mulheres, tem autoestima elevada e isto é um gauthgiancial para elas.

Depois de muitas leituras compreendemos que a lbigiaria de submissédo das
mulheres, sem direito a voz e consideradas incagdaméou, em algumas, a capacidade de
emitir juizo de valor sobre os fatos. Na realidgdando disseram que a “sensacdo é muito
boa” esta implicito: é indescritivel, € imensurawelinefavel, que ndo ha palavras para
descrever o prazer, o encanto e a felicidade denuiar a experiéncia. De acordo com
(Morin, 2000, p. 98)

Produz tanto o embrutecimento quanto este produrx@mpreensdo. A
indignagcé@o economiza o exame e a analise. Come @igsnent Rosset: “A
desqualificacdo por motivos de ordem moral perewitar qualquer esforco

de inteligéncia do objeto desqualificado de mangua um juizo moral
traduz sempre a recusa de analisar e mesmo a G psmsar”.

Muitas mulheres ainda nem conseguem fazer umax&eflsobre sua condicdo no
mundo. N&o conseguem identificar como séo explsradadiscriminadas e em que niveis
isso acontece, € uma questdo de exercicio e foondedassumir um novo discurso. De
entender como a hegemonia masculina vai se reprmtuz como as proprias mulheres,
inconscientemente, perpetuam na sua pratica uria giss mundo androcéntrica sem perceber
qgue, com isso, fortalecem o patriarcado. Isso mmieverificado nos discursos: “é assim
mesmao”, “sempre foi assim e nunca vai mudar”, “onbm sempre mandou”, “isso ndo é
comportamento de mulher”, “a mulher € que tem quapreender”, “pior era na época de

nossos avos”, “boa mulher é aquela que cuida bepask’, “é melhor n&o criar conflitos”,

“Deus quis assim”, dentre outros.

A forma como algumas mulheres justificam sua iofetade, que € dada como uma
ordem natural da sociedade é explicada por Saffi@b9, p. 161) pelo fato de que a
sociedade é constituida por leis que séo elabog@elas homens e ndo pelas mulheres e a
transgressédo desta ‘ordem’ é transgredir a lehdosens e a mulher s6 “desencadeia um ato
de violéncia de seu companheiro para reiterar setingento de estar viva”.

Quando as mulheres empreendedoras como é sabeemueutras familias que

dependem delas como empregadoras, obtivemos amtssgrespostas: 93% responderam
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que € uma responsabilidade muito grande, d4 meds ap mesmo tempo impde
responsabilidade. S&o pessoas que dependem do pal@ o0 sustento de suas familias e isso
leva-nos a lutar para que seu negdécio cresca adiadd@% responderam que é normal, é
apenas um contrato de trabalho, ndo se sentemneess pela vida desses trabalhadores,
procura manter apenas o contato profissional setiviafade.

B Uma responsabilidade muito grande, da medo

B Normal é apenas um contrato de trabalho

Grafico 5 —Como é saber que tem outras familias que dependemod?
Fonte: Pesquisa de campo/2103

As duas respostas sdo bastante antagbnicas, neimprimaso as mulheres se
apresentam sensiveis, compreensivas, companheiesp@nsaveis pelos colaboradores, no
segundo caso sao frias, neutras e indiferentesndigdm do outro. Na realidade s&o dois
estereotipos: a boazinha e a durona, mas vamasowey essa imagem € construida, a partir

de que elementos a mulher constroi a sua identidade

A formacdo da personalidade de qualquer individuam@& formulagcéo historica e
social, que, portanto, acontece dentro da relag&supbito com o meio. Essa constru¢cao nao
acontece por acaso, mas € intencional. A familiaocaparelho ideoldgico do estado, assim
como a religido e a midia tém o papel de cont®laproduzir uma forma de comportamento

gue mantenha em equilibrio a sociedade.

THERBORN (1980, [s.p]) diz que existem pelo men@&s formas de interpelacéo
ideologica que determinam formas de comportamengteeeos faz reconhecer como tal:
1) o que existe, e seu corolario, 0 que nao existeE, quem somos o que é

0 mundo, a natureza, a sociedade; e como sdo osnkoemas mulheres.
Desta maneira adquirimos um sentido de identidaenando-nos
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conscientes do que € real e verdadeiro; assimililidade do mundo é
estruturada pela distribuicdo de luzes, sombraseriddo. 2) o que € bom,
certo, justo, bonito, atraente, agradavel e seastop. Desta maneira h0ssos
desejos tornam-se estruturados e normatizados. $u€ € possivel e
impossivel. Nosso sentido de mutabilidade de nesseno-mundo e as
consequéncias das mudancas sdo modelados e semeomfinossas
esperancgas, ambicdes e medos.

Quando o individuo nasce ele entra em uma familej§ tem seu comportamento,
seus valores, suas rotinas e esse sujeito vaoporemdo formas de comportamentos,
ideologias que vao constituir a base de sua pdidada. Quando Altusser (2001) descreveu
a familia como um dos aparelhos ideoldgicos dodestase apropriando do pensamento de
Marx, ele partiu do pressuposto de que “a operdaeddeologia na vida humana basicamente
envolve a constituicAo e padronizagcdo de como ©08sSeumanos vivem como atores

conscientes e reflexivos, em um mundo estruturadogeificativo” (THERBORN, 1980,

[s-p.])

Segundo Montysuma (2013), o sujeito é formado ded& um paradigma que ele
reproduz nas suas acdes cotidianas, mesmo porgué@lconhece maneira diferente de ser,
pois foi educado nesta determinada forma. No plkxmpresarial, aquelas mulheres que
tiveram uma formacdo autoritaria terminam transfioi e criando entre seus funcionarios
uma relacédo de subordinacéo, porque essa € afamea que conhece e acha natural. Assim,
em nome de uma suposta neutralidade considerafacdi® distanciamento e o fato de néo
se sentirem responsaveis pela vida de seus traloafsaé uma maneira de dizer que cada um

tem sua vida e que lute por ela.

Esta é uma leitura do liberalismo que aponta pafat® de que cada um tem as
mesmas condi¢cdes de crescer e acumular bens enastonseguisse € incompeténcia da
propria pessoa. Esta linha de pensamento ndo leva@oasideracdo a forma de relacao
capitalista que expropria o sujeito ndo s6 dos se® producdo, mas o aliena por néo
conseguir se ver no produto do seu trabalho. Sala és$ica, passa a ideia que “as
desigualdades que hoje presenciamos seriam o adgutio préprio desdobramento da
desigualdade e da liberdade naturais. A buscaaliaaedo pessoal, consequéncia da propria
liberdade de todos, faria com que os individuoshegassem, inevitavelmente, entre si,dando
origem a toda sorte de conflitos” (TONET, 2005,1).8

7 Althusser (2001, p. 68) descreve outros aparetfedgicos do Estado, entre eles a religioso,lasco
juridico, partido politico, sindicato, meios de agritagdo e cultural (Letras, Belas Artes, espogese outros).
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Por outro lado, nas respostas onde a empreende@ofaesponsabilidade muito
grande, da medo, mas ao mesmo tempo isso fortategee tém pessoas que dependem de
nos”, mostra que essas empresarias agem numa gierapie contra hegemonia, no sentido
de que a ordem natural ndo é a dominacdo ou elg@indo mais franco, mas de troca,

complementagéo e interagéo.

Isso acontece normalmente naquele lar onde a mob®rvendo saida para a sua
condicéo de subordinacao, procura usar a educaflltbs para criar uma geracao na qual
a mulher nédo é inferior, mas trabalha lado a |I&t#n deixa de ser uma atitude inteligente,
pois na impossibilidade de lutar contra a submis$dma’ a hegemonia masculina criando
uma contra hegemonia na qual a mulher ao se projatafilhas cria condigdes de ruptura e

construcdo de uma nova ideologia em que ela éteu;

Montysuma (2012) considera que na vida profissi@nptimeira coisa que 0 sujeito
faz é imitar ou repetir suas experiéncias, logicgmejue impregnados de valores. A
empreendedora que € sensivel a vida dos empregpgoslesmistifica as contradicbes e as
formas de reproducdo de poder, assume um compartargae considera os colaboradores
ndo como simples funcionarios, mas como pessoavéatrdas quais torna possivel a

realizacdo de seus objetivos.

Na relacdo de producao tudo esta intimamente igaeld, os colaboradores tém vida
pessoal, tem problemas e esses problemas interfacemendimento de cada um. A
reestruturacao produtiva usa do eufemismo do coddbo para esvaziar a luta de classe, para
iludir os trabalhadores que passam a pensar qgefatem parte da empresa. Para este
discurso neoliberal o funcionario € aquele que apaesempenha suas funcbes, € uma
“relacéo trabalhista”, mas o colaborador € aquetesg envolve com a empresa, que colabora
para 0 seu crescimento, pois sabe que a empresicd® ele vai crescer junto com ela. Isto

é ilusério e falso.

A empresaria que se sente responsavel pelos skl®E@ores, que é sensivel aos
seus problemas vai buscar meios para que estast@m $elizes, e assim produzirem mais,
mas nao € sO essa questdo, o empreendedorismonmantersidera que as pessoas tém
direito a qualidade de vida, a saude, educacawspoate, alimentacdo, lazer, moradia. Que a

satisfacdo dessas necessidades é condicdo namgiyqiuzir, mas para tornar-se gente.
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A pesquisa do PNQ (2013) revela que os mecanis@@srpter os profissionais: séo
70% ambiente de trabalho democratico e aberto; id@#ses e propositos da empresa; 35%
remuneracao diferenciada e flexibilidade de hor&@@ cursos/capacitacdes/certificacdes;
26% boénus/premiacdes; 19% projetos desafiadoremoCé possivel perceber, o clima
organizacional e valores da empresa aparecem cca®importante do que remuneracao.
Para Cappellin (2000, p. 271),
E preciso repensar sob quais modalidades eles seseapam aos
colaboradores [...] que tipo de experiéncia e de &gao eles oferecem &
mao de obra, como eles asseguram sua promogao gntgndo-a motivada

ao trabalho, respondendo as suas necessidadesedeig@ar o clima
organizacional nos locais de trabalho.

Dentro desse processo o planejamento estratégitoipeativo constitui ferramenta de
gestdo de negbcio, com auxilio ou ndo de conssltokqui deve-se ter claros os valores,
objetivos, tipo de gestdo, plano de expansdo atégias para descobrir talentos dentro da

empresa.

Estima-se que o crescimento do empreendedorisnre @st mulheres cresce em
relacdo aos homens, principalmente em se trataadegido Norte e esse indicativo aponta
para a possibilidade de implementacdo de novos loode gestdo e futura criagdo de cadeia

de negdcios entre as proprias mulheres.
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CAPITULO Il — TRAJETORIA DE VIDA E TRABALHO DAS
MULHERES EMPREENDEDORAS DE BOA VISTA, RORAIMA

3. 1 Bia, luta e vitéria no empreendedorismo

A incursdo da mulher no mundo do trabalho remetelelmate sobre as estruturas
sociocultural e psicoldgica relacionadas as difgasrbiologicas sobre sexo no sentido de que
a sociedade, ao longo da historia, se estruturodoemo do masculino e do feminino. As
primeiras discussfes sobre 0s esteredtipos e etms relacionados ao género feminino
partiram do olhar do determinismo bioldgico vistaecas mulheres se apresentavam com

estrutura fisica mais fragil.

Marx (1978) ao fazer andlise sobre como 0 homemoritgamente se organizou para
produzir suas riquezas, desde o feudalismo at@itatiamo, argumenta que para produzir 0s
homens se organizam para explorar 0s meios natigie nessa relacao atuam uns sobre os
outros e as ideias e organizacgdes politicas quers@loizidas dentro desse contexto é reflexo
do modo de producao, ou seja, 0 ser humano peraseoddo como que ele vive. Nesse caso,
como a sociedade atual é capitalista onde os thagi exploram uns aos outros, as relacdes
que foram se estabelecendo a partir desse argdétige diferencas e desigualdades entre os
géneros que foi determinando o papel de cada urmodda sociedade, e logicamente, no
processo produtivo. Ainda que na atualidade a @éenha rompido com esse paradigma,
ainda nao foi capaz de superar totalmente coméao\ise se tem do homem e da mulher,

seus papeis dentro da sociedade.

As relacdes de género estdo interrelacionadas carantexto historico, politico,
econdmico e social que sao determinadas pela foom® os valores sao transmitidos, pela

forma como os sujeitos trabalham e como séo edac&awa Caloto (2008, p. 114),

A construgdo do conceito de género traduz um metoifé desigual
distribuicdo de responsabilidades na producdo Isatdaexisténcia, ao
reconhecer que o lugar socialmente atribuido a nad&sta sujeito ao seu
sexo e raga, entre outras variaveis de base bialdgeconhecer-se uma
dimensao das desigualdades — que tém como alicenstrucdes sociais, até
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entdo absorvidas seja pela dimensdo meramente remandseja pelas
teorias das classes ou da estratificacdo social.

Observa-se que a mulher teve que romper com unmgicdanque era determinada
principalmente pela leitura da igreja conservadpra era contra a sua ‘saida de casa’ para
ingressar no mercado de trabalho, pois iria degesar a familia onde lhe era atribuida a

responsabilidade de educar os filhos.

Romper com as desigualdades é considerado um dssimp@ortantes avancos que
houve dos ultimos anos, principalmente pelo fate denceito de género atual fazer frente a
perspectiva biolégica centrada no patriarcalismanf@me Andrade (2008, p. 146),

O trabalho, considerado atividade central na vidanae histéria da
humanidade, constitui categoria central para coems&o da reproducdo da
vida social e das relacdes sociais na contempaatei pois além de
responder as necessidades dos seres humanos, kgmeqdarma social, é
for¢ca motriz da sociedade capitalista, uma vezéjuensiderado criador de
valor das mercadorias e instrumento de valorizag&aterializagao da forga
do capital.

Mas, ndo se trata apenas de uma relacdo econderi¢e dlo mundo produtivo, o
trabalho é antes de tudo um processo de hominizagioo destaca Frigotto (1995). No
entendimento deste autor é pelo trabalho que o Impreaquanto espécie, se humaniza e
transforma a natureza e no processo de transfoontic@atureza constréi a historia, produz
riquezas e sai da condicdo de mero objeto obserypada ser sujeito da sua agao.

Para a mulher ingressar no mercado de trabalhgigéidica somente poder contribuir
na renda da familia, mas também poder se criacrearese no curso da histéria, e se sentir
criadora, é antes de tudo se sentir sujeito d@<imia historia, representa superar o discurso
preconceituoso de ‘incapaz’, significa a elevacg@autoestima e qualidade de vida.

Retratar a trajetéria de vida e trabalho das mathempreendedoras de Boa Vista,
Roraima, supde uma analise de superacao de ure@gierromantico de ‘mulher Amélia, da
mulher capa de revista, da mulher que desfila,etpanbrejeira. Significa retratar a mulher
inserida em mudltiplas jornadas de trabalho: espogsg, motorista da familia, cozinheira,
gestora do lar, mas que também é mulher de negfiose destaca como empreendedora em

sua autonomia e liberdade.

Bruschini (2000, p. 17) considera que néo é suriei¢er espirito empreendedor, para
entrar no mercado de trabalho, a mulher tem qgarttama verdadeira engenharia complexa
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de enfrentamento de alguns aspectos como: “pessbaisonadas a familia, estado conjugal
e a presenca dos filhos”. Essas questdes, na opaidautora, afetam muito mais a mulher

que os homens.

Reconstituir a trajetéria de mulheres empreendedocano Bia, Nilza e Fernanda
significa tentar compreender como essas mulheressegoiram romper com O
conservadorismo do mundo do negdcio e tornar-serémefia como empreendedoras de

SUCessoO.

Leoni Beatriz de Siqueira, 54 anos, natural de®iande do Sul, mora em Boa Vista
a 26 anos, professora com terceiro grau incomplgte, veio morar em Boa Vista em
decorréncia da transferéncia profissional do exdoaré uma das historias de sucesso de
empreendimento. Bia, como gosta de ser chamadaé&lamtantas historias de superacao da
mulher. Ela nos conta que no ano de 1987 chegoarairRa e por la ficou. Vejamos sua
histéria:
Vim acompanhando o meu ex-marido, militar do exéra¢ minhas duas
filhas. A Familia saiu de Natal, no Rio Grande dwtl, de carro, até Boa
Vista. preferimos vir de carro para economizar @emzacao que o meu

marido recebeu. O veiculo funcionava a gas e gasol viagem durou 12
dias. (Beatriz, entrevista/2013)

Em entrevista relata que n&o tinha intencdo decearerciante. Era a chamada
‘sacoleira’ que vendia confec¢fes nas reparticobiqas, e diante da dificuldade econémica
gque passava, sua irma@ comecou a enviar-lhe coea@n 20% de desconto. O risco era
grande porque tinha que vender mercadoria em ud@leique ndo conhecia ainda e nao

tinha amizades. De acordo com Costa (2011, p. 29)

O processo de precarizagéo do trabalho afeta defdesigual as diferentes
categorias sociais, mas afeta principalmente dmltradores. [...] Alguns

trabalhadores ainda conseguem se colocar nessenmm@o, sdo aqueles
que possuem formagédo e qualificagéo, por isso eteras critérios exigidos

pelo mercado que é cada vez mais competitivo. Matso®y que se

apresentam em maior nimero, encontram-se perdigsspembrados, das
regulacdes coletivas e do direito ao trabalho.

Bia faz parte daquele contingente de pessoas gaetsalario desvalorizado e com a
queda do padrao familiar, ela se viu compelidastéualternativas para melhores condicdes
de vida. No inicio comecou vendendo confeccbes gaesposas de militares da Vila Militar

onde morava, até que num certo momento uma clgrgeriu que ela visitasse o Instituto
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Nacional de Seguridade Social — INSS, foi quan@dosel encheu de coragem e comecgou a

visitar orgaos publicos.

Bia é considerada um exemplo de empreendedoranmpi@ui suas atividades por meio
da informalidade. Esse tipo de atividade represemtea série de problemas para as
trabalhadoras porque ndo podem ter acesso a fameanto, ndo tem direito & protecdo social,
exceto se for contribuinte autbnoma; nao tem dir@iaposentadoria por tempo de servico ou
em caso de invalidez, ndo tem amparo trabalhistzasa de doenca e ndo tem perfil para

participar de programas sociais do Governo Federal.

Bia é considerada um tipico caso de empreendedmae) faz por necessidade. De
acordo com o GEM (2012, p. 14), “empreendedoreqpoessidade sdo aqueles que iniciam
um empreendimento autdnomo por ndo possuirem nesltogcdes de trabalho, abrindo um

negocio a fim de gerar renda para si e suas fahilia

Em um periodo de dois anos Bia vendeu confec¢deadas de Porto Alegre por sua
irm&, ganhando apenas comissdo. Fazia as visiteepadicdes e residéncias de bicicleta e
deixava suas filhas com a vizinha, que na épodamninquatro e seis anos de idade. Costa

(2011, p. 23) assinala que

Evidéncias apontam que coube as mulheres parteasolzd do elevado
custo social deste processo e as familias cheffaatasulheres com filhos
pequenos foram as mais afetadas. No caso destamgjlto custo social
parece ser ainda maior, pois enfrentam o duplofideda simultaneamente
cuidar e prover.

Agrega-se a essa analise a crise existencial guellzer passa pelo fato de se sentir
culpada por ndo poder estar presente nos momemipxtantes da vida dos filhos, pois
considera sacrificio dos filhos o fato de ndo éenfio para levar a escola, fazer a comida ou

colocar na cama para dormir, momentos estes coadm®importantes para uma mae.

A falta de tempo para a vida pessoal e os cuidedmsa familia sdo indicados como
elementos dificultadores do empreendedorismo, poiglica em longos momentos de

auséncia do lar e sacrificio da familia. Conforrmen©(2013, p. 80)

As longas jornadas de trabalho fazem parte do dia do empreendedor. E
preciso estar preparado para essa realidade etalendnte transparente com
a familia. De certa maneira, € como se eles tanggtornassem socios da
empresa — parceiros e filhos precisam saber quegoécio consumira boa
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parte do seu tempo, e estar de acordo com iSsO. €@asrario cria-se um
conflito dificil de superar.

Quando a empresaria se refere ao fato de ter aeesdilhas pequenas com vizinhas
para poder trabalhar verifica-se certo sentimemaulpa descrito por, pois “As mulheres
elaboram um sentimento de culpa alimentado peldié&am por elas proprias, em funcdo da
necessidade de abrirem mé&o do tempo destinadovivénaia com a familia e de suas tarefas

de “mae” e “esposa” para se dedicarem aos negOIHBAMER et al, 2012, p. 55).

Bia ndo se deteve diante das dificuldades, peltrémim, serviu de desafio para buscar
meios para proporcionar conforto e qualidade de \pdra a familia. Bia desenvolveu
métodos de organizacdo. Para aproveitar melhanpdenquanto estava em casa porque nao
podia parar, envolvia suas filhas no trabalho cemdosse uma brincadeira, uma forma que
ela encontrou de Ihes dar mais aten¢ao acondiaonas mercadorias em sacolas de acordo
com os pedidos das clientes. Segundo ela préprastEnpre anotava tudo que as pessoas
iam querer. Entdo dividia, com minhas filhas, tedo sacolas e deixava na casa de cada uma

para que elas pudessem provar, e escolher a voiiBideentrevista/2013).

A preocupacgdo com a clientela j& demonstra o és@mpreendedor de Bia, pois
anotava as preferéncias e também criou redesadaauisita para venda pedia indicacdo de
futuras clientes para fazer a visita. Segundo selsos, sempre que visitava alguém

desconhecido sempre tinha como quase certa umavanda. Para Costa (2011, p. 29),

A expansdo do mercado informal, do crescimento dsemprego, da
precarizacdo das condi¢cBes e protecdo do trabalhgeram excluséo social
sem levar em consideracdo as causas naturais.bfeprética das mulheres
como uma das expressdes da “nova questao” socsdige tendo em vista a
continuidade da cultura machista que se perpetweplaracdo sexual, nas
condicbes inferiores de renda e prestigio socialaejornada dupla de
trabalho.

Ainda que néo tivesse intencdo de permanecer nacitegontinuou vendendo e fez

YT

economias para comprar seu proprio estoque. Nesga ¢4 “tinha conseguido garantir uma

boa clientela e percebi que podia ganhar muito™(Ria, entrevista/2013)

De negocio por necessidade passou para oportunid@se empreendedores por
oportunidade optam por iniciar um novo negdécio neguando possuem alternativas de
emprego e renda, ou ainda, para manter ou aungrdaenda pelo desejo de independéncia
no trabalho” (GEM, 2012, p. 14). Segundo Bia,
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Senti que com aquela atividade poderia ganhar hanliberdade financeira,
0 que ndo poderia acontecer trabalhando apenas poofiessora. Além
disso poderia ajudar minha familia a viver de unaa@ira mais confortavel,
pois s6 com 0 meu salario como professora, junto eao meu ex-marido
como sargento do Exército, ndo dava para muitaaceisiamos com o
orcamento apertado. Com o dinheiro contado no fihal més. (Bia,
entrevista/2013)

O piso salarial de um professor de acordo com éaPda Transparéncia é de R$
1.451 reais, esse valor ndo é suficiente para pnave familia, ainda que seja pequena e
apesar de que Bia seja professora, o salario n@ongidativo para que o profissional
permaneca na profissdo, de maneira que o empremigiad, ainda que tenha comegado na

informalidade foi o grande atrativo.

Por ter conseguido fidelizar uma clientela e comner@scimento das suas vendas,
passou a vender na sua residéncia, sem horarimqaxh atender as clientes. Essa realidade
fez com que pensasse em criar um espaco adequadeepaer suas confeccdes. Apds cinco
anos de trabalhado e economizando conseguiu comynaimovel onde vendia suas
mercadorias. Todavia, o atendimento continuou d&doimprovisada, com as mercadorias

dentro das caixas.

Segundo os relatos de Bia,

Eu precisava de um local s6 para guardar as metaade expor para
vender. Enquanto ficava com o estoque em casainda tlescanso. As
pessoas iam la a qualquer hora para comprar. Bedide noite, na hora do
almocgo, sabado ou domingo. [...] Por conta dissogBRianarido resolveram
fazer uma parceria, cada qual num ramo de negd&uniram suas
economias, compraram um terreno e construiram wuep® prédio para
instalar seus comércios. O dela, de confec¢desjadeode venda de frango
assado. [...] Fiquei com um quartinho apertado, mée e tras do prédio,
mas quando as pessoas iam comprar frango, eu dpwave ja oferecia
roupas (Bia, entrevista/2013).

Como o negécio do marido ndo prosperou, ele cedspaco para Bia montar sua tao
sonhada loja, nesse momento nasceu o Bia Shopprag)o de 2000. Bia lembra que o nome
sugerido pela filha ndo condizia com a realidadés pra apenas uma lojinha, mas a filha

argumentou que aquilo era apenas o comeco, queéauserta um shopping.

Nesse momento surgiu a necessidade de contratarfdioeonérias, e somando as
duas filhas e a propria Bia, constituiam a mao i@ da empresa por um periodo de cinco

anos. Com o crescimento, e sempre fazendo econasurgsu a oportunidade de comprar um
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imoével ao lado da loja e criar uma loja de depagtatis e justificar o proprio nome, como
havia sonhado sua filha.

Percebe-se que o ingresso da mulher no mercadoeoeor diferentes contextos
histéricos e tem varios condicionantes, mas tem pamto convergente, a melhoria da
qualidade de vida. Picanco (2011, p. 38) afirma que

Por um lado essa insercdo se deu como realizachddumal, desejo de

autonomia e de independéncia, ligados a valores madernos resultantes
das lutas feministas por direitos iguais, por oldip foi pela necessidade
econbmica para a complementacdo de renda espeaial®e sociedades
tdo desiguais como a brasileira.

No inicio sé vendia roupas femininas e a partirimeuguracdo da loja passou a
diversificar com roupas femininas, masculinas, nha calgcados, cama, mesa, banho,
brinquedos, acessarios femininos, bolsas dentrasut

Bia relata que durante esse processo passou pdasmiificuldades e diante da
necessidade de comprar pessoalmente suas mersatkre que enfrentar problemas de

créditos, que no caso de uma empresaria inicianterth regido distante é sempre dificil. ela
relata que,

Em 1997, quando fui a Sdo Paulo pela primeira @ea fazer compras para
a loja, precisei de alguém gue servisse como malistz Mas nao tinha
ninguém que pudesse fazer isso por mim, 4. O queaivou foi que eu era
esposa de militar, e isso me serviu muito de retésé Apresentei minha
carteira, eles deram alguns telefonemas e finakmemhsegui trazer o que
consegui comprar (Bia, entrevista/2013).

As experiéncias vividas por Bia comprovam a pesgde Leal et al (2012, p. 5)
segundo a qual uma das dificuldades para empreeamlenm negoécio é a burocracia no
momento de contrair empréstimos, por esse motivenggreendedores iniciantes terminam
por utilizar as suas proprias economias.

Em pesquisa realizada pela Omni Marketing em par@@m o Fundo Nacional da
Qualidade e publicada pela Revista Pequenas Engpeesarandes Negdcios, indica que
recorrer a recursos proprios é o melhor caminha pampreendedor iniciante. “O fato de ele
estar usando dinheiro seu, da familia ou de amégasgo positivo. Isso indica que esta

criando negécios compativeis com o capital de gsgdem”. (OMNI MARKETING, 2013,
p. 81).
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S&0 escassos 0s estudos sobre o tratamento de ganewncessao de crédito, mas de
acordo com pesquisas realizadas por Fay e Willigg042) por meio de um protocolo
experimental foi possivel constatar que em situmgdénticas, os funcionarios de uma
instituicdo financeira tratam de forma diferentanikeos e mulheres. Esse fato € verificado
principalmente quanto ao nivel de formacdo da wieprincipalmente se tem formacdo de
nivel médio, fato que néo se apresentou no casmehem, isso quer dizer que existe critério

diferente de avaliacdo no momento de concederditaré

Outro ponto que € comprovado nas pesquisas dizitesps razbes que levam a
abertura de empresa que esta relacionada a satigi@gsoal ou frustracdo profissional, por
nao conseguir um orcamento que garanta confortomdlid, entre outros: “No que tange a
abertura das empresas por mulheres, um ponto nééeesta ligado as razdes que levam
mulheres a empreender, destacando-se a buscamqiliacdrabalho e familia e a insatisfacédo
ou frustracdo com um emprego anterior, pontos esgssltados na literatura” (MACHADO,
2012, p. 5).

Uma questdo que merece destaque € que Bia naeféa@ncia na entrevista sobre o
trabalho doméstico, ou seja, € como se o trabatimédtico como cozinhar, lavar, passar,
limpar casa, cuidar de filhos estivesse cristabzaul naturalizado na sua vida.

A questdo do tempo gasto com o trabalho domésficoéncomputado pela mulher
nem era computado pelos 6rgéos de pesquisa, sompatér de 2001 é que a PNAD passou
a considerar como quesito as horas gastas emaategddomésticas. No entanto, o tempo

gasto com essas atividades varia de sete a noas. lByuschini (2008, p. 71) assinala que,

Pagamento de aluguéis, impostos, prestacoes, ¢ceatasos de empregados
e outras despesas e administracdo do patriménéwéatde poupanca ou de
investimentos. Também séo tarefas desse bloco igigiu dos bens de

consumo necessarios para a casa e a familia,oiais alimentos, produtos

de limpeza ou de higiene pessoal, por meio de idgsalares a feiras,

supermercados e similares. A compra de vestudtémsilios domésticos,

objetos para a casa e presentes também se inskg geupo, embora seja
provavelmente realizada de maneira menos regulagjuégoa compra dos

itens béasicos. Pode-se afirmar, porém, que a astmgigéo ou geréncia do
lar engloba todas as atividades, sendo tanto rfigisrge quanto mais bem

integrados estiverem os demais afazeres domésticos.

Somadas as horas gastas nas atividades doméstinaaschoras de trabalho fora do
domicilio pode-se dizer que a empreendedora namésrinum tempo destinado para o lazer e

0 Ocio criativo, alias, isso ndo foi relatado na&rista.
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Bia pode ser considerada uma empreendedora natpecialista’ em planejamento
econdmico, ela argumenta que nunca passou porepnablfinanceiros serios por conseguir
planejar muito bem o orcamento e enfrentar asullifades. Nunca investe mais que 80% do

gue tem em caixa.

A saida para nao ter problemas econ6micos é qeesidiza seus investimentos para
nao depender exclusivamente de uma fonte, nessedroastiu também em iméveis. Outra

estratégia € buscar fidelizar e sempre negociaridaddo cliente. Conforme ela proépria,

Quando ainda vendia roupas como sacoleira, ouvicaligate me dizer que
um dia me tornaria uma empresaria. Naquele momewtmi aquilo

engracado, mas gostei muito ficou na minha meden&o de mim comecei
a avaliar melhor essa possibilidade, e em algums a@imha minha loja
montada (Bia, entrevista/2013)

Cramer et al (2012, p. 57) argumentam que paraueesso em qualquer tipo de
empreendimento sdo necessarios trés elementosodasicrecurso financeiro, ideias e o
individuo. Para estes autores “o individuo pretgsabjetivo, ter um sonho, mas néo basta ter
ideias se nao forem estabelecidas estratégias adEgsipara torna-las em realidade”.

A Omni Marketing (2013) em pesquisa com 3.623 emnutedores, no periodo de
novembro a dezembro de 2012 confirma dados do GHidie centre as habilidades
imprescindiveis para ser um empreendedor. Apresentta lista na qual os entrevistados
podiam escolher trés alternativas, os mais destacflam: 56% precisa ter uma visao de
estratégica; 47% precisa ter criatividade/inovag&8p saber formar e liderar equipes; 33%

acreditar no que faz; 29% ousadia/disposicao pararcriscos.

No caso de Bia acredita-se que € um exemplo dévithtb’ que possui ideias e
objetivos, além da viséo estratégica, criatividdiderar equipes e ousadia, foi seu sonho que
Ihe possibilitou seu estabelecimento como empretndegue decidiu entrar em um universo
que era desconhecido. Exigiu tenacidade para iaveatucoes e enfrentar as adversidades
para as quais nao estava treinada e isso envobgoas rdisposicéo e capacidade de adaptacao
e responsabilidade na tomada de decisao.

No decorrer destes anos Bia se casou novamententaig dois filhos homens,
conseguiu que os trés mais velhos estudassem esupsrior, ela se estabeleceu como

empreendedora e fidelizou clientes. Hoje tem cilggas, € reconhecida no mercado de
Roraima, suas empresas tem caracteristicas de snfpreiliar, ou seja, aglutinou seus filhos
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e algumas irmds em torno da atividade econdmicaimg®u. Isso ficou claro quando
afirmou na entrevista em relacdo aos filhos: “Eespre estiveram comigo em toda a
trajetéria e hoje sdo meus bragos nas lojas. Cemsidso um fator muito importante para o

futuro, sei que elas vao continuar o que come&a4d, (entrevista/2013).
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3. 2 Nilza, sofrimento, suor e vitéria no empreendakrismo

De faxineira a artista plastica, essa foi a trajetde Nilza Reginatto, 48 anos de
idade, natural de Rio Grande do Sul reside em B3¥5anos, tem trés filhos, nivel de
escolaridade ensino médio. A empresaria e artiststipa ndo teve uma vida considerada
facil. Desde crianca teve que enfrentar muitaguldiades, primeiro foi a morte da mée e

depois um incéndio que destruiu a serraria de o tirava o sustento da familia.

Em entrevista, Nilza Reginatto conta que a vidaRmo Grande do Sul, sua cidade
natal, era muito dificil e apos a perda da Unicaefae renda, seu pai soube das oportunidades
de emprego na regido Norte. Foi quando teve a ideiair para Roraima. Ao chegar no
Estado se estabeleceu no Municipio de Caracataiinpo a Vila Novo Paraiso a 500 Km da
capital e la montou uma serraria. Depois de um t¢erefornou ao Rio Grande do Sul para

pegar seu filho mais velho e assim criar certaigegtira para trazer toda a familia.

ApoOs se estabelecer no Estado, seu pai colocazagedsoas que fazia parte de sua
familia em um caminhdo tipo pau-de-arara e pantiulenga viagem rumo a Roraima.
Chegando ao estado na década de 70, a familiata®eleseu em uma localidade sem a

minima infraestrutura, a casa onde moravam erae b sem piso.

Nilza Reginatto trabalhava com o pai na serraridesenvolvia atividades muito
pesadas, em um ambiente que era sO de homens. Camvicgdo de que nédo tinha
habilidade para viver na roca e considerando ast&auwo trabalho que desenvolvia resolveu

vir morar na cidade e ter uma perspectiva de estuda

Reconhecia a importancia do estudo e queria mpitender, mas na localidade onde
morava nao tinha escola. A oportunidade de samoda rural e ir para a cidade surgiu pelo
convite de um casal de amigos para morar em Bota VRR. Pelo fato de ndo possuir

recursos e sem local para morar resolveu trabatirap doméstica em troca de moradia.

Naquele contexto, trabalhar como empregada doraésigmificava nao ter direito a
uma série de garantias que hoje sédo oferecidascigmimente porque a profissdo de

empregado doméstico so foi regulamentada em depedabano de 2012 pela Lei n® 5.859.
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Com a familia no interior e sem parentes na cidag& praticamente uma vida de

exploracdo. De acordo com Duque Arrazola (201258),

Reconhecida como trabalho, tanto por ndo objetieaem produtos de troca
mercantil para a producdo de riqueza e acumulagdcagital, como por
serem, para a ideologia patriarcal de género asmetempos domésticos de
reproducdo e cuidados cotidianos, entendidos cooaxdds e entrega
feminina, desdobramento de suas obrigacfes conteanitade, definidora
do papel das mulheres no mundo.

Ainda que em tese essa condicdo tenha mudado cpnonaulgacdo da Lei do
Empregado Doméstico, o tipo de trabalho, apesafodwalizado, ainda é considerado
pejorativamente de subemprego. A lei muda a relagdiee patrdo e empregado, mas nao

muda a forma de pensar das pessoas.

Essa é mais uma histéria de pessoas que migrana gétade em busca de formacdo,
historicamente é um fato que se repete continuanerdto que ndo ha uma politica para
manter as familias no campo, oferecendo-lhes coedige trabalho, moradia e formacéo.
Aquelas pessoas que desejam continuar os estugosdmente tém que ir morar na cidade e

dessa forma entram para as estatisticas de empfegual por ndo ter formacao.

Como mulher de origem rural Nilza vivencia a fali@ programas sociais voltados

para essa area. Conforme Melo (2012, p. 249),

A Mulher agricultora, apesar da efetiva particimaga producdo familiar,
nao é pensado como agente do processo produtisondguda criacdo de
programas que compdem a politica agricola. Essgggmas, inspirados na
histérica divisdo sexual do trabalho que deterneispacos diferentes para
homens e mulheres, sdo desenhados para atendememnhprodutor, o
responséavel pela producéo familiar.

Como é possivel constatar na analise de Melo (20dR3a ndo teria a menor
condicédo de desenvolvimento profissional morandaama rural porque no contexto em que
vivia praticamente inexistiam politicas publicaga enuito mais desfavoravel que no

momento atual.

Com o passar do tempo recebeu convite para trabadhzo faxineira em uma loja de
decoracgao. “Para quem sabe o que quer, a encraiteen sempre um caminho reservado, e
gue nem sempre € o caminho mais plano” (Nilzageistia/ 2013). Apesar do tipo de servi¢o
era a sua oportunidade de ter um salario e seaten@is aos estudos, visto que teria menos

trabalho.
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Destaque-se que Nilza Reginatto nunca pensou emnteemprego formal, como
funcionaria publica, por exemplo, que é o perfilktado de Roraima. No passado, o grande
sonho de uma pessoa era ser empregado do govaasdyilma Reginatto sempre pensou em

ter um negdcio préprio.

Mesmo que conseguisse um trabalho formal no gove&ooalteraria sua condigéo,
continuaria em um trabalho considerado inferior qéw ter qualificacéo profissional. No seu
caso nao foi uma questdo de opcédo, mas de opatsmidHa uma mudanca geracional em
curso. Na pesquisa do GEM deste ano, introduzinma nova pergunta: “Qual o seu
principal sonho” 44% responderam que era abrirépno negdocio, e apenas 25% disseram
que teriam de ter um bom emprego formal. Vem ai nma geracdo de empreendedores,

com mais conhecimentos e vontade de inovar” (FNQ32p. 81).

Como é possivel observar, Nilza Reginatto, no plsga tinha uma visédo de futuro,
Ou Seja, ja pensava em ter seu negdécio, em empeeneio a unido do Util a oportunidade, a
empresa onde comecou a trabalhar era de confeecgaatiros e molduras. Quando Nilza
Reginatto terminava o estudo e a faxina ajudavafictna de molduras e sua habilidade e
conhecimentos adquiridos na serraria do pai forangrdnde utilidade, e assim ela foi se
aperfeicoando. De acordo com suas préprias palavras

Tomei gosto pelos trabalhos manuais. Até mesmodjuaaia a passeio
ficava prestando atencéo a qualquer coisa que peides aproveitada para a
confecgdo de uma peca artesanal. Sempre que iaupasitio com meus
patrbes, em vez de ficar com os adultos, prefeegumtar as criancas para
sair catando folhas, argila e tudo que se adaptafsese aproveitavel para
brincar de montar pegas. (Nilza, entrevista/2013)

De acordo com seus relatos, sua primeira peca denftii resultado de uma
brincadeira de crianga, na qual montou um arramartr de argila, galhos e folhas secas que
ficou exposta na loja onde trabalhava. A peca clamaito atencdo e terminou sendo

vendida.

O talento para o negocio surgiu quando Nilza Refgingpercebeu que tinha
habilidades para a arte e que podia ganhar dinkeirtosua criagéo, foi quando comegou a
fazer artesanato juntando elementos como folhag badro, criando mosaico, porta retrato,
vasos, etc. nesse momento surgiu o0 sonho de indépea financeira e realizacdo pessoal no
sentido de criar seu préprio negoécio. Em entrewafitana que a ideia de montar sua empresa

surgiu,
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Em raz&o da minha vocacgdo para a arte. Entdo pa&gueolocar em prética
0 que sei fazer? E quando pensei em abrir a emp&esaabia que nome
colocar. Mas eu precisava de um nome forte, queasae impacto. Entdo
perguntei a algumas pessoas 0 que achavam de Regnados gostaram
da ideia, inclusive disseram que iria virar maftanto é que ninguém me
chama de Nilza, s6 de Reginatto. (Nilza, entref26tE3)

Nilza Reginatto casou com o filho do dono da engresde faxineira passou a cuidar
da loja com o marido e seguiu aperfeicoando suaccPor convite de uma amiga comecou
a expor seus produtos nas feiras do Servico Biasiie Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE. Com o aperfeicoamento e refinirge sua técnica, utilizacdo de
material mais caro, seu trabalho deixou de estatra@lelo poder aquisitivo do publico das

feiras, foi nesse momento que decidiu expor salaltinos apenas na loja.

Por outro lado, ainda que tivesse talento, néo nEpdemuito longe se nao tivesse a
preocupacdo de especializar-se e investir na stefoamacdo buscando aperfeicoar e
desenvolver novas técnicas. O sonho de montar Kgwi@ negdcio veio quando 0 sogro
resolveu vender a empresa. Nilza convenceu o marimmprar a empresa e em negociacao
com 0 sogro conseguiu parcelar as prestacbes gaenggagas com o rendimento. Durante
dois anos pagaram as parcelas, mas quando tuddgpbem veio a separacdo, no ano de
1999, e teve que novamente recomecar sua vidajesagpra com a responsabilidade de criar

trés filhos.

E interessante o fato de a entrevistada menciosaa aesponsabilidade com a criacio
dos filhos por dois motivos: Primeiro, ainda qu® ménha sido mencionada na entrevista,
mas a revisao de literatura indica que a separagiiesenta para algumas mulheres a reducéo

de horas gastas com tarefas domésticas. Para Briu&i08, p. 76),

Muitas apontaram uma diminui¢cdo importante dasaardomeésticas depois
de separacao conjugal: Agora sobra tempo, quandimiea marido eu nao

conseguia fazer nada [...] Ele sujava muita rooga,tirava o prato do lugar,
eu tinha que fazer muito mais comida. [...] Deppie ele saiu de casa, 0
servi¢co reduziu em 50%” (40 anos, vendedora autanduoms filhas).

A segunda questéo € que o0 homem néo aparece cespansabilidade de cuidar dos
filhos, mesmo quando estdo casados, quando secidinoré pior porque parece que O
divorcio se estende aos filhos também, a mulherésaa obrigagdo de prover o sustento,
oferecer amparo psicolégico e logistico levanda @aescola, levando ao médico, fazendo

comida, dentre muitas outras tarefas.
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Recomecando praticamente do zero e sem dinheieonpantar suas pecas artesanais
estruturou seu atelié na sua casa e continuou mimtua obra com a partir de vidros velhos,
folhas secas, barro, entre outros. Como ela prajizidmais uma vez comec¢ando sem nada,
tive que privar meus filhos de total conforto, paié o quarto deles utilizei para seguir com
meu trabalho. Foi um periodo muito dificil, eu adpee s6 Deus mesmo para me fazer

aguentar tudo que passei” (Nilza, entrevista/ 2013)

Durante dois anos seguindo nessa batalha foi quamdoempresario deu-lhe a
oportunidade de expor seu trabalho em seu instileitbeleza. Ela fez exposicado de quadros,
espelhos e aparadores. A partir dessa experiérum@egou a expor seu trabalho em

floriculturas e lojas de decoracéo, voltando aseonhecida e abrindo novos caminhos.

A medida que o tempo foi passando, um fornecedilitéar a compra de maquina de
cortar vidro, maquina de grampear e plastificag jilza Reginatto conseguiu pagar em dez
vezes. Mas ainda nédo dispunha de oficina para aoks maquinas que ficavam na sua sala,
sem local proprio para vender sua producao. A dolwncontrada foi desalojar os filhos e
adaptar o quarto deles para instalar as maquinesom porgue eram maquinas perigosas e
precisavam ficar em lugar fechado para evitar atedeom seus filhos que eram todos

pequenos.

Por néo ter funcionarios, ela mesma tinha que msgraredes dos clientes para poder
fazer a instalagdo dos quadros, mas seu negocitnwon crescendo e sua casa ja néo
comportava todos os produtos e novos problemasgarara a surgir. Mais uma vez, ela se
deparou com enormes problemas. O imovel escolkidpropriado para a instalagdo da loja,
tinha um aluguel muito alto, e, além disso, o dexigia um fiador. Como desistir ndo era sua
caracteristica, foi a luta. Embora o proprietarmichovel tenha permanecido inflexivel na
exigéncia do fiador ela ndo esmoreceu. Inicialmg@mnteurou um casal de conhecidos, na
esperanca de que eles aceitassem dar fianga, psmseskecusaram. Ainda insistiu com o
proprietario do imovel para fazer um aluguel terapor até que seu irmado que estava

viajando chegasse para ser o fiador, mas nao obidtee Ela nos relata que,

Quando mostrei 0 orcamento para mudar a fachadarétbo e o projeto

como eu queria e que um fornecedor de vidros artmoa parcelado e
ainda me dado um desconto de quase dois mil geaishia época era muito
dinheiro, o dono do prédio resolveu alugar pra reém fiador, porque eu
havia provado para ele, que eu era honesta. (Niteegvista/2013).
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Nilza sabia que sua loja nao ficaria por muito terapb aluguel, pois seu sonho era
comprar seu proprio espaco. Assegurou ao dono deeingue permaneceria ali apenas por
um periodo de dois anos, jura essa que o dono @elméao acreditou, alias, de acordo com
0s relatos, alugou pra ela, mas tinha inseguraelgaspia situacdo, uma mulher s6 e com trés
filhos pequenos, tinha suas duvidas se ela reatnieatconseguir honrar 0 compromisso com

o aluguel, mas resolveu dar um voto de confianca.

Ao superar as dificuldades anteriores, no ano @ 20nseguiu realizar o sonho de
ter seu prédio proprio, entdo a empreendedora passe dedicar na instalacdo e montagem
de sua prépria loja. Era comum dedicar em torndaiee horas de trabalho na decoracéo e
pintura da loja realizada por ela mesma. Dedicagdom longo periodo de tempo a empresa
é uma tendéncia no perfil do empreendedor, de acomin FNQ (2013} do total de
empreendedores entrevistados, 34% trabalham malez#gehoras; 29% trabalham entre dez e
doze horas; 18% trabalham oito e dez horas; 10Baltram seis horas e 4% e 5% trabalham

menos de seis horas.

A dedicacao, as longas horas de trabalho é queptasibilitado a empresaria e a
empreendedora crescer no mercado e conquistar ggcoe Em novembro de 2004,
finalmente, Nilza inaugura seu atelier préprioalaado na Avenida Ville Roy e construido
com recursos proprios. “As vezes olho para essar legusto a acreditar que é meu, porque
um dia sonhei em ter um lugar para expor meusltrabamas ndo como esse. Pensava num
prédio 3m por 3m. E hoje, estou aqui, trabalhandm drés colaboradores e pensando
inclusive em ampliar a estrutura”. (Nilza, entréa2013).

Nilza também enfrentou muitas dificuldades no rampresarial, ela destaca que os
entraves sdo incontornaveis para se estabelecev eompresaria em Roraima: impostos,
encargos sociais e frete sdo considerados osmain@mpecilhos e para supera-los, em parte,

opta por utilizar apenas produtos do mercado ldghmos:

Tento utilizar tudo que posso no meu trabalho. $end@ para aproveitar
alguma coisa que alguém vai jogar fora. Além dissmercado da cidade ja
dispde de muita matéria-prima. O que falta apenasaéabamento. Entéo,
apenas parte do material, eu preciso trazer de fjara pecas mais finas.
(Nilza, entrevista/2013).

8 OMNI MARKETING. A Nova cara dos negécios no Brasil: Pequenas Empresas e Grandes Negdcips
85, Marc¢o de 2013.
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Na pesquisa realizada pela Fundacdo Nacional déd@de — FNQ (20139, umas
das perguntas realizadas com 65.439 empreendeéooesie 3.623 responderam indica que
entre os obstaculos enfrentados por empresarias: estcarga tributaria — o Brasil tem uma
das legislacdes tributarias mais complexas do mundm elevadas taxas de impostos;
encargos trabalhistas; falta de capital de giro maior parte das empresas enfrentam
dificuldades no primeiro ano, ja que a rentabil@laminda ndo cobre os custos. Esses
problemas sdo bem reais e foram enfrentados para.NBegundo suas palavras “As
dificuldades sdo muitas, 0 que sdo comuns aos edarwe, como carga tributaria, fretes
caros demais e mao de obra qualificada. Temosegumeuita vontade para levar um negécio a
frente. Temos que ser econdmicos, porque tudo é&dmlpara a empresa’. (Nilza,
entrevista/2013).

Segundo resultados da pesquisa da FNQ (20&8jre as principais dificuldades do
empreendedor estdo: encontrar funcionarios quadifis 63%; carga tributaria 58%; falta de
capital de giro 42% e encargos trabalhistas 36%.fal@es concorréncia de empresas
maiores/globais; falta de tempo para a vida priofied; falta de conhecimento em gestao

financeira, entre outros obtiveram menos de 25%.

Uma forma encontrada pela empreséria para fidetiz@nte € procurar trabalhar as
encomendas de acordo com o gosto do cliente, usanderial que ele deseja, e destaca que

muitos clientes nao valorizam o produto regionaue considera um desafio a ser superado.

Segundo Nilza, o segredo para manter-se no metaadmmpetitivo é:

Muito esforco, criatividade e bom gosto que ja rastomigo. E tenho certeza que
tenho bom gosto. Misturar criatividade com bom gos decoracgéo é infalivel. E
digo que nem sempre 0 mais caro € o que vai fiedinanna composigdo na hora de
decorar(Nilza, entrevista/2013).

Outro elemento importante é que Nilza disponibilibsas exclusivas. Para tanto faz
visitas ao cliente, analisa o espaco, consultastoge a partir disso faz a criagao e instala
pessoalmente. Saber o que o cliente quer, intarpselus desejos é muito importante para
manter-se no mercado. Conforme a FNQ (2818uando questionados sobre se sabem o que
os clientes esperam, 62% dos empreendedores costaor@ersar com os clientes; 17%

acha que sim, mas nao tenho certeza e 15% respamdén, porque fazem pesquisas. Estar

9 1dem, pp. 79-80.
2 |dem, p. 81.
L |dem, p. 85.
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atento ao mercado, de acordo com os dados, cordétnento fundamental para se destacar

como empreendedor.

Diante do desenvolvimento que Roraima esta passarelbpreendedora acredita que
0Ss empresarios devem procurar acompanhar o desaneato, sendo criativas, sabendo
inovar e estando sempre atentas as novas tendé@eeade et al (2010, p. 23) ao propde

novos padrdes de estratégias para o desenvolvirdentzal e regional,

Na viabilizacéo de processos sustentaveis de oreath econémico e
distribuicAo de riquezas. Ganham centralidade fsrmde
desenvolvimento sustentavel e solidario. Estes si@amceitos vém
ocupando a agenda dos setores populares como @aaltemativos,
como possibilidade a partir das condi¢cbes dadasaglém delas.

No que se refere ao papel do empreendedor diastpatapectivas de mercado, em
termos de habilidades imprescindiveis as pesqulsa&NQ (2013Y indicam que: 56%
devem ter visdo estratégica; 47% criatividade/igaea 35% saber formar e liderar equipes;
33% acreditar no que faz; 29% ousadia/disposicée qarer riscos; 22% experiéncia na area
de atuacéo.

Vieira (2010, p. 163) nos diz que “conhecimentos B& transfere, pois o que se
transfere sdo informacfes”, com base na autora-godézer que as habilidades descritas nas
pesquisas do FNQ podem ser desenvolvidas, poiseempedor ndo se faz apenas com
vocacgdo natural, é preciso “utilizar uma pedagapia possa auxiliar na formacdo de um
sentimento de autonomia, desenvolvendo nas pessoeapacidade de independéncia,

cooperacao, de compartilhamento e de participa¢®tEIRA, 2010, p. 162).

Como empreendedora Nilza acredita que Roraima tengnande potencial em seu
ramo de atividade, principalmente com a expansacddiae com novos loteamentos, novas
constru¢cées modernas que no estado existe pesseacgmpanham esse crescimento com
profissionalismo. Seus planos constituem em coatimwvestindo no estado que ainda esta
em fase de crescimento, pretende também ajudataggpessoas que desejam e querem
realmente trabalhar no ramo e estéo dispostagengaf as dificuldades e aumentar o espaco

de sua oficina. Sua meta € continuar inovando sempalorizar o produto local.

O presidente do SEBRAE Luiz Barreto analisa quasabs pesquisas realizadas pelo

SEBRAE indicam o otimismo do empreendedor e comagians dos motivos, a saber:

22 |dem, p. 81.
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Primeiro, os pequenos e médios empreendedoresep@ndem do mercado
externo; entdo ndo existe preocupacdo com a Eisesegundo lugar; o
mercado interno continua em expansao, por contaekeimento da renda e
do emprego. Mesmo em um ano ruim como foi 2012, carescimento de

apenas 1% do PIB, o empreendedorismo cresceu. blestea tendéncia é
que surjam ainda mais oportunidades. E precisor saiveveita-las. (FNQ,

2013, p. 87).

Héa alguns fatores impulsionam a economia e o defegxpansao do empreendedor.
Na visdo de Jairo Martins (Presidente da FNQ), usfesd diz respeito as empresas
internacionais no Brasil que veem a possibilidadeogortunidade no futuro e depois o
enxugamento das empresas que faz com que elaglegtab uma cadeia de relagbes com
outras empresas prestadoras de servigos e formesetkso gera perspectiva de mercado para
as pequenas empresas (FNQ, 2013).

Para o Diretor Geral da Endeavor (instituto quemiga empreendedorismo), Juliano
Seabra “as empresas estdo se estruturando, osiasefjéaram mais maduros. Em 2013, a
grande questdo é saber como 0 mercado vai reagisé Para as empresaseBC, que
trabalham diretamente com o consumidor, ndo dewepreblemas, porque o mercado
continua aquecido” (FNQ, 2013, p. 87).

Felipe Matos (dd&Chief Operating Officer do Start-Uprasil, vinculado ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com sigla entugaés COO) faz o mesmo progndstico,
porém chama a atencdo para o cenario econdmicaleearréncia do PIB que sera menor,
mas que cabe ao empreendedor analisar o mercad®w asvpossibilidades porque vai

aumentar a demanda por todo tipo de servi¢o (FIOQ3)2

Nilza € uma empreendedora bem consciente desteéfataiito cautelosa com seus
gastos e seus lucros. Tem poucos funcionariogpaltra com um sistema de freelances para
alguns tipos de servicos como quando precisa dequawatidade maior de corte de madeiras
e outros. Sua empresa néo seguiu a linha de emiprader, pois seus filhos néo tiveram a
menor aptiddo para o trabalho com arte ou admag&tr. Percebe-se que Nilza é um tanto
centralizadora, gosta de ver seu toque pessoali@onna sua empresa, um dos motivos que
trabalha muito mais, quase nao tem vida socialrdauama certa magoa do sofrimento do
passado, € um tanto decepcionada e desconfiadaoceen humano, compensa as outras
necessidades no trabalho, como uma forma de fugautdo. Fez da empresa a extensao de
sua casa, portanto, cuida pessoalmente do jardinim@eza e da organizacdo. Passa a maior
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parte do tempo na Reginatto, mesmo nos horarioseuam destinados para seu descanso

como os domingos e feriados.

Nilza aprendeu a viver com a “perversidade do muadta sociedade” (TORRES,
2005, p. 266), a vida as vezes se apresenta mapdra umas pessoas do que para outras, é
0 caso de nossa entrevistada, que teve desde fedntar muitas dificuldades para poder se
construir e se entender como gente no mundo. Nsguas realizadas por Torres (2005,
163) as mulheres revelam que o trabalho faz cometagedeixem de ser um “peso para a
familia e porque queriam sua independéncia finaaitdilas, em muitos casos as condi¢cdes
gue séo colocadas para as mulheres, dificuldadaspaontrar pessoa para cuidar dos filhos,
financiamentos, exploracdo e desrespeito séo hifides enfrentadas pelas mulheres de

modo geral.

Para Torres (2005, p. 153) “a revitalizacdo darfgia mulher no processo produtivo
esconde uma face perversa das relacdes de podecapitalistas, que se apropriam da
chamada mistica feminina, centrada num imaginaraak em torno do que é definido por

natureza feminina”.

Nilza, pelo instinto de sobrevivéncia, sabe queaique lutar para sobreviver, mas
nao consegue interpretar que as dificuldades pelaguais passou divércio, sacrificios dos
filhos, discriminacédo sao formas de manifestacadisieriminacdo contra a mulher em uma

sociedade andocréntrica.
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3. 3 Eliana: transformou brincadeira de crianca enrealidade

O sonho de uma garotinha virou realidade, antessem@ente uma brincadeira de
crianca de cinco anos que misturava plantas paea famédios para curar a sua boneca. O
medicamento sempre foi um fascinio para Elianaale&e Silva. Pode-se dizer que Eliana,
natural de Boa Vista — Roraima, 51 anos, com ditessf como filha e neta de comerciantes
de Boa Vista, Roraima, tem o DNA do comércio. Erasstérias o0 melhor passatempo era
ajudar na loja da familia. Sempre teve afinidade ptantas e medicamentos, mas Boa Vista
era pouco desenvolvida e néo tinha curso de Faamacsaida foi ir morar em Manaus no
Amazonas para estudar. A graduacao em Farmaciaest@gio em manipulacdo, hospitais e
laboratérios foi s6 o comec¢o da realizacdo do saldguela menina que brincava de fazer

remédios.

A segunda parte do sonho de Eliana tinha fortei@nitia da familia: pai e avb e ao

regressar para Boa Vista, ja formada, no ano d@&,198

Resolvi colocar meus planos em prética e criar imgira farmacia de
manipulacdo do entédo Territério de Federa de Rarapuois era uma época
em que a farmécia de manipulacdo estava despontanBeasil. Apesar do
apoio e colaboracdo dos médicos, familiares e aniide que enfrentar a
dificuldade de estar a grande distancia das denegiSes do pais (Eliana, 51
anos, entrevista/2013).

A empreendedora percebeu o grande espaco queaerstiarea do Territério e
investiu na criacdo de um laboratério, o que represva aproveitar uma oportunidade de
negocio. Na pesquisa do FNQ (2013, p. 81) apontaamegocio por oportunidade vem
aumentando nos ultimos quinze anos. De acordo cam resultados “49% dos
empreendedores enxergaram uma oportunidade; 15%resemis ter uma empresa e 9% por
idealismo/por uma causa ou queria ser meu propnefec Em termos de pensar em
empreender, 25% pensaram em empreender antes znwdmos; 34% entre 18 e 24 anos;
28% entre 25 e 34 anos”.

O casamento no ano de 1990 fez com que Eliana fossar em Manaus, no
Amazonas e passou a administrar sua empresa de IBogio funcionaria publica tinha que

cuidar das duas filhas e administrar a empresa.ndaso de 2002 veio o divércio e com ele
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surge a oportunidade de regressar a Boa Vistajagse encontrava elevada a condicdo de

capital do Estado de Roraima.

Nesse momento foi constatado que a distancia deaesmpao fez bem aos negdcios.
Foi quando Eliana resolveu ampliar a farméacia pera estrutura de 500ne atender as
normas da Agéncia Nacional de Vigilancia SanitariANVISA, expandindo o quadro de

funcionarios para dezoito colaboradores. De acooto a propria Eliana,

Ainda em cumprimento aos preceitos da legislacfarnaacia foi a primeira

no Estado de Roraima a implantar Cabines Espeuéais manipulacdo de
hormdnios, antibidticos e citostaticos. Essas @abfittram o ar e preservam
0 meio ambiente. A empresa também possui um Altg®esiduos para
fazer a destinagdo correta do lixo. (Eliana, efgtai2013)

Eliana ndo parou de se aperfeicoar e fez pds-gtdduaas areas de Alopatia,
Farmacologia Clinica, Homeopatia e Gestdo estéde negocios. Como fez parte do
Empretec — SEBRAE, realizou cursos de informatiéate de falar em publico e atualmente
faz mestrado em Recursos Naturais pela Universidfadieral de Roraima e participa da
Escola de Negocios da Federagcdo do Comércio daldesta Roraima. Hoje, além da
empresa, também é professora nos cursos de Medidiaamacia. Para Duque — Arrazola
(2012, p. 259) as mulheres, costumam atribuir unaiftcacdo baseada nas suas “qualidades
femininas, desenvolvidas informalmente no procefsaocializagdo no espaco doméstico
familiar. Qualificagdo que embora usufruidas ndo téconhecimento no local de trabalho.
No entanto, essas ‘qualidades’ e ‘qualificacbeatagtem as mulheres os postos e trabalho

menos qualificados, mais precarizados e com memoumeracao”.

O Programa de Qualificagdo Social e Profission@0822007), uma antiga
reivindicacdo do movimento dos trabalhadores e athaldloras, via
sindicatos, via demandas por educacéao para o h@abalsua materializacédo
no Programa lancado no inicio do Governo Lula emddjulho de 2003,
torna-se uma desafiante medida de politica pulgiae as mulheres e
homens de camadas mais empobrecidas das classedternas.
(ARRAZOLA, 2012, p. 262).

Mas o trilho percorrido por Eliana nao foi sempaeilf No ano de 2010 descobriu um
cancer de mama e teve que fazer tratamento ponwses em S&o Paulo e teve que deixar os
negocios nas maos de sua filha Carolina, com deamits, que ja era sécia da empresa e
ficou orientando-a de longe. Eliana é uma emprasgue sempre esteve “atenta ao que a
legislacdo nacional requer e ao conforto e segaral® nossos colaboradores, fazemos
ginastica laboral, oferecemos dois lanches ao idieentivamos e promovemos o seu
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envolvimento pessoal e profissional por meio deegieds e cursos internos e externos”.
(Eliana, entrevista/2013)

A empreendedora considera importante o bom atemtéamelos clientes e
colaboradores, para tanto faz avaliacdes com nedadse. Com os colaboradores faz reunides
periddicas sempre buscando atender as necessidi@sietientes. “A nossa meta é encantar
nosso cliente e que nosso colaborador trabalheadéos requisitos exigidos pela legislacéo e
que tenha qualidade de vida no ambiente de trabéii@ana, entrevista/2013). De acordo

com suas palavras,

Este ano realizei um grande sonho e criei um delpalestras gratuitas na
farmacia. Estas palestras sdo proferidas por profiais da area de saude e
tem o intuito de orientar a populacdo a cuidar orella satde e do bem
estar. Também realizamos parcerias com diversasesay) divulgando os
produtos de alta qualidade que oferecemos. (Elentegvista/2013)

Com o objetivo de prestar um melhor servico folizado um plano de expanséo que
se concretizou gracas ao financiamento. Hoje a esapesta estruturada com atendimento
(recepcéo) trés laboratérios de manipulacdo, tr@ésxarifados, laboratério de controle de
qualidade, administracdo, sanitarios adequadopatedores de deficiéncia fisica, copa, area
de conferéncia, estruturados de acordo com a RI)@7 @A ANVISA. Segundo a pesquisa da
FNQ (2013, p. 85) “40% dos empreendedores nao capital externo (financiamento) para;
34% usaram apenas para capital de giro; 23% p@anedio dos negdbcios e apenas 3% para

pesquisa e inovacao”.

No ano de 2008 Eliana recebeu o Premio SEBRAE Mutltee Negocio e na
oportunidade fez uma retrospectiva mostrando asuttibdes na de implantacdo de uma

farmécia de manipulacdo, conforme podemos perceber:

Na época que iniciei os fornecedores de embalagienatérias-primas nao
estavam preparados para atender a pequenas enesmdadfarmécias de
manipulacdo que, na ocasido, estavam retornandoasivadades no Brasil.

Esses fornecedores, acostumados a fornecer padistria Farmacéutica,
s6 atendiam a quantidade de minima de 5.000 urddieleada embalagem.
Portanto, de imediato houve a necessidade de s& gm setor de

armazenamento, solucionando o problema. (Elianiee\ésta/2013).

Com o proposito de sempre estar buscando inovaaperfeicoar, em 2011 ela tomou
parte numa viagem para conhecer as empresas veasettoMicro, Pequeno Empreendedor
— MPE - Brasil, dos Estados do Parand e Santai@ateom o objetivo de aprimorar as

praticas de gestdo empresarial. Seus planos gataro consistem em,
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Aumentar a oferta de produtos na area da saudey esnperucas para as
mulheres que fazem quimioterapia, organizar umapaaima de incentivo
aos exercicios fisicos (caminhada) como forma denpver a qualidade de
vida e participar de encontros com entidades papdantar um Plano de
Gerenciamento de Residuos eficaz para toda a cdedmi (Eliana,
entrevista/2013).

No ano de 2012 a empresa de Eliana completou 25eaaquele sonho de menina que
brincava de fazer remédios para as bonecas usdad@$g do jardim da casa dos pais se
concretizou. Como ela mesma diz “acredito que cenagdes implantadas até hoje, estou
contribuindo para a consolidagdo da empresa noaserde negocios e seu desenvolvimento
sustentavel. E ao mesmo tempo contribuindo par&arialda qualidade de vida dos nossos

colaboradores e clientes” (Eliana, entrevista/2013)

Esta empreendedora tem o propoésito de buscaraxiefie eficiéncia no atendimento e
na relagdo com os colaboradores, portanto, tem goinoipio a conduta ética nas acdes da
empresa. Os produtos oferecidos aos clientes té@yarantia de alto padrdo técnico, de

qualidade e seguranca. Ela revela que € preciso,

Conseguir a sustentabilidade no empreendimenteéstrda expansdo dos negécios
para melhor atender as demandas, num mercado ghewaovos empreendedores.
[...] Temos também a preocupacdo de ndo poluir o emtdi com residuos
guimicos, nosso descarte é feito em sacos plaséc@s matérias-primas séo
direcionadas aos O6rgdos competentes para o sewodalgéscarte.(Eliana,
entrevista/2013).

O desenvolvimento sustentavel € a grande preocopEcé@mpresa, para tanto tem um
Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicografta de Prevencdo de Riscos

Ambientais e Programa de Controle de Saude Ocupecio

Cappellin (2000, p. 290) ao analisar as estratédéss empresas para enfrentar os
desafios da globalizacdo e os desafios de a¢Oesasiftas no mundo trabalho, que impbe
igualdade nas relagdes entre homens e mulherdisuletres responsabilidade social, como
organizacdes coletivas”, porém as responsabilidanieais vém acompanhadas de “um leque

de novas responsabilidades”.

A responsabilidade social ndo trata-se apenas e tomada de consciéncia do
empreendedor, € consequéncia de um publico consumigk estd mais exigente e que nao
aceita consumir produtos que seja resultado deoeagdlo da mao de obra, que imponha

sofrimento a animais, que agride a natureza, eutres.
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A nossa pesquisa realizada com mulheres empreenadedi® Boa Vista, em Roraima,
permiti-nos compreender o papel que a independé&madmica operou na vida dessas
pessoas. Ha evidéncia de que a vida profissionalnfarcada por longas horas de

distanciamento da familia, considerada por elasocsawrificio muito grande.

A vida profissional esta mistura-se com a vida feami pois, elas desenvolviam
atividades em casa ou levava os filhos para o ltrab&eus filhos participaram diretamente
da vida da mée e algumas empresas assumiram cestacde de empresa familiar porque as
filhas viraram socias. Se, em um primeiro momem@geu sacrificio, em outro, os filhos se

tornaram cumplices e companheiros, porque compi@®nal processo e queriam participar.

O fato de n&do possuir um companheiro para diveliregponsabilidades domésticas e
de criacéo dos filhos terminou por aproxima-losreatecer os lacos existentes. Os dados do
PNAD (2009) indicam que 35% das familias brasileg®m monoparentais femininas e
segundo pesquisa realizada por Santos (2008, @0¢¥as mulheres que se tornaram chefes de
familia ao mesmo tempo que respondem pelo papebes o “trabalho para sustentar os seus
filhos tornam-se central ndo somente para a solinesia da familia, mas fundamental para
garantir a sua autonomia moral [...] o preco da maragalidade €, no entanto, pago pela
perda de uma presenca real e simbdlica — a figuraatido e do pai da(s) criangas) — que as

faz sentirem bastante desconfortaveis, por teremfamilia diferente das outras”.

Um aspecto marcante foi o fato de as entrevistawasifestarem respeito pelos
colaboradores e considera-los como peca fundamdatdto do crescimento da empresa.
Também a preocupacdo com a promoc¢ao da qualidadiglale crescimento individual por

meio de cursos e treinamentos em servico.

O trabalho para essas mulheres néao representpassibilidade de buscar proventos
para o sustento da familia, mas uma forma de sté@rarescimento e desenvolvimento de
habilidades e competéncias que hoje servem deéneiar no mercado de Boa Vista para

novos empreendedores.

As mulheres pesquisadas sédo oriundas de classd batta e o fruto do trabalho
permitiu mudar de classe social, mesmo iniciandas satividades num periodo em que o
Brasil passava por crise econdmica e que as leipratecdo a mulher ndo estavam téo
desenvolvidas. Os tracos mais marcantes percelasimasrmulheres empreendedoras € que

elas acreditaram em suas habilidades e se espawati cada uma em sua area: vestuario,
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decoracdo, saude, entre outras, que apesar de megos informacdes técnicas, exigiam

grandes desafios em termos de criatividade.

Essas mulheres tém a nitida compreenséo do seu ¢mpeo da sociedade néo sé
como mulher de negdcio, mas como pessoas gue sponsaveis pelas vidas de outras
pessoas que colaboram com o crescimento da emgmegato mais, entendem que dentro

deste processo existe uma cadeia produtiva quersnga de forma dialética.

A ascensdo das mulheres nos espacos de poder oritecat por acaso. E fruto de
lutas histéricas do feminismo que reivindicou oordecimento do sujeito mulher na

sociedade brasileira.

Depois de tantos anos o Brasil conseguiu eleger gréheira vez uma mulher como
Presidenta da Republica, Dilma Rousseff, que commera medida solicitou que fosse
usado o substantivo ‘presidenta’ e ndo ‘presideriista solicitacdo tem um significado
simbdlico de largo alcance social. Significa digee ndo se trata de um homem, mas de uma
mulher que conseguiu 0 mais alto posto de um pedsa-se de relagdes de género que tem na
eleicdo da presidenta, o ponto alto de sua corqudst acordo com Basterd e Pitanquy (2011,
p. 8), Dilma Rouseff, volta seu olhar para as mas@a medida em que nomeou,

Nove mulheres ministras e priorizou 0 empoderamatondmico das
mulheres e o enfrentamento a violéncia baseadaénerg. O Congresso
Nacional esta analisando propostas de reformaigeolijue garantam mais
mulheres nos corpos legislativos estaduais e fejexao pais tem levado
muito a sério seus compromissos com diversas Cgfiesne Tratados
internacionais que garantem os direitos das muhemgcluindo-se a

Convencao sobre Todas as Formas de DiscriminacatraCas Mulheres
(Cedaw) e a Convencéo de Belém do Para.

A presidéncia de um pais sob o comando de uma mexeece um efeito psicologico
extraordinario no imaginario daquelas pessoas qusnmm se declarando contra a
discriminagdo de género reproduzem um discursomutas vezes é mais perverso, porque
nem sempre revela de forma declarada o verdadeecompceito contra a mulher. Essa
realidade € possivel constatar em comentarios ohem® que se apresentam muitas vezes em
forma de piadas que sao recheados de ideologieasi@nalises que sao dirigidas as mulheres
em si e ndo a suas decisdes como chefe, gestonasimo dona de casa.

Algumas medidas ja foram tomadas pela PresiderdtaaDRousseff que, de alguma

maneira, favorece e transforma a vida das mulharesber:
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O Brasil sem Miséria, Brasil Carinhoso, Rede CegonRRONAF Mulher,
Documentacdo da Trabalhadora Rural, Pacto Nacipetd Enfrentamento a
Violéncia contra as Mulheres, Viver sem Limitesa8llt sem Homofobia, Mulheres
Mil, PRONACAMPO e PRONATEC. Em programas como o $aoFamilia e o
Pacto de Aceleragdo do Crescimento I, as mulhgfms prioridade no
cadastramento e, no caso do Minha Casa Minha “idscritura da residéncia em
seu nome (CNDM, 2012, p. 5).

Por outro lado, muitas barreiras ainda existem e lgmitam o exercicio pleno dos
direitos da mulher como a liberdade sexual, vidoonta a mulher e o acesso igualitario ao
mercado de trabalho, que sdo agravados quandatsedi classes sociais mais baixas, a
divisao social do trabalho, entre outros. (BARSTEROTANGUY, 2011).
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CONSIDERACOES FINAIS

Pesquisar sobre as mulheres aparentemente paracanmgia facil. Mas ndo, mas nao
€ verdade porque mergulhar no imaginario das mesheem deixar que os valores e
percepcbes pessoais interfiram nas interpretagossfados, constituiu-se num desafio. A
neutralidade é o primeiro pensamento que vem quaadws realizar uma pesquisa, mas
depois percebemos que a neutralidade ndo exigieisdde leituras e reflexdes constatamos
que a pratica também néo é neutra e como tal teda&b implica em posicionar-se de um

lado ou de outro.

E estar do lado das mulheres e ser mulher forgonispais motivagdes para realizar
este estudo. O Brasil apresenta varias realidadess@o contrastantes: mulheres do sertédo
nordestino que tém que lutar contra a seca, mdheirais que trabalham duro na lavoura
para tirar o sustento dos filhos; mulheres serimgseue acordam de madrugada para tirar o
latex; mulheres indigenas que contracenam com warezat mulheres operarias que se
organizam na luta da classe operaria; mulheregastes; mulheres donas de casa; mulheres

empresarias; mulheres presidentas; mulheres pooéss®tc.

Basicamente existe um ponto em comum entre essheenms que € a histéria de
subordinagdo ao homem e ao mundo androcéntricotrrpal. Mas esta realidade esta

mudando significativamente.

Esta pesquisa revela que a forca de trabalho famnauimentou significativamente nos
ultimos anos. Hoje as mulheres representam quasetade da forca produtiva e arcam

efetivamente com a renda familiar.

No plano da economia formal, o empreendedorismaniam trouxe impacto na
economia, notadamente no Norte do pais, pelo fatqu# compde um segmento que tem
atuado mais em termos de pequeno e médio empreamdira que oferece emprego a uma
parte significativa da populacéo.

Os dados a nossa pesquisa revelam que a maioriengagendedoras comeca seus
negocios por meio da economia informal, com locgdrovisado. A informalidade representa

uma oportunidade para sair de uma situagdo dfaia gerar renda, mas é dificultada pela
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falta de capital inicial e pelo fato de as mulharés ter acesso a financiamentos bancarios,
isso faz com que figuem pelo menos cinco anos du&npreendedorismo masculino porque
os homens tém oportunidade de crédito mais fa@lalm entre dois a cinco anos para
conseguir a formalizacdo do empreendimento e padatratar funcionérios e adquirir

estabilidade no mercado.

Uma caracteristica marcante € que a maioria daseemgedoras age inicialmente de
forma empirica, sem estudo de mercado, sem assesseim planejamento estratégico. O
ensaio e erro foi um ponto marcante e muitas vesterminante no surgimento de

dificuldades enfrentadas por elas.

Em termos de contexto sociocultural as mulhereseanpledoras de Boa Vista ainda
atuam em uma realidade dominada pelo homem e gadéh que se superar e mostrar sua
competéncia diuturnamente. As discriminagfes nd&@o cddras, mas como se vive num
contexto ainda de hegemonia masculina as formagirdisatorias sado veladas e sutis
afetando a autoestima, o que ndo deixa de ser umhEneia e com consequéncias mais

perversas porque fere o psicolégico da mulher.

As mulheres empreendedoras pesquisadas percormeaarnmhos tortuosos, umas
tendo que trocar o emprego formal para ingressaummmercado para o qual ndo tinham
preparacdo nem experiéncia, outras comecando compoegada doméstica e faxineira, e
galgando passo a passo seu objetivo que era meetarproprio negoécio. Todas elas

sacrificaram o cuidado dos filhos e da familia feeertaram o divorcio para alcangar o sonho.

O grande dilema das mulheres estudadas foi o fatelas terem que sacrificar a
familia, o cuidado e convivéncia com os filhos. d®gassaram pela experiéncia de ter que
deixar os filhos em creches ou com amigas pararpoalealhar, todas conviveram com o
conflito entre trabalhar e estar perto dos fillwénico alento era saber que um dia o sonho de

ser empreendedora seria concretizado.

Em que pese todas as dificuldades, as mulheresvidgeram habilidades que |hes
permitiram destacar-se em um mundo androcéntricade8envoltura feminina permitiu
construir empresas que se destacam néo sé palazsdi negdcio e qualidade de servigo que

presta, mas também por ser geradora de renda egmpr
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O fato de saber que outras pessoas dependem ggtaseus funcionarios possuem
familia e que sdo responsaveis pela geracdo de,relddas empreendedoras uma forca

extraordinaria para continuar crescendo.

O empreendedorismo na vida dessas mulheres refaesaito mais do que uma fonte
de renda, muito mais que ser profissional, reptasancondicdo de existéncia, o sentir-se
viva, como foi relatado em entrevista, ser gentenfpreendedorismo da outro significado a
vida das mulheres porque sairam da condicdo deaspestar no mundo para construir o

mundo.

Voltei a reler meu memorial e percebi que existramtos mais motivos para realizar
esta pesquisa do que ‘estar do lado das mulheses mulher’. Esta la no meu memorial a
minha histéria objetiva, mas existia um lado suidjejue eu ainda ndo havia percebido: de
certa maneira eu fago parte do percentual de nedlgare foram pesquisadas. Havia um lado
afetivo que eu ainda ndo havia desvelado e quemduséo deste estudo ficou mais claro

quando reli que ‘acordei de um sonho e vim para xeal’.

Como todas as mulheres fui educada para ser espoéa e como tal era preciso abrir
mao dos sonhos particulares para poder construi familia. Ndo existe nenhuma
incompatibilidade entre ser mae, esposa, donasideeca projeto de fazer uma faculdade e ser
uma profissional, mas naquele momento ndo foi pekgierceber isso e hoje tenho a
consciéncia que faco parte das estatisticas deenesllgue voltaram a estudar no Ensino

Supletivo e ingressaram no mercado de trabalho@p85 anos de idade.

Neste trabalho existe muito mais do que um estobeesmulheres empreendedoras,
nas linhas do texto tem minha alma, tem implicitoha historia. A historia de uma menina
gue nasceu no interior de Boa Vista em Roraima,cqueo tantas outras mulheres que foram
entrevistadas para fundamentar esse trabalho, at@&ude uma carreira para buscar outros
sonhos.

Realizar as pesquisas de campo, colher informacéelsre as mulheres
empreendedoras, tentar mergulhar no mundo e nanaragde outras mulheres foi como um
olhar para dentro do meu eu. Durante o processpetgebendo que estava trilhando um
caminho ja conhecido, que de alguma forma havia rai que identidade de género. De

alguma maneira falei de minha historia.
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ANEXOS



Foto 1 — Visao frontal da Loja Bia
Shopping — Boa Vista-RR

Fonte: Jerce Lania Queiroz, 2013

Foto 3 — Vista frontal da Logomarca
Reginatto — Boa Vista-RR
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Fonte: Jerce Lania Queiroz, 2013
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Foto 2— Viséo frontal das lojas Fino Trat e
Fino Trato — Boa Vista-RR

‘ -
Fonte: Jerce Lania Queiroz, 2013

Foto 4 — Vista frontal da Loja Reginatto —
Boa Vista-RR

Fonte: Jerce Lania Queiroz, 2013




