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RESUMO

Este estudo tem como objetivo geral diagnosticar os “tracos essenciais” da estrutura
de mercado e o estado competitivo dos estaleiros de Manaus. Portanto, em
particular, visa-se: a) ldentificar e analisar o montante total dos recursos financeiros
do Fundo da Marinha Mercante - FMM, aplicado ao Setor Naval de Manaus. b)
Analisar 0 estado competitivo da Industria, em termos estruturais e conjunturais,
posto que a prosperidade de uma empresa resulta-se da melhor combinacdo com
eficiéncia produtiva (via custos) e eficiéncia gerencial (via lucro) para a producgéo de
bens; c) Identificar e analisar as barreiras existentes, capaz de impor condicdes a
entrada de uma nova empresa na indastria, o qual contribui para a concentracédo; d)
Mensurar o grau de concentracdo de mercado visando definir a parcela de mercado
gue cabe a cada empresa (estaleiro) na industria. O marco de referencia pauta-se
nas premissas da teoria econdmica com foco nas transformacdes da estrutura de
mercado, oligopodlio, barreiras a entrada, concentracdo de mercado, fatores
condicionantes e determinantes do crescimento de uma empresa. E, a questédo
conceitual de competitividade com foco nos fatores estruturais e conjunturais da
induUstria, cujas, mudancas estruturais de eficiéncia ocorrem, primeiramente, la no
chdo da fabrica da empresa, cumprindo os niveis de agregacgéao territorial: local,
regional, nacional e internacional, num processo de dentro para fora. Quanto ao
método de andlise, adotam-se procedimentos que se reduzem a reunir uma
bibliografia selecionada sobre a industria naval, abordando aspectos da politica de
financiamento com recursos préprios do FMM. Andlise teorica sobre as novas
dimensdes explicativas da competitividade de acordo com o modelo CED -
Capacitacédo, Eficiencia e Desempenho - formulado por Coutinho et al. (1995).
Também, analisar a natureza da competicdo num ambiente pouco competitivo com
barreiras a entrada. E, abordar alguns indicadores pertinentes & mensuragdo do
grau de concentracdo de mercado. Os resultados mostram que o0 crescimento da
Industria Naval de Manaus foi obtido através de uma politica promovida pelo FMM, o
qual possui recursos proprios destinados ao setor Naval Brasileiro. Conclui-se que
essas aplicacdes financeiras destinados ao financiamento das embarcacdes, séo
capazes de beneficiar tanto os armadores regionais como os estaleiros fluviais, e,
formar uma estrutura econdémica e organizacional competitiva dentro da regiao
Amazonica. No tocante as barreiras a entrada de novas firmas no mercado, detalhe
esta na mudanca de posi¢cfes das empresas menores, sem incomodar ou ameacar
a lider do setor. No caso da empresa lider constatou-se a manutencdo da posicéo
no ranking nos ultimos dez anos. Em termos de poder de mercado, os resultados
encontrados demonstram forte concentracdo econdmica e financeira, comprovado
pelo célculo do indice de Herfindahl - Hirschman — IHH. Tal caracteristica com
tendéncia a concentracdo pode explicar a existéncia de diversos tipos de Barreiras:
tecnoldgicas, econbmicas e ambientais, que de certa forma comprova a eficiéncia
organizacional do setor.

Palavras-chave: industria naval, competitividade, crescimento no oligopdlio,
barreiras a entrada, concentracdo de mercado.



ABSTRACT

This study it has as objective generality to diagnosis the “traces” of the market
structure and the competitive state of the shipyards of Manaus essential. Therefore,
in particular, it is aimed at: a) To identify and to analyze the total sum of the financial
resources of the Deep one of Merchant Navy - FMM, applied to the Naval Sector of
Manaus. b) To analyze the competitive state of the Industry, in structural and
conjunctural terms, rank that the prosperity of a company is resulted of the best
combination with productive efficiency (saw costs) and managemental efficiency (it
saw profit) for the good production; c) To identify and to analyze the existing barriers,
capable to impose conditions to the entrance of a new company in the industry,
which contributes for the concentration; d) Mensurar the degree of market
concentration aiming at to define the market parcel that fits to each company
(shipyard) in the industry. The reference landmark guideline in the premises of the
economic theory with focus in the transformations of the structure of market,
oligopoly, barriers to the entrance, condicionantes and determinative concentration of
market, factors of the growth of a company. E, the conceptual question of
competitiveness with focus in the structural and conjunctural factors of the industry,
whose, structural changes of efficiency occur, first, back in the soil of the plant of the
company, fulfilling the levels of territorial aggregation: place, regional, national and
international, in a process of inside for is. How much to the analysis method,
procedures are adopted that if reduce to congregate a bibliography selected on the
naval industry, approaching aspects of the politics of financing with proper resources
of the FMM. Theoretical analysis on the new explicativas dimensions of the
competitiveness in accordance with model CED - Qualification, Efficiency and
Performance - formulated by Coutinho et al. (1995). Also, to analyze the nature of the
competition in a little competitive environment with barriers to the entrance. E, to
approach some pointers pertinent the mensuracdo of the degree of market
concentration. The results show that the growth of the Naval Industry of Manaus was
gotten through one politics promoted for the FMM, which possess proper resources
destined to the Brazilian Naval sector. One concludes that these financial
applications destined to the financing of the boats, they are capable to benefit the
regional shipowners in such a way as the fluvial shipyards, and, to inside form
competitive a economic and organizacional structure of the Amazon region. In
regards to the barriers to the entrance of new firms in the market, it will detail is in the
change of position of the lesser companies, without bothering or threatening the
leader of the sector. In the case of the leader company it was evidenced
maintenance of the position in ranking in last the ten years. In terms of being able of
market, the joined results demonstrate to fort economic and financial concentration,
proven for the calculation of the Index of Herfindahl - Hirschman - IHH. Such
characteristic with trend the concentration can explain to the existence of diverse
types of Barriers: technological, economic and ambient, that of certain form it proves
to the organizacional efficiency of the sector.

Word-key: naval industry, competitiveness, growth in the oligopoly, barriers to the
entrance, concentration of market.



INTRODUCAO

Os estudos empiricos sobre desenvolvimento regieolshdo para a realidade
nortista, tém enfatizado os problemas demografiaosxpansdo da fronteira agricola, aos
conflitos fundiarios, a exploracdo de minérios,rescimento do Pdlo Industrial de Manaus,
entre outros problemas passivos de pesquisa paleelvancia, com base na construcdo de
politicas publicas, no ambito regional. No entaptmyca atencao tem-se atribuido aos estudos
de setores tradicionais da economia regional, cparoexemplo, a navegacao interior nas
hidrovias da Amazoénia e a Industria da ConstrucawalN particularmente, de embarcacdes
fluviais.

As tendéncias do mercado séo alentadoras paralatfiadNaval de Manaus, posto
que, na atualidade, o cenario econémico é favoravieldustria naval brasileira. No 20°.
Congresso Nacional de Transporte Maritimo, Condtrudaval eOffshore, realizado em

2004, no Rio de Janeiro. Serra, enaltece econorsiti@no setor naval brasileiro, quando diz:



A construgdo naval é um setor importante para a@u@ brasileira. Alem de gerar
empregos e poder influir para reducéo dos gastosfiaies e afretamentos — hoje em
patamar bastante elevado — a presenca de estdteinesta a formacdo de um tecido
industrial rico e diversificado incentivando o aiesento de outros setores provendo
para o pais as condi¢cdes para a producdo dos nadessarios para a garantia das

exportacdes e importagfes necessarias. (SERRA, 20p4

Atualmente, a indUstria naval Amazonense como wa swomoda um pouco mais
de 75 estaleiros (IBGE — PIA, 2007) de pequenoepoBstas unidades de producéo
especializaram-se, ao longo do tempo, na constrag&@mbarcacdes fluviais de estruturas de
madeira e metalicas, enquanto que outras firmagatath-se somente as reparacdes de
embarcacdes, inclusive, maritimas, comprovando antgué importante a organizagcédo do
setor na regiao, o qual demanda relativa quantidadedo-de-obra, gerando emprego e renda
(SINAVAL-AM, 2007).

Importa ressaltar que a ampliagdo do niumero deegpeguestaleiros instalados na
regido estd associada ao grande potencial de riieegada riqueza bioldgica dos rios que
formam a Bacia Amazonica. A abundancia dessessesuteu origem ao desenvolvimento
da Indastria Naval Amazonense, sustentada primogyaie na construcdo de barcos para o
transporte de passageiros e de cargas, como tampbBenuso na atividade pesqueira e
turistica.

Em Manaus, desfrutando da 6tima localizacdo geiegragncontram-se instalados
na margem esquerda do rio Negro alguns dos priscgs#aleiros da regido Amazonica. Estes
possuem relativa experiéncia técnica, de modo dgens deles operam com capacidade
instalada para construir embarcacées metalicast@rd0a000 TPB. Isto mostra o quanto &

industria naval vem se estruturando para ampliacapacidade produtiva e diversificar a sua

! Mundialmente, para efeito de classificacdo do édvtaximo do Estaleiro Naval, em construir cada
embarcacdo, cumprindo as etapas de producdo, cefcdo é a Tonelagem de Porte Bruto — TPB por
embarcacdo, em cada linha de montagem (carrefasexemplo: o ERIN possui quatro carreiras (fixashdo

4 x 20.000 TPB.



producdo. Por conta disto, os estaleiros tém inigte;n métodos modernos de engenharia
naval, visando atender as expectativas da demanuddh ¢ extra-regional. A procura por
embarcacdes de cargas e passageiros encontraesgdagdevido ao aumento da navegacao
de cabotagem (maritimo e hidroviario). De fatousto do frete de transportes hidroviario e
maritimo em comparacéo aos demais modais, aindéeé@enor custo por km percorrido, em
termos de peso e volume transportados.

A Tabela 1 ilustra a producdo total dos estalal®$/anaus, no periodo 2000-2004.
A industria acumula a construcéo de 327 unidademnd®arcacées metalicas. A julgar pelos
dados da producédo por estaleiros, pode-se infeer sg trata de uma inddstria altamente
concentrada, posto que, esta sob o dominio de pamaresas num regime de oligopdlio.
Esta situacao, teoricamente, leva as empresas @ar poder de mercado a auferir lucros
econdmicos dentro da industria, isto €, geram li@nsfum pouco acima dos custos médios,
bem como superior a outras atividades econdémitamativas. Enfim, a concentracdo pode
esta associado a economia de escala, ao nivereledigagem técnica que os estaleiros, tém
adquirido ao longo do tempo, ou até mesmo, ao fimvesto requerido para a implantacao de
um estaleiro.

Neste periodo, a producdo conta com uma parceltasdial de balsas fluviais,
exclusivamente, para o transporte de cargas, adéouttas feituras de embarcacdes metdlicas
para o transporte simultaneo de passageiros escargageral, demandados pelo fluxo de
negocios gerados na regido Amazonica. Observaese,excecdo do estaleiro ERIN, que
lidera a industria, & producdo de balsas € o qedoprina na linha de producdo de seus
concorrentes. A construgcdo dessas estruturas ghalsquer aporte de investimentos de
grande monta por parte dos estaleiros. No tocadepequenas firmas que produzem

embarcacOes de estrutura de madeira, pouco ou meaktimulo terdo para concorrer no



mercado de embarcacdes metalicas, posto que, esnvese descapitalizados e incapacitados
para entrar nesse novo segmento industrial.

Tabela 1 — Producédo de embarcagfes fluviais destrutura metalica, nos estaleiros de
Manaus, periodo 2000 a 2004 — prazo de entrega.

Estaleiro Embarcacéao Producao
Metalica Quantidade
ERIN Balsas Fluviais * 34
ERIN Outras Fluviais ** 218
SAO JOAO Balsas Fluviais 27
SAO JOAO Outras Fluviais 13
ERAM Balsas Fluviais 25
ERAM Outras Fluviais 10
TOTAL 327

FONTE: PROJETO THECNA: Relatério de 2004 — Estakedla Regido Amazonica.

(*) a) Balsas Graneleiras (granel solido) paraandporte de soja (produtos agricola), onde o @st&8éo Joao
tornou-se um especialista neste segmento indudbjiaBalsa Petroleira (granel liquido ou gasoso)cdsco
duplo para o transporte de Petréleo e seus desyatttm do Gas explorado em Coari. ¢) Balsas Gaegal, o
mais utilizado na regido Amazdnica.

(**) Empurradores fluviais, Navios petroleiros, R@m flutuante / Dique, Lanchas patrulhas, Lanchea pa
passeio, Canoas e Botes, lates, Embarcacdes rfyidas transporte de passageiros, Navio escola.

Entre os poucos estaleiros fluviais que fazem piste novo segmento industrial, o
ERIN fundado em 1971, foi o pioneiro em construitbarcagdes metalicas, uma vez que
possui uma excelente infra-estrutura produtivajmelo que lidera e concentra uma fatia
expressiva do mercado da Industria Naval de Martamassegundo lugar, o estaleiro Sao Joao
S.A., sendo o unico constituido sob a forma camiitale Sociedade Andnima, porém, com
capital fechado. E o estaleiro mais antigo de Mapiaiciou suas operacées em 1937, porém,
atualmente, seu foco € a construcdo de embarcdedestruturas metalicas do tipo balsas,
principal nicho de mercado em funcdo da grande ddmaO terceiro, temos o ERAM,
iniciou suas operacdes em 2003, sendo o0 mais nprangssor estaleiro de Manaus.

Embora a producéo da industria naval se mostrmattee concentrada por conta de

sua natureza tecnoldgica, no entanto, parece go@resras existentes na industria séo muito



fortes para serem removidas, ndo sO no aspectodmdom mas, particularmente, no
cumprimento da legislacdo ambientaDe fato, além dos altos investimentos, os estelei
terdo que se instalar, necessariamente, ao longoeadgem dos rios e afluentes, isto requer
um plano de ndo agressdo ao meio ambiente, capateni@er as exigéncias da Legislacao
Ambiental. Caso a empresa em potencial ndo tenhpraj@to ambiental aprovado, também,
nao tera licenca funcional e operacional. Portamtoarreira ambiental deixa de existir com a
aprovacao pelo 6rgédo publico, mediante a concedadbicenca Operacional — L.O. para
desenvolver atividade industrial, sendo, obrigaté@ridivulgacdo da L.O., em um jornal de
grande circulacdo do Estado para o conhecimenpuibllico em geral.

Outro fator que favorecem a concentracdo do cap#aaindustria da construcao
naval, além das matérias-primas aco e aluminio pgreoducdo de embarcacdes metalicas
sao as vantagens fiscais, que lhe sdo concediolossia situada no perimetro da Zona Franca
de Manaus. Sendo assim, os estaleiros de Manausiealy vantagens comparativas, em
relacdo aos outros estaleiros situados em outdexles da regido norte, em funcdo dos
incentivos fiscais da ZFM. Esses incentivos favemeca importacdo de maquinas e
equipamentos modernos de navegacao e comunicagaaantetdo importado, atualmente,
representa aproximadamente, entre 30% e 50% do tesb da embarcac®o Certamente, a
importacdo desse capital atualizado reforca a spacidade competitiva da industria na
regido. Isto por si sé constitui um fator condieiote para o crescimento da inddstria naval de
Manaus.

Realmente, as tendéncias mercadoldogicas sdo pmasspara a industria da
construcdo naval de Manaus, tendo em vista que pgAmos oS estaleiros fluviais

especializados na construcdo de embarca¢cfes déuestrmetalicas (a¢o e aluminio naval)

2 O fato é que, todos os estaleiros situados & mmadyes rios e afluentes, estdo em situacao irregotas os
terrenos pertencem a Unido, até o limite maxim@Q@&metros de acordo com a Constituicdo Federatiafto,

0 terreno é patrimdnio publico Federal. Ver AthiE&97.

¥ O BNDES contempla com um redutor na taxa de jde$,5% ao ano, no caso, de financiamento a peojeto
com contelido nacional acima de 60% do empreendiment



para explorar uma recente segmentacdo do mercétivando certo padrdo tecnologico
industrial num processo de diferenciacdo de prademon economias de escala. No entanto, o
setor industrial parece enfrentar problemas tegiwdé para desenvolver projetdsde
engenharia, de maior envergadura, além da faltaat@lho qualificado, ou seja, pessoal
capacitado em area-chave da engenharia e progtontdlvez esteja associado a falta de
cursos na area naval e do grau de desenvolvimemtgue se encontra o setor industrial na
regiao.

Esses problemas estruturais motivam aprofundastagi@s nas nuancas da inddstria
da construcdo naval, situada em Manaus. Assim, estigdo tem como objetivo geral
diagnosticar os “tracos essenciais” das estrutdeasnercado e o estado competitivo dos
estaleiros de Manaus, beneficiado pela politicdodeento setorial do Fundo da Marinha

Mercante do Brasil nos ultimos dez anos — 199606 2Portanto, em patrticular, visa-se:

a) ldentificar e analisar o montante total dos recaifsmanceiros do Fundo da Marinha
Mercante do Brasil, aplicado ao Setor Naval de Mana

b) Analisar o estado competitivo da Indlstria, em teyrastruturais e conjunturais, de
acordo com o modelo CED (capacitacdo, eficiéncdegempenho) formulado por
Coutinhoet al. (1995), posto que a prosperidade de uma empresharse da melhor
combinacdo com eficiéncia produtiva (via custosfieiéncia gerencial (via lucro)
para a producao de bens;

c) ldentificar e analisar as barreiras existentesazaje impor condi¢cdes a entrada de
uma nova empresa na industria, o qual contrib@ partoncentracao;

d) Mensurar o grau de concentracdo de mercado visdefilur a parcela de mercado

gque cabe a cada empresa (estaleiro) na industria;

O marco de referencia deste estudo pauta-se nestaspeoricos e empiricos de

uma organizacao industrial, discutem-se comumedtgas gerais sobre as grandes

* Por exemplo: projeto na fabricacéo de hélice “addq” para cada tipo de embarcacao, respeitaraimanho

do casco e a potencia do motor, com total eficiérmi® navegacdo. Neste caso, ja existe programa para
computador goftware) capaz de mensurar essa eficiéncia, porém, s dalequar as condi¢cdes naturais da
regido Amazénica.



transformacdes nas estruturas de mercado, fatavedictonantes e determinantes do
crescimento de uma empresa, tanto no mercado entermo no mercado externo. Além, da
questdo que envolve o estado competitivo da indyisnjas, mudancas estruturais ocorrem,
primeiramente, l& no chdo da fabrica da empresmpindo os niveis de agregacao
territorial: local, regional, nacional e internacab, num processo de dentro pra fora.

Quanto ao método de analise, este tem caratertiemadi ndo paramétrico. Para
tanto, adotam-se procedimentos que se reduzema wtena bibliografia selecionada sobre a
industria naval e do estado competitivo dos estageiem decorréncia da politica setorial de
financiamento com recursos proprios da Marinha Kieiee do Brasil. Andlise tedrica sobre a
questdo conceitual de competitividade e estrutwancercado, abordando as barreiras
impostas pelo setor naval a entrada de um novdeistana regido, tanto no aspecto
econdmico como ambiental. Além de alguns indicalpertinentes & mensuracéao do grau de
concentracdo de mercado.

A dissertacdo esté organizada em quatro Capiilogroducao, trés o problema de
pesquisa e os objetivos. No Capitulo 1, atem-sma@o de referéncia e o Capitulo 2 esta
formulado a metodologia de analise. Além destesstodo incluird mais dois, o Capitulo 3
discutird a Politica Industrial e o FinanciamenéboBal, numa abordagem sobre o Fundo da
Marinha Mercante — FMM-MT, como o principal fomesda e indutor do setor naval
brasileiro. No Capitulo 4 Resultados e Discussaofim, a Concluséao.

Enfim, estudar a economia regional por meio derdose setores produtivos pode
mostrar 0s avancos e as insuficiéncias produtigascdnomia. Este estudo investigativo nédo
se configura em uma proposta de politica setamals, constitui uma analise setorial, de
modo que pode servir de base para constru¢do desasgtudos, bem como de subsidios na

elaboracao de politicas setoriais.



CAPITULO |

1. MARCO DE REFERENCIA

O marco de referencia pauta-se nas premissas da teoria econémica com
foco nas transformacfes da estrutura de mercado, oligopolio, barreiras a entrada,
concentracédo de mercado, fatores condicionantes e determinantes do crescimento de
uma empresa. E, a questdo conceitual de competitividade com foco nos fatores
estruturais e conjunturais da industria, cujas, mudancas estruturais de eficiéncia
ocorrem, primeiramente, 1& no chdo da fabrica da empresa, cumprindo os niveis de
agregacao territorial: local, regional, nacional e internacional, num processo de dentro

pra fora.

Tracos essenciais da Estrutura de Mercado: oligopdl com barreiras a entrada de

uma nova firma para competir na industria.

A teoria econdmica consagra basicamente quatrotests de mercado, tais como, a
concorréncia perfeita, situada em um extremo, eutm, 0 monopodlio e completam-se com
estruturas intermediarias, como a concorréncia paisiica e o oligopolio. Neste contexto,
estruturas de mercado sdo modelos que captam @spdet como 0s mercados estédo
organizados estrategicamente. Cada estrutura deadwetende sempre destacar os tracos
essenciais no jogo da oferta e da demanda, baseandm caracteristicas observadas no

mundo real (PYNDICK e RUBINFIELD, 2002; VARIAN, 149.



A concorréncia perfeita remete uma estrutura decader em que sobressaem
hipoteses irrealistas, mas muito Util para a coems@o dos mercados imperfeitos. Para efeito
de ilustracdo, o modelo parte do suposto de quauiis vendedores e muitos compradores,
0S agentes sdo racionais, e a maximizacao do éudeoproducédo se da no ponto onde o preco
iguala-se ao custo marginal. No outro extremo, emaese 0 monopolio, uma unica empresa
na industria, oferta produtos sem substitutos prosi possui consideravel poder de mercado,
de tal sorte que pratica um nivel de preco supanocusto marginal. Historicamente, trata-se
de uma caracteristica marcante e dominante noxtordes estruturas de mercado, conhecido
e combatido, implacavelmente no mundo contemporapeis restringe e anula qualquer
forma de competicao entre as firmas no mercado.

Entre essas duas estruturas extremadas, encordras-siercados de competicdo
imperfeita, ou seja, o oligopdlio e a concorrémai@nopolistica. O primeiro faz referencia a
uma situacdo em que ha um namero relativamentecpeqie grandes empresas na industria.
N&o se exige um numero preciso de empresas parseqdefina uma solucdo de oligopdlio,
mas comumente se contabiliza de 2 a 10 empresasEB2006, p. 316). O oligopdlio, entre
as estruturas de mercado, € a mais interessandty pgae, os seus modelos de analise
aproximam-se bastante da realidade. Do ponto d& d¢s dirigentes, uma empresa que opera
em um oligopdlio é a mais complexa de dirigir, wea que ha poucas empresas no mercado,
o dirigente ao tomar uma decisédo, necessariamendeque observar a possivel reacdo de seus
concorrentes dentro da industria. Enfim, o oligappkla sua natureza é o marco conceitual na
analise da industria naval, objeto deste estudo.

Ao estudar os “tracos essenciais” das estruturaseteado, Gremaué al (2003, p.
191) argumenta que se deve em conta, “o tamanhendaesas, a diferenciagdo dos produtos,
a transparéncia do mercado, 0s objetivos dos eanmeso acesso de novas empresas, entre

outras.”. Isto quer dizer que, cada empresa, cadasiria ou cada segmento, possuem
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particularidades distintas no funcionamento doscaedtos e devem ser minuciosamente
analisados.

De acordo com Cabral (1997, p. 71), outros tragmdem ser enumerados como
caracteristicas determinantes das estruturas deadwrsendo assim, nas chamadas barreiras
existentes devem ser considerados: a) Tecnologaa-se das restricdes ou impedimentos ao
acesso a diferentes tecnologias produtivas; b) ©dmapento Estratégico — trata-se das
guestdes que envolvem o futuro e o imprevisiveldiesrsas hipoteses comportamentais dos
mercados. Na tomada de decisao requer uma vis#&titeldo empreendedor e evitar erro de
planejamento da empresa, e/ou, provocar excesstappcidade instalada na industria; c)
Conhecimento do Mercado e Dominio de Informacfes sentido de conhecer o mercado e 0
seu funcionamento organizacional e operacional. Rumdo competitivo e globalizado, este
item, torna-se um dos principais simbolos de suacere poder.

Para Resende (1994, p. 24), entre as selecOegaltecsticas apontadas por Bain
(1968), a principal estd nas “condi¢fes de entrexeercado”, o qual requer primeiramente,
conhecer minuciosamente, a estrutura de mercadadosidentificar os diversos motivos que
impede ou restringe uma empresa em entrar numandesela industria. Em suma, essas
condi¢cdes podem estar de forma implicito na vaoialg®s precos; na busca pela reducdo dos
custos e; no produto diferenciado — de preferénoim qualidade e tecnologia, além, de
encurtar o ciclo do produto através de linha delpgéo flexiveis, comum hoje em dia.

Estrategicamente, com relagcédo aos custos, Pofi84(p. 36-48) compartilha desse
mesmo pensamento sobre a imposi¢cédo de barreiradira@ar que, “Os fatores que levam a
uma posicao de baixo custo em geral, também, prigp@m barreiras de entrada substanciais
em termos de economias de escala e vantagens tde’cUsata-se do lado organizacional e
operacional, com poder de mercado dos vendedorgsizados ao longo do tempo, capaz de

impor condi¢des a entrada de uma nova empresaldstira.
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Transformacéo Estrutural do Mercado: Concentragdo eCrescimento no Oligopalio.

Segundo Sandroni (2005, p. 242) trata-se de fasidritos do desenvolvimento
econdbmico, o chamado “processo de transformacéiotwst”. Cuja evolucdo ocorreu nos
meados do século passado com o acelerado crescismomico dos paises desenvolvidos,
proporcionados pelo progresso tecnologico. De fatorreu uma ligacdo muito forte entre as
variaveis da microeconomia e da macroeconomia, dda® pela evolucdo das estruturas de
mercado, cujas principais mudancas estruturai® es& caracteristicas de um monopdlio,
totalmente, concentrado por uma Unica empresaa ppssagem para o regime de oligopdlio
! parcialmente, concentrado por poucas emprestmddi a natureza da competicdo no
mercado mundial. Portanto, dentro das estruturameteado, o monopélio (no extremo) e o
oligopdlio (bem préximo), sobrevivem em ambienteqmcompetitivo.

Numa organizacdo: industrial, comercial ou agropgay seja atuando em um
ambiente competitivo ou pouco competitivo que fadafine os modelos de acordo com 0s

padrbes existentes nas estruturas de mercadayaaradue:

Ha véarios modelos relevantes, uma vez que ha vdoiasas diferentes de uma
empresa se comportar num ambiente oligopolista. é&Néazoavel esperar um modelo
muito abrangente, uma vez que varios padrées dpartamento diferentes podem ser
observados no mundo real. (VARIAN, 2003. p. 508)

Neste contexto, sdo modelos difundidos e criticagos diversos economistas,
estruturado e relacionado pela teoria econémicabasta da eficiéncia na alocacdo dos

fatores de producédo e, da competicdo entre as sagpradustria ou paises, numa economia

! No Brasil, essas transformacfes (tardia) ocorrenamfinal da década de 1980, inicio do processo de
privatizacdo das empresas estatais, culminando,acabertura da economia ao mercado exterior naddéba
1990. Porém, segundo Gremaud et al. (2003, p. 88D-4h0 chamado “Custo Brasil” ainda, apresenta
caracteristicas institucionais de uma economiaa@@hem funcdo da falta de investimentos em irdtasiras
econdmicas e produtivas.
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aberta e globalizada, levando em conta as segwiatgweis, tais como: as barreiras a entrada,
o grau de concentracdo do mercado, o regime depdligp, o monopdlio, o padrao
tecnoldgico, os rendimentos crescentes e escalammide producdo. Estrategicamente,
elaborando diversas hipoteses comportamentaiss antkepois da entrada de uma firma no
mercado. A decisdo de entrar e ndo entrar num oherancentrado e dominado por poucas
empresas, requer um aprofundamento no estudo deadeecom informacao perfeita dos
negocios.

Também, sobre a citacdo de Varian (2003, p. 508poita ressaltar que, a
compreensao da tipologia de uma organizacdo prajuitom poder de influenciar,
estrategicamente, uma determinada industria, sesolaz de impor a natureza da competicao
e, principalmente, o preco praticado no mercada pada periodo ao longo do tempo. Sendo
assim, ira determinar quase que automaticamersiea datia do mercado dentro da industria.
Cuja tendéncia € um maior ou menor grau de coragiur

Com relacdo & natureza da competicdo, quanto magau de concentracdo seja
técnica, econbmica ou financeira (tipos identifaagor LABINI), dizemos que ha pouca
competicdo no mercado. Por outro lado, quanto mempau de concentracdo, dizemos que 0
mercado é altamente competitivo. Pois existe, ctigme entre as empresas dentro do
mercado, cujas transformacdes podem ser favordva@igp aos produtores como aos
consumidores, em fungao da lei da oferta e demanda.

Resende (1994, p. 24) ao fazer uma analise solwstraguras de mercado pelo lado
da oferta, no intuito de buscar uma definicho ffsa entre uma “colecdo de
caracteristicas”, sendo assim, ele recorre natfitex a visdo de Bain (1968), o qual argumenta
“0 grau de concentragdo transcrito pelo numercstibliicio de tamanho dos vendedores do
mercado”. Isto quer dizer que, 0 mais importantguantificar as empresas que atuam no

mercado, no caso, absoluto no lado da oferta. [§uwkz pode ser total com todas as empresas
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que fazem parte da industria, ou seja, as pequer@as e de grande porte, neste caso, ao
mensurar aplica-se o indice de Herfindahl = H efoundice de Entropia de Theil = ET.
Também, parcial, somente, algumas empresas de egrpode, exemplo: as lideres do
mercado, neste caso, ao mensurar aplica-se o ieliRazdes de Concentracdo = RC, detalhe,
ndo recomendavélpelo autor (RESENDE & BOFF, 2002. Capitulo 4).

Também, pelo lado da oferta Grematidl. (2003 p. 197-198) formula o conceito de
oligopolio: “estrutura de mercado que se caracepigla existéncia de reduzido namero de
produtores e vendedores fabricando bens que saititstds proximos entre si.”. Destaca
ainda que, as tomadas de decisdes de uma Unicasanpm termos de precos e quantidades
produzidas para os diferentes produtos, podemeindiar diretamente no “comportamento
econdmico” das outras empresas participantes. fautssa-se de um jogo estratégico entre as
poucas empresas (dominantes) do mercado.

No tocante, a esse “jogo estratégico”, David Kugf02, Capitulo 6) faz citacao
aos trabalhos de Bain e Labini, sobre a formac#atégica com base no “Preco Maximo” ou
“Preco Limite”. Em que, as firmas estabelecidasepadn praticar no mercado, mas, ao
mesmo tempo é capaz de atrair novos competidoa¢prdcedimento visa, unicamente, criar
barreiras por prego, no curto prazo, numa posgiveira com 0s novos concorrentes. Sendo
gue, no médio e longo prazo, as barreiras serdoystos, numa tendéncia racional. Em suma,
geralmente, a solucdo para essa problematica & segreco da firma lider no mercado, caso,
contrario, havera reducdo na margem de lucrosatestas firmas e, o mercado podera deixar
de ser atrativo, prevalecendo a competicdo poryposddiferenciados com qualidade (inferior
ou superior) e tecnologia de segunda ou Ultimacgera

Segundo Schumpeter (1982, p. 48), nas economiasnwddsgidas, prevalece a

competicdo nos mercados, porém, deixaram de oz imposicdo dos precos como

2 por desconsiderar o poder de mercado numa possiveéntracdo por parte das empresas menores, [@sNo
fusBes, incorporacdes, aquisicdes e outros meiosodperativismo. E comum, hoje em dia a formacédo de
associativismo por parte dos produtores rurais.
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barreiras naturais e, sim, obter a ampliacdo dgpetigéio via inovagao tecnologica bigh-
tech. Tal procedimento, automaticamente, passa a taingtarreiras tecnologicas a entrada de
novas firmas, sendo classificadas em trés tipo&nbyv-How; 2) Patentes; 3) Marcas. Essas
“inovacdes tecnoldgicas” estdo estruturadas nactagao e eficiéncia, principalmente, nas
relacbes entre capital & trabalho, intensivos, mnocesso dinamico, proporcionados pelos
investimentos macicos em Pesquisa e DesenvolviméR®&D) de produtos novos,
diferenciados, com qualidade e tecnologia, em ford#@s “novas combinacdes nos meios
produtivos”, capaz de refletir positivamente noemegenho econdémico ao longo do ciclo do
produto (com reducédo da vida util).

Também, esse pensamento foi compartilhado por Lak®B82), em sua obra:
“Oligopadlio e Progresso Técnico”, ao tratar da egéb dos mercados, hum estudo sobre o
comportamento das grandes empresas industriagsconjpeticdo tende a estabelecer-se mais
no plano do marketing, de certa forma é um tiponumdelo: “Estrutura Inovadora do
Mercado”. De fato, Labini identificou os dois fatsrdeterminantes do Progresso Tecnoldgico,
ou seja, a busca pela eficiéncia do capital in#ensiais a capacitacdo do trabalho intensivo.
Portanto, em pleno século XXI, predomina essesfdtises que explicam a evolu¢ao natural
pela concentracdo dos mercados de estrutura emmeaede oligopdlio. Mesmo com a
globalizagdo da economia mundial, a tendéncia@aentracdo dos investimentos em paises
desenvolvidos.

Para Labini (1982, p. 30/31) em seus estudos sabrestruturas de mercado em
regime de oligopdlio, identifica-o como o mais pm& da realidade e, ressalta que, o fato de
poucas empresas controlarem uma fatia expressivaedloado num determinado momento,
pode ser caracterizado por trés tipos de concémtray) Concentracéo técnica (mao-de-obra
qualificada, instalagbes, maquinas e equipamentodemos); b) Concentracdo econbmica

(producgéo, faturamento); ¢) Concentragao finandekeestimentos, financiamentos).
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No tocante, a concentragcdo (maxima ou extremadamdoado no regime de
oligopdlio 3, a visdo do empreendedor ao analisar o comportand= uma organizacéo
(industrial e comercial), competindo no mercado,beisca do crescimento sustentado, ja € um
grande desafio a ser superado, principalmente, dr@econcentracdo financeira com
acumulacéo de recursos proveniente do capital puode especulativo. Este sim € importante
e quantificavel para a empresa, em funcdo da ndeedss constante do fator capital no
desenvolvimento de suas atividades ao longo dodeAlgm disso, ha uma tendéncia natural
do mercado em financiar, expandir e concentrar iglo permanente dentro do sistema
capitalista.

Nesse processo de acumulacdo do capital, Guimgta8g, p. 28) advoga que o
potencial de crescimento de uma empresa depend®dtante via acumulacao interna, seja
com recursos proprios e/ou através recursos deir@sc 0 qual ira viabilizar a expansao
gradativa da unidade produtiva ao longo do tempe.dihda que, “Ha duas variaveis em
termos das qual essa expansdo pode ser quantifecagdor total dos ativos fixos e a
capacidade instalada da firma.”

Também, para o crescimento da industria, Guimdd®&y, p. 52) afirmar que, num
mercado em expansao, em funcdo da demanda aquacsgimples falta de um adequado
“planejamento da capacidade instalada’ na indysitéapor questdo organizacional no setor,
pode gerar excesso de capacidade, com ociosid&miéakeculminando a saida de empresa

“menos eficiente” da industria.

¥ Também, ha concentracdo na concorréncia mondpalismbora, de forma “moderada”, diferentemente do
oligopolistas, de forma “extremada”.
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Competitividade: Dimensdes Explicativas nos FatoreSstruturais e Conjunturais da

IndUstria.

No tocante, as dimensfes dos mercados versus tagdnindustrial, Cabral (1997,
p. 92-93) ao citar John Sutton (1991), o qual elabbam estudo de economia internacional,
analisando as empresas de diversos setores imkigle seis paises, conclui que ha uma
relacdo inversa entre dimenséo e concentracaond€neia, € que, quanto maior a dimensao
dos mercados, logo, mais competitivo e, apresemtangnor grau de concentracdo, porém,
com poucos tipos de barreiras a entrada no mernggtoo, ou seja, restrito ao mercado local,
regional e nacional. Sendo assim, inversamentetgumaenor a dimensdo dos mercados, logo,
menos competitivo e, apresenta um maior grau deetracdo, porém, constituindo diversos
tipos de barreiras a entrada no mercado interno.

Segundo Gremaud et al. (2003, p. 206) o primeirdefwtedrico de analise sobre as
estruturas de mercado, o oligopdlio, o0 grau de @atnacéo e as possiveis estratégias, adotadas
por uma organizacao industrial, as quais foram @bmdas por Mason (1939) como base

tedrica nos chamados “estudos de caso”:

Mason lancou as bases do paradigma de estrutudateedesempenho, assim, como
sugeriu um método de analise, baseado em estudogsde como meio de captar as
estratégias empresariais, ponto relegado a segu@uo pela microeconomia
tradicional. (GREMAUDet al. 2003, p. 206)

Tal comportamento tedrico estrutural pode explzaatualidade, a eficiéncia técnica
nos processos produtivos e o desempenho no mercanioa organizacao industrial ou
comercial. Nesta condicdo, F. M. Scherer (1990) i pioneiro a desenvolver
“empiricamente”, 0 modelo Estrutura — Conduta —ddgsenho (ECD), tendo como obijetivo:
“A analise da alocacéo dos recursos escassos svpaasses de equilibrio e maximizacao dos

lucros” (KUPFER & HASENCLEVER, 2002).
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Com o desenvolvimento e criticas ao modelo ECDgigamn novas abordagens
tedricas e empiricas para explicar a eficiénciadesempenho de uma empresa, industria ou
pais. Além de conceituar, formular e abranger,osutriveis de agregacdo com dimensdes
altamente explicativas para o tema: competitividameplamente discutido na atualidade por
diversos autores e especialistas. S8o processoglecas do tipo dinamico, abrangente e

persistente, € o que diz Coutinho:

Com relacéo ao tratamento conceitual, boa partesioscialistas vé a competitividade
como um fendmeno diretamente relacionado as caistatas apresentadas por uma
firma ou um produto. Estas caracteristicas relaciese ao desempenho no mercado
ou a eficiéncia técnica dos processos produtivasadds pela firma, conforme a
filiacdo tedrica de quem examina 0 assunto. Paraautsres que privilegiam o
desempenho, a competitividade se expressa naipacfio no mercadargrket-share)
alcancada por uma empresa ou um conjunto delas;ytarmente o montante de suas
exportacdes no total do comercio internacional éacaedoria em questao. Ja para os
gue associam competitividade a eficiéncia, seugdddres devem ser buscados em
coeficientes técnicos (de insumo-produto ou outmsha produtividade dos fatores,
comparados asest-practices verificadas na industria. (COUTINH@ al. 1995, p. 17-
18).

Segundo Coutinhaet al. (1995, p. 456), a base conceitual sobre os pargip
indicadores da competitividade esta centrada no eloodCapacitacdo, Eficiéncia e
Desempenho - CED. Neste sentido, os indicadore$icalipos estdo nas dimensfes da
capacitacdo e da eficiéncia, onde as duas dimens&esompletam, harmoniosamente,
integrados na dindmica competitiva do sistema eo@d) ou seja, nas etapas de producéao, de
distribuicdo e de consumo. Logo, o indicador deenoigenho ndo € explicativo dentro do
sistema, mas, essencialmente, € um indicador dom@drle resultados ao longo do tempo no
mercado, num ambiente cada vez mais competitivobalizado.

De acordo com Coutinho et al. (1995, p. 461) tsatale um modelo simplificado de
apresentar, compreender, analisar e avaliar, a ettimjglade industrial do Brasil num

“conjunto abrangente de indicadores”. Segundo P@i@90, p. 12) numa analise sobre a
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capacitacao dos Paises no comercio exterior, dizaglvantagens comparativas em niveis de
fatores explicam parcialmente o desempenho in@lstanto no mercado interno como no
mercado externo.

Também, numa analise sobre a economia brasileinmercado externo, Gremaud et
al. (2003, p. 480-482), afirmar que, a competitidd sistémica do pais, mesmo apos a
abertura comercial da economia, ainda é oneroso gmempresas, em funcdo do chamado
“Custo Brasil”, capaz de gerar pressdo nos custaicados no mercado interno,
principalmente, nas éareas prioritarias da atuagdoagente econdémico governo: “juros,
tributacao, infra-estrutura e encargos sociaisStalnente, no tocante, “as condi¢cdes de infra-
estrutura (sistema de transporte, portos, entrgutambém sdo inadequadas no pais”. De
fato, ha uma caréncia de investimentos em todoisietaa de transporte”, tipico de uma
“economia fechada”, embora globalizada, ou sejacp@tuacdo do governo e sem (reduzida)
iniciativa privada. Portanto, o gargalo da econobrasileira, esta na etapa de escoamento e
distribuicdo da produgéo dentro do sistema ecormic

Nota-se que, para Coutinteb al. (1995, p. 451-462) o foco principal nos estudos
sobre competitividade esta centrado nas capacgagiienuladas ao longo do tempo, presente
em todo o sistema econdmico, capaz de envolvectasp@ternos e externos de uma empresa,
inddstria ou nagéo. Numa visdo dindmica do mercadigsenvolvimento da empresa comeca
pela capacitacdo numa determinada atividade pr@dube fato, a prosperidade de uma
empresa, requer atributos e combinacdes eficieltespital, mais, capacitagdes dos recursos
humanos, além, dos recursos naturais para a prodeddens.

Portanto, o foco da analise do modelo CED estaapaaitacdo acumulada dos
fatores de producao: principalmente, capital ealfad) o qual serd avaliado pela evolug¢do do

indice de produtividade empresarial. A relacéoiedfite destes dois fatores é capaz de gerar
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efetividade dentro do mercado, ou seja, com tdiiziEacia e desempenho ao longo do tempo
com tendéncia a concentracédo no mercado.

Diante da complexidade das variaveis que compdimra econdmicano contexto
da competitividade de uma empresa, industria os, gafundamental analisar a compreensao
do crescimento e desenvolvimento, tanto endégemm @xogeno. Neste caso, Grematdl.
(2003, p. 8) afirma que, ha uma “Autonomia e ime#acdo” das ciéncias econdémicas com as
demais areas (“extra-econdémicos”) do conhecimematiico no plano: social, politico,
ambiental, cultural, geogréfico, histérico, demdigca e outras areas, podem refletir uma
“realidade” local, regional e nacional, e/ou, aEsmo, ultrapassando fronteiras internacionais,
como nhas questdes ambientais.

De fato, toda essa dinamica, faz parte dos acometos, em pleno século XXI,
num processo de transformacao estrutural permaxdenteo do sistema econdmico, ou seja,
com a expansao da producao, da distribuicdo e dsuomo, simultaneamente, € um grande
desafio. Posto que, a tendéncia mundial é a car@@at técnica, econdmica e financeira dos
mercados, capaz de impor barreiras para obter gatdocompetitividade. Tal tendéncia gera
desequilibrios constantes na economia mundial,cipaimente, num sistema capitalista.

(RESENDE & BOFF, 2002, Capitulo 4).

* Em termos de teoria econdmica, Labini (1982, p. @&®lica que tem que haver “uma ponte entre os doi
métodos analiticos”, ou seja, entre & micro e aoegonomia.
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CAPITULO Il

2. METODOLOGIA DE ANALISE

Quanto ao método de andlise, adotam-se procedimentos que se reduzem a
reunir uma bibliografia selecionada sobre a industria naval, abordando aspectos da
politica de financiamento com recursos proprios do FMM. Analise tedrica sobre as
novas dimensdes explicativas da competitividade de acordo com o modelo CED -
Capacitagéo, Eficiéncia e Desempenho - formulado por Coutinho et al. (1995).
Também, analisar a natureza da competicdo num ambiente pouco competitivo com
barreiras a entrada. E, abordar alguns indicadores pertinentes & mensuracao do grau

de concentracéo de mercado.

2.1 - Coleta de Dados Estatisticos: Departamento do Fundta Marinha Mercante e

SUFRAMA.

Procede em uma fase preliminar reunir uma biblftgraelecionada que venha
conduzir a uma reflexdo acerca do faturamento ojmeral bruto por estaleiro relativo a
producdo de embarcacdes metalicas da industria d@Wanaus. Importa sistematizar dados,
ja existentes sobre a realidade do setor navabmnaice regional. Por fim, € imprescindivel a
sistematizacdo de dados estatisticos secundaodsizidos pelo Departamento do Fundo da

Marinha Mercante — DFMM. Orgéo do Ministério dosifsportes, necessarios para identificar
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e analisar o montante total financiado nos ultideg anos. Também, por outras fontes
fidedignas do setor naval brasileiro.

Os passos metodoldgicos seguintes procederdo tidasee responder os objetivos
especificos estabelecido neste estidimalmente, no sentido de aprofundar a analiseesabr
estrutura da indastria naval de Manaus a massaadesd fornecidos pela SUFRAMA —
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, as gegi® utilizadas para mensurar, a
concentracdo industrial, as barreiras existenteestado competitivo dos estaleiros: ERIN —
Estaleiros Rio Negro; ERAM — Estaleiros Rio Amaznistaleiro Sdo Joao; Estaleiro F.
Barbosa; Estaleiro Bertoliniy CONAVE - Companhia $&vegacdo da Amazobnia; e
HERMASA. Tais estaleiros produzem somente embaesag@& aco (estruturas metalicas) e

representam um faturamento bruto superior a 90%etior Naval do Amazonas.

2.2 - O Estado Competitivo da Industria.

Para analisar o estado competitivo da industmaétmdo analitico esta fundamentado
no modelo elaborado e adotado por Coutirdioal. (1995, p. 456) centralizado nas
Capacitacbes Acumuladas ao longo do tempo; naéitim ao alocar os fatores de producao
no chéo da fabrica e; no Desempenho, obtidos noadeirocal, regional e nacional.

Segundo Coutinhat al. (1995, p. 451-462) o foco principal nos estudobreo
competitividade estd centrado nas capacitacfesdadas ao longo do tempo, presente em
todo o sistema econdmico, capaz de envolver aspauEernos e externos de uma empresa,
inddstria ou nagéo. Numa visdo dindmica do mercadigsenvolvimento da empresa comeca

pela capacitacdo numa determinada atividade pr@dube fato, a prosperidade de uma
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empresa, requer atributos e combinacdes eficieltespital, mais, capacitacdes dos recursos
humanos, além, dos recursos naturais para a prodieddens.

Portanto, o foco da analise do modelo CED estaapaaitacdo acumulada dos
fatores de producédo: principalmente, capital ealfady o qual sera avaliado pela evolucao do
indice de produtividade empresarial. A relacéoiaiie destes dois fatores € capaz de gerar
efetividade dentro do mercado, ou seja, com tdiiziEacia e desempenho ao longo do tempo

com tendéncia a concentracdo no mercado.

2.3 - Barreiras: Padrao Tecnologico e Escala de Produga

Conforme Arellancet al. (2007, p. 59), a tecnologia no mundo moderno énaon
recurso estatico que posso mensurar e quantifitas,constitui um recurso dinamico inovador
gue incide no desenvolvimento e no poder, alénodistta associado aos grandes processos de
transformacédo social e politica ao longo do termfmw.incorporar melhores programas de
organizacdo produtiva e gerencial na empresa popficar a reducdo de custos, o que
determinara em uma menor necessidade de mao-deedsbraaneira que incidira em maior
producdo por hora de trabalho. Observa-se ai (éeireplicito o conceito de economia de
escala, um determinante da estrutura de mercado.

A idéia subjacente ao conceito é que a eficiéncalygiva € maior quando as
empresas sdo maiores. Quando a empresa experieuemamias de escala, o custo total de
duplicar a producdo € menor que o dobro dos custeslvidos. Assim, neste estudo, ao
estudar a escala de producdo dos estaleiros dafaseéao faturamento bruto oriundo da
producdo das embarcacdes metalicas, em funcaecelsteesegmentacdo do mercado moderno

e competitivo, dado que este pode vir ser uma ibam@eentrada de concorrentes na industria.
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2.4 - indice de Concentracéo de Mercado.

A infra-estrutura de analise inicia-se com a aghoados conceitos de concentracao
industrial. Dois indicadores sédo bastante utilizapelos economistas para mensurar o grau de
concentracdo de uma empresa em relacdo a ind{BAsE, 2006; CABRAL, 1997,
RESENDE 1994). Neste caso, ha duas medidas dertosng#o, ou seja, uma medida parcial e
a outra medida total. Assim, tem-se:

+ Taxa de Concentracdo )C— A taxa mede a proporcdo das quotas totais da
indUstria gerada pelas quatro (C4) ou oito (C8)onesi empresas da industria. Portanto, em
termos formais € da por:

k

Cx = ;S
ondes é a quota de mercado da empriesadenando as empresas por ordem decrescente de
guota de mercado. Assim, por exemplh, representa a soma das quotas de mercado das
guatro maiores empresas da industria. O val@deria entre k/n, onde é o niumero total de
empresas (concentracdo minima) e 1 (concentragd&omiga Finalmente, quando uma
industria esta constituida por um numero muito alevde empresas, e cada uma é muito
peguena, a taxa C4 se aproxima de zero. Quandmquaimenos empresas fabricam toda a
producdo de uma inddstria, a taxa € igual a unid@danto mais se aproxima a taxa de zero,
menos concentrada estara a industria; quanto maprexima da unidade, mais concentrada
estara.

. O indice de Herfindahl - Hirschman (IHH) - é outmalicador de medida de
concentracdo. O indice, na pratica, € a soma ddraga das quotas de mercado de uma

determinada industria, multiplicado por 10.000 manarimir a necessidade de utilizar decimal.
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Quando se elevam ao quadrado as quotas de mermadada soma-las, o indice pondera mais

as empresas com uma maior quota de mercado. Foem@no indice é:
IHH =10.000) W’
i=1

ondew; é a quota de mercado da empresa i, € n € o nuotataé empresas. O valor de IHH
varia entre 1/n (concentracdo minima) e 1 (conagéatr maxima). Dito de outro modo, o valor
do indice se encontra entre 0 e 10.000. O valod0DOse produz quando sO existe uma
empresa, (com quota de mercago= 1) na industria. O valor zero se obtém quandstax
numerosas empresas pequenas na industria.

Baye (2006) aponta algumas limitacdes dos indiesdde concentracdo. Primeiro, o
indice (IHH) é calculado a partir de uma definigim mercado de produtos que excluem as
importacdes, ou seja, ndo se leva em conta a entle@mpresas estrangeiras nos mercados
domeésticos. Resulta que isto tende a sobreestimardadeiro grau de concentracdo nas
indUstrias em que o numero de produtores estrarsgsé mostra significativo. Contudo, no
caso da industria naval amazonense este viés padegir por conta da producao da industria
naval paraense.

Uma segunda limitacdo é quando as cifras do mered@docam os mercados
nacionais, regionais e locais. Para muitas indisstoi mercado relevante € o local, de modo
gque pode estd composto por poucas empresas. Quaandercados locais sdo importantes, a
introducdo de dados nacionais tende a subestimardadeiro grau de concentracdo nos
mercados locais.

Por ultimo, e terceira limitacdo a classificacas goodutos utilizados para definir
uma industria também afeta os indicadores. De fmtocalcular os indices da estrutura de
mercado, gera-se uma importante agregacao enteeenliés classes de produtos. Isto,

certamente cria um Vviés no resultado dos indicadore
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Também, Resende (1994, p. 24-33) faz criticas ao das medida parcial (n&o
recomendavel pelo autor) com relacdo a participag@ quatro (C4) ou oito (C8) maiores

empresas da industria e, diz que:

a) as m maiores firmas em um periodo consideradiempondo ser as mesmas em
outros periodos;

b) desconsidera a concentracdo relativa entre dirrmaja dentro do grupo das m
maiores firmas ou no grupo das demais. Com eftigfies que ocorram dentro dos
grupos das n-m firmas ndo serdo captadas em tedenosn aumento do valor desse
indice, tampouco serdo consideradas mudancas tieigzagao relativa de cada firma

pertencente ao grupo das m maiores. (RESENDE, 1024))

Todavia, se for aplicado numa serie anual (periodgo), este método da medida
parcial passa ser significativo, usualmente, @iilas nos estudos em conjunto com a medida
total, ou seja, o indice de Herfindahl - Hirschni{i#H), neste caso, o autor afirma que é o

“mais conveniente para comparacdes intertemporais”.
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CAPITULO Il

3 A POLITICA INDUSTRIAL E O FINANCIAMENTO SETORIAL

Neste capitulo, desenvolve-se uma visao geral andoa da politica industrial
aplicavel ao setor naval brasileiro com énfase emsursos destinados aos armadores
(investimentos) e aos estaleiros (financiamentas)pariodo de 1996 a 2006, tentando
adicionar a discussdo atual uma analise sistérieado assim, destaca a importancia do
Fundo da Marinha Mercante do Brasil - FMM e do @pal agente financeiro BNDES —
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e $aniacontexto dessa politica industrial

nacional e regional.

3.1 A CONSTRUCAO DO VETOR FINANCIAMENTO PARA O SETOR

NAVAL BRASILEIRO.

Apesar da retomada do crescimento do setor naaalldiro, ainda existe gargalos a
serem superados como a infra-estrutura ineficidageportos brasileiros, proporcionado pelo
excesso de protecionismo pelos governos anteriargs, mercado de economia fechada, o
qgual prejudicou tanto o segmento da construgaol mavao o segmento da marinha mercante
(o que se ocupa a transportar passageiro e meilgsidor

A problematica que envolve estes dois segmentospreese caracterizou pelo fato

dos incentivos, via sistema de financiamento dalbuta Marinha Mercante, serem dados para
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0s armadores nacionais comprarem navios constrp&los estaleiros nacionais, gerando com
iIsso um descompasso entre o mercado interno () e o mercado externo (eficiente). O
fato é que, a maioria da frota de navios petratedta Petrobras foi construida no mercado
externo, e continuamos pagando frete pela utilzaginavios estrangeiros, aumentando ainda
mais o déficit da Balanga de Servicos. Em 2005wemo brasileiro autorizou a constru¢ao da
Plataforma P-51em estaleiros brasileiros, mesmenskb que iria pagar mais no mercado
interno pela construcéo, esperamos que seja 0 copae a modernizagcdo organizacional e
operacional da industria de construcdo naval leieasil

O principal indutor e fomentador publico do setaval é o Fundo de Marinha
Mercante — FMM que financia obras de construgao e reparacéo eavalavios, rebocadores,
empurradores, chatas, lanchagrry-boat”, plataformas, diques flutuantes, balsas, cabecas
dragas. O financiamento se estende a producdo Heremgdo destinada a exploracdo e ao
projeto de modernizagdo do parque industrial dadaleaos nacionais. De acordo com o
Decreto-Lei N. 2.404/87 o FMM é um fundo de natareantabil, destinado a prover recursos
para o desenvolvimento da Marinha Mercante Braaildfom a seguinte fonte de recursos:
uma parte, oriundo do Adicional sobre o Frete maf@enovagdo da Marinha Mercante —
AFRMM; e, outra parte provém do Orgamento GerdUd&o.

Desde 1994, o Ministério dos Transportes implantouPolitica Nacional de
Navegacdo e Marinha Mercante, com a finalidade Ioeinar alguns gargalos da cadeia
produtiva e o sucateamento da industria naval entrearmercante. Dessa forma, algumas
melhorias foram adotadas na aplicacdo dos recasddVIM, principalmente com relacao a
estabilizacdo de precos e a corregcdo cambial dor setval brasileiro, adotando nos
financiamentos com o agente financeiro BNDES, a t#juros oficial: TILP — Taxa de Juros
de Longo Prazo (1994) e/ou a correcao cambial pélar Norte Americano (1995). De fato,

estas medidas, visando a estabilizacdo da econamdribuiram decisivamente para a
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melhoria do setor naval brasileiro, tendo em visa a principal matéria-prima o ago e
aluminio, possuem cotagédo internacional..

De acordo com o Relatério do Ministério do Desewvoénto, Industria e Comercio
Exterior, elaborado em 2002 pelos analistas da seteal brasileiro, diagnosticaram que, os
problemas foram se acumulando no FMM, ou sejairgicios claros da falta de eficiéncia dos
segmentos beneficiados, como exemplo:

a) Ao produzir para o mercado domeéstico, os estalen@s tinham incentivos para
cumprir prazos e precos, pois sempre havia a phdade de descumprimento
contratual sem grande Onus, gerando atrasos e tasnele precos durante a
construcao.

b) Alto custo da intermediacdo financeira, principattee em relacdo a comissao do
BNDES, podendo chegar a 6% do valor do financiament

c) Falta de transparéncia na utilizacdo dos recuraaodedade, que na verdade é quem
financia os dois segmentos do setor naval. Ou agaciedade ndo sabe efetivamente
quanto lhe custa o financiamento da compra de sg@ata marinha mercante nacional
nos estaleiros brasileiros.

d) Falta de confiabilidade no fluxo de recursos do FlMo processo de concessao de
prioridades pela Comisséo Diretora do FMM — CDFMd&hdo em vista que, a porta
de entrada para os projetos de financiamento noEBEN® a CDFMM, o qual concede

prioridade na operacao de crédito.

O desenvolvimento do setor naval brasileiro depeqadase exclusivamente das
politicas publicas, pois, capta recursos da MariMecante via AFRMM e investe, na
modernizacdo do parque industrial dos estaleirasonais. Tendo como principal agente
financeiro o BNDES, analisa 0 projeto de viabilidagcondmico-financeiro e em seguida,
assumi, todo risco da operacdo de crédito. O BNRERde financiamento a estaleiros
brasileiros para realizacdo de projetos de impt@isiaexpansdo e modernizacdo e para a
construcdo e reparo de navios. Financiamento aesaprnacionais de navegacao para a

encomenda de embarcacdes e equipamentos, repgumsberizacdo junto a construtores
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navais brasileiros e & Marinha do Brasil. O detakato do fluxograma da operacao de crédito

segue, resumidamente, cinco etapas de processos:

1) Etapa do Process® inicio é a formalizacdo do pedido de financiatnesom
os recursos do FMM. Devendo ser direcionado ao iDmpanto de Marinha
Mercante — DMM-MT e/ou Departamento de Hidroviatetiores — DHI-MT.
Orgao subordinado ao Ministério dos Transportese Q& ser apreciado pela
Comisséo Diretora do FMM — CDFMM, caso, haja apcdeaa CDFMM
concede prioridade ao projeto encaminhando ofieéimpresa e ao BNDES.

2) Etapa do ProcessoElaboracdo da Carta Consulta ao agente financeiro,
solicitando o aporte financeiro, de acordo commagdes, constante no Roteiro
de Informagdes para Enquadramento do BNDES.

3) Etapa do Processo: Enquadramentpelo Comité de Crédito do BNDES, que
analisa o projeto no aspecto técnico econémicaorfieino, e de acordo com o
Risco da Operacéo de crédito no empreendimentes;ndietando:

a) Taxa de Juros = Custo Financeiro TJLP + Remgéerado BNDES,

COMISSAO que varia de 1% a 6% ao ano. E/ou m&BREAD, caso, a operacéo

de crédito for captada e intermediada por outrocBaRublico ou Privado,

conhecido como operagédo indireta, onde hd um adicide taxa de comissédo que
varia de 4% a 8% ao ano, dependendo do Banco que fatermediacdo do
financiamento;

b) Prazo de Caréncia — Varia de 1 a 4 anos. E iodmeem que o tomador do

financiamento fica sem amortizar o valor do capiahcipal. Porém, efetuando

somente 0 pagamento da taxa de juros, ou sejadaraam o custo financeiro:

TJLP + COMISSAO +SPREAD, (vide Tabela 2);

c) Prazo de Amortizacdo — De 2 anos a 20 anospé&iodo em que o tomador do

financiamento, efetua o pagamento da amortizagihyzindo o valor do capital

principal (vide Tabela 2);

d) Nivel de Participagdo no Empreendimento — queavde 90% a 100% no

financiamento do projeto. No caso, de 90% de firzanento do projeto, uma parte

com recursos proprios (10%) e outra parte com sesutle terceiros (90%);
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€) Redutor na Taxa de Juros de 0,5% ao ano, no cadmahciamento a projetos
com conteudo nacional em Maquinas, Equipamentostalacdes, acima de 60%
do Empreendimento.

4) Etapa do Processo: Aprovacao — pela Diretoria dDBS| assina-se o contrato
de financiamento, de acordo com o convénio firmadtbe o BNDES e o
Ministério dos Transportes, em que o BNDES assurieco da operacdo de

financiamento no empreendimento.

5) Etapa do Processo: Desembolsos — os recursos k&iadios com base no
Quadro de Usos e Fontes — QUF e nos relatériogmiprovacdo de gastos. O
DMM-MT faz o acompanhamento da evolucdo das obeacahstrucdo de
embarcacdes financiadas com recursos do FMM. Detentlo que cada
estaleiro construtor devera informar, em relatgoi@prio, o avanco dos
projetos, a aquisicdo de materiais e equipamentosgja, toda a evolugcéo da

producao industrial nos estaleiros nacionais.

O Unico detalhe importante e fundamental para anfiramento, diz respeito a
Garantia Total deve ser superior a 130% do valoanitiado. Além, da Garantia Real
exemplo: imoOveis e terrenos, o BNDES, aceita coramargia a alienacdo fiduciaria ou
hipoteca da embarcacgéo financiada, sendo, a Uumigéneia é a inscricdo no Registro de
Propriedade Maritima, junto ao Tribunal Maritimetalhe, tanto para a construcdo, reparo ou
melhoria de embarcacdes.

No tocante, a Garantiacd é onde aparecem as dificuldades para o financitore
gerando problemas para o Desenvolvimento Regiteralp no aspecto econémico como, no
social, pois, o problema aparece justamente nantgms exigidas pelo BNDES. Este fato
inviabiliza grande parte dos empreendimentos |lpadbs na Regido Norte e Nordeste, em

funcdo da baixa valorizagdo econémica dos imovéesrenos, principalmente, no interior da
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Regido Amazénicd, onde a riqueza da floresta perde “oficialmenteti valor humano e
financeiro. Neste caso, quanto vale uma arvore @€mapmais de 50 anos, do tipo Mogno de
alto valor comercial, ou as medicinais do tipo Aadéa ou Copaiba, tipicamente encontrada na

Regido Amazobnica.

Diante deste cenario, onde o FMM é o principal fode fomentador publico do
setor naval brasileiro. Sendo assim, o estalemo deobrigacdo de concluir a construcdo da
embarcacdo em tempo habil, seguindo as etapasstaree cronograma financeiro. Além, de
seguir estritamente as condi¢cdes-especificacoagéd; parametros de desempenho nautico, e
outros requisitos basicos e especificos, previaanaobrdado e estipulado em contrato, até a
demonstracdo da capacidade funcional comprovadiminando, dessa forma, a Entrega da
Embarcacdo pelo Estaleiro. Neste caso, o FMM dé¢gstaa que o0 empreendimento foi
concluido conforme especificado.

Passado a primeira fase da implantacao fisicagjayt®edo processo produtivo dentro
do estaleiro, atestando condi¢bes de uso e navlidgale, inicia-se a segunda fase, sendo a
mais importante, que é a operacionalizacdo de megpdidade do armador ou proprietario da
embarcacdo, além da sua efetiva Inscricdo e/ousRedtspecial Brasileiro na Capitania dos
Portos da Marinha do Brasil. Sendo assim, a emba@ocasta apta para auferir receitas dentro
dos niveis de eficiéncia operacional. Com issoargegndimentos suficientes para pagar o
financiamento da operacgdo de crédito ao agentadai®. O fato curioso e intrigante é que o
BNDES assume todo o Risco do mercado na operac&cedio, isentando integralmente o
FMM, nessa segunda fase. Neste caso, ha dois asp@gtortantes um de interesse politico do
FMM e o outro de interesse técnico do BNDES, junttiecionam as politicas para o Setor

Naval. Primeiro politicamente o FMM autoriza (CDFNIM empreendimento para ser

1 Um outro tipo de problema para o financiamentoi®ed, diz respeito & operacionalizacdo do agén&mteiro
BNDES numa operacéo indireta, o qual delega aites;@®u seja, a outros Bancos Publico ou Privaderando
a comissaoYPREAD), cobrando taxa adicional em torno de 6% a 8%nacsabre a operacao de crédito.
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financiado, tanto a embarcacdo ou o estaleiro quee prioridade nos recursos do FMM,

subordinado ao Ministério dos TransporfesSegundo aspecto, tecnicamente o BNDES
enquadra o risco do empreendimento, viabiliza eovapro projeto técnico econdmico-

financeiro.

A viabilidade econdmico-financeira de um projeto fiteanciamento (produtivo)
utilizando recursos de longo prazo de uma insfitwifinanceira, seja publico ou privado,
envolvendo, necessariamente a primeira e a sedasdacitado no paragrafo anterior. Dessa
forma, a sua conclusdo efetiva, s6 termina, apépagamento da ultima parcela do
financiamento, ou seja, 0 pagamento da Gltima amagdo mais a taxa de juros. A titulo

ilustrativo a Figura 1, serve como exemplificacaaporte de recursos do FMM via BNDES.

Figura 1: Planilha de Financiamento de longo prazo de uma Itituicdo Financeira.

ANO | CAPITAL AMORTIZACAO | TAXA DE JUROS | VALOR
PRINCIPAL PRINCIPAL TILP + COMISSAO| PRESTACAO
+ SPREAD
0 800 - - -
1 - - 80 80
2 - - 80 80
3 700 100 80 180
4 600 100 70 170
5 500 100 60 160
6 400 100 50 150
7 300 100 40 140
8 200 100 30 130
9 100 100 20 120
10 - 100 10 110
11 TOTAIS 800 520 1.320

Fonte: Elaborada e organizada pelo autor.
Financiamento: 800 milhdes. Prazo Total: 10 anos
Prazo de Caréncia: 2 anos. Prazo de Amortizé;anos
Taxa de Juros: 10% ao ano

2 Mundialmente o Setor Naval possui um alto graprdéecionismo, praticado pelo Agente Econdmico Guove
gue direciona politicamente as atividades econésrdoasetor..
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3.2 APLICACAO DOS RECURSOS DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

NO BRASIL.

Analisando a situagdo atual dos recursos do FMMicagms na produgdo nos
estaleiros do Brasil, de acordo com o DepartameetdEstatistica do Fundo da Marinha
Mercante, constatamos que, em 2006, foram movirdestanais de US$ 250 milhdes de
dolares em contratados, representando um aumeptessi/o de 262% em relacdo ao ano de
2003. A Tabela 2 demonstra a evolucéo anual desses aplicados pelo FMM no setor naval
brasileiro, periodo de 2003 a 2006, cujo valorltotmtratado nos principais estaleiros do
Brasil, foram, superiores a US$ 801 milhdes derdéla-omentando os principais segmentos

do mercado brasileiro.

Tabela 2 Evolugcdo Anual na aplicacdo dos Recursos do FMM nBrasil, periodo 2003 a
2006.

Valores expressos em dolares — US$.

ANO VALOR CONTRATADO INDICE (%)
(US$) 2003 = 100
2.003 95,360,064.04 100
2.004 185,177,965.52 194
2.005 270,644,493.58 284
2.006 250,270,122.44 262
TOTAL 801,452,645.58 -

Fonte: Departamento do Fundo da Marinha Mercam&MM = MT.
Contratos Assinados e aprovados pela Comissaoobardd FMM.
Organizada pelo autor.

No tocante a analise setorial, verificamos que sessesmos recursos do FMM,

beneficiando os principais segmentos do mercadsil®ira, onde predomina a existéncia de
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uma concentragdo de recursos aplicados na naveda¢@gpoio Maritimo” superiores a US$
560 milhdes de dolares em contratos firmados, nesseo periodo. Conforme demonstra a
Tabela 3, os recursos aplicados na navegacéaoidntduvial” foram movimentados valores
superiores a US$ 36 milhdes de dolares em contfiatesdos pelo FMM. Comparativamente,
neste ponto, ha um grande contraste ou probleméticaelacdo aos recursos aplicados pelo
FMM a navegacao fluvial na regido Amazénica. Taleéga pela ndo contribuicdo efetiva, em
funcdo da isencdo a cobranca do Adicional sobraeteFpara a Renovacdo da Marinha
Mercante — AFRMM, previsto na Lei 9.432/97 benainclo o “Interior Fluvial” da Regido

Norte e Nordeste.

Tabela 3 — ANALISE SETORIAL : Principais Segmentos do Mercado Brasileiro,
Financiados pelo FMM, gerando Producao nos Estaleis, periodo 2003 a 2006.

Valores expressos em dolares — US$.

NAVEGACAO VALOR CONTRATADO
(US$)
APOIO MARITIMO 560,618,018.24
APOIO PORTUARIO 25,374,646.08
CABOTAGEM 135,534,998.66
INTERIOR FLUVIAL 36,198,752.54
INTERIOR TRAVESSIA 28,479,567.00
PESCA 1,100,588.00
OUTROS (ESTALEIROS, INSTALACOES 14,146,075.06
TOTAL 801,452,645.58

Fonte: Departamento do Fundo da Marinha Mercam&MM = MT.
Contratos Assinados e aprovados pela Comissaoobardd FMM.
Organizada pelo autor.
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Outro ponto relevante sobre a analise dos dadatistsios do FMM é que, dos 27
Estados brasileiros, somente 7 Estados possuemtuestrpara o desenvolvimento das
atividades da constru¢cdo naval no Brasil, os gtoaesm contemplados com os recursos do
FMM nos udltimos quatro anos, distribuidos entree&thleiros brasileiros, produzindo diversos
tipos de embarcacdes de aco e aluminio, ou sejastigtura metdlica, pois, possui alguns
atributos como: navegabilidade; resisténcia; sewasadurabilidade. Diferentemente, das
embarcacdes de estruturas de madeira, item nanocigvel pelo FMM e BNDES. Mas,
felizmente, existem certos tipos de madeiras emrmddncia na floresta, que podem ser
utilizado como matéria-prima pelos Estaleiros Fjvilessa forma, a embarcacdo de madeira
regional é o que predomina na Amazénia.

Sendo assim, a Tabela 4, mostnacking dos 7 estados brasileiros e seus principais
estaleiros naval, contemplados com os recursosMid. EEm destaque o estado do Rio de
Janeiro, principal centro produtivo do setor nacaip valor contratado nos ultimos quatro
anos, pelos estaleiros “cariocas” foram superiar€sS$ 549 milhdes, representando 68,59%
do total dos recursos aplicados pelo FMM. Em fund&osua tradicdo na formacéo de
engenheiro naval e uma excelente infra-estrutuigamszacional e operacional para o
desenvolvimento da constru¢do naval, além, deesde S Matriz do FMM e do BNDES.

Também, em termos mercadoldgicos, o Rio de Jagerdocal onde fica a Sede —
Matriz da PETROBRAS S/A considerado o principal eBle da Construgdo Naval.
Comprovadamente, é o que revela o presidente dbc&to Nacional da Construcdo Naval —
SINAVAL, Ariovaldo Rocha, ao afirmar que, apdés upralongada crise, de 15 anos, o Setor
Naval Brasileiro, foi beneficiado nos ultimos ang®la abertura do capital privado dos
negoécios e servigos no Setor de Petréleo e Gasaloggrou uma série de Encomendas para a

Industria Naval. E diz ainda que, apesar das Enodasede Plataformas e Embarcagfes do
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tipo: Petroleiros, os Estaleiros Nacionais aind@&ram com 50% de ociosidade de sua

capacidade instalada, comprovando a eficiéncianrgeional do Setor.

Tabela 4: Estados Brasileiros e seus principais Estaleirospetemplados com 0s Recursos
do FMM, periodo 2003 a 2006.

Valores expressos em dolares — US$.

ESTADOS NUMEROS DE | VALOR

BRASILEIROS ESTALEIROS | CONTRATADO (US$)

RIO DE JANEIRO 10 549,744,439.70
SANTA CATARINA 03 148,031,891.00
SAO PAULO 01 47,211,657.44
AMAZONAS 02 37,233,482.32
PARA 02 9,091,616.78
RIO GRANDE DO SUL | 02 8,404,348.46
BAHIA 01 1,735,209.88
TOTAL 801,452,645.58

Fonte: Departamento do Fundo da Marinha Mercam&MM = MT.
Contratos Assinados e aprovados pela Comissaoobardd FMM.
Organizada pelo autor.

Em relacdo ao estado do Amazonas e seus pring@g@lteiros contemplados com os
recursos do FMM no periodo 2003 a 2006, direciosadembarcacdes de pequeno porte, cujo
valor contratado ultrapassa a casa dos US$ 37 esiltié dolares Norte Americano. Na Tabela
4, em destaque aparecem os dois maiores Estald@vams de Manaus e da regidao norte, ou
seja, o ERIN — Estaleiro Rio Negro Ltda. e 0o ERAMstaleiro Rio Amazonas Ltda.

Este estudo procura determinar a situacao atuafspgctiva de desenvolvimento da
industria naval no Brasil e em particular, avadiarcondigfes atuais do mercado de construgéo

naval do Amazonas, com base na demanda e oferteedm®do para embarcagdes fluvial de
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pequeno porte. Tradicionalmente, o transporte dluge passageiros e cargas, sao feitos por
embarcacdes de madeira do tipo “batel6es”, proplaoegido amazodnica conhecida por outras
regidbes do Brasil como “gaiolas”. Atualmente, s&@odpzidas em Manaus e no interior do
Estado do Amazonas, em particular no municipio deoNAirdo, grande centro moveleiro e
naval, utilizando madeiras do tipo: italba, cedivaro e outras madeiras nobres. Todas essas
arvores sdo como matéria-prima, apropriadas pacastrucao naval e bastante conhecidas na
Amazonia.

Ao mesmo tempo, constatamos que, essa frota deremgbas regionais de madeira,
gradativamente, esta sendo, renovada por embascadgdaluminio e aco, construidos pelos
estaleiros, localizados na cidade de Manaus, egatuda redugcédo gradual no custo do frete
(logistico) da matéria-prima (aluminio e aco), mm@ponado pelo desenvolvimento na cadeia
produtiva do Podlo Industrial de Manaus — PIM. Alédgs vantagens competitivas na
importacdo de maquinas e equipamentos de ultimacger favorecendo a renovacao e
modernizacao da frota de embarcacdes, utilizadasnmiistria naval brasileira.

Essa renovacdo e modernizacdo da frota de embas;arg@paz de expandir & oferta
de mercado, através de instalagcbes de maquinasigaBtentos, processos construtivos dos
cascos, recursos de projetos e engenharia navdim,emelhorando os sistemas
organizacionais e operacionais para os princielesros de Manaus. No tocante a demanda
de mercado, é altamente favoravel, a producédo rde&ase de transporte fluvial na Amazonia,
tendo em vista, a analise da situacdo atual e sp@sliva de evolugcdo para os principais
segmentos do mercado brasileiro, incluindo: CargealG- longo curso e cabotagem; Granel

Sdlido — longo curso e cabotagem; Apoio Maritimesda; Militar; Fluvial e Passageiros.



38

3.3APLICACAO DOS RECURSOS DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

NA REGIAO AMAZONICA.

Fonte dos investimentos diretos do setor navalileras o Fundo da Marinha
Mercante - FMM € o principal indutor e fomentada ohdustria da construgdo naval.
Contribui decididamente para a renovacéo da fratendrinha mercante ao utilizar os recursos
captados através do Adicional sobre o Frete paRemovacdo da Marinha Mercante -
AFRMM. Neste contexto, o crescimento do setor nanablve diretamente, os agentes sociais
dos estaleiros; dos armadores e dos fabricantesnatguinas e equipamentos nauticos;
priorizando a qualificacdo e capacitacdo da maokda: capaz de concentrar e canalizar os
investimentos do Setor, o qual passa, necessariayia Politica Industrial, via Ministério
dos Transportes, o6rgao responsavel pelo FMM.

Portanto, a Politica Industrial € caracterizadapeivestimentos na construgédo naval
como garantia de encomendas entre os armadorakeirest e o agente indutor e fomentador
do setor naval brasileiro. Neste caso, o crescindatindustria haval amazonense, depende
dessa Politica Industrial, adotada pelo Fundo dankia Mercante, principalmente, numa
regido com potencial a navegacdo de cabotagemejay maritimo e fluvial praticado na
regido Amazodnica, especifico no trecho entre oopdet Belém a Manaus.

A Tabela 5 expressa essa realidade em funcéo dossos destinados aos estaleiros
da regido norte, exclusivamente, para a constrdea&bversos tipos de embarcacdes fluviais de
estruturas metalicas, realizados nos ultimos deg,aando como agente financeiro o BNDES

para projetos de expansao e modernizacao.
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Tabela 5— Financiamento, evolugédo dos recursos do FMM, por Unidade da Fedegao.

Contratos assinados pelos estaleiros situados megido Norte — periodo 1996 a 2006.

Valores expressos em dolares — US$

ANO | U. F. | Contratos Quantidade | Quantidade | Quantidade
aprovados e| Embarcacdo | Embarcacdo | Embarcacgéo
assinados em US$ | BALSAS OUTRAS TOTAL

1996 | AM 28,845,720.26 15 9 24
PA 26,708,588.14 29 11 40
1997 | AM 10,830,776.96 2 10
PA 4,060,360.00 4 2 6
1998 | AM 22,231,302.05 19 1 20
PA 15,747,951.90 10 8 18
1999 | AM - - - -
PA 31,495,351.76 15 16 31
2000 | AM - - - -
PA 1,752,742.93 - 6 6
2001 | AM 6,527,313.64 4 4 8
PA 1,050,193.40 - 2 2
2002 | AM 17,053,620.64 10 4 14
PA 2,350,703.00 - - -
2003 | AM - - - -
PA - - - -
2004 | AM 34,128,145.88 36 3 39
PA - - - -
2005 | AM 1,577,521.84 - 1 1
PA - - - -
2006 | AM 11,349,547.70 10 2 12
PA 9,437,007.73 4 - 4

Total 225,146,847.83 164 71 235

Fonte: Departamento do Fundo da Marinha Mercam&MM = MT.
Contratos Assinados e aprovados pela Comissaoobardd FMM.
Organizada pelo autor.
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Vale ressaltar que, uma parte significativa dol tdéaembarcacdes financiadas pelo
FMM, mais de 70% foram destinadas & construcacatiadb (ver tabela 5), correspondendo a
um valor unitario médio d&JS$ 670,650.19cada balsa, aproximadamente. Cujo objetivo
prioritario é de auxiliar o transporte de cargas genal, capaz de acelerar o crescimento
econdmico da regido Amazonica. De fato, contritarapa eficiéncia na etapa de distribuicdo
da producdo da economia regional, além de integraarde parte das localidades isoladas e
distantes uma das outras, na maior regiao do Pais.

Em resumo, trata-se de um excelente indicador rdéivédlade do capital produtivo,
pois, do total de recursos financeiroslis 225,146,847.88lestinados a Regido Norte, nota-
se que, sO o Estado do Amazonas recelfg$ 132,543,948,9tlestinados aos estaleiros de
Manaus, concentrando a maior parte dos recursosmnm comprovando a eficiéncia técnica,

econdmica e financeira do setor naval na regidozdmaa.
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CAPITULO IV

4 — RESULTADOS E DISCUSSAO

No intuito de responder o problema proposto nestxjyisa sobre os tracos
gerais da Industria da Construcdo Naval de Marapsmeira secao trata dos recursos
financeiros captados e aplicados nos estaleirodMdpraus via financiamento da
producdo de embarcacdes com os recursos do FMMegAndga se ocupa com uma
analise tedrica sobre as novas dimensdes exphsati@ competitividade de acordo com
o modelo CED - Capacitacao, Eficiéncia e Desemperibionulado por Coutinhet al.
(1995), visando discutir a competitividade de umapresa, inddstria e/ou pais. A
terceira trata da questdo das barreiras a entradam@ nova empresa na industria,
principalmente, as barreiras técnicas, econdmicasl@entais, presentes na Indastria
Naval de Manaus. A quarta analisa o desempenhourtoingl da Indastria da
Construcdo Naval de Manaus determinando seu paderedcado via mensuracdo do
grau de concentracdo do mercado, através das reegideial (C-2) e total (IHH).

Tendo como parametro a variavel faturamento bratmdustria.
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4.1 - O FINANCIAMENTO DA PRODUCAO COM OS
RECURSOS DO FUNDO DA MARINHA MERCANTE PARA O
SETOR NAVAL DE MANAUS.

Ao analisar a aplicacdo dos recursos financeiragirdelos a industria da
construgdo naval de Manaus nos ultimos dez anodenpms extrair conclusdes
significativas sobre o volume movimentado pelo rsataval de Manaus. Essas
aplicacdes financeiras, exclusivamente, destinadonanciamento das embarcacdes
de aco, sdo capazes de beneficiar tanto os Armmdeggonais como 0s estaleiros
fluviais de Manaus. O fato é que, contribui pardesenvolvimento do setor naval,
proporcionando uma estrutura econémica competiilén de fomentar a economia
regional, motivado pela busca da produtividadei@éefcia produtiva via redugéo de
custos e a eficiéncia gerencial via maximizacaolgo®s.

Atualmente, Manaus possui 0S maiores estaleiroyiafbi da regido
Amazonica, podendo ser comprovado pelo excelensentigenho na captacéo de
recursos financeiros do Fundo da Marinha MercaatBrdsil. Este cenario privilegiado
nos recursos movimenta toda a industria da cor&irnaval de Manaus e serve como
suporte necessario aos principais armadores daorégnazonica, primordial para a
renovacdo de sua frota de embarcagdo, atravésndociamento de até 100% da
embarcacdo e prazo de 20 anos para amortizacaos, diata-se de condigoes
excepcionais de mercado.

A tabela 6 retrata uma forte concentragdo finaacdinvestimento e
financiamento) nos contratos firmados entre oslesia de Manaus, armadores

regionais e o Fundo da Marinha Mercante do Br&sindo contratos aprovados e
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assinados no periodo de 1996 a 2006. Tendo congemteafinanceiro o BNDES,
administrador dos recursos do FMM.
Tabela 6 - Contratos de Construcdo Naval para os Edeiros de Manaus,periodo

1996 a 2006. Aprovados pela Comissao Diretora dudéuwa Marinha Mercante —
FMM = MT, firmados no BNDES.

Ano Estaleiros No. Contratos Valores Contratados — expressos em
Fluviais dolares-norte americano = US$
1996 ERIN 25 28,845,720.26
1997 CONAVE 11 10,830,776.96
1998 ERIN 20 22,231,302.05
1999 - - -
2000 - - -
2001 ERIN 8 6,527,313.64
2002 ERIN 14 17,053,620.64
2003 - - -
2004 ERIN 38 30,763,192.32
HERMASA (*) 1 3,364,953.56
2005 ERIN 1 1,577,521.84
2006 ERAM 10 9,566,024.00
F. BARBOSA 2 1,783,523.70
TOTAL 130 132,543,948.97

Fonte: Departamento do Fundo da Marinha MercamgEMM = MT.
Contratos Assinados e aprovados pela Comissaoobardd FMM.

(*) SP — Servico Portuario — ano 2004: Terminakdmte Itacoatiara.
Tabela organizado pelo autor.

Ao longo dos ultimos dez anos, nota-se uma exma@sgarticipacdo do

montante total financiado pelo FMM na regido Amaeén captado pelo estaleiro



44

ERIN, ou seja, 81% do montante financiado paranstcecao de diversas embarcacdes
no estaleiro ERIN, em particular as balsas reg®far tabela 5 do capitulo 1ll). Isto
que dizer que, o ERIN é o maior estaleiro fluvial regido Amazonica, habilitado e
credenciado para captar recursos do FMM, alémed® dider do mercado regional,
dotado de eficiéncia produtiva e gerencial, priacigator determinante da
competitividade de uma empresa.

A tabela 7 detalha com precisdo a participacaoedtaleiros de Manaus no
montante financiado e aprovado pelo FMM nos Ultindez anos. Nota-se que, 0
estaleiro ERIN mantém essa lideranga ao longompdeem funcéo de sua capacidade
técnica e operacional, configurando-se numa alia T& Concentragdo = C-3 do tipo

financeira entre os trés maiores estaleiros de Mana

Tabela 7 TAXA DE CONCENTRACAO = C-3: Participacdo dos Estaleiros de
Manaus no montante financiado e aprovado pelo FMM = M6 .8 2006.

Estaleiros Financiamento Total com o0s Participagao em
Recursos do FMM - valores| porcentagem ( % )
expressos em US$ (dolargsnos recursos
norte-americanos) financiados.

ERIN 106,998,670.7% 80,7269 %

CONAVE 10,830,776.96 8,1715 %

ERAM 9,566,024.00 17,2172 %

HERMASA 3,364,953.56 2,5387 %

F. BARBOSA 1,783,523.70 1,3456 %

c-3 96,1156

Fonte: Célculo elaborado a partir da Tabela 6 arorgdo pelo autor.
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Diante deste cenario, onde h4 uma concentracdadsetanto no mercado
local e regional (ver Tabelas 5 e 6), expressoasemhpenho dos fatores conjunturais da
competitividade do estaleiro lider de mercado, padicipacdo na competicdo supera
0s 80% na industria da construcdo naval de ManarsHjguras 2 e 3). Esse elevado
poder de mercado pode ser explicado pelos fatostsit@ais da capacitacao
acumuladas ao longo do tempo, capaz de gerar refiaiéprodutiva e gerencial.
Portanto, em termos territoriais, o estaleiro lidermercado possui uma concentracao
(do tipo: técnica, econdbmica e financeira) e privilldde maxima no mercado local, ja
no mercado regional é significativa, de acordo com dados fornecidos pelo
Departamento do Fundo da Marinha Mercante - DFMk$§ad do Ministério dos
Transportes - MT.

Para comprovar essa elevada concentracdo de mexgeekentamos o célculo
do Indice de Hirschman-Herfindahl — IHH, destacandestaleiro lider de mercado na
Industria da Construgdo Naval de Manaus, nota-seqesultado € bastante expressivo
de 6.630,56 no periodo de 1996 a 2006, conformaleeld 8, tendo como variavel
principal o financiamento das embarcacfes fluMigisestruturas metélicas, utilizando
0s recursos financeiros do Fundo da Marinha Meeciuar Tabela 7).

Tabela 8 CONCENTRACAO FINANCEIRA: Caélculo do indice de Hirschman-
Herfindahl — IHH para a industria da construcdo nawal de Manaus, 1996 a 2006.

Estaleiros da| Participacdo (%) | Grau de
Indastria Naval de | no Financiamento| Concentracao
Manaus com os recursos do Financeira = IHH
FMM.

Lider no Ranking 80,7269 % 6.516,83

Outros. Seguidora 19,2731 % 113,73

TOTAL 100 % 6.630,56

Fonte: Calculo elaborado a partir da Tabela 7 arorgdo pelo autor.
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Fonte: Calculo elaborado a partir da Tabela 6 arorgdo pelo autor.

Figura 3

Participacdo no montante financiado no periodo de
1996-2006.
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Fonte: Calculo elaborado a partir da Tabela 6 arorgdo pelo autor.
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4.2 - AS NOVAS DIMENSOES EXPLICATIVAS DA

COMPETITIVIDADE

O foco de anélise do modelo CED - Capacitacaojéffita e Desempenho,
formulado por Coutinho et al. (1995) esta fundam@mtno crescimento (individual) e
desenvolvimento (coletivo) capaz de envolver fat@struturais e conjunturais de uma
indUstria. Sendo assim, as empresas necessarianierde que, criar estratégias
individuais e coletivas para atingir seus objetivBsEmeiro, em termos econdmicos,
maximizar o lucro e minimizar os custos, ou sejausaca pela eficiéncia econdémica.
Segundo, a busca pela eficiéncia e efetividadeakooedido pelos indicadores de
desenvolvimento econémico-social.

Neste contexto, a competitividade possui fatorésutesais e conjunturais, o
qual depende exclusivamente das variaveis da mEroda macroeconomia,
simultaneamente, sendo assim, resultara diretamemtelesempenho da empresa,
indUstria ou pais. De fato, o desempenho conjunturdeterminado pelo poder de
mercado e a sua participacdo na competicao, exppess grau de concentracao.

A Figura 4 - mostra os principais indicadores dagetitividade num conceito
dos processos: dinamico, abrangente e persistenjes fatores explicativos e de
resultados vao além, dos precos e dos custos @o lom tempo, com atuacdo nos
diversos niveis de agregacao territorial: locajiaeal e nacional; capaz de definir as
tendéncias de um fluxo nos avancos tecnoldgicqa,lmse é a produtividade maxima
da empresa com foco nas variaveis da microecongmigm, antes de atingir esse
objetivo maximo, necessariamente, terd que obtapacitacdo de forma acumulada ao

longo do tempo, ou seja, com foco nas variavemmaeroeconomia (sistémico).
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Figura 4 - Classificagdo dos Fatores Estruturais e Conjunturais da

Competitividade: Fluxo dos principais indicadores daEmpresa num ambiente

pouco competitivo, integrado e globalizadaviodelo CED — “com adaptacgfes”.

DIMENSOES
EXPLICATIVAS (+)

NIVEIS DE AGREGACAO - Territorial

“Avancos EMPRESARIAL SETORIAL SISTEMICO
Tecnolégicos ” “Local” “Regional” “Nacional ”
“Empresa’ “Industria” “Complexos
“BASE” Industriais”
2?5&3;:5:0(*_)_ “Restrita” “Moderada” “Ampla”
- 4“— <4+—--
Qualidade de Processos
e Produtos;
Qualificacao Profissional;
Capital Humano — P&D.
Eficiéncia . . -
Alocativa (+): Produtividade Produtividade Produtividade
“Maxima” “Moderada” “Minima”
Produtiva - via Custos _ > _ > _ >

Gerencial - viaLucro

Evolucéo da Produtividade

Desempenho (=)
“Poder de Mercado” “Participacéo na
Competicédo”

______’.,
Concentracéao
“Maxima”

Expanséo do Mercado

“Participacdo na

Competicédo”
-_____"

Concentracgao

“Moderada”

“Participacdo na

Competicao”
_-____"
Concentracéo
“Minima”

Fonte: Coutinho et al. (1995, p. 456) modelo CERbBrado e organizado com adaptagfes pelo autor.

Notas:
a) Capacitacao: Niveis de agregacéo de fora prtacden
b) Eficiéncia: Niveis de agregacdo de dentro pra. fo
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Dentro deste contexto, as capacitacdes acumulaeasificadas por Coutinho
et al. (1995, p. 451-462) geram resultados favoraveitotaa eficiéncia quanto no
desempenho, capaz de exercer duas funcdes basicae dos processos: primeiro
processo a de aprimorar as técnicas, existentempmaiesa (crescimento enddgeno);
segundo processo a de expandir toda cadeia pradgtiescimento exdgeno) do setor.
Tendo em vista que, a estrutura de mercado (tnanaf@o estrutural) possui
caracteristicas especifica, e esta relacionadtadiente com o nimero de empresas € 0
tamanho do mercado.

No tocante ao processo de expansdo da cadeia ipeodutdo poder de
mercado - o0 primeiro objetivo € obter a concentragaxima para conquistar e manter
a maior parcela no mercado interno (local; regiomahacional, respectivamente).
Segundo objetivo, rumo ao mercado externo (paisEsitinentes e mundo,
respectivamente), neste caso, a tendéncia inichte¥ a concentracdo minima, ou seja,
uma pequena fatia no mercado mundial, tendo ena gge ha inUmeras barreiras

(condicdes a entrada) como desafios ao longo dpaem
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4.3 - BARREIRAS A ENTRADA DE UMA NOVA EMPRESA

NA INDUSTRIA.

Entre as estruturas de mercado, o oligopdlio pganatureza competitiva é o
marco conceitual na analise econdmica, objeto tlede@esNo tocante as barreiras a
entrada, a manutencédo das posi¢cOes das empresasroado, sem serem deslocadas
por concorrentes, é reflexo de barreiras elevadaslo em vista que, trocas intensas de
posicdes entre empresas (lideresjatking, significam menores barreiras.

Diante deste contexto teorico é fundamental amadisdarreiras pela otica das
tendéncias nas estruturas intermediarias em fudgdoatureza da competicdo, pois,
quanto maior o grau de concentracédo, dizemos qumhé competicdo no mercado.
Por outro lado, quanto menor o grau de concentrag@emos que o mercado €
altamente competitivo (ver Figura 5). Tendo emavigue ha competicdo entre as
empresas dentro do mercado, local das grandes gaslartransformacgdes estruturais,
que podem e devem ser favoraveis, tanto aos pmedutmmo aos consumidores, em
funcao da lei da oferta e demanda.

A figura 5 simplifica e ilustra entre os diverso$rdcos Essenciais” das
estruturas de mercado, identifica somente o nundercempresas participantes no
mercado, distribuido em dois ambientes de competigh com barreiras e o outro sem
barreiras. O foco estad nas estruturas intermedi@oapostas pelo oligopdlio e pela
concorréncia monopolistica. Trata-se de area mel@gida de grandes transformacdes
estruturais, exercidos pelas empresas com poderedsado, capaz de deslocar-se para

a esquerda (concentrac&o) ou para a direita (desctacao).
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Figura 5 -Natureza da Competicdo:As tendéncias nas estruturas intermediarias.
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Fonte: Elaborado e organizado pelo autor.

De fato, as principais caracteristicas estrutumraign “ambiente pouco
competitivo” sdo as barreiras a entrada de uma Bayaresa no mercado, dos tipos:
tecnoldgica, econdmica e ambiental. Por outro laday “ambiente competitivo” onde
h& concorréncia de fato, esta caracterizado pelzbilidade de recursos”, adotadas
pelas diversas empresas que compdem a industr@aAgo tocante ao desempenho
das empresas na competicdo dependem das estraggpassariais visando obter ou
preservar um lucro normal e/ou extraordinério, asigirdo definir a natureza da
competicao.

No caso do setor Naval de Manaus, entre os divdigos de barreiras a
entrada de uma nova empresa no mercado, desta@amgarticular, numa anélise
mercadoldgica, as barreiras: tecnologica, econdmicambiental. Como barreiras

técnicas sdo resultados da falta de méao-de-obrédificada e capacitada para
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desenvolver as atividades dentro dos estaleirogialhy no caso das barreiras
econdmicas esta relacionado a deficiéncia de edtastura produtiva satisfatéria na
implantacdo de um novo estaleiro para participaca@apeticdo. Por fim, a barreira
ambiental, na atualidade tem chamado atencdo d#tiigdes governamentais, pois,
trata-se de uma atividade econdmica que necessariard desenvolvida a margem dos
Rios da Floresta Amazonica. Sendo assim, requéicgeca Operacional dos Org&os
do Meio Ambiente, além, da elaboracdo do RIMA —-aRelo do Impacto Ambiental.
Agora com relagdo aos resultados do calculo sobomeentracdo de mercado,

o principal detalhe esta nas mudancas de posig&esmdpresas (B, C, D, E, F, G, H, I)
menores, sem incomodar ou ameacar a lider do $¢docaso da empresa (A) lider
constatou-se a manutencéo da posi¢caoanking nos ultimos dez anos (ver Tabela 7).
Portanto, ha indicios de barreiras elevadas em@fudg ambiente pouco competitivo,

préprios de um oligopdlio estrutural.
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4.4 - ANALISE DO DESEMPENHO CONJUNTURAL DA

INDUSTRIA DA CONSTRUCAO NAVAL DE MANAUS.

A infra-estrutura de analise tem como parametroadavel faturamento
operacional bruto da industria, dados coletadowm jarSUFRAMA e representam mais
de 90% do Setor Naval de Manaus, tendo em vistameros de 10% do faturamento
da industria € formado por diversas empresas deepegporte, as quais efetuam
somente trabalhos de reparacdo de embarcacdes.dél@m, de outras empresas que
produzem canoas de aluminio, como catraias e wvaadgipicos da regido Amazonica),
detalhe, inclusive sao fabricadas por algumas esapriletalurgicas de Manaus.

Sendo assim, a Tabela 9 mostra a evolucédo anuatutamento operacional
bruto da Industria da Construcdo Naval de Manaisdtilmiidos entre os estaleiros
fluviais do setor. Nota-se que no periodo de 20020@7 houve um crescimento
acumulado significativo de 144,40% resultando niaxa de crescimento médio de
24,07% ao ano. Atingiu o pico maximo em 2005 e 2086 taxas de 60,16% e 58,91%
respectivamente, iniciando-se um novo ciclo econbémie prosperidade para a
Industria Naval Brasileira. Portanto, trata-se deaxcelente indicador de desempenho

conjuntural.
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Tabela 9 — Evolugcédo anual do Faturamento OperaciohaBruto da Industria da
Construcado Naval de Manaus2002 a 2007.

ANO | Estaleiros | Faturamento por | Faturamento da Taxa de
Fluviais Estaleiros. (R$) | Industria. (R$) Crescimento
%).
2002 57.585.814,00 ( ()) %
A 47.075.043,00
B 9.332.495,00
D 781.207,00
Outros -
2003 59.001.747,00 2,46 %
A 54.751.882,00
B 2.757.716,00
D 1.492.149,00
Outros -
2004 33.474.179,00 - 43,27 %
A 31.715.898,00
D 1.280.609,00
E 477.672,00
Outros -
2005 53.612.105,00 60,16 %
A 50.444.131,00
D 1.348.379,00
E 1.147.640,00
Outros 671.955
2006 85.192.774,00 58,91 %
A 44.616.878,00
I 19.718.760,00
G 10.278.481,00
Outros 10.578.655,00
2007 114.394.099,00 34,28 %
A 73.884.128,00
H 25.700.000,00
I 10.949.060,00
Outros 3.860.911,00
Total 403.260.718,00 144,40 %

Fonte: SUFRAMA — elaborado e organizado pelo autor.
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4.4.1 INDICADORES DE MEDIDAS: PARCIAL C-2 e

TOTAL IHH.

A Tabela 10 apresenta os resultados da Concentdec8tercado calculados
por dois indicadores de medidas. Primeiro pela Taxa&oncentracdo, a qual € uma
medida parcial com foco nas maiores empresas datiia deixando de lado as quotas
de parcelas das empresas menores, chamadas “saguildolider”. Nota-se que neste
caso, em 2006 as “seguidoras da lider” atingiram mEnto maximo de 12,06% de
quotas de mercado, fato atipico, isolado nest@geranalisado. Sendo assim, a Taxa
de Concentracdo C — 2 apresentam quotas de mesiauificativas com alto poder de
mercado, proximos da “concentracdo maxima”.

Segundo, pelo calculo do indice de Hirschman-Hddim — IHH para a
industria da Construcdo Naval de Manaus. Trataesand indicador de medida total,
mais sensivel a participacdo na competicdo do qu@.GPois, analisa simultaneamente,
a empresa lider doanking em relacdo as empresas menores, detentoras des gleot
mercado inferiores chamada de “seguidoras da dideanking”. Sendo assim, o IHH
apresentou valores significativos em 2003 (IHH 628,25); 2004 (IHH = 8.984,33) e
2005 (IHH = 8.862,37). De fato estes valores egi@@mximos da “concentracéo
maxima” que é de 10.000 e, expressa uma condic@&stdgura de mercado chamada
de monopodlio. Detalhe, em 2006 (IHH = 3.719,85)n&ca excecado, apresentou uma
elevada participagdo na competicdo tanto para gwesas maiores como para as
empresas menores, proximos da “concentragcdo maderdads, em 2007 apresentou

um alto poder de mercado com tendéncia para a éodrag;do maxima”.
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Tabela 10 - CONCENTRACAO DE MERCADO: Participacdo no mercado da
Industria da Construcdo Naval de Manaus, 2002 a 200

Estaleiros Fluviais | 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Lider = A 81,75%| 92,80%| 94,75%| 94,09%| 52,37%| 64,59%
2°. Ranking 16,21%| 4,67%| 3,83%| 2,52%| 23,15%| 22,47%
B B D D I H
3°. Ranking 1,36%| 2,53%| 1,43%| 2,14%| 12,06%| 9,57%
D D E E G I
OUTROS. 0,69% - - 1,25%| 12,42%| 3,38%
“Seguidoras”
C-2 97,96%| 97,47% | 98,58% | 96,61% | 75,52% | 87,06%
IHH 6.783,54 | 8.625,25| 8.984,33| 8.862,37| 3.719,85| 4.634,47

Fonte: Célculo elaborado a partir da Tabela 9 arorgdo pelo autor.
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CONCLUSAO

Atualmente, Manaus possui 0S maiores estaleiroyiafti da regido
Amazonica, podendo ser comprovado pelo excelensentigenho na captacéo de
recursos financeiros do Fundo da Marinha MercaatBrdsil. Este cenario privilegiado
nos recursos movimenta toda a industria da cor&irneval de Manaus e serve como
suporte necessario aos principais armadores daorégnazonica, primordial para a
renovacdo de sua frota de embarcagdo, atravésndociamento de até 100% da
embarcacdo e prazo de 20 anos para amortizacaos, diata-se de condigoes
excepcionais de mercado.

Essas aplicagbes financeiras, exclusivamente haelsis ao financiamento das
embarcacOes de aco, sdo capazes de beneficiarom#tonadores regionais como 0s
estaleiros fluviais de Manaus. O fato € que, cbutrpara o desenvolvimento do setor
naval, proporcionando uma estrutura econdmica cbiivpe dentro da regido
Amazobnica, além de fomentar a economia regionaltivao pela busca da
produtividade e eficiéncia produtiva via reducéocdstos e a eficiéncia gerencial via
maximizacao dos lucros.

Ao concluir a analise nos aspectos das teoriasbetiocas sobre a estrutura de
mercado, crescimento no oligopdlio, competitividaaireiras a entrada e concentracao
de mercado, numa visao geral temos que considerarpdntos fundamentais nesta
abordagem dissertativa. O primeiro aspecto estéstratura de mercado definida no
regime de oligopolio estrutural do setor naval den®Uus, atuando num ambiente pouco
competitivo, cujos estaleiros desenvolvem suasdaiiles, construindo embarcacfes de

estruturas metalicas, utilizando no processo predlats principais matérias-primas: o
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aco e aluminio naval. Tendo como carro chefe asaBaFluviais, cuja demanda
regional esta aquecida, em fungdo do crescimerdndetico do Polo Industrial de
Manaus.

Diante deste contexto, o setor Naval explora uncante segmentacéo do
mercado, entre o tradicional formado pelas embéassagle madeiras e o moderno
embarcacdes metalicas utilizando certo padrao k&gico industrial num processo de
diferenciagao de produtos com economias de escala.

O fato € que, nos ultimos anos esta havendo tnana@des significativas no
mercado, embora de forma gradativa, no tocanten@vecao da frota de embarcacéo
do tipo regional de madeira para a de estruturalioat principalmente, percebido, a
priori, nos botes e canoas, que sdo embarcacde=gdeno porte e de custos acessiveis,
construidos de aluminio naval, propicios para &oeffmazoénica.

O segundo aspecto esta na competitividade da nmalustum contexto
territorial: local; regional; nacional e internatéd; tendo em vista que, as variaveis séo
de certa forma, bem mais complexas, pois dependeodwmportamento ciclico da
economia mundial. Tal comportamento envolve o sgionario, secundario e terciario.
Enfim, diante dessa complexidade nos estudos sohmgpetitividade, requer uma
andlise detalhada do tema, com foco nos fatoregt@stis e conjunturais.

Para os fatores estruturais as capacitagcOes aalssulaos processos e
produtos, aliados a eficiéncia na alocagéo dosdstte producao, tanto produtiva como
gerencial, as quais sao capazes de gerar procadeido interior de uma empresa.
Neste caso, sdo ferramentas analiticas fundametddsvia, necessariamente, serdo
obtidas através dos avancos tecnoldgicos ao loogendpo.

No tocante aos fatores conjunturais o foco estétalitente relacionado ao

desempenho da empresa no mercado local, regiomal BAcional, ou seja,
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externamente, sendo obtidas através do grau deemmacdo e a sua participacdo na
competicdo num ambiente mercadologico. Neste casodesempenho reflete
naturalmente esse “poder de mercado” de uma empnedastria ou complexo
industrial.

Embora a producdo da industria naval de Manaus gstren altamente
concentrada por conta de sua natureza tecnoldgoantanto, parece que as barreiras a
entrada de uma nova empresa existentes na ind@stoiamuito fortes para serem
removidas, ndo sO no aspecto econdmico, mas, yartitente, no cumprimento da
legislagédo ambiental. De fato, além dos altos itiwestos, os estaleiros terdo que se
instalar, necessariamente, ao longo da margemaos afluentes, isto requer um plano
de ndo agressao ao meio ambiente, capaz de atasdexigéncias da Legislacao
Ambiental. Enfim, a concentracdo estd associadeoaosia de escala, ao nivel de
aprendizagem técnica que os estaleiros, tém adquao longo do tempo, ou até
mesmo, ao investimento requerido para a implantdedaon novo estaleiro.

Um outro indicador de desempenho representado pela fase de
prosperidade do ciclo econdmico, destaca a evolagéal do faturamento operacional
bruto da Industria da Construcdo Naval de Manaisiriltlidos entre os estaleiros
fluviais do setor. Conclui-se que no periodo de22602007 houve um crescimento
acumulado significativo de 144,40% resultando nueo@ de crescimento médio de
24,07% ao ano. Atingiu o pico maximo em 2005 e 26 taxas de 60,16% e 58,91%
respectivamente. Portanto, trata-se de um excelemdecador de desempenho
conjuntural.

No caso dos resultados da Concentragcdo de Merecadm fcalculados por
dois indicadores de medidas. Primeiro pela Tax€a®centracdo C — 2 e, apresentam

quotas de participacdo significativas com alto pode mercado, proximos da
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“concentracdo maxima”’. O segundo foi calculado pilel e, apresentou valores
significativos em 2003 (IHH = 8.625,25); 2004 (IH# 8.984,33) e 2005 (IHH =
8.862,37). De fato estes valores estdo proximo&aoiacentracdo maxima” que é de
10.000 e, expressa uma condicdo da estrutura dsadwechamada de monopolio, em
funcéo da “tendéncia” a obtencao de lucros extraéribs pelo lado da oferta.

Portanto, na analise econémica da estrutura deach@roligopolistica, h&
concentracdo de mercado com “tendéncia” a impogledoarreiras entrada de novas
firmas presentes na Industria da Construcdo Nadahaus. Detalhe esta na mudanca
de posicdes das empresas menores, sem incomodareagar a lider do setor. No caso
da empresa lider constatou-se a manutencdo dadpasayanking nos ultimos dez
anos. Em termos de poder de mercado, os resul@dmmtrados demonstram forte
concentracdo econdmica e financeira, comprovadogggtulo do indice de Herfindahl
- Hirschman — IHH. Tal caracteristica com tendéraieoncentracdo pode explicar a
existéncia de diversos tipos de Barreiras: tecrnicddg econdmicas e ambientais, que de

certa forma comprova a eficiéncia organizacionaetor.
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