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“[...] temos que entendé-las e controla-las, colocando-as
no contexto de nossos propodsitos humanos maiores”.

Neil Postman, 1994, sobre a tecnologia.



RESUMO

Esta pesquisa examina a questdo da tecnologia com foco para a resolucdo de problemas
sociais na qual a Tecnologia Social (TS) é apresentada como modelo e até mesmo uma
alternativa em relacdo as Tecnologias Convencionais (TC), também chamadas de capitalistas,
voltadas apenas para as exigéncias capitalistas de mercado. Por Tecnologia Social
compreende-se um conjunto de técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas ou
aplicadas na interagdo com a populagéo e apropriadas por ela, que representem solucdes para
a inclusdo social e melhoria das condicGes de vida (ITS Brasil, 2001). O tema ndo é novo,
mas vem ganhando notoriedade no cenario politico e econémico, suscitando ainda grandes
questdes e se remodelando em meio aos conflitos de interesses que provoca. Nosso empenho
principal foi verificar através das literaturas ja publicadas sobre o tema, em que direcdo a TS
estd seguindo atualmente. Nossa hipotese foi a de que a TS vem sendo apropriada pelo
sistema capitalista e, portanto operando ndo como sua antagonica e sim como sua aliada.
Conforme a sua diversificada literatura observou-se um paralelo tracado entre o
desenvolvimento das TS’s com a Economia Solidéria (ES) e averiguou-se que a TS enquanto
modelo de uma plataforma tecnoldgica socialmente transformadora ainda permanece como
ideal, todavia quando os projetos de TS’s sdo colocados em pratica evidencia-se a atuagdo do
sistema capitalista sobre eles, tornando-os uma de suas ferramentas a fim de atenuar
problemas provocados pelas TC’s contribuindo ao final de tudo para torna-lo ainda mais
eficiente.

Palavras-Chaves: Tecnologia Social, Capitalismo, Alternativa.



ABSTRACT

This research examines the matter of technology with focus on solving social problems where
the Social Technology (ST) is presented as a model and even as an alternative to
Conventional Technologies (CT), also called capitalists, directed only to the requirements of
capitalist market. Social Technologyis understand asa set of techniques and
methodologies able to transform, developed or applied in interaction with the public and
appropriated by them, that represent solutions to social inclusion and improvement of living
conditions (ITS Brazil, 2001). This issue is not recent, but has gained notoriety in the political
and economic scenario, still raising lots of questions and being remodeled through the
conflicts of interest that causes. Our main effort was to verify through the literature already
published about the subject, in which direction the STis currently going. Our
hypothesis is that the ST has been appropriated by the capitalist system and therefore not
operating as his antagonistic but as its ally. By analyzing the diversified literature it was
possible to observe a parallel drawn between the development of ST's and the Solidarity
Economy (SE), it was found that the ST as a model of a technological platform socially able
to transform remains as ideal, however when the ST projects are put into practice it highlights
the action of the capitalist system on them, changing the ST into one of their tools with the
purpose to mitigate problems caused by CT's and contributing, finally, to make the capitalist
system even more efficient.

Key Words: Social Technology, Capitalism, Alternative.
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INTRODUCAO

A centralidade da ciéncia e da tecnologia nas sociedades atuais € sem duvida um dos
aspectos mais importantes para a compreensédo destas. Ambas possuem grande penetracdo nos
dominios da atividade humana e, ndo como fonte externa de impacto, mas como uma espécie
de tecido em que essa atividade é exercida.

Devido a sua grande insercdo social € que a ciéncia e a tecnologia tornaram-se o
nosso ponto de partida para compreender tanto o atual paradigma tecnol6gico como a
formulacdo de propostas alternativas de tecnologias, para por fim, examinar a questdo da
tecnologia com foco para a resolucdo de problemas sociais na qual a Tecnologia Social (TS)
como modelo diferenciado e mesmo alternativo as Tecnologias Convencionais.

Inicialmente buscamos conhecer a evolucdo do conhecimento cientifico, pois este
inaugurou uma nova era no modo como o ser humano percebe e entende o mundo a sua volta.
Passando de uma atividade essencialmente contemplativa e sem o intuito de manipular ou
transformar a natureza para um fim especifico para, uma valorizacdo da observacao direta e
rigorosa, da experimentagdo e da técnica. Isso culmina na defesa de que o Unico
conhecimento verdadeiro é o que a ciéncia é capaz de promover.

Dessa fase decorre o cientificismo, ou seja, a valorizagdo exacerbada da ciéncia; o
mito do progresso no qual somente com o desenvolvimento da ciéncia e da técnica é que a
humanidade podera alcancar o seu supremo estagio de desenvolvimento e, um mito de
tecnocracia na qual a resolugéo dos problemas da humanidade passa por confiar o poder para
especialistas das mais diversas areas do conhecimento técnico e cientifico.

Ja no século XX, comegamos a assistir uma crise das concepgoes deterministas sobre
a ciéncia. A atividade cientifica deixa de ser pensada como neutra; o projeto de liberdade,

igualdade e fraternidade ndo se cumpriu; o avanco da racionalidade cientifica foi
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acompanhado do desenvolvimento de tecnologias de alto poder destrutivo e a ideia de
dominar a natureza de modo a coloca-la a servico do homem resultou numa exploracédo
excessiva de recursos naturais ao ponto de colocar em risco a prépria continuidade da raca
humana.

Atualmente concebe-se a evolucdo da ciéncia como uma sucessiva ruptura com
alteracbes mais ou menos rapidas de substituicbes dos diferentes paradigmas. Durante o
predominio de um determinado paradigma as explicacfes sdo feitas em seu ambito sem sofrer
contestacOes, as investigacdes seguem na linha deste paradigma e os fenbmenos que a ele ndo
se ajustam sdo desvalorizados ou se quer sdo percebidos. Mas é dentro desse paradigma
dominante que comecam a aparecer anomalias, dar-se inicio a um processo de reajustes ou
reformulagcbes no paradigma e quando esses reajustes ndo sdo mais possiveis, a ciéncia entra
em crise, crise esta que conduz a ruptura no paradigma dominante (KUHN, 2006).

Em meio ao desenvolvimento cientifico ocorreu o que alguns autores chamam de
“casamento” entre a técnica e a ciéncia no sentido do uso de conhecimentos cientificos para
especificar as vias de se fazerem as coisas de uma maneira reproduzivel. Dizer que a
tecnologia foi desenvolvida apenas para potencializar o processo produtivo é simplificar por
demais a questdo, mas € inegavel o tremendo impacto que elas exerceram nesse campo.
Também nos chama a atencdo o fato das crescentes integracdes entre mentes e maquinas
veem alterando profundamente a maneira pela qual nascemos, vivemos, aprendemos,
trabalhamos, produzimos, consumimos, sonhamos lutamos ou morremos.

Revolugdes no ambito industrial foram desencadeadas tendo como foco principal
aparatos e processos tecnoldgicos. O desenvolvimento de tecnologias ndo foge da logica do
paradigma dominante, especialmente do paradigma econdmico. As tecnologias desenvolvidas
sob o sistema capitalista promoveram profundas transformag¢ées no modo como o homem

produz os meios de vida materiais e sua relacdo com a Natureza.
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Concebidas a partir da logica de mercado, tais tecnologias promovem enorme
degradacdo ambiental e colaboram para um desequilibrio econémico. A concepg¢do e 0 uso
das tecnologias tornaram alvo de criticas e reivindicacfes sociais por mudancas. Com isso
enxergamos um momento de crise de um paradigma, neste caso tecnoldgico, e como vimos
este € 0o momento em que a comunidade cientifica comeca a propor 0s reajustes e
reformulacoes.

As tecnologias com foco para a resolucdo de problemas sociais, especificamente as
Tecnologias Sociais (TS) estdo inseridas nesse contexto e podem representar uma dessas
propostas de reajuste do paradigma.

Nosso estudo buscou compreender o que as TS representam no atual contexto
socioecondémico para entdo construir uma resposta para a nossa questdo problema que é: as
TS sdo realmente antagbnicas as Tecnologias Convencionais (TC) capitalistas ou sdo um
reajuste do sistema, como uma forma ndo de superacdo das TC’s, mas de lidar apenas com os
efeitos indesejados destas.

E a partir da pesquisa bibliografica a respeito das TS’s que iniciamos nosso aporte
tedrico. Selecionamos as obras a partir de publicagdes nos site da Rede de Tecnologia Social
(RTS) através do site http://www.rts.org.br, e do Instituto de Tecnologia Social do Brasil (ITS
Brasil) atraves do site www.itsbrasil.org.br, que nos deu um primeiro direcionamento sobre 0s
autores que trabalham com o tema. A internet foi nossa grande aliada para 0 acesso ao
referencial tedrico tanto digital quanto material, através de encomendas feitas a livrarias e
sebos virtuais.

Foram selecionados artigos publicados em periddicos nacionais de revistas eletronicas
como Scielo.br, publicacdes digitais de livros, teses e dissertacdes, anais de conferéncias

internacionais e nacionais alem de matérias de jornais e sites de divulgacdo sobre TS.
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No primeiro capitulo elaboramos um breve histdrico da tecnologia, sua historicidade
conceitual. E a partir da critica as ideias de neutralidade e de determinismo que encontramos a
valorizacdo do carater social da tecnologia, que desde sua formulacdo até a sua producéo e
consumo é permeado de relagfes sociais. Procurou-se esclarecer como a tecnologia relaciona-
se com 0 modo de producdo capitalista, quais sd0 e como se apresentam as propostas
alternativas a esse modo de producdo hegemaonico.

O segundo capitulo trata mais detalhadamente das Tecnologias Sociais. Apresenta-se
seu historico, como se originou e que concepcdes lhes foram atribuidas ao longo do tempo.
Nesse contexto percebemos a proximidade do tema TS com o tema Economia Solidaria (ES),
0 que nos levou a trabalhar assuntos subjacentes tais como desenvolvimento sustentavel e
capital social. A questdo de patentes sociais também é abordada nesse capitulo.

Por fim, o terceiro capitulo traz as concepg¢des mais criticas da TS, relacionando-a com
o capitalismo. Trata também do entendimento da TS como uma proposta humanizadora do
capitalismo a0 mesmo tempo em que é encarada por alguns como um motor da Economia
Solidaria. Os discursos apresentados sdo categéricos e sao aliados para uma reflexdo sobre o

futuro tecnoldgico que se pretende.
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CAPITULO | - UM BREVE HISTORICO DA TECNOLOGIA

Para iniciar mais adequadamente nossa reflex&o sobre a Tecnologia Social entendemos
que o melhor caminho comeca pela compreensdo da constitui¢do historica da tecnologia até
0s conceitos que mais se adéquam ao que se percebe hoje como tecnologia. Para isso
reportamo-nos inicialmente ao levantamento histérico realizado por André Lemos (2004)
sobre a técnica, ciéncia e tecnologia.

Primeiramente, o autor adverte que existem aqueles que querem tratar técnica e a
tecnologia como se fosse exatamente a mesma coisa 0 que representa um erro, pois ambas
marcam momentos histdricos distintos no qual a técnica antecede a tecnologia.

O surgimento da técnica coincide com a origem do homem desde a Pré-historia e
assim como a sociedade sofreu significativas mudancas assim também a técnica. Conforme
acompanha o desenvolvimento das sociedades, a técnica renova constantemente seus
significados, em um constante movimento.

Etimologicamente a técnica tem origem na Grécia com a teckhné que designava a arte,
as habilidades do artesdo e do médico, simbolizando, portanto as artes manuais, artesanais,
plasticas; trata-se do “saber fazer” humano.

Na visdo filosofica do fendmeno técnico essa ideia contrapde-se diretamente ao phusis
que designa o principio de geracdo das coisas naturais. Neste momento, busca-se a
diferenciacdo entre aquilo que é produto da natureza e do homem. Tanto teckhné quanto
phusis designam essencialmente os processos chamados de poiésis que significa vir a tona,
configurar-se como algo real e existente, passar da auséncia a presenca (LEMOS, 2004).

Com as mudangas da sociedade e nos rumos da producgdo de conhecimento cientifico,

a técnica que comeca como um forte vinculo ao sagrado passa por um processo de
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secularizacdo num movimento de desencantamento do mundo e busca por explicagdes mais
I6gicas para os fendmenos da natureza.

No mundo grego a técnica e a tecnologia eram entendidas dentro de um contexto
social e ético que englobava todo o percurso do processo produtivo, desde o projeto até
produto.

Na civilizacdo romana a técnica também tem especial destaque com 0s processos de
invasdo e expansdo territorial. Além da tradicdo de guerra da civilizacdo romana que tem
papel fundamental no desenvolvimento de novas ferramentas de guerra, soma-se o fato de que
sdo a partir destas invasfes que sdo incorporadas e assimiladas novas tecnicas.

A ldade Média proporciona a reflexdo necessaria a técnica onde André Lemos (2004,

p. 43) explica que a partir deste momento:

[...] a ciéncia passa a sentir a necessidade da técnica, assim como a
técnica sente a necessidade da ciéncia. Nesse contexto, a tecnologia -
ainda gue ndo fosse assim entendida - é encarada como resultado de
um processo cientifico de empirismo.

O aparato técnico do periodo medieval proporciona uma série de invengbes como o
moinho a vento com consequente utilizacdo (e desenvolvimento) de energia edlica e
hidraulica. Nesse momento o aprimoramento da técnica conduz ao progresso e ao
desenvolvimento social. E fortalecida a ideia de que a técnica deve servir ao homem e facilitar
sua vida.

O homem é um ser que desenvolve mecanismo para tornar o mundo mais viavel — ou
vivivel, — diante de situacdes rusticas e causticas. Assim, a técnica se destina a resolver 0s
conflitos oriundos desses fendmenos da natureza (SIMONDON, 1989).

Entender o significado da técnica é também uma tarefa essencialmente politica, na
medida em que uma clareza sobre a questdo é fundamental tanto na tomada de decisdes a

respeito do seu desenvolvimento, como no planejamento da sua adogdo ou uso, seja por
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individuos, unidades familiares ou organizacGes. Portanto responsabiliza-la por seus impactos
sociais negativos, ou mesmo positivos, é desconsiderar o quanto ela é construida no contexto
da propria sociedade.

As maquinas ganharam maior relevancia no Renascimento quando a pdlvora, bassola
e imprensa proporcionam uma revolucdo que demanda um novo sistema técnico que acaba
por colocar em discussdo a natureza subjetiva do mundo em prol de uma visao antropologica.
E a tentativa de fazer a razdo prevalecer (LEMOS, 2004).

Com o “dominio” da natureza abriu-se caminho para Revolucdo Industrial do século
XVIII e neste € 0 momento do carvao, metal e da maquina a vapor. Nesse periodo a técnica
comeca a ser pensada a partir de seus impactos sociais e econdmicos.

Na metade do século XIX tem inicio a Segunda Revolucdo Industrial, desta vez
pautada pela eletricidade, motores explosivos e industrias quimico-petroliferas, bem como
evolucdo dos meios de transporte e comunicacGes para atender as demandas da nova
indUstria. Com a primeira Grande Guerra, a crise de 1929, a competicdo entre socialismo e
capitalismo, a técnica novamente transforma-se; o progresso agora s6 é entendido a partir do
casamento necessario entre técnica e ciéncia.

A tecnologia passa a ser chamada também de tecnociéncia moderna e € vista como o
resultado do casamento entre a ciéncia e a técnica, num processo que André Lemos chama de
cientifizacéo da técnica e de tecnizacéo da ciéncia.

Ocorre que, ja no século XXI, emerge um novo paradigma de evolu¢do que o autor
propde chamar de nivel das redes como expressao de uma interligagdo dos conjuntos, onde a
energia ndo & mais a principal matéria-prima da inddstria, mas sim a informagéo.

Nesse contexto a tecnologia €, entdo, um suporte de regeneracdo social mundial; a
razdo € o termdmetro de sobriedade da sociedade: tudo precisa ser visto do ponto de vista da

ciéncia para ser considerado verdadeiro e, portanto, digno de crédito. A técnica, por sua vez, é
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pensada a partir de seu valor simbdlico na estrutura da sociedade que enxerga no progresso
tecnoldgico um processo sempre desejado e considerado irreversivel.

Se técnica é o saber-fazer, a definicdo de tecnologia é um tanto mais complexa e
dindmica. Conforme o autor Goldemberg (1978, p.157), conceitualmente, tecnologia pode ser

definida como:

Um conjunto dos conhecimentos de que uma sociedade dispGe sobre
ciéncias e artes industriais, incluindo os fendmenos sociais e fisicos, e a
aplicagdo destes principios a produgdo de bens e produtos. Técnica &€ um
item isolado deste conjunto de conhecimentos como, por exemplo, uma
maquina, um processo industrial ou um programa de computagdo. A maneira
pela qual as diferentes técnicas sdo organizadas e integradas numa dada
sociedade € o que se chama de sistema tecnolégico ou simplesmente
tecnologia. O sistema inclui eficiéncia econdmica, técnica, valores culturais
e estratégia de desenvolvimento.

H& também uma distingdo mais ampla entre técnica e tecnologia apresentada por

Sampaio (1983, p. 113) em que, segundo ele:

Ha também uma importante distingdo conceitual que devemos fazer entre
técnica e tecnologia. Técnica é um conhecimento mais especifico; seja
relacionado a um conjunto de opera¢es ou a um processo bem definido.
Tecnologia envolve ndo s um conjunto de técnicas, mas também os
conhecimentos subjacentes, que permitem explicar essas proprias técnicas.
Devemos incluir também as condigBes socioecondmicas nas quais S&o
produzidas e utilizadas as tecnologias.

Os autores Buarque e Buarque (1983, p. 09), ao apresentarem seu conceito sobre
tecnologia denotam uma interessante diferenciacdo entre o desenvolvimento econémico e o

desenvolvimento tecnoldgico. Segundo eles a tecnologia é compreendida como:

[...] o conjunto dos procedimentos e métodos que 0 homem usa para, atraves
do trabalho, dominar a natureza, transformando-a nos bens e servigos que
necessita para seu bem estar. Ao longo da histéria, 0 homem criou formas de
produzir cada vez mais eficientes, no sentido de ampliar a quantidade de
bens e servicos, reduzindo a quantidade de trabalho necessario. Acostumou-
se (sic) a chamar de desenvolvimento econdmico ao crescimento constante
de bens e servigos, enquanto que ao avango das formas de produzir se
chamou de desenvolvimento tecnoldgico.
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Ciéncia e tecnologia tém historias proprias que se cruzam, porém sem se dissolvem
uma na outra e isso possibilita que questBes importantes relativas a elas sejam examinadas
conjuntamente ou em separado de acordo com a andlise pretendida.

Observa-se também que embora haja divergéncias conceituais, existe, por outro lado,
um sentimento profundamente compartilhado de que ndo se pode conceituar tecnologia em
um sentido absoluto. Tanto o conhecimento cientifico quanto as tecnologias de carater pratico
devem oferecer solugdes dentro de uma extensa faixa de opgdes e que em suma, técnica e
tecnologia possuem basicamente trés niveis de significado, capazes de serem intuidos quando
sdo utilizados, quais sejam: objetos fisicos ou artefatos, atividades ou processos e

conhecimento ou saber-fazer.

1.2. AS CORRENTES TEORICAS SOBRE A CIENCIA E A TECNOLOGIA

Inicialmente, nos estudos sociolégicos sobre a relacdo da ciéncia e tecnologia com a
sociedade trés abordagens diferentes foram desenvolvidas: a que destaca o conceito de
sistema, a que denota seu carater socialmente construido e a que privilegia o conceito de rede
(BENAKOUCHE, 1999, p.03).

O que caracteriza a abordagem de tecnologia como sistema € 0 uso da no¢do de
grandes sistemas técnicos para nomear o conjunto de elementos sociais, politicos, econémicos
e técnicos envolvidos nas varias etapas de criacdo, desenvolvimento e difusdo de uma dada
tecnologia.

A corrente que afirma a tecnologia como uma construcao social ficou conhecida como
social-construtivista, ou apenas construtivista. Essa corrente critica o essencialismo da

técnica, ou seja, a ideia de que a mesma teria uma “natureza”, uma esséncia, independente do
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contexto social em que esta inserida. Wiebe Bijker, Thomas Hughes e Trevor Pinch sdo seus
0s principais representantes.

Segundo eles tudo numa dada tecnologia, desde o seu planejamento até o seu uso,
estaria sujeito a varidveis sociais. Sua critica esta no reducionismo social que ela acaba
defendendo.

Na abordagem da tecnologia como rede a analise integrada da tecnologia tem como
base a ideia de que a mesma envolve uma rede de atores. Bruno Latour € um dos principais
representantes dessa abordagem que nao da tratamento diferenciado aos atores humanos e ndo
humanos que constituem uma determinada rede sociotécnica, sendo o modelo sociotécnico
aquele que considera a organiza¢do ndo como um sistema Unico, mas como um todo sistémico
composto de muitos sistemas interdependentes funcionando com um objetivo Unico. Embora
essa seja a corrente que mais recebeu criticas por ndo fazer distincdo entre técnica e ciéncia,
Latour desenvolve uma nog¢do associacao entre esses atores que assume um papel central.

Num plano mais amplo, situam-se um debate quanto a autonomia da ciéncia e 0
determinismo tecnolégico. Na década de 1960, Robert Merton um dos grandes nomes da
sociologia da ciéncia, defendia a autonomia da ciéncia afirmando que esta se bastava e nao
precisava do Estado. Para ele a ciéncia representava o livramento da humanidade e a
possibilidade do conhecimento puro.

Em oposicdo a essa ideia, Habermas (1983) fundamentou sua critica a esse
cientificismo esclarecendo a fungdo de dominacao que ele possui. Foi com o desenvolvimento
do modo de producéo capitalista que houve a cientificizacdo da técnica e, nesse processo, 0
desenvolvimento tecnologico passou a depender de um sistema institucional no qual
conhecimentos técnicos e cientificos sdo interdependentes. A técnica e a ciéncia realizam

entdo a funcdo de legitimar a dominacéo, pois a dominacao da natureza com eficacia cada vez
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maior se da através das metodologias cientificas, 0 que proporciona instrumentos cada vez
mais eficientes para a dominagdo do homem sobre o0 homem.

Também Bourdieu (1998), compartilha dessa critica. Para ele autor a ciéncia e 0s
cientistas sofrem diversos e diferenciados pressées sociais que acabam por influenciar o fazer
cientifico.

A propria luta que os pesquisadores travam pelo lucro simbdlico, autoridade cientifica,
determina quais areas serdo mais prestigiadas. Assim, a ciéncia ndo € autbnoma. Nao héa
aquele conhecimento puro e desinteressado apregoado por Merton.

Trigueiro (2007) considera que a tecnologia tem sido pensada pela porta dos fundos da
ciéncia e isso limita a construcdo de teorias genuinas sobre o fenémeno tecnoldgico. De
acordo com o autor, de uma maneira geral, a tecnologia sempre foi vista como um resultado
da ciéncia, ou seja, hierarquicamente inferior. O que pode explicar essa primazia dos estudos
da ciéncia sobre a tecnologia é porque a técnica tem sido frequentemente pensada como um
conhecimento menor, como um mero desenvolvimento de artefatos técnicos. Por isso, ela é
geralmente julgada apenas por sua utilidade.

Langdon Winner (2007) também apresenta importantes observac@es sobre a questéo

do determinismo tecnoldgico quando diz que:

A ideia de determinismo tecnoldgico pode ter diferentes significados.
Basicamente, o termo se refere a crenga de que a tecnologia € a forga motriz
para mudanca na historia mundial, especialmente na histéria moderna. Ao
contrario da academia, onde esta ideia é cada vez mais questionada, na
sociedade contemporanea o determinismo ainda esta muito vivo. As pessoas
abracam a ideia de que os computadores, a internet, os telefones celulares e
as novas tecnologias em geral sdo a fonte de todas as mudangas na sociedade
e na politica. O problema aqui ndo é acreditar numa teoria inadequada para
as mudancgas sociais, mas que este determinismo tecnolégico diario as
deixem menos inclinadas a procurar um papel a desempenhar nessas
mudancas. O problema é desistir de tentar influenciar, de alguma maneira,
essas mudangas.
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A crenca de que aparatos tecnologicos, por si s@, serdo motores de mudanca social,
confunde a busca por mudancas sociais mais profundas e ndo permite que se atente para o
papel da sociedade na construcdo da tecnologia e da tecnologia na construcéo da sociedade.

A tecnologia ndo € propriedade neutra ligada a eficiéncia produtivista, e ndo determina
a sociedade, da mesma forma que esta ndo escreve o curso da transformacéo tecnologica. Ao
contrario, as tecnologias sdo produtos da acdo humana, historicamente construidos,
expressando relacdes sociais das quais dependem, mas que também sao influenciadas por
eles. Os produtos e processos tecnoldgicos sao considerados artefatos sociais e culturais, que
carregam relacOes de poder, intencGes e interesses diversos.

No entanto, tais avancos relacionados a tecnologia ndo podem ser entendidos como
meros resultados da alianca entre técnica e ciéncia; trata-se de um processo historico
vinculado ao modo de producdo das sociedades.

Assim, compreende-se que toda ciéncia é ciéncia social, que todo conhecimento é
socialmente construido e toda tecnologia € indissociavel das questfes sociais. O controle da

sua producdo e uso € que a dissocia dos interesses maiores da sociedade.

1.3. CIENCIA, TECNOLOGIA E MODO DE PRODUCAO.

Atualmente é impossivel entender o funcionamento das economias capitalistas sem
considerar 0 progresso técnico. Mais do que nunca, o entendimento de como a tecnologia
afeta a economia € vital para a compreensao do crescimento da riqueza dos paises e dindmica
das sociedades contemporaneas.

Vista no contexto do modo de producéo capitalista a tecnologia teve suma importancia
nas mudangas por que tem passado esse modelo econdmico. Porém, as tecnologias que

previamente impulsionaram o desenvolvimento do mercado de paises desenvolvidos sao
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inadequadas para atender a tais demandas sem exceder a capacidade de recuperacdo da
natureza. 1sso tem gerado severas criticas quanto ao modo como vém sendo desenvolvidas
essas tecnologias e consequentemente seus efeitos negativos, especialmente no que diz
respeito a questdo ambiental.

Observa-se entdo que no sistema capitalista a tecnologia é desenvolvida estritamente
para atender as demandas do capital com vista na maior lucratividade sem levar em
consideracdo as necessidades de se desenvolver efetivamente um equilibrio social. Dessa
forma ao longo das trés ultimas deécadas houve uma forte precariedade do trabalho,
consolidacdo do consumo de massa e fortalecimento do neoliberalismo. Nesse contexto de
mudancas pelas quais passou o sistema capitalista ocasionaram um cenario preocupante, de
pressdes de natureza econémica, social e ambiental.

O desenvolvimento cientifico e as mudancas tecnoldgicas tiveram pouca repercussao
no processo de producdo antes da revolucdo industrial. Até entdo, as novas tecnologias e 0s
novos produtos por elas criados eram excecdo e ndo a regra do processo produtivo. A
revolucao industrial, no final do século XVIII, projetou a busca de novas tecnologias como
uma atividade permanente. As maquinas e seus sistemas exigiam permanentes mudangas na
producdo de energia, no volume e na rapidez do transporte e das comunicacdes de modo
geral. Ao mesmo tempo, o controle e gerenciamento destes processos exigiam cada vez mais
uma acdo cientifica sobre o processo de trabalho.

Conforme Santos (1983) foi a partir da segunda metade do século XIX que surgiram
as maquinas de fazer maquinas e entdo o processo de industrializacdo sofreu um impulso
colossal. O conhecimento técnico se sistematizou e exigiu a formacdo de profissionais e
técnicos especializados. A ligagcdo entre a producdo, a tecnologia e a ciéncia comecava a
estruturar-se no final do século XIX e a determinar mudancas substanciais no processo de

producéo.
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Na década de 1940 o estreitamento na relacdo entre ciéncia, tecnologia e producéo
elevou-se a um estagio revolucionario que desencadeou um momento historico conhecido
como Revolucdo Cientifico-Técnica, que caracteriza-se pela conversdo da pesquisa e
desenvolvimento numa atividade sistematica no interior das empresas ou a elas associada
direta ou indiretamente.

Esta mudanca na atividade de conhecimento e sua associa¢do ao mundo dos negdcios
deu origem a novos setores de producdo e servicos que passaram a serem ramos de aplicacao
direta do conhecimento cientifico.

A energia nuclear, a informatica, a indUstria espacial ndo eram setores econdémicos,
onde se aplicavam mais ou menos sistematicamente conhecimentos cientificos, como ocorria
com as atividades produtivas até entdo. Eles eram ramos de atividade econémica criada
diretamente pelo conhecimento cientifico. E isto supunha um fato totalmente novo para a
ciéncia, pois ela se intensifica como um campo de interesse direto e imediato do capital e
como uma atividade econdmica indissoluvelmente ligada ao funcionamento da economia.

Depreende-se entdo que o0s avancos relacionados a tecnologia ndo podem ser
entendidos como meros resultados da microeletronica digital. Trata-se, antes, de um processo
histérico vinculado ao modo de producéo das sociedades.

Historicamente, a Revolucdo Cientifico-Técnica alterou substancialmente o modo de
producdo e a tecnologia passou a ser desenvolvida visando a produ¢do com base em processos
lucrativos, reproduziveis rapidamente. E a partir deste momento que o conhecimento
cientifico passou a ser ainda mais valorizado enquanto meio de produgdo (SANTQOS, 1983).

A tecnologia como modo de producéo representa também uma forma de organizacéo e
modificacdo das relacdes sociais, pois ela € capaz de reproduzir fielmente o pensamento e
padrdes de comportamento dominantes o que pode defini-la também como um verdadeiro

instrumento de controle e dominacdo (MARCUSE, 1979).
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Torna-se indispensavel para um conhecimento mais apurado sobre tecnologia e modo
de producéo as analises de Karl Marx sobre o capital. Ele foi um dos pioneiros nos estudos
sobre 0 modelo econdmico capitalista e embora Marx nao tenha escrito especificamente sobre
tecnologia, para muitos autores ele deve é considerado como o principal ponto de partida para
qualquer investigacdo séria sobre a tecnologia e suas ramificacdes, tal como nos apresenta o
autor Romero (2005), em seu estudo conceitual sobre a critica feita por Marx ao tecnicismo
do processo de trabalho, considera que Marx ndo realizou um estudo da técnica e da ciéncia
como uma totalidade em si, mas como apenas uma dimenséo do capital. Portanto s6 podemos
entender que existe uma questao tecnoldgica em Marx se for entendendo a técnica e a ciéncia
aplicadas na producdo como categorias derivadas do capital, que tem como funcdo manter a
subsunc&o® do trabalho no capital, como meio de exploracéo e controle.

Ja o autor Jodo Antonio de Paula et al. (2002) apresenta outra dimensdo sobre a
mudanca técnica e suas implicacdes para a economia capitalista na obra de Marx. Ele
identifica que Marx abriu espago para uma discussdo sobre a tecnologia em O Capital que se
relaciona também com a questdo do papel da ciéncia na nossa sociedade.

Nessa perspectiva a mudanca técnica na dindmica capitalista tem papel central e foi
destacada desde suas primeiras obras. No Manifesto do Partido Comunista (1848), Marx e
Engels apresentam a percepc¢éo do capitalismo como um sistema onde 0 processo de mudanca
técnica ¢ permanente ¢ expresso da seguinte forma: “A burguesia s6 pode existir com a
condicdo de revolucionar incessantemente os instrumentos de producéo, por conseguinte, as
relacbes de producdo e, com isso, todas as relacGes sociais” (p.24). Eles conseguiram

articular teoricamente, a busca incessante por inovacfes, a obtencdo de super lucros e a

' Marx em sua obra O Capital (1968) trata tanto do termo subsuncéo formal do trabalho ao capital
como processo de valorizacdo do capital por meio da extracdo predominante da mais-valia absoluta,
guanto da subsuncéo real do trabalho como resultado do incremento da maguinaria e ciéncia no modo
de producdo.
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concorréncia intercapitalista e dessa elaboracdo chega-se a conclusdo que a inovagédo
tecnoldgica esté ligada ao motor da dindmica do sistema capitalista. (de PAULA, 2002)

A manufatura representou o ponto de partida para revolucionar o modo de producéao e
a forca de trabalho, na inddstria o ponto de partida foi o instrumental de trabalho, ou seja, 0
maquinario.

Segundo Marx (1968, p.392):

A méaquina da qual parte a revolugdo industrial substitui o trabalhador que
maneja uma Unica ferramenta por um mecanismo que a0 mesmo tempo
opera certo nimero de ferramentas idénticas e é acionado por uma Unica
forca motriz. Esse periodo “simplifica, aperfeicoa e diversifica as
ferramentas, adaptando-as as funcBes exclusivas especiais do trabalhador
parcial. Com isso, ela cria uma das condi¢des materiais para a existéncia da
maquinaria, que consiste numa combinacdo de instrumentos simples”.

Marx também destaca que o capitalista que produz com maior propor¢do de maquinas
e equipamentos em relacdo ao conjunto de trabalhadores, ou seja, com melhores condicGes
técnicas, consegue uma maior produtividade do trabalho e um lucro extra.

A busca da producdo em melhores condi¢des técnicas viabiliza a obtencéo de lucros
extraordinarios, 0 que por sua vez assegura a empresa mais produtiva a crescer, ganhar mais
mercados e desbancar concorrentes.

Em O Capital (1968, p. 437-38), Marx descreve uma revolucdo tecnoldgica que afeta o

conjunto da economia ao afirmar que:

[...] a mecanizagdo da fiacdo torna necessaria @ mecanizagdo da tecelagem e
ambas ocasionam a revolucdo quimica e mecéanica no branqueamento, na
estampagem e na tinturaria. Os meios de transporte tém de se adaptar a essas
novas exigéncias. A construcdo de navios a vapor e vias férreas exigem
massas gigantescas de ferro, que por sua vez exigem maquinas cuja
producdo ndo se poderia conseguir através dos métodos da manufatura.

O processo atinge seu apice quando “a industria moderna teve entdo de apoderar-se de

seu instrumento caracteristico de producdo, a prépria maquina, e produzir maquinas por meio de
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maquinas. SO assim criou ela sua base técnica adequada e ergueu-se sobre seus préprios pés” (p.
438).

Marx destacou como a base técnica adequada para o sistema capitalista foi viabilizada
através ndo apenas da simples producdo de méaquinas, mas da aplicacdo de conhecimento
cientifico para a producdo dessas maquinas. Nesse sentindo é que afirma que a industria
moderna faz da ciéncia uma forca produtiva independente de trabalho, recrutando-a para
servir ao capital.

As implicagcbes da maquinaria, como condicdo e estimulo para a crescente
sistematizacdo das relagOes entre o capital e a ciéncia, sdo compreendidas por Marx (1968,
p.439) como “o instrumental de trabalho, que ao converter-se em maquinaria, exige a
substituicdo da forca humana por forcas naturais e da rotina empirica pela aplicagédo
consciente da ciéncia”.

Compreende-se que na visdo de Marx a relacdo entre capital e ciéncia tem um carater
fundamental para o sistema capitalista. E possivel perceber uma dinamica de crescente
entrelacamento entre a atividade cientifica e a atividade produtiva. As invencdes tornam-se
um ramo de negocios e a aplicacdo da ciéncia a producéo se torna um critério que determina e
incita a produgéo.

A aplicacdo da ciéncia a producdo significa um importante mecanismo de
retroalimentacdo positiva entre ciéncia e produgdo. Por um lado, varios problemas novos
surgidos no processo produtivo sdo apresentados a atividade cientifica em busca de solucdes.
Por outro lado, o trabalho coletivo permite o emprego de invengbes quimicas e mecanicas,
pois é a experiéncia do trabalhador coletivo que descobre e mostra onde e como economizar,
como por em préatica, de maneira mais simples, as descobertas ja feitas. (de PAULA, 2002)

E importante ainda observar que se por um lado a elevacio da composicdo organica do

capital cria condi¢bes para a queda da taxa de lucro, por outro, as inovagdes tecnologicas
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surgem como um dos mecanismos mais importantes para a contraposicdo dessa queda que é a
introducao de invencdes no processo e o0 barateamento de elementos do capital constante.

Alguns autores afirmam que na obra Manifesto do Partido Comunista (1848) tanto
Marx como Engels sugeriram que a ciéncia seguia uma sequencia inerente de
desenvolvimento, o que poderia sugerir uma visdo da existéncia de alguma autonomia do
desenvolvimento da ciéncia. A ideia de “dire¢do do progresso tecnoldgico” é também uma
contribuicdo importante de Marx ao discutir os mecanismos que induzem a direcdo do
progresso técnico. Em O Capital, volume |, Marx (1968, p. 499) diz que “poder-se-ia
escrever toda uma historia de invencdes, feitas a partir de 1830, com o Unico propdsito de
suprir o capital de armas contra as revoltas dos trabalhadores” apontando assim para a ndo
neutralidade da tecnologia e para como a direcdo do progresso técnico é vulneravel aos
incentivos e mecanismos de inducdo que lhe sdo apresentados.

Através das analises de Marx fica claro que a mudanca técnica, ou 0 progresso técnico,
impulsiona o desenvolvimento da economia capitalista, todavia a crise que agora se encontra
ndo se d& simplesmente pela mudanca técnica, mas sim pelas varias diretrizes norteadoras
desse progresso.

Ainda segundo de PAULA (2002) observa-se que para os modelos mais classicos de
desenvolvimento econdmico, a tecnologia € um fator exdgeno ao desenvolvimento, estando
relacionado a simples e natural evolucdo dos mercados, que respondem aos investimentos
para o crescimento econémico. Ja para o schumpeterianos essa € uma visao reduzida sobre a
tecnologia e consideram que ela é uma variavel endégena na economia. De fato, para a escola
de pensamento schumpeteriana, tecnologia € a principal arma dos empresarios e do proprio

governo para a promocao de competitividade e progresso social.
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Conforme Campanario (2002),

Para esse enfoque, derivado da literatura neoschumpeteriana, uma inovagao
cientifica e tecnoldgica consiste, basicamente, na transformacdo de uma
ideia em produto novo ou aperfeicoado, introduzido com sucesso no
mercado. O processo de inovagdo tecnologica é complexo e requer a
interacdo de um conjunto de instituicfes e de competéncias.

O autor observa que existem diferentes origens para a inovacdo tecnoldgica, mas
atualmente 0 modelo mais aceito é chamado chain-linked ou modelo interativo, que se
contrapem ao modelo linear. O modelo linear mostrou-se limitado ao se constatar que 0s
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) ndo levavam automaticamente ao
desenvolvimento tecnoldgico e sucesso econdmico do uso da tecnologia.

No chamado chain-linked (modelo interativo) ndo existe apenas a etapa da invencéo e
sim momentos distintos do processo de inovacdo em que o conhecimento cientifico é
aproveitado pelo sistema econdmico. Nele as formas de relacionamento entre pesquisa e
atividade econémica sdo mdltiplas e o processo de inovacdo é percebido como sendo
interativo e multidirecional.

As inovacdes produzem fendbmenos dindmicos na economia e a rede de instituicdes
dos setores publico e privado, cujas atividades e interacdes iniciam, importam, modificam e
difundem novas tecnologias, pode ser descrita como o Sistema Nacional de Inovacao®.

No desenvolvimento de novos processos de inovagdo € necessario a realizacdo de
investimentos na producdo o que por sua vez provoca uma nova onda de inovacgdes que gera
uma onda de investimentos em tecnologia. Tais investimentos sdo oscilantes e por isso ndo
lineares.

A partir dos investimentos desencadeia-se um efeito multiplicador, isto é, o

investimento gera demanda para outros setores, aumenta o volume de emprego, aumenta a

> Sistema Nacional de Inovacio pode ser conceituado como um conjunto de instituicdes e
organizacOes responsaveis pela criacdo e adogdo de inovagdes em um determinado pais. Ver
ALBUQUERQUE & NETO, 2005.
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massa de salarios — 0 que gera aumento de demanda por bens de consumo — aumenta a
demanda por crédito e aumenta o nivel de renda da economia. Entdo, de modo geral as
inovacdes alavancam o crescimento econdmico. E desse modo que a inovago justifica as
decisbes de investir e iniciam uma fase de prosperidade dos ciclos econdmicos e assim as
grandes inovacdes, que constituem novos paradigmas, transformam toda a realidade
econdmica e social.

Uma mudanca de paradigma ocorre quando a mudanca tecnoldgica alcanca um
impacto tdo abrangente e profundo que alteram o proprio sentido em que a sociedade se
organiza. As mudancas tecnologicas, portanto ndo afetam apenas a economia. Elas provocam
transformacdes, por vezes profundas, nas instituicdes e na maneira que os homens controlam
0 préprio processo produtivo, podendo caracterizar um dos elementos mais criticos de
mudanca tanto nas relac@es de producdo como nas relacGes sociais e institucionais.

Por fim, Feenberg (s/d) orientando-nos que inovar ndo significa apenas inventar algo
tecnologicamente novo. Implica em dar um destino econdmico para uma nova ideia, que pode
ser ou ndo, resultado de um invento genuino. Uma invencdo s6 alcanca maior relevancia
econdmica quando se transforma em inovacdo. Na literatura econémica é possivel encontrar
varias formas de inovacdo, sendo algumas delas um produto, um processo, uma abertura de
novos mercados e até mesmo a criacdo de novas formas de comercializacdo de produtos.

Feenberg (s/d) conclui que onde quer que as relagBes sociais sejam mediadas pela
tecnologia moderna seria possivel introduzir controles mais democraticos e reformular a

tecnologia a fim de acolher uma maior quantidade de pericia e iniciativa. Para ele:

O que significa ser humano nédo se decide apenas por nossas crengas, mas,
em grande parte, pela forma de nossos instrumentos. E, na medida em que
podemos planejar e conduzir o desenvolvimento técnico por Varios processos
publicos e escolhas privadas é que temos algum controle sobre nossa prépria
humanidade.
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1.4. 0 MOVIMENTO CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE (CTS)

Os estudos sobre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) constituem um notavel
campo de trabalho que busca entender o fenémeno cientifico-tecnolégico tanto em relagdo
com seus condicionantes sociais como no que se refere a suas consequéncias sociais e
ambientais.

No que diz respeito a classica visdo triunfalista da ciéncia e da tecnologia o tema
recebe um carater critico e também interdisciplinar, concorrendo disciplinas como a filosofia
e a histéria da ciéncia e da tecnologia, a sociologia do conhecimento cientifico, a teoria da
educacao e a economia da permuta técnica.

Destacamos, contudo a visdo do autor Serva (1993) em que mesmo a existéncia de
uma infinidade de redes interligando muitas organizacdes em diversos segmentos e cenarios
sociais, ndao revela em si uma integracdo sistematizada comparavel ao mundo burocratizado,
pois, em sua esmagadora maioria, tais redes estabelecem-se no plano da comunicacdo, da
troca de informacgdes que possibilitem a ajuda mutua e, principalmente, a ampliacdo da
consciéncia do esforgo alternativo que é desenvolvido em regifes distantes entre si.

Para ele ainda que algumas redes possuam objetivos especificos fundados em ideais
comuns, observa-se um elevado grau de autonomia em cada organizagdo membro, resultando
na nao uniformidade obrigatoria de suas préaticas, denotando um nivel de desordem inaceitavel
na concepcao fundamental de organizacdo burocratica.

Por conseguinte, a denominacdo Movimento Alternativo, empregada por alguns para
designar o conjunto de organizagfes substantivas, encontradas em praticamente toda a parte
no mundo contemporaneo, é erronea, significando mais uma dificuldade da sociedade
instituida em conceber a alteridade.

Ainda segundo o autor definitivamente, as organizag¢fes substantivas ndo configuram

um movimento, elas ndo sdo arregimentadas por um 6rgédo ou instituicdo qualquer que lhes
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dé, imponha ou indique objetivos, ordens, ou dire¢do. A nocao de centro € inexistente, como
também as de padronizacgdo, sistematizacdo e organicidade. Analisa-las sociologicamente
como movimento ou qualquer conceito semelhante revelaria uma fragilidade metodologica,
dando continuidade a logica sistémica e de conjunto que € incapaz de pensar esse aspecto da
autonomia do social.

Nesse topico utilizamos o termo “movimento” para destacar essa abordagem em CTS
por se tratar de um termo concorde enquanto campo teorico. Assim, o Movimento CTS que se
originou ha cerca de trés décadas a partir de novas correntes de investigacdo empirica em
filosofia e sociologia, e de um incremento da sensibilidade social e institucional sobre a
necessidade de uma regulacdo publica de permuta cientifico-tecnolégica, tornou-se um campo
de trabalho bem consolidado institucionalmente em universidades, administracfes publicas e
centros educativos de diversos paises industrializados.

A partir de meados do século XX, nos paises capitalistas centrais, foi crescendo o
sentimento de que o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e econémico ndo estava
conduzindo de forma linear e automatica ao desenvolvimento do bem-estar social.

Apb6s o entusiasmo inicial com os resultados do avanco cientifico e tecnolégico,
visivel degradacdo ambiental, bem como a vinculacdo do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico a producdo de aparatos bélicos, colocou a ciéncia e a tecnologia na mira de um
olhar mais critico. Surgiram publicacbes como “A Estrutura das Revolugdes Cientificas™, de
Thomas Kuhn, e “Silent Spring”, por Rachel Carsons, ambas em 1962, que potencializaram
as discussoes sobre as intera¢Oes entre CTS. Dessa forma, ciéncia e tecnologia adquire ainda
mais seriedade no debate politico. Nesse contexto € que emerge o denominado Movimento
CTS.

Lopes et al (1996) também destaca os dois aspectos anteriormente apontados como

desencadeadores de uma politizacdo sobre ciéncia e tecnologia. Assinalam a emergéncia de
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um questionamento sobre a gestdo tecnocratica de assuntos sociais, politicos e econémicos,
denunciando as consequéncias negativas da ciéncia e tecnologia sobre a sociedade.

O Movimento CTS prop6e um redirecionamento tecnoldgico, também negando a ideia
de que mais ciéncia e tecnologia iriam, necessariamente, resolver problemas ambientais,
sociais e econdmicos, reivindicando outras formas de tecnologia. A alternativa ndo consiste
em mais C&T, e sim num tipo diferente de C&T, concebidas com a participacdo da
sociedade.

Foi no final da década de 1970 que se percebe uma convergéncia de pensamento no
sentido de que o conhecimento € socialmente construido e, portanto, dependente de fatores
valorativos de natureza econbmica, social, politica e cultural. Essa nova compreensdo
contribui para a quebra do modelo linear e tradicional de progresso e desenvolvimento.
Passou-se a requerer a maior participacdo da sociedade sobre a atividade cientifico-
tecnoldgica. Alias, € um dos objetivos centrais desse movimento colocar a tomada de decisdes
em relagdo a C&T num plano mais democratico e ndo apenas tecnocratico.

Contudo, observa-se o qudo forte ainda é a influéncia do modelo linear de
desenvolvimento dentro da Politica de Ciéncia e Tecnologia (PCT) no Brasil. Nesse sentido
formaram-se trés enfoques, mais influentes, que se propdem a questionar essa Vvisédo linear: o
enfoque evolucionério, o pensamento latino-americano em ciéncia, tecnologia e sociedade
(PLACTS) e a visdo alternativa (DAGNINO; DIAS, 2007).

O enfoque evolucionario surge das teorias dos paises centrais e apresenta-se como 0
mais desenvolvido dos trés enfoques, tendo inicio a partir das analises de Schumpeter,
posteriormente destacam-se Richard Nelson, Sidney Winter, Christopher Freeman, Giovanni
Dosi e Nathan Rosenberg.

Essa corrente, com foco nas empresas, destaca o papel central das inovagdes

tecnologicas no desenvolvimento econdmico. S&o as inovagdes tecnoldgicas que ddo impulso
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ao desenvolvimento do sistema. Um ponto central € a preocupacdo com as mudancas de longo
prazo do sistema capitalista, expressa na ideia de evolucao do sistema.

O conceito de destruicdo criativa® de Schumpeter, afirma que a concorréncia
capitalista ocorre por meio das inovacOes tecnoldgicas, que, por sua vez, destruiriam a
economia antiga e criariam uma nova. Esse argumento demonstra o determinismo tecnoldgico
desse grupo.

Suas criticas concentram-se na abordagem linear da corrente que leva a pensar o
desenvolvimento tecnoldgico como promotor do desenvolvimento econdmico e social. Nessa
perspectiva o avanco cientifico é suficiente para o avanco tecnoldgico, porém esse fendémeno
apresenta-se de modo diferente na América Latina onde recomendacdes politicas se
concentram nas politicas de incentivo a relacao universidade empresa.

O autor Renato Dagnino et al (2007) apresenta-nos um histérico do pensamento
latino-americano em ciéncia, tecnologia e sociedade — a partir de agora apenas PLACTS —
surge impulsionado pela importancia dos movimentos sociais nas décadas de 60 e 70 e pelo
descontentamento da comunidade cientifica em relacdo as proposicGes de organismos
internacionais para a PCT.

O PLACTS também elabora uma critica a visdo linear da relacdo entre ciéncia,
tecnologia e desenvolvimento destacando-se pela sua coeréncia ao demonstrar o carater
estrutural do atraso da América Latina além de possuir um forte conteudo politico.

A questdo energética é um ponto comum entre seus pesquisadores, pois é interpretada
como fator crucial para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na América Latina. Nela
0s elementos do contexto sdo importantes, mas nao estdo ligados as empresas e sim aos

obstaculos estruturais historicamente determinados.

*Ver SCHUMPETER, Joseph. Teoria do desenvolvimento econdmico: uma investigacédo sobre lucros,
capital, crédito, juro e o ciclo econémico. Sdo Paulo: Abril cultural, 1982.
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Dessa forma, a alternativa para a visdo linear deve ser invertida através da construcdo
um projeto nacional, levando em conta a demanda social por conhecimento e propiciando o
desenvolvimento econdmico e social.

Na visdo alternativa as propostas refutam as andlises do instrumentalismo,
determinismo e subjetivismo tecnoldgico, afirmando que as inovacBes produzidas dentro do
capitalismo funcionam apenas para sustentar o0 modelo capitalista de desenvolvimento. Nesse
sentido para pensar outro modelo de sociedade é imprescindivel pensar um novo modelo de
C&T.

Dagnino (2007) descreve dois elementos do enfoque evolucionario presentes na
proposta alternativa: as empresas como vetores do desenvolvimento tecnolégico —, porém
ndo nos paises da América Latina, pois seu desenvolvimento estaria apoiado em instituicdes
diferentes, como os empreendimentos autogestionarios — e a ideia de oferta e demanda.

A insatisfacdo em relacdo as politicas publicas voltadas para C&T também estd em
consonancia com o PLACTS, incorporando ainda a ideia de que a tecnologia reproduz as
relagcbes de dominagdo econdmica; a falta de um elo entre geragédo e aplicacdo acarreta num
descompasso entre a pesquisa cientifica e demanda social. Esse € um ponto comum nessas
trés abordagens, ou seja, 0 desajuste entre o ambito de producdo do conhecimento e 0 &mbito
de aplicacdo desse conhecimento, provocando um fosso entre o que é pesquisado e 0 que é
produzido. Isso deixa claro que o conhecimento gerado pelo complexo publico de Educacédo
Superior e de Pesquisa ndo estd sendo absorvido pelo setor produtivo e, portanto, ndo é
transformado em novos bens e servicos que poderiam trazer incrementos de bem-estar para a

sociedade (DAGNINO; DIAS, 2007).
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1.5. POLITICA DE CIENCIA E TECNOLOGIA (PCT) NO BRASIL

Na Politica de Ciéncia e Tecnologia (PCT) do Brasil as atividades cientificas e
tecnoldgicas sdo repartidas de forma desigual entre os estados e acompanham a ldgica da
acumulagédo do capital.

Fernando Barros (1999) elabora uma analise do desenvolvimento da PCT no Brasil a
partir de sua Historia. Segundo o autor no periodo colonial a economia brasileira foi um
complemento da economia europeia. Essa situagdo se transforma com a vinda da corte
portuguesa para o Rio de Janeiro, pois € a partir dai que surge a necessidade de fazer do Brasil
o centro administrativo do império.

Considera ainda que o Primeiro Reinado foi marcado pela intensificagdo das visitas de
naturalistas, gedgrafos, gedlogos e paleont6logos no pais e foi no Segundo Reinado que se
deu a ampliacdo do acesso a educacdo para atender a demanda da burguesia urbana ampliando
do Rio de Janeiro, S&o Paulo e Minas Gerais.

Somente apds a Proclamacdo da Republica que a pesquisa cientifica recebe estimulos
com a criacdo de novas instituicdes de pesquisa, com énfase nas areas de ciéncias naturais,
salde e higiene. Com a eclosdo da Primeira Grande Guerra as importacdes dos produtos
europeus fica comprometida e comecga entdo um incentivo ao desenvolvimento de uma
industria nacional. Ja com a crise de 1929 o processo de expansdo industrial demanda uma
modernizacdo de ensino adaptado as novas caracteristicas do sistema produtivo.

Mesmo sem o estabelecimento de uma politica cientifica e tecnologica nos termos que
conhecemos hoje, é iniciada a criacdo de uma infraestrutura tecnoldgica para a expansédo
industrial.

A politica cientifica e tecnoldgica no Brasil se torna mais sistematica com a criagao da

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em Sdo Paulo no ano de 1948.
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Nesse momento a ciéncia era vista como meio para superar o subdesenvolvimento e alcancar
0 progresso. As politicas implantadas a partir da década de 1950 tem base nesse pressuposto.

No ano de 1951 a criacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior
(Capes) marcaram a institucionalizacdo da PCT no Brasil. Porém a primeira fase dessa
politica, que vai até a década de 1970, impulsionou apenas a formacao de recursos humanos
em pesquisa basica e aplicada.

O Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) é criado em 1985, mas os Gltimos anos
da década de 1980 foram marcados por uma instabilidade institucional que resultou no fim de
uma concepcdo sistémica da politica de C&T no Brasil.

Foi com a Constituicdo de 1988 que teve inicio um processo de transferéncia de
recursos para estados e municipios e o incentivo a maior participacdo do setor privado nos
investimentos de C&T (BARROS, 1999).

Com o 1° Plano de Apoio ao Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia no Brasil
houve um favorecimento para o financiamento das metas do Plano Plurianual® 1991-1995.
Esse plano assinalou uma transicdo em relacdo ao processo anterior, passando da pesquisa
basica para a aplicada e foi lancado em um contexto de instabilidade macroeconémica e
desconfianca politica. Ja o Plano Plurianual de 1996-1999 revela a preocupacdo em inserir a
economia brasileira na economia capitalista mundializada.

O Plano Plurianual 2000-2003 propde uma crescente oferta de recursos e a passagem
da pesquisa bésica para a aplicada. Pode-se destacar a mudancga ocorrida na transi¢cdo do
segundo Plano Plurianual da C&T para o terceiro, onde o setor produtivo ganha centralidade.

Nesse contexto foi lancado o Livro Verde como documento preparatorio para a Conferéncia

* O Plano Plurianual esta previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988 e estabelece os
objetivos, medidas e gastos a serem seguidos pelos Governos Federal, Estaduais e Municipais por um
periodo de quatro anos.
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Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo que previa o ajustamento da sociedade brasileira
para o consumo de C&T no plano internacional.

No Livro Branco® ficou expressa uma visdo de que o pais precisa se adaptar as
condi¢cdes da conjuntura internacional, sendo a empresa privada parte importante nesse
processo. O Plano Plurianual 2004-2007 lancado no inicio do governo Lula continua a dar
importancia ao setor privado e inova ao dar énfase a area social, contemplando questdes como
a inclusdo social, difusdo e popularizacdo da ciéncia. Considerando esse processo fica
evidente que o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no pais contribui de forma pouco
significativa no desenvolvimento social, pois dois tipos de PCT ficam bem caracterizados:
aquelas mais ligadas ao nacional desenvolvimentismo, tocada por um conjunto de altos burocratas
com meios de politica publica e recursos e a segunda € o das politicas sociais, vistas como menos
relevantes, operadas pela burocracia comum sob a conducdo dos politicos, sem tantos meios de

politica publica e com recursos inconstantes (FONSECA, 2009, p. 163).

1.6. A ADEQUACAO SOCIO-TECNICA

Os autores Dagnino, Branddo e Novaes et al (2004) apresentam como estratégia de
mudanca do atual paradigma tecnoldgico em direcdo a alternativas que confiram suporte 0s
movimentos alternativos de desenvolvimento deveria estar apoiada no processo chamado de
Adequacdo Socio-Técnica (AST).

O conceito de AST surge no plano descritivo dos estudos sobre CTS a partir da

observacgdo da adequacgdo da tecnologia convencional em empreendimentos autogestionarios.

> O Livro branco é uma publicacdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia como expressdo dos
resultados da Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, realizada em setembro de
2001 contendo proposta do Governo Federal para os caminhos da C&T]1 pelos préximos dez anos. Ver
Livro Branco: ciéncia, tecnologia e inovacdo. Brasilia: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 2002.80 p.
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Ele surge da necessidade de se construir uma alternativa tecnolégica mais coerente com a
realidade do Brasil e com um projeto de sociedade mais equitativa.

Em termos simples, o processo da AST representa uma adaptacdo da tecnologia
convencional que ¢ carregada de valores capitalistas, de forma que o novo estilo de tecnologia
pudesse incorporar outros tipos de valores e, assim, atender as demandas sociais e ndo aos
interesses de uma pequena parcela da sociedade.

A AST envolve, portanto uma remodelagem dos artefatos e das tecnologias existentes,
essencialmente capitalistas, com a finalidade de promover a convergéncia dos elementos
técnicos aos interesses de determinados grupos sociais, em especial aqueles da classe
trabalhadora, em um processo efetivamente democratico. Paralelamente, deveria haver
mudancas de certos elementos sociais e institucionais, no sentido de respaldar esse processo
(DAGNINO, 2004).

Se a tecnologia é resultante de um processo de constante negociacdo entre 0s grupos
sociais relevantes, a AST representa a inversdo desse processo, através do qual a tecnologia
seria adaptada de modo a atender aos interesses de outros atores sociais, distintos daqueles
que foram responsaveis pela sua, digamos primeira, construcéo social.

Conforme Novaes (2005), o conceito da AST poderia ser operacionalizado em
algumas modalidades distintas: a) o simples uso da tecnologia convencional alterando-se a
reparticdo dos resultados do processo produtivo; b) a apropriacdo da tecnologia convencional
tornando a propriedade dos meios de producdo para coletiva; c) ajustes no processo de
trabalho revitalizando as maquinas e equipamentos a fim de aumentar a sua vida Util e adogéo
progressiva da autogestdo; d) na busca de as alternativas tecnoldgicas; €) na incorporacdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico existente, e f) na incorporagdo de conhecimento

cientifico e tecnoldgico novo.
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Thomas e Fressoli (2009) apresentam uma percepc¢do similar a de Dagnino sobre a
AST voltada para a TS, ou seja, como um processo que busca promover a adequacdo dos
conhecimentos cientificos aos requesitos de carater socioeconémico e ambiental.

A AST deve ser entendida como um processo com uma nocdo diferente das ideias
derivadas do movimento da TS, cujo foco principal é a tecnologia ja pronta. Nesse sentido, o
conceito da AST e suas implicacbes normativas podem representar um importante
instrumento de orientacdo para as mudancas no plano cientifico e tecnoldgico, vislumbradas

pela visdo alternativa.
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CAPITULO Il - AS TECNOLOGIAS SOCIAIS

Inicialmente apresentamos os trés conceitos mais utilizados de Tecnologia Social. O
primeiro € o do Instituto de Tecnologia Social (ITS) do Brasil de 2001 em que TS representa
“um conjunto de técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas ou aplicadas na
interacdo com a populacdo e apropriadas por ela, que representam solucGes para incluséo
social e melhoria das condiges de vida™.

O conceito utilizado pela Rede de Tecnologia Social é o de que por TS “compreende-
se 0s produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas em interagdo com a
comunidade e que representem efetivas solucdes de transformacéo social”.

E o conceito apresentado pelo Governo Federal atraves do Ministério da Ciéncia e
Centro Brasileiro de Referéncia em Tecnologia Social (CBRTS), que € o de “conjunto de
atividades relacionadas a estudos, planejamento, ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento de produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, que representem
solucdes para o desenvolvimento social e melhoria das condig¢Ges de vida da populagdo”. Na
perspectiva do CBRTS a TS é uma proposta para atender questdes relativas a diminuicdo de
desigualdades, melhoria das condicGes de vida através do desenvolvimento local sustentavel.

Na avaliagdo de Thomas (2009) apesar da adogao do conceito “reaplicagdo” constituir
uma contribuicdo significativa, a conceituacdo de TS's ainda supde amplas margens de
ambiguidade, pois nela pode estar contida uma proposta ofertista, uma restricdo a concepcao
de tecnologias orientadas pela resolugcdo de problemas pontuais de grupos desfavorecidos,
reitera 0s problemas indicados nas conceituacdes anteriores e deixa duvidas se constitui uma
proposta de incluséo socioecondmica ou tende a gerar economias de dois setores.

Apesar de muitas similaridades nesses conceitos observa-se que enfatizam aspectos

diferenciados conforme os interesses de cada instituicao.
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2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS DA TS

As bibliografias referentes ao historico das Tecnologias Sociais remetem ao historico
das Tecnologias Apropriadas que foi o termo mais difundido para classificar as concepgoes
tecnoldgicas desenvolvidas nas décadas de 1960 e 1970 como alternativas para as tecnologias
dos paises mais desenvolvidos e transplantados para os paises subdesenvolvidos.

Inicialmente essa concep¢do ganhou notoriedade com o nome de Tecnologia
Intermediaria cunhada pelo economista alemédo Ernst Friedrich Schumacher. Foi ap6s uma
visita & India em 1963 que ele criou o termo e suas ideias levaram a criagdo do Grupo de
Desenvolvimento da Tecnologia cuja abordagem ganhou atencdo na década de 60 e coincidiu
também com a eclosdo dos movimentos sociais dessa mesma década.

Gandhi foi o grande inspirador para Shumancher por se dedicar a construir programas
para diminuir a pobreza com a fiagdo manual na charkha e despertando uma consciéncia
politica entre os milhGes de habitantes das vilas e da classe média hindu.

Conforme descreveu Herrera (1983, p. 10-1):

O conceito de desenvolvimento de Gandhi incluia uma politica cientifica e
tecnologica explicita, que era essencial para sua implementacdo. A
insisténcia de Gandhi na protecao dos artesanatos das aldeias ndo significava
uma conservagdo estatica das tecnologias tradicionais. Ao contrério,
implicava 0 melhoramento das técnicas locais, a adaptagdo da tecnologia
moderna ao meio ambiente e as condigdes da India, e o fomento da pesquisa
cientifica e tecnoldgica, para identificar e resolver os problemas importantes
imediatos. Seu objetivo final era a transformacéo da sociedade indo, através
de um processo de crescimento organico, feito a partir de dentro, e ndo
através de uma imposicao externa. Na doutrina social de Gandhi o conceito
de tecnologia apropriada estad claramente definido, apesar dele nunca ter
usado esse termo.

Schumacher langou o conceito de Tecnologia Intermediaria num momento em que se
discutiam e criticavam as politicas desenvolvimentistas da década de 50, que viam como

solugdo para os paises subdesenvolvidos a reproducdo do modo de vida dos paises mais
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desenvolvidos e para isso a importacéo de tecnologias exercia um papel importante. As novas
teorias viam nessa importacao de tecnologia a causa principal do subdesenvolvimento.

As ideias de Schumacher a respeito da Tecnologia Intermediaria foram mais bem
difundidas e causaram grande impacto a partir de 1973, com a publicacdo do seu famoso livro
Small is beautiful traduzido pra o portugués pela Editora Zahar como O Negdcio € ser
pequeno e difundindo-se entdo com o termo Tecnologia Apropriada (TA).

No livro o autor explica que as tecnologias desenvolvidas nos paises desenvolvidos
ndo se adéquam aos paises em desenvolvimento, pois sua tecnologia moderna, por ser
demasiadamente grande, a medida que cresce, requer mais insumos para a sua manutencao ele
também considera que na tentativa do homem em dominar e conquistar a natureza e nas
ilusBes dos seus poderes ilimitados realizados pelos feitos cientificos e técnicos, o surgimento
da ilusdo de ter resolvido os problemas da producédo, além do ndo reconhecimento de que o
bem maior é o capital da natureza, consumido de maneira alarmante, e ndo o capital
produzido pelo homem sendo a tecnologia intermediaria a mais adequada a esses paises por se
caracterizar pelo baixo custo de capital, pequena escala, simplicidade e ndo violéncia,
abarcando, também, uma dimenséo ambiental das tecnologias.

A maior parte das criticas feitas a TA foi formulada a partir de uma posicao
fundamentada nas ideias da neutralidade da ciéncia e do determinismo tecnoldgico, sendo
uma das criticas ao movimento da TA da década de 1970, era a de que ela deveria ser
considerada mais um resultado de um sentimento de culpa de pesquisadores e empresarios
aposentados dos paises mais desenvolvidos do que uma iniciativa capaz de alterar
significativamente a situacdo que denunciava.

Essa critica demonstra a sua provavel maior debilidade que é de acreditar que o “simples

alargamento do leque de alternativas tecnologicas a disposicao dos paises perifericos poderia
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alterar a natureza do processo (e dos critérios capitalistas) que preside a adocdo de
tecnologia” (DAGNINO, 2004, p. 27).

A discussdo sobre tecnologia teve como base as tecnologias dos paises desenvolvidos.
As politicas publicas nos paises subdesenvolvidos visavam reduzir o atraso, pois se nutriam
da ideia da existéncia de um determinismo tecnologico resultante de uma ciéncia e tecnologia
entendida como atividade neutra, cujo desenvolvimento ndo estaria condicionado por
interesses e valores particularizados, ja que esse desenvolvimento apresentaria um unico
sentido.

Assim, historicamente essa proposta se inicia com Schumacher em 1973 com a
expressdo Tecnologia Intermediaria para designar “uma tecnologia que em fungdo de seu
baixo custo de capital, pequena escala, simplicidade e respeito a dimensdo ambiental, seria
mais adequada para o0s paises pobres”). Posteriormente, com a criagdo do Grupo de
Desenvolvimento de Tecnologia coordenado pelo economista aleméo, essa terminologia foi
alterada e amplamente divulgada no Ocidente como TA caracterizando-se como “um conjunto
de técnicas de producdo que utiliza de maneira 6tima os recursos disponiveis de certa
sociedade maximizando, assim, seu bem-estar” ((LASSANCE, 2004, p. 20; 86).

A TA tornou-se uma importante inovagdo em termos de desenvolvimento econémico
na época devido a maior intensidade de mao de obra, simplicidade de implantagdo e respeito
ao meio ambiente e a cultura local, sendo capaz de melhorar a qualidade de vida e evitar
prejuizos sociais, entendidos como derivados das tecnologias convencionais — aquelas
desenvolvidas pelas grandes corporacdes privadas — diminuindo a dependéncia dos paises
periféricos dos fornecedores usuais de tecnologias.

Conforme Thomas (2008) em sua primeira fase as TA’s desenvolveram a produgio de
tecnologias em pequena escala, com baixo conteddo de conhecimento, baixo custo por

unidade de produgdo com mé&o de obra intensiva. Sua critica baseava-se no fato de sua
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producdo ficar restrita a grupos familiares ou comunitarios sem expectativa de
comercializacdo, portanto de baixa escala e com forte carater determinista tecnologico.
Com Winner (1986, s/p) suscitou-se o argumento contido numa de suas frases

classicas de que:

Desde o final dos tempos neoliticos no Oriente Préximo até os dias de hoje,
dois tipos de tecnologia tém coexistido recorrentemente: uma autoritéria, a
outra democrética, a primeira centrada em sistemas, imensamente poderosa,
mas inerentemente instavel, a outra centrada no homem, relativamente fraca,
mas flexivel e duravel.

A partir dai a ideia de Tecnologias Democraticas ganham félego pautando-se no
desenvolvimento de uma producdo em pequena escala que é baseada nas habilidades
humanas, na energia animal e em peguenas maguinas, porém sua critica consistiu no fato de
se restringir a baixa escala e também em ser determinista tecnologica.

Nos estudos criticos de Dickson (1980), situa-se 0 movimento de Tecnologias
Alternativas que se baseavam nos objetivos de obter modos de producdo sociais ndo
opressores e ndo manipuladores e uma relacdo ndo predatoria com o meio ambiente natural.
Para Dickson, a propria mudanca das formas tecnoldgicas é uma mudanca politica. Todavia,
seu enfoque foi mais um critério ideoldgico-politico do que um programa de producédo e
implementacao de tecnologias.

O autor Bourrieres (1983) também considerado como contribuinte no debate sobre as
TA’s, caracterizando o que vamos chamar de sua segunda fase. Ele apresenta um enfoque de
economia aplicada privilegiando uma nocéo de eficiéncia segundo o contexto de aplicacgéo.
Nesse momento trata-se de uma economia apropriada eficiente tanto para os paises em
desenvolvimento como para paises desenvolvidos, tanto para pequenas comunidades como
para empresas multinacionais, porém logo se percebeu que esse viés acabava por cristalizar as

diferencas sociais.



45

Citamos ainda a Inovacao Social (Social Innovation’s) que teve expressao com autores
como Martin e Osberg (2007) em que se verifica a utilizacdo de novas tecnologias (internet,
celular e outros), novas formas de organizacdo ou simples combinacdo de ideias, orientadas
para a satisfacdo de necessidades de grupos sociais desfavorecidos. Algumas das Sociais
InovacBes ndo sdo produzidas por cientistas e incluem conhecimentos praticos, todavia
mostraram-se assistencialista e supdem uma convergéncia de interesses entre sociedade civil e
mercado.

Todas essas correntes trouxeram importantes contribuicbes para as analises das
tecnologias na sociedade moderna, mas esse debate é bastante dindmico e ndo para.

Numa percepc¢do mais profunda Garcia (1985, p.33) analisa que o conceito de TA tem
sua origem na reconsideracdo do aspecto social no desenvolvimento econémico, na busca do
bem estar para o conjunto da populacdo e em uma perspectiva de desenvolvimento
autossustentado e de longo prazo.

Independente de outras possiveis distingdes pode-se considerar trés propostas de TA.
Num primeiro grupo estdo aquelas que, sem questionar o sistema capitalista, buscam solugdes
para os paises do terceiro mundo. Num segundo grupo estdo aquelas que, desenvolvidas
majoritariamente no primeiro mundo, sob o manto protetor de um pretenso questionamento
do sistema, nada mais sdo do que novos modos de rearticulagdo do sistema capitalista para
vencer a crise. S&o ingénuas e por isso atrapalham muito mais do que ajudam a caminhada
rumo a uma sociedade diferente. E, finalmente, num terceiro grupo, temos aquelas que
propdem um modelo de tecnologia emancipador, cujo pré-requisito € o desmonte do sistema
capitalista.

Para muitos autores, as varias propostas nada mais seriam do que as varias dimensdes
da tecnologia, podendo ser classificadas em dimensbes econémica, sociocultural, politica,

cientifico-tecnologica e ecoldgica. Como aponta Ramon Garcia, os rétulos podem ser Varios,
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mas o conteddo € um s0. Apesar das varias designacdes, a ideia basica é uma so: a valorizacao
das condic¢es globais de producdo — técnicas e sociais — de uma dada coletividade.

Assim, cabe dentro do termo TA tanto a tecnologia intermediaria, de Schumacher, que
busca formas tecnoldgicas mais apropriadas para os paises subdesenvolvidos, com o objetivo
de diminuir o gap® entre estes e os paises desenvolvidos, bem como, “voltada ndo s6 para os”
aspectos de organizacdo da producdo e do trabalho, mas, sobretudo, ligada as opcoes
existenciais mais profundas dos seres humanos, seus valorizagdes de vida e de morte; as suas
valéncias mais intimas, relacionadas ao bom, ao belo, ao verdadeiro e ao justo.

Se por um lado a TA pode representar menor poder para o capital monopolista, por
outro lado, ela pode reforcar o atual sistema capitalista, através do ingresso, no sistema, de
populacdes que dele estavam fora, pelo aumento automatico dos mercados, pela diminuicéo
das crises sociais e, consequentemente, pelo aumento da estabilidade politica em regiGes onde
o0 capitalismo monopolista tem interesses econémicos.

O que o trabalho de Garcia (1987) realiza € um didlogo com a maioria dessas criticas,
que ele classificou como de direita e esquerda e avaliou que “criticas de direita” sdao faceis de
lidar. Elas sdo o resultado de uma possivel unido existente entre a ignorancia e a inseguranca
psicoldgica. Ja as “criticas de esquerda" sdo mais dificeis de responder, pois em certas
circunstancias, devemos admitir que existisse algo de verdadeiro em suas afirmacdes.

Conforme ressalta Dagnino (2004) a TA, embora centrada no objetivo de
desenvolvimento social, assumia uma postura defensiva, adaptativa e ndo questionadora das
estruturas de poder dominantes nos planos internacionais e locais.

Buarque e Buarque (1983) assinalaram que a maioria das criticas constitui, acima de
tudo, uma resisténcia por parte dos técnicos, planificadores e politicos marcados por uma

visao imitativa do desenvolvimento.

® A expressdo gap é utilizada para definir mudancas bruscas nos niveis de prego.
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Segundo os autores, acritica que assinala um provavel reforco da “brecha tecnologica”
pode, em certas condi¢des, constituir sélida argumentacdo. Contudo, apresenta a debilidade de
uma visdo estritamente quantitativa do problema e das diferencas do desenvolvimento.

O argumento seria verdadeiro se a tecnologia apropriada partisse da ideia de uma
imitacdo de padrdes, ritmo e forma de desenvolvimento econdmico e social e ndo buscasse na
cultura uma fonte de inspiracdo para um novo estilo de desenvolvimento. Nesse contexto, a
“precha tecnologica” ’ perde o seu significado porque ja ndo se trata de distancias fisicas ou
guantitativas, sendo de estilos diferentes de produzir, de consumir, viver e trabalhar.

Um aspecto importante a ser considerado sobre a TA é a amplificacdo que esse termo
pode designar, pois a palavra apropriada significa que a tecnologia deve se ajustar ou se
adaptar a algum proposito ou uso especifico. Isso levanta a questdo: apropriada a qué? . A
falta de critérios especificos faz com que a expressdo tecnologia apropriada seja utilizada de
modo indiscriminado, pois sempre a tecnologia estara sendo apropriada a alguma coisa. Um
exemplo disso é a tecnologia que as multinacionais utilizam e que sdo apropriadas aos
propositos da empresa e do mercado.

Outra abordagem dada para a TA é conceitua-la por meio de atributos que ela deve
apresentar: baixo capital investido por unidade produzida, potencial de geracdo de empregos,
simplicidade organizacional, pequena escala de producdo, alto grau de adaptabilidade ao
ambiente sociocultural, autossuficiéncia local e regional, economia no uso de recursos
naturais.

Uma critica frequente as concepgdes tecnologicas desse movimento baseia-se na
crenca de que ele contribuiria para congelar as diferencas entre paises pobres e ricos, sendo

assim instrumento dos ricos para manter os seus privilégios.

O termo brecha tecnoldgica esta relacionado as limitagdes de insercdo no mundo do trabalho para os
que ndo possuem capacidades para utilizarem tecnologias de ponta, bem como por ndo possuirem as
competéncias que circundam os novos equipamentos fabris.
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O debate a respeito da capacidade do planeta de suportar 0s processos de
desenvolvimento tornou-se acalorado no inicio dos anos 1970 com o relatorio do Clube de
Roma®, propondo o crescimento zero como forma de deter o processo de degradacio
ambiental.

Assim, congelar o crescimento dos paises pobres seria uma forma de sustentar o
elevado padrdo de consumo nos paises ricos, pois dificilmente as populacdes destes paises
iriam reduzir espontaneamente 0 seu CONSUMO € Seus governantes iriam tomar medidas nesse
sentido, pois certamente perderiam eleicdes.

As TA’s cumpririam um papel funcional nesse processo, mitigando os problemas da
pobreza por meio de tecnologias de baixo impacto que geram melhorias, mas ndo alteram o
status quo, permitindo a continuidade da exploracdo dos recursos naturais dos paises nédo
desenvolvidos para sustentar o consumo fora das suas fronteiras com o minimo de contestacdo
politica.

A TA também sofreu criticas no sentido de que ndo se tratava na maioria das vezes de
uma nova concepcao tecnoldgica desenvolvida a partir das realidades socioecondmicas que se
pretendia mudar, mas sim de tecnologias desenvolvidas no contexto dos paises desenvolvidos,
ja defasadas em relacdo as em uso nesses paises por causa do intenso ritmo de inovacgdes.

Esse fato observado por Dagnino (2002) talvez explique outra critica frequente ao
movimento da TA que é a de muitos praticantes desse movimento, a semelhanca dos
defensores exaltados da tecnologia dominante produzida nas grandes corporagdes, também
apresentavam um viés exclusivista e mostravam-se intolerantes com os defensores de
propostas diferentes. Ao recusar didlogos e articulagbes com outros atores sociais, ficou

isolada em circulos restritos e de pouco alcance.

8 O Clube de Roma constitui-se como um marco na abordagem do tema sustentabilidade. O referido
reuniu profissionais de variados campos para discutirem questdes relativas ao consumo desenfreado de
recursos naturais lancando a publicacdo Os Limites para o Crescimento com a proposta de
crescimento zero o0 que gerava uma incompatibilidade com os ditos paises em desenvolvimento.
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Além disso, a falta de uma visdo de mercado era uma constancia nas propostas de TA.
Esse tipo de critica tem levado muitos a propor uma conciliacdo entre as tecnologias
apropriadas com as necessidades decorrentes de uma competitividade em escala global, cada
vez mais dependente de tecnologias intensivas em capital (RODRIGUES; BARBIERI, 2004,
p. 1074).

Assim, as propostas de tecnologia apropriada perderam o seu impeto em meados da
década de 1980 quando se intensificam os processos de reestruturacdo industrial dentro do
que ficou conhecido como processo de globalizacdo econémica conduzido pela 6tica do
mercado.

Diante desse cenario, 0 movimento da TA refluiu, mas manteve-se o debate em alguns
paises como India, Filipinas, Quénia e na Inglaterra. Refluiu, mas ndo desapareceu e nem
poderia, pois as mazelas que as diversas vertentes do movimento denunciavam ndo foram

superadas e muitas foram inclusive agravadas.

2.2. DA TECNOLOGIA APROPRIADA A TECNOLOGIA SOCIAL

Diversos foram 0s motivos que propiciaram o surgimento do movimento da TA nas
décadas de 1960 e 1970, entre eles podemos citar o desencanto e o ceticismo em relacdo aos
processos de desenvolvimento praticados até entdo. A origem desse movimento constituiu-se
como uma reacdo aos padrdes de crescimento econdmico do pds-guerra tanto nos paises
desenvolvidos quanto nos subdesenvolvidos.

Por meio da critica e proposicdo de alternativas a adoc¢do indiscriminada das
tecnologias implantadas pelas empresas multinacionais em paises subdesenvolvidos, o
Movimento da TA contribuiu para o debate a respeito dos projetos de desenvolvimento

nacionais e, para muitos paises, para a propria emergéncia da TS.
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Teoricamente o desenvolvimento de Tecnologias Sociais busca evitar os equivocos de
iniciativas passadas com propdsitos similares como é o caso da TA. A proposta das TS
pretende superar a visdo do movimento da TA com a realizacdo da critica a neutralidade da
ciéncia e ao determinismo tecnoldgico, isso significa considerar que a ciéncia e a tecnologia
ndo sao neutras, pois carregam os valores e o0s interesses predominantes no ambiente no qual
foram desenvolvidas e que a visdo determinista da tecnologia é equivocada, pois seu
desenvolvimento ndo segue um caminho unico e inexoravel (DAGNINO, 2004, FONSECA E
SERAFIM, 2009).

Com a criacdo do ITS Brasil em 2001 e da RTS em 2004 é gue o conceito e a difusao
de informacgdes sobre TS alcanca maior divulgacdo. Tanto o Instituto como a RTS tem
desenvolvido pesquisas, mapeamento e divulgacdo das TS reforcando o debate sobre a
ciéncia, tecnologia e a sociedade no sentido de provocar mudancas de paradigma na
concepcao e desenvolvimento das tecnologias e que sdo muito necessarias para que se
promova uma forma de tratamento mais adequada as necessidades sociais e possibilitando
assim a superacao da pobreza.

Para os autores Branddo e Novaes (2004, p.43) o movimento da TA ndo conseguiu
colocar em prética suas ideias por ndo ter explicitado como deveria ser organizado o processo.
Segundo eles “a inovagdo ndo pode ser pensada em algo feito num lugar e aplicado em
outro, mas como um processo desenvolvido no lugar onde essa tecnologia vai ser utilizada,
pelos atores que irdo utiliza-las”.

A énfase no processo de producdo da tecnologia & central para o conceito de
Tecnologia Social. Aqui cabe um esclarecimento: no ambiente das Tecnologias
Convencionais e em muitas correntes da TA também se verifica uma grande preocupagdo com
0 processo de producédo da tecnologia, Porém, essa preocupacao estd concentrada na busca da

eficiéncia dos projetos de P&D e de inovacgao.
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A TS implica em construcdo de solugdes de modo coletivo pelos que irdo se beneficiar
dessas solucdes e que atuam com autonomia, ou seja, ndo sdo apenas usuarios de solucdes
importadas ou produzidas por equipes especialistas, a exemplo de muitas propostas das
diferentes correntes da tecnologia apropriada.

Na definicdo do ITS Brasil os elementos fundamentais para a caracterizacdo da
concepcao de TS é seu desenvolvimento e pratica em interacdo com a populacdo e sua
apropriacdo por essa populacdo. Baseado no mapeamento promovido pelo ITS Brasil, as
ideias a respeito da Tecnologia Social foram agrupadas em principios e parametros que
primeiro: ressaltam a importancia do aprendizado e participacdo como processos que
caminham juntos e que a transformacéo social requer a compreensédo da realidade de maneira
sistémica e o respeito as identidades locais; segundo: fornecem os critérios para a analise das
acOes sociais, tais como: atender as demandas sociais concretas vividas e identificadas pela
populacdo, valorizacdo do processo democratico, participacdo, apropriacdo e aprendizado por
parte da populagéo e de outros atores envolvidos, producdo de novos conhecimentos a partir
da prética visando a sustentabilidade econdmica, social e ambiental e geracdo de
aprendizagem que serve de referéncia para novas experiéncias.

Na visdo do movimento da TS os atores fundamentais dos processos de seu
desenvolvimento sdo0 0s movimentos sociais, cooperativas populares, ONGs, unidades
publicas de P&D, divisdes governamentais e organismos descentralizados, empresas publicas
e, em menor escala, empresas privadas.

Vejamos adiante algumas categorias das quais 0 movimento da TS compartilha e é
participe tal como o de Economia Solidaria (ES), capital social, desenvolvimento sustentavel

e desenvolvimento social.
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2.3. TECNOLOGIA SOCIAL E ECONOMIA SOLIDARIA

Essa modalidade de economia gira em torno da ideia de solidariedade em contraste
com o individualismo competitivo. O conceito se refere a organizagdes de produtores,
consumidores, poupadores, etc. que se distinguem por duas especificidades: estimulam a
solidariedade entre os membros mediante a pratica da autogestdo e pela prética da
solidariedade para com a populagéo trabalhadora em geral, com énfase na ajuda aos mais
desfavorecidos (SINGER, 2003, p.116).

A Economia Solidaria surge principalmente do movimento do cooperativismo
operario ao longo do século XIX e XX como uma resposta ao estrangulamento financeiro,
desemprego em massa, fechamento de firmas e marginalizacdo cada vez maior dos
desempregados.

Seu idealizador foi Robert Qwen (1771-1859) cuja proposta era de tomar o mercado
dos capitalistas. Ele criou a Bolsa Trabalho que intercambiavam os produtos das cooperativas,
precos justos, calculados conforme horas de trabalho. Essa Bolsa emitia sua prépria moeda
em formato de notas valendo horas de trabalho. O sucesso do movimento foi duramente
esmagado apo6s a luta entre os sindicatos e a nascente burguesia industrial em 1834. O
experimento de Owen terminou quando o cooperativismo entrou em colapso juntamente com
os sindicatos vitimados por greves patronais.

Variados tipos de cooperacdo se formaram. Cooperativas atacadistas, agricola de
comercializacdo, de crédito, de producdo; algumas se tornaram tdo grandes e lucrativas que
passaram a criar numerosas empresas no formato convencional capitalista.

Um fato marcante no movimento cooperativo e de autogestdo foi a conquista do
sufragio universal, pois o proletariado foi incluido politica e socialmente na sociedade

capitalista e que os levou a uma reconciliacdo com a sua situacéo de assalariado e a perderam
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0 entusiasmo e o interesse pela autogestdo. E nesse momento que o cooperativismo se perdeu
sua missao transformadora.

E dificil datar a revivencia da ES, mas Singer considerou como marco a fundacio da
primeira cooperativa de producdo do veio a se tornar o complexo cooperativo da cidade de
Mondragon na Espanha.

Esse complexo é atualmente um dos mais bem sucedidos movimentos que procura na
economia solidaria uma alternativa possivel ao capitalismo e ndo apenas ao desemprego ou a
marginalizacao.

Assim como na TA, observa-se duas correntes de pensamento sobre a ES, a primeira
defende que as iniciativas de economia solidaria contém e desenvolvem uma nova forma
social de producdo que pode conviver com a forma especifica do modo de producao
capitalista. As relacdes que se estabelecem com o capital ndo tém o sentido de superacdo do
modelo capitalista, mas de criacdo de alternativas que possibilitem o crescimento e
consolidacdo de um novo campo de praticas econdmicas.

Em seu artigo que compde o livro Tecnologias Sociais, Singer (2004, p. 92) conceitua

a ES como:

O conjunto de atividades econdmicas — de producdo, distribuicdo, financas e
consumo — organizadas de forma autogestionaria, ou seja, no ambito das
quais ndo ha distincdo de classe: todos os que nelas atuam s&o seus
proprietarios e todos os que sdo proprietarios nelas trabalham. A democracia
na gestdo dos empreendimentos (uma cabega, um voto) é o que distingue a
ES da economia capitalista.

Segundo Singer e Kruppa (2004, p. 100):

A Economia Solidaria vem se constituindo como uma alternativa
estruturante para a saida de pessoas pobres e muito pobres, inclusive para
aquelas beneficiadas pelos programas de transferéncia de renda. Desenvolver
uma comunidade pobre é aumentar-lhe a renda monetaria, com a qual possa
adquirir bens e servigos vendidos fora dela. Ora, a Gnica maneira ndo casual
nem ilegal de uma comunidade pobre multiplicar o dinheiro que seus
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membros ganham é vender para fora mercadorias mais caras, em
guantidades crescentes, sem que seu pre¢o caia (pelo menos em curto prazo).
Encontrar tais mercadorias €, portanto, condi¢do essencial, mas nao
suficiente para dar partida ao processo de desenvolvimento.

Identifica-se nesse trecho um consenso entre as identidades e o potencial sinérgico
existente entre esses dois conceitos e suas respectivas formas de formas de viabilizacdo. Essa
identificacdo e sinergia baseiam-se na convergéncia entre a tentativa de construcdo de novas
formas de organizacdo social da producdo, presentes em ambos 0s casos, na adocdo pelos
empreendimentos solidarios de técnicas produtivas inovadoras, compativeis com a sua
estrutura de custos e com o padrdo de consumo da sua clientela (majoritariamente formada
por segmentos populares) e no fato de que tanto a TS quanto a Economia Solidaria visam uma
reducdo das desigualdades sociais e uma divisdo mais equitativa do poder politico e
econdmico.

Isso, todavia ndo significa que a relagcdo entre a TS e a Economia Solidaria esteja
previamente definida ou possa ser correlacionada como se TS esta para Economia Solidaria
assim como economia capitalista esta para Tecnologia Convencional. Essa relacdo entre TS e
Economia Solidaria ainda esta sendo socialmente construida. (VARANDA; BOCAYUVA,
2009).

Em linhas gerais, entende-se como Economia Solidaria o conjunto de cooperativas,
empreendimentos autogestionarios, cooperativas de crédito popular, bancos do povo,
associacOes coletivas de trabalhadores e outras formas de relacdo que estdo pautadas na
construcéo de principios solidarios.

A Economia Solidéria esté inserida no &mbito de um processo historico de revolugéo
social, isto €, a transformacao social se dard em consequéncia de um processo historico que se
iniciou com as primeiras cooperativas surgidas da revolucdo industrial. Nesta visdo, as
experiéncias de Economia Solidéaria, especialmente as cooperativas, seriam embrifes de

formas socialistas de producdo nos intersticios do grande capital (SINGER, 1999).
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Dentre os alicerces da Economia Solidaria, o autor destaca o mercado protegido,
crédito solidario, formacdo profissional e aperfeicoamento técnico continuo. A ideia basica,
segundo Singer, é oferecer as pequenas empresas possibilidades de intercambio, que
aumentem suas chances de éxito atraves da conquista de um mercado para seus produtos e
uma variedade de economias externas, de financiamento e orientacdo técnica, legal e contabil

através da solidariedade de produtores autbnomos de todos os tamanhos e tipos.

2.4. TECNOLOGIA SOCIAL E CAPITAL SOCIAL

Em analogia com conceitos de capital fisico e capital humano, os cientistas sociais de
diversos campos tém sugerido uma estrutura comum para compreender a organizacdo social
como: redes, normas e confianca social, que facilitam a coordenacdo e a cooperacao para 0
beneficio matuo. Tal conceito procura trabalhar com a necessidade gregaria, o espirito de
cooperacao ¢ os valores de apoio mutuo e solidariedade, com base na “eficiéncia social
coletiva”.

Capital social é definido por Durston (2000) como o conjunto de normas, instituicdes e
organizagbes que promovem a confianca, a ajuda reciproca e a cooperagdo e que incorporam
beneficios como reducdo dos custos de transacao, producdo de bens publicos e facilitacdo da
constituicdo de organizacdes de gestdo de bases efetivas, de atores sociais e de sociedades
civis saudaveis. Sua importancia estd na busca de estratégias de superacdo da pobreza e de
integracdo de setores sociais excluidos.

Putnam (apud Catanni, 2003, p. 34) define capital como: “um processo de
desenvolvimento da confiancga reciproca entre cidadaos com o objetivo de resolver problemas

que exigem a acao coletiva ou o desejo dos cidadéos para confiar-nos outros”.
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As caracteristicas da organizacdo social, como confianca, normas e sistemas que
contribuem para aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as a¢cdes coordenadas. Trata-
se de valores informais compartilhados pelos membros da sociedade para uma cooperacao.

Baquero (2003) ressalta que o capital social é transmitido por mecanismos cultural tais
como: habito tradicdo, religido e costume. E necessario entio que as pessoas aceitem e
valorizem as normas éticas e morais.

A atualidade e a importancia do conceito se dao tanto pelo cenario global de
desemprego, exclusdo social, endividamento que causam danos a autoestima e perda do
sentimento de pertenca como pelas limitagbes das teorias tradicionais em explicar 0 processo
de estagnacdo da democracia representativa nas sociedades contemporaneas.

Ainda segundo Baquero (2003, p. 31) capital social envolve dois componentes: o
estrutural que diz respeito a composicdo e as praticas das instituicdes locais, tanto formais
como informal e, o cognitivo que trata dos valores, crencas, normas sociais e comportamentos
vivenciados dentro da comunidade. Essas duas dimensdes agem integradamente, “enquanto a
dimensdo cognitiva predispbe a pessoa para uma acdo coletiva de beneficio mutuo, a
dimens&o estrutural facilita essas agdes”.

Destaca-se ainda que diferente de capital humano ou capital financeiro, o capital social
ndo pode ser avaliado em quantidades ou em localizacdo definida, pois a base desse tipo de

capital é a confianca, ou seja, a esperanca num comportamento honesto, regular, cooperativo.

2.5. TECNOLOGIA SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Inicialmente a ideia de desenvolvimento referia-se a crescimento econdmico baseado
na liberdade de comercio (laisse faire ou ‘mao invisivel’). Nesta visdo ndo existiam uma
separacdo entre a ideia de crescimento econdmico via expansdo do sistema sem mudar sua

“forma” de divisdo e apropriagdo de renda e servigos publicos ¢ a ideia de desenvolvimento
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na qual ha crescimento econdomico ¢ mudanga na “forma” da estrutura de reparticao dos
beneficios que esse crescimento econémico traz. (CANELAS, 2005)

A separacdo entre 0s conceitos de crescimento e desenvolvimento econémico foi
solidificada pela abordagem tedrica oriunda da CEPAL da qual Celso Furtado e Conceicao
Tavares foram colaboradores.

Com a teoria da dependéncia, derivada da teoria da CEPAL, ganha destaque a
existéncia de um caréater historico e cultural no subdesenvolvimento, relacionado a dindmica
de desenvolvimento do capitalismo em escala global, existindo assim uma relacdo de
dominacdo nas relacbes comerciais ndo sO entre nacGes, mas também entre classes. Essa
corrente de pensamento julgava que deveria haver desenvolvimento social, levando-se em
conta que o capitalismo acentua as desigualdades sociais, entretanto sem propor um agente de
transformacéo estrutural na busca do desenvolvimento.

Ampliando a questdo do desenvolvimento, a chamada critica ecologica, que tem Ivan
Illich como seu principal representante, as questdes valorativas sdo sublinhadas na prépria
definicdo de desenvolvimento. As distor¢bes culturais do padrdo civilizatério de base
tecnoldgico-industrial caracterizariam o termo "desenvolvimento maligno", enquanto, no lado
oposto, surge o conceito de eco desenvolvimento. Nessa corrente o desenvolvimento ndo seria
sO econdmico e social, mas também ecoldgico e supde a aplicacdo de politicas visando a
harmonizacéo entre objetivos econdémicos, sociais e ecoldgicos.

Esse termo ficou também conhecido através de Ignacy Sachs que se apropria dele para
uma proposta de construcdo de outra alternativa de desenvolvimento. Conforme Milanez
(2003) essa proposta seria bem mais elaborada e voltada para a autonomia do
desenvolvimento local das populacgdes, especialmente dos paises mais pobres.

E a partir dessa corrente que o conceito de desenvolvimento passa a desenvolvimento

sustentavel. Como ja citamos anteriormente, nas décadas de 1960 e 1970, passou a haver
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crescente aumento da conscientizacdo ecologica no mundo, sobretudo nos EUA. Na década
de 1980, a questdo ambiental foi ainda mais enfatizada dentro da esfera publica, através da
criagdo de 6rgdos, como departamentos, secretarias, ministérios e outros, e do inicio da
utilizacdo das avaliacdes de impacto ambiental, por parte dos 6rgdos governamentais.

Importante notar que ainda nédo se alcangcou um consenso sobre a defini¢do precisa do
conceito de desenvolvimento sustentavel, existindo mais de uma definicdo. A ECO 92 teria
um grande impacto em termos de iniciativa e consenso de objetivos a serem perseguidos
agregados num documento chamado Agenda 21: documento consensual que sugere as acoes
que os paises deveriam tomar para que as sociedades pudessem ingressar no século XXI de
forma sustentavel, todavia as diretrizes praticas ndo foram estabelecidas de forma clara e
alguns autores ja demonstram que pouco se avangou ha execucao dessas propostas.

As TS’s coadunam-se a ideia de desenvolvimento sustentavel, pois este significa uma
nova forma de conceber o desenvolvimento da sociedade e a discussdo sobre sustentabilidade
remete a relacdo entre producdo de ciéncia, tecnologia, inovacgdo e necessidades sociais.

A proposta do desenvolvimento sustentivel parte da consciéncia dos estragos
ambientais causados pelo atual modelo de desenvolvimento econdmico que se baseia na falsa
ideia de que o € possivel uma sociedade crescer indefinidamente e que tanto as ciéncias como

a tecnologia serdo sempre capazes de solucionar todos os problemas.

2.6. TECNOLOGIA SOCIAL E DESENVOLVIMENTO LOCAL

A Tecnologia Social se insere ainda no contexto do desenvolvimento regional também
chamado local. O desenvolvimento deve ser entendido levando-se em conta 0s aspectos

locais, aspectos estes que tém significado em um territorio especifico. O global passa a ter sua
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importancia associada ao local e vice e versa, ja que um esta em constante mudanca por conta
das interferéncias do outro.

Atualmente é quase unanime entender que o desenvolvimento local ndo esta
relacionado unicamente com crescimento econémico, mas também com a melhoria da
qualidade de vida das pessoas e com a conservacdo do meio ambiente. Estes trés fatores estdo
inter-relacionados e sdo interdependentes.

O aspecto econdmico implica em aumento da renda e riqueza, além de condi¢cbes
dignas de trabalho. A partir do momento em que existe um trabalho digno e este tipo de
trabalho gera riqueza, ele tende a contribuir para a melhoria das oportunidades sociais. Do
mesmo modo, a problematica ambiental ndo pode ser dissociada da social.

O desenvolvimento local pressupde uma transformacéo consciente da realidade local.
Isto implica em uma preocupa¢do ndo apenas com a geracdo presente, mas também com as
geracOes futuras e € neste aspecto que o fator ambiental assume fundamental importancia. O
desgaste ambiental pode ndo interferir diretamente a geracdo atual, mas pode comprometer
sobremaneira as proximas geracées (MILANI, 2005; SACHS, 2001).

Outro aspecto relacionado ao desenvolvimento local é que ele implica em articulagédo
entre diversos atores e esferas de poder, seja a sociedade civil, as organiza¢fes ndo
governamentais, as instituicGes privadas e politicas e o proprio governo. Cada um dos atores
tem sua contribuicdo a dar (BUARQUE, 1999).

As politicas publicas dirigidas para o desenvolvimento local e sustentavel podem e
devem se apropriar das Tecnologias Sociais, por serem solu¢des que agregam processos de
aprendizagem e trocas coletivas, autogestdo solidaria e de construcdo social das proprias

tecnologias.
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2.7. TECNOLOGIA SOCIAL E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A Tecnologia Social exerce um papel importante dentro da Politica Cientifica e
Tecnol6gica para o Desenvolvimento Social (PCTDS), pois ela propde uma forma
participativa de construir o conhecimento, de fazer ciéncia e tecnologia, além de uma
alternativa de intervencdo na sociedade que aponta para um desenvolvimento no sentido
amplo desta palavra.

No entanto, no plano prético ou da intervencdo social muitas das iniciativas definidas
como Tecnologia Social vém se encontrando distantes das formulagdes desenvolvidas no
plano conceitual.

Na avaliacdo de Fonseca (2009) essa desconexdo parece acontecer devido a uma
percepcdo predominante da TS pelos atores envolvidos ndo como um conceito, mas como
uma categoria que agrupa solucdes possiveis ao problema da exclusdo. Essa percepcdo, por
sua vez, parece ser intimamente influenciada por uma visao neutra e instrumental da ciéncia e
da tecnologia.

O entendimento de que o problema da excluséo social e a tecnologia estdo de algum
modo relacionados e que esta pode desempenhar um papel importante na reducdo das
desigualdades sociais, esta no cerne do conceito de TS, que é o seu sentido transformador,
como uma tecnologia desenvolvida junto com os atores sociais interessados e segundo valores
e interesses alternativos e, por isso, capaz de promover a incluséo social. No entanto, grande
parte dos atores envolvidos — integrantes de movimentos sociais, governo ou academia — tem
buscado promover o desenvolvimento social através da incluséo social por meio da simples
utilizacdo e difusdo de tecnologias existentes no contexto de popula¢cdes marginalizadas.

Isso reflete uma falta de conexdo entre os planos conceitual e material da TS que
ratificando um descompasso entre 0 que € idealizado e o que de fato é implementado,

podendo tornar invidvel um dos objetivos da TS que é a inclusdo. Partindo dessa
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problematica, esbocamos aqui alguns aspectos desse enfoque e sua importancia para que a TS
exerca seu papel desejavel.

A PCT possui um papel importante na viabilidade das TS’s que ao mesmo tempo
podem contribuir para formulacdo de um modelo de desenvolvimento alternativo, econémico
e socialmente sustentavel. Conceitualmente e concretamente deveriam estar articulados,
gerando um ciclo no qual a experiéncia do plano material demonstra a viabilidade e eficacia
da TS como conceito, criando a base de uma nova concepcéo de intervencao social.

Outros elementos conceituais e histdricos também sdo necessarios para compreensao
da TS e da indissociabilidade que deve haver entre o plano conceitual e material. Exemplos
do passado mostraram como tentativas de desenvolvimento e difusdo de tecnologias

alternativas podem falhar em seus objetivos de transformacéo social.

2.8. A TECNOLOGIA SOCIAL NO CAMPO DA PRODUCAO

O primeiro desafio colocado nesse sentido é ainda a critica e superacao da visao neutra
e instrumental da tecnologia para um entendimento de base de todo projeto tecnolégico como
eminentemente politico.

O movimento de TS pode partir dessa reflexdo para desenvolver tecnologias que
incorporem, da concepcdo a aplicacdo, uma intencionalidade de inclusdo social e
desenvolvimento econémico-social e ambientalmente sustentavel. Para tanto, cada TS deve
ser definida de acordo com o contexto, pela relagdo particular da tecnologia com a sociedade
e envolvimento dos atores sociais interessados.

A proposta da TS parte do desenvolvimento e disseminagdo de uma tecnologia que
incorpore caracteristicas como: ser adaptada a pequenos produtores e consumidores de baixo
poder econémico; ndo promovedora do controle, segmentacao, hierarquizacdo e dominacao

nas relacOes patrdo-empregado; orientada para o mercado interno de massa; incentivadora do
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potencial e da criatividade do produtor direto e dos usuarios; e capaz de viabilizar
economicamente empreendimentos como, cooperativas populares, incubadoras e pequenas
empresas (DAGNINO, 2004).

Assim, a TS surge como uma critica a TC e de uma percep¢do, mesmo que ainda nao
precisamente formulada, da necessidade de um enfoque tecnoldgico para a questdo da
inclusdo e da exclus&o social.

Um dos principais objetivos dos projetos de TS é dotar um dado espago
socioecondémico de aparatos tecnoldgicos (produtos, equipamentos, entre outros) ou
organizacionais (processos, mecanismos de gestdo, relacdes, valores) que permitam interferir
positivamente na producdo de bens e servicos e, assim, na qualidade de vida de seus
membros, gerando resultados sustentadveis no tempo e reprodutiveis em configuracdes
semelhantes.

Fonseca (2009) ressalta uma diferenca de sua concepcdo sobre TS em relacdo a boa
parte do movimento e da propria RTS. Em sua viséo, o conceito de TS ndo deve ser estendido
a qualquer atividade ou projeto (ou, genericamente, metodologia) concebido com vistas a

reducdo da excluséo social.

29. A PROPOSTA DA TECNOLOGIA SOCIAL E A POLITICA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA (PCT)

Para que a proposta de TS tenha sustentabilidade, além dos aspectos levantados
anteriormente em relacdo a uma visdo ndo neutra e ndo instrumental da tecnologia e a
indissociabilidade entre plano conceitual e tedrico, entendemos que um terceiro ponto - a
entrada da TS na agenda dos principais atores que formulam e programam a PCT constitui em

um elemento central.
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Sobre este aspecto, destacamos a mudanca que nos parece possivel e necessaria no
papel desempenhado pela comunidade de pesquisa no enfrentamento da condi¢do social
brasileira.

No Brasil, foi adotado até o final dos anos 90 o modelo institucional ofertista linear.
Nele tanto pesquisa cientifica, como desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo eram vistos
como fases de um processo que guardavam entre si uma relacdo de causalidade sequencial
linear. Segundo ele, o desenvolvimento social seria obtido a partir da pesquisa cientifica e o
meio académico seria o locus ideal para o inicio daquele processo virtuoso. Em seguida viria
0 desenvolvimento tecnologico, que levaria a inovacdo, que traria por consequéncia o
desenvolvimento econémico e, como decorréncia — natural, o desenvolvimento social.

Este modelo foi questionado por nédo fazer acontecer a fase da inovagdo. Segundo esta
critica a inovacdo deveria ser estimulada mediante a intervencdo do Estado na criacdo de
condi¢des mais favoraveis para um tipo especial de agente econémico — a empresa privada —
que, a0 menos teoricamente, estaria interessado em realizar atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Esse movimento, que tem como pontos emblematicos a criacdo dos Fundos
Setoriais, no MCT e a promulgagédo da Lei da Inovacdo, deslocou grande parte do foco da
PCT para a empresa privada.

No entanto, quando essa abordagem passou a orientar a PCT brasileira, alguns
elementos foram desconsiderados. O principal deles foi o fato de que na periferia do
capitalismo, os mecanismos de acumulacdo de capital sdo distintos daqueles dos paises
centrais. E j& desde os anos 60, autores latino-americanos constataram que isso leva a um
reduzido interesse das empresas pelo conhecimento — ofertado pela comunidade de pesquisa
(HERRERA, 1973).

Hoje ganha forca a ideia de que despertar esse interesse nas empresas € o Unico

caminho para o desenvolvimento do pais. Dai a reorientacdo da nossa PCT que coloca a
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agenda da empresa privada como Unica alternativa para a agenda de interesses relativos a PCT
da comunidade de pesquisa. Sem lembrar que a agenda do Estado foi, em muitos e muitos
casos, decisiva para o éxito logrado na América Latina em termos do aproveitamento de nosso
potencial de C&T para a producao de bens e servicos, especialmente pelas empresas estatais.

Esta perspectiva também ignora a existéncia de outra agenda - a dos movimentos
sociais que contém desafios tecnoldgicos e cientificos de alta complexidade e elevado
impacto socioeconémico.

Essa condicdo periférica brasileira tende a gerar efeitos distintos e até mesmo
contraditérios daqueles obtidos nos paises centrais por uma dada medida de politica pablica,
embora a muito conhecido, ndo tem sido levado em conta de maneira satisfatoria. A adocao
de literatura importada como manual universal de como elaborar politicas que estimulem a
inovacdo para promover a competitividade e o desenvolvimento social, gera um ambiente
pouco propicio para a concepcdo de marcos analitico-conceituais originais para a elaboracéao
da PCT no Brasil.

A proposta da TS significa, em lugar da busca de um resultado estritamente
econdémico do processo de producdo do conhecimento, um deslocamento do vetor de
orientacdo diretamente para o resultado social, percebido como melhoria no plano coletivo
(qualidade de vida, em seus diversos aspectos) ou numa maior eficiéncia na gestdo publica
com finalidades sociais. Em lugar da apropriacdo privada do resultado, com ganhos privados,
a TS preconiza a apropriacdo coletiva dos resultados, propiciando um modo radicalmente
distinto de conformacéo do espaco socioeconémico.

N&o se trata de agir apenas no espaco social, entendido como de natureza posterior ao
espaco econdmico a ser satisfeito com precedéncia, como antagonico e excludente em relacao

aquele. Trata-se de agir no espaco socioecondmico de uma forma que privilegie os resultados
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que podem ser apropriados coletivamente, seja em termos econdmicos e tangiveis, seja em
termos sociais e intangiveis.

O efeito inovador da TS néo reside necessariamente em seu ineditismo. Ele esta
associado as condic¢es locais de seu desenvolvimento e aplicacdo. Seria por isso provavel, e
desejavel, que uma determinada TS que ja foi aplicada num determinado contexto ou espaco
suscite solucdes e processos de AST distintos dos convencionais. Assim, repetir experiéncias
exitosas tendera a ser um processo profundamente inovador com resultados também
inovadores.

Enquanto no espaco econdmico tradicional a inovacdo (cujo resultado tem sua
apropriacdo privada garantida pelo Estado através da propriedade intelectual) cria riqueza
para poucos, no movimento da TS o resultado positivo da inovacdo é coletivo. 1sso porque ele
decorre, precisamente, da capacidade do empreendimento de natureza social conter, como
elemento constitutivo, a capacidade de reproduzir-se e difundir-se coletivamente. Uma TS néo
gera mais riqueza por ser inédita e restringir a abrangéncia de seu uso a poucos. Ao contrario,
ela cumpre seu objetivo se consegue, a partir dos seus elementos constitutivos, reproduzir-se e

difundir-se.

2.10. TECNOLOGIAS SOCIAIS E PATENTES

A necessidade de patenteamento de TS é um assunto que divide pesquisadores e 0s
varios atores do movimento e ha ainda uma escassez de publicacBes sobre essa questdo. O
autor Ricardo Neder (2009) é quem nos traz um panorama sobre essa questao.

Para Dagnino (2004), um dos principais tedricos da TS no Brasil, o patenteamento, ou

ndo, de uma determinada tecnologia é irrelevante para as TS’s. Isso porgue, segundo ele, o
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gasto de dinheiro, foco e tempo com o processo de patenteamento seria injustificado. Além
disso, para ele, a patente tende a privatizar o que deveria ser publico: a tecnologia.

Outros pesquisadores julgam que a diferenca entre alguns tipos de patentes e TS’s
podem ser compativeis e haveria quatro combinagdes possiveis de situacdes:

O primeiro caso seria o de tecnologias facilmente programaveis, por estarem
relacionadas a técnicas robustas, que funcionam na grande maioria dos casos, baratas e sem
interesse para a grande industria. Nesse caso, ndo haveria necessidade de patente, pois o
conhecimento é protegido de possiveis pedidos de patentes indevidos pela simples publicacdo
de artigos descritivos na literatura cientifica, ou mesmo em publicacdes de grande alcance,
como grandes jornais, por exemplo.

Para que essas inovacdes possam gerar beneficios sociais, no entanto, seria necessario
gue houvesse mecanismos eficientes de divulgacdo das técnicas, para que elas se tornem
efetivamente acessiveis para os possiveis beneficiarios.

O segundo caso possivel é o das tecnologias baratas, porém, ndo de facil
implementacdo por se tratar de técnicas ndo robustas que ndo funcionam na maioria dos casos
e, por isso, de interesse para a grande industria.

Nesse caso, haveria necessidade de patente, para garantir que havera interesse em se
investir na tecnologia e, a0 mesmo tempo, garantir retorno financeiro para a instituicdo que
desenvolveu a técnica e que ela podera ser utilizada por usuarios sem fins comerciais, como
pequenos agricultores e movimentos sociais, por exemplo. O IEPA é uma instituicdo que
aposta no patenteamento de tecnologias desenvolvidas com e para 0s movimentos sociais,
tanto que ja existem dois exemplos de TS patenteadas pelo IEPA: a maquina coletadora de
acai e a vela de urucuri, repelente de insetos.

Ja o terceiro caso descrito é o de tecnologias de facil implementacdo, com técnicas

robustas, baratas, mas com interesse para a grande industria. Neste caso haveria necessidade
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de patente. Tal pode ser o caso de uma aplicagédo tecnocientifica baseada em nanotecnologia
dos compositos de borracha.

Essa técnica, que consiste na simples adicdo de um mineral que pode ser encontrado
na natureza ao latex, é facilmente reproduzida pelos seringueiros, que eventualmente teriam
beneficios técnicos ao agregar valor ao seu produto.

Muitas empresas que usam o latex, entre elas grandes multinacionais que fabricam
pneus, também irdo se interessar pelo produto. Nesse caso ndo seria interessante, portanto,
deixar a técnica sem patente, pois iria permitir a apropriacao, por parte das grandes empresas
privadas multinacionais, de uma técnica que demandou gasto de dinheiro publico.

Nesta Gtica ao permitir a apropriacdo privada gratuita de algo que gerou custos aos
cofres publicos, o pesquisador estaria falhando em sua funcao de funcionario publico.

Se for um conhecimento protegido o valor recebido das grandes empresas interessadas
na tecnologia poderia ser usado no desenvolvimento de novas TS. Nao haveria justificativa
para permitir (ao se omitir de patentear) que uma empresa privada com grande lucratividade
se beneficiasse gratuitamente da patente, uma vez que, pela lei de patentes, é possivel permitir
a licenca gratuita, por exemplo, para movimentos sociais, pequenos agricultores, entre outros,
e exigir pagamento para 0 uso por parte de grandes empresas.

O quarto caso possivel é o de tecnologias que geram beneficios sociais, mas que
necessitam de grande aporte de capital. Nesse caso, seria inevitavel a patente, pois ndo seria
possivel existir beneficio social, sem apropriacdo por uma grande empresa, pela necessidade
de grande investimento.

No entanto, nesse ultimo caso, a tecnologia descrita ndo atende aos requisitos para ser
considerada como Tecnologias Sociais, uma vez que ndo atendem a demandas diretas de
interesse social, ndo sdo desenvolvidas junto e com participacdo dos demandantes, sendo as

empresas privadas os beneficiarios diretos.



68

Essas tecnologias podem ser consideradas convencionais, mas que, por gerarem algum
tipo de beneficio social (geracdo de emprego, por exemplo) podem ser consideradas
“benéficas”, do ponto de vista social.

Muitos pesquisadores concordam com que ha necessidade de politicas publicas que
estimulem o ambiente de inovacgdo para as demandas sociais e ndo apenas para as demandas
das empresas. A politica para TS deveria se dar pelo investimento pablico exclusivamente
para o desenvolvimento de tecnologias que atendessem as demandas sociais feitas em
conjunto com os agentes demandantes. Admite-se ainda que as inovagdes possam surgir
despretensiosamente, como foi no caso dos nanocompositos de borracha. Neste campo, o
investimento ¢ bem vindo e pode gerar beneficios e ou TS’s.

A reivindicacdo do movimento da TS é também por um novo regime de inovagéo
como politica publica capaz de atender direitos comunitarios, e outros regimes especiais de
propriedade intelectual de dominio publico que foge do patenteamento tradicional porque séo

capazes de geracdo de emprego e novas ocupacodes, qualificacdo e melhoria educacional.



69

CAPITULO 111 - TECNOLOGIA SOCIAL E CAPITALISMO

Em grande parte de sua literatura, a TS é afirmada como alternativa a TC que é
capitalista nos moldes em que leva em consideracdo apenas a légica de mercado, como

expressa Dagnino e Novaes (2004, p.16) sobre o conceito de TS:

[...] mais do que um conceito propriamente dito, um marco analitico-
conceitual adequado aos seus propositos e capaz de conferir-lhe a solidez
que requer para abrir espaco num ambiente ainda adverso, pois alinhado com
os principios da tecnologia convencional (TC), a partir do qual, por
oposicdo, a TS vem sendo concebida como alternativa.

Encontram-se andlises sobre esse viés da TS em livros, artigos e textos publicados por
membros do Grupo de Analises Politicas de Inovacdo (GAPI)/ UNICAMP. Esse grupo utiliza
0 termo “tecnologia convencional” para denominar a tecnologia produzida no contexto
socioeconémico do atual capitalismo. No entanto é possivel compreender que as proposices
tecidas pelo GAPI em relacdo a TS tendem a situa-la como uma possibilidade de geracdo de
tecnologia antagonica ao capitalismo. Nesse sentido, entende-se que a palavra convencional
ndo produz efeito comparativo efetivo se contraposta ao termo ‘“‘social” da expressdao
“tecnologia social”, pois remete a naturalizagdo de valores tipicos do sistema social vigente,
generalizando-o de forma a ndo anunciar explicitamente a que se refere o convencional.
Assim, sugere-se que a letra C da expressdo “tecnologia convencional” também possa ser
percebida como a palavra “capitalista”, que explicita melhor a que tipo de tecnologia se
refere.

Conforme Dagnino (2004), um dos interlocutores do GAPI, a necessidade de se
conceber TS reside na incapacidade da TC, caracterizada como aquela tecnologia que a
empresa privada utiliza e que ndo é adequada para a inovagédo social nem mesmo do bem estar

social, ou seja, existem aspectos na Tecnologia Convencional crescentemente eficiente para
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0s propdsitos de maximizacdo do lucro privado para os quais € desenvolvida nas empresas
que limitam sua eficacia para a inovacao social.

Conforme o autor, podemos enumerara as caracteristicas das Tecnologias
Convencionais tais como:

I. Mais poupadora de mao de obra do que seria conveniente;

I1. Possui escalas 6timas de producdo sempre crescentes;

[11. Ambientalmente insustentavel;

IV. Intensiva em insumos sintéticos e produzidos por grandes empresas;
V. Sua cadéncia de producéo é dada pelas maquinas;

V1. Possui controles coercitivos que diminuem a produtividade;

VI. Segmentada: ndo permite controle do produtor direto;

VII. Alienante: ndo utiliza a potencialidade do produtor direto;

VIII. Hierarquizada: demanda a figura do proprietério, do chefe, entre outros;
IX. Maximiza a produtividade em relagdo a mao de obra ocupada;

X. Possui padrdes orientados pelo mercado externo de alta renda; e,

XI1. Monopolizada pelas grandes empresas dos paises ricos.

A Tecnologia Convencional maximiza a produtividade em relacdo a mdo de obra
ocupada. Na realidade, o indicador de produtividade que correntemente se utiliza é
inadequado, ndo é um indicador neutro. Ele implica que se esteja sempre considerando mais
produtiva uma empresa que diminui o denominador da fragdo producdo por méo de obra
ocupada.

Assim, por exemplo, se uma empresa consegue diminuir a mdo de obra numa
proporcéo maior do que diminuiu sua producdo, ela se torna mais “produtiva”. Nao importa se
o que fez foi “enxugar” o pessoal mediante uma reorganizagao do processo de trabalho que
possibilita que um mesmo trabalhador tenha de desempenhar uma tarefa antes realizada por
dois.

Quando o indicador de produtividade é estimado em termos monetarios, revela-se

ainda mais inadequado, pois nesse caso, cada vez que uma empresa consegue diminuir o valor
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de sua folha de pagamento torna-se mais “produtiva”. Isso mostra que os proprios indicadores

para avaliar tecnologias autogestionarias terdo de ser bem diferentes.

A TC possui escalas 6timas de producdo sempre crescentes, ou seja, a cada
nova safra tecnologica, a cada nova onda tecnoldgica ou a cada novo
conjunto de inovacgGes, as tecnologias produzidas tém escala cada vez maior.
Isso gera um grande problema praticamente insoltvel, dentro dos marcos da
TC, para o pequeno empresario capitalista. A utilizacdo da TC implica uma
condicdo de desvantagem inerente para 0 pequeno produtor e € quase um
impedimento para a sustentabilidade do empreendimento” (DAGNINO,
2004).

Outro aspecto da TC é que ela é ambientalmente insustentavel, porque o capitalismo
ndo considera a deterioracdo do meio ambiente como custo, como vocés sabem, em sua
contabilidade. A forma como se concebe ou projeta a tecnologia no capitalismo ndo leva em
conta uma série de parametros.

Nao ¢ s6 o meio ambiente que ¢ reputado uma “externalidade”. Obrigar o trabalhador
a fazer durante trinta anos uma tarefa repetitiva e insalubre, condenar milhdes de pessoas ao
desemprego. Observa-se entdo que as caracteriza¢c@es da TS formulam-se a partir da critica e
oposicdo a TC, dentre elas destacam-se as seguintes:

I. Adaptada a pequeno tamanho fisico e financeiro;

I1. Ndo discriminatdria (patrdo x empregado);

[11. Orientada para 0 mercado interno de massa;

IV. Liberadora do potencial e da criatividade do produtor direto; e,

V. Capaz de viabilizar economicamente os empreendimentos autogestionarios e as
pequenas empresas.

Portanto a TS deve ser adaptada ao reduzido tamanho fisico e financeiro, nédo
discriminatoria; liberada da diferenciagdo entre patrdo e empregado, orientada para um
mercado interno de massa; libertadora do potencial e da criatividade do produtor direto. Em

suma, deve ser capaz de viabilizar economicamente os empreendimentos autogestionarios.
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Dagnino (2004) pontua ainda que se o empreendimento autogestionario nao for
competitivo (ndo tiver sustentabilidade) em relacdo ao grande capital, ndo vai conseguir
constituir uma alternativa econémica, nem chegar a ser uma alternativa real de inovacéo
social para a populacdo marginalizada.

Nessa perspectiva o0 que faz a TC ser diferente da TS é sua funcionalidade para a
empresa privada, que no capitalismo é a responsavel pela producao de bens e servigos para a
populacdo. Os profissionais que concebem a TC estdo imersos no ambiente politico que a
legitima e demanda porque trazem incorporados seus valores, reproduzem essa tecnologia e
isso se deve principalmente em funcdo do enorme impulso feito pelos governos dos paises
avancados e pelas suas grandes empresas, no sentido de fazer com que essa tecnologia seja
vista ndo s6 como a melhor, como a ultima, como a de ponta, a mais avancada, mas como a
Unica possivel.

E nesse cenario, portanto, que a TS pode ser compreendida em oposicdo & TC. De
acordo com Novaes e Dias (2009, p.17), a TS pode ser entendida como uma critica a TC,
dado que esta ultima ¢ “criada pela grande corporacdo e para a grande corporacao
capitalista e aos valores que ela traz embutida” nessa perspectiva, o contexto que permite o

surgimento da TS seria 0 ambiente de excluséo social que o capitalismo gera.

3.2. TECNOLOGIA SOCIAL COMO ALTERNATIVA PARA QUEM?

Assim como ainda é pertinente questionar o sentido de apropriada do movimento TA,
assim também se faz necessario um olhar atento ao direcionamento que pode ser dado as TS e
nesse sentido é buscamos elementos conceituais nas obras dos autores Garcia, Rosa, Huber e
Bernardo que constatam aspectos desta relagdo que merecem bastante atencao.

Garcia (1987) apresenta consideracbes sobre a TA, mas que sem duvidas

ultrapassaram a fase histérica da TA e aplicam as TS’s. Para Garcia (1987) a ideia de
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tecnologia com foco na resolucdo de problemas sociais tem sua génese numa nova
consideracdo do aspecto social no desenvolvimento econémico, na busca do bem-estar para o
conjunto da populacéo na perspectiva de um desenvolvimento auto-sutentavel.

O autor entende que as atividades econdmicas alternativas ocupam um espaco politico
e econdmico préprio e apresentam uma estreita articulacdo organica como 0s demais setores
da economia. Essas atividades alternativas chegam a constituir a maioria dos
empreendimentos econdmicos do nosso pais.

H& um intercambio entre o setor formal e informal que se da frequentemente por um
sem numero de pequenas estruturas socioecondmicas. E justamente nessa faixa de
intermediacdo que se encontra 0 maior potencial para realizacdo de projetos e das
organizac0es alternativas, ou seja, das TS.

Conforme Garcia (1987) essa tecnologia com viés social representa um novo
paradigma o que implica em uma nova forma de pensar, que muitas vezes sdo recebidas com
desconfianga e frieza enquanto ndo alcancarem credibilidade. Os problemas se dao no
momento de transicdo de um paradigma a outro quando entdo pode haver uma coexisténcia
entre eles.

Campanario (2002, s/p) compreende que o paradigma tecnoldgico tende a predominar
sobre as formas mais antigas de producéo e/ou sobre uma geracdo mais madura de produtos.

Em suas palavras:

E possivel que um paradigma tecnoldgico tenha convivéncia com outro
paradigma, porém a tendéncia € de um predominar sobre o outro. Em termos
de mercado, isto se traduz em mercados com diferentes ritmos de
crescimento e dinamismo. Em termos sociais, um novo paradigma pode
mudar de forma substancial os mercados, a localizagdo de sistemas
produtivos, o padrdo de reproducdo da forca de trabalho, as condigdes de
vida da populacéo.
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Para Garcia (1987, p. 32) ndo é no campo do consumo que a TS deve provocar
mudancas e sim no das relacBes sociais de producdo, concordando com o pensamento de
Bernardo (1979) quando diz que “0 consumo é o Unico fim e objetivo de producéo [...] e ndo
€ no campo do consumo do consumo que se pode por em causa a sociedade do consumo”.

Podem-se destacar pelo menos trés instancias capazes de caracterizar as articulagdes
do movimento alternativo (ou de utilizacdo das TS) com o conjunto da sociedade capitalista,
as quais constituem ndo s6 configuracdes mdltiplas e diferenciadas, como também distintas
possibilidades de evolugédo ou, melhor dizendo, de reorganizacéo do todo:

I. Uma instancia em que o movimento alternativo ou de utilizacdo de tecnologia
apropriada se insere numa perspectiva desenvolvimentista, que visa, consciente ou
inconscientemente, a racionalizar determinadas articulagdes internas entre um setor
hegeménico qualquer (sejam os setores oligopolizados convencionais ou 0s modernos
sistemas flexiveis de producédo) e os demais setores da economia.

Se 0s movimentos alternativos, dentro dessa perspectiva, ndo efetuarem qualquer
critica aos processos de acumulacdo capitalista, sem duvida alguma poderdo ser consideradas
simples “pegas de compensagdao” dos mecanismos gerais de ajustamento da estrutura geral de
producdo, com forte apoio nas inovacdes de carater tecnoldgico.

E 0 que Huber (1985) chamou de “ruptura superindustrial” uma renovada énfase no
crescimento industrial com forte apoio nos avangos da grande tecnologia alternativa, da
microeletrbnica, da biotecnologia, etc. Nesse contexto, as criticas de Bernardo (1979) seriam
plenamente justificadas.

[I. Uma instdncia em que o movimento alternativo de utilizacdo da tecnologia
apropriada se insere numa perspectiva de desenvolvimento qualitativo ou seletivo.

Tende, consciente ou inconscientemente, a coexistir com a reproducéo do capital, mas

com grandes “reservas ou discordancias face a (sic) alguns processos considerados social e
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individualmente perniciosos, como a poluicdo do ar e da agua, o desequilibrio ecolégico, a
devastacdo dos recursos naturais, a expressiva concentracdo de renda, o stress causado pela
velocidade das inovagdes, entre outros”. Significa, segundo Huber (1985), reconhecer os
atuais limites ecoldgicos e passar a uma sociedade de prestacdo de servigcos ajustada
ecologicamente, capaz de se acomodar a certas condi¢cdes materiais de escassez, seja mediante
um pluralismo democratico de elite, em bases capitalistas, ou mediante um regime ditatorial, a
maneira das burocracias unitarias orientais.

I1l. Uma instancia em que as organizacdes alternativas ou de utilizacdo da tecnologia
apropriada se insere numa perspectiva a favor de um eco-socialismo democratico e
economicamente pluralista, que teria por objetivos conscientes: a critica da acumulacao
capitalista, a diversificacdo do aparato produtivo e melhor distribuicdo da riqueza social
dentre os diferentes setores da economia plural.

Com isso as TS’s podem se da, sobretudo na categoria da economia plural. A
economia plural representa uma economia que se fundamenta na pluralidade de principios e
de recursos econdmicos. Relne trés componentes: as cooperativas e associa¢es que mantém
atividades econémicas.

O intercambio entre os setores formal e informal se da, frequentemente, através da
mediacdo de um sem-nimero de pequenas estruturas socioecondmicas, que guardam uma
relativa autonomia em relagéo a esses setores (se bem que o intercambio direto entre os dois
setores ndo possa também ser negligenciado). E justamente nesta "faixa de intermediac&o"
entre dois setores que se encontra 0 maior potencial para a realizacdo dos projetos alternativos
ou apropriados.

Essa proposta tecnoldgica constitui, alem de um amplo movimento, um conjunto de

politicas e de praticas que apontam para transformacdes sociais profundas de tudo aquilo que,
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dentro de uma dada formacdo social, se encontra fundamentalmente mal desenvolvido
(GARCIA, 1985).

Representa assim, um novo paradigma e disso decorrem as seguintes consideracdes: a
visualizacdo da tecnologia como uma invencdo social, ou melhor, como um ato de cultura, na
qual interferem inimeras dimensdes, constitui, sem duvida, um novo paradigma.

Como tal, coexiste com as visfes econornicistas mais tradicionais da tecnologia como
fator de producdo ou como elemento privilegiado dos processos globais de acumulacdo e
transferéncia de capital.

Nessas circunstancias, 0 novo paradigma esta sujeito a sofrer as reacdes tipicas de
rejeicdo, incompreensdo e hostilidade. O autor vé as organizacgdes alternativas, no qual estéo
inseridas as TS’s, com esperanca, tanto no que diz respeito a organizagdo da producdo quanto
as opcOes existenciais mais profundas dos seres humanos.

Diferentemente Rosa (1989) apresenta um enfoque mais critico quanto as
organizacOes alternativas. Para ele o capitalismo estd em crise, de forma que todos os grupos
sociais sdo atingidos, ainda que de maneiras distintas.

Para ele 0 movimento alternativo diz respeito muito mais a solugédo da crise por que
passa 0 capitalismo do que necessariamente uma transformacdo social com foco
genuinamente na equidade social.

A ideia bésica de organizagdes alternativas, de baixo custo e poupadoras de capital
reforcam o atual sistema capitalista, através do ingresso, no sistema, de populacdes que dele
estavam fora, pelo aumento automatico dos mercados, pela diminuicdo das crises sociais e
consequentemente pelo aumento da estabilidade politica em regides onde o capitalismo tem
interesse.

Huber (1985, p. 96-7), embora ndo seja tdo explicito, também é claramente favoravel a

uma reducdo do consumo, dizendo, por exemplo, que “0 movimento alternativo, sobretudo sua
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parte cultural, é provavelmente muito mais a vanguarda de uma sociedade de caréncia, adequada
ecologicamente, do que de uma sociedade pds-industrial de abastanga”. Ou quando diz que uma
economia dual, por ele proposta, “néo significa altos rendimentos e garantias do status social para

alguns e rendimentos miseraveis e inseguranca social para os outros, mas rendimentos modestos e
limitadas garantias sociais para todos” (p. 97).

Para Bernardo (apud GARCIA, 1985, p. 34), o movimento ecoldgico e, portanto, as
tecnologias dele decorrentes sao “um projeto global e ideologicamente articulado de
remodelacdo das condicdes gerais de producéo e de reestruturacdo interna do capitalismo
em novos mecanismos de funcionamento econémico e social”,ou seja, para quem as
proposicdes de tecnologias alternativas representam no conjunto um movimento organico de
melhoria da eficiéncia e eficacia do modo de producéo capitalista.

Huber (1985) trilha um caminho semelhante quando constata que de certo modo, a
subcultura emerge ndo como algo contrario ao sistema, mas apenas como outra modalidade da
mesma realidade,

[...] a economia alternativa abre bem-vindas possibilidades para as
burocracias dos conglomerados e do Estado Social [...] para que a paz social
ndo seja ameagada, poderemos ter em breve os conglomerados, auxiliando
financeiramente os projetos alternativos, sustentando-os [...] isto seria mais
barato do que empregaras pessoas formalmente [...] assim, as garantias
sociais institucionais - as negociagdes coletivas sobre salarios, as subvengdes
sociais minimas, o seguro de vida, de acidentes, aposentadoria, entre outros,
as garantias de emprego, de férias e lazer - conseguidos em cem anos de luta
pelo movimento dos trabalhadores — poderiam ser reduzidas e comegando
justamente pelos segmentos mais desprotegidos.

Disto tudo emerge como sintese uma economia do equilibrio, que é tanto economia
mista, quanto economia dual. Economia mista, enquanto une formas igualitarias e libertarias e
com isto apresenta uma economia socialista de mercado, autogestionaria. Um principio béasico
para isto € uma ordenacdo social que elimine a propriedade sobre os meios de produgdo, mas

que ndo os faca simplesmente propriedade do Estado, sendo que neutralize o capital.
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Huber também traz a ideia de eco-socialismo misto e economicamente dualista,
conceito este de sistema de organizacdo da sociedade ainda pouco claro. Este sistema tem por
objetivos conscientes a critica da acumulacdo capitalista, a diversificacdo do aparato
produtivo e melhor distribuicdo da riqueza social dentre os diferentes setores da economia
plural — o que pressupde entdo uma convivéncia entre setores capitalistas e outras formas de
organizacédo da producao, por exemplo, autogestionarias.

Bernardo € enfatico ao dizer que parece ser pré-requisito para a difusdo generalizada
de uma tecnologia apropriada, humanizadora, desalienante e libertadora o desmonte do modo
de producdo capitalista, visto que “a exploracdo, no modelo da mais-valia, nao é um ‘roubo’
suscetivel de correcdo, mas um defasamento que pode apenas ser superado mediante o
derrube de todo o sistema”.

E importante diferenciar o conjunto de TA, que é um esforco sincero de arrancar as
populacdes mundiais mais pobres de sua miseria, do grupo que propdem as ideologias que
revestem os debates sobre tecnologias apropriadas, alternativas, sociais, entre outras.

Com um carater alternativo as relacdes fundamentais da formacgdo social onde
predomina 0 modo de producdo capitalista, mascaram de certa forma a sua verdadeira
natureza de tecnologias organicas favoraveis aos interesses gerais do desenvolvimento
capitalista que vamos tratd-la aqui como tradicional, pois existem outros aspectos dados ao
capitalismo que sugerem que as bases desse sistema estdo mudando e melhorando para fins
sociais, tal como o termo capitalismo com face humana ou capitalismo social.

Como bem conclui a autora Pinheiro (2011, s/p):

Para completar a estrutura do sistema capitalista €, portanto fundamental que
se introduza um novo tipo de negdcio: o negécio social, que significa
atividade desenvolvida por empresa cuja prioridade ndo é a maximizagdo do
lucro, apesar de ser ferramenta importante. A diferenca entre 0 negdcio
social e aquele preocupado apenas com a maximizacdo dos lucros é o
alcance de seu objeto: o beneficio social. Também passa pelo
reconhecimento do empreendedor social como empresario e sua atividade
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como negdcio que visa o lucro, mas ndo em primeiro lugar. Tal
reconhecimento deve gerar formas de organizacdo societaria e tributaria
diferenciados em que investidores capitalistas, terceiro setor e empreendedor
social junto exercam suas distintas fungfes em uma gestdo compartilhada.

Fica claro na perspectiva da autora que ndo se trata de uma mudanca geral no
capitalismo e sim de uma complementacdo de algo que estava faltando, ou seja, parece trata-
se muito mais de uma questdo de marketing social do que de mudanca genuina do modelo

econémico capitalista.

3.3. TECNOLOGIA SOCIAL, MODO DE PRODUCAO DIFERENCIADO E
CAPITALISMO.

Outra forma de circunscrever o debate sobre TS e sistema capitalista pode ser
motivada pela relacdo que existe entre tecnologia e organizacdo da producédo e do trabalho,
fundamental para a configuracdo e conformacéo do capitalismo engquanto sistema social.

A compreensdo sobre o sistema social capitalista apoia-se nas colocacfes de
Comparato (2000, p.61) que o conceitua para além de um sistema econdmico, mas uma forma
global de vida em sociedade, que enquanto civilizacdo define-se por um espirito, um conjunto de

instituicGes sociopoliticas e uma pratica, sendo que nesse tipo de civilizacdo, toda a vida social e nao
apenas as relacoes econdmicas fundam-se na supremacia absoluta da raz&o do mercado.

Em suas palavras no campo econdmico, opera-se uma completa inversdo ontoldgica:
enquanto o capital é personificado e elevado a posicdo de sujeito de direito, 0 homem ¢é
retificado como simples mercadoria ou instrumento produtivo a servigo do capital.

Para Godas (1998, p.19), a sociedade capitalista contemporanea tem possibilitado o
“predominio de un estilo tecnologizado de vida social, centrado en un concepto
deracionalidad que acaba elevando a un rago maximo el principio de la eficacia sin

cuestionarse, ni fundamentar criticamente, los fines”.
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A ascensdo do estilo tecnologizado de vida social pode ser atribuido aos contornos que
0 modo de producdo capitalista vai tomando, pois a medida que a producdo em massa
demanda a utilizacdo de processos produtivos mais sofisticados, a demanda por
conhecimentos especializados e formas de sua aplicacdo aumenta. Ainda segundo o autor, a
consolidacdo do sistema capitalista expande as fronteiras da producdo cientifica considerada
“pura” ou “basica”.

A producdo de conhecimento cientifico difere em formas e reflete as condicGes
materiais de certos momentos histéricos, sendo possivel identificar a inter-relacdo entre as
necessidades humanas e o conhecimento cientifico produzido, destacando-se,nesse processo,
a forte influéncia dos antagonismos presentes em cada modo de producéo e as transformacoes
de um modo de producdo a outro, sendo, portanto, o aspecto histérico determinante para
identificacdo de modelos hegemdnicos de ciéncia. (ANDREY et al. 2003).

Nesse sentido, 0 modelo de racionalidade que preside a ciéncia moderna constituiu-se
a partir da revolucdo cientifica do século XVI e foi desenvolvido nos séculos seguintes
basicamente no dominio das ciéncias naturais. Afirmamos ainda que “[...] a ciéncia e a
tecnologia tém vindo a revelar duas faces de um processo histérico em que 0s interesses
militares e os interesses econdémicos védo convergindo até quase a indistingdo”. (SOUZA e
SANTOS, 2005, p. 57).

Para o pensador latino-americano Herrera (1970) nos paises desenvolvidos, grande
parte da pesquisa cientifica e tecnologia esta relacionada a temas vinculados as questdes de
desenvolvimento, tanto direta como indiretamente.

Corroborando com essa ideia, Godas (1998, p. 18-9) destaca que segundo a logica
capitalista “vive-se uma racionalidade que obedece a uma razao instrumental que se coloca a
servico da tecnocracia, pregando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia como forca

motora do desenvolvimento das sociedades”.
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Viotti e Macedo (2003, p. 45) ao discorrerem sobre a importancia da existéncia de
indicadores sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), colocam que estes sdo elementos
chaves para o crescimento, a competitividade e o desenvolvimento das empresas, industrias,
regides e paises, com importancia fundamental na determinacédo do estilo de desenvolvimento
de regides ou nagoes e “influindo na forma como este afeta no presente e afetara no futuro a
qualidade de vida da populacé@o em geral e de seus diversos seguimentos”.

Os autores destacam que tais elementos influenciam os mais relevantes aspectos da
vida humana, como a educagdo e a cultura, tendo “papel relevante nos designios da politica,
da seguranca publica, da paz e da guerra” (ibidem).

Diante do exposto acima, considera-se que a afirmacao de Godas (1998) contém a tese
principal defendida por aqueles que se propGem a pensar a tecnologia de outra forma: a l6gica
capitalista imp8e uma racionalidade que obedece a uma razéo instrumental que se coloca a
servico da tecnocracia, pregando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia como forca
motora do desenvolvimento das sociedades.

As questdes suscitadas pelos conceitos expostos de TS e TC estdo sendo debatidos e
incorporados pelo movimento de Economia Solidéria, tanto em ambito académico quanto
popular.

A convergéncia tedrica entre TS e ES se da pelo fato de a Economia Solidaria ser
apresentada como fruto da organizacdo de trabalhadores e trabalhadoras na construcdo de
novas préaticas econémicas e sociais fundadas em relagdes de colaboracao solidaria, inspiradas
por valores culturais que colocam o ser humano como sujeito e finalidade da atividade
econdmica, em vez da acumulagdo privada de riqueza em geral e de capital em particular
(FBES, 2006, p. 03).

Essa definicdo, propagada pelo movimento social que a representa, no entanto, nao € a

unica, pois, tal qual o conceito de tecnologia social, este ainda é um conceito em debate.
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Dentre as diferentes posicdes tedrico-metodoldgicas, ha aquela que defende a economia
solidaria enquanto um novo modo de producdo (SINGER, 2001) ou novo projeto civilizatério
pos-capitalista (MESZAROS, 2006).

A possibilidade de explicar o conceito de TS enquanto oposi¢cdo a TC se mostra
interessante devido ao fato de deixar mais claro para qual transformacdo social o conceito

aponta sem explicitar, no entanto, o desejo por uma sociedade ndo capitalista.

3.4. TS COMO MINIMIZADORA DOS EFEITOS CAPITALISTAS

Os efeitos do capitalismo ja citados anteriormente, dentre os quais a exclusédo social o
que também ndo deixa de provocar um movimento de resisténcia e/ou superacdo dessa
exclusdo, como no caso da TS via apropriacdo da ciéncia e da tecnologia.

Rutkowski (2005) coloca que as TS’s podem ser consideradas sucessoras das TA’s.
Reconhece que ambas as abordagens nascem em contraponto as tecnologias convencionais,
que sdo desenvolvidas e utilizadas em sua maioria por empresas privadas, privilegiando
interesses particulares e ndo se colocando como adequada para auxiliar no enfrentamento de
problemas sociais e econémicos de paises pobres.

Ao problematizar a questdo conceitual de TS ela segue uma abordagem parecida com
a do ITS Brasil, apontando que as tecnologias sociais sdo essencialmente participativas e
priorizam a colaboracdo e a cooperagdo, como forma de construcdo e validacdo de escolhas
coletivas do conhecimento, sejam estes saberes cientificos, tecnoldgicos ou populares, de
forma a transferir a populacdo, principalmente aquela excluida do processo econémico e
social, os beneficios gerados pela Ciéncia e Tecnologia (C&T), contribuindo para a reducao
das desigualdades econémicas, sociais, inter-regionais e interpessoais.

Para tanto, nas palavras da autora, “devem considerar, respeitar e conceder a devida

importancia as caracteristicas e contextos distintos e as dimensfes sociais, culturais,
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ambientais, econdmicas e politicas de uma determinada populacdo, comunidade ou regiao”
(RUTKOWSKI, 2005, p.192).

A forma pela qual o instituto buscou descrever e caracterizar os aspectos que
compdem o universo da TS auxilia a tracar limites que podem distinguir uma tecnologia
convencional/capitalista da tecnologia social, mas nota-se também que ndo é anunciado que
tipo de transformacéo social se espera com a ado¢édo da TS.

Desse modo, torna-se possivel concluir que a medida que a TS se desenvolve sob a
I6gica capitalista, sem postular uma mudanca de racionalidade, tende a abrigar os valores
capitalistas nas relagcdes sociais, reproduzindo, portanto, a mesma dinamica da tecnologia
convencional.

Com isso, a TS, além de ndo proporcionar todas as formas de inclusdo a que se
propGe, pode passar a ser considerada somente como algo feito para pobres, deslegitimando
sua potencialidade enquanto agente de uma nova racionalidade cientifico-tecnoldgica a partir
de transformagdes sociais concretas.

Assim a TS tanto aponta para uma nova racionalidade tecnoldgica, a qual prima pela
satisfacdo das necessidades humanas, sem criar situacfes que possibilitem a segmentacéo,
hierarquizacdo e dominacao dos trabalhadores como aponta para a inclusdo social e melhoria
de condicbes de vida a partir de contextos especificos, como forma de diminuir as

desigualdades econdémico-sociais.

3.5. CONSIDERACOES SOBRE TECNOLOGIA SOCIAL E MERCADOS

E também possivel observar a tendéncia dessa vertente da TS abrigar os valores

capitalistas através dos adjetivos empregados atualmente a nogdo de mercado.
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Evidenciam-se atualmente termos como mercado social e pregdo social que se operam
como instrumentos facilitadores do marketing social das empresas sob o manto da
responsabilidade social.

Ao buscar o conceito de mercado social o que se encontra é a visdo de seus proprios
promotores, que o definem com a seguinte analogia: “De modo simples mercado € um
ambiente onde se realizam trocas, o mercado social entdo seria um ambiente de trocas
sociais”.

Em entrevista ao Portal do Voluntario, o entdo vice-presidente executivo da renomada
empresa de publicidade McCann Erickson, Percival Caropreso traca uma distin¢do entre
mercado comercial e mercado social que expressa a realidade da questdo para o empresariado.

Em suas palavras, podemos ressaltar que:

Imaginemos o seguinte paralelo. H4 um mercado social, como hd um
mercado comercial. No mercado comercial ha categorias: alimentacéo,
higiene pessoal, bebidas, automédveis, computadores e muitas outras. No
mercado social as categorias sdo infancia, terceira idade, AIDS, cancer,
deficiéncia fisica, drogas, ecologia, pobreza e muitas outras. Em cada
categoria, ha marcas. De um lado, Nestlé, Parmalat, Sadia, Coca-Cola,
Antarctica, Dove, Rexona, Sempre Livre, Intimus Gel, Seda, Imédia,
Chevrolet, Ford, Fiat. De outro lado, as marcas sociais: Fundagdo Abring,
AACD, Crianca Esperanga, Instituto Ayrton Senna, CARE, Dorina Nowill,
SOS Mata Atlantica, GRAAC, Doutores da Alegria, Green Peace, etc. Cada
marca, comercial ou social, tem seus produtos, que sdo a materializagdo de
sua imagem, na acdo concreta de mercado, em contato funcional com o
consumidor. Chevrolet tem Astra, Celta, Corsa, Vectra, Omega. Fundagao
Abring tem Biblioteca Viva, Garagem Digital, Programa Empresa Amiga da
Crianca, Crer para Ver. E assim que eu entendo, é assim que eu atuo, tanto
no Segundo como no Terceiro Setor (PORTAL DO VOLUNTARIO, 2008).

Segundo o slogan difundido de mercado social como “uma solugdo de mercado para
um problema social” demonstra que um esforco no sentido de aliar a forca do
empreendedorismo privado com os ideais de bem estar social para as futuras geragoes.

Nesse sentido também a instituicio CENA Brasileira desenvolveu um modelo de

pregdo social para trabalhar na base da pirdmide o empreendedorismo social. A rede de
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Associacbes Comerciais e Empresariais do Brasil faz de sua confederacdo (CACB) uma das
entidades de maior capilaridade e alcance do pais para a multiplicagdo dessa modalidade de
pregdo social.

Trata-se de um mecanismo semelhante aos pregbes de mercado que viabiliza o acesso
de pequenos e médios investidores a projetos sociais sustentaveis em parceria com grandes
empresas. Os casos de éxito apresentados com essa subscri¢do de cotas de capital sdo: uma
oficina de confeccdo, Tomates secos e Recicla Vest.

Contudo, trés erros sdo comuns na concepcdo das TS’s em contextos capitalistas
(THOMAS, 2009), nesse estudo iremos destacar dois, como segue:

- O primeiro é concebé-las fora das relacbes de mercado, como se ndo se inserissem
em relacBes de troca, como se ndo fossem afetadas por processos de formacdo de precos,
como se formassem parte de uma economia solidaria paralela, alheia ao resto das relacdes
econémico-produtivas.

- O segundo erro é concebé-las, ao estilo da base da piramide ou alguma social
innovations, como processos convencionais de busca de formacdo de renda por inovagéo
tecnoldgica, como negocio para transnacionais ou salvacdo para entre preneurs locais. O
terceiro erro é concebé-las como mecanismos destinados a salvar as falhas do sistema de
distribuicdo de renda, como remendos tecnoldgicos para problemas sociais: servicos e
alimentos baratos para a populacdo em situacdo de extrema pobreza.

As TS’s, para Thomas (2009), ndo devem ser concebidas como remendos para as
falhas de mercado ou moderadores dos efeitos ndo desejados das economias de mercado;
também ndo como paliativo sintomatico para as dores sociais que geram o desenvolvimento
capitalista; nem como um gasto social orientado a direcionar solidariamente o derrame dos
beneficios econdbmicos acumulados pelos setores mais dinamicos das economias nacionais;

nem como uma forma de acdo social destinada a manter — em minimas condi¢Ges de
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subsisténcia — a massa de excluidos do mercado trabalhista; mas como um componente
fundamental para as estratégias de desenvolvimento socioecondmico e democratizagdo
politica.

Segundo o autor € possivel conceber processos de mudanca social em que as TS's
ocupam um espaco estratégico, tanto em termos de dar sustento a transi¢cdes colocadas em
producdo, de mudanca de habitos de consumo e de integracdo paulatina quanto em termos de
geracdo de dindmicas endogenas de inovacdo e mudanca tecnoldgica. I1sso ndo significa que
as TS’s tendam a reproduzir, inexoravelmente, as relagdes sociais capitalistas existentes. Um
projeto estratégico de Sistemas Tecnologicos Sociais permitiria dar suporte material a

processos de mudanga.

3.6. TECNOLOGIA SOCIAL E A ECONOMIA SOLIDARIA VERSUS
CAPITALISMO
Na sociedade brasileira vem se destacando um modo simples de producdo de

mercadoria que Singer (2000, p. 144-45) analisa da seguinte forma:

[...] A produgdo simples de mercadoria € efetivamente um modo de
producdo inserido na economia capitalista: € uma parte importantissima da
agricultura; é uma parte muito importante do pequeno comércio; no setor de
servigos, ela tem uma expressdo muito grande; tem uma expressao menor na
indUstria, mas mesmo ai ela existe. E toda uma economia.

Nessa producdo podem ser encontrados grupos de assalariados que obtém rendimentos
minimos a subsisténcia, mas também encontrar aqueles que ganham altos salarios para
dirigirem empresas capitalistas.

Para Singer, no interior do chamado “setor popular”, atua uma gama de trabalhadores

assalariados que ndo necessariamente sdo pobres. Por isso, estd convencido que o termo
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“economia solidaria” ¢ muito mais proximo da realidade do que “setor popular”, que foi
relacionado de forma equivocada com a pobreza.

A ES possui caracteristicas diferenciadas da economia capitalista. Ela poderia ser
identificada também como economia do trabalho por ser constituida basicamente de unidades
domésticas que sobrevivem do trabalho que ali realizam.

Singer (2000, p.147), acredita que a ES possui potencial para tornar-se uma alternativa

ao capitalismo afirmando como sendo:

[...] a economia ndo capitalista que se caracteriza basicamente por principios
socialistas ou cooperativistas; que é exatamente a mesma coisa, pelo menos,
ao ver de Marx e Lénin [...] sdo empresas igualitarias em que a posse da
empresa é de todos os que trabalham nela, por igual.

Essa é a expressdo de uma economia autogestionaria determinada pela igualdade
financeira e politica entre seus membros, conquistada mediante uma atua¢do comprometida
dos trabalhadores — caracteristicas essas quase sempre pertencentes as pequenas cooperativas
— nas quais até 30 pessoas podem se reunir para discutirem e solucionarem problemas
administrativos, almejando delegar funcdes de forma que todos atuem em determinado
periodo em posicdes diversas.

Singer (2000) destaca também o que o limite da forma de organizacdo da producéo e
do trabalho cooperativo se d& quando o negdcio atinge propor¢des maiores. Isto se deve ao
fato de que obter sucesso econdmico baseadas no estilo do modelo de gestdo de empresas
capitalistas desencadeia um processo em que as grandes cooperativas podem, aos poucos,
organizarem o trabalho e a producgéo tal como a das empresas capitalistas.

Todavia o autor considera que o Unico modelo de gestdo colocado em pratica para uma
administracdo eficiente e eficaz de um empreendimento autogestiondrio é o modelo

capitalista, menos em relacdo a tentativa de implantacdo da democracia e igualdade.
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Desta forma, Singer (2000, p.157) aponta para um problema que precisaria ser

resolvido ou adaptado ja que:

[...] o modelo tecnoldgico, o ter que se tornar competitivo, tudo isso €
inevitavel, e ndo poderia ser diferente [...] Como € que se consegue colocar
um fogdo e uma geladeira de boa qualidade a preco competitivo, a ndo ser
olhando o0 que as empresas capitalistas americanas, japonesas etc., estdo
fazendo?[...].

Depreende-se disso que como as cooperativas estdo inseridas na sociedade capitalista
coexistindo com valores como a extrema competitividade e individualidade haveria, segundo
0 autor, uma tendéncia a degenerescéncia da cooperativa e por isso, seria necessario
estabelecer uma luta constante a favor da manutencéo da igualdade (relativa) financeira e da
democracia politica.

Singer observa também que mesmo o trabalhador tendo a consciéncia de que sozinho
nada consegue realizar e que a associacdo é condi¢do basica para a sobrevivéncia de toda esta
“espiritualidade” solidaria tende a se degenerar muito mais pela “apatia da base do que pela
ma fé, ou o que seja das elites”.

Neste caso, os trabalhadores que anteriormente ao trabalho cooperativista ja exerciam
atividades voltadas a concepcdo, ao planejamento e ao controle do processo produtivo, ndo
teriam dificuldades em se adaptar aos novos valores presentes num empreendimento
autogestionario. J& trabalhadores cuja experiéncia ocupacional sempre fora exercendo
atividades no plano operacional, acabaria por ser tornarem, com o0 passar do tempo,
descompromissados com o propdésito e sem vontade de participar efetivamente de todas as
atividades necessarias a organizacao, planejamento e controle de um negaocio.

Para ilustrar essa constatacdo, Singer (2000, p. 158) cita uma pesquisa realizada por

uma cientista norte americana com trabalhadores das empresas cooperativas em Mondragon,
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na qual compara suas atividades com aquelas realizadas em empresas capitalistas. A

pesquisadora teria verificado que

[...] entre os operarios existe um senso menor de cooperativismo do que
entre a geréncia. Metade dos trabalhadores se resignavam a dizer que
trabalhar em uma empresa capitalista ou em uma cooperativa ndo tem
diferenca, a ndo ser pelos salérios que nesta, costuma ser maior.

E entfo essencial & economia solidaria ou autogestionaria o treinamento de valores
cooperativos tais como: iniciativa e criatividade, comprometimento e participacdo ativa da
tomada de decisdo no empreendimento. Existe também a necessidade de desenvolver junto
aos trabalhadores novas metodologias de trabalho que priorizem a qualidade e a gestdo
tecnoldgica, ambiental, juridica e estudos de viabilidade econdmica.

A partir das analises de Tomé (s.d.) com a realizacdo das adequacdes necessarias, essa
economia pode vir a ser chamada de comunista, possuidora de um dinamismo préprio, ndo
subordinado ao sistema capitalista, em que conviveriam muito bem aqueles que visam auferir
grandes lucros, conquistando incessantemente novos mercados e eliminando concorrentes,
com aqueles que também devem produzir para o0 mercado dito globalizado e competitivo para
sobreviverem, mas dispensam ter como finalidade a acumulacgéo de capital ndo fazendo parte
por isso, da camada mais pobre e desprivilegiada e nossa sociedade.

Na visdo de Singer é possivel uma convivéncia pacifica e equilibrada entre o que
seriam dois tipos de economia: a capitalista que incentiva valores competitivos e
individualistas e a solidaria que nutre valores mais humanos, igualitarios e democraticos.

Conforme Tomé, tal proposicao suscita inimeras questdes, como por exemplo: como é
que uma associagdo de trabalhadores de empreendimento solidario que tem sua producéo
voltada para o mercado consumidor capitalista conseguiria ndo ter como inspiragdo principal

0 modelo altamente eficaz da gestdo empresarial capitalista?
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A conclusdo a que muitos chegam sobre essa questdo € que se a producdo dos
empreendimentos solidarios mantiver o foco no abastecimento do mercado capitalista,
necessariamente elas terdo que se adequar aos principios deste mercado. Esse seria um dos
motivos que levaram alguns dos empreendimentos solidarios que obtiveram um maior
sucesso a se tornarem empresas capitalistas, abandonando assim o0s principios da
solidariedade e da autogestao.

Mesmo que a empresa de economia solidaria em questdo tenha como principal
objetivo a fabricacdo de produtos para a préopria subsisténcia, precisam operar de olho nos
custos que devem ser cada vez mais baixos. Para tanto é preciso obter eficiéncia nas compras
de recursos, eficacia na administracdo dos estoques e conveniéncia na entrega dos produtos ao
cliente. As melhores ferramentas de gestdo para tal finalidade ainda sdo encontradas no
mercado capitalista. A solucdo para essa situacdo seria a construcdo de um relacionamento
comercial diferenciado entre as cadeias produtivas da cooperativa e da empresa capitalista.

Outro aspecto importante que se observa é que o modelo de gestdo das cooperativas
autogestionaria se inspira no modelo de gestdo das empresas capitalistas, mas devem
qualificar seus trabalhadores para lidar com estas questdes de forma bastante eficaz a fim de
construirem alternativas de gestdo que os mantenha como autogestionarios e ofereca
sobrevida seus a estes empreendimentos.

Observa-se também que os empreendimentos de ES sdo, na maioria das vezes,
originados de empresas capitalistas falidas ou da unido de trabalhadores domésticos e nédo
possuem a mesma forca politica e econdmica que as empresas capitalistas o que sem davida
fragiliza sua inser¢cdo no mercado, pois sua condicdo é grande dependéncia do apoio de
instituicOes publicas ou privadas, de baixo poder de barganha, algumas vezes podendo até ser

absorvidos como um dos abastecedores da cadeia capitalista, fornecendo servigos diversos,
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contribuindo assim para diminuicdo dos custos daqueles que possuem maior poder de
negociacdo econdmica.

O modelo de gestdo adotado pelas empresas capitalistas a0 mesmo tempo em que
incentiva e estimula o desenvolvimento tecnoldgico, produtivo, também desencadeia uma
competicdo nociva que no final das contas elimina ou subjuga os mais fracos a logica de
acumulacdo do capital, cada vez mais concentrado nas maos de poucos membros.

Considerando que a sociedade capitalista traz consigo caracteristicas intrinsecas como,
por exemplo, a propriedade privada dos meios de producdo, a mais-valia, a producdo de
mercadorias e consequentemente seus fetiches, como pode ser que uma organizacdo de
economia solidaria, por mais bem intencionada que seja, tenha seus espacos econémicos
determinados e delimitados pelo grande capital?

Estes espagos econdmicos podem ser destruidos, criados e recriados de acordo com a
aceleracdo ou retracdo do capitalismo que produzindo excluidos ao mesmo tempo em que
também utiliza parte destes com eficacia em atividades precérias que barateiam toda a cadeia
de abastecimento e contribuem para a formacao de valor das grandes empresas capitalistas.

A solucdo para evitar que as cooperativas se tornem a reproducdo dos capitalistas ou
simplesmente desapareca estaria na reformulacdo dos valores dos trabalhadores acostumados
a obedecerem a ordens e a viverem no limite de suas necessidades bésicas.

Lénin (1970) compreendia a importancia da luta politica dos trabalhadores e
principalmente, de uma sociedade que ja estivesse impregnada de uma nova concepgdo de
mundo em que o trabalho e os frutos colhidos do desenvolvimento econdmico estivessem
voltados a satisfagdo de necessidades humanas e ndo de necessidades do capital.

Segundo o autor os equivocos praticados pelos antigos cooperativistas foram

[...] sonhar com a transformacdo pacifica da sociedade moderna por meio do
socialismo, sem levar em conta questdes fundamentais como a luta de classe,
a conquista do poder politico pela classe operaria, a derrubada da dominacao
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da classe dos exploradores. E por isso, temos razdo ao considerar esse
socialismo <cooperativo> como uma pura fantasia, algo romantico e até
vulgar por seus sonhos de transformar por meio do simples agrupamento da
populacdo em cooperativas, os inimigos de classe em colaboradores de
classe, e a guerra de classes em paz de classes (a chamada paz civil) [...]
(LENIN, 1979, p.266).

Considerando a realidade atual, tendo em vista o trecho acima citado, faz pensar que
uma empresa ou industria, que se ampara por principios de igualdade politica e econémica no
interior dos locais de trabalho como as cooperativas, ndo podem conviver tranquilamente ao
lado de empresas capitalistas que concorrem entre si nos mercados (consumidor, fornecedor,
financeiro, etc.). Nesse caso ndo é possivel que haja uma economia socialista no interior do
sistema capitalista, sem que as empresas cujos meios de producdo sejam de propriedade
comum dos trabalhadores, ndo esteja subjugada a l6gica de acumulacdo e reproducdo do
capital.

A luta pelo socialismo que, segundo Singer pode significar inclusive a luta pela
recuperacdo do emprego, do trabalho assalariado, deve possuir como grande aliado a
educacdo.

Vé-se também que para Lénin (1979, p. 263-64) a educacdo era essencial para que
todos pudessem participar conscientemente das atividades da cooperativa. Mas neste trecho
deixa claro, que a transformacao cultural e educacional que poderia levar décadas, precisa de
um terreno forte que prepare e impulsione 0 homem a tais empreendimentos “sem um grau
suficiente de compreensdo, sem acostumar em grau suficiente a populacgéo a leitura de livros
e sem uma base material para isso, ndo podemos alcancar nosso objetivo”.

Para Singer (2000) a prioridade deve esta no ensino de valores como iniciativa,
criatividade, autonomia, pois a falta destes seria uma das grandes causas da derrocada de
muitas cooperativas sem considerar ser a cultura expressdo de uma forma de sociabilidade

aliada as experiéncias de individuos membros de uma classe social determinada, cujas
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praticas, no interior da hierarquia social, sdo também determinadas nédo pelas escolhas livres

de individuos-singulares, mas pela totalidade de suas relagdes sociais postas em acéo.

O capital, marcado pela acumulacédo de riqueza e pela compra e venda de mercadorias,

ou como afirma Mészaros (2002, p.96), um sistema totalitario de controle metabdlico social e

econémico, ndo e passivel nem de reformismos, nem de controles instaurados internamente.

Em suas palavras:

A razdo principal por que este sistema forgosamente escapa a um
significativo grau de controle humano € precisamente o fato de ter, ele
préprio, surgido no curso da histéria como uma poderosa — na verdade, até o
presente, de longe a mais poderosa — estrutura “totalizadora” de controle a
qual tudo o mais, inclusive seres humanos, deve se ajustar, e assim provar
sua viabilidade produtiva, ou perecer, caso ndo consiga se adaptar.

A impossibilidade de um capitalismo mais humano se da porque sua caracteristica é a

producdo de desigualdades e injusticas econdmicas, sociais e politicas por meio da

concentracdo e acumulacéo cada vez maiores de riqueza.

Segundo Tonet (2002, p.13-4) esta forma de sociabilidade:

[...] pode ser erradicada, porque é resultado dos atos dos préprios homens,
mas ndo controlada, porque quando posta em acdo adquire um modo proprio
de reproducéo, cuja forga é maior do que o homem. Vale observar que
controlar, aqui, significa ter a regéncia do processo. Portanto, ndo deve ser
confundido com estabelecer alguns limites superficiais ou amenizar as
consequéncias mais danosas. Deste modo, s6 quando for arrancado a sua
raiz, que é a compra e venda da forca de trabalho, é que ela sera erradicada e
a regéncia do processo estara nas maos dos préprios homens. Ora, esta
erradicacdo passa exatamente pelo estabelecimento de outra forma de
trabalho, que possa ser a base de uma nova e superior forma de
sociabilidade. Esta outra forma € o trabalho associado.

O trecho acima citado, mais uma vez torna clara a impossibilidade do sistema do

capital ter sua dindmica controlada ou reformada, a fim de se evitar suas mazelas, frutos de

sua propria forma de ser.
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Enquanto o capital continuar a ser o sujeito da historia e as contradi¢cdes entre teoria e
pratica geradas por seu modo de funcionamento ndo forem eliminadas — o que sé pode ser
alcancado com a eliminacdo do capital enquanto sistema totalitario de controle metabdlico
social e econdmico, as acdes dos homens também estardo imersas em contradi¢fes insoluveis
e, suas vidas, suas emocdes e seus pensamentos serdo o reflexo desta forma retificada e
fetichizada da reproducdo de suas vidas materiais.

Conforme Drucker (1993) o importante também a ser destacado, é que o capital nao
esta alheio a toda essa movimentacdo do terceiro setor, pelo contrario, o discurso dos tedricos
que representam o capital no primeiro mundo, reconhecem, legitima e elabora formalmente
mecanismos de permanéncia entre o capital e as varias estratégias de sobrevivéncia das
vitimas desse sistema.

Isso representa uma nova forma de sociabilidade que o autor caracteriza como pés-
capitalista’ e preconiza que a nessa nova sociedade, as organizacdes terdo lugar privilegiado e
utilizard o livre mercado como mecanismo de integracdo econdmica. Para o0 autor essa

sociedade

[...] ndo sera uma “sociedade anticapitalista”, nem uma “sociedade ndo
capitalista”; as institui¢des do capitalismo sobreviverdo. [...] Mas o centro de
gravidade da sociedade pos-capitalista — sua estrutura, sua dinamica social e
econdmica, suas classes sociais e seus problemas socias — € diferente
daquele que dominou os ultimos duzentos e cinquentas anos [...] O recurso
econdmico basico [...] serd o conhecimento [...] (DRUCKER, 1993, p. 16).

Na sociedade pds-capitalista de Drucker existe sem duvida, uma tendéncia em deixar
0s problemas sociais para serem resolvidos por organizagdes especializadas, assim elas
transformam-se nas legitimas esferas de controle e minimizacdo dos problemas crénicos do

sistema capitalista. Assim, 0s movimentos sociais que se organizam para o trabalho, e que a

% Na perspectiva de Peter Drucker na sociedade pos-capitalista 0 conhecimento ser& a grande base da
nova ordem mundial.
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principio poderiam ter um carater de resisténcia, sdo aos poucos absorvidos pelas regras do

sistema e legitimados por este.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo buscou fazer uma reflexo sobre as tecnologias e seu foco para a
resolucdo de problemas sociais sob a perspectiva das Tecnologias Sociais buscando
compreender como a literatura aborda a sua relagdo com o capitalismo. Dessa reflexdo
decorrem as seguintes consideracoes:

A TS pode ser expressa como o resultado das acdes de uma coletividade produtora
sobre um processo de trabalho alterando-o assim através da reducdo do tempo necessario para
a fabricagéo e fazer com que essa producéo seja repartida de forma acordada pelo coletivo. O
seu conceito mais amplamente difundido revela uma variedade de direcionamentos
ideoldgicos diferenciados devidos, principalmente, as diferentes natureza de pensamentos dos
atores envolvidos com o tema.

O conceito de TS amplamente divulgado do ponto de vista metodolégico apresenta
fragilidade e peca ao comprometer o que lhe d& sustentabilidade ao ndo permitir a concepgao
de um conjunto de indicacdes, ndo apenas de carater econdmico e, sim sécio-técnico
alternativo ao o atual hegemaonico.

Todavia seu mérito estd em apontar para 0 objetivo da inclusdo social, e por isso
mesmo dialogar com os empreendimentos solidarios e com suas politicas de promocao.
Aponta ainda para uma inovagdo no desenvolvimento, considerando a participacdo coletiva
no processo de organizacdo, desenvolvimento e implementacéo.

Buscar basear-se na disseminacéo de solucdes para problemas voltados a demandas e
caréncias concretas tais como: resolucdo de problemas de alimentacdo, educacdo, energia,
habitacdo, renda, recursos hidricos, saude, meio ambiente, dentre outras é também um marco
da proposta da TS.

Compreende-se, portanto que o conceito mais difundido de TS carece ainda de ajustes

que contemplem principalmente procedimentos ligados ao ambiente produtivo tal como o



97

fazem efetivamente as relacfes sociais e econdmicas que provocam a excluséo e que deve ser
transformado pela TS.

As TS’s podem apresentar um carater transformador, pois pretendem que seu
desenvolvimento ocorra com a participacdo da sociedade local que deve levar em
consideracdo seus valores, saber e cultura. Desse modo, a participacdo do povo em massa
pode torna-se central para refletir sobre iniciativas de incluséo social, pois a geracéo coletiva
de conhecimentos, proposta nas tecnologias sociais, prevé a construcdo de um novo estilo de
desenvolvimento, inclusivo e participativo.

Entretanto alguns estudos evidenciam que essa proposta ainda restringir-se ao plano
conceitual em muitos projetos ditos de TS. Muitas iniciativas de desenvolvimento de
tecnologias sociais buscam promover inclusdo por meio de utilizacdo de tecnologias muitas
vezes alheias as coletividades locais, bem como através de utilizacdo de tecnologias simples,
sem incorporar criticamente as inovagoes tecnoldgicas existentes. Essas iniciativas deixam de
lado articulagdes entre conhecimentos cientificos e o saber local, os valores e interesses das
coletividades locais.

Uma explicacdo possivel para tal situacdo poderia se da pela presenca da ideia da
problemética da TA de apenas transferir tecnologia sem de fato a participacdo dos atores
sociais na producdo e desenvolvimento dessa tecnologia. Isso sem divida compromete as
possibilidades da TS’s contribuirem para a para a promog¢ao de melhoria da qualidade de vida,
solucgéo de problemas locais e incluséo social.

Quanto a relacdo da TS com a ES, ficou claro que por perceberam a necessidade de
que os atores com forca politica demandassem por TS, seus interlocutores passaram a apontar
como aliados as cooperativas e fabricas recuperadas.

Também a afirmacdo de que as TS’s possam promover efetivamente inclusdo esta

centrada no @mbito da producdo do terceiro setor, ou seja, a incluséo social esta relacionada a
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mudanc¢a na producdo e ndo na circulagdo de bens no mercado, s6 havendo assim uma
verdadeira transformacdo na sociedade, partindo do sentido de que s6 poderemos diminuir a
exclusdo social, quando uma forma de produzir diferente daquela que o capitalismo
engendrou.

Em boa parte de sua literatura elas (TS) sdo apresentadas como opostas as Tecnologias
Convencionais, por conseguinte no ambito de paradigma tecnoldgico, sdo antagbnicas ao
modelo de desenvolvimento econémico capitalista hegemonico, mas a voz que tem soado
mais forte nesse movimento ndo revela a necessidade de um desmanche do capitalismo, mas
sim uma “‘atualizacdo” do sistema de forma que contemple as atuais urgéncias sociais, visto
que o capitalismo, apesar das duras criticas que recebeu e até os dias de hoje recebe, mostra
uma notavel capacidade de adaptacdo as novas circunstancias, sejam elas advindas do
progresso tecnologico, da complexidade das relagdes internacionais ou mesmo da existéncia
de modelos econdmicos alternativos.

Buscar uma solucdo para as questbes sociais contemporaneas deve passar por
inovacbes em termos de organizacdo social e de mudancas significativas nos padrdes
tecnoldgicos em que se baseiam a vida capitalista e globalizada na qual n6s estamos inseridos,
sendo de fundamental importancia considerar os futuros rumos da C&T e as reflexdes criticas
quanto a isso.

Porém alguns autores citados durante a pesquisa se mostram ainda pessimistas a
respeito dos destinos das atuais TS’s, pois ndo haveria saida para uma ciéncia e uma
tecnologia emancipadoras segundo as estruturas do modo de producdo capitalista. O
estabelecimento de uma nova ciéncia e uma tecnologia prescreveria uma nova estrutura social
e um modo diferenciado de encarar a natureza e as relagdes entre os individuos, livres da

dominacdo e do controle de uns sobre outros.
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Salientamos ainda que critica relacionada a tecnologia deveria passar pela critica a
prépria sociedade e ao modelo de ciéncia e tecnologia correspondentes ao capitalismo, pois
parece ndo haver possibilidade de emancipacdo humana no quadro de uma ciéncia e uma
tecnologia que de se funde com a légica da expansédo e da dominacao capitalista. A ciéncia e a
tecnologia seriam, nesse sentido, instrumentos eficazes de controle da natureza e dos
individuos.

Dessa feita, as organizacOes alternativas podem ser integradas ao sistema capitalista
como uma resposta a sua crise tanto as solugdes formais, dentro do sistema, através da criacdo
dos sistemas flexiveis de producdo, quanto as solucGes informais fora do sistema, através das
iniciativas alternativas, sdo respostas plausiveis a esse tipo de dilema.

Verifica-se também, conforme leitura de estudos sobre o assunto, que as organizacdes
sociais para o trabalho auténomo, tutelado por organizacGes do terceiro setor como ocorre
constantemente, ou seja, 0s membros da economia solidaria estdo plenamente adequados ao
discurso e prética do capital. Pelo o foi relatado, ndo ha alternativa de fato, principalmente
porque ambos os discursos adotam a convivéncia pacifica entre economias desiguais.

E estratégico para o capital permitir que esta parcela excluida do mercado de trabalho
desenvolva o que for necessario para manter a sua subsisténcia, mas sempre de forma
reduzida. De forma alguma essas atividades econémicas representam ameaca ao capital, pelo
contrario, potencialmente abrem ainda mais espacos para que ele avance isso tudo
previamente acordado com o Estado, que em contrapartida define os limites de acdo desses
novos empreendimentos comunitarios.

Considera-se impossivel ndo pensar em agdes imediatas e, portanto paliativas para

remediar as graves mazelas sociais e a economia solidaria tem cumprido muito bem esse

papel.
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E necessaria uma organizacdo mais coesa dentro destes movimentos sociais e entre
esses movimentos que visem a superacgdo deste vicioso ciclo imposto pelo regime econdmico.
N&o se deve arquitetar um projeto como sendo um caminho alternativo para a liberdade, a
dignidade, a cidadania e na pratica este mesmo projeto acabar servindo de maneira muito mais
eficaz para a manutencéo do sistema que explora e subjuga.

A superacéo da sociabilidade regida pelo capital passa por um debate mais autocritico
e difusor como estratégia de atrair a atencdo e colaboracdo dos atores sociais que vém
trabalhando por mudancas através de caminhos diferentes. Isso tornara possivel o
desenvolvimento e fortalecimento de uma economia alternativa, dindmica e autbnoma, mais

solidaria e voltada aos bons valores humanos, que proporcione qualidade de vida a todos.
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