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RESUMO

A utilizacdo de estratégias organizacionais para cumprir 0s objetivos de uma organizacdo é
uma pratica antiga, de origem militar enunciada por Sun Tzu e o General prussiano Carl Von
Clausewitz e disseminada no meio empresarial para manter a competitividade dos negocios.
Embora existam muitas estratégias, de diferentes niveis, que poderiam ser abordadas com
detalhamento bem maior, o autor optou por apresentar algumas delas que sdo mais préximas
do interesse e/ou utilizacdo dos gestores, apresentando alguns conceitos de gestao estratégica,
onde sdo abordadas algumas relac6es com o conceito de estratégia empresarial e sua aplicacdo
por uma Instituicdo Publica Federal. O objetivo é demonstrar sua aplicabilidade na
implementacdo de politicas publicas de Desenvolvimento Regional, com base no
aproveitamento das potencialidades regionais que promovam o desenvolvimento sustentavel
de agronegdcios, decorrente da biodiversidade amazénica. O Acai, uma potencialidade
regional da Amazonia é o estudo de caso, apresentado no presente estudo, cujo projeto foi
implementado pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, com base no

cooperativismo, utilizando-se de estratégias organizacionais.

Palavra chave: Estratégias organizacionais, potencialidades regionais, biodiversidade, acai,

agronegocio, Amazodnia, desenvolvimento sustentavel.



ABSTRACT

The use of organizational strategies to meet the objectives of an organization is an ancient
practice, which has military origin leaded by Sun Tzu and Prussian general Carl von
Clausewitz and widespread in the business environment to maintain business competitiveness.
Although there are many strategies at various levels, which could be addressed with much
greater detail, the author chose to present some of them that might attract more interest and/or
be more useful to managers, presenting some definitions of strategic management, where
some relations are discussed with the concept of business strategy and its application for a
federal public institution. The goal is to demonstrate its applicability in the implementation of
public policies on regional development, based on the use of regional potentialities that can
promote sustainable development of agribusiness from the Amazonian biodiversity. The Acai,
an Amazonian regional potentiality, is the case study presented in this study, which project
was implemented by the Superintendency of the Manaus Free Zone - SUFRAMA, based on

cooperative model, using organizational strategies.

Keywords: organizational strategies, regional potentialities, acai, agribusiness, Amazon,

sustainable development.
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1. INTRODUCAO

Uma empresa e/ou Instituicdo é constituida para atender determinados objetivos,
portanto, tem uma raz&do para sua existéncia que é a sua Missdo, tendo que estabelecer meios
para atingir esses objetivos, denominados de estratégias organizacionais.

A Amazonia dispde de inquestionaveis riquezas naturais pouco aproveitadas, e quando
0 sdo, quase sempre sdo de forma predatoria, sem agregacdo de valor as matérias primas
decorrentes de sua biodiversidade, motivo pelo qual ndo tem gerado desenvolvimento
sustentavel.

No caso especifico do Amazonas se destaca como um dos Estados com maior Produto
Interno Bruto — PIB per capita do Brasil, sendo o 6° colocado (IBGE, 2010). No entanto, com
base nos dados das Contas Regionais apuradas pelo IBGE, em 2010, constata-se uma enorme
disparidade intra-regional, pois a riqueza esta concentrada na cidade de Manaus, por forca do
Pélo Industrial de Manaus — PIM, que produz 90% do Produto Interno Bruto do Estado.

Desse modo a economia do Estado do Amazonas depende acentuadamente da Zona
Franca de Manaus, mais especificamente do P6lo Industrial de Manaus, Unico modelo de
desenvolvimento efetivamente bem sucedido na regido. Entretanto, esse modelo, por estar
pautado em incentivos fiscais, mesmo com sua vigéncia garantida pela Constituicdo Federal
até o ano de 2023 e provavel prorrogacdo adicional por mais 50 (cinquenta) anos, sofre
retaliacbes constantes por parte de outros estados, especialmente do Estado de S&o Paulo,
tendo seus parlamentares constantemente apresentado projetos de Lei que no decorrer dos
anos, vem reduzindo as vantagens competitivas concedidas as empresas instaladas em
Manaus e/ou se utilizam de guerra fiscal para atrair em desigualdade de condicgdes, 0s
investidores, inibindo a consolidacéo e expansdo do modelo. Impede-se, com tais praticas, a
extensdo do desenvolvimento e qualidade de vida & comunidades interioranas e fronteiricas
da Regido com os paises limitrofes ao Brasil.

Salienta-se que a dependéncia da economia local em relacdo ao Modelo Zona Franca,
deu-se em decorréncia da auséncia de outras politicas, por parte do Estado do Amazonas, que
buscasse atividades complementares e/ou alternativas focadas especialmente nas vocagdes
regionais.

Logo, o grande desafio para os governantes e implementadores de politicas publicas

nos proximos anos, serd o de buscar alternativas geradoras de atividades econémicas
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sustentaveis complementares as dindmicas do Pdlo Industrial de Manaus visando a reducéao
das disparidades intra-regionais (PILLON, 2002).

E nesse contexto que se insere esta proposta ao centrar o seu foco no Diagndstico das
Potencialidades Regionais (ISAE-FGV, 1999) desenvolvido pelo Instituto Superior de
Administracdo e Economia (ISAE) em conjunto com a Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus — (SUFRAMA).

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA é um Orgdo da
Administracdo Publica Federal, vinculado ao Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e
Comércio Exterior - MDIC, e tem por objetivo administrar e controlar os incentivos fiscais
concedidos as empresas instaladas na Zona Franca de Manaus, bem como promover

estratégias de desenvolvimento para a Amazodnia Ocidental, assumindo, assim, o papel de

agéncia de promocéo de investimentos.

Antes o desafio de alcancar um desenvolvimento econdmico integrado a Autarquia,
juntamente com o ISAE desenvolveram um estudo denominado: Estudo das Potencialidades
Regionais.

O Estudo conceitua como potencialidade os recursos naturais, produtos, setores, ramos
ou atividades econdémicas que por suas caracteristicas, tém apelo suficiente para estimular a
implantacdo ou ampliacdo de uma determinada atividade econdmica.

Ainda de acordo com o Estudo, uma Potencialidade Regional pode transformar-se em
uma Oportunidade de Negocios quando submetida a um conjunto de exigéncias (como
restricBes, incentivos, avaliacdo econdmica preliminar, etc.), mantém ou amplia apelo
suficiente para estimular uma decisdo de investir em uma determinada atividade produtiva,
agregando valor ou utilidade aos fatores potenciais, isto é, aos recursos, produtos, ramos,
setores ou atividades econdmicas locais.

O Estudo identificou os produtos Potenciais de abastecimento Local e Regional do
Amazonas, Rondbnia, Acre e Amapa.

O Estudo também detalhou que esse produto tem potencial para abastecimento nos
mercados local e regional, assim como, em mercado amplo.

Os Produtos Potenciais de abastecimento Local e Regional restringem-se ao
abastecimento local em funcdo da populagéo existente nas localidades dos Estados que
procuram esses produtos. Porém é um mercado delimitado pela demanda local, e s6 cresce em

funcdo de fatores como renda e populacgéo, dentre outros. No caso do abastecimento regional,
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0s produtos dependem da competitividade interestadual, de fatores tais como: produtividade,
transporte, custo de producéo, dentre outros.

Enquanto que os Produtos de Mercado Amplo sdo produtos hierarquizados e
caracterizados por possuirem um perfil mercadolégico tendencial e que correspondem a
culturas ou atividades econbmicas que ja possuem tradicdo de producdo na regido e/ou
aquelas que por enquanto ndo existem, mas que tem potencial e despontam como relevantes
no mercado local, regional e internacional, proporcionando indicativo de investimentos.

A partir do estudo mencionado a SUFRAMA iniciou um plano de agdes no sentido de
implantar e desenvolver unidades produtivas favoraveis ao desenvolvimento das
potencialidades mencionadas. Contudo requer mecanismos que assegurem resultados
satisfatorios.

Diante disso, formulou-se a seguinte questdo-problema: “Quais as estratégias adotadas
e os principais resultados alcangados pela SUFRAMA no sentido de fomentar a implantagéo e
o desenvolvimento de unidades produtivas de acai nos Estados do Amazonas, Rondbnia, Acre

e Amapa”?

1.1 PROPOSTA DO TRABALHO - PROJETO
1.1.1 Tema

Estratégias Organizacionais como Fator de Inducdo do Desenvolvimento de

Potencialidades Regionais: Um estudo sobre o Agronegécio do Acai de Codajas.

1.1.2 Objetivos

1.1.2.1. Objetivo Geral

Demonstrar com um estudo de caso, as oportunidades da Biodiversidade da Amazdnia
para a promocao do desenvolvimento sustentavel utilizando estratégias organizacionais para a
estruturacdo produtiva das comunidades interioranas a partir de suas potencialidades,

evidenciando as vantagens do associativismo.
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1.1.2.2. Objetivos Especificos

e Destacar o potencial da Biodiversidade Amazonica;

e Demonstrar, através do estudo de caso o desenvolvimento de atividades econémicas
sustentaveis na Amazonia;

e Demonstrar que com politicas publicas focadas nas vocacdes regionais € possivel
melhorar as condi¢BGes de vida das populagdes do interior da Amazonia e reduzir as
desigualdades regionais;

e Demonstrar a necessidade de tecnologias direcionadas a agregacdo de valor e
competitividade aos produtos da Amazonia;

e Demonstrar que com Tecnologias de gestdo, estratégias organizacionais, parcerias e
cooperacao, é possivel a promocao do desenvolvimento autéctone;

e Demonstrar as oportunidades de negdcios sustentaveis a partir do associativismo para
a exploragéo e cultivo dos produtos da Biodiversidade Amazonica;

e Apresentar proposta de politica publica para o Estado do Amazonas;

e Apresentar proposta para atuacdo conjunta de InstituicGes Federais Locais.

1.1.3. Justificativa

A proposta deste trabalho é resultado do acompanhamento e monitoramento das
atividades desempenhadas nos ultimos 10 (dez) anos, pela Coordenacdo Geral de
Desenvolvimento Regional - CGDER da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus-
SUFRAMA, onde, por meio de seus estudos prospectivos e analiticos na regido, pode-se
comprovar que a Amazonia € possuidora de enormes potencialidades regionais e riquezas
naturais imensuraveis, mas que, infelizmente, ndo tém se revertido em beneficio para as

populagdes locais.

1.1.4. Metodologia

A érea delimitada para o experimento é a Amazonia, sua biodiversidade, focando o
Municipio de Codajés, no Estado do Amazonas que tem como principal potencialidade o acali,

local onde foi implementado o projeto pela SUFRAMA.
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O projeto de pesquisa que culminou no presente trabalho, conforme denominado é
resultado de dados e informacdes coletadas no ambito da Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus - SUFRAMA, no exercicio de atividades na Coordenacdo Geral de Desenvolvimento
Regional - CGDER, exercida pela autora. H4& mais de 10 (dez) anos, o setor vem
representando a SUFRAMA, em nivel local, regional e nacional em inimeros debates sobre a
Amazonia e sua rica biodiversidade. Infelizmente, pouco se tem conseguido contribuir para a
transformacédo dessa biodiversidade em atividades econdmicas sustentaveis (produtos) com
agregacdo de valor.

Buscando estimular iniciativas voltadas ao desenvolvimento do setor, a SUFRAMA
iniciou uma experiéncia piloto no municipio de Codajas — AM, destinado a implantacdo de
um péblo produtor e processador de Acai, projeto acompanhado pelo CGDER, cuja anélise
detalhada e estudos constituem o objeto do presente trabalho.

O método utilizado no levantamento de dados secundarios e embasamento tedrico para

0 estudo foi o bibliografico-exploratorio-descritivo, considerando o0s seguintes aspectos:

1. Descritivo: levantamento de dados secundarios e primarios e informagfes sobre o
passado e o presente referente ao local do estudo;

2. Estudos Exploratorios: pesquisa de campo para documentar as evolugdes ocorridas no
periodo estabelecido pelo estudo, as quais se refletem no cenéario atual do agronegocio

em estudo.

1.1.5. Delimitacdo do Estudo

O estudo ficou limitado por duas condicionantes, espaco geografico, Amazénia, o
Municipio de Codajés, no Estado do Amazonas e a uma de suas potencialidades, o acai.

O estudo selecionado seguiu as seguintes etapas:

1. Classificacdo da pesquisa;
2. Unidade de analise;

3. Instrumentos de coleta e analise de dados.

O trabalho esta estruturado em 2 (duas) partes: na primeira parte consta a proposta do

trabalho com as razdes da escolha do tema, a metodologia empregada e a delimitacdo do
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estudo. Na segunda parte é apresentado o desenvolvimento do trabalho, com uma breve
contextualizacdo sobre a Amazonia, sua biodiversidade, as teorias e 0 conceito de estratégia

organizacional e sua aplicacao e finalmente, as contribui¢Ges/proposicoes.

2. ACAI — POTENCIALIDADE REGIONAL - PRODUTO DA BIODIVERSIDADE
AMAZONICA

O Acai é um dos produtos da biodiversidade da Amazdnica que nos Ultimos tempos
tem atraido o interesse de pesquisadores Internacionais, sendo que a nivel nacional, a
Instituicdo com expertise no assunto € a Embrapa Amazonia Oriental, com sede em Belém no
Estado do Para, possuindo diversos trabalhos e dando assisténcia técnica aos produtores da
regiao.

De acordo com estudos realizados, conforme sera demonstrado a seguir, da planta do
Acaizeiro tudo se aproveita, e muitos dos produtos originados dessa palmeira sdo de
conhecimentos milenares tradicionais.

O Acai é um fruto que faz parte da tradi¢do e cultura das populacdes de regides da

Amazonia, € fruto sagrado dos indigenas, conforme é tratado na lenda.

2.1. A LENDA DO ACAI

Conta a Lenda que devido a escassez de alimentos em uma tribo numerosa, o cacique
ITAKI decidiu sacrificar todas as criancas recém-nascidas para evitar o aumento populacional
da tribo.

A filha do cacique, IACA, deu & luz uma menina que foi sacrificada. IACA ficou
desesperada, chorou de saudades todas as noites. Pediu a Tup& que mostrasse ao seu pai outra
maneira de ajudar seu povo, sem o sacrificio das criancas.

Em uma noite de lua IACA ouviu um choro de crianca e sua filhinha sorridente, ao pé
de uma grande palmeira. Langou-se em direcdo a filha, abracando-a. Porém misteriosamente
sua filha desapareceu.

IACA, inconsolavel, chorou muito até morrer. No dia seguinte seu corpo foi
encontrado abragado ao tronco da palmeira, porém no rosto trazia ainda um sorriso de
felicidade e seus olhos estavam em direcdo ao alto da palmeira, que se encontrava carregada

de frutinhos escuros.
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ITAKI entdo mandou que apanhassem os frutos, obtendo um vinho avermelhado que
batizou de ACAI, em homenagem a sua filha (IACA invertido). Alimentou seu povo e, a

partir deste dia, suspendeu a ordem de sacrificar as criancas.

2.2. O ACAIZEIRO - ORIGEM

O acaizeiro € uma palmeira delgada que pode atingir acima de 25m de altura,
apresentando-se em forma de touceiras. No estuario do Amazonas cada touceira possui em
torno de vinte estipes, dos quais pelo menos trés em producéo; de cada estipe nascem 6 a 8
cachos anualmente com cerca de 2,5 kg de frutos cada um.

O sistema radicular é superficial e bastante longo, podendo atingir 6m ou mais de raio.
A radiacdo solar tem grande influéncia na producéo e na qualidade dos frutos, necessitando o
acaizeiro de abundancia de luminosidade para uma boa produtividade.

Os tipos mais encontrados séo o agai preto, cujos frutos maduros tem polpa arroxeada,
e 0 acai branco, com frutos de coloracdo verde, mesmo quando maduros. O acai preto é a
variedade preferencial devido a sua maior abundancia e também por ser mais resistente ao
ataque de brocas.

Os frutos sdo globosos, medindo 1,1 a 1,5 cm de didmetro e possuem uma Unica
semente, envolta por um tecido fibroso e coberta por uma camada de polpa fina e seca, porém

levemente oleosa.

2.3. POSSIBILIDADES DE USO

Frutos:
— produgdo de “vinho” de agai, com o qual se faz creme, sucos, sorvetes, picolés,
licores, mingau (com tapioca, crueira, arroz, banana etc);

— producdo de adubo orgénico, &lcool carburante e antidiarréico;

Gomo Terminal:

— Palmito (salada, recheio, creme) e racdo animal;

Folhas Secas:

— cobertura de casas, parede e fabricacdo de adubos;
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Folhas Verdes:
— fabricacdo de cestos, tapetes, chapéus, esteiras, adornos caseiros, racdo animal e

papel;
- adubo orgénico, cobertura morta e sombreamento de sementeiras e plantas;

Estipe (caule):

— adulto e seco ¢ utilizado como esteio, paredes e assoalhos e flexal em construcGes

rusticas, ripas para cerca, lenha para olaria, pontes, cercados de currais, chiqueiros para
porcos e varal para matapi;
—adulto e verde, serve para a producdo de celulose e como isolante elétrico;

Cacho:

— vassoura de adubo organico;

Caroco (améndoa e endocarpo):

— decomposto, é largamente empregado como adubo organico. Queimado, produz

fumaca que repele mosquitos (carapand e maruim) e seco, é empregado no artesanato;

Raizes:

— protecdo do solo contra eroséo, anti-hemorragico e vermifugo;

Inflorescéncias:

— confec¢do de vassouras e adubo organico.

O que mais chama atencdo no caso da palmeira do acai € que tudo nela pode ser
aproveitado, como alimento, remédio, cosmético, utensilios, pecas para decoragéo, artesanato,

etc...

2.4. CARACTERIZACAO DO PROCESSO: POLPA DE ACAI

O produto aqui considerado é a polpa extraida dos frutos do agai, por processo que
garante sua qualidade em termos de higiene e caracteristicas organolépticas e, posteriormente
congelada. Em termos nutricionais 0 agai apresenta a composi¢cdo demonstrada pela tabela

seguinte:
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Tabela 1 - Teores nutricionais da Polpa de Acai.

Componentes %
Proteina 2,37
Gordura 5,96

Calcio 0,05
Fosforo 0,033
Ferro 0,0009
Vitamina A Tracos
Vitamina B1 Tracos

Fonte: Embrapa — Amazdnia Oriental.

O Ministério da Agricultura, por meio da Instrugdo Normativa n® 01 de 7 de janeiro de
2000, estabelece os padrBes de identidade e as caracteristicas minimas de qualidade para a
polpa de acai. Desse dispositivo legal podem-se destacar 0s seguintes pontos:

Definicdo — polpa de acai e 0 acai sdo produtos extraidos da parte comestivel do fruto
do acaizeiro (Euterpe oleracea, Mart.) ap6s amolecimento através de processos tecnolégicos
adequados.

Classificacdo — de acordo com a adi¢do ou ndo de dgua e seus quantitativos, o produto

sera classificado em:

e Polpa de acai — € a polpa extraida do acai, sem adicdo de dgua, por meios mecanicos e
sem filtracdo, podendo ser submetido a processo fisico de conservagao.

e Acai grosso ou especial (tipo A) — € a polpa extraida com adicdo de agua e filtracéo,

apresentando acima de 14% de solidos totais e uma aparéncia muito densa.

e Acai médio ou regular (tipo B) — é a polpa extraida com adigdo de agua e filtracéo,

apresentando acima de 11 a 14% de solidos totais e uma aparéncia densa.

e Acai fino ou popular (tipo C) — é a polpa extraida com adicdo de agua e filtracao,

apresentando de 8 a 11% de solidos totais e uma aparéncia pouco densa.

Ingredientes basicos — a polpa de acai e 0 agai serdo obtidos de polpas frescas sas e
maduras, atendendo as respectivas especificacdes, desprovidas de terra, sujidade, parasitas e
microorganismos que possam tornar o produto improprio para 0 consumo.

Caracteristicas fisicas e quimicas — a polpa de acai devera obedecer as seguintes

caracteristicas fisicas e quimicas:
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Tabela 2- Caracteristicas fisico-quimica do Agali.

Discriminagéo Minima Maxima
Solidos totais (g/100gms) 40 60
Proteina (g/100gms) 5 -
Lipidios totais (g/100gms) 20 -
Carboidratos totais (g/100gms) 51 -

OBS: GMS = gramas de matér. Fonte: Embrapa — Amazonia Oriental

Caracteristicas organolépticas — a polpa do acai devera obedecer as seguintes
caracteristicas organolépticas:

e Aspecto Fisico — pastoso, apresentando pontos escuros acentuados, provenientes da
casca que envolve a polpa do fruto.

e Cor — roxo violaceo préprio para a polpa de acai roxo e verde claro proprio para polpa
de acai verde.

e Sabor - ndo adocicado e ndo azedo.

e Cheiro — Caracteristico

e Aditivos — a polpa de acai e o acai, destinados ao consumo direto em embalagem
comercial de no maximo 1 kg deverdo ser conservados através de processo fisico,
proibido o uso de conservantes quimicos ou de corantes, com excecdo do corante

obtido do proprio fruto do acai.

Rotulagem — deverdo ser obedecidas as normas de rotulagem estabelecidas na

legislagéo sobre bebidas.

3. ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

3.1. EMBASAMENTO TEORICO

A Estratégia segundo (MINTZBERG, 1992) é a "forma de pensar no futuro, integrada
no processo decisorio, com base em um procedimento formalizado e articulador de

resultados".
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O termo vem do grego antigo strategds (de stratos, "exército", e "ago", "lideranga™ ou
"comando™ tendo significado inicialmente "a arte do general™) e designava o comandante
militar, a época de democracia ateniense. O idioma grego apresenta diversas variagdes, como
strategicds, ou préprio do general chefe; stratégema, ou estratagema, ardil de guerra; stratid,
ou expedicdo militar; striutema, ou exército em campanha; stratégion, ou tenda do general,
dentre outras, (SANTOS, 2002).

Atualmente, o conceito de estratégia € uma das palavras mais utilizadas na vida
empresarial e encontra-se abundantemente na literatura da especialidade. A primeira vista
parece tratar-se de um conceito estabilizado, de sentido consensual e Unico, de tal modo que,
na maior parte das vezes, entende-se ser justificavel seu uso indiscriminado, embora se deva
evitar generalizagdes demasiadamente amplas.

Um pouco de atengdo ao sentido em que a palavra é usada, contudo, permite, perceber
que ndo existe qualquer uniformidade, podendo o0 mesmo termo referir-se a situacbes muito
diversas. Se para uma leitura apressada essa flexibilidade ndo traz transtornos, para o
estudante destas matérias e/ou para gestores, a disciplina tem por objetivo definir ou redefinir
procedimentos e agdes “estratégias” e¢ implanta-las nas organizagfes. A definicdo rigorosa
(ainda que de simples entendimento) do conceito que se tem de levar a cabo é o primeiro
passo para o éxito dos esforgos de qualquer organizacdo, (SANTOS, 2002).

Embora o termo estratégia tenha a sua origem na guerra, a ele estdo associados alguns
outros conceitos que auxiliam na definicdo e na compreensdo do seu ambito de atuacéo. Por
ser "a arte do general" ndo tem que ser necessariamente generalista mas terd que ser
suficientemente abrangente para se distinguir da "tatica”, ou seja, a estratégia tem um maior
alcance, é mais duradoura e movimenta maiores recursos, tangiveis ou nao. Sobretudo, as
acOes estratégicas dirigem-se diretamente aos objetivos politicos. Assim a estratégia ndo €
mais que a forma de emprego dos diferentes recursos que a organizacdo dispde, de modo a
atingir os objetivos definidos pela politica dessa organizagdo, tendo sempre em conta 0
"opositor”, qualquer ele que seja, inclusive a inani¢do e auto-destruicdo. A estratégia envolve
decisbes sobre as metas/objetivos a curto, médio e longo prazo, a distribuicdo dos recursos
para atingir as metas e as tarefas criticas a desempenhar para atingir os objetivos.

Enquanto processo, a estratégia diz respeito ao modo como se programa as atividades
da organizacdo para a consecucao dos objetivos definidos pelas politicas da organizacao. Séo

inimeras as possiveis divisdes do termo "estratégia” bem como a possibilidade de agrupa-las.
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Existem formas de ver a estratégia designadamente no campo da estratégia
organizacional: estratégias pretendidas, as que sdo explicita e formalmente planejadas, as
estratégias realizadas, as que emergem de uma série de decisdes tomadas e implementadas,
estratégias ndo-realizadas, que foram planejadas mas ndo implementadas, e estratégias
retroativas que dizem respeito a um conjunto de decisdes que podem ser designadas a
posteriori como sendo estratégicas, embora ndo tenham sido formuladas como tal,
(RODRIGUES, 2008).

Nos procedimentos para o estabelecimento de uma estratégia organizacional bem
sucedida pode-se distinguir dois momentos: 0 momento do posicionamento e 0 momento do
movimento. No primeiro momento a estratégia organizacional pressupde uma adaptacdo ao
meio no qual se encontra inserida para deste modo adquirir uma percep¢do de sua posicdo e
proceder seguidamente a sua defesa. Este momento inicia-se com a anélise das oportunidades,
ameacas, pontos fortes e fraquezas (analise SWOT). O segundo momento da estratégia
organizacional se assume como uma ruptura, colocando em evidéncia uma estratégia centrada
na intencdo e no movimento. Neste segundo momento, a estratégia visa essencialmente a
transformacdo permanente do jogo concorrencial, ou de sobrevivéncia da propria organizacao,
(MINTZBERG, 1992).

Na filosofia de base da adequacdo estratégica, a organizacao necessita se adaptar ao
ambiente no qual se insere. Para ter sucesso a organizacdo tem de construir uma vantagem
competitiva e seguidamente defendé-la, principalmente se seu oponente é a inani¢do ou a
inércia do desconhecimento e a tendéncia a auto-destruicdo. Esta corrente de pensamento,
embora elaborada em um contexto mais sofisticado de competicdo globalizada, estrutura-se a
volta de dois conceitos chave: a analise SWOT e a vantagem competitiva.

A anélise SWOT (Strengths/Weaknesses/Opportunities/Threats) € um modelo que visa
ao diagnostico das forcas e fraquezas internas, bem como as oportunidades e as ameacas
externas, para formular uma estratégia. O tema sera discutido em maoires detalhes a seguir.

A Vantagem Competitiva € um termo primeiramente introduzido por um grande
teorico do tema na atualidade, Michael Porter (1999) que estabelece as modalidades de
analise de um setor de atividade. Trata-se de compreender com precisdo 0s contornos e 0s
determinantes do jogo concorrencial no seio de uma organizagdo produtiva de modo a
identificar os fatores chave de sucesso e o binario rentabilidade/risco, quaisquer que sejam a
natureza da organizacdo e os fatores que impedem o seu desenvolvimento e sobrevivéncia.

Por outro, a nocdo de grupos estratégicos alerta para as formas concorrenciais diferenciadas,
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no seio de uma organizacdo e na coletividade onde encontra-se inserida. Em segundo lugar
prop0Oe as estratégias geneéricas (ou as grandes estratégias) que conduzem a uma posic¢ao auto-
suficiente e, dominante, se em ambiente competitivo, 0 que remete para as trés formas
principais de criacdo de valor: a dominagdo pelos custos, a diferenciacdo e a focalizacéo.
Finalmente, a cadeia de valor (outro dos instrumentos propostos por Michael Porter) permite
compreender como uma organizacao constroi a sua estratégia e a sua vantagem competitiva
(no seguimento da escolha de uma estratégia genérica), sem perder o controle e a coeréncia da
cadeia de valor.

A organizagdo precisa, para ser bem sucedida, conciliar, por um lado, vantagens
competitivas multiplas de seu negécio e a sua necessaria transformacdo e renovacdo. Com
efeito, a intencdo leva a considerar que uma posicao concorrencial (ainda que seja contra a
estagnacdo e inani¢do) ndo é nem duravel nem defensavel e que a Unica solucdo consiste em

mudar a posic¢ao antes que a desagregacédo (concorréncia) tome a dianteira.

3.2 ESTRATEGIA BASEADA NOS RECURSOS DISPONIVEIS

Wernerfelt (2008) define recurso como "qualquer coisa que pode ser pensado como
um ponto forte ou uma fraqueza de uma organizacdo"”. Segundo ele, as organizacOes
conseguem uma vantagem competitiva ao adquirirem ou desenvolverem recursos superiores
ou uma combinacao de recursos superior. Deste modo o objetivo de uma organizacgdo consiste
em obter ou organizar recursos, tangiveis ou ndo que sejam superiores aos dos Seus
concorrentes (a inanicdo). De acordo com esta perspectiva, as competéncias distintivas da
organizacdo baseiam-se nos seus recursos e capacidades, que podem ser representados por
ativos tangiveis, tais como sistemas de distribuicdo, invencgdes patenteadas ou economias de
escala ou por ativos intangiveis, tais como reputacdo, imagem de marca ou o potencial dos

recursos humanos e conhecimentos tradicionais, restritos aquela organizacdo ou localidade.

3.3 TRANSFORMACAO PERMANENTE

As organizacgOes necessitam ser capazes de perseguir objetivos que mudam, e de se
reposicionar rapidamente no tempo. Mesmo a plataforma estratégica se torna instavel, so
sendo permanente a mudanca. A organizacao é comparada a um ser vivo, que muda e evolui
constantemente. As organizagdes disputam, essencialmente, zonas de lucro. Para ocupar estas

zonas de lucro, cada organizagdo baseia-se numa “configuracdo estratégica”. A configuracio
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estratégica devera centrar-se sobre o cliente e ndo somente sobre 0s recursos e competéncias
da organizacdo. A necessidade do cliente devera determinar a cadeia de valor e ndo o inverso.
Esta postura obriga a organizacdo a escutar permanente seus clientes para obter uma
vantagem competitiva, ainda que contra suas proprias fraquezas internas e externas. A
antecipacgéo da qualidade consiste em inovar, para desenvolver um produto ou um servigo que
satisfaca as necessidades atuais e futuras dos consumidores e, se madura a organizacéo,

lancar-se a busca de novos mercados, garantindo sua sobrevivéncia e desenvolvimento.

3.4 DIMENSOES PARA A AVALIACAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

A estratégia organizacional pode ser analisada sob trés diferentes perspectivas ou,
dimensdes para avaliacdo: formalizacdo da estratégia, enfoque estratégico e implementacdo da
estratégia. Visa-se identificar a existéncia dos trés atributos relacionados com a estratégia na
organizacdo, independentemente desta estar ou ndo formalizada. A estratégia organizacional
deve estar formalizada através de documentos, ainda que simples, de forma a garantir a
participacdo de todos os estratos da organizacdo. A evidéncia da existéncia de estratégia
formalizada na organizacdo é: o estabelecimento da missdo da organizacdo, da visdo de
futuro, dos valores organizacionais, dos objetivos/metas estratégicos e politicas da
organizacdo (de meio ambiente, da qualidade, de sobrevivéncia, entre outras). Deve-se
verificar a implementacdo da estratégia ao longo de toda a estruturacdo da organizacdo, de

forma incansavel.

3.5 0 FATOR AMBIENTAL COMO ESTRATEGIA

Atualmente, em funcdo da pressdo dos setores da sociedade e da legislagdo especifica
sobre o assunto, os aspectos relacionados ao meio ambiente tém ganho presencga nos negocios,
especialmente daqueles alcunhados de “Sustentdveis”. Nao agredir, sujar ou poluir esta na
agenda de muitas organizagdo que, para tanto, aumentam investimentos no controle da
poluicdo, reciclagem dos residuos gerados, recuperacdao de areas degradadas e outras agdes
nessa direcdo. Arango-Alzate cita alguns autores como Porter, que defende a possibilidade da
existéncia de uma industria “verde” e obter competitividade ao mesmo tempo. Argumenta
gue, ao responder as exigéncias ambientais com criatividade e pré-atividade, as companhias

ndo s6 eliminam o desperdicio fazendo um uso mais eficiente dos recursos materiais, como
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também, muitas vezes, melhoram o processo de producdo, diminuem custos e produzem bens
de melhor qualidade, (SILVEIRA, 2003)

3.6 ANALISE SWOT

Trata-se de uma ferramenta utilizada para fazer anélises de cenarios (ou de ambientes
organizacionais), sendo usado como base para gestdo e planejamento estratégico de uma
corporagdo ou empresa, podendo, devido a sua simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo
de estrutura organizacional, desde a criacdo de uma associa¢do de cunho social de ajuda,
prestacdo de servigos ou fabril a gestdo de uma grande multinacional.

A Anélise SWOT é um sistema simples para avaliar ou verificar a posi¢cdo estratégica
da organizacdo no ambiente em que se encontra inserida. A técnica, no seu formato mais
difundido, é creditada a Albert Humphrey que liderou um projeto de pesquisa na
Universidade de Stanford nas décadas de 1970 e 1960, usando dados da revista Fortune das
500 maiores corporacGes. De forma esquematica, a analise pode ser representada da seguinte

maneira:

ANALISE SWOT

Na conguista do objectiva

Ajuda Atrapalha
=]
"
2§

E = Forcas Fraguezas
=
-2
2

Qrigem do factor

Oportunidades Ameacas

Externa
(ambiente)

Figura 1: Diagrama SWOT. Fonte:
http://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allise SWOT

Como ja mencionado, o termo SWOT ¢ uma sigla oriunda do inglés, que significa:
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats). Em que pese alguns esforgos de identificagdo, ndo ha registros precisos sobre dois
professores da Havard Business School: Kenneth Andrews e Roland Christen. Por outro lado,
TARAPANOFF (2001:209) indica que a idéia da analise SWOT j& era utilizada ha pelo


http://pt.wikipedia.org/wiki/Análise_SWOT
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menos 2.500 anos quando cita em uma epigrafe um conselho de Sun Tzu: "Concentre-se nos
pontos fortes, reconheca as fraquezas, agarre as oportunidades e proteja-se contra as ameacas”
(SUN TZU, 500 a.C.). Apesar de bastante divulgada e citada por autores, € dificil encontrar
uma literatura que aborde diretamente esse tema. (Wikipédia, 2011). O caminho mais
indicado para entender o conceito da analise SWOT ¢é buscar diretamente sua fonte: The
concept of corporate strategy, do proprio Kenneth Andrews. Porém, uma leitura superficial
dessa fonte frustra os mais afoitos por definicdes precisas e modelos praticos, pois o autor ndo
faz nenhuma referéncia direta a andlise SWOT em todo o livro, embora os fundamentos se
tornam evidentes sob uma analise mais acurada. O modelo usualmente aceito, é, na realidade
fruto de varias contribuicdes.

Obijetivos e vantagens da analise SWOT

o Efetuar uma sintese das anélises internas e externas;
« ldentificar elementos chave para a gestdo da organizacdo, o que implica estabelecer
prioridades de atuacao;

o Preparar opc¢des estratégicas: Riscos/Problemas a resolver;

o Realizar previsdo de entradas de recursos, vendas, prestacdo de servicos em

articulacdo com as condic¢des de mercado e capacidades da organizacao.

Aplicacdo préatica

Ambiente interno

Sobrevivéncia Manutencao

Crescimento Desenvolvimento

Ambiente externo

Fig. 2 Aplicacdo Pratica de SWOT
Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allise SWOT

A analise de cenario se divide basicamente em duas:


http://pt.wikipedia.org/wiki/Análise_SWOT
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e ambiente interno (Forcas e Fraquezas) - Principais aspectos, que diferencia a
organizacao dos seus concorrentes, incluindo sua prépria inanicdo (decisdes e niveis
de performance que se pode gerir).

e ambiente externo (Oportunidades e Ameacas) - Corresponde as perspectivas de
evolucdo de mercado; Fatores provenientes do mercado, bem como do meio onde se
encontra inserida (decisbes e circunstancias externas ao poder de decisdo da
organizacdo). As forcas e fraquezas sdo determinadas pela posicdo atual e se
relacionam, quase sempre, a fatores internos. Ja as oportunidades e ameagas sdo

antecipacdes do futuro e estdo relacionadas a fatores externos.

Ambiente Interno

Strenghts (Forcas internas) - Vantagens internas da organizacdo em relacdo as
concorrentes.

Weaknesses (Fraquezas) - Desvantagens internas em relacdo as concorrentes.

Ambiente Externo

Opportunities (Oportunidades) - Aspectos positivos do ambiente externo a
organizacdo com potencial de fazer crescer suas vantagens competitivas.

Threats (Ameacas) - Aspectos negativos do ambiente externo a organizacdo com
potencial de comprometer a vantagem competitiva da organizacao.

O ambiente interno pode ser controlado pelos dirigentes da organizacdo, uma vez que
ele é resultado das estratégias de atuacdo definidas pelos proprios membros. Desta forma,
durante a analise, quando for percebido um ponto forte, ele deve ser ressaltado ao maximo; e
quando for percebido um ponto fraco, a organizacdo deve agir para controla-lo ou, pelo
menos, minimizar seu efeito.

Ja 0 ambiente externo esta totalmente fora do controle da organizacdo. Mas, apesar de
ndo poder controla-lo, a empresa deve conhecé-lo e monitora-lo com frequéncia de forma a
aproveitar as oportunidades e evitar as ameacas. Evitar ameagas nem sempre é possivel, no

entanto pode-se fazer um planejamento para enfrenta-las, minimizando seus efeitos.
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A combinagdo destes dois ambientes, interno e externo, e das suas variaveis, Forgas e
Fraquezas; Oportunidades e Ameacas vao facilitar a analise e a procura para a tomada de
decis6es na definicdo das estratégias de negdcios da empresa, por exemplo:

Forcas e Oportunidades - Tirar o méximo partido dos pontos fortes para aproveitar
ao maximo as oportunidades detectadas.

Forcas e Ameacas - Tirar 0 maximo partido dos pontos fortes para minimizar os
efeitos das ameacas detectadas.

Fraquezas e Oportunidades - Desenvolver estratégias que minimizem os efeitos
negativos dos pontos fracos de forma que simultaneamente aproveitem as oportunidades
detectadas.

Fraquezas e Ameacas - Minimizar estratégicamente ou mesmo ultrapassar 0s pontos
fracos tanto quanto possivel, de forma a fazer face as ameagas e minimizar seus efeitos
danosos.

Como se pode verificar a Matriz SWOT ajuda a empresa na tomada de decisdo ao
nivel de poder maximizar as oportunidades do ambiente em torno dos pontos fortes da
empresa e minimizar os pontos fracos reduzindo seus efeitos de forma a suportar as ameacgas
externas.

A analise SWOT deve ser complementada com um quadro demonstrativo que ajude a
identificar qual o impacto (elevado, médio e fraco) que os factores podem ter nos negécios e
qual a tendéncia (melhorar, manter e piorar) futura que estes factores tém na organizacéo.
Este processo deve estar no conhecimento de todos os membros da organizacdo e deve fazer
parte das metas individuais de cada um deles. A Matriz SWOT deve ser utilizada entre o
diagnostico e a formulacdo estratégica propriamente dita. A aplicacdo da técnica num
processo de planejamento pode representar um impulso para a mudanga cultural da
organizacdo e pode significar a sua sobrevivéncia e desenvolvimento ou sua derrocada e

desaparecimento.

Estratégias Empresariais

Hernan E. Contreras Aldayc (http://www.fae.edu/publicacoes/pdf/empresarial/2.pdf)

Uma estratégia de negdcio tem diversas caracteristicas especificas. O processo de

formulacdo da estratégia nao resulta em qualquer acdo imediata. Em vez disso, estabelece as
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direcbes gerais nas quais a posicdo da organizacdo crescerd e se desenvolvera. Portanto, a
estratégia deve ser usada, em seguida, para gerar projetos estratégicos através de um processo
de busca. O papel da estratégia, nessa busca, € primeiro o de focalizar a atencdo em areas
definidas pela estratégia e, em segundo lugar, o de excluir as possibilidades nao identificadas

gue sejam incompativeis com a organizacao.

Gestao estratégica

Estratégia refere-se aos planos da administracdo das organizacOes para alcancar
resultados consistentes com a sua missdo e objetivos gerais. Pode-se abordar a estratégia a
partir de trés pontos de vantagem: 1) a formulacdo da estratégia (desenvolvimento da
estratégia); 2) implementacdo da estratégia (colocar a estratégia em acdo); e 3) controle
estratégico (modificar a estratégia ou sua implementacdo para assegurar que 0s resultados
desejados sejam alcangados).

Administracdo estratégica ou gestdo estratégica € um termo mais amplo que abrange
ndo somente a administracdo dos estagios ja identificados, mas também os estagios iniciais de
determinacdo da misséo e 0s objetivos da organizacdo no contexto de seus ambientes externo
e interno. Desse modo, gestdo estratégica pode ser vista como uma série de passos em que a

alta administracdo deve realizar as seguintes tarefas:

1) analisar oportunidades e ameacas ou limitacOes que existem no ambiente externo;

2) analisar os pontos fortes e fracos de seu ambiente interno;

3) estabelecer a missdo organizacional e 0s objetivos gerais;

4) formular estratégias (no nivel organizacional, no nivel de unidades de negocios e no
nivel funcional) que permitam a organizagdo combinar os pontos fortes e fracos com
as oportunidades e ameagas do ambiente;

5) implementar as estratégias;

6) realizar atividades de controle estratégico para assegurar que 0s objetivos gerais da

organizacdo sejam atingidos.

Segundo John F. Welch Jr (Wikipédia-maio-2011), "gestdo estratégica é tentar
compreender onde a organizacdo estara amanhd, e ndo onde espera estar; avaliar onde sera

capaz de estar e decidir onde deseja estar".
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Pensamento estratégico

e Estratégia e criacdo de valor

O alicerce da atividade de uma organizacao € um contrato moral com os funcionérios e
a sociedade, substituindo a exploragdo paternalista e a apropriagdo de valor pela
empregabilidade e a criacdo de valor em uma relacdo em que os destinos sdo compartilhados.
As instituicbes se tornam enfraquecidas quando perdem sua fonte de legitimidade. Isso
aconteceu com as monarquias, com as religiGes organizadas e com o Estado. E acontecera
com as organizagdes de forma geral, a ndo ser que seus administradores atribuam a mesma
prioridade a tarefa coletiva de reconstru¢cdo da credibilidade e da legitimidade de suas
instituices e a tarefa individual de melhorar o desempenho econémico de sua empresa ou
corporacao.

Em geral aquelas organizagdes que lograram éxito na sua estruturacédo e sustentacao,
elaboraram planos de acdo, os quais, via de regra incluem a erudita analise SWOT, ou lista de
procedimentos assemelhados. As previses geralmente sofrem forte influéncia de projecdes
lineares, que incluem previsbes de crescimento de vendas de produtos e servicos existentes
em mercados existentes. Isso implica que a organizacdo podera manter percentuais de custos
fixos, para que, quando esses se diluirem em um volume de vendas maior, os lucros
aumentem. Embora as empresas possam se concentrar na execu¢do de uma Unica estratégia,
em um dado momento do tempo, também precisam desenvolver e manter um portfélio de
opcOes estratégicas para o futuro. O desenvolvimento desse portfélio de opgbes requer
investimentos no desenvolvimento de novas capacidades e de aprendizado sobre novos
possiveis mercados. Implantando um conjunto de opgoes estratégicas para o futuro, a empresa
podera se reposicionar mais rapido do que os concorrentes que tiverem concentrado todos 0s
seus investimentos nas abordagens tradicionais. Isso, porém, exige mudangas nos processos
estratégicos tradicionais e uma nova maneira de pensar sobre a interacao entre planejamento e
oportunismo para a definicdo da estratégia. A definicdo de um portfélio de opcBes futuras

envolve quatro etapas principais:

e deteccéo das limitagdes ocultas ao futuro da organizacao;
e definigdo de processos para o desenvolvimento de novas opgdes estratégicas;

e otimizacdo do portfolio de opcdes estratégicas;
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e combinacdo de planejamento e oportunismo.

4. ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL - SUPERINTENDENCIA DA ZONA
FRANCA DE MANAUS - SUFRAMA E O MODELO ZONA FRANCA DE
MANAUS - ZFM

O foco do presente trabalho € analisar a estratégia organizacional da SUFRAMA na
implementacdo do projeto de Revitalizacdo da Cadeia Produtiva do Acai, ho Municipio de

Codajés, Estado do Amazonas.

Modelo Zona Franca de Manaus — ZFM

O Modelo Zona Franca de Manaus - ZFM foi reformulado com a edicdo do Decreto-

Lei n® 288, de 28 de fevereiro de 1967 que estabeleceu:

Art. 1°. A Zona Franca de Manaus é uma area de livre comércio de importacdo e
exportacdo e de incentivos fiscais especiais, estabelecida com a finalidade de criar no
interior da Amazbnia um centro industrial, comercial e agropecudrio dotado de
condigdes econdmicas que permitam seu desenvolvimento, em face dos fatores locais e
da grande distancia, a que se encontram os centros consumidores de seus produtos.

Art. 10° A administracdo das instalacdes e servicos da Zona Franca de Manaus sera
exercida pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, entidade
autarquica, com personalidade juridica e patrimdnio proprio, autonomia administrativa

e financeira, com sede e foro na cidade de Manaus, capital do Estado do Amazonas.

De acordo com o Decreto-Lei n® 288 a area de jurisdicdo da Zona Franca de Manaus
ficava restrita, no Estado do Amazonas, a cidade de Manaus e aos Municipios de Rio Preto da
Eva e Presidente Figueiredo, estabelecendo incentivos por trinta anos para implantacdo de um
polo industrial, comercial e agropecuério, englobando uma area fisica de 10 mil kmz, tendo
como sede a cidade de Manaus. Entretanto sua area de jurisdicdo se expandiu por forca de
outros dispositivos legais:

O Decreto-Lei n° 291 de 28 de fevereiro de 1967 estabelece a Amazonia Ocidental

(Estados do Acre, Amazonas, Ronddnia e Roraima) como &rea de jurisdicdo da Zona Franca
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de Manaus e 0 Decreto-Lei n° 356 de 15 de agosto de 1968 estende alguns de seus beneficios
fiscais para esta area.

Em 30 de dezembro de 1991, pela Lei n® 8387 foram criadas as areas de Livre
Comércio estendendo também alguns beneficios fiscais para os Municipios de Macapa e
Santana no Estado do Amap4, fora dos perimetros da Amazénia Ocidental.

O Decreto-Lei n° 288 cria, entdo, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA para administrar os incentivos concedidos as empresas que se instalem na Zona
Franca visando o desenvolvimento econémico da AmazoOnia. Na estrutura do Governo
Federal, quando da sua criacdo, foi vinculada ao Ministério do Interior, porém em funcao das
reformas Ministeriais, atualmente esta vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Industria

e Comércio Exterior.
Area de Abrangéncia do modelo ZFM:

A érea de abrangéncia do Modelo ZFM, engloba a Amazdnia Ocidental, composta
pelos Estados do Acre, Amazonas, Ronddnia e Roraima possui uma extensdo territorial de
2.328.016,80 Km?, o que representa 46% da Amazonia Legal (4.987.247 Km?), sem contar
com os Municipios de Macapa/Santana, no Estado do Amap4, onde administra uma Area de
Livre Comércio.

A Autarquia tem em cada Estado unidades fisicas instaladas responsaveis pela

fiscalizacdo e controle de entrada de mercadorias nas areas incentivadas.

Figura 3 — Mapa do Brasil — Area de
Fonte: SUFRAMA — CGDER Abrangéncia do Modelo ZFM.
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4.1. GESTAO ESTRATEGICA

Areas Estratégicas: Considera-se para fins da atuagdo da SUFRAMA as seguintes areas
estratégicas:

| - Desenvolvimento Organizacional;

Il - Gestéo de Incentivos Fiscais;

111 - Logistica;

IV - Tecnologia e Inovacao

V - Atracédo de Investimentos;

VI - Insercdo Internacional;

VII - Capital Intelectual e Empreendedorismo; e

V111 - Desenvolvimento Produtivo.

A seguir os Programas e Agdes da SUFRAMA, contemplados no Plano Plurianual do
Governo Federal — PPA 2004-2007:

Programas:
| — Pélo Industrial de Manaus

Acdes:
2035 - Anélise e Controle de Projetos Beneficiados com Incentivos Fiscais;
0498 - Apoio a Construcdo do Novo Porto no Distrito Industrial de Manaus;
09GE Apoio a Remocdo de Familias Ocupantes em Area do P6lo Industrial de
Manaus e Areas Circunvizinhas;
3560 - Implantacdo do Complexo de Armazenagem e Comercializacdo de
Mercadoria na Zona Franca de Manaus;
12CB - Divulgacédo do Pdlo Industrial de Manaus;
5086 - Expanséo da Infraestrutura do Distrito Industrial de Manaus;

5080 - Implantacdo do Parque Tecnologico do Pélo Industrial de Manaus;
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2537 - Manutencdo da Infraestrutura do Distrito Industrial de Manaus;
9345 - Renuncia Fiscal dos Projetos Industriais e de Servicos;

2537 - Manutencéo do Distrito Industrial de Manaus.

Il — Interiorizagéo do Desenvolvimento

Acoes:
2746 - Capacitacio de Recursos Humanos nas Areas de atuacdo da SUFRAMA,;
2272 - Gestdo e Administracdo do Programa;
2750 - Manutencdo da Infraestrutura do Distrito Agropecuario;
6484 - Remuneracdo de Agentes Financeiros pela Operacdo de Projetos de Apoio a
Infraestrutura. Econdmica-Social;
0502 - Apoio a Dinamizacdo do Servigo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
na Amazonia Ocidental;
5088 - Expansdo da Infraestrutura do Distrito Agropecuario;
3571 - Implantagdo do Projeto-Piloto de Colonizacdo em Grupo no Distrito
Agropecuario de Manaus;
0506 - Fomento a Projetos de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapéa e Santana — AP;
0506 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas
de Livre Comércio de Macapé e Santana — AP;
2746 - Fomento & Capacitacdo de Recursos Humanos nas Areas de atuacio da
SUFRAMA;
0A33 - Apoio a Arranjos Produtivos Locais na Amazonia Ocidental.

O Estudo de Caso objeto deste Trabalho é fruto do Projeto: Revitalizagdo da Cadeia
Produtiva do Acai, no Municipio de Codajas, no Estado do Amazonas.

A SUFRAMA de administradora de incentivos fiscais estabelecida em Lei (Decreto-
Lei n° 28867) foi ao longo de sua existéncia se transformando de fato em uma Agéncia
reconhecida Nacional e Internacionalmente a partir do aprimoramento das estratégias de
gestdo delineadas em seu planejamento estratégico, conforme pode ser constatado nos

Resultados a seguir apresentados.
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Os resultados a seguir apresentados foram extraidos do Relatorio de Gestdo de 2010 e

de dados fornecidos pela Coordenacgédo de Desenvolvimento Regional — CGDER.

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Indicadores 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Faturamento

(0S8 bilées) 1062 1410|1891 2275 2571 301 258 351
Exportaces

(038 bil6ed) 13 116 215 153 11 127 0883  1.119
mé diaEnTepr::ggsno opi| 64971 79.448) 89.969 98.666| 98.720| 106893 92670 103.444
Investimentos Totais

Realizados 2,76 3,45 4 56 5,55 6,7 79 7.8 9,38
(US$ bilhges)

indice de

wice de 4704%| 5037%| 5196%| 50.40%| 51.16%| 48.06%| 4637%| 41,54%
Naglonallzagao

indice de - 27.75%| 2024%| 32.38%| 31.98%| 20.49%| 2581%| 2554%| 22.24%
Regionalizacao

Tributos Federais

Arrecadados 372l 5721 579 685 7.6 9,85 8.9 10,6
(RS bilhdes)

Tributos Totais

Arrecadados 6280 876 932 1085 1231] 1532 153 185
(R$ bilhdes)

TABELA 3. INDICADORES ECONOMICOS DA ZONA FRANCA DE MANAUS

FONTE: SUFRAMA/COGEC

A Tabela 3 demonstra os indicadores do Polo Industrial de Manaus no periodo de

2003 a 2010 apresentando elevados indices de crescimento, no quais podemos destacar,

quando comparamos 2010 em relagéo a 2003:
e Faturamento: (2010 — R$ 35,1 bi e 2003 — R$ 10,6 bi) crescimento de 30%;
e Empregos: (2010 —103.444 e 2003 - 64.911) crescimento de 62,7%;
¢ Investimentos realizados: (2010 — R$ 9,3 bi e 2003 - R$ 2,7 bi): crescimento de 29%;
¢ Arrecadacdo de Tributos Federais: (2010 — R$ 10,6 bi e 2003 R$ 3,7 bi): crescimento

de 34,9%;

e Tributos Totais Arrecadados (Federal, Estadual e Municipal): (2010 — R$ 18,5 e 2003

—R$ 6,2): crescimento de 33,5%.
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Gréfico 1: Principais Segmentos do PIM.

Principais Segmentos do Pélo Industrial de Manaus
PIM (2010)

Eletroeletrdnico
45%

20%

Fonte: SUFRAMA - COGEC.

Producéo Incentivada na ZFM - A mais controlada do Pais

e Concessao dos incentivos requer cumprimento de legislacdo rigida e abrangente;

e Todo produto, para usufruir de incentivo, necessita possuir Processo Produtivo Basico
(PPB), definido pelo MDIC e MCT;

e Apbs PPB definido, o projeto técnico-econémico precisa de aprovacdo no Conselho
de Administracdo da SUFRAMA (CAS), integrado por todos 0s ministérios
econémicos, entidades empresariais e de trabalhadores, governos da Amazdnia
Ocidental e outros;

e Empresas sdo fiscalizadas por SRF, SEFAZ-AM, SUFRAMA, SEPLAN-AM,
IPAAM e IBAMA.

Recursos Financeiros:

A SUFRAMA, apesar de ser um Orgdo do Governo Federal, nio gera dnus para o
Tesouro Nacional, pois arrecada recursos que sdo provenientes de uma Taxa de Servigcos
Administrativos — TSA cobrada das empresas que usufruem dos incentivos fiscais, o que lhe
permite cobrir todas as suas despesas, inclusive a folha de pagamento dos seus servidores, e 0
restante, que representa mais de 50%, de acordo com critérios aprovados pelo seu Conselho

de Administracdo devem ser aplicados na regido.
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Ocorre que a partir de 2002 os recursos da SUFRAMA tém sido contingenciados pela

Politica do Governo Federal, impedindo o cumprimento desses Critérios, chegando ao nivel

de que desde 2009 a SUFRAMA ndo tem aplicado nenhum centavo dos recursos por ela

arrecadados. Os recursos aplicados nesse periodo (2009-2010) sdo decorrentes de emendas

parlamentares.

Acoes na Regiao:

Os recursos financeiros arrecadados permitiram a SUFRAMA implementar diversos

Projetos Estratégicos na regido, decorrentes do seu Planejamento Estratégico:

1.

2.

Programa de Interiorizacdo do Desenvolvimento: tem por objetivo promover
investimentos nos Estados de sua area de atuacdo, contemplando as seguintes acoes:
Objetivo: Contribuir para o desenvolvimento na Amazénia Ocidental e de Macapa e
Santana no Amapa;

Publico-Alvo: Organizacdes dos setores industrial, comercial e de servicos e a
populacdo dos estados e municipios da Amazonia Ocidental e area de livre comércio
de Macapa e Santana — AP.

Justificativa: Devido as suas peculiaridades, a Amazonia apresenta desafios de ordem
econbmica, social e ambiental que requerem a adocao de politicas publicas adequadas
a sua realidade, visando a reducdo das desigualdades intra e inter-regionais. Neste
sentido, torna-se necessario implementar um modelo de desenvolvimento que propicie
melhoria da qualidade de vida da sua populacdo, mediante promoc¢do de acbes que

reduzam os gargalos existentes, quais sejam:

Dificuldades logisticas;

e Auséncia de infraestrutura econébmica;

o Baixo nivel de renda;

« Desigualdades sociais;

« Desigualdades intra-regionais;

e Grande extensdo territorial;

e Producdo econdmica centrada em atividades primérias;

e Baixo nivel de escolaridade;
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e Concentracdo da atividade econdmica na cidade de Manaus causando éxodo
rural crescente;

o Exclusao social.

Com base nessa realidade, é que a SUFRAMA vem promovendo ac6es voltadas para o
alcance da sustentabilidade econdmica e o maior aproveitamento das potencialidades
regionais, apoiando programas que assegurem a continuidade do processo de
desenvolvimento com vistas a atracdo de novos investimentos, geracdo de emprego e renda e

melhoria na distribuicdo de riqueza na regido.

5. Problema enfrentado pelo programa: Infraestrutura econdmica insuficiente,
dificuldades logisticas, baixo nivel de transformacdo industrial e exclusdo social que
resultam nas desigualdades regionais.

6. Estratégia de implementacdo do programa: A implementacdo do programa dar-se-a
de forma direta e em parceria com os estados, municipios, instituicdes de ensino e
pesquisa e especialistas de reconhecida experiéncia, comprometidos com 0 processo
de desenvolvimento regional, pelo desenvolvimento de acdes conduzidas através da
formalizacdo de convénios e/ou contratos (financiamento de projetos) obedecendo a

critérios definidos em normas especificas.

Acoes do Programa:

1. Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas de Livre
Comércio de Macapé e Santana - AP

= Finalidade: Apoiar projetos de infra-estrutura econémica e social que
possibilitem atrair investidores para a Amazonia Ocidental e estimular projetos
de desenvolvimento vinculados as potencialidades regionais identificadas

nessa Regiéo.
2. Apoio a Arranjos Produtivos Locais na Amazonia Ocidental

o Finalidade: Fortalecer os Arranjos Produtivos Locais nas areas de jurisdi¢do
da Suframa, como forma de incrementar as exportacfes dos produtos

regionais, promover a geracdo de emprego e renda, bem como, a inclusdo
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social na regido, contribuindo para diminuir as desigualdades intra e inter-

regionais.

3. Fomento a Capacitacdo de Recursos Humanos nas Areas de Atuacdo da

SUFRAMA

= Finalidade: Apoiar e estimular a realizagcdo de projetos de cursos de mestrado

e de doutorado, realizar pesquisa aplicada, ampliar a qualificacdo dos recursos

humanos em niveis profissionalizantes de graduacdo e poOs-graduacdo "lato

sensu™ e "strictu sensu” em areas do conhecimento que oferecam solucbes

tecnoldgicas as demandas existentes nas areas de atuacdo da SUFRAMA.

No periodo de 2003 a 2010 foram atendidos 437 (quatrocentos e trinta e sete) projetos

com investimentos de mais de R$ 339, 6 milhdes nos Estados da Area de Atuacdo da

SUFRAMA, conforme demonstrado na Tabela 5, abaixo:

RECURSOS SUFRANA APLICADOS NA AMAZONIA OCIDENTAL E MACAPAISANTANA - 2003-2010

PROGRAMA INTERIORIZAGAQ DO DESENVOLVIVENTO

INVESTIMENTOS POR ESTADO
TOTAL ACUMULADO
ESTADO | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000
QT/ VALOR [OT) VALOR [QT) VALOR [QT) VALOR |QT.[ VALOR |QT{ VALOR [QT) VALOR [QTf VALOR [QT.| VALOR

ACRE 0 000f 0 000 15| 6.985.76435(22| 8.950.000,00) 56 | 60.125.176,49) 5| 2220000001 17| 13895.00000( 0 000} 115] 92.175.940,84
AMAPA |0 000] 0 000 2  3381900] 0 000f 2| 249460000) 1| 9.000.000,00 0 000| 0 000( 5 | 1185841900
AMAZONAS [ 9{10680.71395(25| ~ 68.06133807| 25| 8.937.23967) 5| 5.030.03000) 59 [ 42.28488625( 0 000] 2| 10.200.000,00f 0 000(125] 145.203.207 %4
RONDONIA {0 000f 0 51| 10.10059837)10( 1780.00000] 50 | 27448640,00(23| 3720000,0028] 5.000.000,00) 4| 850.000,00f 166| 48.899.23837
RORAIMA [0 0,00f 1 200.000,00{ 11|  10.747413,00f 0 000f 1L | 2242500000( 1|  2800.00000f 2|  5.368.000,00) 0 000] 26 | 4154041300
TOTAL| 9 |10880.713,95| 26|  68.261.338,07)104( 37.13483439137| 15:769.03000( 178 | 154.778.302,74(30| 17.740.00000{49| 34463000,00( 4 [ 850.000,00(437) 330.677.2195

TABELA 4 RECURSOS APLICADOS POR ESTADO
FONTE: SUFRAMAICGDER

Na Tabela 6, abaixo estdo demonstrados os investimentos por tipo de projeto, sendo

que 64,4% do valor total R$ 339,6 foram aplicados em infraestrutura, atendendo 297

(duzentos e noventa e sete) projetos nos Estados da Area de Atuacdo da SUFRAMA.
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Alguns exemplos:

RECURSOS SUFRAMA APLICADOS NA AMAZONIA OCIDENTAL E MACAPA/SANTANA - 2003 - 2010
PROGRAMA |NTER|OR|ZACAO DO DESENVOLVIMENTO
INVESTIMENTOS POR TIPO DE PROJETO TOTAL
RO
DE 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ACUMULADO
PROJETO
orl vaor lor] vaor or| waor Jor| waor [or| waor Jor| wvaor o] veor for] waor o] vaLoR
moucio 0| omls| wmemoosis|ss| veomses| asermod m| ssowmae| esmomed2| amwox|o|  om|s| soszegs
P00 A
e (o omle|  sammsso | ostnraelat| sy ws| memamaln| rassuula| swsonml 4| sooos|m| usorassss
ESTRUTURA
PRONOCHOE
wesenolo| ool t|  zoomm|s| assasmos 1| s 5| asmano om| o omlo|  om{n| swmzra
TURISMO
peD  |8|lmossss|  eomomm| 2|  sarsseno] 0 om| 7| sz 2| sesases o amfo| oo 2| B2
E‘E‘;ACH‘TACAol 10| aemzman 1| 3994928 0 oo| 5 | 135805 o om| o 0| 0 o 1| 2276570
o | o menraeslos|  ssosrsssorod 3mimaman|an| sreacancn| | semeerls0| 1rrsocooce]ss| sassaoonne]d| esnommn|em| memzgns
TABELA 5. RECURSOS APLICADOS POR TIPO DE PROJETO
FONTE: SUFRAMAICGDER

A sequir, alguns projetos apoiados pela SUFRAMA com foco nas riquezas da

Amazonia, que serdo tratados adiante como Potencialidades Regionais:

ACre:

Madeira: Investimentos na Infraestrutura do P6lo Moveleiro de Rio Branco e Xapuri;

Mandioca: Investimentos em Casas de Farinha, Kits e implementos agricolas e barcos

para escoamento da producdo em diversos Municipios do Acre;

Borracha: Investimentos na Construcdo e Equipamentos da Fabrica de Preservativos

em Xapuri;

Castanha: Investimento na Construcdo de 2 (duas) fabricas de Processamento de

Castanha, em Brasiléia e Xapuri;

Frutas Regionais: Construgdo de 2 (duas) agroindustrias de processamento de frutas,

em Brasiléia e Feijo.
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Amazonas:

Madeira: Investimentos no Pélo Moveleiro de Tabatinga e Itacoatiara e Construcao
do Distrito de Micro e Pequenas Empresas para atender o segmento moveleiro e de
cosmetico-fitoterdpicos, em Manaus;

Mandioca: Construcdo de Agroindustria de Fécula de Mandioca no Municipio de
Careiro Castanho;

Produtos florestais ndo madeireiros: Apoio a certificacdo organica de alguns 6leos e
da castanha;

Piscicultura: Construcdo do Entreposto de Salga de Pirarucu, no municipio de
Atalaia;

Fruticultura: Recuperacdo e Construcdo de Agroindustria de Frutas em diversos
Municipios e a Revitalizacdo da Cadeia Produtiva do Acai, no Municipio de Codajés, objeto

deste estudo.

Outras Acoes:

Fortalecimento do Sistema Local de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:

Apoio a criacdo do Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Pélo Industrial de
Manaus — CT-PIM:

Objetivo do CT-PIM: Criar e consolidar um Centro Tecnoldgico para o PIM com
dois objetivos fundamentais: 1 — Contribuicdo para o fortalecimento do Sistema Regional de
C&T&l e 2 - Geragdo de competéncia em Microssistemas.

Construcéo do Prédio do Centro de Biotecnologia da Amazénia — CBA, implantacdo e
operacionalizagéo:

Objetivo do CBA: transformar os conhecimentos gerados por institutos de pesquisa ja
existentes em produtos com valor agregado em toda a cadeia produtiva. Neste sentido, 0
Centro ja vem desenvolvendo produtos e processos em parceria com instituicbes de ensino e

pesquisa e com a iniciativa privada.

Nas acOes de Fortalecimento do Sistema Local de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo que
compreendem Capital Intelectual (cursos de especializagdo, mestrados e doutorados),

Pesquisa (desenvolvimento de produtos, processos e pesquisas aplicadas) e Infraestrutura
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(instalacBes prediais, laboratérios, equipamentos e outros) foram investidos nos Gltimos 6

(seis) anos R$ 1,095 bilh&o com recursos proprios e da Lei de Informatica.

4. Promocgao Comercial:
elInsercdo Internacional - participacdo em missdes internacionais, reunides do
MERCOSUL, feiras e eventos internacionais;
e Participacdo em Feiras e Eventos Nacionais;

¢ Realizacdo da Feira Internacional da Amazonia.

5. Apoio a Estudos:
e Estudo das Potencialidades Regionais;
e Estudos de Viabilidade de 10 (dez) Produtos (Potencialidades Regionais);
¢ Estudo/Diagndstico visando a Revitalizacdo da Cadeia Produtiva do Acai;
e Estudo de Viabilidade Técnico-Econdmica para a Implantacdo de Empreendimentos
Petroquimicos no Polo Industrial de Manaus;

¢ Estudo sobre o Impacto Virtuoso do Pdlo Industrial de Manaus.

5. ESTRATEGIAS ADOTADAS PELA SUFRAMA NA IMPLANTACAO DO
PROJETO DEMONSTRATIVO PILOTO DE ACAI, NO MUNICIPIO DE
CODAJAS

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, dando continuidade a
sua politica de desenvolvimento regional, com base no Estudo das Potencialidades Regionais,
priorizou o Produto: "Acai", no Municipio de Codajas, como um projeto piloto demonstrativo,
mediante acdes que promovessem a Revitalizacdo da Cadeia Produtiva do Agai.

Este projeto € uma estratégia da Organizacdo para cumprir o seu Planejamento
Estratégico, especificamente o objetivo VI - APRIMORAR meios para a irradiagdo dos
efeitos positivos da ZFM e das ALC em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento
enddgeno; Area Estratégica VIII - Desenvolvimento Produtivo, Programa: Interiorizagio
do Desenvolvimento, Agdo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazoénia Ocidental e
Macapé/Santana/AP  (PPA 2004-2007) e executado com recursos nos Orgcamento de 2005,
2006 e 2007, no valor total de R$ 2.643.460,79.



43

5.1. MODELO DE ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL ADOTADO PELA SUFRAMA

5.1.1. SUFRAMA - Planejamento Estratégico

Missdo: "Promover o desenvolvimento econdmico regional, mediante geragéo,
atracdo e consolidacdo de investimentos, apoiado em educacdo, ciéncia, tecnologia e
inovacdo, visando a integracdo nacional e insercao internacional competitiva.”

Objetivo Estratégico: VI - APRIMORAR meios para a irradiacdo dos efeitos

positivos da ZFM e das ALC em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento enddgeno.

Area Estratégica: VIII - Desenvolvimento Produtivo.

Programa: Interiorizacdo do Desenvolvimento.
Acdo: Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas de Livre

Comeércio de Macapa e Santana — AP.

Projeto: "Revitalizacdo da Cadeia Produtiva de Acai, no Municipio de Codajas, no
Estado do Amazonas".
A seguir, um breve historico e as estratégias adotadas na implantacédo do projeto.

5.1.2. Implantacdo do Projeto

1) Histérico do Projeto:

No ano de 2001, durante a administragdo do entdo Superintendente da SUFRAMA,
Dr. Ozias Monteiro, foram iniciadas as ac¢fes visando a implantacdo do projeto piloto de
"Revitalizacdo da cadeia produtiva do Acai", em decorréncia, principalmente, das
dificuldades de atragdo de investidores privados para a instalacdo de empreendimentos
produtivos nos municipios do interior da Amazoénia, em vista dos problemas de logistica,
recursos humanos e de infraestrutura basica (energia, comunicacao, saude, estradas, portos,
aeroportos, etc) nessas localidades.

O estudo de identificacdo das potencialidades e de viabilidade econémica de
alguns produtos ndo foram suficientes para atrair investidores privados, e pouco havia
sido feito pelos Governos dos Estados, em termos de politicas publicas, que viabilizassem
0 desenvolvimento desses produtos.

Dado o histdrico da existéncia de inimeros estudos e planos que nunca sairam do

papel, a SUFRAMA, na qualidade de representante do Governo Federal na Amazonia
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Ocidental, tomou para si a responsabilidade de implantacdo de um projeto piloto

demonstrativo que pudesse comprovar a viabilidade econémica de empreendimentos dessa

natureza no interior da Amazoénia e que servisse de modelo para os investidores privados e

governos estaduais e municipais.

A selecdo da potencialidade: "acai", a ser trabalhada, ocorreu em funcdo das

demandas de mercado geradas nas participacdes da SUFRAMA em Missbes e Feiras

nacionais e internacionais e do contato com as Embaixadas do Brasil em diversos paises.

Selecionado o produto, sua localizacdo ja estava identificada no estudo de

potencialidades anteriormente citado, o projeto foi executado pela SUFRAMA em 4 (quatro)

etapas:

2) Etapas do Projeto:

12 Etapa: Projeto de Revitalizacdo da Cadeia Produtiva do Acai
Metas:

© o N o gk~ wDh -

Diagndstico da producéo de acai;

Estudo de mercado;

Estudo de viabilidade técnico-econémica para implantacdo da agroindustria;
Organizacao e estruturacdo dos produtores em Cooperativa,;

Apoio na gestdo da cooperativa;

Assisténcia técnica e extensdo rural;

Implantacdo de uma area demonstrativa de producéo;

Pesquisa de melhoramento genético;

Elaboragéo do projeto da agroinddstria e logistica de escoamento da producao.

Executor: Empresa Campo Consultoria - Contrato de prestacdo de servico.

22 Etapa: Construcdo da Agroindustria, Aquisicdo de Equipamentos e do Ferry boat.

Metas:

1.

2
3.
4

Construcédo da agroindustria;
Estruturacdo da Agroinddstria: Aquisicdo de equipamentos;
Transporte da producgéo: aquisicéo do ferry boat;

Funcionamento da agroindustria.
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Parceiro: Prefeitura Municipal de Codajés
32 Etapa: Auto-sustentabilidade da Agroindustria.
Metas:
1. Apoio a gestdo da Agroindustria e & comercializag&o;
2. Consultoria para melhoria da producéo;
3. Curso de boas praticas;
4. Elaboracdo do manual de boas praticas.
Parceiro: Fundacdo Amazonica de Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento

Tecnoldgico Desembargador Paulo Feitoza.
42 Etapa: Infraestrutura de apoio ao escoamento da producdao.

Metas:
1. Pavimentacdo da rua de acesso a agroindustria;
2. Aquisi¢cdo de um caminhdo.
Parceiro: Cooperativa Mista de Produtores de Acai e Frutas Regionais de

Codajés.
Quadro I: Resumo dos Investimentos Realizados pela SUFRAMA
EXECUTOR ETAPA OBJETIVO VALOR PERIODO
Estudo de Viabilidade e
Empresa Campo Projeto de Revitalizacao
700.000,00 2002 -2003
Consultoria 12 da Cadeia Produtiva do
(Contrato) Acai de Codajas, no
Amazonas.
Construcao de uma
unidade industrial para
processamento de polpa
Prefeitura de frutas regionais,
Municipal de 22 especialmente acai, 2.643.460,79 2002-2004
Codajas equipada com maquinas e
equipamentos
necessarios para
funcionamento.




46

Implementacao de Acoes
visando a auto-
Fundacao Paulo
32 sustentabilidade da 200.000,00 2005-2006
Feitoza
Agroindustria de Acai de
Codajas.
Cooperativa Mista Infraestrutura de Apoio
dos Produtores de 42 ao Escoamento da
500.000,00 2006-2008
Acai de Codajas Producao.
Total 2.643.460,79 6 anos

Fonte: SUFRAMA-CGDER

5.1.3. Implantacdo do Projeto

A seguir algumas atividades desenvolvidas em cada etapa, extraidas do contrato de
consultoria, dos relatérios apresentados pela consultoria e de relatérios e visitas realizadas
pela Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Regional da SUFRAMA, Unidade responsavel
pelo acompanhamento da execucdo do projeto de Implantagdo da Agroindustria e de seu

monitoramento.

12 Etapa: Projeto de Revitalizacdo da Cadeia Produtiva do Acai

Execucdo das metas: 1, 2 e 3 (diagnédstico da producao, estudo de mercado e
estudo de viabilidade técnico-econdbmica para implantacdo da agroinduistria),
contempladas no Estudo/Diagnostico:

1.1. Estudo/Diagnéstico

Localizacdo do Projeto: Municipio de Codajas, Estado do Amazonas:

a) Aspectos Fisicos:

Codajés é¢ uma cidade localizada bem no centro da Amazoénia, a margem esquerda do
Rio SolimBes. Com uma area territorial de 20.010 km?, possui as seguintes coordenadas
geograficas: 3° 50” Sul e 62° 05” Oeste — distante de Manaus 240 km em linha reta e 290 km

por via fluvial ( 166 milhas). N&o existem vias de acesso ao interior do municipio que ndo
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sejam as aguas dos rios, lagos, furos, igarapés, parands, etc. Limita-se com os municipios de

Anamd, Anori, Novo Ayrdo, Caapiranga, Barcelos e Coari. De acordo com a Lei n° 1.707, de

23 de outubro de 1985, que estabeleceu a divisdo do Estado, 0 municipio possui dois distritos:

Badajos e Codajas.

Hidrografia:

O municipio é dividido pelo Rio Solimdes, possuindo indmeros lagos interiores,

alguns de grande porte (Badajos, Piorini, Miua, Ongas, Salsa, Acara, Muriru Jurupari, etc).

Todos esses lagos desaguam suas aguas através dos paranas e furos no Rio Solimdes,

ocorrendo na época das enchentes a inversdo desse processo. Cerca de 60% da area territorial

do municipio esta sujeita as inundages ciclicas. Outros rios de menor porte, mas importantes

para 0 municipio sdo: Badajos, Piorini e Cunauaru.

Jatoarana
N Santa Luzia
Sdo Francisco
- “Rio MuA
P

Pilio

lg. Bat. Araga

Sio Raimundo P Jandira

)
Padien ¢:i=i\B
=)

Igarapéd

L

Sio SeBastidao M 4 Rio Solimées

#lonte Sido

Com. Nsa. Sra.[Nazar % = -
- - - acambir P ). @ % 4
% : > an a4 Ara Vida

2. S3o José Il

Sio José
N Codajas ; .
J rim ym

Mapa do Municipio de Codajas - AM

Sarampo = sl L e . s S
. D A head s 2 R
rad i _ -~ e - eﬂ.. “ ‘
Arapa : '5’"/ & Sio Thomé
S, 5 3 32 Magquira
Pata 5 e bredade & Bt b Suguriju i
Ja & W, Sucuriju Il Urucurizinho

Sacambuzinho
Upucuri Grande

Tapiira 1

Tapiira il

Figura 15: Mapa do Municipio de Codajas. Fonte: Estudo da campo consultoria.




48

b) Aspectos Econémicos-Sociais:

A populacdo atual de Codajas segundo o censo do IBGE de 2000 é de 17.507
habitantes, o que corresponde a 0,61% da populacdo do Estado. A densidade demografica do
municipio é de 0,87 habitante/Km2. Um fato preocupante acentua-se a cada ano, a fixacéo do
habitante natural, e principalmente de seus filhos, é cada vez mais dificil. A migracdo para
centros maiores, que oferecem oportunidades para um emprego estavel e melhores condicdes
de vida, representa um atrativo dificil de ser superado, e oferece problemas que em médio
prazo causardo dificuldades a protecdo ao meio-ambiente.

A populacdo de Codajas é composta, principalmente, de elementos mesti¢os oriundos
do cruzamento de indios com brancos e com mulatos. A preponderancia indigena pode ser
facilmente notada. Em fins do século passado, a necessidade de médo de obra para coleta da
borracha, castanha, gomas, peles e demais produtos extrativos no Amazonas, fez com que se
acentuasse a vinda de brancos e mulatos a regido, dando origem a populacéo atual.

Economia:

A economia do municipio é baseada em atividades primarias, destacando-se o
extrativismo vegetal em pequena escala: a colheita da castanha, a extracdo da borracha,
6leo de copaiba, madeira e mais recentemente o aproveitamento da polpa extraida do
fruto do acai, espécie de palmeira nativa que ha alguns poucos anos tem sido cultivada para
essa finalidade. Um dos destaques do municipio é a realizacdo da Festa do Acai, que vem
sendo realizada desde o ano de 1988, por iniciativa da Prefeitura Municipal, hoje ja
incorporada ao calendario oficial de eventos do estado do Amazonas. Além disso a
comunidade local, com o apoio do Poder Publico Municipal, promoveu uma acdo de
preservacdo dos acaizais nativos da regido, dissuadindo a populagéo local da derrubada da
planta para extracdo de palmito ou para constru¢do de casas e estimulando por sua vez, o
fornecimento de vinho de agai para 0 mercado de Manaus.

A atividade pesqueira é a principal atividade econdmica, pois além de servir como
base para a alimentacdo da populacdo, movimenta a economia local, através da venda do
excedente, seja "in natura” ou salgada. A pesca realizada no rio Solimbes e nos lagos tem
como principais espécies 0s seguintes peixes: tambaqui, jaraqui, curimata, pirarucu, bodd e

tucunaré.
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A agricultura é praticada apenas como fonte de subsisténcia por aqueles que
vivem nas regides ribeirinhas e ilhas do municipio, as quais deveriam ser eleitas para o
plantio intensivo de culturas de curto prazo, o que nao ocorre, principalmente, pela falta de
tradicdo e vocagdo agricola dos habitantes naturais, que através de varias geraces tem-se
dedicado ao extrativismo e ao cultivo apenas da mandioca, feijdo, banana, e algumas poucas
espeécies vegetais necessarias ao sustento familiar.

A atividade pecuaria ainda é muito incipiente, caracterizada pela baixa qualidade
do pequeno rebanho existente. Segundo dados do Instituto de Desenvolvimento do
Amazonas - IDAM, o numero de bovinos existentes no municipio é 4.000 (quatro mil
cabecas). A criacdo de aves e animais domésticos, mesmo na zona rural é de baixa proporcéo,
inclusive para o consumo proprio. As areas inundaveis e ilhas, que se prestam
extraordinariamente a criacdo de bdfalos, ainda sdo muito pouco aproveitadas, existindo
apenas uns poucos pequenos criadores.

O comeércio é constituido de pequenos estabelecimentos varejistas, algumas oficinas
de marcenaria, pequeno estaleiro para construcdo e consertos, trés serrarias com baixa
capacidade produtiva, olaria, trés camaras frigorificas para comercializar pescados, trés
fabricas de gelo e algumas oficinas de consertos eletro-mecanicos.

A comercializacdo dos produtos agricolas é realizada na ""Feira do Produtor', um
tipo de mercado aberto que funciona todos os finais de semana na sede municipal, além do
Mercado Municipal para a venda de produtos locais, importados de outras regides, pescado e
carnes, e com funcionamento diario. No capitulo de Anexos, é apresentada uma lista dos

principais produtos agricolas comercializados no ano de 2001 na Feira do Produtor.

Infraestrutura:

e Energia:

A energia elétrica disponivel é oriunda de geradores movidos a 6leo diesel, sendo a
maior parte dela absorvida pelo consumo domiciliar. A “CEAM - Cia Energética do
Amazonas”, pertencente a ELETROBRAS ¢ responsavel por sua geracio e distribuicio. A
capacidade atual de oferta de energia é de 1.600 KW, sendo que existem planos para amplia-
la para 2.000 KW. O n° de ligacGes & de 2.500, sendo que existe uma pequena linha de

transmissdo na zona rural (3 Km) que atende cerca de 8 (oito) propriedades.
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e Agéncia Bancéria:

Uma agéncia bancéria do Bradesco que recentemente adquiriu o Banco do Estado do

Amazonas S. A., é atualmente o Unico estabelecimento de crédito existente na cidade.
e Assisténcia Técnica:

Para poder oferecer suporte técnico ao setor agropecuario, 0 municipio conta com um
escritdrio local do Instituto de Desenvolvimento do Amazonas — IDAM, composto de 3 (trés)
técnicos agricolas. Dispde ainda de barcos e lanchas para poderem prestar assisténcia técnica
as comunidades ribeirinhas.

e Comunicag0es:

No setor de comunicagdo, 0 municipio é servido pela Telemar S. A na telefonia local,
DDD e DDI, contando com cerca de 856 usuérios. Nao existe na cidade sinal de telefonia
celular. Por outro lado, a cidade conta com um posto da Empresa de Correios e com trés
repetidoras de televisdo, as redes Amazonas, Brasil Norte e Calderaro que retransmitem
respectivamente os sinais da Rede Globo, Rede TV e SBT.

e Logistica/Transporte:

O setor de transportes intermunicipal é atendido pelo porto fluvial, onde barcos/
motores aportam todos os dias, vindos ou destinados a capital do Estado e outros municipios,
embarcando e desembarcando cargas e passageiros. Além de uma lancha de grande porte que
faz transporte de passageiros com rapidez para Manaus (sete horas), existem outras seis
embarcacdes que fazem a rota do Rio Solimdes com transbordo em Codajas.

A—

Figura 5: Detalhe do barco que faz ligagdo de Figura 6: Detalhe da lancha para transporte de
Manaus com Codajés transportando carga e pessoas. pessoas na rota Manaus/Tefé.

Fonte: Estudo da Campo Consultoria
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N&o existem rodovias intermunicipais, apenas uns poucos quilémetros precarios, de
uma estrada que atende a algumas propriedades rurais proximas a sede municipal. Esta
estrada inclusive faz a ligagdo com o municipio de Anori e é responsavel pelo escoamento de
boa parte da producdo de agai do municipio sendo que seu asfaltamento é considerado
fundamental pelos produtores para viabilizar a atividade agricola na regido. No capitulo da
producdo do acai, se abordara mais detalhadamente o tema dessa estrada denominada de
"Estrada da Producéao".

Boa parte das vias publica é calcada com tijolos, cimentados ou asfaltada, inexistindo
sistema para a captacdo das aguas pluviais. Apenas as ruas proximas ao rio Solimdes dispdem
de rede de esgotos, que nele sdo despejados diretamente. Boa parte dos domicilios possui

fossas sépticas.

e Limpeza Publica:

A limpeza publica e a coleta do lixo domiciliar s&o feitas rotineiramente nas vias que
dispdem de calcamento. As vias publicas que ndo sdo calgadas, periodicamente sdo limpas
manualmente ou com auxilio de maquinas.

Existem cerca de 3.200 (trés mil e duzentos) domicilios no municipio, sendo que
aproximadamente 800 (oitocentos) deles encontram-se na zona rural, ao longo dos rios, lagos,
parands. No capitulo de Anexos, sera apresentada uma planta da cidade de Codajas, com
destaque para os locais publicos, igrejas, parques e empresas de maior porte.

Na sede municipal as habitacdes de tijolos e as de madeira se alternam, sendo estas em
maior nimero. Nas comunidades e zona rural, sdo todas de madeira, sendo grande parte delas
apenas "tapiris” (construcdo incipiente assentada sobre estacas a cerca de 2,00 m acima do
solo, com assoalho e algumas paredes de tabuas e coberta de palhas).

A 4agua potavel distribuida aos domicilios, na sede municipal e em dois distritos, é
feita pela COSAMA — Companhia de Saneamento do Estado do Amazonas e é provida
atraveés da captacao de pocos tubulares profundos (nove unidades com vazédo de 25 m3/hora
cada) sendo que sua qualidade deixa a desejar. A rede instalada € de 26 Km e atende a 2.400
(dois mil e quatrocentos) usuarios. Conforme dito anteriormente, ndo existe sistema de
saneamento basico na cidade.

O lixo domiciliar, rotineiramente coletado nas ruas que dispdem de calgcamento, é

despejado em terreno proximo a sede municipal, sendo incinerado somente no periodo em que
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ndo h& chuvas. Nas areas urbanas onde inexiste a coleta, o lixo domiciliar é incinerado,
quando possivel, ou despejado diretamente no rio Solimdes.
e Salde:
Existe um hospital publico estadual: “Hospital Daria Monteiro Rodrigues”, com 34
(trinta e quatro) leitos, dotado de estrutura para o pronto-atendimento ambulatorial cirdrgico e
para a saude preventiva. Codajés sofre, como a maioria dos municipios amazonenses, a falta

de recursos humanos especializados na area da saude.

c) Aspectos da Producéo de Acai:

e Dados da extracao / producao de acai

Neste capitulo, serdo disponibilizadas informacdes referentes a extracdo/producéo do

acai na regido norte, Estado do Amazonas e mais especificamente no Municipio de Codajas.
e Asespécies de Acai da Amazdnia

O género Euterpe agrupa cerca de 28 (vinte e oito) espécies, distribuidas das Antilhas
e da América Central até as regiGes florestais amazobnicas do Peru, Bolivia, Brasil,
estendendo-se ao Paraguai e até a floresta Atlantica brasileira a 30°S.

Entretanto destacam-se trés espécies mais importantes do género, devido a sua
amplitude fitogeografica e a exploragdo extrativista que sofrem:

- Euterpe edulis Mart.,que ocorre nas florestas Atlantica e do centro-sul do Brasil até o
Paraguai. Bastante exploradas pela inddstria de palmito, as popula¢des naturais desta espécie
monocaule encontram-se hoje perigosamente diminuidas;

- Euterpe oleracea Mart., que ocorre principalmente em toda a extensdo do estuario
amazonico, do Maranhdo ao Amapa e no Pard, acompanhando o vale do Baixo Amazonas (no
Brasil), estendendo-se as Guianas, a Venezuela e a Trinidad,;

- Euterpe precatéria Mart., que ocorre na Amazonia Central e Ocidental até os
contrafortes dos Andes, na Bolivia, Peru e Colémbia e alcanca seus limites de distribui¢do nas

Guianas, Venezuela e Trinidad.
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Figura 7: Palmeira da espécie Euterpe precatdria tipica Figura 8. Plantas de Acai da espécie Euterpe Oleracea
da regido de Codajas/AM. - Codajas — AM.

Fonte: Estudo da Campo Consultoria.

A distribuicdo apontada para as duas espécies amazdnicas € confirmada pelas
denominacdes populares encontradas em diversos autores. Aponta-se para E. oleracea, uma
distribuicdo muito mais ampla em toda a Bacia Amazonica, até os contrafortes andinos, talvez
considerando seu cultivo frequente pelos habitantes locais. Nota-se ainda que, no vale do
Amazonas, E. oleracea encontra-se em densas populages naturais, quase monoespecificas,
na regido do estuario, onde é explorada de modo extrativista; na regido central e ocidental a
espécie explorada do mesmo modo é E. precatoria, ndo se encontrando populagdes naturais
da primeira.

As denominacdes populares e vernaculares referentes a estas espécies sao:

- Euterpe oleracea: Acai (do tipo "yasa i", fruta que chora, i.e., que deita dgua), acai
ou uacai (do Neengatu "wacai", nome dado a palmeiras do género Euterpe), acai-branco, acai-
do-para, acaizeiro, coqueiro-acai, iogara, jucara, palmiteiro, palmito, pina, tucaniei (do
Neengatu "tukana", tucano/"iwa", fruto: fruto apreciado pelas aves da familia Ramphastidea)
(Brasil); uassi, pinot (Guyane Francaise); palisade pina, prasara, manaka, wasei. Wapoe
(Suriname).

- Euterpe precatoria: Acai (origem idéntica a da espécie E. oleracea), wagcai iwitepura
(designacdo da espécie em Neengatu: wacai=acai/iwité=terra firma/ pura=morador), acai-da-
terra-firme, acai-do-alto-amazonas, agai-do-mato, agai-mirim, acai mole, acai-solitério, acari,
palmito mole, guacai, jissara (Brasil); palma de rosério (Bolivia); yuyu-chonta (Peru); palmo,
manaco, guasay (Colémbia); rahoo, wahoo, weenamori, waboyaka, manicole (Guyana);
monki-monki pina, baboen pina, wapoeiema, (Suriname).
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As duas espécies amazonicas tém um lugar de destaque na economia informal e na
vida do homem do interior. Além de plantas de importancia alimentar e técnica, elas
constituem uma fonte de rendimento para as populacdes rurais das varzeas e para muitos
comerciantes nas cidades. Assim elas ganharam importancia na economia extrativista atual.
Com o crescente interesse por alternativas de desenvolvimento sustentado e pela conservagao
da ultima grande regido florestal ainda virgem do planeta, elas apresentam também grande
potencial agro-florestal.

E impossivel falar de Euterpe precatoria sem referir-se a E.oleracea. A descricdo de
uma delas sé pode ser feita em comparacdo com a outra: muitos dos caracteres morfoldgicos
gerais sdo semelhantes, mas diferencas no porte, no tipo biol6gico, nas germinacdes, entre
outras, permitem distingui-las.

O quadro sindptico abaixo, tirado de Wessels-Boer (1965), Cavalcante (1974) e de
observacgdes proprias, retne as caracteristicas morfoldgicas das duas espécies e aponta as
diferencas que permitem distingui-las.

Destaca-se ainda, em relacdo ao habitat, a preferéncia de E.oleracea por solos muitos
umidos, ocorrendo com frequéncia em &reas permanentemente inundadas. Ja E. precatéria
prefere solos relativamente mais secos: suas populagdes naturais encontram-se sempre em
baixos umidos da floresta de terra firme, e na varzea amazoénica, nas terras altas situadas a

margem das areas periodicamente inundadas (os igapos dos fundos dos lagos de varzea).

Tabela 6: Comparacéo das caracteristicas morfoldgicas de Euterpe oleracea e Euterpe

precatoria
Espécie: Euterpe oleracea Mart. Euterpe precatoria Mart.
Habito: cespitoso, em touceiras de até 20 pés. monocaule;
6-20 m de altura, 10-18 cm de 6-27 m de altura, 10-20 cm de
Tronco: diametro na idade adulta, quase diametro na idade adulta, sempre
sempre encurvado; denso feixe de reto; raizes aéreas na base
raizes aéreas na base frequente. discretas.
_ coluna (bainhas foliares) proeminente,] coluna proeminente, 1-1,5 m
Coroa foliar:  }0,8-1,4 m comp., verde-amarelada, 8- | comp., verde-acinzentada, 11-19
14 folhas. folhas.
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Folhas:

peciolo de 20-40 cm comp.; raquis
1,7-3 m comp.; 50-80 pares de
foliolos em intervalos regulares, sub-

amarelados, com 4-5 cm de larg., com
2 nervuras laterais salientes a cada

opostos e pendentes, verde-

lado da nervura central.

peciolo 30-50 cm comp., raquis
2-3,5 m comp., arqueado; 60-90
pares de foliolos em intervalos
regulares, sub-opostos e
pendentes, verde-acinzentados,
com 2-3,5 cm de larg., com 1
nervura lateral saliente a cada
lado da nervura central.

espata interna de 0,9 m com.,

Inflorescéncias:

espata interna de 1 m de comp., com

peddnculo 10-15 cm comp.; raquis
35-50 cm comp., ramificado em 80-

acume de 10 cm comp., cartacea;

130 raquilas, branco-tomentosas,
eretas na antese, tornando-se
pendentes na infrutescéncia.

com acume de 5 cm comp.,
coriacea; pedunculo 15-20 cm
comp., raquis 40-50 cm comp.,
ramificado em 80-160 raquilas,
branco-tomentosas, eretas na
antese, tornando-se pendentes na

infrutescéncia.

mm comp., 3 sépalas ciliadas nas
margens, 3 pétalas triangulares, 6
estames de 5 mm comp., pistilédio

rosadas a purpureas; masculinas: 3-4 [ rosadas a purpureas; masculinas:

4-5 mm comp., 3 sépalas ciliadas
nas margens, 3 pétalas oblongas,
6 estames de 6 mm comp.

pistilédio presente;

profundamente ruminado lateralmente
e embrido basal.

F|0I’eS: presente;
femininas: 3-4 mm comp., 3 sépalas e femininas:3-4 mm comp., 3
3 pétalas oblongas, pistilo 2 mm sétalas e 3 pétalas circulares,
comp., estigma trifido, estaminddios pistilo 3 mm comp., estigma
ausentes; trifido, estaminddios ausentes;
A Globosos, 1-1,5 cm diam., atro-
Globosos, 1-1,5 cm diam., atro- o
"y . violaceos quando maduros,
violaceos quando maduros, epicarpo : AL .
o . epicarpo indistinto, estigma
indistinto, estigma remanescente sub- :
ical de 1 q remanescente sub-apical,
Frutos: apical, mesocarpo cerca de - fm de mesocarpo cerca de 1 mm
espessura, também atro-violaceo, , .
. espessura, também atro-violaceo,
semente Unica, globosa, com albumen . .
semente unica, globosa, com

albumen homogéneo, duro e
solido e embrido basal.

Fonte: Estudo da Campo Consultoria

Producao/Extracédo do Acai no Brasil
A producéo / extracdo de frutos do acai no Brasil esta concentrada na regido Norte do

pais, sendo que grande quantidade esta localizada principalmente no Estado do Para, que

representa mais de 90% da producéo nacional.
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A seguir, um quadro com a producgdo dos principais estados produtores durante os

anos de 1996 a 2000, tendo como fonte o IBGE.

Tabela 7: Producédo / Extrativa Vegetal de Frutos de Acai (em ton)

Local 1996 1997 1998 1999 2000
Acre 156 159 387 400 431
Amapa 1.838 1.938 1.937 1.944 1.825
Amazonas 619 769 875 887 932
Maranhdo 5.057 5.189 5.182 5.237 5.936
Para 103.698 92.021 110.557 107.663 112.676
Regido Norte 106.698 94.888 113.757 110.895 115.864
Brasil 111.438 100.214 119.074 116.132 121.800

Produgdo no Amazonas

Fonte: IBGE / SIDRA

Partindo agora para a producdo do Estado do Amazonas, que esta centrada nas plantas
de Euterpe precatoria, apresenta-se 0s seguintes nimeros:

Tabela 8: Producéo Extrativa Vegetal de Frutos de Acai no Amazonas.

Ano 2003

Mesorregides Quantidade (em ton) %

Norte Amazonense 15 1,32

Sudoeste Amazonense 290 25,53

Centro Amazonense 466 41,02

Sul Amazonense 365 32,13
Total 1.136 100

Fonte: IBGE/SIDRA
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Pelo quadro apresentado, pode-se verificar que a producdo de acai no Estado
concentra-se na regido central do Amazonas, na qual se localiza o0 Municipio de Codajas,
demonstrando que a producdo de acai € bem superior a esta relatada pelo IBGE.

As principais fontes produtoras sdo o médio Amazonas, compreendendo o Municipio
de Itacoatiara e adjacéncias; o baixo Solimdes, compreendendo o Municipio de Manacapuru,
Manaquiri e adjacéncias; e 0 médio Solimdes, onde se situa o principal Municipio produtor,

que € Codajés, estendendo-se nesta regido até Coari e municipios vizinhos.
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Fonte: Estudo da Campo Consultoria.

Figura 9: Localizagdo dos Municipios produtores de Agai.

Os dados coletados mostram uma fenologia de frutificagdo, ou melhor, de maturacéo
dos frutos, que se estende ao longo do ano, de janeiro a meados de setembro. O acai comeca a
chegar a Manaus, procedente de Coari e Codajas, ja em meados de dezembro, porém em
muito pequena quantidade. A producdo que provém desses dois municipios vai crescendo e
alcanga um pico méaximo do final de marco ao final de maio, diminuindo gradativamente de
meados de junho até setembro. Em abril j& comeca a chegar o acai procedente do baixo rio
Solimdes, da regido de Manacapuru e, sobretudo do Municipio de Manaquiri. Este municipio
tem o seu pico de producdo de meados de maio a final de julho, terminando em meados de
agosto. Finalmente, a producdo das regibes situadas na varzea a jusante de Manaus,
principalmente o Municipio de Itacoatiara, tem sua producdo concentrada nos meses de julho

e agosto, podendo ir até meados de setembro.
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e Avaliacdo Rural por Questionario
Para obtencdo de informagfes quantitativas e qualitativas sobre a produgdo de agai no
municipio foi realizada uma rapida avaliacdo rural através de um questionario dirigido aos
produtores de acai, preferencialmente integrantes de uma cooperativa local que se encontra
atualmente em processo de constituigao.
A metodologia utilizada baseou-se na aplicacdo de questionarios estruturados
mediante entrevistas com 39 (trinta e nove) produtores que responderam aos seguintes temas:
- Principais dificuldades para expansdo da atividade;
- Formas de comercializagdo da producéo;
- Precos de venda;
- Localizacdo da area da producdo / exploracao;
- Producéo e rendimentos obtidos;
- Outros cultivos explorados além do acai;

- Opini&o sobre o trabalho associativo.

¢ Resultados da Avaliagdo Rural por Questionéario (A.R.Q.).

1) Coleta de Acai:
- Em érea prépria: 80,6%
- Em érea de terceiros: 19,4%

2) Outros cultivos explorados na propriedade:
- Cupuagu: 18,2%

- Pupunha: 15,7%

- Banana: 14,0%

- Mandioca: 7,4%

- Graviola: 5,8%

- Abacaxi: 5,0%

- Liméo: 4,1%

- Manga, Ingé: 3,3%

- Castanha, Caju, Mari: 2,5%

- Bacaba, Biriba, Abacate, Cacau: 1,7%
- Qutros: 8,9%
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Principais dificuldades para expansao da atividade producéo do acai na regiao:
Transporte da producéo: 22,7%

Assisténcia Técnica: 19,5%

Falta de InformacGes Técnicas: 18,7%

Credito: 14,8%

Canais de Comercializagdo / Mercado: 13,3%

Mudas: 9,4%

Outros: 1,6%

Formas de Comercializacao da producéo:
Beneficiamento Préprio: 34,9%

Venda para Terceiros em carogo: 55,8%
Né&o se Manifestaram: 9,3%

Precos de Venda:

Em carocos: de R$ 5,00 a R$ 20,00 a saca de 50 kg, dependendo da época do ano
(junho a agosto obtem-se os melhores precos e durante marco / abril 0os precos mais
baixos).

Em litros de vinho: de R$ 0,50 a R$ 1,00 o litro dependendo da época do ano

(variagdo sazonal semelhante ao caroco).

Renda Familiar (origem):

Somente da propriedade: 48,7%

Outras Fontes: 46,2%

N&o Informaram: 5,1%

Localizacdo das Areas de Producéo / Extragao:
Ao longo da Estrada Codajas / Anori: 51,3%
Muriru, Lago Miua: 12,8%

Furo do Taracua, Associacdo dos Produtores: 5,1%

Ipixuna, Paraiso, Sdo José Il, Lago Salsa e Cuidna: 2,7%
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8) Opini&o sobre o associativismo:
- Houve unanimidade entre os entrevistados para apontar o associativismo como forma de

alavancar o desenvolvimento da atividade extrativa e produtiva do acai na regido.

Grafico 2: Principais problemas diagnosticados para os produtores

Participacao dos principais problemas diagnosticados para os produtores

BAquisicao de Insumos
B Comercializacao
OAssisténcia Técnica
ODoencas nas Plantas
EPragas

B Conflito Fundiario

B Associativismo
OCrédito

W Capacitacao

EEscoamento da Producdo

Fonte: Campo Consultoria

e Dados da Producao Local

Considerando que a maior parte da producdo local € proveniente da atividade extrativa
(90% do total), o que dificulta a coleta de dados por parte da Prefeitura Municipal e do
IDAM, foram levantados uma série de informacdes que auxiliaram na identificacdo da
estimativa anual da producdo do acai no Municipio de Codajas. Na sequéncia, seguem 0s
dados relevantes sobre essa atividade:

Atualmente existem cerca de 400 ha cultivados de acai no municipio. Deste total 250
ha sdo financiados pelo BASA através de 230 (duzentos e trinta) projetos com areas que
variam de 0,8 a 2 ha em média. Existem cerca de 150 ha cultivados com recursos proprios
dos produtores.

Em termo de localizacdo desse acai cultivado, algo em torno de 65% (260 ha) esta
localizado ao longo dos 10 kms iniciais da estrada Codajas-Anori. Cerca de 20% (80 ha) as
margens do Lago Miué e 0s 15% restantes (60 ha) na regido do Badajos.

Com relacdo a época de produgdo, o quadro abaixo demonstra o periodo e o local

proveniente da producéo.
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Tabela 9: Localizacdo e sazonalidade da producdo de Agai no Municipio de Codajas-AM
Locais Jan| Fev] Mar| Abr] Mai| Jun|Jul] Ago] Set] Out] Nov] Dez

Muriru

Estrada Codajas/Anori

Lago do Miua

Lago Salsa, Ipixuna

Paranas e Furos diversos

Badajoés e Piorini

Fonte: Estudo da Campo Consultoria.

Grafico 3: Sazonalidade de Producéo
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Fonte: Campo Consultoria
Comportamento sazonal das quantidades e precos do acai no atacado e precos no

varejo do mercado da regido metropolitana de Belém, 1995/2002.



Tabela 10: Producao estimada de agai durante os diversos meses do ano.
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Quantidade
Meses Sacos/50kg Toneladas Equivalente em %
Janeiro 2.100 105 9,1
Fevereiro 2.000 100 8,7
Marco 2.600 130 11,3
Abril 5.300 265 23,1
Maio 4.000 200 17,4
Junho 2.400 120 10,4
Julho 1.500 75 6,5
Agosto 800 40 3,5
Setembro 300 15 13
Novembro 500 25 2,2
Dezembro 1.500 75 6,5
TOTAL 23.000 1.150 100

Fonte: Estudo da Campo Consultoria.

Esses valores foram estimados levando-se em conta as informagdes da Prefeitura do

Municipio, produtores, comerciantes e técnicos do IDAM, incluindo margens de erro de

aproximadamente 10%. Como observa-se, o pico da safra ocorre durante os meses de marco,

abril e maio, época na qual se concentra mais de 50% da producéo local.

- Conforme se pode constatar, inclusive no ARQ (Avaliacdo Rural por Questionario),

cerca de 90% da producdo é proveniente de acaizais nativos, ou seja, algo em torno de 1.035

ton sendo que 0s 10% restantes (115 ton) sdo oriundos de acaizais cultivados que ja entraram

em processo produtivo.

- A produtividade média de uma planta de acai nativo ¢ de 2 a 3 cachos/ano.

Considerando uma média de 10 a 12 Kg/cacho, chega-se a um saco de 50Kg para cada 2 a 3

plantas de acai. Se for considerado que em um hectare existe cerca de 200 a 250 plantas de

acai, chega-se a uma producéo de 5.500 a 6.875 Kg/ha.

A produtividade média de um hectare cultivado é a seguinte:

Primeiro e segundo ano de producado: 2.000 a 3.000Kg/ha
Terceiro e quarto ano de producéo: 5.000 a 6.000 Kg/ha

Quinto ano em diante: 10.000 a 15.000 Kg/ha.
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- Segundo informac6es de comerciantes locais, cerca de 30% da producéo total (350
ton) sdo enviados a Manaus na forma de carogos acondicionados em sacos de polietileno de
50 kg. A quantidade restante (800 ton) é beneficiada no proprio municipio, nas mais de 50
pequenas fabricas artesanais de beneficiamento existentes na cidade. Estas fabricas produzem
em sua maioria o vinho de acai, que em grande parte € enviado a Manaus em caixas de isopor

com gelo. Estima-se que a producado de vinho de acai local seja da ordem de 450.000 litros.

Fonte: Estudo da Campo Consultc;ri'é.

Figural0: Detalhe da fruta do Agai acondicionada em sacos de 50 kg.

- A producdo de acai local estd concentrada 70% em éarea de terra firme, e 0os 30%
restantes em area de varzea. Segundo os produtores os frutos do acgai provenientes de areas de
varzea apresentam um menor rendimento industrial.

- Outro dado interessante, é que cerca de 40% da producéo total de frutos do acai esta
localizado na area de influéncia da Estrada Codajas/Anori. Segundo o Sr. Raimundo Ocivan
dos Santos, presidente da Associagcdo das Comunidades da Estrada, esta producdo poderia
aumentar em 30% se houvesse uma manutencdo periddica, em pelos menos 20 km dessa

estrada. Segundo ele, boa parte da producéo € perdida no campo por falta de transporte.
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¢) Informacdes sobre o Mercado de Agéai, no Estado do Amazonas

Grafico 4: Local de Comercializagdo do Acai.

Local de comercializacao do Acai em Codajas (2005)

13%

@ Direto ao consumidaor

MW pormeio de intermediario
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O no comércio externo

M agroind dstria

Fonte: Campo Consultoria

Gréfico 5: Mercado de produtos e subprodutos do agai na cidade de Manaus.
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O consumo percapita de acai na cidade de Manaus é de 8,94 litros/ano consumido na

forma de vinho, picolé, sorvete dentre outras aplicacdes.
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Grafico 6: Principais Mercados Produtores.
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d) Conclusdes do Estudo/Diagnostico

Percebe-se claramente a importancia socioecondmica da atividade extrativa do acai
para 0 municipio de Codajas: na zona urbana da cidade encontram-se milhares de plantas do
acai espalhadas nas ruas, pracas, fundos de quintais, demonstrando que Codajas é realmente a
"Terra do Acai".

Além de garantir renda, essa atividade esta mantendo o homem na floresta e a0 mesmo
tempo, garantindo sua conservacdo. Por outro lado, devido ao seu valor alimentar, 0 acai vem
sendo cada vez mais consumido fora da regido amazonica, o que desperta também, o interesse
por seu cultivo racional, com plantios technicamente conduzidos por produtores, com vistas as
perspectivas altamente promissoras dos mercados interno e externo.

Considerando toda esta perspectiva, aliada a situacdo atual da producgéo local,
apresenta-se a seguir, aspectos interessantes do presente estudo que podem indicar caminhos
para o futuro dessa importante atividade regional:

a. A perda de frutos por problemas de transporte € muito grande, principalmente
no trecho da Estrada Codajas/Anori. Requer uma solugéo definitiva para o
tema, sob pena de inviabilizar o funcionamento de uma agroindustria de acai

no municipio.
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b. A qualidade de parte da fruta que chega até a cidade ndo é satisfatoria, devido
as dificuldades de transporte e a falta de orientacdo técnica na definicdo do
melhor momento da colheita do cacho de acai.

c. As pequenas fabricas de beneficiamento de agai na cidade ndo possuem
estrutura minima que garantam higiene e qualidade do produto processado.

d. Considerando que ha enorme potencial para o cultivo de acai, recomenda-se
introduzir o plantio da espécie Euterpe oleracea na regido como forma de
aumentar o potencial produtivo, alem de possibilitar a exploragéo do palmito.

e. Tomando a éarea atualmente cultivada de cerca de 400 ha e considerando que
somente 15% dos plantios iniciaram seu processo produtivo, se pode calcular
gue em 5 a 6 anos a producdo comercial de acai estara na ordem de 4.000
toneladas, desde que observadas as tecnologias de produgdo recomendadas
pela pesquisa agricola.

f. Através dos questiondrios aplicados junto aos produtores, identificou-se que
40% deles entendem que a difusdo de tecnologia e a assisténcia técnica sao
mais importantes que os canais de comercializagdo/mercado.

g. Cerca de 50% dos produtores/extratores de acai tem nesta atividade o sustento
unico de suas familias, ratificando assim a sua importancia socioeconémica.

h. Um grande apelo mercadoldgico para a atividade seria trabalhar a certificacdo
organica da producdo extrativa de acai, visando atender nichos de mercado que
demandam produtos organicos. A forma de exploragdo extrativa utilizada
permite a implantacdo desta certificacéo.

i. A organizacdo dos produtores de forma associativa € fundamental para o
desenvolvimento positivo dessa atividade.

J- O manejo dos cultivos comerciais de agai é de fundamental importancia para
garantia de produtividade e qualidade da producéo.

Finalmente, conclui-se que com organizacéo e planejamento, os produtores de acai de
Codajas poderdo fazer valer as frases do poeta Nathan Bastos: “O resgate das tradicOes, a
valorizacdo do homem, pela forca do trabalho caboclo em sua luta de sol a sol, fazem de
Codajés - terra do acai - a esperanca viva das geragdes que hdo de habitar um chéo

marcado pelo suor de uma comunidade de fibra que luta em paz e com Deus .
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1.2. Execucdo da Meta 4, 5, 6 e 7 (Organizacao e estruturagdo dos produtores em
cooperativa, Apoio na gestdo da Cooperativa, Assisténcia técnica e extensdo rural e

Implantacdo de uma area demonstrativa de producao):

e Sensibilizacdo dos produtores;

e Cursos de cooperativismo/associativismo;

e Cadastramento dos produtores;

e Cursos de boas préaticas de producao/extracdo;

e Elaboracdo do manual de boas préticas;

e Implantacdo de area demonstrativa de producgdo consorciada: curto/médio/longo ciclo
— maracuja/banana/acai;

e Assisténcia técnica aos produtores;

e Formalizacéo legal da Cooperativa;

e Articulacdo de crédito junto a Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas.

A Cooperativa Mista de Produtores de Acai e Frutas Regionais de Codajas, constituida
em agosto de 2002, com prazo de duracdo indeterminado, tem como objetivo congregar
agricultores, produtores de acai e frutas regionais de sua area de acdo e realizar interesses
econdmicos, conforme Estatuto e Ata da Assembleia Geral de Constituicéo.

A estrutura administrativa € composta de uma Diretoria Executiva, um Conselho
Administrativo e Conselho Fiscal, tendo como 6rgdo supremo a Assembleia Geral dos

Cooperados, Ordinaria ou Extraordinaria.

e Diretoria Executiva:
Presidente Executivo, Sr. Joaquim Antonio de Santanna, o0 Vice-Presidente Sr. Carlos
Crispim e Secretaria Sra. Darlei Gongalves de Paula, os quais juntamente com o Conselho

Administrativo e Conselho Fiscal constituem a gestdo da cooperativa.

e Conselho Administrativo

Constituido por sete conselheiros sob a presidéncia da Sra. Marlene Andrade Sobreira

0 Conselho Administrativo tem a funcao de orientar a administracdo da Cooperativa.
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e Conselho Fiscal

Constituido pelo Sr. lzaias Silva, presidente, o Sr. Francisco Seixas Laborda ,
Secretario e o Sr. Raimundo Ferreira dos Santos, membro, o Conselho Fiscal, acompanha as

acOes relativas a entrada e saida de recursos.

1.3. Execuc¢do da Meta 8 (Pesquisa e melhoramento genético):
e Levantamento das plantas mais produtivas (denominadas plantas elites);
e Instalacdo de viveiro de mudas;
e Tecnologia de Processo de germinacao;
e Distribuicdo de mudas aos cooperados;

e Acompanhamento do desenvolvimento do plantio.

1.4. Execucdo da Meta 9 (Elaboracdo do projeto da agroindustria e logistica de
escoamento da producéo):
e Elaboracdo do projeto da agroindustria;
e Orcamento dos equipamentos;
e Elaboracdo do Projeto do Ferry Boat (balsa com camara frigorifica para transporte da

producdo de Codajas para Manaus.
A 12 Etapa foi realizada pela Empresa Campo Consultoria e contou com a participagao

de pesquisadores e especialistas da Embrapa de Belém, além de visitas técnicas a empresas e

cooperativas no Pard, com a participacdo de representantes da Cooperativa de Codajas.

22 Etapa: Construcdo da Agroindustria, aguisicdo de equipamentos e

do ferry boat

2.1. Execucdo da Meta 1: Construcdo da Agroindustria:
e Elaboragéo do Edital de Licitagéo;
e Realizagéo da licitacdo da obra;
e Execucdo da obra;

e Conclusao da obra.
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2.2. Execucao da Meta 2: Aquisicao dos Equipamentos para a Agroindustria:
e Elaboragéo do Edital de Licitagéo;
e Realizagdo da licitacdo;
e Instalacdo dos equipamentos na Agroindustria;

e Treinamento de cooperados para operacionalizacdo da agroindustria.

2.3. Execucéo da Meta 3: Aquisi¢do do Ferry Boat:
e Elaboragéo do Edital de Licitag&o;
¢ Realizacdo da licitaco;

e Recebimento do Ferry boat pela Cooperativa.

A operacionalizagdo da Agroindustria ocorreu em 2004, dois anos ap6s sua concluséo
em decorréncia da fiscalizacdo pelo Ministério da Agricultura que exigiu algumas adaptacdes
para autorizar sua operacionalizacao e pelo fato da empresa fornecedora dos equipamentos ter
demorado na sua confecc¢do (os equipamentos da agroindustria sdo confeccionados de acordo

com o porte da empresa), instalacdo e no treinamento para operar 0s equipamentos.

A agroindustria de Codajéas foi a primeira no Estado do Amazonas a processar a polpa

de acai pasteurizado.

32 Etapa: Auto-sustentabilidade da Agroindustria

3.1. Execucédo da Meta 1: Apoio a Gestdo e Comercializacéo:
e .Contratacdo de um gerente por 12 meses;
e Treinamento e capacitacdo: informatica, finangas, administracéo e producéo;
e Participacédo da cooperativa em feiras;

e Site na Internet.

3.2. Execucdo da Meta 2: Consultoria para melhoria da producéo:
e Contratacdo de consultor para o setor de produgéo;
e Diagnostico da produgéo;

e Implementacdo de melhorias no processo de produgéo.
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3.3. Execucao da Meta 3: Elaboracdo de um manual de boas préticas:
¢ Elaboracdo do Manual de boas praticas de producgéo para a Agroindustria,;
o Edicdo do Manual,

e Entrega do Manual a Cooperativa.

Essa etapa decorreu de avaliacdo por parte dos técnicos da SUFRAMA que
identificaram deficiéncias na gestdo da agroindustria e comercializacdo por parte da
Cooperativa.

A estratégia adotada pela SUFRAMA para dar sustentabilidade ao empreendimento
(agroindustria) foi buscar parcerias, firmando um Termo de Cooperagao Técnica Institucional
com o SEBRAE-AM, Cooperativa Mista de Produtores de Acai e Frutas Regionais de
Codajas e Prefeitura Municipal de Codajas.

Termo de Cooperagdo Técnica Institucional — Responsabilidades dos parceiros:

SUFRAMA:
e Articular meios para fortalecer as atividades do acai em Codajés, em conjunto com 0s

demais parceiros, através de apoio técnico e institucional.

Fundacdo Amazobnica de Amparo a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
Desembargador Paulo Feitoza:

e Apoiar a Cooperativa Mista de Produtores de Acai e Frutas Regionais de Codajas;

e Participar do gerenciamento da agroindustria;

e Promover acOes para certificacdo do produto;

e Atrticular parcerias técnicas e financeiras necessarias a execucgdo das atividades e ou
projetos;

e Fazer diagnostico da situacdo para elaboracdo do Plano de Acdo das atividades a

serem desenvolvidas.

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBARE-AM:

e Apoiar a Cooperativa Mista de Produtores de Acai e Frutas Regionais de Codajas;

e Promover acgdes de capacitacdo gerencial; técnicas mercadoldgicas; orientacdo quanto
a utilizacdo de mudas fiscalizadas e melhoradas geneticamente;

e Identificar os sub-produtos do acai;
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Promover as transferéncias de tecnologias (pesquisadas);

Criar a Central de Negdcios;

Promover a participacdo em eventos afins e acesso ao crédito;

Capacitar e treinar, visando a criacdo de uma cooperativa de crédito;
Implantar Programa DLIS — Desenvolvimento Local Integrado Sustentéavel,

Fomentar a regularizacdo da situacao fundiéria e previdenciéaria.

Prefeitura Municipal de Codajés:
Dar apoio logistico para a plena execuc¢édo do projeto;

Apoiar as a¢des dos parceiros nos Municipios.

Cooperativa Mista de Produtores de Acai e Frutas Regionais de Codajas:
Apoiar as acdes dos parceiros nos Municipios;
Buscar a sustentabilidade do empreendimento;

Facilitar o acesso dos parceiros na agroindustria e junto aos cooperados.

3.4. Outras acdes visando a Sustentabilidade da Agroindustria:

Realizacdo de Auditoria de Gestdo e Contabil (SUFRAMA);

Relatdrio de Avaliacdo Critica (SUFRAMA);

Planejamento de Seminario de Cooperativismo (SUFRAMA-OCB) — cancelado;
Visita Técnica a Codajés (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES, Banco do Brasil) para avaliacdo pelo BNDES da proposta de financiamento
para 0 empreendimento;

Reunido do Banco do Brasil com os Cooperados sobre o Programa de
Desenvolvimento Regional Sustentavel — DRS e linhas de financiamento;

Crédito aos Cooperados (Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas — AFEAM);
Certificacdo Organica com o apoio do SEBRAE-AM,;

Compra da polpa de acai para a merenda escolar pela Agéncia de Desenvolvimento
Sustentavel — ADS;

Diversos cursos de capacitacdo oferecidos pelo SEBRAE-AM,;

Participacdo na festa do acai, com palestras e reunifes técnicas (SEBRAE-AM,
SUFRAMA, Banco do Brasil e Fundacéo Paulo Feitoza);
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e Visita técnica a Fabrica de suco no Espirito Santo (Cooperativa e SUFRAMA);

e Participacdo da Cooperativa na Feira Internacional da Amazoénia, em 2006;

e Assisténcia Técnica aos produtores (SEPROR-Instituto de Desenvolvimento e
Assisténcia do Amazonas — IDAM));

e Parceria Empresarial (Empresa Humanita).

42 Etapa: Infraestrutura de apoio ao escoamento da producao

4.1. Execucdo da Meta 1: Pavimentacao da rua de Acesso a Agroindustria:
e Elaboracédo do projeto de pavimentacao da rua de acesso a agroindustria;
e Elaboracdo do Edital de Licitagdo;
¢ Realizacdo da licitacdo da obra;
e Execucdo da obra;

e Conclusdo da obra.

4.2. Execucdo da Meta 2: Aquisicdo de Caminhd&o para transporte do fruto (acai)
para a agroindustria:
e Elaboracdo do Edital de Licitacdo;
¢ Realizacdo da licitacdo;

e Entrega do caminhdo & Cooperativa.

Essa etapa foi decorrente de demandas da cooperativa que apresentavam as seguintes
justificativas:
e Estrada de acesso a agroindustria, que ndo era asfaltada, ficou intrafegavel no inverno,
prejudicando a entrega do fruto na agroindustria;
e Cooperados nao dispdem de meios de transporte para retirar o fruto de suas

propriedades e entregar na agroinddstria.

4.3. Estrutura da Cadeia Produtiva do Acai

e Antes da Implantacdo do Projeto:

A seguir a estrutura da cadeia produtiva, com base em elementos extraidos do

Estudo/Diagndstico:
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Produto: o produtor/extrator vendia o fruto para os batedores/processadores de acai
local e para o atravessador, ou a familia batia/processava artesanalmente o acai e vendia para
a comunidade local e para o atravessador.

Batedor: membro da comunidade local que adquire o fruto e processa-o de forma
artesanal.

Atravessador: pessoa ou empresa, geralmente de fora, que vai a0 municipio com o
objetivo de adquirir o produto.

Obs: quem estabelecia o preco era o atravessador, que no periodo de safra chegava a
pagar em média R$ 5,00 por uma saca de 50 kgs.

Apesar de todo o desenvolvimento deste século, as formas de producdo na Amazonia
pouco se alteraram, sendo essa uma pratica comum ainda nos dias atuais. Conforme
apresentado anteriormente, a regido possui riquezas imensuraveis, porém permanece ainda
hoje no campo das potencialidades. A forma de producdo ainda est4 fortemente concentrada
na extracdo e comercializacdo de matérias-primas "in natura” que saem da regido para serem
processadas e transformadas em produtos com agregacdo de valor nos Estados do Sul e
Sudeste do Brasil e no Exterior 0 que pode ser comprovado na estrutura da cadeia produtiva —

antes da implantagdo do projeto.

Tabela 11: Cadeia Produtiva do Agai — antes do Projeto.

Cadeia Produtiva do Acai - Antes do Projeto

Vendedor Produtos Comprador Mercado Preco
Atravessador R$ 5,00 a R$ 10,00
Extrator/Produtor Fruto Local/Manaus (22083 S0 1<)
Atravessador
Batedor Local estabelecia o preco
Atravessador Manaus R$ 0,50 a R$ 1,00
Local R$ 0,50 a R$ 1,00
Batedor Local Polpa Artesanal Consumidor
Manaus R$ 2,50 a R$ 3,00
Lanchonetes/Feirantes e
Micro e Pequenas Manaus R$ 1,00 a R$ 2,00
Empresas

Fonte: Pesquisa Local/Dados do Diagnéstico da Campo Consultoria
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Tabela 12: Cadeia Produtiva do Agai — p6s implantagdo do Projeto

Vendedor Produtos Comprador Mercado Preco
Atravessador
Extrator/Produtor Local/Manaus R$ 20,00 (sace,a c_ie -
Fruto Batedor Local Kg) Prego_ iniro
estabelecido pela
. i Cooperativa
Cooperativa Coop_eraglva_/ Local P
Agroindustria
Atravessador Manaus R$ 0,50 a R$ 1,00
Pol Local R$ 0,50 a R$ 1,00
Batedor Local o'pa Consumidor
Artesanal
Manaus R$ 2,50 a R$ 3,00
Lanchonetes/Feirantes e
Micro e Pequenas Manaus R$ 1,00 a R$ 2,00
Empresas
Governo do Estado Merenda Escolar R$ 4,50
Polfpe Empresas Nacionais Nacional R$ 2,50 a R$ 3,00
Pasteurizada ' '
. Empresas Estrangeiras Internacional R$ 2,50 a R$ 3,00
Cooperativa /
Agroinddstria L . 5
Instituicdes de Pesquisa Manaus Doacéo
Caroco Cooperados Local Doacéo
Artesdos Local Doacéo

alteracdes, surge um novo ator (comprador) a Cooperativa que alterou a forma isolada de
atuacdo no mercado para uma forma coletiva, o que Ihes deu competitividade para intervir no
preco tanto do fruto, quanto da polpa. Os produtos permanecem praticamente inalterados, mas

avanca do ponto de vista de utilizacdo de tecnologia no processo de producdo, com a polpa

A estrutura da cadeia produtiva — pos implantacdo do projeto apresenta algumas

Fonte: Pesquisa Local/Dados do Diagnéstico da Campo Consultoria.

de ser comercializado no mercado nacional e internacional.

Um outro aspecto importante € a participacdo da academia com pesquisas no campo

da producéo de energia limpa com a utilizagdo do carogo do acai.

pasteurizada, oferecendo um produto de acordo com as exigéncias sanitarias e em condigdes
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Tabela 13: Cadeia Produtiva do Acai — Atual.
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Vendedor Produtos Comprador Mercado Preco
Atravessador
Extrator/Produtor Local/Manaus R$ 20,00 (saca de
Fruto Batedor Local ~ S0 Kg) Preco
minimo estabelecido
. pela Cooperativa
Cooperativa SRR P Local
P Agroindustria
Atravessador Manaus R$ 0,50 a R$ 1,00
Local R$ 0,50 a R$ 1,00
Batedor Local Pl Consumidor
Artesanal
Manaus R$ 2,50 a R$ 3,00
Lanchonetes/Feirantes e
Micro e Pequenas Manaus R$ 1,00 a R$ 2,00
Empresas
Polpa
. Governo do Estado Merenda Escolar R$ 4,50
Pasteurizada
. Instituicdes de Pesquisa Manaus Doagdo
Cooperativa /
Agroindustria x
Caroco Cooperados Local Doagdo
Arteséos Local Doacéo
Empresa Nacional Nacional R$ 2,50 a R$ 3,00
Polpa
Pasteurizada ) .
. Empresa Internacional Internacional R$ 2,50 a R$ 3,00
Empresa Privada /
Agroindustria i . .
Pasta do Acai Empresa Internacional Internacional Teste
Borra do Acai Empresa Nacional Nacional Teste

Fonte: Pesquisa Local/Dados do Diagndéstico da Campo Consultoria

Apo0s 4 (quatro) anos de implantagdo do projeto os avangos continuam com a presenca
da iniciativa privada, através de uma parceria com a Cooperativa para gerenciamento da
agroindustria e comercializagdo da producéo, culminando no surgimento de novas pesquisas,
fazendo surgir a perspectiva de novos produtos: pasta do acai (em fase de teste) e a

negociacdo com empresas de cosméticos para utilizacdo da borra.
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O projeto de "Revitalizacdo da Cadeia Produtiva do Agai, no Municipio de Codajas",
implantado pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, tem por objetivo demonstrar a
possibilidade de mudanca daquela realidade, com a transformacéo de uma potencialidade em
Oportunidade de Negdcios, gerando beneficios diretos as comunidades locais e contribuindo
para o desenvolvimento do Municipio.

E importante destacar que a implantacdo do projeto s6 foi possivel gracas ao empenho
e participacdo dos produtores/extratores locais, do Gestor Municipal e, especialmente da
Secretaria de Producdo Rural do Municipio, do Governo do Estado do Amazonas, através do
IDAM, SEPROR, SDS, ADS e AFEAM, do SEBRAE, da Fundagdo Paulo Feitoza e do
trabalho da Campo Consultoria, que foi a empresa contratada pela SUFRAMA para

implantar o Projeto.

5.3. AVALIACAO DAS ESTRATEGIAS — APLICACAO DA ANALISE DE SWOT

Existem diversas ferramentas que podem ser utilizadas para avaliar se 0 processo
decisorio estrategicamente tracado alcangou os resultados pretendidos pela organizacao.
O modelo de SWOT é a ferramenta que sera utilizada para avaliar as estratégias
adotadas pela SUFRAMA na implementacdo do Projeto do Acai de Codajas.
Segundo Machado (2005) a andlise de SWOT fornece uma orientacdo estratégica
bastante significativa, pois permite:
e Eliminar pontos fracos nas areas pelas quais a empresa enfrenta ameacas graves de
concorréncia e tendéncias desfavoraveis perante o negocio;
e Compreender oportunidades descobertas a partir de seus pontos fortes;
e Corrigir pontos fracos nas areas em que a organizacdo vislumbra oportunidades
potenciais;
e Monitorar areas onde a organizacdo possui pontos fortes afim de ndo ser surpreendida

futuramente por possiveis riscos e incertezas.

5.3.1. Aplicacdo da analise de SWOT

A Anélise de SWOT seréa aplicada em 2(dois) momentos:
a) Antes do estabelecimento das estratégias de implantacdo do Projeto, com base nos

dados extraidos do diagnéstico;
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b) Apds a implantacdo do projeto, com base nos resultados e dificultadores, constantes

nas secdes 4.4 e 4.5, deste capitulo.

Na avaliagdo do ambiente organizacional, segundo Mintzberg, Ahlstransd e Lampel
(2000) se destacam os aspectos mercadoldgicos, os de operacdo e producdo, o sistema de
informacdo gerencial, os econdmicos-financeiros, dentre outros.

Na avaliagio em questdo destaca-se aspectos extraidos do diagnostico:

mercadoldgicos, da producdo e do produto utilizando-se os seguintes critérios:

1) Numero maximo de questbes para cada item avaliado: 06 (seis);
2) Pontuacdo méxima total por item avaliado: 24 (vinte e quatro);
3) Classificagdo: Ruim = 1; Regular = 2; Bom = 3 e Excelente = 4;
4) Ao final calcula-se a média = Total dividido pelo N° de Itens.

5.3.1.1. Aplicacdo da Analise de SWOT — Antes do estabelecimento das estratégias de
implantacdo do Projeto, com base nos dados extraidos do diagnostico.

Quadro I: Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Ambiente Local — O Municipio de Codajas Antes da
Implantacdo do Projeto.

Ambiente do Local — Municipio de Codajas Ruim Regular Bom Excelente
Acai — potencialidade 4
Terra do Agai (marca) 4
Produto da cultura local — fonte de alimento 4
Forte apelo ambiental — atividade econdmica — 4

preservacdo ambiental

Infraestrutura 2
Atividade econdmica primaria e extrativismo 2

Total 4 16
N° de Itens: 06 Pontuacdo maxima: 24 Total: 20 Média: 3,33

Fonte: Dados do Diagnéstico.

A Anélise demonstra que o Municipio de Codajas tem no Acai o seu ponto forte,

porém requer a mitigacdo dos pontos fracos decorrentes das condi¢des de infraestrutura local
e de atividades econdmicas de subsisténcia que dificultam o desenvolvimento do Municipio.

No aspecto mercadologico ficou evidenciado que o agai € uma excelente oportunidade

de negdcio, mas ndo se deve descuidar dos concorrentes e da ameaca de que outras regides

venham a cultivar o acai, o que requer acGes urgentes no sentido de aproveitar essa
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oportunidade em prol do desenvolvimento do Municipio de Codajas e demais regides

produtoras.

Quadro I1: Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Ambiente Mercadoldgico — Antes da Implantagéo

do Projeto.
Ambiente Mercadoldgico Ruim Regular Bom Excelente
Crescimento do Consumo de acai 4
Sazonalidade do Produto 3
Certificacdo Organica 4
Crescimento do n° de Produtos e subprodutos do acai 4
Novas descobertas cientificas 4
Produto beneficio a saude 4
Total 3 20
N° de Itens: 06 Pontuacdo maxima: 24 Total: 23 Média: 3,83
Fonte: Dados do Diagnéstico.
Quadro 11 : Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Ambiente da Producéo — Antes da Implantagédo
do Projeto.
Ambiente da Producéo Ruim Regular Bom Excelente
Crescimento do Volume da Producgéo 4
Coleta de Agai 2
Questdes Fundiarias 1
Escoamento da Produgéo 2
Canais de Comercializacdo 2
Produgdo Artesanal 2
Total 1 8 4
N° de Itens: 06 Pontuacdo maxima: 24 Total: 13 Média: 2,16

Fonte: Dados do Diagndstico.

Os pontos fracos se destacam no Ambiente da Producdo o que requer acdes para

mitiga-los.

Quadro 1V: Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Ambiente Produtor — Antes da Implantacéo do

Projeto.
Ambiente do Produtor Ruim Regular Bom Excelente
Assisténcia Téecnica 2
Crédito 2
Capacitagdo 2
Associativismo 1
Atravessador (prego) 1
Total 2 8
N° de Itens: 05 Pontuacdo maxima: 20 Total: 10 Média: 2,0

Fonte: Dados do Diagnéstico.

No ambiente do Produtor, também os pontos fracos se destacam, sendo estes 0s itens

que mais impactam no ambiente de producéo.




79

Quadro V — Aplicagédo da Matriz SWOT na Classifica¢do funcional do Ambiente Organizacional — Antes da
Implantacéo do Projeto

Soma
Diagnostico Organizacional Pontuacéo —_— Numero de | Médiade | Classificacédo de
otal de .
(Acai de Codajés) Méaxima Itens Pontos Area
Pontos
Ambiente Local — Municipio
» 24 20 6 3,33 Excelente
de Codajas
Mercado 24 23 6 3,83 Excelente
Produgéo 24 13 6 2,16 Regular
Produtor 20 10 5 2,00 Regular

Fonte: Adaptado de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000).

As fraguezas identificadas na Producdo e nos Produtores ameacam as oportunidades
gue o mercado oferece para o desenvolvimento do agronegécio do Acai, no Municipio de
Codajés, 0 que requer estratégias que mitiguem ou controlem os pontos fracos e fortalecam os
pontos fortes.

5.3.2. Avaliacdo das estratégias adotadas pela SUFRAMA

Considerando-se o resultado da Analise de SWOT, pergunta-se: As estratégias
adotadas pela SUFRAMA criaram condicbes favordveis para o desenvolvimento do
agronegocio do Acai no Municipio de Codajas?

Quadro VI — Dados do Ambiente Interno (forcas, fraquezas) e do Ambiente Externo (oportunidades e ameacas)
versus estratégias adotadas.

Ambiente Interno Estratégias Adotadas
Pontos Fortes Fortalecer
Acai — potencialidade local; e Diagnostico da realidade local;
Crescimento do Consumo do Produto; e Estudo de Mercado;

Aumento da Producéo; Estudo de viabilidade técnico econdmica
Produto natural; para implantacdo de uma agroindustria;
Produto da cultura local,; Implantacdo de uma area demonstrativa;
Insumo para outros produtos. Pesquisa de melhoramento genético;
Elaboracdo do projeto da agroindustria;

e Recursos financeiros para construcdo

da  Agroindistria,  Aquisicdo  de

Equipamentos e barco-balsa para

transporte da producao;

e Recursos financeiros para apoio a Gestao
da Agroindustria e a Comercializagdo da
producéo;

e Acordo de cooperacdo com diversas
instituicdes;
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Apoio na certificacdo organica;
Divulgacdo do produto - Apoio a
cooperativa na participacdo em feiras
nacionais;

Visita de empresarios nacionais e
internacionais a  Agroindistria  de
Codajas.

Pontos Fracos

Mitigar

Infraestrutura local;
Producéo extrativa;
Coleta de Acat;

Questdes Fundiarias;
Escoamento da Produgdo;
Canais de Comercializacéo;
Producéo Artesanal;
Assisténcia Técnica;
Crédito;

Capacitacdo;
Associativismo;
Atravessador (precgo);

Recursos financeiros para construcdo da
agroinddstria e aquisicdo dos
equipamentos;

Recursos financeiros para aquisi¢do de
barco-balsa para transporte da producéo
da agroindustria;

Recursos financeiros para pavimentagdo
da rua de acesso a Agroindustria;
Recursos financeiros para aquisicdo de
caminh&o para escoamento da producéo;
Cursos de boas préticas e elaboragdo do
manual;

Contratacdo de  Consultoria  para
organizacdo dos produtores;

Capacitacdo de cooperados e
funcionarios da Agroindlstria — gestdo
administrativa e producéo;

Articulacdo com InstituicGes de fomento
e crédito (Banco do Brasil e AFEAM,;
Assisténcia Técnica: Campo Consultoria
e IDAM;

Distribuicdo de mudas pela Campo
Consultoria (pesquisa de melhoramento
genético;

Implantacdo de uma é&rea demonstrativa
de produgdo;

Seminarios;

Participacdo da Cooperativa em Feiras
nacionais.

Ambiente Externo

Monitoramento do Ambiente externo

Oportunidades:

Crescimento do mercado consumidor: nacional e
internacional;

Novas descobertas cientificas;

Novos produtos;

Beneficios a salde;

Missdes internacionais — palestra de
divulgacdo das potencialidades regionais;
Participacdo em Feiras Nacionais e
Internacionais - prospeccao e
divulgacéo;

Realizacdo da Feira Internacional da
Amazbnia — Oportunidades de negécios;

Ameagas

Monitoramento do Ambiente Externo

Preco do Acai — determinado pelo maior produtor
— Estado do Parj;

Cultivo em outras regides;

Falta de investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento de novos produtos;
Comercializacdo da matéria prima, sem valor
agregado;

Diversas Pesquisas estdo sendo realizadas no

Apoio a criacdo do selo Amazdnico —
garantia da origem do produto -
competitividade;

Pesquisas estdo sendo realizadas pelo
Centro de Biotecnologia da Amazbnia —
aproveitamento dos residuos;

Pesquisas estdo sendo realizadas pela
EMBRAPA - Amazbnia Oriental —
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Brasil e no Exterior. Belém-Para — café de acali; racdo animal;
e Pesquisas realizadas por pesquisadores
da UFAM - aproveitamento do carogo.

Fonte: dados do diagndstico da Campo Consultoria e informagdes da SUFRAMA-CGDER.

5.4. RESULTADOS DO PROJETO

Os impactos positivos de implantagdo do Projeto podem ser constatados nos dados

apresentados:

v

LSRN N N N N S N NN

v

v

v
v

v

v

Organizacdo dos Produtores: Criacdo da Cooperativa com X cooperados, constituida
com 99 (noventa e nove) associados;

Estabelecimento de Preco minimo para o fruto;

Aumento da Renda dos produtores;

Treinamento e capacitacdo na coleta e no processamento;

Cursos de cooperativismo;

Melhoria na qualidade do produto para atender, especialmente o mercado externo;
Melhoria no escoamento da producéo;

Geracdo de emprego e renda — agroinddstria;

Aumento no volume de producéo da agroindustria;

Agregacdo de valor ao produto: polpa pasteurizada, novos produtos;

Ampliacdo da competitividade: aumento do ndmero de competidores com a
agroindustria;

Presenca da iniciativa privada no processo — Profissionalizacdo da Gestao;

Novas oportunidades de neg6cios;

Pesquisa e desenvolvimento de novos produtos;
Efeitos multiplicadores: aumento do poder de compra do consumidor — dinamizagéo
do comércio local; melhoria das condi¢fes de vida do produtor/extrator;
Somente no Municipio de Codajds, mais de 200 familias vivem do
extrativismo/cultivo de agai;

A éarea de influéncia do projeto restrita ao Municipio de Codajas, porém beneficiou
varios extratores/produtores da regido do médio Amazonas, dos municipios de: Coari,

Anama, Beruri, Anori e Caapiranga;
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v Unido dos produtores de Codajas na forma de cooperativismo. A Cooperativa Mista
de Produtores de Acai e Frutas Tropicais de Codajas, com 89 (oitenta e nove)
cooperados;

v Produto — acgai pasteurizada, registrado no Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) com a marca "Planeta Acai — Original de Codajas";

v" Aumento da presenca de Diversas Instituicdes e Ampliacdo das parcerias: SEBRAE,
IDAM, Fundac¢do Paulo Feitoza — FPF, INPA, OCB, Banco do Brasil, Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel - ADS , AFEAM, Universidade Federal do Amazonas
— UFAM, dentre outras;

v' O projeto atraiu o interesse de produtores de outros Municipios que visitaram o
projeto, caso de Anori, Manaquiri, Manacapuru e Coari;

v O projeto atraiu InstituicGes como o BNDES, de empresarios e de alunos de mestrado
e doutorado.

Pode-se destacar os resultados sob a Otica das 4 (quatro) premissas basicas do
Desenvolvimento Sustentavel?.

Geracdo de Beneficios Econdmicos: regulagem do mercado do agai no municipio,
aumento no preco do insumo e do produto; abertura de concorréncia junto aos atravessadores,
que fez girar o capital local; ampliou a oferta de emprego; valorizacdo econémica do produto
no mercado (certificacdo); perspectiva de novos produtos com maior valor agregado.

Geracdo de Beneficios Sociais: elevacdo do sentimento nativista e o orgulho de ser
produtor/extrator; fixacdo do produtor, elevacdo do poder aquisitivo dos produtores.

Respeito ao Meio Ambiente: manutencdo das espécies nativas, ampliacdo da
consciéncia ecoldgica a partir da preocupacao de eliminar impactos ambientais.

Respeito a Cultura Local: manutencéo e valorizacdo do acai, produto da cultura local

com crescente apelo no mercado mundial.

Com base nos resultados apresentados pode-se concluir que as estratégias adotadas
pela SUFRAMA, promoveram melhorias na cadeia produtiva do agronegécio do acai de
Codajés, porem como qualquer negocio para sua manutencgdo e crescimento requer avaliacdo
continua de sua posicao estratégica no ambiente em que est4 inserida.

Nesse sentido, a seguir apresentamos os dificultadores enfrentados na implantacao do

projeto.
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5.5. DIFICULTADORES ENFRENTADOS NA IMPLANTACAO E
OPERACIONALIZACAO DO PROJETO

Entretanto, mesmo com os resultados apresentados ndo se pode destacar 0s
dificultadores enfrentados na implantagcéo do projeto e na sua operacionalizacao.
Os problemas mais graves estdo relacionados a aspectos culturais, politicos e de

gestdo, conforme explicitado a seguir:

e Aspectos Cultura Econdmica:

Coube a Consultoria contratada no contexto do projeto, organizar os produtores e
estimula-los na constituicdo de uma Cooperativa. O principio basico do Cooperativismo é que
essa organizacgdo surge da necessidade de um grupo compartilhar interesses comuns em prol
de um interesse coletivo.

A Cooperativa de Codajas foi constituida com a participacdo de pessoas que tinham
interesses individuais divergentes. Dela fazem parte pessoas que ndo sao produtores, pois ndo
tém um pé de acai no seu terreno, extratores, produtores e até politicos.

A cultura na regido é de producgdo individual e familiar que advém do histérico de
exploracdo das atividades econdémicas na Amazonia com a extragdo da borracha, juta e malva,
pesca artesanal, dentre outras atividades exploradas pelos coronéis de barranco e seringalistas,
gue eram os compradores desses produtos, em geral donos de grandes extensbes de terra e

proprietéarios de embarcacdes (regatdes) que detinham o monopdlio.

e Aspectos Politicos:

A disputa de grupos dentro da Cooperativa, aliada a interferéncia indireta do poder
publico municipal gerou um processo de desagregacdo que coloca em risco a sobrevida da
prépria Cooperativa.

Destaque-se que o Presidente da Cooperativa era produtor e a0 mesmo tempo exercia
0 cargo de Secretario de Agricultura do Municipio.

A cultura do paternalismo politico eleitoreiro tem prejudicado o desenvolvimento de
projetos dessa natureza, com destaque para o caso de que nas elei¢cOes na cooperativa 0

politico elege o presidente da cooperativa, em troca de apoio politico na elei¢cdo municipal.
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e (Gestdo da Cooperativa e da Agroindustria:

Apesar dos cursos realizados pelo SEBRAE, esse tem sido, no entendimento da
SUFRAMA e da autora deste trabalho, que tem acompanhado e realizado diversas visitas e
reunides com alguns cooperados, em especial o Presidente da Cooperativa e membros da

Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, o aspecto mais preocupante pelos seguintes fatores.

a) Gestdo da Cooperativa:

e Tomadas de decisdes por parte do Presidente sem consultar a Assembleia Geral —
empréstimos, compras, investimentos, dentre outras;

e N&o quitacdo pela Cooperativa dos empréstimos feitos pelos cooperados ao Banco
e/ou Agéncia de Fomento;

e Documentos contabeis ndo refletem real situacdo da Cooperativa;

e Cooperados ndo contribuem com a Cooperativa, e 0 Estatuto, que nesse caso
estabelece o desligamento de cooperados inadimplentes, ndo esta sendo cumprido;

e Compras no comércio local sem controle dos gastos.

b) Gestao da Agroindustria:

Tao logo foram concluidas as obras da Agroindustria, a Prefeitura de Codajés entregou
a responsabilidade da Cooperativa a Agroindustria, conforme estava previsto no Convénio
firmado com a SUFRAMA.

Avaliando a falta de conhecimentos necessarios por parte da Cooperativa para
operacionalizar a Agroindustria e gerir negécios, SUFRAMA e SEBRAE em reunido com a
Cooperativa recomendaram que esta profissionalizasse a gestdo da agroindustria.

A Cooperativa entendeu que tinha condigfes para gerenciar a Agroindustria e decidiu
pelo gerenciamento da agroinddstria, através de seu Presidente e dos membros da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal.

De acordo com a avaliacdo realizada "in loco™ por técnicos da SUFRAMA essa
deciséo culminou na seguinte situacao:

e Centralizacdo das decises nas maos do presidente da cooperativa;
e Brigas internas entre 0s cooperados que participavam da administracdo da

agroindustria;
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e Politica de compra do fruto do acai dos cooperados a pregcos acima dos
praticados no mercado, sem os célculos dos custos de producédo inviabilizando
a agroindustria;

e Cooperativa ndo dispunha de capital de giro tendo que captar recursos junto as
Agéncias de Fomento;

e A maioria dos cooperados ndo fornecia o fruto a agroindustria, somente se a
cooperativa pagasse no ato da entrega, caso contrario vendiam ao atravessador;

e Falta de controle no processo de producdo — lotes do produto rejeitados pelos
clientes;

e Amostras enviadas a clientes com alto teor de cloriformes fecais;

e Equipamentos danificados por falta de conhecimento para manuseio dos
equipamentos;

e Resisténcia dos funcionarios e até dos administradores em aplicar as boas
praticas;

e Conta bancéria unica Cooperativa/Agroindustria, 0 que ndo permitia apurar a
real situacdo financeira da Agroinduistria, ou seja, se estava gerando lucro ou
prejuizo;

e Cooperados comprando fruto dos extratores a precos menores que 0S
praticados pela cooperativa, fazendo papel de atravessadores;

e Distribuicdo de saldos de recursos da conta da cooperativa entre 0s cooperados
que forneceram frutos as agroindustrias por decisdo da Assembleia Geral, sem
que houvesse apuracdo de lucro, 0 que gerou a necessidade de contrair
empréstimos no ano seguinte para capital de giro;

e Desmandos por parte dos administradores, retirada da producdo sem controle,

dentre outros.

O monitoramento e avaliagdo por parte da SUFRAMA permitiram identificar os
problemas e orientar a Cooperativa a adotar medidas que revertessem essa situacdo, tais
como:

1) Profissionalizagéo da gestdo — contratacdo de profissionais para gerir a agroinddstria e
abertura de conta especifica e contabilidade;

2) Busca de parcerias com a iniciativa privada.
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A Cooperativa optou por buscar a parceria com a Iniciativa Privada, mediante
assinatura de um Contrato, elaborado com o apoio da SUFRAMA, visando resguardar 0s
interesses da Cooperativa, mas que fosse um parceiro disposto a investir em Pesquisa e
Desenvolvimento de novos produtos com agregacgéo de valor tecnoldgico.

Dentre os pontos do contrato, destaca-se a importancia da participagdo do setor
privado no projeto, o que gera dinamismo econdmico incorporando o foco empresarial com
visdo de negdcio, necessaria para dar sustentacdo a atividade econémica, porém sem perder de
vista os fundamentos béasicos do projeto original, que é gerar beneficios econdmicos e sociais
com observancia aos fatores ambientais. Surgiu dai um modelo de parceria que se denomina
Parceria-Publica-Privada-Comunitaria — PPPC, nela incorporada a participacdo e iniciativa do
Governo Federal, através da SUFRAMA, Prefeitura de Codajas, Governo do Estado do
Amazonas, Cooperativa SEBRAE e Empresa Privada ou seja representa a unido de esforcos
do Governo Federal, Estadual, Municipal e da Iniciativa Privada em prol do desenvolvimento
do Municipio de Codajas com base na sua maior potencialidade “O Acai”.

Como em todo processo, em especial na implantacdo de experimentos, outros
problemas védo surgindo. No caso dessa parceria ndo foi diferente. Em pouco tempo o
Presidente da Cooperativa procurou a SUFRAMA, para informar que a Empresa ndo estava
cumprindo o contrato e que um grupo de cooperados estava pedindo a convocacdo de uma
Assembléia Geral para cancelamento do Contrato.

Com o objetivo de apurar os fatos, a SUFRAMA convocou para uma reunido, o
Presidente da Cooperativa, 0s membros da Diretoria e representantes dos Cooperados que

estavam convocando a Assembleia, bem como os Proprietarios da Empresa.

Resultado da reunido:

e Empresa apresentou relatério de todas as a¢des dentro do acordado no contrato;

e Presidente da Cooperativa apenas informou que tinha como comprovar os gastos e as
dividas contraidas pela Cooperativa, ndo questionando os dados e informagdes da
Empresa;

e Empresa entregou copia da apresentacdo 8 SUFRAMA e aos cooperados presentes;

e Ficou acordado o adiamento da Assembleia Geral para que o Presidente da

Cooperativa preparasse a prestacdo de contas.
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Resultado da Assembleia Geral:
e Afastamento do Presidente da Cooperativa;
e Nomeacdo de uma Administracdo temporaria;
e Eleicdo da Nova Diretoria;

e Agendamento de reunido da Assembleia Geral com a Empresa.

Em 2011 houve uma reviravolta, a cooperativa reassumiu a Agroindistria e fez o
distrato do Contrato com a Empresa Humanita que passou a enfrentar sérios problemas
financeiros e de gestdo. O grupo que iniciou reassume o comando da Cooperativa.

Diante desses fatos, observa-se mais uma vez problema relacionado a Gestdo, da
Cooperativa e da Empresa. Entretanto, cabe ressaltar que mesmo com os problemas
identificados ficou comprovada a viabilidade do projeto, tendo os resultados sidos positivos,
conforme demonstrado, devendo em experimentos futuros serem considerados os aspectos
politicos, culturais e de gestdo, de acordo com a realidade local.

Considerando-se que para a continuidade do processo de desenvolvimento do
agronegocio do acai de Codajas haverd a necessidade de estabelecimento ou ndo de novas
estratégias se fara uma nova Avaliacdo do Ambiente Interno com base nos resultados e

dificultadores apresentados.

5.6. NOVA AVALIACAO DO AMBIENTE INTERNO - APLICACAO DA ANALISE DE
SWOT, COM BASE NOS RESULTADOS E DIFICULTADORES IDENTIFICADOS,
CONSTANTES DAS SECOES 4.4 E 4.5, DESTE CAPITULO.

Como a analise de SWOT é uma ferramenta utilizada para analisar o ambiente interno
das organizacgdes, porém entende-se que pode ser aplicada para fins de analise de qualquer
negocio. Nesse sentido, visando a possivel tomada de decisdo de novas estratégias a serem
adotadas em continuidade ao processo de desenvolvimento do agronegocio do agai de
Codajas optou-se por uma andlise de ambiente da cadeia produtiva do acai.

Assim considera-se alguns elos da cadeia para fins de analise: Fornecedores,

Produtores, Producgéo, Mercado e Tecnologia.
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Quadro I — Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Agronegdécio da Cadeia

Produtiva do Acai de Codajés - Fornecedores

Fornecedores Ruim Regular Bom Excelente

Insumos Agricolas 2
Magquinas e Equipamentos Agricolas 1
Maquinas e Equipamentos agroindustriais 1
Embalagens 1

Materiais de Higiene e Limpeza 2
Servicos de Manutencdo de Maquinas e 1

Equipamentos Agricolas e Agroindustrias
Total 4 4
N° de Itens: 06 Pontuacdo méxima: 24 Total: 8 Meédia: 1,33

Fonte: Pesquisa Local Codajs —Resultados e dificultadores.

N&o houve mencéo a esse elo da cadeia - fornecedores, 0 que gerou a necessidade de
pesquisa local (Codajas), por meio de telefone para identificar a existéncia de fornecedores
dos bens e servicos destacados no Quadro I. A Secretaria de Producdo do Municipio informou

que no Municipio existem apenas 2 (dois) no maximo 3 (trés) fornecedores de insumos

agricolas, materiais de higiene e limpeza e servigos profissionais de manutencdo de

equipamentos agricolas. Sendo este um elo fraco da cadeia produtiva.

Quadro I1: Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Agroneg6cio da Cadeia Produtiva do Agai

de Codajés — Produtores.

Produtores Ruim Regular Bom Excelente
Organizacédo dos produt(_)res (associagdes e 4
cooperativa
Produtores Capacitados (produgéo e processo 4
agroindustrial)
Assisténcia Técnica 3
Crédito 4
Cultivo de Acai 3
Disputas politicas internas
Total 1 6 12
N° de Itens: 06 Pontuacdo méxima: 24 Total: 19 Média: 3,16

Fonte: Pesquisa Local Codajas —Resultados e dificultadores.

Neste elo observa-se uma forte melhoria, decorrente das estratégias de organizacao

dos produtores, assisténcia técnica, capacitagdo, com cursos de boas préticas e treinamento de

profissionais para trabalharem na agroindustria e de cooperados que conhecem todo o

processo de producdo. O trabalho da Campo Consultoria com a implantacdo da area

demonstrativa que serviu de laboratério aos produtores, a distribuicdo de mudas aos
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produtores, dentre outros aspectos contribuiram para transformar esse elo da cadeia em um
ponto forte.

Quadro I11: Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Agronegdcio da Cadeia Produtiva do Acai de

Codajas — Producao com foco na Agroindustria

Producdo (Agroindustria) Ruim Regular Bom Excelente
Conhecimento do Processo de produgao 4
Gestdo da Agroindustria 1
Politica de compra do fruto 2
Recursos Humanos capacitados para gerir negécios 2
Financas 1
Ingeréncia politica 2
Total 2 6 4
N° de Itens: 06 Pontuagdo maxima: 24 Total: 12 Meédia: 2,0

Fonte: Pesquisa Local Codajas —Resultados e dificultadores.

A presenca de uma agroindustria moderna e eficiente dotada de balsa com transporte
refrigerado até Manaus solucionou problemas infraestruturais que dificultavam o
desenvolvimento do agronegdcio do acai no Municipio. Todavia surgiram problemas, em sua
grande parte decorrente da caréncia de recursos humanos capacitados em gestdo de negocios.
Deficiéncia essa ndo reconhecida pela cooperativa.

Por outro lado ndo se pode deixar de mencionar um aspecto que se destaca dentre 0s
dificultadores na implantacdo do projeto, fruto da cultura local, que ndo foi identificado no
diagndstico, a ingeréncia politica que estd arraigada na cultura local e se incorporou na
Cooperativa, onde alguns cooperados fazem parte de determinados grupos politicos locais,

inclusive da gestdo municipal.

Quadro 1V — Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Agronegdcio da Cadeia Produtiva do Acai de
Codajas — Mercado.

Mercado Ruim Regular Bom Excelente
Participacédo crescente do produto nos mercados 4
nacional e internacional
Cultivo em outras regides 2
Surgimento de novos produtos no mercado 4
Sazonalidade do produto (producéo em periodo
diferente do concorrente — Pard) .
Selo Amazoénico — Origem do produto 4
Utilizacdo comercial dos residuos (carogo e borra) 4
Total 2 3 16
N° de Itens: 06 Pontuacdo maxima: 24 Total: 21 Meédia: 3,5

Fonte: Pesquisa Local Codajas —Resultados e dificultadores.
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As condigdes favordveis do mercado sdo uma excelente oportunidade para o
desenvolvimento do agronegdcio do acai e a melhoria das condicGes infraestruturais do
Municipio podem se tornar atrativas para os investidores. Isto significa que caso a
Cooperativa ndo esteja preparada enfrentard dificuldades para competir com a entrada de

novos concorrentes no mercado de Codajas.

Quadro V : Roteiro Analitico dos Pontos Fortes e Fracos do Agronegdcio da Cadeia Produtiva do Agai de
Codajas — Tecnologia.

Tecnologia Ruim Regular Bom Excelente
Investimento em Pesquisa & Desenvolvimento no 2
Estado do Amazonas
Interesse da Academia 2
Interesse de Institui¢bes de Pesquisa 2
Acesso a tecnologias existentes 1
Conhecimentos tradicionais 4
Total 1 8 4
N° de Itens: 06 Pontuacdo maxima: 24 Total: 13 Média: 2,16

Fonte: Pesquisa Local Codajas —Resultados e difcultadores.

Quadro VI : Aplicagdo da Matriz SWOT na Classificacao funcional do Ambiente Organizacional —Cadeia
Produtiva do Agronegdécio do Acai de Codajés

Pontuagéo Soma NUmero de | Médiade | Classificagéo de
Cadeia Produtiva Maxima Total de Itens Pontos Area
Pontos

Fornecedores 24 08 6 1,33 Ruim

Produtores 24 19 6 3,16 Bom
Producéo 24 12 6 2,00 Regular
Mercado 24 21 6 3,50 Excelente
Tecnologia 24 13 6 2,16 Regular

Fonte: Adaptado de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000).

Os resultados da analise de SWOT sinalizam a necessidade de a¢Bes estratégicas nos
pontos fracos dos elos da cadeia: fornecedores, producdo (agroinddstria — gestdo) e

tecnologia.
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6. CONCLUSOES

O diagnostico realizado pela Campo Consultoria citado neste trabalho identificou
outras potencialidades no Municipio de Codajas, especialmente frutas o que denota sua
vocacao para a fruticultura.

Através da Analise de SWOT, aplicada no agronegdcio do Acai ficou evidente a
necessidade do estabelecimento de estratégias focadas, especialmente em Pesquisa &
Desenvolvimento aplicados a Produgdo com vistas a agregacao de valor aos produtos do acai,
0 gue provavelmente ndo seria diferente no caso de outros produtos produzidos no Municipio,
pelo fato do diagnostico ter identificado que as atividades econémicas do Municipio séo de

subsisténcia, producdo primaria e extrativismo.

6.1 ACAI — NOVOS PRODUTOS COM AGREGAGCAO DE VALOR

O acai é um desses produtos que somente nos Ultimos anos teve avangos na agregagao
de valor, em decorréncia do aumento da demanda, especialmente dos americanos e das
regides Sul e Sudeste do Brasil, 0 que aticou a cobica internacional, principalmente apds uma
Empresa Japonesa haver patenteado os nomes Acai e Cupuacu, gerando reacdo do Brasil, que
conseguiu reverter a situagéo.

Mesmo com esse aumento na demanda pelo produto, ainda se continua exportando a
polpa extraida do fruto, que é processada de forma artesanal ou em pequenas agroinduistrias
instaladas proximas as regifes produtoras ou nas capitais, como € o caso de Belém/Para e
Macap&/AP, que sdo os maiores produtores. Portando, a agregacao de valor ainda € minima
nas comunidades produtoras, considerando o potencial do produto, que pode gerar inUmeros
novos produto a partir dessa matéria prima.

Grandes empresas na area de cosmeticos, como é o caso da Natura tem utilizado
muitas matérias primas nos seus produtos, comprando-as de pequenas comunidades, fato este
que né&o tem gerado efeitos multiplicadores em termos de geracéo de emprego na regiéo, pois
sua unidade fabril esta instalada fora da regido.

Apesar das dificuldades, estdo surgindo Micro e Pequenas Empresas Locais que
produzem diversos produtos, utilizando matéria prima do acai. No segmento de alimentos:
acai em po, sorvetes, geléias, doces, licores, bombons e tortas; no segmento de cosméticos e
fitoterapicos: acai em capsula, sabonetes, shampoos, condicionadores, 6leos e esfoliantes.
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Esses empresarios, no entanto, tém esbarrado em dificuldades enormes, como preco,
escala e compreensdo plena do tema da sustentabilidade, que ainda sdo barreiras na
viabilizacdo dos negdcios, aliado a acirrada concorréncia com grandes empresas de fora da
regido que possuem vantagens competitivas, tais como: localizagcBes proximas aos grandes
centros consumidores, escala de producdo, investimentos em P&D, facilidade de acesso a
crédito, dentre outros.

Conforme demonstrado na Fig. 11, da palmeira de acai pode-se produzir diversos

produtos e subprodutos com valor agregado.

USO DA TECNOLOGIA PARA A OBTENGCAO DE NOVOS

FRUTO DO AGAI PRODUTOS [ +-ADUBO ORGANICO
B R ‘ -FIBRAS
BT R TS -CORANTE
B e - -ARTESANATO
(" -OLEOS )
‘ -MOVEIS
-PLACAS ACUSTICAS
“XAXIM
-COMPENSADOS
-SORVETE IND
"GELEIA AUTOMOBILISTICA
~ I;'S.S.SONS PALHA E -ENERGIA LIMPA
CAULE
‘TORTAS \
-CESTOS
INDUSTRIA DE *PALMITO
COSMETICOS:
~ +ESFOLIANTES
-SABONETES

Fonte: SUFRAMA - CGDER

Fig. 11: Uso da Tecnologia para a obtengéo de novos produtos

6.2. OUTRQS PRODUTOS POTENCIAIS IDENTIFICADOS NO MUNICIPIO DE
CODAJAS

O Municipio de Codajés dispde de diversas potencialidades regionais, fruto de sua rica
biodiversidade, mas essa riqueza estd sendo desperdicada. A biodiversidade ndo € so
madeira, € borracha, acai, castanha, palmito, cacau, 6leos, esséncias de variedades enormes de
plantas, peixes, animais silvestres que podem ser criados, belezas naturais que ndo existem em
lugar nenhum do mundo.

O mesmo esfor¢o que foi feito para desenvolver as industrias da soja, da cana de

acucar e outras espécies exoticas precisa ser feito para os produtos nativos da Amazonia.




93

Transformar essa riqueza bioldgica em riqueza econdmica em prol do

desenvolvimento do da regido e do pais é papel do poder publico, com politicas publicas

efetivas focadas no aproveitamento sustentavel dessa biodiversidade.

As politicas publicas, em especial para a Ciéncia, Tecnologia & Inovacao tem desafios

a cumprir:

Encontrar maneiras de transformar riqueza bioldgica em riqueza econémica sem
destruir a biodiversidade;

Interagir com a indudstria oferecendo métodos de cultivo e producdo que preservem as
espécies e utilizem tecnologias limpas em seus processos de producéo;

Oferecer tecnologias que contribuam para a estruturacdo de cadeias produtivas, a
exemplo do acai, para que a Amazodnia deixe de ser meramente fornecedora de matéria
prima para fornecedor também de produtos finais com alto valor agregado, permitindo
o0 desenvolvimento dos municipios do interior;

Disponibilizar novas tecnologias de manejo dessa biodiversidade aos produtores e
extrativistas, que melhore as condi¢Ges de trabalho e ajudem na manutencdo das

espécies.

Cupuagu Cacau

Castanha do Brasil Piscicultura

Oleos de andiroba,
cupuagu, murumuru,
uricuri, castanha-do-brasil
e cacau.

Exploracdo sustentavel de
produtos madeireiros e
ndo madeireiros
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Turismo Ecolégico Camu camu Urucum Araga-boi
Figura 12: Produtos encontrados em Codajas. Fonte: SUFRAMA-CGDER.

Exemplos de Produtos Florestais Ndo Madeireiros:

OLEOS: Oleos extraidos de pequenas plantas (andiroba, copaiba, buriti, castanha-da-
amazonia, uricuri, virola, murumuru) , sementes e frutos, estdo rendendo produtividade aos
povos da floresta.

FIBRAS: A atividade extrativista de fibras ocorre, principalmente, na regido do Rio
Negro, onde a arte de manipular recursos oferecidos pela natureza e transforma-los em
objetos é uma das herancas mais significativas entre as popula¢des caboclas e indigenas desta
regido, onde se concentra o maior indice de diversidade socio-ambiental da Amazénia.

BIOJOIAS — SEMENTES: A producdo de bijuterias tem sido uma fonte de renda
alternativa para comunidades urbanas e rurais. A equipe do Laboratério de Sementes
Florestais da EMBRAPA trabalha em parceria com artesdos e designers, produzindo pecas
com tecnologia agregada e alto valor comercial.

A economia deve transformar essa riquissima biodiversidade em valor econémico por
meio de manejo sustentavel e agregacdo de valor aos recursos ambientais, usando processos
bioindustriais de elevada tecnologia, que exige um revolucionario avango de pesquisa, ciéncia
e tecnologia, mas isso ndo se efetivara sem a forte presenca do Estado. Na politica fundiéria,
na reforma agraria, no zoneamento, na implantagdo da infraestrutura, nos incentivos fiscais e

financeiros e na regulagéo dos investimentos privados.

6.3. CRIACAO DO SELO AMAZONICO

Os Governos da Amazonia devem agir de forma conjunta em defesa dos interesses
econémicos-sociais da regido, criando um Selo de Garantia para 0s produtos originarios da

regido, agregando valor competitivo as empresas/produtores regionais em decorréncia de
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desvantagem logisticas em relacdo a outros estados/paises concorrentes, conforme ja

comentado anteriormente.

6.4. PROPOSTAS DE CONTINUIDADE NO PROCESSO DE INDUCAO DO
DESENVOLVIMENTO DAS POTENCIALIDADES REGIONAIS - NOVAS
ESTRATEGIAS

Antes da apresentacdo de novas estratégias, visando a continuidade no processo de
inducdo do desenvolvimento das potencialidades regionais, toma-se a liberdade de utilizar
parte do texto "O Futuro da Amazo6nia no Limiar do Século XXI", de autoria do Professor
Doutor Alex Fiuza Mello da Universidade Federal do Para, acrescido de pequenas alteracdes,
conforme o entendimento da autora deste trabalho.

Grandes e urgentes questfes, como a ecologia, a fome e a exclusdo social, passam a
exigir ndo apenas um patamar também global de a¢do, mas, igualmente, um novo modelo de
internacionalismo (ou trans-nacionalismo), indutor de uma ordem mundial mais justa e
democrética. E tudo isso emoldura o que hoje pode ser concebido como a “nova questio
amazonica’.

O poder econdmico sempre favoreceu 0 acesso ao poder do conhecimento; o poder
do conhecimento tornou-se, hoje, o acesso inescapavel ao poder econdmico. Nao ha mais
como desconhecer que 0s investimentos em educacdo e em pesquisa sdo as molas-mestras
(insubstituiveis!) de todo esforgo desenvolvimentista auto-sustentado. Para 0s povos
periféricos, alis, o desafio é imenso, gigantesco, a considerar a crescente disritmia, herdada
do passado colonial e dependente, entre as exigéncias do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico de ponta e as nossas capacidades reduzidas de acesso ao conhecimento e de
investimento na geracao desse conhecimento.

Essa matéria ndo pode estar dissociada, por outro lado, do compromisso com um
projeto educacional sério e consequente, comprometido com a universalizacdo e
democratizagcdo do conhecimento gerado por toda a sociedade, em todos os niveis de sua
efetivacdo, para que a ciéncia produzida ndo conduza, a sua vez, internamente as regioes
subdesenvolvidas, a ampliacdo ainda maior do fosso entre o topo da piramide social e suas
bases.

Tal desafio exige, por certo, solucdo criativa, compromisso social, competéncia

técnica e vontade politica. Trata-se, a engenharia do desenvolvimento econdmico e social
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contemporaneo, de um processo complexo, nédo-linear e, acima de tudo, necessariamente
interativo.

O desafio da inovacdo envolve ndo apenas modificacBes (por vezes radicais) na
tecnologia utilizada por uma empresa, um ramo produtivo ou uma estrutura governamental,
mas igualmente mudancas significativas nos padrdes organizacionais, de gestdo e de
comunicacdo. Sdo inUmeros 0s agentes — econdmicos, sociais e politicos — que estdo
envolvidos na trama e que precisam estar interconectados, por dominarem diferentes tipos de
conhecimento e de informagéo.

A solucdo para a maioria dos problemas de desenvolvimento — tendo por premissa o
tecnoldgico — supbe a utilizacdo de conhecimentos de mdltiplas fontes, as quais estdo
enraizadas em pessoas, organizacgdes e locais determinados, nem sempre de facil acesso.

N&o ha como ignorar: a cooperacao e a parceria, politicamente assumidas, tornam-se
0 Unico caminho para que se possa acompanhar minimamente a envergadura do ritmo das
mudancas em curso e ndo ficar para tras.

Somente este tipo de ambientacdo institucional estard a altura de promover, com
maiores chances de sucesso, 0s investimentos justos e eficazes em pesquisa, produgdo e
desenvolvimento, de maneira inovadora e realista. Serd a fertilizacdo cruzada de ideias,
sistematicamente avaliadas e renovadas, que promovera e garantird os ajustes na interface
educacao/ciéncia/tecnologia/desenvolvimento, com efeitos positivos para a sociedade.

A integragéo dos sistemas educacional e de ciéncia e tecnologia parece fornecer uma
primeira via para um salto qualitativo, mediante uma concentragdo mais coordenada de
esforcos e investimentos. Sdo sistemas que ndo podem correr paralelos, pois precisam
alimentar-se mutuamente. Nao se pode mais conviver, no pais, com paradoxos como o da
expansao invejavel da pos-graduacéo e do nimero de doutores formados (que triplicou nos
ultimos dez anos), tendo como contrapartida um insignificante crescimento da escolaridade
média, que cresceu apenas dois anos em uma geracao — isso sem falar nos contingentes nada
despreziveis de professores leigos que ainda persistem em reproduzir-se no interior de
regides mais afastadas dos principais centros urbanos.

A aproximagdo entre o setor produtivo em geral, 0s centros universitarios e de
pesquisa e 0 governo representa um segundo caminho, complementar ao primeiro, para 0s
ajustes necessarios na definicdo de politicas desenvolvimentistas e sua execucao.

Denota-se posicionamentos, teorias e discursos de Instituicbes e corrente de

estudiosos e pesquisadores alinhamentos na proposta de um novo modelo de desenvolvimento
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que modifique as formas de producéo atual, indicando caminhos para que os tomadores de
decisbes e liderancas empresariais invistam em tecnologias limpas, energia renovavel e
infraestrutura natural. A denominada Economia Verde é um desses modelos que surge como
contribuicdo a busca do desenvolvimento sustentvel que venha amenizar os impactos das
mudancas climaticas.

E nesse contexto que a Biodiversidade Amazonica representa uma excelente
oportunidade para a promog¢do de um desenvolvimento econdmico-social mais justo e
equilibrado, portanto um terreno fértil para que o Engenheiro de Produgdo possa agir no
sentido de planejar, orientar, supervisionar, inspecionar e controlar a producdo de bens e
servicos, elaborar, executar e acompanhar projetos buscando a otimizacdo dos sistemas
produtivos.

E exatamente no sentido de buscar otimizar os sistemas produtivos locais que se
apresenta 3 (trés) contribuicbes que servirdo de parametros na elaboracgéo de projetos, visando
sua implementacao, utilizando-se as ferramentas de engenharia de producdo na execucdo de
cada acdo para a geracdo de um produto ou servi¢o de qualidade, cujo objetivo fundamental é
gerar atividades econdmicas a partir do aproveitamento sustentavel da biodiversidade,
agregando-lhe valor econémico-social-ambiental e tecnoldgico, através do desenvolvimento
da capacidade técnica local e de uma marca forte que garanta a competitividade dos produtos
no mercado nacional e internacional.

As propostas que serdo apresentadas como forma de contribuicdo sdo propostas de
politicas publicas que divergem das tradicionalmente trabalhadas pelos governos, pois o foco
é producdo é geracdo de negocios. O 1° projeto foi visto como uma empresa em operacao
gue necessita de melhorias de qualidade para se tornar competitiva, 0 2% projeto é a
empresa pensando aumentar a sua producao, ganhar escala, crescer e 0 3° projeto é buscar

vantagens competitivas.

6.5. ESTRATEGIAS PARA CONTINUIDADE DO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

1. Ac¢Oes para a Sustentabilidade do Projeto Piloto do Acai de Codajés;
2. Implantacdo de um Polo de Fruticultura na Regido do Médio Solimdes;
3. Criagdo de um Selo para os Produtos da Biodiversidade Amazonia (Selo

Amazonico).
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Projeto 1. Acdes para a Sustentabilidade do Projeto Piloto do Acai de Codajas

1. Estruturacdo da Cooperativa:
» Propor a Cooperativa uma Consultoria SEBRAE e OCB para:
v" Organizar a gestdo administrativa/financeira e o Planejamento da Cooperativa;
Treinamento e capacitacdo em Gestdo e Planejamento;
Monitoramento pelo periodo de no minimo 2(dois) anos;
Verificar situacdo do Estatuto;
Situagéo dos Cooperados;

NSRRI NERN

Cursos de formacéo educacional para os Cooperados — ampliar o nivel educacional

dos cooperados.

Essa é a 12 fase do processo de producdo: preparar os insumos basicos (plano de

negocios para a cooperativa e capacitar pessoas para gerir negocios).

2. Acdes de fortalecimento do Cooperativismo no Municipio de Codajés:

v" Curso de Cooperativismo para a comunidade;

v Curso de Cooperativismo para jovens — Cooper Jovem, em especial para alunos do
Ensino Médio;

v Implantacdo de uma Escola de Cooperativismo no Municipio para atender a regido do
médio Solimdes — buscar parceria (OCB/CETAM/SEBRAE/SUFRAMA);

v Realizacdo de Seminario pela OCB no Municipio de Codajas, envolvendo todos os

Municipios do Médio Solimaes, com 0 apoio do
SEBRAE/SUFRAMA/SEPROR/ADS/Frente Parlamentar do Cooperativismo Estadual
e Federal.

Essa € a 2° fase do processo de producdo: insumo béasico para sustentabilidade da
cooperativa, disseminar a cultura do cooperativismo entre criangas e jovens no Municipio de
Codajés.

3. Formacdo de Recursos Humanos & Ciéncia e Tecnologia:
v" Implantacdo de cursos técnicos de acordo com a vocacdo da regido: eletricista,

contabilidade, agricola, florestal dentre outros;
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v Implantacdo de curso superior de acordo com a vocagdo da regido: Engenheiro
Agrdonomo, Florestal, Administrador, Contador, dentre outros;

v’ Parceria com as InstituicGes de Pesquisa e Desenvolvimento: INPA, EMBRAPA,
CBA, dentre outras para o desenvolvimento de produtos a partir dos insumos que
estédo sendo desperdigados: borra, caroco, talos, fibras, palhas, etc;

v’ Parceria com as Instituicdes de Pesquisa para transferéncia de tecnologia: corante,
energia limpa a partir da utilizacgdo do caro¢co do acai, producdo do oleo,
encapsulamento, dentre outros;

v" Cursos teorico/pratico de Empreendedorismo, Gestdo de Negdcios.

Essa é a 32 fase do processo de producdo: formacao de recursos humanos para atender
as necessidades do mercado de trabalho local e atuar em pesquisa e desenvolvimento de
produtos com agregacdo de valor que permitam a estruturacdo da cadeia produtiva do acai
com a geracdo de novos negdcios, ampliando as oportunidades de emprego e renda para a

populacdo do Municipio.

Ac0Oes de Fomento:
Ampliar os recursos para capital de giro da Cooperativa;

Linhas de crédito para novos equipamentos: producédo do pé e liofilizacdo do acai;

RN

Linha de financiamento para aquisicdo de barcos rapidos — coleta e escoamento da
producéo;

v' Linhas de financiamento a pesquisa para a empresa: lancamento de novos produtos.
Essa é a fase final do processo de producdo deste projeto: promover rodadas de
negocios da cooperativa com compradores nacionais e internacionais e encontro de negacios

com Instituicdes financeiras, de fomento e empresarios interessados em investir na regido.

Projeto 2. Implantacdo de um Po6lo de Fruticultura na Regido do Médio Solim&es

O Agai, no Estado do Amazonas ndo é uma potencialidade exclusiva do Municipio de
Codajas, conforme pode ser constatado no Estudo das Potencialidades Regionais da FGV e
em especial, no Diagnéstico da Campo Consultoria, a Mesoregido do Médio Solimdes,

composta dos Municipios de: Anori, Codajas, Caapiranga, Coari Beruri, Anaméa e Canutama,
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possui um grande potencial para o desenvolvimento da producdo de acai. Atualmente a
Agroindustria de Codajas ja esté processando frutos provenientes de Anori e Coari.

A Mesoregido do Médio Solimdes, além do acai, de acordo com os estudos citados
possui potencial para a producédo de outras frutas, tais como: banana, tucuma, buriti, cupuacu,
camu-camu, araga-boi, pupunha, abacate, dentre outros.

O desenvolvimento desse potencial depende de um pacto entre as Instituicdes publicas
Federais, Estaduais e Municipais, das Instituicbes de Ensino e Pesquisa e Extensdo Rural,
Organizacbes N&o Governamentais, AssociacOes e Cooperativas da Regido e Empresas
Privadas de tomada de decisdo e ac¢Bes visando a Implantacdo de um Pélo de Fruticultura na
Mesoregido do Médio Solimdes com base em um planejamento bem elaborado que

culminasse em um Plano de Desenvolvimento, para isto seria necessario:

1. Elaboragdo do Zoneamento Econémico-Ecoldgico da Mesoregido do Médio Solimdes;
2. Diagnostico Econdmico, Social, Cultural e Ambiental da Mesoregido do Médio
Solimdes;

3. Diagnostico da Cadeia Produtiva da Fruticultura na Mesoregido do Médio Solimdes;

4. Estudo de Mercado;

5. Mapeamento das Tecnologias disponiveis e das pesquisas em andamento;

6. Mapeamento das linhas de pesquisas disponiveis versus Instituicoes;

7. Mapeamento das linhas de financiamento para o setor produtivo versus Agéncias de

fomento e de crédito;

8. Mapa de Recursos Humanos versus Necessidade de Recursos Humanos para atender o

Pdlo;

9. Proposta de estruturacéo da cadeia produtiva da fruticultura;

10. Elaboracdo de Matriz: Instituigdes que atuam ou apdiam 0 segmento versus acdes que
podem implementar;

11. Com base nesses Estudos, na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento devem estar
contempladas acdes nas areas Econdmica, Social, Cultura e Ambiental, nelas
embutidas como componentes obrigatorios a Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao;

12. Algumas premissas basicas que o Plano de Desenvolvimento deve contemplar:

v" Considerar 0s aspectos culturais e politicos em cada Municipio;

v' Capacitacdo em Gestdo de Negdcios;
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Produto com agregacéo de valor tecnoldgico produzido na regido;
Recursos Humanos capacitado para atender o setor produtivo;
Producdo Organica e sustentavel;

Estimulo ao empreendedorismo;

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural aos Produtores;

Logistica para escoamento da producao;

As acles devem contemplar todos os Municipios;

AN NNV N N NN

Estudo de viabilidade para verificar a possibilidade de implantagdo de um nucleo de
formagéo de recursos humanos na regiéo;

v" Politica de incentivos do Estado para Instalacdo de Empresas na Mesoregiao;

13. Assinatura do pacto pelo desenvolvimento da Mesoregido do Médio Solimdes pelos
atores locais para execucao do Plano de Desenvolvimento de Implantagdo do Pélo de
Fruticultura.

14. Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados da Implementacdo do Plano.

Entretanto para viabilizacdo dessa proposta ha necessidade de uma Instituicdo que
assuma o papel de articulagdo desse processo de desenvolvimento. No Estado do Amazonas a
Instituicdo que poderia exercer esse papel é a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA, pela sua atuacdo na Amazonia Ocidental, conforme ja demonstrado no Il
Capitulo deste trabalho e por ja ser parceira do Municipio, das Secretarias de Governo e de
diversas Instituicdes Locais de Ensino e Pesquisa.

Além do que essa proposta converge com o principal objetivo de sua criacdo, o de
criar no interior da Amazo6nia um Pélo Industrial, Comercial e Agropecuario, aliado ao fato de
que no seu Planejamento recém revisado estdo contemplados objetivos estratégicos que a
direcionam no sentido de intensificar suas agdes de Interiorizacdo do Desenvolvimento
estimulando dindmicas econémicas na sua area de atuago.

Esse projeto tem como objetivo a prospecgdo de novos negdcios, ampliar a escala de

producéo, ou seja, a expansao dos negocios.
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Projeto 3. Criacdo de um Selo para os Produtos da Biodiversidade Amazbnica
(Selo Amazdnico)

O Estado do Amazonas tem todas as condicOes para apresentar uma proposta, pois a
Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel — ADS, ja deu o primeiro passo ao lancar a proposta
de critérios para certificacéo.

Nesse processo a Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel — SDS, a qual esta
subordinada a ADS é a Instituicdo mais adequada, pois vem implementando ac¢des visando a
valorizacdo dos produtos da floresta.

Para que esse selo se torne um ganho de competitividade para os produtos da
Amazobnia é fundamental que seja reconhecido pelos Governos dos Estados da Amazonia e
pelo Governo Federal. E nesse contexto que a proposta deve ser apresentada no forum de
governadores da regido Amazonica e ao Governo Federal para que se transforme obrigatério,
mediante forca de lei.

Os projetos apresentados devem ser transformados numa politica de governo, porém
com foco em negdcios, com visdo empresarial que quebre o circulo vicioso que se estabeleceu
no interior da Amazébnia, do paternalismo publico, e ofereca ao homem do interior a
oportunidade de gerar riqueza e desenvolvimento para ele e para as geracGes futuras.

Em sintese: pode-se afirmar que a Amazbnia dispde de enorme potencial de
oportunidade de negocios sustentaveis que permitem a implantacdo de um modelo de
Economia Verde. Dota-la de condigbes infraestruturais, pesquisa & desenvolvimento,
recursos humanos capacitados, recursos logisticos modernos, dentre outros, que permitam o
desenvolvimento de suas potencialidades de forma sustentavel, gerando beneficios (emprego

e renda) as populaces locais deve ser a bandeira e o objetivo de todas as Institui¢des Locais.

“Escrever ou falar sobre a Amazonia nao é dificil, € ao mesmo tempo complexo e
apaixonante: sua grandeza, sua enorme riqueza, sua deslumbrante beleza, a garra e
criatividade de seu povo, sua cultura e tradi¢des e suas lendas nos fazem seres privilegiados
por vivermos e trabalharmos nessa regido, devendo os que nela vivem se orgulhar e nela se
incorporar. "AMAZONIA SOU EU" (Professora Freida Bittencourt)



103

7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A cultura do acai. Oscar Nogueira Lameira e outros. Embrapa - SPI / CPAF Amazbénia
Oriental. Colegéo Plantar: 26. 1995. 50 p.

ANSOFF, H. Igor. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

ANTONIO, Nelson dos Santos — Estratégia Organizacional: sua evolucdo nos ultimos 50
anos. [Em linha]. 2002. [Consult. 17 Nov. 2008]. Disponivel na WEB,;

Biodiversidade Amazé6nica. Vanderlan da Silva Bolzano, do Instituto de Quimica de
Araraquara, da Universidade Estadual Paulista - UNESP. Texto SBPC, 2009 — Manaus-
AM.

Biodiversidade Amazonica: exemplos e estratégias de utilizacdo. Jason W. Clay; Paulo de
T. B. Sampaio; Charles R. Clement. INPA / SEBRAE. Programa de desenvolvimento
empresarial e tecnoldgico. Manaus. 1999. p. 44/55.

Disponivel em: http://www.suframa.gov.br/suframa_publicacoes_projpotregionais.cfm -
Estudo de Viabilidade Econémica de 10 produtos da Regido Amazonica:23 de maio de
2010.

Disponivel em: http://www.ibge.gov.br /censo2010.

GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenario dos negdcios: texto e casos.Porto Alegre:
Bookman, 2000.

MACHADO, Rosa Teresa Moreira. Estratégia e Competitividade em Organizagdes
Agroindustriais, Lavras: UFLA-FAEPE, 2005.

MARSHALL, A. Principios de economia politica. Sdo Paulo: Abril, 1975.

MINTZBERG, H, "Five Ps for Strategy"* in The Strategy Process, pp 12-19, 1992.

MINTZBERG, H. 1973. “Strategy — Making in Three Modes”, California Management
Review, Vol. 16, n° 2, Winter.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND B.; LAMPE, J. Safari da Estratégia. Porto Alegre;
Bookman, 2000.

O FUTURO DA AMAZONIA NO LIMIAR DO SECULO XXI - Alex Filza de Mellol
(Doutor em Ciéncias Sociais (UNICAMP); Professor Adjunto IV do Departamento de
Ciéncia Politica/CFCH, da UFPA; Reitor da Universidade Federal do Pard.)

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: conceitos,
metodologias e praticas. 15. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2001.

PILLON, José Joaquim. Estudos Amazdnicos — Amazénia: Ultimo Paraiso Terrestre.
Ariquemes/Ronddnia, Grafica e Editora Pallotti — Santa Maria/RS, 2002.

PORTER, M. E. 1980. Competitive Strategy. The Free Press.

PORTER, M. E. 1985. Competitive Advantage. The Free Press.

PORTER, M. E. Competicao: estratégias competitivas essenciais. Rio de Janeiro: Campus,
1999.

PORTER, M. E. Competicdo: estratégias competitivas essenciais. Rio de Janeiro: Campus,
1999.

PRIMUS - Estratégia Organizacional. [Em linha]. [Consult. 17 Nov. 2008]. Disponivel na
WEB; Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allise_SWOT, maio-2011.
RODRIGUES, Orlando — Estratégia Organizacional: uma acdo além dos padrdes. [Em

linha]. 2008. [Consult. 18 Nov. 2008]. Disponivel na WEB;

SILVEIRA, Marco Antonio — Método para avaliagdo de estratégias: insercdo do fator
ambiental em estratégias de negocio. [Em linha]. 2003. [Consult. 19 Nov. 2008].
Disponivel na WEB.

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS — SUFRAMA.. Planejamento
Estratégico. Manaus, 2003.



http://www.suframa.gov.br/suframa_publicacoes_projpotregionais.cfm
http://www.suframa.gov.br/suframa_publicacoes_projpotregionais.cfm
http://www.ibge.gov.br/
http://pt.wikipedia.org/wiki/Análise_SWOT

104

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS — SUFRAMA.. Proposta para
o Programa de Desenvolvimento Sustentavel para a Area de Atuagio da SUFRAMA.
Manaus, 2003.

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS — SUFRAMA.. SUFRAMA -
Interiorizando o Desenvolvimento na Amazoénia Ocidental. Manaus, 2004.

TARAPANOFF, K. (org). Inteligéncia Organizacional e Competitiva. Brasilia: Editora
UNB, 2001

TAVARES, Mauro Calixta. Gestao estratégica. 4. ed. Séo Paulo, 2005.

WERNERFELT, Birger. The Development of the Resource-based View: Reflections from
1 Organization Studies August 2008 29: 1125-1141,

WERNERFELT, Birger: A Resource-based Theory of the Firm, Strategic Management
Journal, (1984).

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John. Administracdo estratégica: conceitos.
1. ed. Séo Paulo, Atlas, 2000.

ZACARELLLI, Sérgio B. Estratégia e sucesso nas empresas. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

ZACCARELLI, S. B. Estratégia e sucesso nas empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. AA.
VV. — Estratégia Organizacional. [Em linha]. S.d. [Consult. 18 Nov. 2008]. Disponivel na
WEB,;



