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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo resgatar a historicidade uma categoria
de trabalhadores que atuou de forma marcante em Manaus nas primeiras décadas
do século XX: os caixeiros. Eles atuavam nos varios ramos comerciais durante o
periodo da economia da borracha, seja como balconistas, contabilistas ou
despachantes. O estudo de sua trajetéria é essencial para a histéria dos
trabalhadores que viveram sua experiéncia em meio a exploracao e crise econbémica
gue caracterizou o periodo. O estudo que propomos pretende ainda resgatar as
opcOes desses trabalhadores, mostrando assim que eles foram sujeitos de sua

propria histéria.

Palavras-chave: Caixeiros, Histoéria, trabalhadores.



ABSTRACT

The current work aims to bring up the history of a labor category that acted
remarkably in Manaus at the early decades of the 20™s, the salespersons. They
acted on the varied selling branches during the rubber economy period, whether as
desk clerks, accountants or dispatchers. Their trajectory study is essential for the
labors history that lived their experience amidst the exploitation and economical crisis
that characterized the period. The study we propose aims still to bring up these
labors options, thus showing they were subjects of their own history.

Keywords: Salespersons, History, labors.
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CONSIDERACOES INICIAIS

A historia dos trabalhadores constitui um viés através do qual as sociedades
atuais podem acessar seu passado histérico para compreender sua formacédo e seus
mecanismos de funcionamento. Tal perspectiva é possivel gracas ao alargamento do
campo da Histéria, que inovou seus métodos de pesquisa e analise dos objetos através
da Nova Histéria. Essa tendéncia historiografica permitiu o aprofundamento das
experiéncias dos sujeitos a partir de suas vivéncias cotidianas, incluindo seus aspectos
culturais, sociais e politicos.

Nessa perspectiva, uma das dimensbes que sofisticam o entendimento da
experiéncia dos sujeitos reside no estudo do mundo do trabalho. Assim, a histéria dos
trabalhadores resgata para o presente ndo somente as nuances das relacdes de
producdo, como também as formas como 0s sujeitos produzem e reagem ao sistema
produtivo, sendo que esta reacdo esta vinculada as suas aspiracfes profissionais
ligadas aos aspectos culturais e sociais. A luz desse alargamento, conceitos como o de
classe, por exemplo, ganham novos significados na medida em que os estudos das
experiéncias dos sujeitos englobam suas vivéncias como pessoas reais, € ndo como
produtores desprovidos de sua importancia profissional e social.

Os caixeiros, enquanto categoria estava inserida no conjunto da classe de
trabalhadores que se organizavam para articularem seus objetivos e estratégias de
atuacao no mundo do trabalho. No entanto, deve-se relativizar o conceito de classe, pois
o termo ndo se aplica a todas as épocas histéricas. Para compreendermos seu uso
conceitual e de que forma os caixeiros se enquadravam nele, € necessario entendermos
historicamente o debate em torno do conceito de classe. Dois modelos explicativos nos

ajudardo a termos uma ideia clara: a perspectiva estruturalista e a perspectiva cultural.

A perspectiva estruturalista tem como um de seus expoentes Nicos Poulantzas.
Segundo este autor, a classe é definida como os efeitos das estruturas em seus
variados niveis (econdmico, politico e ideoldgico). Esses efeitos incidem sobre os
agentes que compdem os niveis da estrutura (trabalhadores e capitalistas). Poulantzas

parte do pressuposto de Karl Marx de que as classes sociais sdo frutos do efeito global
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das estruturas no dominio das relagfes sociais, que sao distribuidas na sociedade de
classes de acordo com os agentes sociais®.

De acordo ainda com essa perspectiva, o estudo da classe ndo € uma “coisa
empirica”. o conceito € pratico, evidéncia dos efeitos das estruturas globais e da
formacdo social. As lutas de classe seriam o resultado pratico dos efeitos dos niveis
econdmico, politico e ideoldgico. Contudo, a classe néo é constituida unicamente a partir
da interacdo entre as relagdes sociais e estrutura, como se a classe surgisse de forma
mecanica. Ela se torna forca social na medida em que as relagbes de producdo se
refletem sobre outros niveis de forma dindmica. O carater desses niveis depende da
conjuntura concreta de uma situacdo historica concreta. A diferenciacdo de niveis no
plano econdmico, politico e ideoldgico permite a existéncia de varias categorias através
dos quais se podem identificar os efeitos politicos da classe.

Por outro lado, as estruturas definem, em todos os niveis, as relacbes
fundamentais de dominacdo e subordinacdo das classes enquanto pratica. E essas
praticas s6 sdo compreendidas no campo da luta de classes.? Portanto, nessa
perspectiva a classe € definida como o resultado concreto das articulagbes entre os
diversos niveis estruturais, cujos efeitos desembocam na forma como o0s agentes
(trabalhadores e capitalistas) se organizam. E ainda historicamente construido, pois é
dindmico, embora atrelado as determinacdes estruturais.

A outra perspectiva analisa a classe pelo viés cultural ou da perspectiva da
experiéncia dos sujeitos. Leva em conta as ac¢des dos individuos através das relacdes
sociais, culturais e econdmicas. Essa visdo é compartilhada por historiadores como Eric
Hobsbawm e Christopher Hill, que deram um enfoque mais voltado para a subjetividade
do sujeito do que para as estruturas, embora estas Ultimas ndo sejam descartadas. Um
dos defensores deste posicionamento e que teve grande influéncia sobre o tema é
Edward Palmer Thompson, que afirmou que “a classe é definida pelos homens enquanto
vivem sua propria histéria e, ao final, esta é sua Unica definicdo” °.

Segundo essa perspectiva, a classe € uma categoria historica oriunda da
observacédo social ao longo do tempo, que leva em conta a luta de classes, pois € no

processo de luta que a classe se define. Segundo Thompson, a classe ndo é somente

! POULANTZAS, Nicos. Poder politico e classes sociais. Francisco Silva (trad.) Sdo Paulo: Martins
Fontes, 1977, p. 61-62.

2 POULANTZAS, Nicos. Poder politico e classes sociais, 1997, p. 65.

® THOMPSON, E. P. A formac&o da classe operaria inglesa. A Arvore da Liberdade, vol. 01. 6° Edicao,
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2011, p.12.
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uma categoria analitica, € um fato real, concreto e dindmico, construido historicamente,
pois € empiricamente observavel na realidade. A experiéncia de classe esta vinculada
em grande medida ao meio de producdo na qual os homens partilham suas vivéncias e
se articulam de acordo com seus interesses em comum. A consciéncia de classe é o
resultado das experiéncias dos sujeitos, materializadas nas formas culturais e
institucionais e nunca é determinada, pois ocorre em lugares e tempos diferentes®.
Porém, em Thompson o0 uso do conceito de classe como evidéncia historica deve
ser relativizado: para as sociedades pré-industriais, a classe é apenas uma construcao
analitica que da sentido a um conjunto de dados que ndo podem ser explicados de outro
modo. No capitalismo pdés-industrial, o conceito torna-se mais evidente ou “maduro”, por
ser mais consciente e historicamente compreendido. Torna-se mais eficaz na medida em
gue é oriundo de uma realidade experimentada. Para Thompson, é essencial que a
classe se descubra a si mesma, pois ela esta presente em seu proprio “fazer-se”. E
constituida pela acdo dos sujeitos dentro dos condicionamentos histéricos e sociais. A

esse respeito, Thompson afirmava que:

Por classe, entendo um fenémeno histérico, que unifica uma série de
acontecimentos dispares e aparentemente desconectados, tanto na
matéria-prima da experiéncia como na consciéncia. Ressalto que é um
fendmeno histdrico. Nao vejo a classe como uma ‘estrutura’, nem mesmo
como uma ‘categoria’, mas como algo que ocorre efetivamente (e cuja
ocorréncia pode ser demonstrada) nas relacées humanas’.

Nas palavras do autor acima, a formacéo da classe reside no campo das relacdes
humanas, portanto € no nivel das interagcbes sociais que se pode apreender a
experiéncia dos sujeitos. Entendemos que estudar essas experiéncias para se
compreender a formacdo da classe e das categorias especificas dos trabalhadores é
essencial para se recuperar a trajetoria dos sujeitos na trama da Histéria. Nao seguir
este caminho implica em despolitizar o contetdo subjetivo das falas dos sujeitos que dao

sentido a sua existéncia historica, pois de acordo com Eduardo Silva,

A grande maioria dos trabalhos fala da participacdo popular apenas nos
momentos das explosdes periddicas (as revoltas populares) ou através
dos movimentos organizados (associa¢Bes politicas, de trabalhadores, de
moradores, etc.) (...) os setores populares, como um todo, massa pacifica
e despolitizada, permanecem longe dos olhares curiosos, no quarto escuro
da histéria, onde os poucos papéis se perdem por falta de luz, os

* THOMPSON, E. P. A formacédo da classe operaria inglesa, 2011, p. 10.
® THOMPSON, E. P. A formac&o da classe operaria inglesa, 2011, p. 09-10.
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discursos sdo inaudiveis, e o historiador, fora do seu ambiente, a custo
respira’.

No encal¢co dos autores citados, percebemos que a recuperacao da experiéncia
dos sujeitos histéricos requer uma ampla insercdo na sua vida social e cotidiana,
recuperando assim suas aspiracoes e tensbes que ndo se explicam unicamente pelo
viés das “explosdes periodicas”.

Dentro dessa perspectiva da experiéncia dos sujeitos descrita acima, 0 presente
trabalho tem como objetivo trazer a luz da Histéria uma categoria de trabalhadores que
atuou em Manaus de forma marcante nas duas primeiras décadas do século XX: os
caixeiros, como eram chamados os trabalhadores do comércio naquele periodo. Ao nos
debrucarmos sobre o estudo da experiéncia dessa categoria no ambito local, verificamos
gue a historiografia nacional tem dado certa visibilidade a esses trabalhadores no Brasil
como sujeitos participantes das transformacdes sociais e econdmicas, principalmente
nos momentos de transicdo e redefinicdo que caracterizaram o inicio da Republica. A
pesquisadora Fabiane Popinigis, por exemplo, analisou os caixeiros no Rio de Janeiro ja
a partir da segunda metade do século XIX até a primeira década do século XX, tomando
como base empirica a préopria experiéncias desses trabalhadores a luz de uma histéria
social e comparativa’.

Sua analise indicou que esses trabalhadores eram parte do proletariado urbano e
gue se diferenciavam dos outros trabalhadores por sua vocacdo de ascenséo social e
profissional. Segundo a autora, 0s caixeiros Ndo se viam como operarios e procuravam
se diferenciar destes Ultimos através da vestimenta e da aproximacdo com 0s setores
burgueses. Outra contribuicdo que seu trabalho traz para a histéria dos caixeiros reside
no fato de que eles ndo eram submissos totalmente aos patrées e muito menos viviam
mergulhados no mundo dos seus superiores, como se vivessem socialmente a realidade
de seus patrdes na condi¢céo de subordinados.

Acompanhando esse momento de mudancas que ocorria em todo o Brasil, Mario
Augusto da Silva Santos também analisou os caixeiros de Salvador.® Suas analises
partem do principio de que 0s caixeiros eram um grupo ocupacional que atuava no

comércio de acordo com sua composi¢do e condicdo. A partir dai, o autor analisa a

® SILVA, Eduardo. As queixas do povo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1988, p. 27.

" POPINIGIS, Fabiane. Proletarios de casaca. Trabalhadores do comércio carioca (1850-1911). Séo
Paulo: Editora UNICAMP, 2007.

8 SANTOS, Mario Augusto da Silva. Casa e balcdo: os caixeiros de Salvador (1890 — 1930). Salvador:
EDUFBA, Colec¢éo Nordestina, 2009.
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relacdo patrédo-empregado para entdo compreender o grau de autonomia dos caixeiros
em relacdo aos patrdes e as consequéncias em face dessa realidade. Partindo de uma
perspectiva de classe social, Santos tenta enquadrar os caixeiros dentro de uma
problematica: o carater de seu comportamento diante das forcas conservadoras e
renovadoras em Salvador na época.

Outro exemplo da visibilidade dos caixeiros na historiografia recente é o “caso” de
Macei6, analisado por Osvaldo Maciel.® O pesquisador analisa 0 mutualismo caixeiral
em Maceié desde sua origem em 1879 até 1917. Sua perspectiva de analise parte da
formacdo das sociedades mutuais para se compreender a trajetéria politica e social dos
caixeiros, levando em conta o perfil ideolégico das mutuais fundadas por esse
seguimento, além dos projetos de educacédo formal e cultura letrada inerentes ao projeto
social desses trabalhadores.

Para nossos propositos, alguns pontos em comuns foram observados nessa
historiografia mais geral que trata do tema e que confirmaram algumas hipéteses
elencadas em nossas pesquisas. Os dados nos permitiram concluir que os caixeiros de
Manaus eram uma categoria de trabalhadores urbanos do ramo comercial que eram
explorados e defendiam seus interesses através de mecanismos diferenciados dos
operéarios (greves, etc.). Dentre os pontos que unificavam essa categoria com seus
pares a nivel local, estd o fato de que os caixeiros de Manaus possuiam ideais de
ascensao profissional através da educacéao formal e profissional, além do dialogo com os
patrées como estratégia politica e profissional. O ideal de ascenséo profissional, como
veremos, residia na possibilidade de o caixeiro tornar-se um dia patrdo. O caminho até
0 patronato perpassava pela educacédo formal e profissional. Ganhar a confianca e o
prestigio do patréo era fundamental para se tornar coparticipante dos lucros da casa
comercial e um dia ter seu préprio estabelecimento comerial. Era uma ponte entre a
profissao de caixeiro e o patronato.

As pesquisas, porém, impuseram alguns limites em relacdo ao grau de
acessibilidade desses ideais por parte dos caixeiros: organizaram-se através da criacao
da Associacdo dos Empregados no Comeércio do Amazonas (AECA) em 1906, uma
associacdo mutualista classista que unia os caixeiros em prol de uma identidade. As

pesquisas mostraram a existéncia de muitas curvas na trajetoria dessa associagao,

® MACIEL, Osvaldo Batista Acioly. A perseveranca dos caixeiros. O mutualismo dos trabalhadores do
comércio em Macei6 (1879 — 1917). UFPE, Recife: Editora Universitaria, Colecdo Teses e Dissertagdes
(17), 2011.
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como por exemplo, os diferentes graus de associabilidade e as rupturas em sua
diretoria.

Tal fato algumas vezes colocava a associacdo em posicdo de desprestigio
perante os caixeiros e ameacava a unidade da categoria, porém nao encontramos
vestigios de outra associacdo de caixeiros contemporanea a AECA ou como resultante
dos embates internos, como ocorrera no Rio de Janeiro e Maceid. Esta € uma
particularidade de Manaus. Em novembro de 1995 houve um incéndio na antiga sede da
Associacado dos Empregados no comércio do Amazonas situada a Rua Luiz Antony, em
gue grande parte da documentacdo dos comerciarios foi perdida. Apesar dessa perda,
tivemos acesso aos relatorios da diretoria relativos aos anos de 1907 a 1929 existentes
no Instituto Geografico e Historico do Amazonas (IGHA) e na Biblioteca Nacional do Rio
de Janeiro®™. Além dessa documentac&o, tivermos acesso ao jornal Tribuna do Caixeiro,
com 55 numeros publicados entre 1908 e 1909 de forma ndo continua. Este acervo
encontra-se no IGHA e no Museu Amazo6nico, sendo que neste Ultimo os exemplares do
jornal encontram-se em melhor estado.

Além dessas fontes, procuramos rastrear outras falas ndo advindas diretamente
dos caixeiros, mas que se referiam a eles e que pudessem dar mais visibilidade a sua
trajetéria, como a voz da imprensa através dos jornais A Noticia, Correio do Norte e
Jornal do Comércio. Analisamos ainda outros documentos que lancaram luz direta e
indireta sobre esses trabalhadores, como a Prestacdo de Contas da Superintendéncia
de Manaus de 1911 a 1916, a Revista da Associacdo dos Comerciantes do Amazonas
(ACA) de 1909 e os relatérios da Associacdo dos Comerciantes Retalhistas do
Amazonas (ACR) de 1910 a 1917, sendo que no IGHA esses relatérios ndo estavam
sequenciados, prejudicando assim a comparacdo de dados. Procuramos o atual
Sindicato dos Empregados no Comércio de Manaus em busca de mais pistas
documentais, sendo que obtivemos uma coépia do rascunho da proposta de reforma do
Estatuto da AECA de 1909, fato que muito contribuiu para fundamentar nossas analises.

Buscamos também suporte na historiografia regional que trabalha o periodo

abordado, com destaque para os trabalhos de Edinea Mascarenhas Dias e Francisca

10 Agradeco a pesquisadora Ana Llcia Vieira pela gentileza e disposicdo em transcrever alguns dados dos
primeiros relatérios da AECA existentes na Biblioteca Nacional, importantes para o desfecho desta
dissertacao.
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Deusa Sena da Costa,** que muito contribuiram para nosso entendimento acerca das
transformacgdes sociais, econdmicas e politicas ocorridas em Manaus durante o inicio do
século XX. Elegemos o corte cronolégico para o estudo dos caixeiros comegcando em
1906, ano da fundacdo da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas e
consequentemente o inicio de sua visibilidade identitaria no cenario politico e social de
Manaus no inicio do século XX.

As fontes pesquisadas nos levaram até o ano de 1929, devido a inexisténcia de
relatérios concernentes a categoria e que pudessem nos fornecer dados concretos que
nos permitissem ir além desse ano. Contudo, observando um rascunho do estatuto de
1939, percebemos que a Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas
transformou-se em Sindicato dos Empregados no Comercio de Manaus se adaptando ao
regime sindical instituido pelo Decreto Lei n. 1402, de 5 de julho de 1939, concluindo
assim nossa analise.

Infelizmente, as demandas, limitacdes temporais e escassez de fontes mais
detalhadas por conta do incéndio ndo permitiram uma amplitude maior no rastreamento
dos caixeiros. No entanto, acreditamos que os dados levantados nos permitem
recuperar a trajetoria dos caixeiros no sentido de coloca-los em evidéncia no cenario da

histéria social dos trabalhadores de Manaus, pois:

O pesquisador, preocupado em recuperar a experiéncia desses
agentes, vai procurar os vestigios que a evidenciam. Essas evidéncias,
sempre incompletas e imperfeitas, tém determinadas propriedades que o
pesquisador devera levar em conta, fazendo-lhes perguntas adequadas a
experiéncia analisada e & experiéncia do analista'.

Dessa forma, de acordo com as possibilidades analiticas extraidas das fontes
disponiveis, propomos dividir a histdria dos caixeiros da seguinte forma: o capitulo | tem
como tema central “Os caixeiros e a cidade”, dividido em trés subtitulos:
‘Reordenamento urbano, economia e populacdo: breve contextualizagao”; “comércio e
organizacao identitaria dos caixeiros: uma voz na mutidao” e “caixeiros na imprensa dos

trabalhadores: discursos e ideologias”. O primeiro subtitulo trata de uma breve descricéo

' COSTA, Francisca Deusa Sena. Quando viver ameaca a ordem urbana: trabalhadores urbanos em
Manaus (1890 — 1915) — Dissertacao de mestrado, PUC, Sdo Paulo, 1997; DIAS, Edinea Mascarenhas. A
ilusdo do fausto (1890-1920). 2° Edicdo, Manaus: Valer, 2007.

2 VIEIRA, Maria do Pilar de Aratjo et ali.. A pesquisa em Histdria. 42 edicdo (Principios), Sao Paulo:
Atica, 2000, p. 27.
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das transformacdes ocorridas em Manaus a partir da segunda metade do século XIX,
desembocando na virada para o século XX.

Elegemos uma linha de raciocinio que visualiza as transformacfes urbanas,
arquitetdnicas e econdmicas, cuja combinacdo nos ajuda a compreender historicamente
as transformacfes mais profundas que ocorreram no inicio do século XX. Ancoramos
nossa analise em autores classicos como Caio prado Junior e Roberto Santos para
compreendermos o contexto nacional e os setores produtivos da economia local até o
momento do predominio da borracha, ancorados ainda por autores como Barbara
Weinstein, Eric Hobsbawm, Edinea Mascarenhas Dias e Otoni Mesquita. Este Ultimo nos
ajuda a situarmos nosso tema no contexto das transformacdes urbanas e arquiteténicas.

O segundo subtitulo trata das alteracBes mais profundas ocorridas na cidade no
contexto do predominio da economia da borracha. Naquele momento a cidade de
Manaus vivenciava mudancas significativas na sociedade, na estrutura fisica e espacial
e na politica, como reflexo dos investimentos oriundos dos lucros da borracha. Nesse
contexto de expanséo, a cidade sofreu um aumento vertiginoso de sua populacao e dos
setores de servicos ligados ao comércio. Os trabalhadores que vieram atraidos pela
oferta de servicos eram de origens diversas e se organizaram em associacdes ou
partidos para defenderem seus direitos contra a exploracdo. Nesse sentido, tentaremos
compor o perfil dos caixeiros a partir da diversificacdo dos setores do comércio e o
surgimento de sua associacao mutualista como uma voz na multiddo de trabalhadores.

Quanto a origem dos caixeiros, veremos que ha uma forte tendéncia em inclui-los
entre a maioria dos portugueses que vieram a Amazénia e a Manaus, seja por motivos
gue remontam ao periodo colonial ou pelas redes de solidariedades muito comuns entre
eles. Este fato ndo exclui a possibilidade de terem existido caixeiros de origem
nordestina e de outras nacionalidades, como espanhdis, italianos, franceses, minorias
de turcos, etc. A documentacdo que da suporte a tendéncia de origem lusa reside nos
relatorios e do jornal da AECA, contudo, nos valemos ainda do cruzamento de outras
fontes que nos permitiram uma visdo mais apurada do perfil populacional da cidade,
como por exemplo, o anuario estatistico do Brasil de 1908 a 1912 que demonstra o
crescimento da populacdo de Manaus no periodo pesquisado.

Buscamos também suporte nos apontamentos levantados pela historiografia
regional que trata da vinda de imigrantes para a Amazodnia no final do século XIX, o que
nos leva a analisarmos o numero de caixeiros. Embora ndo haja um levantamento

especifico da quantidade dos caixeiros que viveram em Manaus do inicio do século XX
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até 1928, alguns dados comparativos nos permitem termos uma ideia de sua
guantidade. De acordo com o anuario estatistico de 1912, a populacdo de Manaus em
1900 era de 61.211, saltando para 80.093 habitantes em 1912, sendo que em 1906 (ano
da fundacdo da AECA), a cidade possuia em torno de 70 mil habitantes.”® A
historiografia local aponta um total de aproximadamente 75.704 habitantes em 1920,

Em comparacdo com a quantidade de caixeiros, dados oriundos da imprensa
local indicam nimeros que ultrapassavam os trés mil caixeiros em 1921.° J4 os dados
obtidos dos relatérios da AECA apresentam cifras esparsas que devem ser relativizadas
devido a entrada e saida de membros registrados a cada ano. Somente no relatério da
diretoria da AECA de 1927, podemos perceber um balanco mais completo, que aponta
um total de 2.851 caixeiros desde 1906 a 1927. Guardadas as devidas proporcdes em
termos de fidelidade das cifras do 6rgéo, quando esse total € comparado com as cifras
apresentadas pelas fontes anteriores, podemos inferir que a presenca de caixeiros era
significativa, se ndo em termos numéricos, pelo dinamismo que esse grupo
proporcionava na manutencdo da atividade comercial. Isso se levarmos em conta
também que a area central era o locus do comércio citadino e, portanto, abrigava a
maioria desses trabalhadores, apesar dos entraves oriundos da crise econémica.

Os caixeiros eram trabalhadores do comércio que atuavam nas diversas areas,
como balconistas, escriturarios, administrativos, guarda-livros e estoquistas. O termo
“caixeiro” originou-se da palavra “caixa”, aquele que era encarregado do caixa de uma
loja. Era também chamado de “comerciario”, termo que passou a ser empregado
posteriormente. Para a AECA, caixeiro era todo o trabalhador ligado a alguma atividade
comercial ou de venda espalhado pela cidade: escritérios de contabilidade, armazéns,
botequins e bares, trapiches, clubes, mercearias, lojas de varejo e atacado, etc. Esse
alargamento das funcbes de caixeiro comprova a existéncia da grande quantidade
desses trabalhadores espalhados pelos diversos ramos do comércio. No terceiro item do
capitulo | analisaremos o discurso politico e ideolégico dos caixeiros através de seu
jornal Tribuna do Caixeiro, como uma voz na imprensa dos trabalhadores. O objetivo é
captar as formas de insercédo politica, social e profissional perante a sociedade e os

trabalhadores de um modo geral.

'3 Anuério Estatistico do Brasil de 1908 a 1912. Rio de Janeiro: Tipografia da Estatistica, 1916, p. 261-62.
14 PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. A cidade sobre os ombros: trabalho e conflito no porto de Manaus
$1899 —1925). 2 ed. Manaus: Edua, 2003,p. 58.

® Jornal do Comércio, n° 6.077, Manaus, 30 de marco de 1921.
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Como o6rgéo representativo da AECA, o jornal demonstrava suas articulagdes
com os setores elitizados através das referéncias ao lazer, as festas e posicionamentos
politicos pautados no didlogo e na cooperacdo com a classe dominante, além de
ligacbes com outras associagbes de caixeiros espalhados pelas capitais do Brasil,
principalmente do Rio de Janeiro. Conforme dito anteriormente, podemos afirmar em
linhas gerais que os caixeiros de Manaus possuiam 0s mesmos ideais que seus pares
no Brasil, porém as caracteristicas especificas observadas no jornal Tribuna do Caixeiro
sdo pontuais para o esclarecimento das propostas e desafios na organizacéo politica e
ideoldgica da categoria em Manaus.

O capitulo Il, que tem como titulo “Criando e improvisando experiéncias: conflitos
internos e relagbes de poder’, estd subdividido em dois temas: “entre aspiragdes e
cotidianos” e “conflitos e representacdes”. O propdsito desse capitulo € demonstrar que
na constituicdo da categoria dos caixeiros, as relacdes de poder entre estes e o0s patroes
eram caracterizadas pelo paternalismo, o que nédo pode ser confundido com apatia ou
passividade. Quando essa relacdo de poder € colocada no campo de disputa histérico,
percebemos que o paternalismo pode ser visto como uma estratégia, € ndo como uma
relacdo entre dominadores e dominados.

Se colocado dessa forma, outros elementos inerentes ao paternalismo ganham
significado e ampliam o sentido de ser caixeiro, como por exemplo, o sonho de chegar
ao patronato e o0s aspectos ligados a moradia, rotina de trabalho e tarefas, etc.
Acreditamos que esse caminho trard mais luz sobre a relacdo entre o sonho de
ascensdo profissional e a dura rotina de trabalho vivenciada pelos caixeiros. Todos
esses aspectos estdo localizados no ambito do associativismo, pois S0 0S caixeiros
associados que estdo em evidéncia. As fontes ndo permitem uma analise mais profunda
daqueles que estao fora da esfera da AECA.

No segundo subtitulo, analisaremos os conflitos internos que marcaram toda a
trajetoria de sua associacdo. As rupturas internas de cunho ideolégicas demonstram que
0S caixeiros eram unidos enquanto classe, porém divergiam na forma de alcancar seus
objetivos. As falas oriundas de seu jornal apontam para um posicionamento politico
oposto aquele da AECA, chamado de “jacobinismo” pela imprensa dos caixeiros. Em
relacdo aos embates politicos e ideoldgicos existentes na cidade, a AECA procurava
sempre a neutralidade, enveredando para uma postura que se aproximava do socialismo

reformista. Ao analisarmos a natureza das vozes discordantes nas vozes de sua
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lideranca juntamente com a relagcdo de poder, teremos uma compreensao mais clara de
seu cotidiano e de sua importancia como sujeitos de sua historia.

Finalmente, o capitulo Il tem como titulo “Vivendo e resistindo no mundo do
trabalho”, dividido igualmente em duas partes, mas com 0s seguintes temas:
“‘doutrinamento, trabalho e lazer” e “crise, reivindicagdes e resisténcia.” No primeiro item
analisaremos a natureza do doutrinamento como parte integrante do programa dos
partidos operarios no inicio da Primeira Republica, para entdo compormos a linha
demarcatéria do doutrinamento proposto pela associagdo dos caixeiros. O
doutrinamento era um elemento essencial no processo de formacado identitaria dos
trabalhadores, porém em relacdo aos caixeiros deve ser problematizado na medida em
gue sua eficacia dependia da forma como era entendida e vivenciada por um grande
ndmero de caixeiros associados.

O fato acima esta intimamente ligado as propostas de lazer da AECA e as
escolhas de muitos de seus associados, pois enquanto que para a AECA o mais
importante era buscar conhecimento nas aulas noturnas apés o trabalho, para muitos
caixeiros era mais prazeroso a frequéncia aos bares e botequins de ma fama, além de
prostibulos. Embora isto seja um fato, os caixeiros ndo abandonavam seus ideais de
ascensdo profissional nem desprezavam a frequéncia aos circulos elitizados. Muitos
buscavam formas alternativas de satisfacdo pessoal ao lado de outras categorias de
trabalhadores.

No ultimo topico trataremos diretamente dos mecanismos utilizados pelos
caixeiros contra a exploracdo e expropriagcdo de seu tempo. Veremos que esses
trabalhadores souberam se utilizar dos meios legais e politicos para alcancarem seus
direitos trabalhistas e lutarem por direitos alcancados que eram desrespeitados. O ponto
central de suas reivindicacfes estava no almejado fechamento de portas as 18 horas e
no descanso dominical. Essas reivindicacdes eram compartilhadas por todos os
caixeiros do Brasil, pois como ndo havia ainda uma legislacdo trabalhista especifica,
eram comuns o0s apelos por uma legislacdo federal que regulamentasse o
funcionamento do comeércio.

Em Manaus, em meio ao vai e vem dos acordos entre os patrbes e seus
empregados e aos apelos incessantes da AECA aos patrbes e poder municipal, os
caixeiros conseguiram em dezembro de 1908 a lei do fechamento de portas. Contudo,

muitos patrdes ndo obedeciam a lei, principalmente em época de crise da economia
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gumifera, o que colocava novamente a AECA em confronto juridico com os
comerciantes retalhistas.

A crise no comércio nos anos que se seguiram apés 1910 colocava a prépria
credibilidade da AECA em jogo. Por esse motivo, a associagdo promovia passeatas,
reunides e sempre apelava aos politicos e ao poder municipal e federal, além de suas
congéneres nacionais em busca de apoio. A paralisacdo do comércio e o desemprego
em massa dos caixeiros diante da crise obrigava a associacdo a qualificar os caixeiros
frente as novas demandas e alargar suas redes de solidariedade e até a intervir em prol
de outras categorias, como uma forma de alianga com outras categorias de
trabalhadores contra a exploracéo.

No ambito da relacdo entre caixeiro e patrdo, veremos casos de agressao fisica
gue também demonstra o quanto os caixeiros eram conscientes de sua situacdo de
explorados. No final da década de 20, ocorreram varias conquistas, dentre elas a lei de
férias e dispensa remunerada. No entanto, o0s caixeiros ainda brigavam pelo
cumprimento da lei do fechamento de portas em Manaus, situacdo esta modificada

somente apos 1930, ja no contexto do sindicalismo da era Vargas.



22

CAPITULO 1

Os caixeiros e a cidade

1.1 Reordenamento urbano, economia e populacéo: breve contextualizacéo.

A cidade de Manaus, ja desde o inicio da instalacdo da Provincia do Amazonas
em 1852, vinha sofrendo alteracGes significativas de ordem arquitetbnica e urbana.
Segundo o pesquisador Otoni Mesquita, no inicio do periodo provincial a cidade passou
por transformagdes arquitetbnicas que variavam de intensidade devido aos problemas
de ordem estrutural e econdmica.'® Dentre esses problemas, constavam a falta de
trabalhadores qualificados, a falta de materiais e a falta de recursos por parte do poder
local. Mesmo assim, os governadores da Provincia ndo deixavam de insistir na
necessidade de reformas e construcdes dos prédios que dessem uma nova feicdo a
capital da Provincia e mudasse o panorama negativo descrito nos relatos dos viajantes e
naturalistas que passavam pela regido. Segundo Otoni Mesquita, nesse sentido algumas
mudancas consideraveis se materializaram ao longo da década de 1850, como
reconstrucdes de pontes, nivelamento e calcamento de ruas, remodelacdo do cemitério
publico, etc.

O Cddigo de Posturas de 1872 significou um dos primeiros indicios em lei voltado
para o embelezamento de Manaus como capital da Provincia ja requerido nas décadas
precedentes. E nos anos que se seguiram a promulgacdo do cédigo as alteracbes no
perfil arquitetbnico da cidade tornaram-se mais visiveis em sua materialidade: em 1872,
foi concluida a ponte de ferro dos remédios; em 1884, houve o aterro interior do igarapé
do mercado de ferro, construcdo de cais e calcamento de varias ruas; em 1888, o
governo estadual anunciava o inicio das obras do trapiche Princesa Imperial e
considerava a necessidade de se construir um prédio novo para a Alfandega. Ainda na
década de 1880, havia algumas querelas entre alguns empresarios e administradores do
governo sobre a remodelacao da iluminacéo publica, o que demonstra a necessidade de

se incrementar melhorias nesse setor devido as demandas internas.

16 MESQUITA, Otoni Moreira de. Manaus: histdria e arquitetura (1852-1910). 32 Edigao, Manaus: Valer,
2006, 32-40.
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No setor econbmico anterior ao predominio da economia da borracha, a regido
amazobnica possuia uma estrutura econdmica diferente do resto do pais, desde os
tempos coloniais. Enquanto nas outras regides predominava o latifindio com uma
producéo especifica voltada para a exportacdo, na Amazoénia ndo havia algo como uma
producdo latifundiaria como ocorreu no Maranh&o, Pernambuco e Bahia com o algodéo,
ou o aclcar no nordeste do Brasil e a mineracéo no centro-oeste®’.

A especificidade da Amazonia residia no fato de que a imensidao da regido e os
entraves naturais dificultavam a ocupacédo e a formacdo dos latifindios. A agricultura
nao teve um peso econdmico significativo no conjunto das demais regides da colonia.
Além disso, o processo de ocupacédo pelos portugueses do vale amazénico inicialmente
estava ligado ao carater predatorio da colheita das drogas do sertdo, que eram
especiarias espalhadas pelo vale amazb6nico com grande valor comercial, como canela,
cravo, algodéo, etc.

Segundo Caio Prado Junior, de um modo geral a producdo agricola teve mais
presente no delta, no ponto mais acessivel do vale e nas areas proximas ao Rio negro.
Nestes locais, teria havido uma producao significativa de salsaparrilha, cravo, baunilha,
coca (ipadu).'® Além desses, havia os géneros classicos, como o cacau e o peixe
salgado, sendo este Ultimo uma das maiores exportagcdes da Capitania do Rio Negro
(atual estado do Amazonas).

Apesar das muitas tentativas de ocupacdo do territério e fomentacdo da
agricultura por parte da Coroa portuguesa, 0 carater econdémico permaneceu sempre
marcado pelo extrativismo. Esse fato é ainda corroborado pela pesquisadora Regina
Méarcia de Jesus Lima, quando se trata principalmente de compreender a l6gica da
producdo do Amazonas no conjunto da produgcao nacional no periodo provincial, que vai
desde 1852 a 1889:

a propriedade agraria, mesmo a de pequeno vulto, destinada a agricultura
de subsisténcia, ndo se constituiu em um dos fundamentos da economia.
Entretanto, foi esse elemento, mais precisamente a grande lavoura, que
ocasionou a ocupacdo e o povoamento da maior parte do territério
brasileiro. As caracteristicas da regido do Alto Amazonas, com uma base
econdmica meramente extrativista, determinaram a pouca importancia
dada as propriedades de terras. Apenas em fins do século XIX, ja com a

" PRADO JUNIOR, Caio. Formacdo do Brasil Contemporaneo: coldnia. 23° edicdo, S&o Paulo:

Brasiliense, 1997, p. 129-149.
'8 PRADO JUNIOR, Caio. Formacdao do Brasil Contemporéneo, p. 212.
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borracha em ascensao, € que se registrou algum interesse na aquisicao
de terras na provincia do Amazonas™.

Esse cenéario econdbmico sofreu mudangas significativas no século XIX com a
crescente valorizagcdo no mercado externo de um de seus produtos extrativos: a
borracha. A economia agroexportadora regional adquiria um dinamismo que
proporcionava lucros vultosos gracas as exportacbes da borracha. Outros produtos
regionais também estavam na pauta de comercializacdo, como a farinha, Oleo de
copaiba, manteiga de tartaruga, piacava, castanha, e principalmente o cacau, que foi um
dos principais produtos extrativos de exportacdo desde o século XVIII. Contudo, de
acordo com Roberto Santos, em meados de 1840 a exportacdo da borracha ja adquiria
certa relevancia em relacéo aos demais produtos.?® No decorrer das décadas seguintes,
principalmente em fins de 1880, o latex extraido da hevea brasiliensis havia atingido o
valor anual das exportacbes em 800%, representando aproximadamente 10% do
comércio exterior do Brasil, apesar da acentuada expanséo da economia cafeeira®.

No ritmo do crescimento das exportacfes que se seguiu, criou-se um modelo
novo de exploracdo regional, para satisfazer as exigéncias do capitalismo internacional.
Esse modelo novo era bastante complexo e assentava-se em técnicas primitivas de
extracdo e se sobrepbs sobre as formas de relagBes de producgdo resultantes desde a
época colonial.

As novas formas de comercializacdo oriundas da borracha consolidaram formas
tradicionais de extracdo e troca. Ainda de acordo com Barbara Weinstein, “nessa
ocasido, o sistema extrativo de producdo estava firmemente assentado e funcionando
suavemente, e o monopdlio da borracha bruta parecia inabalavel” %.

Era o inicio da época do “fausto”, o preludio de um periodo de fartura e
investimentos que se traduziram na formacao de uma elite agroexportadora a partir de
uma rede comercial complexa, que ia desde o seringueiro nos confins da floresta até as
casas exportadoras das cidades de Belém e Manaus. Em geral, a rede comercial
funcionava da seguinte forma: o seringueiro extraia o latex e o vendia ao patrdo, que

podia ser o seringalista (dono do seringal ligado ao comércio exportador) ou diretamente

¥ LIMA, Regina Mércia de Jesus. A Provincia do Amazonas no sistema politico do Segundo Reinado

(1852-1889). Dissertacdo de mestrado. UFF, Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia, Niter6i/RJ, 1978,
.11,

EO SANTOS, Roberto. Histéria Econdmica da Amazdnia (1800 -1920). Sdo Paulo: T.A. Queiroz, 1980, p.

16-17.

2L WEINSTEIN, Barbara. A borracha na Amazédnia: expansdo e decadéncia (1850-1920). Sao Paulo:

HUCITEC-EDUSP, 1993 (Estudos Histdricos), p. 90.

2 WEINSTEIN, Barbara. A borracha na Amazonia, 1993, p. 40.
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ao representante de uma casa aviadora, que podia ser um negociador. Fazia parte

dessa rede comercial o “regatdo”, vendedor itinerante que abastecia os ribeirinhos com
produtos diversos necessarios a subsisténcia.

As casas aviadoras eram estabelecimentos na cidade que financiavam a borracha
através de seus representantes e tinham vérias ramificagbes comerciais, que incluiam
produtos alimenticios importados para o0s seringais e sistema de crédito para
infraestrutura de transporte e exportacdo. Em “troca”, o seringueiro recebia viveres e
mantimentos de um representante comercial por um preco exorbitante, que o mantinha
sempre endividado em relagcéo as despesas obtidas junto ao patréo.

Esse surto de crescimento enriqueceu os grandes investidores ligados ao
comércio exportador e proporcionou investimentos na infraestrutura da cidade de
Manaus. Tais investimentos foram se tornando cada vez mais visiveis, tanto que na
Gltima década do século XIX a capital do Estado do Amazonas ja apresentava
mudancas significativas em relacdo as décadas anteriores®®. Uma nova dinamica de
producao e socializacao substituiu habitos tradicionais citadinos, principalmente na area
central.

A nova configuragédo obedeceu aos ditames do capital internacional, representado
por uma elite preocupada em extrair o maximo da produc¢do do latex e estabelecer aqui
um centro reprodutor da cultura e dos costumes da sociedade europeia. Por esse
motivo, essa nova configuracdo urbana foi denominada de “Paris dos trépicos”, numa
alusdo a cidade de Paris, considerada na época um simbolo do progresso e da
civilizagao.

No bojo dessa nova configuracdo, Manaus passou a sofrer varias intervencdes
urbanas no sentido de aflorar cada vez mais os interesses da burguesia oriunda dos
investimentos da borracha que cada vez se identificava com os valores burgueses
internacionais. Como afirmou Eric Hobsbawm, a modernidade trouxe seus requintes até

as regides mais longinquas do globo, pois segundo ele:

Em breve, ndo seria erguida uma 6pera, aquela catedral caracteristica da
cultura burguesa, em Manaus, 1.600 quildbmetros acima da foz do
Amazonas, no meio da floresta equatorial primitiva, com os lucros do
‘boom’ da borracha, cujas Vvitimas indigenas sequer teriam,
lamentavelmente, a oportunidade de apreciar Il Trovatore? 4,

% DIAS, Edinea Mascarenhas. A ilusdo do fausto (1890-1920). 2° Edicdo, Manaus: Valer, 2007, p. 33.
** HOSBAWM, Eric J. A era dos Impérios (1875-1914). S&o Paulo: Paz e Terra, 2011, p. 58.
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Assim, a modernidade surgiu nos tropicos como um emblema a cultura burguesa,
trazendo valores que se traduziam em formas de viver correspondentes aos ideais do
progresso®. A Amazo6nia enquadrou-se dessa forma na era dos impérios, em que novas
areas ricas em matéria-prima sdo cortejadas pelas nag¢fes industrializadas para a
implantac@o de seus impérios industriais.

A Ameérica Latina, como o resto do mundo, foi alvo dessa investida e a Amazoénia
nao ficou imune em relacdo aquilo que mais interessava aos capitalistas internacionais:
a goma elastica. No microcosmo do processo, iniciava-se uma nova forma de gerir a
cidade e regular a vida das pessoas que habitavam em seus espacos. Os Cdédigos de
Posturas e outras leis municipais e estaduais eram a expressao viva da nova concepcao
de cidade trazida pela modernidade, juntamente com a ideia de progresso. Eles refletiam
ndo somente a imposicado de novos habitos e costumes na cidade, como também
excluiam os habitos locais tradicionais, como por exemplo, a construcdo de habitacdes
de taipa e palha nas &reas centrais. As construcbes deveriam seguir 0s parametros
arquitetbnicos das cidades europeias, como se pode perceber pelo tamanho das portas
e janelas requeridas pelo Cadigo de Postura de 1901, por exemplo, que refletia de forma
tacita esse novo paradigma imposto pelas elites locais, ao afirmar que:

Art. 19 — As portas e janelas dos edificios de qualquer natureza deverao
ter pelo menos um metro de largura, sendo a altura das portas de trés
metros, e, das janelas, de um e vinte centimetros.

Art. 20 — os edificios que ficarem nas esquinas, terdo duas frentes, que
correspondam igualmente com as duas ruas sob as mesmas bases
exigidas por este Coédigo. Multa de 40$000 e reconstrugdo a custa do
infrator .

Com o crescimento urbano e a diversificacdo produtiva, Manaus também recebeu
um elevado numero de imigrantes. Essa massa de trabalhadores era composta de
individuos de varias nacionalidades, como portugueses, espanhdis, italianos, turcos,
sirios, libaneses, chilenos, etc. Houve também uma grande incidéncia de nordestinos
para a Amazoénia em relacdo as outras regides do Brasil, atraidos pela oferta de trabalho

na regido, como cearenses, maranhenses, sergipanos, pernambucanos, etc. A maioria

% 0O conceito de modernidade torna-se complexo na medida em que ela é vivenciada de acordo com os
parametros politicos, sociais e econémicos de cada época. Para maiores detalhes sobre a discusséo, ver:
BERMAN, Marshall. Tudo que é s6lido desmancha no ar: as aventuras da Modernidade. S&o Paulo: Cia
das Letras, 1997, p. 15-35.

% LEI n° 41, de 23 de agosto de 1901, que promulga os Cdédigos de Posturas de agosto a setembro.
Manaus: Imprensa Oficial, 1901, p. 20.
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destes vinha fugindo da miséria, exploracdo dos latifundios e da seca, principalmente a
gue ocorreu em 1877 no nordeste. Entre os nordestinos aqui chegados nesse periodo,
destacou-se uma grande quantidade de cearenses. Esses imigrantes viam na Amazonia
uma oportunidade de melhoria de vida e muitos eram direcionados aos seringais. Alguns
ainda chegavam com algum recurso e ficavam na cidade e adentravam no ramo
comercial e com o tempo tornavam-se donos de estabelecimentos comerciais?’.

Na tabela | podemos perceber o forte crescimento populacional de Manaus
durante o periodo entre 1900 a 1912, justificado pelo grande nimero de entradas de
individuos oriundos de outras localidades. Embora se deva levar em conta também
outros fatores enddgenos para o0 crescimento populacional, como o aumento de
nascimentos ou menor indice de mortalidade, o fato € que séo os fatores exdgenos que

explicam tal incremento na populagdo em pouco mais de uma década.

Tabela I: populagdo de Manaus (1900-1912)

ANO POPULACAO
1900 61.211
1901 62.658
1902 64.140
1903 65.658
1904 67.213
1905 68.806
1906 70.438
1907 72.110
1908 73.792
1909 75.513
1910 17.277
1911 79.082
1912 80.093
Fonte: Anuario estatistico do Brasil de 1908 a 1912. Rio de Janeiro, 1916, p.

260-261.

Uma vez observado o aumento da populacdo da cidade, restava agora explicitar
melhor a sua origem observando a sua naturalidade e até mesmo nacionalidade, a fim
de compreender o contexto demografico no qual se inseria 0 nosso objeto de estudo. No

entanto, nos defrontamos com uma auséncia de estudos mais especificos que

*" OLIVEIRA, Erivonaldo Nunes de. A imigragdo nordestina na imprensa manauara (1877-1917).
Dissertagdo de mestrado em Histéria, Departamento de Histéria, UFAM, 2010, p.139.
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analisassem os elementos constitutivos dessa populagdo. Bem como n&o encontramos
fontes censitarias que tratassem da composicdo e origem da populacdo na sua

totalidade ativa.

Movidos entdo pelo desejo de clarificar esses dados demograficos gerais,
recorremos a uma fonte indireta, o ensaio de climatologia médica de Hermenegildo
Lopes de Campos publicado em 1909, no qual aparecem os dados de mortalidade de
Manaus entre 1904 e 1907 por nacionalidade e naturalidade®.

Tabela Il: Obituério por nacionalidade e naturalidade em Manaus entre 1904 e

1907
ESTRANGEIROS BRASILEIROS

Portugueses.................. 927 | Amazonenses............. 2.771
Espanhais..................... 157 | Cearenses.................. 1.381
Italianos........................ 112 Norte rio-grandense.... 445
Peruanos...................... 43 Paraenses................... 337
Franceses..................... 26 Pernambucanos.......... 288
SiTOS.......cccvevvivieiieiin, 19 Maranhenses.............. 248
Ingleses.............c........ 17 Paraibanos.................. 213
TUICOS......oeveeeeiiiinnnn. 13 Piauienses.................. 108
Alemaes....................... 9 Baianos............ccc.e.... 86
Marroquinos................. 9 Alagoanos................... 71

Fonte: CAMPOS, Hermenegildo Lopes de. Climatologia médica do Estado do
Amazonas, 1988, p. 35.

Na tabela Il, pode-se perceber que no periodo tabulado a grande prevaléncia de
estrangeiros compunha-se de portugueses, seguidos de espanhdis e italianos, além de
outras minorias que engrossaram a populacdo de Manaus, atraidos pelas oportunidades
de lucro que eram oferecidos nos diversos ramos da economia, principalmente o
comércio exportador. Podemos ver ainda uma grande disparidade entre a quantidade de
portugueses e demais nacionalidades, o que comprova a grande presencga dos lusitanos
na cidade. Sobre a insercéo dos portugueses no comércio, falaremos posteriormente.

Entre os imigrantes nacionais, 0 que se pode observar é a grande quantidade

oriunda do nordeste. Como ja dissemos anteriormente, 0S censos para 0 periodo

% CAMPOS, Hermenegildo Lopes de. Climatologia Médica do Estado do Amazonas, Manaus:

Associagdo Comercial do Amazonas/Fundo Editorial, 1988. Coleg&o Hileia Amazdnica, vol. 7.
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analisado n&o especificam a origem e a quantidade exatas dessa populacdo vinda para
Manaus. Contudo, os dados informados na tabela Il nos permitem observar de forma
mais precisa essa populacdo imigrante em relacdo ao censo. O levantamento do
obituario realizado pelo médico Hermenegildo Campos refor¢a que havia em Manaus no
inicio do século XX uma grande quantidade de imigrantes nordestinos. Sendo forte a
possibilidade de que muitos destes nordestinos tenham sido empregados no setor
comercial.

Consideramos as informagdes de Hermenegildo mais precisas por serem
baseados em dados recolhidos ndo s6 em fontes existentes na época, bem como de
guestionarios feitos pelo autor, além de sua observacéo in loco das mudangas ocorridas
na cidade. De acordo com Hermenegildo Campos, por volta de 1907, a populacao
nordestina em Manaus girava em torno de 9 a 10 mil cearenses, concentrados nos
bairros de Colbnia Oliveira Machado, Educandos, Sdo Raimundo, Moco, Girau, Flores e
Estrada do Telégrafo.?° Esses dados nos permitem compreender de forma mais clara a
composicdo da populacdo de Manaus, principalmente quando comparadas com a
historiografia mais recente sobre a imigracdo nordestina para o Amazonas durante o
periodo.

Dados que foram corroborados pela pesquisa de Erivonaldo Oliveira, por
exemplo, ao analisar a imigracdo nordestina na imprensa do Amazonas no periodo entre
1877 e 1917, demostra a grande quantidade de imigrantes nordestinos em Manaus,
principalmente cearenses, muitos dos quais chegavam com algum recurso e
trabalhavam no setor comercial®.

Quanto a populacdo estrangeira em Manaus, a tabela 1l demonstra que o0s
portugueses eram numericamente superiores as outras nacionalidades. A presenca
destes no Brasil e em Manaus remonta ao passado histérico e de certa forma justifica a
sua hegemonia no setor comercial. Para nossos propositos, torna-se dificlil
relacionarmos diretamente 0s portugueses e o0s caixeiros em Manaus, devido a auséncia
de dados concretos®!. Contudo, analisando os relatérios da diretoria da Associacéo dos

Empregados no Comércio do Amazonas (AECA) para os primeiros anos de seu

2 CAMPOS, Hermenegildo Lopes de. Climatologia Médica do Estado do Amazonas, 1927, p. 101.

% OLIVEIRA, Erivonaldo Nunes de. A imigracdo nordestina na imprensa manauara (1877-1917), p.
124,

31 Infelizmente, houve um incéndio na sede antiga da Associacdo do Empregados no Comércio do
Amazonas (AECA), situado na rua Luiz Antony ocorrido em novembro de 1995, em que grande parte da
documentacdo foi perdida. Essas informacBes foram confirmadas pela secretaria do Sindicato dos
Empregados no Comércio de Manaus, situado atualmente (2013) em um prédio alugado a Rua Saldanha
Marinho.
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funcionamento, constatamos nas listas nominais dos associados 0os nomes de alguns
sécios de origem portuguesa, ap0s cruzamento com 0s jornais, por exemplo, no jornal
Tribuna do Caixeiro aparecem referéncias que déo pistas sobre a origem lusitana de
alguns desses trabalhadores, como é o caso de um caixeiro chamado Manoel Bazilio,
funcionario da loja Jacintho, “que seguiu para seu pais (Portugal) por motivo de

doenca”*

ou mesmo do presidente Geral da Assembleia da AECA, Manoel Ribeiro da
Cunha, de origem lusitana. Porém, essas indicacdes nao dao suporte para afirmar que
0s caixeiros eram todos de origem portuguesa. Por isso, temos que dialogar com a
historiografia que trata da presenca de portugueses na AmazlOnia para termos um
entendimento mais ampliado a respeito da insercdo desse grupo no comércio.

Segundo os estudos que tratam a imigracdo portuguesa, o tema torna-se
complexo pelas variadas perspectivas abordadas pelos autores®. De acordo com
Marcos Antonio Carvalho, em termos numéricos, por exemplo, a imigracdo para a
Amazobnia sofreu um aumento maior a partir de 1850, quando as provincias passam a
ser responsaveis pela imigragcao, com a intencao de “vender” o Brasil, e os estudos para
a Amazonia demonstram que a maioria dos portugueses trabalhava no ramo comercial,
seja como patrdo ou como caixeiro, como é o caso de Belém, que recebeu uma grande
leva de lusos entre a passagem do século XIX para o XX*. Muitos vinham para
Amazobnia ainda jovens e sempre que se estabeleciam no comércio, procuravam trazer
seus parentes através de uma rede de solidariedade que facilitava a insercdo destes na
sociedade brasileira®*. O Par4 e o Amazonas mantinham lacos estreitos com Portugal
desde o periodo colonial, o que facilitou ainda mais a inser¢édo dos lusitanos no comércio
da regido. E ndo podemos nos esquecer de que Belém era também porto de entrada
para Manaus.

Para Manaus, temos um exemplo classico dessa rede de solidariedade. Trata-se

da trajetdria do comendador portugués Joaquim Gongalves Araujo, mais conhecido

% Tribuna do Caixeiro, n° 51, Manaus, 25 de abril de 1909.

% Ver: SCOTT, Ana Silvia Volpi. As duas faces da imigracdo portuguesa para o Brasil (décadas de 1920 a
1930). IN: Congreso de Historia Econémica de Zaragoza (paper), Sesion: las migraciones a America,
2001. Fac. de Ciencias Econ6micas y Empresariales (Primeira Versao: Dezembro de 2000); FONTES,
Edilza Joana oliveira. “Preferem-se portugués (as)”: trabalho, cultura e movimento social em Belém
do Para (1885-1914). Tese de doutorado, Universidade Estadual de Campinas/UNICAMP, 2002, 354p;
EMMI, Marilia Ferreira. A Amaz6nia como destino das migra¢des internacionais no final do século XIX e
inicio do século XX: o caso dos portugueses. IN: XVII ENCONTRO NACIONAL DE ESTUDOS
POPULACIONAIS, ABEP, Caxambu-MG-Brasil, de 20 a 24 de setembro de 2010.

#CARVALHO, Marcos Antdnio. Bebendo acai, comendo bacalhau: perfil e praticas da sociabilidade lusa
em Belém do Para entre finais do século XIX e inicio do século XX. Dissertacdo de mestrado.
Universidade do Porto, Portugal, 2011. p. 47.

% CARVALHO, Marcos Antdnio. Bebendo acai, comendo bacalhau, 2011, p. 16-17.



31

como J.G. Araujo. Era um empreendedor cuja carreira comegou com a vinda do irméo
Bernardo Goncalves de Aradjo em 1863, com 17 anos, trabalhando para outro
portugués. Posteriormente, Bernardo aprendeu a lidar com o comércio de panificacao.
Em 1865, Bernardo Gongalves tornou-se dono de seu préprio negdcio e o crescimento
do empreendimento o fez chamar seu irmdo José Goncgalves de Araujo para auxilia-lo
nos negocios. Este Ultimo trouxe consigo seu primo José, que por ser homdnimo e para
se diferenciar dos nomes passou a se chamar José Gongcalves de Aratjo Rozas®.

Segundo Marcia Mello, os dois irm&os firmaram sociedade e abriram a loja “Flor
de Manaus”, sob a razdo social Bernardo Gongalves Araujo & Irm&o, localizada na
travessa da Imperatriz (atual Rua da Instalacdo). A loja vendia produtos diversificados,
como por exemplo: chapéus de feltro, calcados, tabaco, além de uma variedade de
comestiveis, queijo, vinhos do Porto, chourica, cha verde, feijao, lagosta e peixe
enlatados, améndoas, nozes, figos e passas, entre outros. De acordo ainda com Mello,
em 1872 aparece outra firma com o nome Bernardo Goncalves de Aradjo & Cia., que
fornecia materiais usados na constru¢cdo da nova Igreja Matriz. Os soOcios dessa firma
eram Bernardo Gongalves de Araujo e Francisco Bento de Sa, e localizava-se na Rua
Brasileira, canto do largo da Imperatriz (atual Rua 07 de setembro) *’.

Em 1875, iniciou-se a dissolucéo da sociedade com Francisco Bento de Sa e no
mesmo ano, antes de partir para Portugal com problemas de saude, tornou seu irmao
Manuel Gongalves de Araudjo socio de sua firma Bernardo Goncgalves de Araudjo & Irméao.
ApoOs a liquidagdo da firma anterior, a nova firma passou a se chamar Bernardo
Goncalves de Araujo, Irmdo & Cia., comercializando vinho verde e do Porto, além de
outros géneros.

Com o passar dos anos, 0 crescimento econdmico dos irmaos levou-os a
empregar outros parentes no ramo comercial, vindos de Portugal. Para 1876, Marcia
Mello identifica 12 familias oriundas dessa rede de solidariedade, como por exemplo, 0s
irmaos José Gongalves de Araujo Rozas (comerciante), Manoel Gongalves de Araujo
(comerciante) e Joaquim Goncalves de Araudjo, e seus primos: Antonio Gongalves de
Araujo (caixeiro), Jodo Gongalves de Araujo, (caixeiro), Bernardo Gongalves de Araujo

(comerciante e proprietario), José Goncalves de Aradjo (comerciante e proprietario),

% MELLO, Marcia Eliane A. de Souza. O Império comercial de J. G. Araljo e seu legado para a
Amazonia. (1879-1989). Manaus: FIEAM, 2010. (Monografia premiada. Distingdo Produtiva Amazdnica no
Prémio Samuel Benchimol- 2010), p. 8.

¥ MELLO, Marcia Eliane A. de Souza. O Império comercial de J.G. Aradjo e seu legado para a
Amazbnia, 2010, p. 8.
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José Goncalves de Faria (caixeiro), Manoel José de Faria (caixeiro), Luiz José de Faria
(caixeiro), Antonio José de Faria (caixeiro) e Joaquim José de Faria®.

J. G. Araudjo ampliou seus negoécios para além do ramo comercial, investindo no
ramo imobilidrio e em seringais, além de atividades de embarcacéo, fazendas de gado e
usinas para beneficiamento da borracha e castanha, entre outros.** O caso de J.G.
Araujo corrobora os estudos acima citados sobre a grande insercdo de portugueses na
Amazonia, principalmente durante o crescimento do comércio exportador oriundo dos
lucros da economia gumifera.

O exemplo de J. G. Aradjo também corrobora o fato de que, analisando os
relatorios dos caixeiros desde 1910 a 1928, encontramos uma grande quantidade de
nomes que apontam para a grande possibilidade de serem os caixeiros de origem
brasileira ou portuguesa. Enfim, baseados na historiografia sobre a imigracdo nordestina
e portuguesa, além dos dados indiretos das fontes disponiveis sobre a origem dos
caixeiros e a diversidade comercial atrativa em Manaus no inicio do século XX,
concluimos que havia uma grande possibilidade de os caixeiros terem sido portugueses
e nordestinos de modo geral. Isso ndo exclui a possibilidade de outros grupos exégenos
que contribuiram com o “fazer-se” dos empregados do comércio. Ainda hoje, no centro
comercial da cidade, muitos lojistas sdo descendentes de antigos comerciantes
portugueses ou nordestinos, principalmente cearenses, pernambucanos e maranhenses,
além de uma minoria de origem arabe, judia e indiana. Além do trabalho, esses grupos

colaboram até hoje com interag@es culturais trazidos de suas terras.

1.2 Comércio e a organizacéao identitaria dos caixeiros: umavoz na multidao

Ligado a esse contingente populacional, o crescimento urbano de Manaus
proporcionou uma diversificacdo dos setores produtivos e de servicos ligados
principalmente ao comeércio, como estivadores, ligados as operacdes de exportacdo da
borracha no Porto; botequins e bares, espalhados pelo centro e adjacéncias; mercearias

de secos e molhados (bebidas e estivas), lojas de pequenos portes ligados ao pequeno

% MELLO, Marcia Eliane A.de Souza, O Império comercial de J. G. Araljo e seu legado para a
Amazdnia, 2010, p. 9.
% DIAS, Edinea Mascarenhas. A ilus&do do fausto (1890-1920). 22 Edicdo, Manaus: Valer, 2007, p. 38-39.
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comércio, além de grandes armazéns, casas comerciais e escritérios pertencentes ao
grande comércio. De acordo com Edinea Mascarenhas Dias, a chegada de imigrantes
nacionais e estrangeiros a Manaus contribuiu para a diversificacdo e ampliacdo desses
setores, como por exemplo, vendedores ambulantes de sorvete, carvao, frutas e
hortali¢as, bilhetes de loterias, etc.

Segundo a autora, as leis orcamentarias no periodo surgem para regular o
pagamento de impostos das industrias e profissdes, como por exemplo, “os negocios de
armarinhos ou fazendas, chapéus de sol, charutos, cigarros e fosforos, loucas de
porcelana, perfumarias, fonégrafos, rendas, roupas feitas, sabonetes, joias de ouro e
prata, etc.” *°. A existéncia dessas leis indica a diversidade de profissées e servicos que
haviam em Manaus. Havia ainda os condutores de bondes, carroceiros e outras
categorias. Essas modalidades de profisses indicadas por Edinea Dias indicam ainda
gue Manaus j& possuia uma vida urbana diversificada, que ia se intensificando cada vez
mais com o crescimento das atividades do comércio exportador. Todos esses sujeitos
compuseram o perfil multifacetado dos atores sociais que residiram na capital da
borracha. Na industria, havia algumas fabricas de pequeno porte, como a industria de
bebida, de 4gua potavel, serrarias, etc.*.

O aumento das exportagcées da borracha exigia por parte das elites comerciais
uma maior organizacao estrutural das func@es ligadas ao setor exportador para garantir
seguranca e infraestrutura adequada. Por isso, em 1871 surgiu a Associacdo Comercial
do Amazonas (ACA), uma instituicdo burguesa “a servigo da uniformizagao do discurso
patronal frente as exigéncias comerciais da produgcdo e exportagdo de borracha” 2
Nesse sentido, a ACA passou a representar 0s interesses dos comerciantes,
principalmente daqueles oriundos do setor extrativista da borracha e também no
comércio citadino. Seu quadro era formado principalmente por comerciantes
portugueses ligados as casas aviadoras e ao ramo imobiliario. Em 1913, a sede da ACA
se localizava na rua Marechal Deodoro em um edificio majestoso e imponente, que bem

simbolizava a sua crescente importancia no setor comercial (figura 1).

“9DIAS, Edinea Mascarenhas. A llusdo do Fausto (1890-1920), p. 36-37.

* AVELINO, Alexandre Nogueira. O patronato amazonense e o mundo do trabalho: a Revista da
Associacdo Comercial e as representacfes acerca do trabalho no Amazonas (1908-1917). Dissertacao de
Mestrado em Histéria. UFAM, 2008, p. 30.

2 AVELINO, Alexandre Nogueira. O patronato amazonense e o mundo do trabalho, 2008, p. 27.
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Associagdo Commercial do Amazonas

Figura 1: Antiga sede da Associa¢do Comercial do Amazonas, Rua Marechal Deodoro n. 22
Fonte: Anuério estatistico de Manaus, 1913-1914, p. 5.

No final de 1908, foi criada a Revista da ACA, com o intuito de ser uma voz dos
comerciantes perante a sociedade. Além disso, a revista pretendia ainda criar um jornal
“sem intervencdo politica” **. A revista relatava os movimentos financeiros relativos aos
negdécios da borracha, artigos sobre a conjuntura socioeconémica, boletins comerciais,
etc. A Revista fazia propaganda das grandes casas comerciais ligadas a exportagdo da
borracha e ao ramo imobiliario, além de bancos e outras firmas de empreendedores
burgueses.** Dessa forma, os comerciantes buscavam fortalecer seus vinculos patronais
para entdo assegurarem sua influéncia politica e social numa cidade marcada pelo
crescimento urbano e comercial.

De acordo com Alexandre Avelino a ACA elaborou um discurso progressista

pautado na imagem do patrdo benfeitor, aquele que zelava pelo futuro do trabalhador. E

3 Revista da ACA, n° 7, Manaus, 05 de janeiro de 1909, p. 4.
* Revista da ACA, n° 7, p. 3.
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a imagem do trabalhador construida pelo patronato era de um individuo de natureza
ociosa e sempre tendendo para a rebeldia.** Por isso, os patrdes passavam para a
sociedade a imagem do patrédo provedor, que iria conduzir o trabalhador as benesses do
progresso atraves da disciplina e do doutrinamento. Esse discurso estava presente em
todas as capitais do Brasil que passavam por transformacgdes socioecondmicas radicais
ja no final do século XIX*. No caso de Manaus, essa tendéncia consolidou-se no
contexto das transformacdes oriundas dos lucros das exportacdes da borracha.

No interior dessa nova concepcao de relacdo de trabalho surgida a partir das
demandas da producdo, os trabalhadores se organizaram em associagcdes com 0
objetivo de defenderem seus interesses contra a exploracdo do patronato. Nesse
sentido, em 11 de novembro de 1906 foi fundada a Associacdo dos Empregados no
Comércio do Amazonas (AECA — figura 2). A criacao dessa agremiacao era fruto de uma
antiga aspiracédo dos caixeiros em organizarem-se enquanto categoria, pois ndo podiam
contar com as acBes dos poderes constituidos e, portanto, necessitavam de uma

instituicao propria que defendesse seus interesses de classe.

> AVELINO, Alexandre Nogueira. O patronato amazonense e o mundo do trabalho, 2008, p. 70-71.

“® HAHNER, June E. Pobreza e politica: os pobres urbanos no Brasil (1870-1920). Brasilia: EDUNB,
1993, p. 15-16; 20;165 Segundo a autora, jA em de 1850 os lucros oriundos das exportagBes do café
proporcionaram empreendimentos urbanisticos e estruturais, como por exemplo, a constru¢éo de rodovias
no eixo Rio-Sao Paulo. Na década de 1870 percebe-se igualmente um grande surto de transformacdes
nas principais cidades do Brasil, além daquelas ocorridas no periodo colonial, como Recife, Salvador,
Fortaleza, Belém, etc. No inicio do século XX, as capitais brasileiras sofreram novos surtos de urbanizacéo
e reformas estruturais promovidas pelas elites governamentais, como melhorias no setor de transporte e
construcé@o de novos portos. Para maiores detalhes sobre o discurso trabalhista das elites a nivel nacional,
ver: CARONE, Edgar. O Pensamento Industrial no Brasil (1880-1945). S&o Paulo: Editora DIFEL, 1977.
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Associacho dos Emproegandos no Cammercio
do Amazonas

Figura 2: Antigo prédio da AECA, Rua Barroso n° 28.
Fonte: Anuério estatistico de Manaus, 1913-1914, p. 7.

A necessidade de se organizarem enquanto categoria profissional pode ser
percebida ainda no final do século XIX, através de um periédico chamado “O
Restaurador”, que circulou em Manaus no ano de 1890, o qual se intitulava “6rgao da
classe caixeiral” *’. Através dele, pudemos detectar indicios de uma consciéncia de
classe e de uma articulagdo, embora efémera, para a criacdo de um grémio que
pudesse lutar pelos interesses dos caixeiros. O editorial de seu primeiro numero

afirmava que:

Rasga-se 0 véu que cobria a verdade, a razdo se fortifica, a consciéncia
se esclarece e reconhece, enfim, que temos por indeclindvel dever nos
agremiarmos para defender os direitos de uma classe, que tem jazido sob
0 mais condenavel ostracismo, por falta de atletas firmes, sinceros, leais e
resolutos que pugnem por seus direitos 8

*" Infelizmente foi um semanério que teve uma curta duragéo, circulando apenas seis nimeros entre 22 de
junho a 27 de julho de 1890. Sendo substituido pelo semanario “O Imparcial”’, que circulou até novembro
de 1890. (SANTOS, Francisco Jorge dos et al. Cem anos de imprensa, Catalogo de jornais. 2° Edi¢éo
revisada, Manaus: Editora Umberto Calderaro, 1990, p. 14-15.)

8 O Restaurador, n° 01, Manaus, 26 de junho de 1890.
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De fato, alguns anos mais tarde, encontramos evidéncias da criacdo de uma
anterior organizacao identitaria por parte dos caixeiros. Em outubro de 1898 foi
anunciada na imprensa local a instalacdo da Associacdo dos Empregados do
Comércio Amazonense, cuja importancia para a sociedade era ressaltada nos
periédicos, dando-se destaque a presenca de autoridades na solenidade de
inauguracdo, como o governador Ramalho Junior, bem como representantes de
associaces sociais como o Sport Club e a Beneficente Cearense®® Pela imprensa
ficamos sabendo ainda que foi realizado um espetdculo promovido pelo Circulo
Americano para arrecadar fundos em prol da instalacdo da associagao, além do fato de
gue alguns comerciantes haviam entrado em acordo para fecharem suas portas no dia
da inauguracdo®. Por fim, exortava o Jornal Comércio do Amazonas que “da unido faz a
forga” e por isso tinha esperanca no futuro da associagéo por crer que ela prestaria
muitos servigos aos seus associados®’.

As informacdes acima citadas ilustram o fato de que a criacdo de um grémio
representativo dos caixeiros tinha uma grande relevancia social, ndo sé pelo fato de que
esses trabalhadores precisavam garantir sua seguranca enquanto trabalhadores numa
cidade cujo comércio crescia cada vez mais. A relagdo desses trabalhadores ou de sua
lideranca com setores da elite exposta pelos jornais nos levam a perceber também que
havia um grande vinculo com as camadas mais elevadas da sociedade, fortalecendo
mais ainda o ideal identitario. Pouco sabemos sobre a estrutura organizacional dessa
primeira associacdo, contudo € possivel que no contexto de seu surgimento ela tenha
sido mutualista e classista. Conseguimos rastrear sua existécia até o ano de 1900,
quando ocorreu em outubro uma inauguracdo de seu prédio & Rua Gongalves Dias®.
Desconhecemos quando e porgue ela deixou de funcionar.

Na historiografia mais geral que trata do tema, o caixeiro € comumente associado
ao caixa, termo genérico para aquele que vendia ao balcdo e executava funcdes
relativas ao recebimento e despacho de mercadorias e que tratava dos tramites

burocraticos da venda.”® Segundo essa historiografia o caixeiro de balcdo atuava no

* A Federagao, n° 226, Manaus, 14 de outubro de 1898. Comecou a funcionar inicialmente num sobrado
da Rua da Instalacao.

% Comércio do Amazonas, n° 301, Manaus, 11 de outubro de 1898.

*1 Comércio do Amazonas, n° 303, Manaus, 14 de outubro de 1898.

%2 A Federagao, n° 763, Manaus, 02 de outubro de 1900.

*3 para maiores detalhes, ver: CAMARA, Bruno Augusto Dornelas. Vassoura, balcdo, escritério e rua: a
caixeiragem como carreira. Almanack Braziliense, Universidade de Sdo Paulo, n° 06, 39, novembro de
2007, p.39-53; POPINIGIS, Fabiane. Proletarios de casaca. Trabalhadores do comércio carioca (1850-
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atendimento ao publico e as vezes executava servico de limpeza. Em termos
hierarquicos, o primeiro caixeiro ou guarda-livros era encarregado da contabilidade ou
do servico burocrético. Em alguns casos, havia o “vassoura”, encarregado da limpeza.

Para se tornar caixeiro, era preciso passar por uma fase de experiéncia, na
condicdo de aprendiz. Geralmente, o aprendiz ficava sob a tutela do patrdo até este
‘nomea-lo” caixeiro. Este ritual e hierarquizacdo variavam de local para local,
dependendo das condicbes da loja. Geralmente recebiam um salario quinzenal ou
mensal. Em muitos casos, parte do salario ficava depositada junto ao patrdo. Com o
tempo, generalizou-se o termo caixeiro como balconista ou atendente de loja.

Para a AECA, o empregado do comércio era o guarda-livros®*, empregados de
escritorios, de armazéns, lojas, despachantes de alfandega ou Recebedoria e seus
auxiliares, corretores e tradutores publicos, empregados de bancos e casas bancérias,
empresas com companhias, profissionais artistas e industriais, quando em servico
efetivo de casas comerciais, além de caixeiros viajantes e empregados de empresas
gréficas e jornalisticas e de trapiches.> Através dessa fonte oriunda da documentacdo
dos caixeiros, podemos perceber os variados servicos que empregavam esses
trabalhadores, o que confirma ainda a grande diversidade do setor comercial analisado
pela historiografia anteriormente citada.

Portanto, o érgdo mutual agregava todos os setores empregaticios do comércio e
agueles que tinham alguma relacdo com o comeércio em seu quadro. A Associagcao
propunha-se a defender os interesses desses trabalhadores sem adentrar diretamente
nos embates politicos e ideoldgicos, pois conforme seu organismo jornalistico, “somos,
porém, avessos as degladiacdes de partidos politicos: a nossa missdo € grande demais
para consentir-nos a disperséo das nossas energias em lutas estéreis” °°.

Nesse periodo, a cidade passava por momentos de efervescéncias politicas e
ideoldgicas visiveis, onde os trabalhadores organizavam-se em partidos politicos e as
falas de sua lideranca na imprensa local revelavam suas querelas com 0s setores

burgueses, como também as tendéncias do movimento operario que ganhava cada vez

1911), S&o Paulo: UNICAMP, 2007, p. 33-34; SANTOS, Mario Augusto da Silva. Casa e balcao: os
caixeiros de Salvador (1890-1930). Salvador: EDUFBA, cole¢do nordestina, 2009, p. 25-27.

** Funcionario encarregado da escrituracao de livros, registros da contabilidade de empresas, comércio etc.
** Rascunho do Projeto de Reforma dos Estatutos da Associacdo dos Empregados no Comércio do
Amazonas apresentado a Assembleia Geral em 06 de maio de 1928. Texto datilografado [s/l], [s/d]. Folha
03. Este documento é uma cépia concebida pelo Sindicato dos trabalhadores de Manaus. N&o foi possivel
adquirir copia de estatutos anteriores a 1928.

*® Tribuna do Caixeiro n° 1, 21 de abril de 1908.
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mais relevancia entre os trabalhadores.>” A associacéo dos caixeiros, nessa perspectiva,
assumia uma postura neutra diante dos embates que ocorriam entre as liderancas dos
trabalhadores. Os caixeiros organizavam-se dessa forma como trabalhadores que
precisavam de uma voz representativa no seio dos trabalhadores diversos para defender
os direitos dos caixeiros sem enfrentamentos politico-ideoldgicos.

Assim como em todo o Brasil, os caixeiros organizavam-se em associacdes
mutualistas, que eram associa¢des de socorro mutuo com a finalidade de prestar ajuda
financeira, médica e juridica aos seus associados, mediante pagamento de
mensalidades.”® De acordo com Osvaldo Maciel, era comum que as associacdes
mutualistas recebessem subvencdo do Estado e o processo de organizacdo e
formalizacdo das mutuais ocorreu ainda no Império, pois a lei n°® 1083 de 22/08/1860,
regulamentada pelo decreto n° 2711 de 19/12/1860 rezavam que as mutuais deveriam
ser submetidas ao parecer do imperador para funcionamento, sendo que o presidente da
provincia indicava o diretor da entidade. Na pratica era ele que sancionava a escolha do
diretor nas assembleias da entidade.

O autor salienta ainda que posteriormente houve uma alteracdo na legislagéo:
em 04/11/1882 é promulgada a lei 3150, regulamentada pelo decreto 8821 20/12/1882,
que dispde sobre a existéncia das associag¢des “beneficentes”, que ndo precisavam mais
obter autorizacdo estatal®®. Tais agremiacées podiam ser classistas, no caso de seus
membros pertencerem e defenderem interesses inerentes a sua classe, étnicas no caso
de agremiarem individuos da mesma origem ou abertas as diversas categorias de
trabalhadores.

Em relacdo ao perfil dos associados, Osvaldo Maciel ressalta que havia
basicamente dois tipos de sécios: o efetivo e o benemérito ou honorario. O primeiro era
condicionado a pertencer a categoria (em caso de 6rgdo classista) e pagava uma
mensalidade, além de usufruir das benesses da associagcdo. O segundo fazia
contribuicbes e ndo usufruia das benesses do érgdo. A vantagem para 0 membro

benemérito era o prestigio que o0 mesmo adquiria junto & comunidade. Podia ser um

" COSTA, Francisca Deusa Sena. Imprensa operaria em Manaus: tendéncias e discursos (1890-1920).
Revista da APG, PUC/S&o Paulo: [s.c.e.], ano V, n° 10, 1997, p. 134-135.
*® Ppara maiores esclarecimentos sobre o mutualismo, sugerimos ver: JESUS, Ronaldo Pereira.
Mutualismo e desenvolvimento econémico no Brasil do século XIX. Revista Oidles, volume 01, n°® 01,
Lg.n.], setembro de 2011.

MACIEL, Osvaldo B. Acioly. A perseveranca dos caixeiros: mutualismo dos trabalhadores do
comércio em Macei6 (1879 — 1917). UFPE, Recife: Editora Universitaria, Colecdo Teses e Dissertacdes
(17), 2011, p. 49-52.
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membro de fora da associacdo: um politico ou alguém ligado aos circulos intelectuais,
etc.

Segundo o autor, dependendo da condicéo financeira, a associacdo ainda podia
contar com o soécio correspondente, que era aquele que morava em outra localidade e
servia como correspondente para 0s contatos entre as associa¢des. Havia ainda o socio
fundador, aquele que, além de sécio, tinha participado da fundacéo da entidade, obtendo
assim certo prestigio.

O entendimento da natureza das mutuais € complexo e insere-se numa longa
discusséo historiogréfica. Nao € nosso objetivo adentrarmos nessa complexidade, porém
€ necessario destacar pelo menos dois pontos importantes. De acordo com Adhemar
Silva Janior ha autores que veem nas mutuais uma espécie de proto-sindicalismo ou
uma “pré-histéria do movimento operario”.®° Para estes, o mutualismo esta ligado ao
surgimento da classe trabalhadora e ao surgimento dos sindicatos e associagOes de
resisténcia. Portanto estaria ligado as formas posteriores do movimento operario.

A outra corrente historiografica argumenta que o mutualismo € um fenébmeno em
si, ou seja, desvinculado da historia sindical. Estaria mais ligado a histéria da
previdéncia. Silva Junior aborda o estudo das mutuais a partir dessa perspectiva para o
caso do Rio Grande do Sul, ao lado de autores como Téania de Luca e Osvaldo Maciel
gue analisando o surgimento das mutuais dos trabalhadores do comércio em Maceio,
segue uma perspectiva idéntica: analisa as mutuais como fenémeno de classe para a
organizacao dos trabalhadores.

Osvaldo Maciel aponta ainda trabalhos nessa direcao analitica, como os Claudia
Viscardi e Ronaldo de Jesus que apresentam um quadro sintético da diferenciacéo entre
as mutuais e outras organizacbes, além do fato de que hoje a historiografia do
movimento operario vem contestando a antiga visdo de que as mutuais seriam formas
de protos sindicalismos, apesar da forte atracdo entre movimento operario e
associa¢gbes mutualistas. Este entendimento reside na contestacdo da tese de que os
sindicatos e as associacOes de resisténcia que se formaram na primeira metade do
século XX seriam o resultado direto da evolugcdo das associacbes mutualistas®. A

andlise de Adhemar Silva Janior demonstra ainda que, embora seja evidente que alguns

® SILVA JR, Adhemar Lourengco. As Sociedades de Socorros mutuos: estratégias privadas e
publicas - estudo centrado no Rio Grande do Sul (1854 — 1940). Tese de doutorado, PUC, Departamento
de Historia, Porto Alegre, 2004, p. 22-24.

%1 VISCARDI, Claudia e JESUS, Ronaldo Pereira de. A experiéncia mutualista e a formagéo da classe
trabalhadora no Brasil APUD MACIEL, Osvaldo Batista Ocioly. A perseveranga dos Caixeiros, 2011, p.
40.
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sindicatos se formaram a partir do desdobramento das mutuais, estudos indicam que
isso nao foi regra geral®.

Em relacdo a formacéo histérica dos sindicatos no Brasil, grande parte da
historiografia brasileira considera as primeiras associa¢gfes de classe como uma forma
embrionaria do sindicalismo, conforme elencado acima.®® Os historiadores Victor
Leonardi e Francisco Foot Hardman, analisando a origem social do proletariado, indicam
a existéncia de associacoes de classe do tipo mutualista a partir da década posterior a
1824, como as primeiras formas de organiza¢cdes operarias. Segundo os autores, apos a
extingdo das corporagfes de oficios pela Constituicdo de 1824, surgiram nas décadas
seguintes associacfes que ndo eram do tipo artesanal. Estas associacfes mutualistas
foram “as primeiras organizacbes operarias que atestavam, embora sob formas ainda
embriondrias, que o proletariado procurava constituir-se como classe, tentando, para
tanto, formar suas primeiras associagées independentes das demais classes sociais” ®*.

A partir da década de 1870, além das mutuais, comegaram a surgir associacdes
de outro tipo: eram as chamadas ‘ligas operarias”, com o objetivo de organizar a
resisténcia do trabalhador contra a exploracao por parte do patronato. O objetivo ultimo
dessas organizacfes ndo era mais a ajuda mutua para sobreviver, e sim a reivindicagao,
cujo principal instrumento de luta passou a ser a greve®.

A pesquisadora Dea Ribeiro Fenelon sinaliza a data de 1888 como o fim do
periodo mutualista e inicio do sindicalismo até 1919.°° A autora sugere que do ponto de
vista organizacional, este periodo foi marcado por caracteristicas sindicais pelos
seguintes motivos: emprego macico de capitais na diversificacdo da economia, que
antes era usado no sistema escravista. Este fato proporcionou o desenvolvimento de
atividades manufatureiras em varios centros urbanos com relativa mé&o-de-obra

imigrante. Em resumo, a autora define esse periodo da seguinte forma:

62 SILVA JUNIOR, Adhemar Lourenco. As Sociedades de Socorros mituos, 2004, p. 24.

% para uma analise mais profunda sobre essa discussao, sugerimos ver: FOOT HARDMAN, Francisco e
LEONARDI, Victor. Histéria da indUstria e do trabalho no Brasil (das origens aos anos 20). 22 Edicgéo,
S&o Paulo: Editora Atica, 1991; PINHEIRO, Paulo Sérgio et. ali. Historia Geral da civilizacdo brasileira.
O Brasil republicano, volume 09. Sociedades e instituicdes (1889-1930). 82 edicdo, Rio de Janeiro:
Bertrand Brasil, 1997; sobre a formacdo dos sindicatos, ver ainda: AMATO, Mario e LIMA, Luiz Ferreira.
Pequena histéria do sindicalismo brasileiro. Sao Paulo: CNI/SESI, 1993.

 FOOT HARDMAN, Francisco e LEONARDI, Victor. Histéria da industria e do trabalho no Brasil (das
origens aos anos 20), 1997, p. 100.

% FOOT HARDMAN, Francisco e LEONARDI, Victor. Histéria da industria e do trabalho no Brasil (das
origens aos anos 20), 1997, p. 100-1.

% FENELON, Dea Ribeiro. 50 textos de Histéria do Brasil. 72 reimpresséo, S&o Paulo: HUCITEC, 1990,
p. 137.
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Foi um periodo de intensa atividade sindical e politica nos meios
operdrios. Fundaram-se inUmeras organizacdes de classe e circulos
politicos, desempenhando também uma inédita atividade cultural.
Realizaram-se conferéncias, comemorac¢des, congressos locais, regionais
e nacionais ®’.

Cabe aqui um breve comentario concernente ao exposto anteriormente sobre o
suposto “fim” das mutuais no final do século XIX. Conforme ressaltamos previamente, ha
uma tendéncia historiografica que indica que as mutuais ndo foram necessariamente
uma forma de proto-sindicalismo. Esse fato pode ser comprovado pelo menos até 1930,
embora ndo houvesse mutuais de forma ativa como nas décadas anteriores. O
desdobramento das mutuais em sindicatos nao significou a extincdo natural das
primeiras, pois em varias partes do Brasil h4 registros de associacfes de natureza
mutual que atestam que estas coexistiram ao lado dos sindicatos®®.

A partir de 1930, quando Getulio Vargas assumiu o poder, a hova conjuntura
moldou o sindicalismo, sendo inclusive alvo do populismo de Vargas, isto é, criando e
atrelando os sindicatos ao controle do Estado. Varias medidas estatais, nesse sentido,
foram criadas para fortalecer os vinculos entre o poder central e os sindicatos. Uma
delas, por exemplo, foi o Decreto 19770/31 que definia os sindicatos como Orgaos
consultivos e técnicos ligados ao poder publico e relacionados estritamente as questdes
trabalhistas, bem como a tentativa de unicidade sindical sob a tutela do Estado®®.

Os sindicatos criados ou controlados pelo governo ainda na década de 1920 eram
chamados de “amarelos” (em oposi¢cdo ao vermelho dos comunistas) pelas liderancas
sindicais que se opunham a qualquer forma de colaboracdo entre os sindicatos e o
Estado. Nas décadas posteriores, o termo “amarelo” foi sendo substituido pelo termo
“pelego”, para designar os sindicatos criados e sustentados pelo préprio Estado através
da “demagogia e concessoées” °.

Portanto, o sindicalismo brasileiro foi uma consequéncia do movimento operario,
visto como um instrumento de luta essencial para a consolidacdo dos direitos
trabalhistas. Acreditamos que suas primeiras formas, quer fossem mutuais ou
‘resisténcias”, até chegar aos sindicatos, indicam uma “evolugdo” na medida em que
precisaram se adequar aos novos parametros conjunturais, sem necessariamente

requererem o perfil de sindicato como se entende hoje. Do contrario, ndo haveria

" FENELON, Dea Ribeiro. 50 textos de Histéria do Brasil, 1990, p. 140.

% PINHEIRO, Paulo Sérgio et. ali. Histéria Geral da civilizacao brasileira, 1997, p. 185.

% | AIMER, Adriano Guedes. O novo papel dos sindicatos. S8o Paulo: Editora LTr, 2003, p 22.
® FOOT HARDMAN, Francisco. Histéria da IndUstria e do trabalho no Brasil, 1991, p. 200.
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associa¢gfes mutualistas coexistindo ao lado dos sindicatos até as primeiras décadas do
século XX.

No sentido do exposto acima, entendemos que a Associacdo dos Empregados no
Comeércio do Amazonas, surgida em 11 de novembro de 1906, sofreu mudancas de
adaptabilidade. Por Carta de 27 de junho de 1935 foi reconhecido como sindicato pelo
Ministério do Trabalho, Industria e Comércio de acordo com o Decreto 24694 de 12 de
julho de 1934. A partir desse ano, o 6rgdo passou a se chamar Sindicato dos
Empregados no Comeércio de Manaus. Ja no Estado Novo, na ditadura Vargas, foi
adaptado ao novo regime sindical pelo Decreto Lei 1402 de 05 de julho de 1939. Nesse
ano também ja possuia sede propria, a Rua Luiz Antony, n°® 307. Dentre as
prerrogativas do sindicato, estava o de “colaboragdo com os poderes publicos e as
demais associacdes no sentido da solidariedade profissional e da sua subordinagéo aos
interesses nacionais.” Essa “passagem” de associagdo mutualista a sindicato n&o
significa, contudo, que os caixeiros de Manaus estavam predestinados a atingirem um
grau de consciéncia mais elevado em contraste a época do mutualismo. Sua experiéncia
como classe antecede os rotulos e normatizagdes conjunturais ocorridos durante e apos
o periodo analisado. Nesse sentido, acreditamos que o “fazer-se” da categoria esta
inserido dentro de uma dindmica prépria no contexto sociocultural e politico da luta de
classes.

A existéncia da AECA enquanto 6rgdo mutualista € o objeto de nosso estudo, até
porgue nao temos dados suficientes para uma analise mais engajada do 6rgéo a época
de seu desdobramento em sindicato. De modo geral, nessa linha de raciocinio
entendemos que a AECA surgiu como 6rgdo mutualista classista cujas praticas
demonstram a abertura mais para a concretizacdo do apelo associativo/educativo e
defesa de leis trabalhistas do que a insercdo politica meramente almejando cargos
politicos. Somente em meados dos anos 20 podemos perceber um apelo politico mais
rigido visando a consolidacdo de conquistas trabalhistas através de representatividade
no cenario politico. As evidéncias desse perfil podem ser comprovadas pela analise da
natureza do projeto de reformulacéo de seus estatutos de 1928.

Na realidade, ndo encontramos o Estatuto de 1928. O atual Sindicato dos
Trabalhadores no Comércio de Manaus nos forneceu um rascunho datilografado do
projeto do suposto Estatuto. Apesar de ndo sabermos a data exata e a natureza de sua

construcdo, a partir deste rascunho podemos inferir alguns vislumbres. Seus artigos
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demonstram algumas das caracteristicas das mutuais descritas pela historiografia acima,

com algumas especificidades, como por exemplo:

Promover a unido da classe dos caixeiros, conduzindo-a de modo a
estabelecer um nucleo poderoso que a fortifique e proteja em todas as
suas emergéncias sociais; pugnar pelos interesses da classe,
patrocinando todas as coisas justas em que ela se empenhe, quer afetem
os direitos da coletividade, quer os de cada s6cio em particular; Difundir a
instru¢do entre os associados, mantendo para esse fim, uma escola
pratica de comércio e cursos elementares; Distribuir beneficéncia aos
sécios necessitados; Providenciar sobre colocacdo de socios
desempregados, esforcando-se por obter empregos compativeis com as
suas habilitacdes .

No exposto acima, pelo menos trés caracteristicas revelam o perfil da AECA. A
primeira diz respeito a unido e defesa da classe dos caixeiros. Era necessario, portanto,
gue os trabalhadores do comércio tivessem um 6rgéao forte que zelasse pelos interesses
da classe nos enfrentamentos do diversificado mundo do trabalho em Manaus. O apelo
associativo esteve presente durante toda a existéncia do érgéo.

A segunda caracteristica reside na preocupacao do 6rgdo em instruir os caixeiros
através da criacdo de cursos primarios e uma escola de comércio. Para tanto foram
oferecidos aos associados os cursos de Escrituracdo Mercantil, Portugués, Aritmética e
Francés, como pré-requisitos para ingressar na Escola Municipal de Comércio criada por
determinacao do Superintendente municipal Agnello Bittencourt por Lei Municipal n°. 578
de 25 de novembro de 1909 e inaugurada oficialmente na sede da AECA em 24 de
fevereiro de 191072,

A instrucdo educativa voltada para a emancipacéao intelectual do caixeiro era uma
constante preocupacao por parte dos dirigentes da AECA. Sua relevancia residia no fato
de que somente um caixeiro bem instruido poderia estar bem preparado para atingir o
“status” de guarda-livros e posteriormente chegar ao patronato, bem como valorizar os
projetos de emancipacéo de classe. Esse projeto estava inserido em um contexto mais
amplo, a nivel nacional, que valorizava entre outras coisas a erradicacdo da
alfabetizacéo, entendida como empecilho ao progresso e civilizagdo.” Por isso, o Ensino

Primario era oferecido na sede da AECA e visava a instrugcdo dos conhecimentos

" Rascunho do Projeto de Reforma dos Estatutos da Associacdo dos Empregados no Comércio do
Amazonas [c.1928]. Texto datilografado [s/l],[s/d]. Folha 03.

2 Correio do Norte, n° 370, Manaus, 26 de fevereiro de 1910.

® CAMPOS, Luciane Maria de Dantas. Trabalho e emancipag&o: um olhar sobre as mulheres de Manaus
(1890-1940). Dissertacdo de mestrado. Departamento de Histéria/lUFAM, 2010, p. 68.
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elementares aos associados. Era dividido em dois niveis: 1° ano e 2° ano. No 1° ano as
matérias lecionadas eram portugués, aritmética e francés. No 2° ano, havia um
aprofundamento das matérias do 1° ano, além de nocdes de geografia fisica, metrologia
e Histéria do Brasil. Observamos uma preocupac¢do com a ortografia, a redacdo e o
célculo que eram indispensaveis para aqueles que trabalhavam na area comercial. O
Estatuto de 1928 demonstra ainda a ideologia sempre constante de instrucdo quando
comparado com os discursos da AECA desde o ano de sua fundacdo em 1906, além da
necessidade de promocao de seus associados ao sistema eleitoral da década de 1920,
previsto neste Estatuto.

Em relagcdo ao ingresso nas aulas, os associados pagavam uma taxa e as
matriculas ocorriam durante todo o més de dezembro. Apos o término das matriculas,
abriam-se vagas para alunos ouvintes. As aulas do 1° ano comecavam as 19h30min e
terminavam as 21h30min nos dias de terca, quinta e sabado. J4 as aulas do 2° ano
comecavam as 20h30min e iam até as 22h30min nos dias de segunda, quarta e sexta.
Essa diferenciacdo de horéarios se dava pela falta de espaco adequado para atender os
alunos. Havia ainda o curso de musica, com aulas individuais as segundas e sextas, das
20 as 22h. Nas quartas feiras havia ensaio da Tuna da associacdo’ cuja regéncia era
do professor Moura que era “muito conhecido pela sua rara competéncia” °. Em 1914, a
despeito dos esforcos de manter em funcionamento as aulas de musica, decidiu-se por
encerrar o curso de musica, justificando a diretoria a decisdo por ter 0 curso pouca
frequéncia de alunos e por se tornar oneroso para a associacao’®.

Em relacdo a Escola Municipal de Comércio que era mantida pela Intendéncia
Municipal, podemos dizer que a sua cria¢do visava atender as novas demandas do
comeércio, trazendo assim grandes expectativas de melhoramentos na qualificacdo dos
comerciarios. Para ingressar na Escola de Comércio os alunos tinham que passar pelo
Curso Primario, onde recebiam as noc¢des elementares e em seguida realizavam um
exame de admissdo para o ingresso na escola comercial.”’ Inicialmente, a formacado na
escola comercial durava trés anos. No primeiro ano o aluno estudava as matérias do

curso primario. No segundo ano, além das matérias basicas, estudava-se Escrituracao

" RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas da administracdo de 1913.
Manaus: Sessao de Obras do “Comércio do Amazonas”, 1914, p. 20.

> ANNUARIO DE MANAOS. 1913-1914. Lisboa: Tip. Editora Limitada, 1913, p. 9.

® RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas da administracio de 1914
a;aresentado a Assembleia Geral de 10 de janeiro de 1915. Manaus: Tipografia F. de Queiroz, 1915, p. 7.

" RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas da administracdo de 1913,
p.20.
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Mercantil e Economia Politica. No terceiro ano havia as matérias de Direito Comercial,
além das outras de cunho humanistico, como Histéria e Geografia Geral, etc.

Por volta de 1919 foi criado o Curso Pratico Comercial, reorganizado em 1922,
gue habilitava a exercer o cargo de guarda livros aos alunos ao final do curso. A escola
comercial igualmente evoluiu e passou a se denominar “Escola Pratica de Comercio
Senador Lopes Goncalves”, recebendo o nome do senador do Amazonas, que muito
contribuiu para o sustento da escola.

Para o cargo de diretor da escola, em geral, eram escolhidos os membros da
diretoria da AECA ou os s6cios beneméritos, mas também podia ser exercido por algum
membro da Intendéncia Municipal, como se deu, por exemplo, em 1926, quando o Dr.
Paulo Eleutherio Alvares de Silva, catedratico do Ginasio Amazonense Pedro Il assumiu
o cargo’®. Devido a constante diversificacdo e importancia social como instituicado
educativa, em 1926 a escola priméaria passou a ser regulamentada pela Diretoria Geral
de Instrucao Publica do Estado.

Em 1928, a diretora da Escola de comeércio, D. Conceicao de Brito Inglés, sugeria
a diretoria da AECA que a duracéo do curso se desdobrasse para cinco anos, para que
0 peso das matérias estudadas fosse atenuado. A preocupacédo da diretora demonstrava
a necessidade de uma organizagdo mais racional para suprir as constantes demandas
do comércio, principalmente em épocas de crise econbmica. Observamos ainda que
neste ano, a escola formou 10 guarda-livros, sendo que eram quatro mulheres.” Isto
porque no Brasil as mulheres ganhavam espaco entre as profissdes que antes eram
dispensadas aos homens. Nas listas de sécios e alunos da AECA, percebemos nomes
de algumas mulheres a partir da segunda metade da década de 20.

Com o passar dos anos, a necessidade de aumento do espaco fisico para as
aulas era cada vez mais visivel. Ainda nos primeiros anos da década de 20, a AECA
mudou de sede social, instalando-se num prédio amplo na Av. Eduardo Ribeiro (figura

4), o qual além de acomodar o grande acervo da biblioteca da AECA com seus 4.710

® RELATORIO da Diretoria da Associacao dos Empregados no Comércio do Amazonas e prestacdo de
contas do exercicio social de 1926, lido em assembleia geral em 12 de janeiro de 1927. Manaus: Oficina e
Gréfica da Papelaria Lino Aguiar, 1927, p. 13.

 RELATORIO e contas da diretoria da Associagdo dos Empregados no Comércio do Amazonas
correspondente ao ano de 1928. Manaus: Armazéns Palacio Real, 1929, p. 33.
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volumes, também abrigava uma ala dedicada aos exercicios esportivos, como ginastica

e esgrima , entre outros espacos dedicados ao lazer dos sécios®.

Figura 3: Sede Social da AECA, Av.Eduardo Ribeiro n° 15, esquina da Rua Henrique Martins
n°29. Fonte: IGHA.

Na década de 30, além da Escola Préatica de Comércio Senador Lopes
Goncalves, ministravam o ensino comercial em Manaus outras instituicbes de ensino,
como o Colégio D. Bosco, Colégio Nossa Senhora Auxiliadora, Escola de Comércio
Solon de Lucena, Instituto Benjamin Constant®. Contudo, a Escola Pratica de Comércio
era uma finalidade da associacdo prevista em seus estatutos e neles era garantida a

nomeacdo de seus professores pela direcdo da AECA, que deveriam ser escolhidos

8 Almanak Laemmert. Anuario comercial, industrial, profissional, administrativo, de estatistica e
informac¢Bes gerais sobre o Brasil. Edicdo para 1925, 81° ano, 3° volume. Estados do Norte. Rio de
Janeiro, [1925], p. 113.

8 SILVA, José Lopes da Silva. Amazonas: aspectos socioecondmicos (1930-1939). Manaus:
SESC/AM, 1995. Em 1936, informa o autor, 134 alunos haviam concluido os cursos comerciais nas
citadas escolas. E como se pode perceber, ainda que contemporaneas, as escolas comerciais Solon de
Lucena e Lopes Gongalves eram escolas distintas. E assim se mantiveram ativas por varias décadas,
alterando em alguns momentos a nomenclatura para se adequar as normas educacionais vigentes.
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preferencialmente entre seus sécios de reconhecida competéncia®®. Tal controle da
nomeacao de seus professores se manteve mesmo depois que ocorreu a mudanca da
organizacdo para sindicato em 1939. Sabemos ainda que sob a tutela do sindicato a

escola passou a funcionar em 1942 num prédio localizado & Rua 10 de julho (figura 4)%.

Figura 4: Antigo prédio da Escola Comercial Lopes Gongalves, Rua 10 de julho, n. 11, atual
Faculdade do SENAC, (2013).

Por fim, a terceira caracteristica que define o papel da AECA era a grande
influéncia perante o comércio e a constante preocupa¢do em manter seus associados
atrelados ao ramo comercial. Para isso, 0 6rgao expedia cartas de recomendacao de
empregado aos diversos setores comerciais, principalmente no ramo retalhista.

O Projeto de Reforma dos Estatutos admitia dois tipos de soécios: o efetivo e o
titular. Para ser efetivo, 0 socio tinha que ser empregado em qualquer ramo do comércio,
além de residir no Amazonas. Os titulares eram aqueles socios que eram “pessoas
estranhas” a classe, mas faziam contribuicbes regulares. Eram chamados também de
“cooperadores”.?* Possivelmente, eram pessoas de outros ramos do trabalho que tinham

interesses comerciais ligados a associacdo. O titular podia ser também um efetivo

8 Rascunho do Projeto de Reforma dos Estatutos da Associacdo dos Empregados no Comércio do
Amazonas [c. 1928]. Texto datilografado [s/l], [s/d]. p.14.

8 ESTATUTOS do Sindicato dos Empregados do Comercio de Manaus. Manaus: S/ed. 1952. Capitulo V,
item j, obrigacdes da Diretoria: “nomear os professores para os cursos da Escola SENADOR LOPES
GONGCALVES”, p. 7.

8 Rascunho do Projeto de Reforma dos Estatutos da Associacdo dos Empregados no Comércio do
Amazonas. Folha 03.
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“correspondente”, que se retirava para fora do Estado, mas correspondia aos interesses
da classe no ambito da Associacéao.

Havia ainda os “beneméritos”, graduagao esta conferida somente aos efetivos, e
os “benfeitores”, para os titulares. A condicdo para se adquirir estes titulos eram, entre
outras: ter prestado servicos “de alta qualidade” & Associacdo, reconhecido em
assembleia e ter feito donativos a mesma, estimado em pelo menos um conto de réis,
além de ter adquirido pelo menos 50 socios efetivos para a AECA, com mais de um ano
de efetividade. ® A mensalidade para os sdécios, tanto efetivos quanto cooperadores,
variava de acordo com as condi¢Bes da época. Para o ano de 1928, o estatuto previa
um valor ndo inferior a 5$000 (cinco réis). Para adentrar como socio, o candidato pagava
algumas taxas, como por exemplo, o valor de 10$000 (dez réis) para carteira de
identidade da associacdo. Enquanto estivesse desempregado, o sécio poderia solicitar
isencdo de mensalidade, voltando a paga-la uma vez empregado.

Com relacdo ao quadro da lideranca do 6érgdo observamos na sua primeira
composicdo para o exercicio de 1907, que era composto dos seguintes membros na
Assembleia Geral: Raymundo Alves Tribuzi, presidente; Theophilo de Barros Correa de
Mello e Neves, vice-presidente; Francisco d’Assis de Souza Guimaraes, primeiro
secretério; Francisco d’Assis e Souza, segundo secretario. Na Diretoria: Salvador Braulio
d’Albuguerque Montenegro, presidente; Anténio de Vasconcellos, vice presidente;
Ascanio Saraiva, primeiro secretario e José Anthero de Sa, segundo secretario; por fim
como tesoureiro temos José Nunes de Lima.?® Havia ainda as comissées de sindicancia
e a sindical, sendo que esta estrutura hierarquica era rigidamente baseada nos
principios associativos do grémio. Esta estrutura solidificava ainda o ideal identitario no
sentido de criar uma ordem administrativa que ultrapassava a mera formalidade

Apesar de nao termos localizado os primeiros estatutos da associacdo, 0s
relatérios apresentados pela AECA faziam referéncia constante aos mesmos,
principalmente, quando se tratava das eleicdes para os cargos. Isso demonstra que

havia uma preocupacéo por parte dos dirigentes em manter os associados cientes do

% Rascunho do Projeto de Reforma dos Estatutos da Associacdo dos Empregados do Comércio no
Amazonas. Folha 04.

% PRIMEIRO RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comercio do Amazonas. Apresentado em
sesséo da Assembleia Geral de 08 de Dezembro de 1907. Manaus: Livraria Typographia Royal, 1907, p.
5-7.
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seu cumprimento, além do zelo pela aparéncia administrativa. De forma que, por
exemplo, nos primeiros relatérios eram nominalmente citados ndo somente o0s
associados que entravam, bem como os que haviam saido por falecimento ou auséncia
justificada, mas, principalmente indicava aqueles que sairam da AECA por falta de
pagamento, pois a inadimpléncia implicava uma falta de compromisso com a
associacdo. Essas acOes também davam mostras de responsabilidade e seriedade da
associacdo perante a sociedade. Portanto, a ordem e a transparéncia eram parte da
conduta da AECA.

Outra caracteristica que reforcava a solidez identitaria e a boa imagem da
associacdo era a constancia de alguns membros no quadro da lideranca da AECA,
ainda que em cargos diferentes, mantendo um revezamento entre eles, alternado em
funcbes da Diretoria e da Assembleia Geral, como o guarda livros Virgilio Xavier de
Souza ou José Antero de S4, Antbnio de Vasconcellos, entre outros (quadro 01).

Quadro I: diretoria da AECA de 1907 a 1918

ANO 1907 1909 1911 1912 1913 1914 1915
1910 1918
Cargos
Presidente da | Raymundo Manoel | Raymund Raymund Raymund | Francisco José Edgard
Ass. Geral Alves Ribeiro da | Antdnio o Alves [ o Alves | o Alves | Salles Joaquim de Melo
Tribuzi Cunha de Tribuzi Tribuzi Tribuzi Vieira Rodrigues | Freitas
Vasconc Martins
ellos
Vice- Theophilo Antdnio de | Francisc | Salvador Julio Salvador Julio Ascanio Julio
Presidente da | de Barros | Vasconcell | o Salles | Braulio Marques Braulio de | Marques Saraiva Marques
Ass. Geral Correa de | os Vieira Albuquerq Ferreira A. Ferreira Ferreira
Mello Neves ue Montenegr
Montenegr o]
0
1° Secretéario | Francisco Virgilio Mauricio | Francisco Jose Jose Francisco Antbnio Raimun
da Ass. Geral d’Assis de | Xavier de | Samuel d’Assis de | Inacio de | Inacio de | d'Assis de | Bernardo do
Souza Souza Marrach | Souza Medeiros Medeiros Souza de Oliveira | Baptista
Guimarées e Guimarées Guimarée de Brito
s Pereira
2° Secretario | Francisco Paulino José José Armando Paulino G. | José Antdnio Jeremia
da Ass. Geral d’Assis e | Pequeno Ignéacio Anthero de | Antongini Brazil Anthero Penafort s da
Souza Ibiapina de Sa de Sa Silva
Filho Medeiro Leite
s
Presidente da | Salvador Raymund Gil José de | Francisco Francisco Joédo Raymund | Manuel
Diretoria Braulio 0o Alves Raymund | Aradjo Salles Salles Baptista o0 Alves | Esteves
d’Albuquerg | Tribuzi b Alves Vieira Vieira Cordeiro Tribuzi Coutinh
ue Tribuzi de Melo o]
Montenegro
Vice- Antbnio de | José Raymun | Francisco Virgilio Julio Manuel Francisco Virgilio
Presidente Vasconcello | Nunes de | do da | Salles Xavier de | Marques Esteves Guedes Mariano
S Lima Gama Vieira Souza Ferreira Coutinho Chagas Goulart
Silva
1° Secretario | Ascanio Jose José Julio Serafim ? José Virgilio Rubim
da Diretoria Saraiva Anthero Anthero | Marques Correia da Morel Mariano Fortunat
de Sa de Sa Ferreira Silva Goulart 0
2° Secretario | José Francisco D. José | Jodo Alberto de | ? Clycerio llydio Francisc
Anthero de | d’Assis de | da Rodrigues | Carvalho Vieira de | Barroco o das
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da Diretoria Sa Souza Camara | Coelho Sé Chagas
Guimarae Leme Carneiro
s
Tesoureiro José Nunes | Marcilio Antdnio | José de | José de | ? Manuel José de | Virgilio
de Lima Fernandes | Guedes Souza Souza Antdnio Souza Xavier
Basto de Guimarédes | Guimarae Gomes Guimarde | de
Araljo s s Souza
Fontes: Relatorios da AECA 1907-1914; Jornal Correio do Norte 1910-112; Jornal A Capital,
1918.

Observando o quadro 01, destaca-se um nome na lideranga da AECA na primeira
década de sua existéncia, a do guarda livros maranhense Raymundo Alves Tribuzi sécio
fundador da AECA, que veio a Manaus em 1903, com uma intensa experiéncia em
associacdes mutualistas®’. Assumiu na AECA os cargos de presidente da Assembleia
Geral (1907, 1911, 1912 e 1913) e de presidente da Diretoria (1909, 1910 e 1915). Além
de ter sido o soécio gerente do jornal Tribuna do Caixeiro, vinculado a AECA, sobre o
gual iremos tratar mais adiante. Contudo, Tribuzi ndo foi somente um dedicado membro
da AECA e engajado defensor dos ideais da classe caixeiral, ele também foi um cidadéo
bastante envolvido em atividades sociais elitizadas que se aproximavam dos ideais de
ascensdao social projetado dos caixeiros. Assim é interessante observar que em Manaus,
Tribuzi fez parte das primeiras diretorias do ldeal Clube entre os anos de 1906 e 1913,
gue foi uma agremiacdo social que ganhou destague no seio da elite manauara nas
primeiras décadas do século XX, bem como participou do Racing Club, uma associacéo
desportiva, bem conceituada na sociedade local.

Na década de 20 observamos ainda alguns exemplos dessa circulagdo entre os
cargos de alguns nomes, ndo s6 de membros que ja se faziam presentes na década
anterior, como 0 ja supracitado Virgilio Xavier ou Francisco de Assis, mas também de
novos que mantiveram essa constancia na diregdo da AECA, como Oscar Maia.
Todavia, 0 que nos chama a atencdo nos quadros da AECA é que alguns membros
eram ja identificados como comerciantes ou negociantes em Manaus engquanto exerciam
suas atividades na associacdo. Como é o caso de Manoel Esteves Coutinho que era
proprietario do navio Comendador Eduardo que realizava frete para o interior, ou
Francisco Sales Vieira que era empregado na casa bancéria Dusendosch Nommense &

Cia, mas que também era agente da seguradora Equitativa.

8 No Maranhao Tribuzi foi sécio fundador em 1890 do Centro Caixeiral, onde fez parte da direcdo em
varias gestdes, entre outras atividades. Era capitdo da Guarda Nacional e membro da loja magbnica
Renascenca Maranhense, onde foi secretario adjunto em 1898. Era igualmente sécio no Maranhdo da
Sociedade Socorros Muatuos dos Maritimos e da Sociedade Mutuaria Providencia, onde fez parte da
diretoria em 1900-1901. Faleceu em Sé&o Luis em 1918. Agradeco a minha orientadora Prof. Dra. Marcia
Mello pelas informacdes biograficas ainda inéditas de Raymundo Alves Tribuzi.
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Aparecem igualmente no quadro da lideranca nessa fase de consolidacdo da
AECA nomes que sédo reconhecidos como importantes intelectuais e politicos como
Waldemar Pinheiro de Souza, que foi eleito por trés vezes consecutivas como presidente
da diretoria (1928,1929 e 1930) e presidente da Assembleia Geral em 1931 (quadro 02),
foi na década de 40 integrante da Associagcdo Comercial do Amazonas e fez parte na
década de 60 da fundacdo da Universidade do Amazonas. Bem como Felix Valois
Coelho e Arthur Cesar Ferreira Reis, para citar alguns.

Os homens que passaram pela lideranca eram letrados e normalmente possuiam
experiéncia no comércio, seja como caixeiros ou donos de estabelecimentos. Dessa
forma, a ocupacdo de cargos de confianca na AECA reforcava seu status social e ao
mesmo tempo reforcava os ideais dos caixeiros perante os 6rgaos. Em suma, todo esse
perfil da lideranca foi fundamental para firmar o estabelecimento da AECA e expandir 0s
ideais da categoria dos caixeiros. Abaixo um esbogo dessa lideranga (quadro II).

Quadro II: diretoria da AECA de 1921 a 1931

ANO
1921 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931
argos
Presidente Manoel Henrique Gastdo de | Gastdo de Waldemar
da Ass. Geral | Esteves E. Weiting ? ? Castro Castro ? Pinheiro de
Coutinho Souza
Vice- Constantin | Manoel Francisco Jose Oscar
presidente da | o José | Esteves ? ? d’Assis de | Luciano de ? Maia
Ass. Geral Pires Coutinho Souza Moraes
Guimaraes | Rego
1° Secretério | Benjamim | Arthur Sebastia Virgilio Luiz Armando
da Ass. Geral | de Omena | Stuart o Saint ? Xavier de | Gonzaga Cunha
Farias Clair Souza Palmeira ?
2° Secretario | Francisco Antdnio Tomas Amadeu de | Cicero Manoel
da Ass. Geral | Gomes Joaquim A. Baird ? Castro Sandoval ? Pereira
Rodrigues Bordallo da Costa Pimenta
Presidente Edgar de | Antdnio de | Joao Joao Waldemar | Waldemar | Waldema | Venancio
da Diretoria Melo Vasconcel | Rodrigue | Rodrigue | Pinheiro de | Pinheiro de | r Pinheiro | |grejas
Freitas 0s s Coelho | g coelho | Souza Souza de Souza Lopes
Vice- Anténio da | Raimundo M. J. da | Antdnio Athur  C. | Athur C. | Athur C. | Jose Sales
Presidente Silva da G Silva | Camara Moreira Ferreira Ferreira Ferreira Cavalcante
Adrido Junior  ( janior Reis Reis Reis
em
exercicio
)
1° Secretéario | Carlos Francisco Felix Deméste | Carlos José Sales | Carlos Jose
da Diretoria coelho F. Filho Valois nes Gongalves | Cavalcante | Goncalve | Ribamar
Coelho Alves da | Filho
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costa s Filho Neves
2° Secretério | Antdnio Jorge José Sales | Francisco José Vicente
da Diretoria Ferreira da | Bartolome ? Andrade | Cavalcante | de Castro | Sales Tino
silva u Level Silva Cavalcan
te
Tesoureiro Antbénio Antonio Oscar Oscar Eduardo Eduardo Eduardo | Jose
Balbino M. | Balbino Maia Maia da Costa | da Costa | da costa | Cardoso
Gouvea de | dos Santos Alves Alves Alves Marques
Andrade Nogueira Nogueira nogueira

Fonte: Almanaque Laemmert 1921-1931; Relat6rios da AECA 1926-1929.

A AECA tinha um discurso social que procurava validar perante a sociedade

amazonense a imagem do caixeiro trabalhador. Esse discurso era pautado no ideal do

progresso e civilizacdo, que era naquele periodo o paradigma oficial do desenvolvimento

econdmico, politico e cultural no Brasil e no mundo ocidental, oriundo dos avancos da

Revolucdo Industria

88
|

. Indicios dessa postura no meio caixeiral no Brasil podem ser

observados na historiografia nacional®®. Em Manaus, essa ideologia entre os caixeiros

pode ser observada em seu periodico:

Somos, por conseguinte, um jornal de doutrina e de combate... um jornal
de doutrina porque destas colunas — luminoso Sinai de onde emanara, em
toda a sua fortaleza, a nogéo viril de nosso direito — vibrard, com a
tranquila imponéncia da sua nobreza, a linguagem desassombrada e

serena da nossa fé imortal! %°.

Os caixeiros eram uma categoria de trabalhadores que primavam pela ascensao

social. Por isso, o doutrinamento e o sonho de chegar ao patronato eram caracteristicas

inerentes a profissédo. Sendo assim, optavam pelo didlogo e cooptacdo com os poderes

constituidos e o patronato. A cooptacdo e o didlogo eram as estratégias utilizadas para

% HOBSBAWNM, Eric. J. A Era dos Impérios (1875-1914). S&o Paulo: Paz e Terra, 2011, p. 39-88.
% Ver: MACIEL, Osvaldo Batista Acioly. A perseveranca dos Caixeiros: o mutualismo dos trabalhadores
no comeércio em Macei6 (1879-1917). Recife: Editora Universitaria, colecdo Teses e Dissertacbes (17),
2011, p. 124-129. Maciel salienta que os caixeiros de Maceio, influenciados pelo Positivismo, adotaram
para si os principios da era das luzes, “era do canto do progresso civilizacional”; POPINIGIS, Fabiane.
Proletarios de casaca, 2007, p. 65-71. Popinigis analisa a influéncia do paradigma da modernidade no
comércio carioca, destacando o papel social das grandes lojas de moda como simbolo do progresso e do
luxo. Nesse sentido, o comércio “estava a frente do seu tempo, era a promessa do futuro”; SANTOS,
Mario Augusto da Silva. Casa e balcao, 2009. Santos desenvolve todo o seu trabalho na perspectiva de
gue os caixeiros de Salvador, embora fossem explorados, também primavam pela ascenséo profissional
no bojo da doutrina civilacionista.
% Tribuna do Caixeiro n°1, Manaus, 21 de abril de 1908.
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ganhar a confianca do patrao e com o tempo poderiam chegar ao cargo de comerciante.
Por isso, evitavam os embates diretos e adotavam uma postura politica neutra nos
confrontos politicos que fervilhavam em Manaus no inicio do século. Porém, o
surgimento de partidos e os enfrentamentos politicos e ideoldgicos exigiam que a AECA
tomasse uma posi¢do na arena politica, pois segundo seu periddico Tribuna do Caixeiro,
“essa legenda do socialismo, esse — °‘E pluribus unum®* que deve ser
incontestavelmente a legenda da humanidade inteira (...) n0s o saberemos valer no
momento supremo das nossas supremas agonias” *.

Pelo discurso expresso acima podemos perceber que a proposta da AECA era a
nao confrontacdo politica e ideoldgica. Embora o 6rgdo se declarasse socialista, essa
legenda s6 era evocada nos momentos de radicalizacdo politica com outros setores.
Assim, o 6rgdo ndo somente evitava as disputas politico-partidarias como expressava
para a sociedade o ideal do trabalhador segundo os parametros do progresso e da

civilizacéo.

1.3 Caixeiros na imprensa dos trabalhadores: discursos e ideologias.

A imprensa no Amazonas desempenhou um papel importante na articulagéo e
organizacao dos trabalhadores, especialmente aquela imprensa vinculada ao movimento
operario que se desenvolvia no resto do Brasil, em particular nos centros de grande
efervescéncia politico-ideolégica, como Rio e Sao Paulo. Nesse sentido, Maria Luiza
Ugarte Pinheiro e Luis Balkar Sa Peixoto Pinheiro analisam a importancia da imprensa
operaria enquanto fonte histérica que desde meados do século XX vem sendo estudada
nas universidades do Brasil e que trazem a cena histérica as vivéncias dos
trabalhadores urbanos®.

De acordo com essa perspectiva dos autores, 0s jornais operarios expressavam
as tradicdes, aspiracOes e conspiragcbes no momento de producdo da borracha, no

contexto em que Manaus e outras capitais do Brasil viviam um “turbilhdo de

! Traduzido do latim significa "De muitos, um".

%2 Tribuna do Caixeiro, n° 44, Manaus, 28 de fevereiro de 1909.

% PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte e PINHEIRO, Luis Balkar. A Imprensa operdaria no Amazonas.
Manaus: EDUA, 2004. (documentos da Amazénia), vol. 1, p. 9-14.
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transformagcdes socioeconémicas, politicas e culturais”. % Essas experiéncias dos
trabalhadores trazidas a luz do conhecimento histérico sédo frutos de uma reavaliacao
dos titulos produzidos por e para os trabalhadores. Essa iniciativa é estimulada por uma
historiografia que vem rompendo com a tendéncia historiogréfica voltada para o universo
da classe dominante, que por muito tempo se utilizou de uma analise unilateral para
explicar o processo historico. Dessa forma, o trabalho dos autores citados contribui para
se observar outras imagens do trabalhador expressas nos jornais operarios, revelando
tramas e angustias no mundo do trabalho, marcado por dilemas e dificuldades.

A imprensa operaria, nessa linha de raciocinio, foi um instrumento de
conscientizacdo de luta dos trabalhadores, traduzido em denuncias de opressao patronal
e precarias condicbes de vida dos trabalhadores. Como exemplo de jornais que
denunciavam as humilhacdes dos trabalhadores, torna-se ilustrativo a postura do jornal
Operério (publicado em fins de 1892), que denunciava o empastelamento de periddicos
e as prisGes arbitrarias de jornalistas da oposicdo ao governo de Eduardo Ribeiro, visto
tradicionalmente como o grande embelezador de Manaus, porém seus atos repressivos
denotavam mais a figura de um lider autoritario. %

Os trabalhadores graficos tiveram papel importante no desenvolvimento da
imprensa operaria em Manaus. Durante a Republica Velha (1889-1930), esses
profissionais produziram pelo menos 04 periddicos, inclusive produzindo os primeiros
periodicos operarios do Amazonas: o Gutemberg e o Operéario. O Gutemberg tirou seu
primeiro numero em 15 de dezembro de 1891 e o Operério circulou no ano seguinte.
Além desses, circulou 0 Recordagcdo com um Gnico nUmero em homenagem as artes
gréficas.

Outro jornal foi o Lucta Social, de cunho anarquista. Toda essa tendéncia
jornalistica estava inserida no boom do periodismo amazonense e com a proliferacdo
das tipografias, que colocou o0 Amazonas no contexto da produc¢do jornalistica nacional,
apesar das dificuldades financeiras e estruturais que caracterizaram o surgimento dos
periédicos a nivel nacional e local. *°
Para ilustrar mais ainda esse periodismo no Amazonas, elencamos 14 jornais que

foram mapeados pelos autores acima citados no periodo entre 1890 a 1928, cuja

% PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte e PINHEIRO, Luis Balkar, A Imprensa operaria no Amazonas, 2004,

5)5.9.

PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte e PINHEIRO, Luis Balkar, A Imprensa operaria no Amazonas, 2004,

. 10.
Eﬁ Para maiores informagGes sobrea imprensa operaria no Brasil, ver: FERREIRA, Maria Nazareth.
Imprensa Operéria no Brasil. Sdo Paulo: Atica, 1988.
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importancia como documento historico contribui para a compreensdo da organizacdo da
classe trabalhadora. No final da década de 1890, tivemos 03 jornais: O Restaurador
(1890), Gutemberg (1891-2) e o Operéario (1892). No inicio do século XX, aparece
primeiramente o jornal produzido pela lideranca dos caixeiros, Tribuna do Caixeiro
(1908-1909), seguido pela Confederacdo do Trabalho (1909), O Maritimo (1911),
Recordacdo (1911), Marinha Mercante (1913), A Lucta Social (1914), Folha Maritima
(1916), o Construtor Civil (1920), O Extremo Norte (1920), Vida Operaria (1920) e o
Primeiro de Maio (1928). Apds essas consideracfes, passaremos agora a analise do
periddico dos caixeiros na imprensa operaria em Manaus.

A primeira edicdo do jornal Tribuna do Caixeiro surgiu em 21 de abril de 1908. A
publicacdo era semanal, sendo editado na sede da AECA, circulava aos domingos. De
acordo com o acervo existente, o jornal circulou de abril de 1908 a novembro de 1909. ¥’
O jornal oferecia assinaturas para a capital e interior, evidenciando assim seu interesse
de alcancar leitores para além da esfera local. Além de receber apoio financeiro da
AECA, o jornal mantinha também uma rede de colaboradores ligados ao comércio, cujo
patrocinio ajudava a manter o seu funcionamento, como por exemplo, o Café Tico-tico a
Rua Tamandaré, Casa Itatiaya a Rua Municipal e o Café Riche a Av. Eduardo Ribeiro.

Na composicdo da direcdo do jornal estavam: Raymundo Alves Tribuzy
(presidente); Mauricio Samuel Marrache (1° secretério); Abel Costa Mendes (2°
secretario) e Simon Horner (tesoureiro). E os diretores redatores: Antdnio de
Vasconcellos, José Jorge Vieira, José Nunes de Lima, J. Anthero de Sa, Virgilio Xavier
de Souza e Jaime Ferreira Ramos. Como se pode observar, o jornal foi em grande parte
formado por caixeiros associados da AECA.

O jornal Tribuna do Caixeiro, ao lado de outros peridédicos operarios em Manaus,
assumiu uma postura de reivindicacdes da classe trabalhadora de forma particular,
porém ndo desvinculada do contexto geral das reivindicacbes a nivel nacional. Como
evidéncia deste fato, podemos citar as articulagbes do jornal com outras congéneres
nacionais e até internacionais, como a “Phoenix Caixeiral” e o “Santelmo” (Ceara),
‘Folha do Norte” (Para), “O Maranhao” (Sao Luis), “O Grito” (Salvador), “Correio da

Noite” (Rio de Janeiro), “Caixeiro do Norte” (Porto, Portugal) e “La Aurora” (Buenos

0 jornal tinha o formato de 25,7 x 36,5 cm, possuindo trés paginas e trés colunas. No presente trabalho
utilizamos os jornais encontrados nos acervos da biblioteca do Museu Amaz6nico e na biblioteca do
Instituto Geogréfico e Histérico do Amazonas (IGHA).
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Aires), entre outros periédicos que mantinham contato com o jornal Tribuna do Caixeiro
através da divulgacao e distribuicdo de seus exemplares.

Os caixeiros se viam como possuidores de um ideal universal que refletia sua
postura de n&o confrontacdo com os setores elitizados e que o0s colocava na vanguarda
das pretensdes ao cargo de patrdo, pelo menos nos primeiros anos de euforia do
crescimento comercial. Os comerciarios associados viam na AECA ndo somente um
orgao defensor de seus direitos de classe e status social, mas também um incentivo ao
crescimento profissional que os qualificava a se perceberem como trabalhadores cultos.
A prova disto eram as inumeras referéncias do periddico aos encontros nos circulos
elitizados.

A AECA divulgava através de seu periodico as atividades sociais da classe, como
por exemplo, os saraus dancantes em noite de gala. Bem como registrava a presenca
de algum membro da diretoria do jornal em sessdes solenes com autoridades politicas
ou comerciantes. Igualmente destacava a participacdo dos representantes do poder
local em seus eventos, como por exemplo, a comemoracdo do aniversario da AECA em
1908, no qual foram registradas de forma portentosa as presencas de Armindo de
Barros, vice-presidente da ACA; do Dr. Adriano Jorge, que fez um discurso; do
governador Coronel Antdnio Bittencourt, além do superintendente Coronel Domingos de
Andrade; do inspetor da Alfandega Joao Serra e o Consul de Portugal José Augusto de
Magalhaes®®.

O jornal trazia como subtitulo a frase “Orgdo de propaganda e defesa dos
interesses da classe”, e embora o0 seu publico-alvo fossem 0s comerciantes e caixeiros,
verificamos que o jornal procurava alcancar outros setores da sociedade. Publicava junto
aos seus textos militantes de reivindicacdes voltadas para os caixeiros, outros de
linguagem literaria cujo teor era veiculado as senhoras, aos caixeiros, aos jovens e
letrados, com poemas e romances de poetas brasileiros consagrados, como Castro
Alves.

Além de secdes que divulgavam eventos no mundo artistico, cultural e politico de
Manaus, como festas religiosas, saraus dancantes nos circulos sociais da cidade e
personagens ilustres ligados ao ramo comercial. Divulgava encontros politicos e sociais
da elite, anunciava a chegada e saida de navios, apresentacdes no Teatro Amazonas e

programas de companhias de dangas, além de um espaco de reivindicacdes voltadas

8 Tribuna do Caixeiro, n° 30, Manaus, 11 de novembro de 1908.
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para os caixeiros. Havia também um espac¢o destinado as queixas do povo ou de
interesse geral, que passava pelo crivo dos editores, embora tenhamos detectado
somente um caso de reivindicacao para além dos circulos caixeirais, como por exemplo,
gue foi a queixa dos moradores da Rua Bacury contra a falta d’agua.

A postura do jornal acima descrito demonstra que o mesmo era bem articulado na
sua forma de atingir o publico a quem se destinava. Numa sociedade em que novas
demandas socioculturais ganhavam félego, ao lado da imprensa operaria de Manaus a
imprensa dos caixeiros tentava acompanhar também o ritmo dos acontecimentos do
mundo do trabalho desempenhando um papel fundamental no entendimento das
demandas trabalhistas, e o Tribuna do Caixeiro se apresentava como um 0rgdo nao
somente aglutinador dos interesses dos caixeiros mas também procurava se identificar
com seu publico—alvo.

Além da informacdo voltada para a luta de classes, 0s jornais operarios
desempenhavam também o papel de instrumentos culturais que trazem a cena historica
as atitudes cotidianas dos trabalhadores. As formas de pensar e agir eram revelados nas

noticias voltadas para a classe trabalhadora, pois de acordo com Maria Luiza Pinheiro,

Com efeito, seria um equivoco pensar que nos limites dessa escrita
militante ndo houvesse espaco para a discussdo de temas e questdes
mais gerais com 0s quais a classe trabalhadora também se identificava:
religiosidade, lazer, literatura, e educacdo, por exemplo, tinham tanta
expressdo nos jornais dos trabalhadores quanto a organizacéo politica, a
acdo direta e a luta sindical.*

Entendemos que essa preocupacéao cultural, expressada pelos textos de literatura
presentes nas paginas do Tribuna do Caixeiro, a qual observamos em suas colunas e
inUmeros contos literarios, ndo eram desvinculados da preocupacdo sempre altiva das
condicbes de trabalho dos caixeiros. A informacdo, nesse caso, era sempre
acompanhada de floreios literarios de forma subjetiva. E llustrativo o ocorrido em margo
de 1909, quando um grupo de intelectuais fundou a Assembleia Literaria, uma
agremiacao para incentivar a leitura e debates literarios, que tinha vinculos estreitos com
a AECA. O jornal aproveitou o clima de novidade para informar ao publico a necessidade
de livros de literatura na biblioteca da associa¢cao, pois de acordo com o jornal “é bem

verdade que ainda ndo temos livros. Esta caréncia de monumentos literarios, porém,

9 PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte e PINHEIRO, Luis Balkar, A Imprensa operaria no Amazonas, p. 13.
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ndo se contrapde a minha afirmacdo, expressdo, alids, de crenca sincera, de que
atravessamos uma época feliz de intensa atividade mental” *%.

Essa “época feliz de intensa atividade mental” refere-se ao momento de grande
excitacdo literaria do periodo. Nessa época, 0s jornais publicavam contos e histérias de
grande aceitacdo pelo publico feminino, principalmente aquelas pertencentes aos
circulos letrados, com sua linguagem romantica e erudita. Contudo, desde o inicio da
instalacdo da Provincia do Amazonas, em 1852, que o desenvolvimento jornalistico
assume feicbes peculiares em relagcdo aos grandes centros, como por exemplo, a
informacdo literaria divulgada de forma jornalistica em detrimento do livro, pois, como

afirma Maria Luiza Ugarte,

Ao contrario do livro, o jornal, tendo custo de produgdo menor, chegava
com maior frequéncia e intensidade aos leitores da provincia, e assim, seu
processo de editoracdo come¢ou mais cedo, com a propria montagem do
aparato administrativo provincial, em 1852 %%,

O processo de apropriagdo no Amazonas correspondeu a um periodo de
implantagdo de uma cultura jornalistica que teve seus altos e baixos, assim como
acontecia no conjunto das demais provincias brasileiras, dados as devidas
peculiaridades de cada regido. Todavia, o processo de editoracdo jornalistica no
Amazonas ganhou, na passagem para o século XX, um impulso vigoroso. O qual deve

ser compreendido por ter sido,

Favorecido pelo recurso ao telégrafo e o0 acesso as recém-criadas
agéncias internacionais de noticias, os grandes jornais espalham pelo
mundo seus correspondentes, buscando propiciar ao seu Jaublico—leitor as
‘mais recentes noticias’ de Londres, Paris ou da América %

O periddico adotava as variadas formas poéticas para cativar seu publico, desde
sonetos aos acontecimentos histéricos com linguagem poética, como a descri¢cao do fim
da Unido Ibérica pela passagem de seu aniversario e a proclamacdo da Republica no
Brasil. O folhetim era um forte atrativo para os jornais.'® Seu uso era uma estratégia de

alcancar o publico, fosse ele letrado ou analfabeto. Seu carater de ficcdo era

1% Tribuna do Caixeiro, n° 50, Manaus, 11 de abril de 1909.

101 p|NHEIRO, Maria Luiza Ugarte. Folhas do Norte. Letramento e periodismo no Amazonas (1880-1920).
Tese de doutorado, PUC/S&o Paulo, 2001, p. 43.

102 bINHEIRO, Maria Luiza Ugarte, Folhas do Norte, 2001, p. 161.

1% SANTOS, Jorge et al. Cem anos de imprensa no Amazonas (1850-1950). Catéalogo de jornais. 2°
Edicdo revisada, Manaus: Editora Umberto Calderaro, 1990, p. 14.
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subjetivamente ligado aos acontecimentos oriundos do contexto da época. O periédico
dos caixeiros utilizava esse mecanismo para difundir o gosto pela leitura e ao mesmo
tempo valorizar a ordem e o trabalho. Ao analisarmos o jornal, percebemos essa
caracteristica do primeiro ao ultimo nimero.

Sua estrutura editorial almejava, além da defesa dos interesses dos trabalhadores
do comércio, identificar o caixeiro como um trabalhador nobre por exceléncia,
colocando—0 sempre como um ser em constante ascensdo, por isso utilizava uma

linguagem letrada e carregada de sentimentalismo:

Felizmente, porém, a tristeza que nos deixa no espirito o imenso conforto
desta visdo retrospectiva, que € ao mesmo tempo a analise intima de
todas as nossas fadigas e a acerba rememoracdo de todos 0s nossos
velhos sofrimentos morais, opdem-se, hoje, num maravilhoso efeito de
contraste, as fulvas refulgéncias de uma grande esperanca que nos enche
de brilhos e de canticos a estrada do futuro™®*.

Percebe-se, assim, que a linguagem poética e sentimental utilizada no periédico
tinha como objetivo a perseverancga, a lucidez de um futuro garantido enquanto categoria
consciente de seus avancos. Na literatura da época, assim como hoje, a imprensa era a
forma pela qual os individuos expressavam nao s6 suas reivindicacbes, mas também
seus sentimentos e visdo de mundo.

Segundo Roger Chartier, o texto escrito ou oral revela uma producao de sentidos
gue é apropriado pelo leitor, embora essa apropriacdo ndo seja de forma unilateral ou
desprovida de elementos culturais e simbélicos'®®. Nesse entendimento, significa dizer
gue no processo de apropriacdo cultural e identitaria através da literatura, a informacéao
produzida pelo texto sofre alteragcdes impostas pelas impressfes do leitor, de acordo
com seu sistema de representac6es do mundo gque o cerca.

Ha, com isso, uma reciprocidade entre quem escreve e quem I|&é, ou seja, 0s
sistemas simbolicos de representacdo do autor traduzidos em narrativa alteram o
referencial simbdlico do leitor e este imprime um novo olhar sobre o texto baseado na
sua representacdo do real, alterando para si o significado original. Portanto, a
importancia dispensada a forma como 0s sujeitos historicos escrevem e interpretam o0s

textos revela temas subjacentes a experiéncia dos individuos*°®.

1% Tribuna do Caixeiro, n° 1, Manaus, 21 de abril de 1908.

15 CHARTIER, Roger. A Histéria Cultural. Entre praticas e representacdes. Rio de Janeiro:
Bertrand/Brasil, 1990, p. 187.

1% CHARTIER, Roger. A Histéria Cultural, 1990, p. 187.
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Nesse sentido, o Tribuna do Caixeiro apareceu na imprensa dos trabalhadores
como uma voz altissonante com a intencdo de imprimir em seus leitores a imagem de
uma categoria que desejava se identificar com valores burgueses atraves do trabalho. A
aceitacdo dessa imagem por parte dos caixeiros nem sempre correspondia ao perfil
tracado pelo jornal, pois muitos n&o se interessavam pelo associativismo.

Em resposta a “indiferenca” dos caixeiros, o jornal insistia em imprimir a imagem
de ascensao profissional. Essa impressdo do sonho de ascensdo ao patronato era
regida pelos registros nas participacdes em eventos burgueses e nos circulos elitizados.
Exemplo disto sdo os eventos no Teatro Amazonas que eram incentivados e outros
patrocinados pela associacdo com o intuito de arrecadar fundos. O publico em referéncia
era sempre aquele que detinha alguma ligacdo com a elite. Como afirmou Ana Maria
Daou, o Teatro Amazonas era um simbolo da modernidade nas selvas que exaltava a
ordem republicana e o progresso, onde seus edificios de fachada sugerem uma
“tropicalizagao da cultura republicana”. Toda a suntuosidade do Teatro refletia o gosto e

os habitos da elite. A autora afirma que:

O ritual de ida ao teatro oferecia a elite uma oportunidade de conhecer a si
mesma e aos comportamentos condizentes com as altera¢des porque a
cidade e a sociedade passavam. Os frequentadores do teatro, ao
conferirem os gestos e trajes de cada um, nutriam a fantasia de
civilizagdo, de comunhao dos beneficios desta modernidade®’.

Houve ocasides em que o jornal criticava o pre¢o dos bilhetes nas apresentacdes
e a qualidade dos espetaculos, além do uso dos chapéus e penteados usados pelas
mulheres durante as programacées.*’® Era uma forma de procurar identificar a ideologia
dos caixeiros com querelas da elite, mas mantendo o discurso trabalhista de defesa das
melhorias na qualidade e condi¢cbes de trabalho dos comerciarios. Seus editores
procuravam difundir para a categoria e a sociedade a sensac¢éo de que os trabalhadores
do comércio eram bons cidadaos e que almejavam alcancar um futuro promissor ao lado
dos patrdes, ou seja, da elite.

A AECA se fazia representar até nas despedidas de autoridades no porto. Era
uma forma de reforgar seu ideal de trabalhador elitizado, “parecendo burgués”. Assim
como faziam seus pares de colarinho branco, vestiam-se com roupas finas e chapéus

caros, para se distanciarem, pelo menos na aparéncia, de outras categorias,

107

108 DAOQU, Ana Maria. A belle époque amazdnica. 2° Edi¢éo, Rio de Janeiro: Zahar Editor, 2000, p. 54.

Tribuna do Caixeiro, n°® 03, Manaus, 03 de maio de 1908.
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principalmente dos trabalhadores bracgais ou vendedores nao qualificados. Por isso, 0s
caixeiros mais proximos ao patrdo deveriam ter boa indole e serem letrados ou bem
alfabetizados. Essa imagem do trabalhador instruido e ordeiro era apresentada a
sociedade amazonense como uma ideologia do progresso a servico do bem-estar social
através de seu periddico.

Observamos que o jornal dos caixeiros tinha uma relacdo nado conflituosa com
outros periodicos do periodo. O 6rgao procurava sempre alinhar-se as outras vozes que
procuravam mostrar os problemas da cidade e defender os interesses dos
trabalhadores. Nas sessfes de inauguracdes e saraus, era comum a presenca de
editores e representantes de alguns jornais, como o “Jornal do Comércio”, etc. Quando
se tratava de defender os interesses comuns a sociedade e o bem-estar moral do
trabalhador, oTribuna dos Caixeiros aliava-se aos discursos da imprensa, principalmente
operaria. Quando, porém, o discurso social enveredava abertamente para as questdes
politicas, o jornal distanciava-se dos debates. Em todos os numeros analisados, néo
encontramos evidéncias concretas de ligacdo politica com outras entidades ou partidos
politicos, pelo menos nos discursos mais amplos proferidos para a sociedade.

Na esteira das querelas sociais, o jornal aliava seu discurso aos demais jornais,
como por exemplo, o jornal “A Noticia”. Por outro lado, esse jornal tinha uma postura
politica aguerrida, comentando sempre a situacdo politica do Estado. Defendia a
Republica e fazia criticas as nuances politicas federais em época de eleicdo. Embora se
negasse a fazer campanha politica, o jornal comentava, por exemplo, a candidatura de
Hermes da Fonseca em 1909 e seus desdobramentos na politica local. Porém, “A
Noticia” também criticava ferozmente a “vagabundagem e o 6cio” que seriam
promovidos ou incentivados pelos cambistas de bilhetes de loteria, promovida por jovens
que, segundo o jornal, estariam ‘“infestando as ruas da cidade e trazendo
constrangimento a populacéo honesta” 1%°.

Como ja dissemos, nesse periodo a cidade passava por grandes transformacdes
e os problemas sociais oriundos dessa fase, como o 6cio e a vagabundagem, faziam
com que as autoridades tomassem providéncias. Na imprensa, ndo foram raros 0s
apelos dirigidos aos 6rgaos competentes, como se pode perceber no texto do jornal “A

Noticia”:

199 A Noticia, n° 187, Manaus, 12 de junho de 1909.
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Mas temos uma lei repressiva dessa degradacdo moral em que se
resvalam, tombam e caem inermes e inertes 0os que ndo querem o
trabalho penoso, embora, mas honesto, e preferem as ruas da cidade,
ociosamente visitadas e indolentemente percorridas, na vagabundagem de
cambistas ambulantes, de loterias, as conquistas das riquezas pelo suor
do rosto™*°.

A mendicancia era tdo latente em Manaus que o jornal A Noticia denunciava sua
existéncia até durante as festas noturnas.'** O jornal Tribuna do Caixeiro procurava da
mesma forma denunciar esses problemas na arena da imprensa quando 0 assunto era a
moralizac&o social em prol dos caixeiros e nesse sentido buscava sempre falar a mesma
linguagem dos outros jornais.

O discurso de defesa dos caixeiros era algumas vezes também veiculado por
outros periodicos, principalmente quando se tratava de expor na imprensa alguma
conquista. Podemos citar, por exemplo, o jornal Correio do Norte, cujo nome aparece
nos relatérios da AECA de 1911 como um dos defensores da causa caixeiral.'*? De fato,
observamos em uma edi¢cao do “Correio do Norte” de 1911, que o periddico registrava
sua posicao contraria ao habeas corpus impetrado pelos comerciantes retalhistas contra
a decisdo municipal sobre o horario de encerramento do trabalho a favor dos
comerciarios, dizia o jornal que “agora, porém, aparece tal sociedade que se diz fundada
para proteger a classe caixeiral pretendendo que a mesma seja sujeita novamente ao
trabalho sem descanso que tinha antigamente” 3,

O jornal Correio do Norte compartilhava do ideal dos comerciarios e se
posicionava a favor da classe trabalhadora de modo geral, como o apoio a greve dos
estivadores e carroceiros ocorrida em 1911. Fundado em 1906, identificava-se como
orgdo do Partido Revisionista do Amazonas. De caréater politico e critico, utilizava uma
linguagem popular e criticava a postura de alguns setores da imprensa em relacéo a
crise econdmica. Segundo o jornal, uma parte da imprensa estaria mais voltada para as
guerelas politicas em detrimento do caos social, motivo pelo qual o jornal se declarava
uma voz das classes oprimidas.

O Correio do Norte foi um dos periddicos que até 1912 manteve estreitas relacdes

com a AECA, divulgando as aspiracdes e demandas dos caixeiros na imprensa, mesmo

10 A Noticia, n° 182, Manaus, 07 de junho de 1909.

1A Noticia, n° 182.

"2 TERCEIRO RELATORIO Associagdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao ano
de 1909, apresentado a Assembleia Geral em 09 de janeiro de 1910. Manaus: Tipografia “Palais Royal”,
1910, p. 13.

13 Correio do Norte, n° 702, Manaus, 28 de maio de 1911.
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depois do desaparecimento do Tribuna do Caixeiro em 1909. Fortalecendo o ideal da
categoria em meio a crise gomifera, quando chamava a atencdo para as qualidades
necessarias para o seu bom desempenho, dizendo que: “O caixeiro de hoje ndo é o de
anos atras, bocal e inepto. Atualmente ele um descortino de vista mais amplo e ja
compreendeu que, sem instrucdo, ndo se pode ter um futuro risonho” ***. Percebemos
gue a postura do jornal dos caixeiros enquadrava-se numa dicotomia ideolégica que nao
se anulavam. Ao contrario, reforcavam os ideais da categoria: teoricamente
aproximavam-se do programa do socialismo reformista e na pratica buscavam
alinhamento com outras vozes em defesa dos caixeiros sem apelar para formas
violentas de reivindicacdo e confronto. Adotavam formas proprias de luta sem se
isolarem das demais classes sociais.

Portanto, podemos perceber acima que os ideais dos caixeiros assinalados na
imprensa eram visiveis ndo somente do ponto de vista ideoldgico, como também na
esfera das relacbes de classe. Os ideais de classe universais que uniam oS
trabalhadores eram compartilhados pelos caixeiros, como: melhorias nas condicdes de
trabalho, salarios dignos, doutrinamento e unido. Nesse sentido, quando se tratava de
defender os interesses dos trabalhadores, as associacdes e os partidos colocavam as
demandas dos trabalhadores acima dos embates ideoldgicos.'™® Os caixeiros se
identificavam com os trabalhadores nos momento de defesa da classe em geral. Uma
prova disto séo as reunides que o Tribuna do Caixeiro informava ao publico realizadas
no saldo nobre da AECA com representantes de varias categorias, como os graficos.

Outros jornais da imprensa operaria em Manaus demonstravam formas de
reivindicacbes mais radicais como greves e passeatas. O Tribuna do Caixeiro procurava
sempre transmitir a postura da AECA para a sociedade, que era uma postura pautada
no dialogo e na agregacdo. Tal postura se mantinha mesmo em tempos de crise,
guando as relagdes entre o trabalho e o capital ficavam mais enrijecidas.

A conduta do Tribuna do Caixeiro era sempre a da valorizagao do trabalhador a
gualquer custo e muitas vezes refreava o desejo de responder aos ataques dos seus

opositores via imprensa, como podemos ver nesta coluna de 1909, em que afirma que:

A conduta irreparavel do nosso modesto jornalzinho tem despertado
naqueles que nos concedem a generosidade de sua leitura, conceitos que

14 Correio do Norte, n° 702, Manaus, 28 de maio de 1911.
15 COSTA, Francisca Deusa Sena. Imprensa operdria em Manaus: tendéncias e discursos (1890-1920),
Revista da APG, PUC/S&o Paulo, 1997, ano V, n° 10. P. 134-135.
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precisam do nosso agradecimento sincero (...) € é certo que muitas vezes
reprimimos nessa tenda onde se trabalha sé pela ventura de uma
coletividade, os nossos naturais impetos de mocgos, ante os atagues
insidiosos que a sanha dos inconscientes levanta para satisfazer caprichos
0s intentos gerados de concepcbes doentias donde sé brotam as
sementes do mal**®.

Conforme assinalado anteriormente, o periédico dos caixeiros sempre evitava 0s
embates politicos e ideoldgicos com outros setores. Porém o jornal as vezes usava uma
linguagem mais aguerrida para defender na imprensa sua postura de resguardar a
categoria dos caixeiros que congregavam na esfera da AECA. O cuidado em néo
desvalorizar o ideal da categoria mediante os ataques da oposi¢éo revela a preocupacéo
do 6rgdo em continuar neutro no espa¢o de disputa da imprensa, além de continuar

buscando o apoio dos leitores e dos caixeiros ligados a AECA:

Mas a nossa educac¢do da qual se origina o respeito e acatamento que
devemos ter pelas ideias alheias, ainda as mais absurdas, proibe-nos de
gueimar com o ferro em brasas, a barba venenosa desses répteis, que
ndo merecem enfrentar com contendedores generosos'"’.

Durante todo o periodo em que o jornal existiu, sua linguagem foi articulada no
sentido de fortalecer os vinculos entre o 6rgao o qual representava e a sociedade. Além,
e claro, de defender os ideais dos caixeiros perante as forcas dominantes, que se
articulava em Manaus em prol de seus interesses econémicos. Para tanto, utilizou-se de
um estilo literario comum a época para expor a sociedade o ideal de trabalhador perfeito,
aliando-se a outros jornais que defendiam os trabalhadores de modo geral, conforme
analisado anteriormente.

O periédico dos comerciarios passava a sociedade a imagem dos caixeiros como
exemplo de uma classe laboriosa que tinha sonhos de uma ascensao profissional,
aproximando-se dos ideais burgueses. Seguindo essa tendéncia, diferenciava-se dos
outros seguimentos de trabalhadores, como os operarios, que se articulavam na cidade
através de greves e ataques de cunho politico-ideologicos.

Enfim, a imagem que o jornal repassava a sociedade era a do trabalhador do
comércio ordeiro, prestativo, em defesa dos bons costumes sociais e escalando para o
patronato, dai a ndo confrontacdo com os setores burgueses. A imagem do caixeiro

trabalhador e ordeiro era fundamental para se adquirir um emprego no ramo do

116

i Tribuna do Caixeiro, n° 38, Manaus, 17 de janeiro de 1909.

Tribuna do Caixeiro, n° 38.
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comércio, tanto que era comum na imprensa o anuncio de saida de empregados com
boa reputacdo perante o patrdo, como por exemplo, uma carta ao comércio publicada
em 1906 pelo jornal O Amazonas, confirmando a saida de um empregado na Casa B.
Levy & Cia “depois de oito anos de servigo, sem manchar sua imagem” 118

N&do sabemos ao certo os motivos do fechamento do jornal, embora a causa
financeira possa ter sido um dos motivos, pois o periddico havia contraido uma divida de
500$000 (quinhentos mil réis). Contudo, acreditamos que seu encerramento se deve
também por questdes ideoldgicas na gerencia do jornal, visto que em sua Ultima edicdo
normal de nimero 54 que circulou em 23 de maio de 1909 foi publicado um artigo
bastante enfatico quanto a falta de compromisso com a lei de fechamento das portas por
parte de algumas casas comerciais, no qual foram nominadas no jornal, como 0s
Armazéns Andresen'®. Ap6s o encerramento do jornal o seu material tipografico foi
incorporado ao patriménio da AECA. No relatério da diretoria da AECA em 1910 ficou

indicada a questao ideoldgica que se esperava na conducéao do jornal:

A ‘Tribuna do Caixeiro’, jornal mantido pela Empresa, que se criara para a
exclusiva defesa da Associacdo e classe dos empregados no comércio,
ficou, portanto, pertencendo a esta sociedade. Cumpre a Associacao,
agora, organizar o seu corpo redacional e deliberar sobre a publicacdo de
um jornal ou Revista, que, bem dirigido, possa ser o porta-voz daquilo que
pensamos, sentimos e devemos dizer em prol somente dos interesses e
regalias do caixeiro em geral, sem a mais leve palavra sobre politica ou
religido, casos previstos em nossos Estatutos'?'.

Assim, a voz dos caixeiros silenciou-se na imprensa dos trabalhadores, vindo a
reaparecer somente em 1933, numa outra conjuntura politica, através de outro periddico
sob 0 nome de O Comerciario. Antes de seu fechamento, porém, o Tribuna do Caixeiro
atuou na imprensa operaria como uma voz dos comerciarios tentando unir 0s caixeiros

em torno dos ideais do trabalho e ascensdo social.

118 5 Amazonas, [s/n], Manaus, 31 de julho de 1906.

19 Cabe aqui um esclarecimento do que consideramos aqui como “Ultima edi¢gdo normal” do jornal.
Ocorre que o derradeiro jornal a Tribuna do Caixeiro sob o nimero 55, circulou somente em 11 de
novembro de 1909, e foi uma edicdo comemorativa do aniversario da AECA, quando ja havia sido
decretado o fechamento do jornal.

120 Cujo sdcio gerente José Claudio Mesquita era um respeitado comerciante que fazia parte da direcao da
Associacao de Comerciantes.

121 TERCEIRO RELATORIO Associagdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao ano
de 1909, p. 7-8.
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Capitulo 2

Criando e improvisando experiéncias: conflitos internos e relagdes de

poder.

2.1 Entre aspiragdes e cotidianos

No processo de desenvolvimento das experiéncias dos sujeitos histéricos, as
aspiracdes que dao sentido a vida e aos sonhos nédo estao desvinculadas dos cotidianos
desses sujeitos. A historiografia tem demonstrado que os estudos que abordam as
visdes de mundo dos homens e mulheres a partir da forma como se relacionavam entre
si e com a realidade de seu mundo, € um caminho promissor para a compreensdo da
experiéncia histérica’?.

Nossa compreensdo do cotidiano dos caixeiros tem como base as referéncias
encontradas no periddico desses trabalhadores e nos relatérios da diretoria de sua
associagdo. Apesar do Tribuna do caixeiro assumir uma postura politica neutra na arena
da imprensa dos trabalhadores, muitos de seus artigos revelam aspiracdes e sonhos
forjados em meio as tensfes existentes no seio da propria classe e no cotidiano do
trabalho.

Mesmo apds o fechamento do jornal no final de 1909, esses enfrentamentos
continuaram latentes pelo menos no seio da diretoria da AECA, conforme podemos
perceber nas falas da diretoria do 6rgado. Os desdobramentos desses conflitos atingiam
a esfera associativa, além dos conflitos externos oriundos da luta entre capital e
trabalho, este Ultimo serd assunto do proximo capitulo. Tais conflitos acirravam-se
principalmente em momentos de retracdo do comércio devido a crise econdmica. Os
relatorios expedidos pelas diretorias no final de seus mandatos demonstram nas
entrelinhas e as vezes de forma direta que nem todos da diretoria compartilhavam do
mesmo rumo que a associacao deveria seguir.

Comparando as falas dos jornais com as falas dos relatorios, percebemos entdo

gue entre alguns desses trabalhadores ndo havia uma uniformidade quanto aos meios

122 Nessa perspectiva dos sujeitos histéricos, ver: THOMPSON, Edward Palmer. A Formacao da classe

operaria inglesa. A arvore da liberdade, vol. 1, Sdo Paulo: Paz e Terra, 2011.
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de emancipacéo dos ideais dos caixeiros. Se esta uniformidade existiu, foi no sentido
classista de se identificarem como trabalhadores do comércio, o0 que nado impedia a
existéncia de formas diferenciadas de alcancar os mesmos objetivos. O resultado
dessas rupturas internas gerava dissidéncias, fato bastante visivel nas falas da
lideranca. Em Manaus, esse fato ndo foi exclusivo. Dissidéncias entre 0s caixeiros eram
comuns em outras capitais brasileiras, dependendo do grau de disputas ideologicas
internas e da diversidade de ocupag&es no comércio'®.

A questdo em relacdo aos caixeiros de Manaus, é analisarmos a natureza dessas
discordancias internas, para entdo termos uma compreensdo mais clara de seu
cotidiano enquanto trabalhadores que labutavam sob a bandeira do associativismo. Em
seguida, analisaremos algumas caracteristicas observadas nas relacbes de poder que
caracterizaram o paternalismo entre o patrdo e 0 caixeiro, para compreendermos 0s
paradoxos entre aquilo que o caixeiro queria (0 sonho) e aquilo que ele vivia (cotidiano).
Entendemos que esses dois aspectos lancam mais luz sobre o perfil do caixeiro que
viveu em Manaus com suas especificidades e trara, a nivel macro, uma compreensao
mais acurada do mundo do trabalho aqui existente no inicio do século XX.
Comecgaremos com o0 primeiro aspecto citado, as contradi¢cdes internas.

Ao que tudo indica, antes mesmo da fundacdo da agremiagcdo da categoria em
1906, ja havia certa divergéncia no meio da categoria ou entre 0s que desejavam a

fundacao do grémio, como se pode perceber nas entrelinhas de seu periddico:

Apesar do indiferentismo e da ma vontade que reinavam no seio da
classe, a ideia que embalou 0S NOSSOS primeiros passos cresceu com a
onda portentosa dos que tinham fé e a arrojada empresa, triunfando de
todos os obstaculos, apresentou aos quatro ventos nesta futurosa
Manaus, a Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas,
constituida em oasis delicioso **.

Durante o periodo em que analisamos os relatorios produzidos pela associagao,
pudemos perceber que esse “indiferentismo e ma vontade que reinavam no seio da
classe” estavam ligados a um ou mais grupos com propostas politicas diferenciadas
daquelas adotadas pela AECA. A documentacdo analisada nao deixa maiores
esclarecimentos sobre a natureza ideologica dessa dissidéncia, mas os indicios

apontam para a existéncia de rupturas politicas que eram mais visiveis nas falas dos

123 ver obras anteriormente citadas, em especial: MACIEL, Osvaldo Batista Acioly. A perseveranca dos

caixeiros, 2011, p. 88-89; POPINIGIS, Fabiane. Proletarios de casaca, 2007, p. 143.
2% Tribuna do Caixeiro, n° 30, Manaus, 11 de novembro de 1908.



69

diretores em suas prestacdes de conta. A auséncia de participacdo dos diretores nas
reunides e a renuncia aos cargos administrativos, por exemplo, é um forte indicador de
gue a associacdo caminhava em solo pedregoso, como se pode perceber, por exemplo,

em seu relatério de 1910:

Continuou pela auséncia continuada e proposital de alguns de seus
membros que, embora em Manaus, se obstinaram em faltas seguidas, as
quais mui naturalmente se refletram no resultado dos trabalhos
desconexos que houve mister fazer'®.

A auséncia sistematica de alguns membros indica que muitas das decisbes
tomadas ndo eram compartilhadas por todos os membros. Esses membros ausentes
resistiam as propostas administrativas da maioria da diretoria através das faltas as
reuniées, mesmo com o desconto em seus soldos no valor de 2$000 (dois réis), por
cada falta prevista no estatuto. O valor era arrecado para a construcdo de um mausoléu
no Cemitério Municipal. Nesse caso, 0s suplentes eram convocados. No mesmo
relatério, essa ala discordante da diretoria era novamente criticada e acusada de

“‘indiferenga”, nos seguintes termos:

Foi mister chamar a afetividade todos os vogais suplentes, que néo
estariam impossibilitados de ocupar cargos nesta Diretoria, e temos
satisfacdo em declarar que entre eles encontramos excelentes
companheiros, que vieram, com sua boa vontade, trazer um pouco de
animo aqueles que se iam deixando invadir pela morbida mola da
indiferengalzs.

No relatorio administrativo relativo ao ano de 1911, encontramos mais evidéncias
sobre o “indiferentismo” do qual eram chamados esses membros da diretoria que nao

compartilhavam das propostas do grupo em geral:

Fomos obrigados a chamar ao servico todos os suplentes da Diretoria.
Dentre todos, diretores e suplentes encontramos alguns dedicados até ao
sacrificio, outros indiferentes e alheios por completo ao cargo para que
fossem eleitos, sendo por isso, obrigados a tomar as providéncias
requeridas em tais casos, chamando uns ao cumprimento do dever e

suspendendo outros'’.

1% QUARTO RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao

ano de 1910 apresentado a Assembleia Geral de 15 de janeiro de 1911. Manaus: Tipografia da Livraria
Classica, 1911, p. 4.

126 QUARTO RELATORIO Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao ano
de 1910, p. 4.

12 RELATORIO Associagcdo dos Empregados no Comércio do Amazonas da administracdo de 1911.
Manaus: Tipografia da Livraria Classica, 1912, p. 5
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Outra evidéncia encontrada nesse relatério de divergéncias na diretoria reside na
tentativa de reforma do regulamento interno da AECA. Ao que tudo indica, ndo houve

unanimidade no parecer que regulamentava o regimento, conforme o relatério:

Tratou-se no inicio desta administragdo de remodelar o regimento interno
da Sociedade; para isso nomeou-se uma comissao que ndo pdde, por
motivos ponderosos, desobrigar-se dessa incumbéncia, sendo o mais
importante a retirada repentina do relator da mesma'®,

Mesmo assim, o Regulamento Interno juntamente com o0 novo Estatuto foi
aprovado em agosto de 1909 em assembleia geral, constituida por todos 0s caixeiros
efetivos do 6rgdo em gozo de suas obrigacdes estatutarias™®.

Além da crise externa da queda dos precos da borracha, a diretoria ressentia-se
das desvantagens oriundas da crise interna e do baixo niumero de associados inscritos.
Analisando um balan¢co do numero de sécios entre 1906 e 1929, podemos perceber a
oscilacdo de membros que se refletia nas preocupacdes de sua diretoria, conforme o

quadro abaixo™’:

Quadro Ill: movimento de sécios entre 1906 e 1929.

Ano Quantidade | Entraram Sairam
1906 239 ? ?
1907 307 103 35
1908 336 115 92
1909 417 82 62
1910 375 96 91
1911 586 276 60
1913 ? 118 ?

12 QUARTO RELATORIO Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao ano

de 1910, apresentado e aprovado em sessdo de assembleia geral de 15 e janeiro de 1911. Manaus:
Livraria classica, p. 05.

129 No mesmo més, o Estatuto foi reconhecido pelo Estado através do Decreto 913 de 14 de agosto de
1909, sancionado pelo governador Anténio Clemente Ribeiro Bittencourt.

%0 |nfelizmente, ndo obtemos os dados para os anos de 1912, 1915 a 1925, 1927 a 1929. Os dados
incompletos aparecem com o sinal (?).
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1914 417 75 253
1926 1829 181 224
1928 ? 428 ?
1929 ? 206 ?

Fonte: Relatorios da AECA 1908-1929.

No quadro Ill, comparando o fluxo de caixeiros que entraram e sairam com 0s que
ja haviam, podemos perceber as flutuagdes na quantidade durante os anos abordados.
Algumas dessas flutuagbes estavam relacionadas a crise econdmica, como por
exemplo, a diminuicdo de entradas em 1910, ano de maior abalo econdmico em relacéo
aos anteriores. Além da crise, outros fatores como a inadimpléncia e a “indiferenca”
também influenciavam no quadro de sécios, o que explica as constantes queixas e
apelos do 6rgao jornalistico da diretoria.

Contudo, além da crise econémica, a diretoria que saia no inicio de 1910 culpava
a diretoria anterior pela baixa participacdo associativa. Afirmava inclusive que a ma
orientacdo no servico de cobranca dos socios atrasados teria sido a causa da eliminacéo
desses socios. Taxava novamente de “transviados” aqueles que nao teriam colaborado
com o aumento participativo e afirmando “(...) que valor extraordinario e incomparavel
teria se, esta onda forte de transviados de sua classe viesse aumentar e enriquecer as
suas fileiras compostas de tdo abnegados crentes”. ***

Além dos problemas advindos com a baixa de soécios, a diretoria da AECA
enfrentava igualmente uma reducdo em suas financas. Em 1910, ao fazer um balanco
financeiro a diretoria afirmava que o saldo em caixa deixado para 1911 havia ficado
abaixo do ano anterior. O saldo em caixa deixado era de 22.838%$960 (vinte e dois mil
oitocentos e trinta e oito e novecentos e sessenta reis).

No quadro demonstrativo da despesa de 1909 (quadro 1V), podemos perceber
gue as maiores despesas durante esse ano ocorreram com hipotecas, moéveis e
utensilios. Era uma forma de tentar driblar a crise e manter os fundos da associagao. Os

maiores gastos eram voltados para a sustentacdo do imovel, que era alugado pela

131 TERCEIRO RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao

ano de 1909, apresentado em sessdo de Assembleia Geral em 09 de janeiro de 1910. Manaus: Typografia
da Livraria Palais Royal, p. 17.
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associagdo, bem como para a sua conservagédo, como a compra de mobiliario importado
da Austria e a reforma do saldo de honra da biblioteca onde eram feitas as conferéncias,
além de reformas nas salas de aula e secretaria.’* Além disso, a diretoria que saia
orgulhava-se de ter conseguido pagar o seguro anual de 15:00$000 (quinze contos de
réis) a empresa Cia. Rayol Insurance.

Mesmo assim, quando se refere aos problemas financeiros ao longo da gestao, o
relatorio da tesouraria culpa novamente a gestdo anterior, revelando de forma visivel a
existéncia de discordancias até na parte financeira, quando afirma que: “Este ramo
importante de nossa vida social, aquele que sobre todos sobrepuja precisa, caros
consocios, de uma direcdo esforcada e de uma quase dedicacdo. Estamos certos de

que o novo funcionario vira preencher essa necessidade”. **3

Quadro IV: Despesas AECA 1909.

Caixa Econémica 3:290$000
Banco do Brasil 3:050$000
Hipotecas 5:000$000
Moveis e utensilios 6:364$990
Biblioteca 1:100$000
Material tipografico 3:465$000
Depdsito de luz 272%$000
Saldo em poder do tesouro 296%$000

Fonte: TERCEIRO RELATORIO da Tesouraria apresentado a Assembleia Geral da Associag&o dos
Empregados do Comércio no Amazonas. Manaus, 1910.

Outro fato que corrobora a existéncia de discordancias no seio da AECA reside na
renuncia de alguns membros da diretoria antes do fim do mandato. A rotatividade nos

cargos de lideranca era comum nas mutuais, pois seus membros eram geralmente

132 TERCEIRO RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao

ano de 1909, p. 13.

133 QUARTO RELATORIO da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao
ano de 1910, apresentado e aprovado em sessé@o de assembleia geral de 15 e janeiro de 1911. Manaus:
Livraria classica, p. 07.
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ligados a outros empreendimentos e a AECA néo era excecdo. No entanto, a maneira
como os relatérios da diretoria apontam tais rendncias demonstram outros motivos néo
explicitos.

Por exemplo, o presidente da diretoria da AECA, Gil José de Aradujo, eleito para o
ano de 1911 renunciou antes do fim do mandato e foi substituido pelo vice-diretor
Francisco Salles Vieira. Se o motivo fosse por doenca ou outra atividade comercial, o
relatorio deixaria isto claro para os membros da assembleia, que era comum durante as
prestacdes de contas. O relatério ndo explica os motivos, contudo, assevera que O
senhor Gil Araujo foi “um esforgcado propugnador dos interesses do caixeiro
amazonense, impondo-se pelo seu alto critério e decidido trabalho” ***. Em 1914, foi
afirmada em assembleia a renuncia do presidente da Diretoria Jodo Baptista Cordeiro de
Melo sem esclarecer os motivos, assumindo o vice Manuel Estévdo Coutinho.
Observando os relatorios até 1929 da AECA, constatamos que ndo eram raras as
rendncias, ocorrendo com certa frequéncia, até onde podemos acompanhar pela
documentacéo.

Indicios da crise interna expressa nos relatérios administrativos também eram
encontrados na secretaria do 6rgao. No relatério referente ao ano de 1926, a diretoria se

ressentia da pouca participacdo, como se pode perceber abaixo:

Pesa-nos relatar, senhores, mas preciso torna fazé-lo, que os associados
eleitos para desempenhar as altas funcdes de secretarios ndo se tém
mantido com a necessaria constancia no posto do dever, mas, ao
contrario, descuraram um tanto dos servi¢os a seu cargo 135

Em alguns casos, as rixas entre as diretorias ficavam mais explicitas,
principalmente em época de crise. Vejamos, como ilustrativo desse fato, o caso de um
desfalque financeiro realizado através de um empréstimo oferecido pela associacdo. O
pagamento em favor da associacao foi em forma de terrenos hipotecados nos arredores
da cidade, cuja qualidade os desvalorizava no mercado imobilidrio. A AECA, como ja
dissemos, investia nesse ramo. Embora houvesse interesse pela compra de um desses

terrenos por parte de um dos socios, a direcao culpava a anterior pela empreitada infeliz

13 RELATORIO da Associacao dos Empregados no Comércio do Amazonas da administracdo de 1911.

Manaus: Livraria Classica, 1912, p. 10.

1% RELATORIO da Diretoria da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas e prestacdo de
contas do exercicio social de 1926, lido em assembleia geral em 12 de janeiro de 1927. Manaus: Oficina e
Gréfica da Papelaria Lino Aguiar, 1927, p. 11.
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e acusava diretamente o0 presidente da Assembleia Geral da gestdo corrente pelo

descaso nos tramites burocraticos:

Tivemos, este ano, proposta para compra desses iméveis, sendo uma
delas do nosso ilustre e benquisto consécio Sr. Antdnio Balbino dos

Santos, a quem nenhuma satisfagéo podemos dar, devido ao descaso do
presidente da Assembleia Geral 136,

Além dos relatorios administrativos, podemos perceber no periddico dos caixeiros
essa disputa interna. Como ja vimos, o0 jornal procurava representar o caixeiro para a
sociedade como o trabalhador exemplar ordeiro e com sonho de ascenséo social e
profissional. Mas essa aspiracdo também revelava os conflitos internos da categoria.
Alguns exemplos desse conflito verificados nas muitas edicbes do jornal corroboram

aquilo que ja era visivel nos relatérios, como:

Esta onda malsonante de criticos de pequena monta, que vivem com ares
simplérios a esbocar nos recanto dos labios contraidos, uma risota eivada
de um ridiculo que sobre si recai. Vivemos cuidadosamente a evita-la,
receosos de seu contato e sobranceiros de seu olhar sedento de vinganga
por se conhecer inferior apesar da aparente superioridade de que
aparvalhada mente se reveste **’.

Esses criticos aos quais se refere o periddico possivelmente eram pessoas que
transitavam na esfera da lideranca da AECA ou aqueles que, fora da lideranca,
almejavam o poder. Quando contrastadas com os relatos da diretoria, o perfil desses
opositores fica mais claro: pessoas que eram eleitas para compor a diretoria, mas nao
compartilhavam da mesma linha ideolégica, e pessoas que tinham alguma influéncia
politica entre alguns caixeiros.

O projeto de reforma dos estatutos de 1928 afirma que qualquer membro efetivo
e no gozo dos direitos de associado poderia concorrer aos cargos da diretoria, seja:
presidéncia da AECA, secretaria, Conselho Fiscal, presidéncia da Assembleia Geral e
bibliotecaria. Na préatica, a maioria dessa diretoria eleita era composta por pessoas
ligadas ao alto comércio ou pequenos empreendedores. Tudo indica que na hora da
eleicdo, o prestigio social e econbmico falava mais alto. As renuncias e auséncias
analisadas anteriormente demonstram que n&o havia unanimidade na forma de dirigir o

grémio.

1% RELATORIO da Diretoria da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas e prestacdo de

contas do exercicio social de 1926, p. 19.
37 Tribuna do Caixeiro, n° 21, Manaus, 06 de julho de 1908.
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Quanto a existéncia de uma oposicdo externa que almejava o poder, esta se torna
mais visivel nas denudncias elencadas pelo jornal. A “onda malsonante de criticos”
exposta na citacao literal acima indica uma voz oposicionista vinda de fora da diretoria e
gue, de acordo com o jornal, deveria ser evitada. Outros trechos advindos da voz do

periddico confirmam essa hipotese:

Sera da unido de todos os elementos que se acham dispersos por um
antagonismo de compreensdes, que depende indefectivelmente, 0 amparo
da Associacdo dos Empregados, contra todas as inconstancias e todos os
desfalecimentos .

Esse “antagonismo de compreensfes” reforca a existéncia de pelo menos um
grupo exdégeno a diretoria que estaria se articulando entre outros caixeiros, associados
ou nao, contra os membros ou grupo da lideranca interna, pois segundo o periédico,
além deste representar os interesses da AECA, o jornal “servird também a todo o
momento para pér embargos a essa onda malsonante que est4 sempre pronta a arrojar-
se em catadupas”. **°

Essas e outras evidéncias nas fontes pesquisadas demonstram que essas
guerelas eram de cunho politico e ideoldgico, além de disputas pelo poder. No processo
de analise das falas da diretoria, tentamos encontrar alguns vestigios que pudessem
indicar o perfil ideoldgico e politico dessa oposicao, pois é nas falas dos sujeitos que
estes expressam sua visdo de mundo e sua posicdo politica. Infelizmente, né&o
encontramos maiores vestigios que pudessem indicar filiacdo politica dos opositores, até
porque o estatuto proibia as discussdes politicas dentro do 6rgdo™*.

No entanto, ao voltarmos para as falas do seu periddico, encontramos vestigios

mais acurados sobre o perfil politico dos opositores, como descrito abaixo:

E nds sabemos perfeitamente quais as coisas desagradaveis que nos
poderdo ferir gravemente: é o jacobinismo, a politica, as pretensdes
descabidas de elementos associativos, entre os corpos dirigentes e fora
deles e muitas outras dessas fontes prejudiciais e dissolventes que a
pratica nos tem ensinado ***.

138 Tribuna do Caixeiro, n® 31, Manaus, 22 de novembro de 1908.

139 Tribuna do Caixeiro, n° 31. .

140 Rascunho do Projeto de Reforma dos Estatutos da Associacdo dos Empregados no Comeércio do
Amazonas. Folha 5.

! Tribuna do Caixeiro, n° 3, Manaus, 03 de maio de 1908.
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O jornal taxa esses opositores internos e externos de jacobinos. Portanto, o
periodico confirmava a existéncia de uma rede de opositores dentro e fora da AECA que
ameacava a unidade politica e administrativa do orgado. Além disso, essa disputa
afastava muitos caixeiros da esfera da AECA, fato comprovado nas falas da diretoria. A
auséncia participativa também dos associados e indiferenca dos ndo associados eram
sintomas das discordancias politicas dentro do 6rgéao.

Ao desferir seu contra-ataque aos jacobinos, o jornal expressava muitas vezes o
posicionamento politico e ideolégico da AECA, como uma forma de reforcar as defesas
contra 0s opositores, sinalizando sua aspiragao ao socialismo 142

Para reforcar o perfil ideolégico de sua Associacdo, o periddico ainda deixava
claro sua desvinculacdo com essa ala discordante, afirmando que eram pessoas que
“(...) com uma justica revoltante e criminosa, expenda as teorias mais desfavoraveis a
nosso respeito, alcunhando-nos até de anarquistas”.*® A postura de ndo confrontacéo
politica do jornal da agremiacédo era quebrada quando os ataques da oposi¢do exigiam
uma resposta mais precisa ho campo politico-ideoldgico, como se pode perceber acima.
Novamente essas evidéncias ndo somente deixam claros os embates internos como
mostram de forma mais nitida o perfil dos opositores.

O anarquismo, do qual o periédico se esquivava, era uma das ideologias politico-
partidarias que ganhava forca em Manaus no inicio do século XX, através de jornais e
movimentos promovidos por alguns estudantes, sendo seu momento de maior
visibilidade o ano de 1914, com a publicacao do periddico A Lucta Social. O anarquismo
defendia uma sociedade sem Estado e tinha como foco ideoldgico o racionalismo e
solidariedade universal, onde os trabalhadores se uniam através dos sindicatos de
resisténcia, para contrapor as associacdes beneficentes'**. Ja o anarquismo sindicalista
priorizava a unido dos trabalhadores através do sindicato, que era visto como meio e fim
na luta por uma sociedade mais justa. Ressaltava a atuagdo operéria em oposicao a
manifestacdo popular *.

Em Manaus, dentre as principais tendéncias politico-partidarias que fervilhavam
nos circulos intelectuais e que teve certa influencia na imprensa operaria eram o

socialismo reformista e o anarco sindicalismo'*®. Como ja& mencionamos, o jornal

12 Tribuna do Caixeiro, n® 44, Manaus, 28 de fevereiro de 1909.

3 Tribuna do Caixeiro, n° 38, Manaus, 17 de janeiro de 1909.

144 COSTA, Francisca Deusa Sena. Imprensa operaria em Manaus, 1997, p. 146.

4% EAUSTO, Boris. Trabalho urbano e conflito social (1890-1920). Rio de Janeiro: DIFEL, 1977, p. 66.
16 COSTA, Francisca Deusa. Imprensa operaria em Manaus, 1990, p. 135.
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operario que representou mais visivelmente essa legenda em Manaus era o anarquista
Lucta Social, que circulou em 1914 e atacava os “burgueses enfatuados e fedorentos”
147 no periodo de grande express&o do anarquismo.

A AECA aproximava-se da tendéncia conhecida como social-reformismo, pois era
0 Unico caminho na arena politica de se aproximar da burguesia através do cooptacao e
didlogo, pelo menos é essa a impressdo que o Orgdo demonstrava através de sua
postura com outros setores. Em nivel nacional, essa tendéncia politica-ideolégica
defendia a transformacdo da sociedade através de reformas e colaboracdo com o
Estado, ao invés da luta armada.'*® No caso da AECA, essa nomenclatura, no entanto,
era mais simbdlica do que pragmatica, pois havia certa independéncia no que tange ao
referencial tedrico dessa ideologia. N&o encontramos evidéncias que mostrem o
contrario nas falas oficiais do jornal Tribuna do Caixeiro e dos relatorios. A postura da
AECA voltava-se mais para as garantias de ascensao profissional e condi¢cdes de
trabalho do que para um engajamento politico-partidario mais acirrado. Somente apés
1910, quando os enfrentamentos politicos e ideoldgicos locais, influenciados pelos
acontecimentos na esfera nacional, impulsionaram a AECA em direcdo a insercao
politica mais generalizada em relacdo aos anos anteriores. Na pratica, essa insercao
estava ligada a necessidade do alistamento eleitoral e representagcdo no parlamento
municipal.

Ainda analisando as reacdes da AECA nas falas de seu jornal, percebemos que
os ataques da oposicdo ultrapassavam a esfera ideoldgica algumas vezes e tentavam

desprestigiar o 6érgdo perante a sociedade e 0s caixeiros:

Quem os ouve na faina odiosa e revoltante a derramar constantemente
sobre a Associagdo dos Empregados no Comércio do Amazonas a sua
bilis, sente a parcialidade com que hostilizam uma classe. Esta que tem
por divisa proteger e instruir. Esta faina julga que nos associamos com o
fim de nos eximir ao trabalho com que fazemos a fortuna dos nossos
ﬁgtrées e que preferimos a vadiagem condenavel das tascas e botequins

A moral e idoneidade da AECA eram questionados a ponto de esta ser acusada
de incentivar a vadiagem e frequéncia aos botequins, em vez de labutar. A resposta da

147

e SANTOS, Francisco Jorge dos et al (org.). Cem anos de imprensa no Amazonas, p. 20.

PINHEIRO, Paulo Sérgio et. ali. Histéria Geral da civilizacao brasileira. O Brasil republicano, volume
09. Sociedades e instituices (1889-1930). 82 edi¢céo, Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1997, p. 175-176.
% Tribuna do Caixeiro, n° 38, Manaus, 17 de janeiro de 1909.
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AECA através de seu 6rgao reflete mais uma vez o grau de disputa politica e ideoldgica
interna.

O jornal mencionava, entre outros adjetivos como “retrégrados” e “indiferentes”, a
alcunha de “jacobinos” ao se referir aos opositores. Esse fato nos chamou a atencéo
para tentarmos compreender quem de fato eram esses jacobinos. O termo tem
implicacdes politicas e ideoldgicas. Além do jornal dos comerciarios, ndo encontramos
nenhuma referéncia sobre o termo nos relatorios da diretoria. Portanto, para termos um
retrato histérico mais nitido dos opositores no meio caixeiral em Manaus, precisamos
recorrer a historiografia nacional.

Segundo Amanda Muzzi Gomes, o jacobinismo é anterior, remontando a Ultima
década do século XIX, quando surgiu no cenario social do Rio de Janeiro. Constituia um
movimento politico—partidario composto por intelectuais, parlamentares, politicos e
voluntarios que se juntavam aos “batalhdes patridticos”.**® De acordo com a autora, 0
jacobinismo constituia os seguintes principios®>*:

» defesa de seus interesses corporativos: através de seus clubes e jornais,
disseminavam seus ideais de cunho moralista, como a instrugdo. A0 mesmo
tempo, defendiam estratégias radicais de luta, como greves e manifestacées
acirradas. Possuiam dois jornais: “A Bomba”, que logo se transformou em “O
Jacobino” (1894 — 1898) e “O Nacional” (1895 — 1896). Nao eram unanimes
quanto a estratégia de atuacdo e alguns seguimentos de jacobinos, em
momentos de desacordo acirrado, utilizavam os jornais para criticar seus pares.
+ ordem governamental republicana militarista: defendiam uma republica
militarizada nos moldes do Marechal Floriano Peixoto, a quem os jacobinos
dispensavam grande admiracao e através do qual buscavam apoio politico.

* nacionalismo e anti-lusitanismo: eram nacionalistas no sentido de
congregarem forca politica ligada a defesa dos interesses nacionais pautados
num modelo republicano sélido e fechado, sem participacdo ou influéncia
estrangeira ndo somente a nivel politico, mas também a nivel econémico e
institucional, principalmente dos portugueses, o0 que explica seu anti—

lusitanismo.

%% GOMES, Amanda Muzzi. Os Jacobinos e a oposicéo a Prudente de Morais na transicdo entre as

presidéncias militar e civil (1893-1897). Dissertacdo de mestrado, Departamento de Historia, PUC/ Rio
de Janeiro, 2006, p. 17, passim.

PIGOMES, Amanda Muzzi. Jacobinos: abordagem conceitual e performética. Revista Cantareira, 132
Edicdo, UFF, vol. 3, p. 2, janeiro-junho, 2010, p. 12,14-17.
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Os jacobinos eram criticados por seus opositores politicos por seu radicalismo e
recebiam varios nomes pejorativos, como “arruaceiros”, “desordeiros” e “exaltados”,
principalmente por sua oposicéo rigida ao governo de Prudente de Morais*®?.

Por meio desse entendimento alargado pela historiografia, podemos agora inferir
com mais solidez sobre os rostos dos “jacobinos” que se escondiam na multiddo dos
comerciarios e de onde lancavam seus ataques contra seus inimigos politicos dentro e
fora da AECA. Analisando as caracteristicas dos opositores esbocadas nas analises dos
relatérios da AECA e principalmente do seu jornal, alguns pontos podem ser levantados.
Em primeiro lugar, provavelmente eram pessoas intelectuais inclinadas ao social-
reformismo, isto €, compartilhavam dos ideais dos caixeiros, mas discordavam da forma
de administrar sua associacdo. As varias renuncias aos cargos da diretoria da AECA nos
dao a entender que ndo apoiavam certas agcdes da administracao.

Em segundo lugar, esse grupo divergente exercia certa influéncia sobre alguns
membros da diretoria e sobre alguns caixeiros associados, o que pode explicar, por
exemplo, tens@es visiveis de carater administrativo observado entre 1906 e 1929. Os
termos “indiferentes” e “retrégrados”, se colocados neste contexto, sugerem mais do que
simples apatia ou descaso pela causa do caixeiro que essas expressdes poderiam
denotar. Acreditamos que tais alcunhas se referiam aos caixeiros que eram
influenciados pelos “jacobinos”, pois como vimos acima, esse grupo a nivel nacional
tinha uma postura radical politica, que utilizava a imprensa e os clubes para criticar seus
opositores, por isso eram chamados de “arruaceiros”. Além do mais, no cenario politico
da capital federal, os jacobinos atacavam seus pares quando estes divergiam de sua
postura.

Em Manaus, o jornal Tribuna do caixeiro sempre se referia aos “indiferentes” e
“retrogrados” como pessoas ligadas aos caixeiros, sendo, contudo, divergentes
politicamente em relacdo a postura da AECA. Os opositores da AECA poderiam nao se
enguadrar como jacobinos no sentido como € colocado pela historiografia, porém eram
comparados aos tais pelo jornal dos caixeiros devido ao alcance de sua influéncia aos
demais associados e suas criticas radicais. Segundo o0 jornal, acusavam 0 grupo
dirigente da AECA de “anarquistas” e de incentivar a vadiagem nos botequins*>*, além
de acusarem a associagdo de fomentar a “indiferenga” entre os caixeiros associados e

nao associados, estes ultimos também chamados de “retrogrados” pelo jornal.

152

1oa GOMES, Amanda Muzzi, Jacobinos: abordagem conceitual e performatica, p. 12.

Tribuna do Caixeiro, n° 38, Manaus, 17 de janeiro de 1909.
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Portanto, os conflitos internos existentes na AECA eram conflitos inerentes a experiéncia
dos trabalhadores do comércio e muito influenciaram no cotidiano dessa categoria. Para termos
uma compreensdo ainda mais clara da experiéncia desses homens no campo de disputa
historico, precisamos analisar agora a articulagéo dessa vivéncia no cotidiano de trabalho, isto
€, na relacao patrdo-empregado.

O sonho de chegar ao patronato era a maior aspiracdo na profissdo de caixeiro.’®* O
exemplo do empresario Irineu Evangelista de Souza cuja carreira comegcou como empregado
do comércio aumentava as expectativas dos caixeiros que almejavam um dia ter seu proprio
estabelecimento comercial™>.

Conforme visto anteriormente, no discurso da AECA para a sociedade a imagem do
caixeiro ordeiro e trabalhador eram vinculados ao desejo de subir hierarquicamente. Por isso,
adotavam a postura do didlogo e da cooperacao. Assim como acontecia em todo o Brasil, em
Manaus, essa postura gerava uma relacao de poder caracterizada pelo paternalismo, ou seja, o
patrdo se colocava como protetor do empregado. Situado entre o sonho de ser patrdo e as
exigéncias da profissdo, o caixeiro em Manaus percorria as estradas do mundo do trabalho
procurando viver e sobreviver numa rotina exaustiva e conflituosa.

A documentagdo analisada referente aos comerciarios ndo aprofunda o cotidiano na
relacdo caixeiro-patrdo, pois se trata de uma documentagcao produzida pela lideranca, e nao
pelo trabalhador. Contudo, algumas pistas sdo percebidas nas suas falas, principalmente em
seu periddico, que nos permitem analisar e inferir sobre essa relacdo de poder no seu

cotidiano. A respeito da natureza dessa relacdo, por exemplo, o jornal afirmava que:

E assim é ainda que alguns dos nossos associados enfrentam constantemente
uma luta tiranica entre o desejo fremente de expandir todo o seu aplauso em
Nnosso proveito comum e o receio deplordvel de cair em desagrado para com seu
patrdo, a ponto de evitarem que o encarregado da cobranca da associacao se
Elsierija a casa onde trabalham e a fagam naturalmente, sem rebugos e sem rodeios.

%4 POPINIGIS, Fabiane. Proletérios de casaca, 2007, p. 46-47.

® Irineu Evangelista de Souza também era conhecido como Bardo de Maua. Seu crescimento
empresarial comecou na carreira de caixeiro na loja do portugués Jodo Rodrigues Pereira de Almeida, na
capital federal. Com o tempo, Irineu tornou-se um dos primeiros empresarios no final do Il Império. Seu
exemplo de ascensao profissional como caixeiro foi utilizado como simbolo do progresso e perseveranca
por parte dos caixeiros, principalmente daqueles mais préximos ao patrdo. Para maiores detalhes, ver:
CALDEIRA, Jorge. Maua: empresério do Império. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.
1% Tripuna do Caixeiro, n° 9, Manaus, 14 de junho de 1908.
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Alguns caixeiros com as mensalidades atrasadas recebiam a visita do cobrador
da associacdo em seu local de trabalho. A visita geralmente causava algum
constrangimento para o empregado do estabelecimento, visto que a inadimpléncia néo
era bem visto pelo patrdo. Além disso, havia a possibilidade de que a presenca do
cobrador da Associacdo pudesse ser interpretada pelo patrdo como sindnimo de
mobilizacdo contra ele. O empregado, nesse caso, temia que sua relacdo com o patrao
pudesse ser manchada, ainda mais se esse empregado fosse encarregado do caixa da
loja. A frase do periddico que diz que a “luta tirAnica entre o desejo fremente de expandir
0 seu aplauso” também denota a preocupacao dos caixeiros em garantir seu futuro ao
lado do patrdo. O medo de passar vexame poderia colocar em risco anos de trabalho e
perder as chances de ascensao.

Outras pistas sobre a rotina dos caixeiros mostram que sua jornada de trabalho
era penosa e exigia dedicacdo quase que exclusiva, seja ao balcdo ou em outros
setores da loja, principalmente do ramo retalhista, como podemos perceber no trecho

abaixo:

as suas hora de trabalho ultrapassam de muito a craveira comum do
esforco humano. Ao p6r do sol, o operario pode ir descansar tranquilo das
fadigas do dia. Todas as outras classes pdem fim as mesmas horas as
suas tarefas cotidianas. Ao empregado do comércio a retalho ndo sucede,
porém, a mesma coisa. A noite os surpreende ao balcdo. Ao amanhecer
s&0 os primeiros que comecam a labuta **".

O horario de trabalho para o caixeiro normalmente comecava as 6 horas. Com o
movimento agitado do comércio que comecava geralmente as 7 horas, 0S caixeiros
tinham que chegar cedo para arrumarem a loja. Para os que moravam longe do
estabelecimento, ficava dificil chegar no horario, a menos que acordassem mais cedo,
pois normalmente o servico de bonde comecava as 6 horas'*®. Pela fala do jornal, ficava
claro ainda que os mais penalizados fossem os balconistas que precisavam arrumar a
loja para receber o publico. Além da rotina exaustiva, ha referéncias sobre a dispensa de
caixeiros sem justa causa apoés varios anos de servicos prestados, frustrando o sonho

de ascenséo de muitos desses trabalhadores, conforme podemos perceber no jornal:

Assim € que, muitas vezes consumimos todas as nossas energias vitais
ao servico dos nossos patrdes e depois de anos consecutivos, quando a

7 Tribuna do Caixeiro, n® 31, Manaus, 22 de novembro de 1908.

%8 PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. A cidade sobre os ombros: trabalhadores e conflito no Porto de
Manaus (1899-1925). 22 edicdo, Manaus: Editora da Universidade Federal do Amazonas, 2003, p. 57.
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esperanca de uma independéncia a avizinhar-se comeca insistentemente
a vibrar no nosso espirito, somos ao menor atrito por circunstancias que
se ndo justificam sempre, despedidos impiedosamente da casa onde
desenvolvemos nossa atividade. **°

O patrédo se utilizava do paternalismo para explorar seu empregado. O
empregado, por sua vez, muitas vezes se sujeitava para garantir o sonho de ser um dia
um associado ou gerente da loja do patrdo. Uma vez despedido, ficava dificil conseguir
outro emprego, principalmente durante os momentos de retracdo do comércio, 0 que
dificultava ainda mais a aspiracdo ao patronato. A AECA, que se propunha a defender
0s interesses de seus associados, ressentia-se desse fato e apelava ao patrdo, através

de seu jornal:

Nessa triste emergéncia somos como uma moga gque esperou 0 nhoivo
muito tempo e que este a enganou; dificilmente encontramos outro patrao,
como essa encontraria outro noivo de quem possamos exigir a mesma
confianca e justa recompensa; e vamos ainda, ja depois de velhos, como
ela atras de novos amores, a procura de um novo patrdo que nos queira
tomar ao seu servico .

Sobre a moradia dos caixeiros, o jornal ainda fornece pistas que indicam

péssimas condicdes:

Estamos no Extremo Norte e é aqui onde 0 caixeiro mais precisa de um
centro que o ampare. A maior parte deles, longe de suas extremosas
familias, morando aos grupos em republicas, sem comodidade e sem
conforto, quanto ndo se sentirdo felizes e contentes ao ter nas horas de
amargura, quando a miséria e a moléstia lhes bater a porta 161,

Os caixeiros, ao que tudo indica nas parcas referéncias obtidas na
documentacéo, viviam em condi¢cfes precarias. Durante o apogeu da borracha, o setor
imobiliario alcancava precos de locacao exorbitantes e muitos trabalhadores nao tinham
condicdo de morar no centro. A historiografia regional demonstrou que muitos desses
trabalhadores eram obrigados a morar nas instalacdes dos patroes, alargando mais
ainda a relacdo de dominacao do patrao sobre o trabalhador. No caso dos caixeiros,
essa forma de moradia faz mais sentido se considerarmos a rede de solidariedade de

imigrantes portugueses para a Amazonia.

% Tribuna do Caixeiro, n° 40, Manaus, 31 de janeiro de 1909.

1% Tripuna do Caixeiro, n° 40. Manaus, 31 de janeiro de 1909.
'®! Tribuna do Caixeiro, n° 5, Manaus, 17 de maio de 1908.
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Muitos desses trabalhadores chegavam a Manaus ja com garantias de emprego e
moradia acertados com o patrdo portugués. Ou seja, ja havia informalmente um contrato
estabelecido, que garantia a tutela do patrdo sobre o empregado, principalmente sendo
este empregado jovem e sem experiéncia no ramo. Sem recursos proprios, este
trabalhador aceitava morar na casa do patrdo. Portanto sua funcionalidade na esfera
empregaticia extrapolava sua jornada de trabalho, pois na qualidade de tutelado néo era
incomum que este empregado executasse tarefas pertinentes ao comércio fora do
horario de trabalho. E como afirmado por Francisca Deusa Costa, muitos trabalhadores
dormiam no poréo da casa do patrdo em condi¢Oes insalubres e abafadas®®?.

Enfim, os caixeiros podem ser enquadrados como trabalhadores que tinham
aspiracdes sociais e profissionais, e para garantir a realizacdo de seus sonhos eram
obrigados a se sujeitarem aos desmandos dos patroes. Estes aproveitavam a relacao de
poder e dependéncia para explorar seus empregados. Assim, o cotidiano dos caixeiros
era marcado por profundas nuances que extrapolam a mera relacdo entre patrédo e
empregado e colocava o caixeiro na larga linha diviséria entre aspiracdes e cotidianos.

Essa linha diviséria tornava-se mais enrijecida, como veremos no préximo capitulo.

2.2 conflitos e representacdes

Neste item, tentaremos recuperar o perfil do caixeiro através dos conflitos de
representacdo do trabalhador. A andlise desses conflitos de representacéo tiveram como
base as comparacdes entre os discursos da Associacdo Comercial do Amazonas (ACA),
da Associacado dos Comerciantes Retalhistas (ACR) e da Associacdo dos Empregados
no Comércio do Amazonas (AECA). Centraremos nosso foco documental nos relatérios
e nas falas do periddico dos caixeiros e dos retalhistas.

A qualificacdo do trabalhador nos novos parametros trazidos pela modernidade
perpassava pelas ideologias do progresso. O progresso era entdo entendido como o
avanco da humanidade rumo a ordem social e a ciéncia. Por esse entendimento, a

producdo econdmica era orientada pelo trabalho racional. As novas técnicas de

182 COSTA, Francisca Deusa, Quando o viver ameaca a ordem urbana, p.114; 200.
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producdo trazidas pela Revolugdo Industrial proporcionaram mudangas nos
comportamentos e na rotina de trabalho das pessoas.

Dessa forma, o trabalho racional segundo os parametros da nova configuracéo da
producgéo exigiam que o trabalhador produzisse seguindo uma rotina de trabalho que Ihe
tirava o tempo e lhe exigia maior esfor¢o fisico e mental. A producédo, assim, era voltada
para a manutencdo do mundo capitalista. Essa l6gica de producédo, juntamente com as
inovacbes no campo da ciéncia e da tecnologia tiveram implicacdes sociais na
reconstrucéo da imagem do trabalhador. Essa imagem do “novo” trabalhador significou a
expropriacdo de seu tempo livre e a imposicao de costumes e habitos controlados pela
l6gica do capitalismo atrelado aos avancos cientificos*3.

A Revolucéo Industrial proporcionou o surgimento de novas formas de relacfes
de trabalho e alterou drasticamente a concepcédo de cidade, lazer e sociedade. O
surgimento das maquinas inaugurou assim uma nova forma de conceber o mundo
através das relacbes econdmicas que alteraram as relagdes sociais e introduziram uma
nova visao de desenvolvimento. O progresso, assim, era entendido como o alvorecer de
novos tempos conjugados com 0 avancgo tecnoldgico, cientifico e econdmico, que traria
um futuro de paz e prosperidade & humanidade™®*.

No Brasil, em finais do Império, essa ideologia do progresso j& alcancara um
grande numero de adeptos, na maioria, intelectuais e politicos devidos, sobretudo, as
transformacgdes sociais, politicas e econdémicas pelas quais vinha passando o Pais. Por
esse direcionamento, a ideia de progresso adquiriu uma roupagem peculiar. O vocabulo
“republica” passou a incorporar as ideias de liberdade, progresso, ciéncia e democracia,
e apontavam para um futuro desejado.

A pesquisadora Maria Tereza Chaves de Mello analisa a difusdo dessa cultura
democrética e cientifica entre o final do Império e o inicio da Republica no Brasil,
observando suas implicagdes. Uma delas é que serviu de pano de fundo ideolégico para
gue os contemporaneos pudessem ver a Republica ndo somente como uma mudanga
politica e social, mas também como a negacdo de um passado falido e a supremacia de

uma modernidade em rumo a um futuro de paz e prosperidade. Para consolidar esse

183 HOSBAWNM, Eric. A era dos extremos. O breve século XX (1914-1991). 282 reimpress&o, S&o Paulo:
Companhia das letras, 1995, p. 22. Ver ainda: HOSBAWM, Eric. Mundos do trabalho. Novos estudos
sobre histéria operaria. 32 edicdo revista, Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000, p. 282-290. Neste trecho,
Hobsbawm analisa os impactos sociais, politicos e econdmicos da Revolugao Industrial sobre a classe
operéria na Inglaterra, criando assim um novo modelo de trabalhador na perspectiva da luta de classes e
da formacé&o do operariado.

14 HOSBAWM, Eric. A Era dos Impérios (1875-1914). 132 Edicdo, S&o0 Paulo: Paz e Terra, p. 378-379.
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compromisso entre a modernidade e a sociedade, os intelectuais da Republica
precisavam compor um passado histérico que fornecesse as bases para essa
evolucao'®.

Contudo, essa imagem burguesa do trabalho teve implicagbes mais complexas
por se tratar o Brasil de uma nagdo mestica. Por esse motivo, as teorias raciais do
século XIX que tentam explicar as diferencas sociais e cognitivas a partir das diferencas
biolégicas tiveram caracteristicas especificas no Brasil'®. De um modo geral, para
melhor nos situarmos em nossas analises da imagem ideal do trabalhador de acordo
com os ideais do progresso, basta entendermos que no Brasil o tipo de trabalhador
idealizado pela burguesia era o europeu, de preferéncia o portugués. A imigracao
portuguesa e outros europeus, como italianos e espanhois, proporcionou ndo somente a
substituicdo da méo-de-obra escrava pela imigrante, mas também a tentativa por parte
das elites governamentais de um “branqueamento” da populagéo brasileira. Como esse
processo estava bem aquém da realidade brasileira, os teoéricos do branqueamento
tentaram adequar as teorias raciais a realidade mestica no Brasil, cujos centros de
divulgacao cientifica foram os museus etnograficos™®’.

Em Manaus, como vimos no capitulo 1, o discurso burgués sobre o trabalhador
era pautado na imagem do bom patrdo que cuidava do trabalhador. No ramo comercial,
gue era o mais dinamico do periodo, os comerciantes procuravam se articular de forma
gue tivessem um controle mais solido sobre seus trabalhadores. Por isso, pautavam
suas escolhas sobre o trabalhador estrangeiro, por ser mais disciplinado e ddécil, em
posicdo ao trabalhador ndo europeu, geralmente considerado de ma indole e com
tendéncias a rebeldia™®®.

Nesse sentido, os comerciantes ligados a ACA desenvolveram suas teias de
controle sobre os trabalhadores através do paternalismo, conforme estudado
anteriormente. Era uma forma de manter os empregados sob seu controle socialmente,
economicamente e até fisicamente. Dessa forma, passavam a imagem para a sociedade
de que as relacGes de producdo eram harmdnicas e de que o progresso da producéo

caminhava sem maiores conflitos.

185 MELLO, Maria Tereza Chaves de. A Modernidade Republicana. Revista Tempo, n® 26, 2008, [s.n.t.], p.
29,
186 SCHWARCZ, Lilian. O espetaculo das ragas: cientistas, instituicGes e questdo racial no Brasil (1870-
1930). Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1993, p. 65.

187 SCHWARCZ, Lilian. O espetaculo das racas, 1993, p. 66-67.

188 AVELINO, Alexandre Nogueira. O Patronato amazonense e o mundo do trabalho, 2008, p. 73.
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No campo social, a ACA construia sua fortaleza como fiel protetora do progresso
da sociedade ao mesmo tempo em que destelhava a liberdade e autonomia do
trabalhador. No periodico da AECA, a ACA aparecia como mediadora dos conflitos entre
os trabalhadores e patrbes sempre que tais conflitos requeriam uma redefinicdo da
relacdo trabalhista, principalmente no campo juridico e das relagdes de trabalho.

A imagem social do trabalhador que se passava era sempre vinculada a
intervencdo do patrdo, como um reparador de conflitos. Por isso, a ACA procurava se
aproximar dos 0rgdos representativos dos trabalhadores. Mesmo durante as
reivindicacoes trabalhistas, o papel de reforcar a importancia do trabalho na sociedade
era defendido pela AECA.'® Tal fato se dava, no entanto, sem ferir o elo que ligava o
patrdo ao empregado, como por exemplo, a imagem representada nas inimeras queixas

oriundas da nao observancia do fechamento de portas, como se pode perceber abaixo:

A reducdo das horas de trabalho, Excelentissimos Senhores, esta sendo,
neste século, a preocupagdo de todos os governos e a bandeira de
combate de todos os grandes pensadores da humanidade. J& ndo é s6 o
descanso dominical que preocupa a nossa civilizacéo: trata-se, sobretudo
de aumentar a volta do trabalhador, a volta dos que movimentam a
indUstria e as artes liberais, a atmosfera de bem estar material e espiritual
de que eles precisam *"°.

Como reforco do papel universal do trabalhador, a AECA trilhava a estrada do
progresso em direcdo ao destino da realizagdo material e espiritual. Essa estrada que
conduz a “atmosfera de bem estar material e espiritual” ndo pode ser trilhada somente
pelos pés do trabalhador. Era necessario que o patrdo caminhasse junto ao empregado
para que ambos cheguem a realizacdo de seus sonhos: o empregado se tornaria patréo
e 0 patrdo tornar-se-ia o baluarte da vitéria, o simbolo vivo do progresso material e social
da sociedade. Juntos, patrdo e empregados, agora Vvistos como arautos do progresso,
seriam o0s responsaveis pelas conquistas da sociedade. Boris Fausto, analisando o perfil
da organizacao do trabalhador urbano no Brasil, nos mostra como o cotidiano desses
trabalhadores se encaixava no carater da relacéo paternalista entre os sujeitos historicos

aqui abordados:

A menor distancia social entre patrdo e empregado completa o universo da
pequena empresa. Estdo ai ausentes todas as mediacdes da hierarquia de
comando. O patrdo ndo constitui uma figura de dificil acesso que detém o

189 RELATORIO e contas da diretoria da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas

correspondente ao ano de 1928. Manaus: Armazéns Palacio Real, 1928, p. 15.
7% Tribuna do Caixeiro, n® 22, Manaus, 13 de setembro de 1908.
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poder Ultimo, por razdes de fortuna; sua presenca é tangivel e desperta
menores contradigdes. Saido com frequéncia dos meios operarios, 0
pequeno empresério é antes um modelo viavel de ascenséo para cada um
dos seus empregados; sua supremacia hierarquica se legitima pelo
relativo éxito do self made man e ndo esta dissociada do conhecimento da
técnica profissional. Evite-se, porém, o quadro idilico. A maior satisfacao
no trabalho, o menor distanciamento social, ndo corresponde
objetivamente a uma comunidade de interesses nem é percebido deste
modo pelos trabalhadores. Estes fatores ddo origem a relacbes de
oposicdo menos conflituosas, a0 mesmo tempo em que, em regra,
acrescem o poder de pressdo e a margem das concessfes ~' .

As palavras de Boris Fausto nos ajudam a compreender o fato de que os
caixeiros, no ambito dos trabalhadores urbanos, viam na aproximacao de seus patrdes a
possibilidade mais concreta de alcangarem um status social.

Essa imagem harménica do empregado e do patrdo era veiculada também “de
cima”, isto é, a ACA também se fazia presente no discurso da AECA. Na Revista da
ACA, por exemplo, a forma como o0s acontecimentos relativos as querelas do
fechamento de portas as 18 horas eram colocados realgavam a necessidade de os dois
orgaos unirem suas vozes em prol do bem comum da sociedade. A sociedade, nesse
caso, era representada pelos trabalhadores. Logo, zelar pelo bem estar dos
trabalhadores significava zelar pelo progresso da sociedade e, no nivel macro,
significava zelar pelo progresso da humanidade.

No decorrer dos embates pelo fechamento de portas, a questdo ultrapassava as
guerelas trabalhistas e alcancava a esfera da moral e sensibilidade sociais, como
podemos perceber em uma das falas da Revista da ACA, relatando a reunido realizada
no dia 30 de agosto de 1908 entre a diretoria da ACA, AECA e alguns retalhistas. O teor
da reunido era a decisdo proposta pela ACA de fechar todo o comércio a retalho apés as
18 horas para néo prejudicar outras casas que vendiam produtos diversos e que seriam
prejudicadas pela concorréncia desleal*’.

Durante a reunidao, a ACA reiterou seu papel de intermediadora e imparcial.
Afirmava inclusive que fora procurada pela AECA, porém o acordo firmado entre as duas
associacfes nado teve o apoio de todos 0s comerciantes retalhistas. A estratégia adotada
passou a ser a coleta de assinaturas dos comerciantes retalhistas restantes. Os
comerciantes, de um modo geral, tinham interesses em negociar com seus empregados

guando as circunstancias punham em risco seus ganhos. No ambito institucional, nos

"L EAUSTO, Boris. Trabalho urbano e conflito social (1890-1920), 2008, p. 107.
172 Revista da Associacdo Comercial do Amazonas, n° 7, Manaus, 05 de janeiro de 1909, p. 13.
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momentos de crise econdmica, a ACA e AECA evitavam adentrar em conflitos mais
acirrados de cunho ideoldgico e trabalhista.

No entanto, a imagem do bom trabalhador e do bom patréo construida pela AECA
e ACA nao ficava imune as vicissitudes da crise. Em vista disso, 0 ndo cumprimento da
lei do descanso dominical e do fechamento de portas as 18 horas exigia que a AECA
reforcasse seu discurso social, pois o descaso por parte de muitos patrdes ameacava a
credibilidade da propria AECA perante os caixeiros e a sociedade. Por outro lado, outro
elemento entrava em cena, cujo papel em defesa dos comerciantes exigiu que a AECA
redefinisse seu papel junto com a ACA e outros setores. Trata-se da Associacao dos
Comerciantes Retalhistas (ACR).

A Associacdo dos Comerciantes Retalhistas surgiu no final de 1910 com o
proposito de ser uma voz em defesa desses comerciantes prejudicados pela crise e 0s
altos impostos da municipalidade e Estado. Ao que tudo indica, ndo falavam a mesma
linguagem da ACA, pelo menos na questdo do fechamento de portas em prol dos
caixeiros. Nas reunides entre ACA e AECA alguns retalhistas sempre desconfiavam da
postura da ACA como porta-voz dos comerciantes. Em uma dessas reunides, por
exemplo, o abaixo-assinado pedindo a criagdo de uma lei sobre o fechamento de portas
ao poder municipal com o aval da ACA nao foi aceito pela maioria dos retalhistas.”
Esse fato motivou a ACA a recorrer novamente aos retalhistas pedindo assinaturas para
gue o documento fosse enviado a Superintendéncia Municipal. Por sua vez, a AECA
procurava demonstrar sua postura legalista e de cooptacéo para atrair a solidariedade

dos retalhistas, conforme vemos abaixo:

A Associacao dos Empregados no Comércio, para a completa seguranca
de sua pretensao, procurou andar cuidadosamente em todos 0s passos
que deu. E assim é que ha recebido de toda parte aonde se tem dirigido o
poio necessario a ndo poder descrer da sua vitéria decisiva... O pedido do
empregado no comércio a retalho ao Conselho Municipal, esta baseado e
esteado num abaixo-assinado, onde os comerciantes a retalho revelam a
sua solidariedade e o interesse que tem tomado pela felicidade de seus
subordinados *™*.

O comeércio retalhista era o ramo mais afetado pela crise oriunda da queda dos

precos da borracha no mercado externo.'’”> A crise da economia da borracha na

% Tribuna do Caixeiro, n° 31, Manaus, 22 de novembro de 1908.

" Tribuna do Caixeiro, n° 22, Manaus, 13 de setembro de 1908.

5 PRAIA, Benta Litaiff. Os caixeiros e a crise da borracha em Manaus (1910-1930). Revista Fronteiras
do Tempo, n° 2, volume 01, dezembro de 2011, p. 64.
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Amazonia corresponde a varios periodos de queda no pre¢co desse produto no mercado
externo, em graus diferentes e que abalou a estrutura financeira dos investidores e seus
efeitos na regido norte foram devastadores. Entre os anos de 1907 e 1908, por exemplo,
0os precos da borracha no mercado externo cairam vertiginosamente devido a
superproducédo e a entrada da borracha asiética no mercado. A especulacdo do preco do
produto provocou uma baixa nos precos, facilitando a recuperacéo™™®.

A sequéncia de crises posteriores a 1907 provocou abalos cada vez mais
profundos na economia gumifera. Tanto que ao final de 1910, muitas firmas aviadoras
estrangeiras j4 haviam se retirado das pracas de Belém e Manaus. Varios comerciantes
portugueses voltaram a sua terral e outros foram para cidades com Rio de Janeiro, S&o
Paulo ou para a regido sul. Restaram em Belém e Manaus algumas firmas
independentes de comerciantes locais que conseguiram se adequar & crise””.

A estrutura de producdo na Asia era mais racionalizada em detrimento da
producdo amazobnica, cuja infra-estrutura era inadequada pelo fato de a extracdo ser
predatéria e dispersa pela selva amazbdnica, embora tenha havido tentativas de
minimizar esses problemas. Ligado a esse fato, a borracha natural foi sendo substituida
pela borracha sintética na fabricacdo de diversos produtos.!”® Em 1909 e meados de
1910, o aumento do prego provocou novamente o0 aumento da especulagao,
favorecendo o crescimento da concorréncia asiatica. Os poderes publicos e a elite
comercial do Amazonas pressionaram o governo federal para conter a especulagcéo e
provocar a queda dos precos, sem, contudo, obterem sucesso.'’® Desde entdo, a crise
econdmica tornou-se mais presente com seus efeitos cada vez mais devastadores,
atingindo seu apogeu em 1915 e causando desconfianga, desaparecimento do crédito e

alta reducdo do comércio aviador™®.

7% | OUREIRO, Antdnio. A grande crise. 22 edicéo (Série Memorias da Amazénia), Manaus: Valer, 2008,
p. 45. Para maiores esclarecimentos sobre as crises da economia gumifera e seus impactos no mundo do
trabalho, sugerimos outras obras como: WEINSTEIN, Barbara. A borracha na Amaz6nia: expanséo e
decadéncia (1850-1920). HUCITEC-EDUSP, 1993; PRAIA, Benta Litaiff. A Crise da Economia Gumifera
e 0 Mundo do Trabalho em Manaus (1910 - 1930). Dissertacdo de mestrado. Departamento de
Historia/lUFAM, 2010; SANTOS, Roberto. Historia econdmica da Amazénia (1800-1920). Sao Paulo: T.
A. Queiroz, 1980.

T WEINSTEIN, Barbara. A borracha na Amaz6nia, 1993, p. 267.

78 PRAIA, Benta Litaiff. A Crise da Economia Gumifera e o Mundo do Trabalho em Manaus (1910 -
1930), 2010, p. 23.

17 varias foram as tentativas dos setores governamentais e da elite comercial para a recuperagdo, como
por exemplo: Plano de Defesa da Borracha (Decreto 9.521 de 17/04/1912), que englobava varios setores,
como: plantio e extragdo da borracha, industrializagdo, imigracdo, sadde, transportes, produgdo agricola,
alimentacdo e pesca. Tais tentativas ndo surtiram efeitos significativos (SANTOS, Roberto. Historia
econdmica da Amazodnia (1800-1920), 1980, p. 247).

18 | OUREIRO, Antonio. A grade crise, 2008, p. 83; 145.
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A crise a partir de 1910 atingia diretamente o mundo do trabalho e suas
ramificacbes, desde o rural até o urbano. Em Manaus, praticamente todos 0os ramos
foram atingidos, como o comércio, poder publico municipal e estadual, setor imobiliario e
setores de servicos. A instabilidade econdmica na capital amazonense provocou, além
da faléncia das casas aviadoras, o aumento do desemprego, faléncia dos bancos
particulares, extingdo de varias companhias de seguros, frota fluvial reduzida e atrasos
na remuneracdo dos funcionarios publicos municipais e estaduais. A falta de produtos
alimenticios provocou o aumento do custo de vida, agravado pelas dificuldades de
transportes principalmente com o inicio da | Guerra Mundial*®*,

Durante os anos que se seguiram, as flutuacbes dos precos da borracha no
mercado interno causavam especulacdes e inseguranca. O fato é que a elite politica
local em sintonia com a Associacdo Comercial do Amazonas (ACA) promoveu VAarios
esfor¢os, no entanto ndo lograram éxito na consolidacdo de uma politica de defesa da
borracha'®.

Por essa razéo, o discurso dos comerciantes do ramo retalhista tornou-se mais
radical em relacdo ao discurso da ACA sobre a importancia do patrdo diante da crise.
Por isso, a ACR aproveitou o0 momento oportuno para expor seus argumentos a favor
dos patrdes e criticar as cobrangas da municipalidade, bem como salvar a imagem dos

comerciantes, que se viam como vitimas da conjuntura.

Igualmente estais a par das pressdes exercidas sobre a nossa classe,
multando os seus membros pelo menor motivo e ameagando-os muitas
vezes com prisbes e perseguicbes que mais tarde ou mais cedo
redundariam na ruina dos pequenos e embaraco ao progresso dos

grandes
No discurso dos retalhistas, fica evidente a preocupacdo em defender os
interesses da categoria. Naquele momento de tomada de posicdo mediante a crise, a
imagem dos comerciantes retalhistas estava em jogo, assim como a da AECA. Os altos
impostos cobrados pela municipalidade e o Estado levavam os retalhistas a reagirem
através de passeatas e a buscarem brechas na lei do fechamento de portas que
favorecia os caixeiros. Aproveitavam o clima de carestia para se colocarem como alvo

das autoridades, pois afirmavam que o comerciante “a maior parte das vezes, € tao

181 PRAIA, Benta A Crise da Economia Gumifera, 2010, p. 25.

182 pRAIA, Benta. A Crise da Economia Gumifera, 2010, p. 66.

18 RELATORIO da Diretoria da Associacdo dos Comerciantes Retalhistas apresentado em Assembleia
Geral de 28 de dezembro de 1917. Manaus: Oficina e Gréfica da Papelaria Velho Lino, 1918, p. 7.
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pequeno vista do brilho que aureola os homens de posicdo elevada” ***. Buscavam,
inclusive, justificar a exploracdo dos seus empregados através da imagem benevolente e

paternalista do patrdo, como se pode observar em seu discurso:

Se ha estabelecimentos que podem, sem afetar os interesses dos
comerciantes, encerrar suas portas as seis horas da tarde, muitos ha que
ndo podem proceder de igual forma, pois necessitam fazer limpezas e

arrumacdes que ndo se podem realizar enquanto os empregados tiverem
gue prestar atencdo ao movimento propriamente comercial*®.

O trabalho, nesse caso, ultrapassava as formalidades da profissdo. A ordem
estava diretamente ligada a necessidade da arrumacdo. Para o patrdo, fazia-se
necessario manter a ordem sem quebrar a harmonia do trabalho e consequentemente
da relagéo paternalista. Por conseguinte, a AECA respondia apropriando-se também da
representacdo imagética do trabalhador ideal, alegando que o trabalho forcado “nédo é e
nao pode ser consentaneo com o progresso da sociedade hodierna, onde o homem viu-
se impondo pelo poder do seu talento e pelas manifestacdes multiplas das suas
faculdades” *%.

As imagens do trabalhador e do patrdo eram assim reforcadas nos momentos em
gue a conjuntura local exigia posicionamentos mais radicais dos 6rgdos de defesa de
suas categorias. A crise econémica incentivava a radicalizacdo de seus discursos. Os
discursos sociais que antes eram pautados exclusivamente na ideologia do progresso da
humanidade sdo agora revisitados pelos protagonistas ou porta-vozes do mundo do
trabalho.

A conjuntura de crise e as intervencfes do Estado e do Municipio no comércio
requeriam posturas mais aguerridas por parte dos retalhistas e da associacdo dos
caixeiros. Essa nova tendéncia oriunda dos enfrentamentos econdémicos entre 0s
poderes estaduais, municipais e os comerciantes e empregados levaram os embates ao

campo juridico. Diante dessa nova conjuntura, a AECA procurava reforcar seu papel

18 RELATORIO da Diretoria da Associacdo dos Comerciantes Retalhistas apresentado em Assembleia

Geral de 28 de dezembro de 1917, p. 7.

% RELATORIO da Diretoria da Associagdo dos Comerciantes Retalhistas apresentado em Assembleia
Geral de 28 de dezembro de 1917, p. 8.

1% RELATORIO da Associacao dos Empregados no Comércio do Amazonas da administracdo de 1911.
Manaus: Tipografia da Livraria Classica, 1912, p. 3.
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através de algumas inovacgfes. Tais podem ser analisadas, de acordo com as falas
registradas na documentacéo do érgéao.

A primeira delas € a reforma dos estatutos aprovada em assembleia geral em 03
de agosto de 1909. Apesar do relatério de 1910 ndo especificar nitidamente o teor do
novo estatuto, a situagdo de crise interna exposta anteriormente e a necessidade do
orgao de reforcar seu papel no mundo do trabalho exigiam uma nova postura diante da
conjuntura de crise. A aproximacao politica com setores burgueses e outras instituicdes
tornaram-se mais visivel, como por exemplo, as inimeras correspondéncias com a
Associacdo dos Empregados no Comércio do Rio de Janeiro e os deputados da
bancada do Amazonas na Camara dos Deputados.

As novas demandas no campo trabalhista exigiam uma atualizacdo do estatuto de
1909, como por exemplo, a inser¢cdo mais aprofundada do 6rgdo na defesa da lei que
garantia o descanso dominical e o fechamento de portas as 18 horas. Na prética, essa
postura ndo deveria ser desvinculada da tese da ideologia do progresso. Era uma forma
de ganhar a simpatia de setores burgueses e dos politicos para além da esfera
meramente reivindicatéria, como o descanso dominical. Em 1927, essa aproximacao
politica exigia uma nova reavaliagdo da postura da AECA. Os novos embates politicos e

outras demandas exigiam uma adaptacdo do estatuto em vigor, conforme abaixo:

Os atuais ja ndo correspondem as nossas necessidades, dado o grau de
evolucdo a que felizmente conseguimos chegar, através de sucessivas e
penosas etapas. Urge, pois uma alteracdo, sem que se faca mister uma
reforma radical *®’.

No ano seguinte a essa declaragdo o projeto do novo estatuto da AECA
destacava o alistamento eleitoral e a preocupacdo com as garantias dos direitos dos
associados e as beneficéncias, mantendo assim seu carater de mutual **%. O alistamento
eleitoral estava ligado a tentativa de realizacdo do Congresso das Associacfes dos
Empegados no Comércio a nivel nacional, que era articulado pelos caixeiros do Rio de
Janeiro, como uma forma de insercdo politica mais ampliada.’®® Dentre as conquistas

dos caixeiros em Manaus, estava a lei estadual n° 1301 de 22/10/1926 que criou o Dia
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do Empregado no comércio pelo governador Efigénio Ferreira Sales. Tratava-se, enfim,
de uma conquista que reforcava a imagem do caixeiro perante a nova conjuntura.

No processo de emancipacdo do caixeiro, a AECA também participava de
programas sociais dos 6rgdos governamentais. Prova disto é sua atuacdo na campanha
contra o analfabetismo através da criacdo de aulas gratis e servicos prestados durante a
epidemia da gripe. Essa insercdo em atividades humanitarias lhe garantiu o titulo de
associacdo de utilidade publica pela Lei Estadual n°® 970 de 27 de setembro de 1918.%
Essa postura demonstrava ndo somente o papel de O6rgdo auxiliar das outras
instituicbes, mas também as estratégias de alcance de outras esferas sociais que
também valorizavam o trabalho em circunstancias fora da alcada dos patrées. Assim, a
imagem do caixeiro trabalhador também alcanca a esfera humanitaria de ajuda mutua,
pois ao ajudar o préximo o caixeiro estava ajudando a si mesmo.

A AECA também reforcava seu apelo literério através da renovacao constante de
sua biblioteca. Seu acervo contava com obras de diversos géneros literarios e
cientificos, com autores brasileiros e internacionais. Era bastante valorizada pela grande
guantidade de obras e objeto de preocupacéo da lideranca pelo seu papel na formacéo
intelectual do caixeiro. Seu saldo era aberto diariamente para receber o publico que
afluia em busca de novidades literarias e também conhecer suas dependéncias.
Constituia um atrativo para o publico e para a elite.

A imponente biblioteca que funcionava na sede da AECA era considerada uma
das mais relevantes do periodo, como centro difusor de “cultura letrada” aberta aos
sécios e a comunidade em geral. Segundo o jornal Tribuna do Caixeiro, no periodo de 1
a 30 de maio de 1908, a biblioteca foi visitada por 556 pessoas, sendo que a consulta
externa nesse periodo foi de 53 volumes diversos, sendo: 39 obras em portugués, 10 em
francés, 03 em inglés e 01 em alemé&o. Dentre os jornais e revistas consultadas, foi um
total de 81, sendo: 64 nacionais, 12 portugueses, 03 franceses e 02 ingleses™®.

Todo esse arsenal literario era parte dos objetivos da AECA, previsto em estatuto,
pois havia alguns caixeiros que ndo dominavam bem a leitura, o que era motivo de
constante preocupacdo na esfera associativa da AECA que visava a emancipacao

politica, profissional e educativa dos caixeiros no mundo comercial.

190 | ej Estadual de n. 970, de 27 de setembro de 1918, gue considera de utilidade publica a Associacao dos

Empregados no Comércio do Amazonas.
! Tribuna do Caixeiro, n° 31, Manaus, 22 de novembro de 1908.
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Em 1910 possuia um acervo de 3.000 volumes, apesar da “organizagao primitiva”
da qual queixava-se a diretoria.’®> Em 1911, a diretoria orgulhava-se de ter aumentado
seu acervo para 5.500 volumes e de ter renovado o catélogo.'®® Em 1914, a diretoria
afirmava o aumento de seu acervo e da procura, sendo que naquele ano foram
consultadas 1.358 obras, sendo que destas 978 foram para consultas domiciliares.*®*
Para reforcar a imagem do caixeiro letrado, a imponente biblioteca era também palco de
leituras coletivas ou saraus literarios, promovidos por intelectuais convidados ou por
funcionarios da diretoria. Apesar das constantes queixas da direcdo em varios
momentos devido a falta de espago esse importante setor da AECA nunca deixou de
funcionar. Tanto que em 1925, jA& em um espa¢o mais amplo, possuia um acervo de
4.710 volumes, todos encadernados e devidamente catalogados. Era considerada a
segunda maior biblioteca do Amazonas, com um saldo de leitura com varias revistas
nacionais e estrangeiras™®.

Outro espaco privilegiado na sede da AECA era o seu saldo nobre que
comportava grande numero de pessoas, sendo palco de inUmeras apresentacdes e
festas pomposas. Ja em 1909, a diretoria se orgulhava da ampliacdo do espaco social
de sua sede, com a instalacdo do saldo de honra, da biblioteca, de leitura, de aulas,
secretaria e demais dependéncias. Tal era a importancia dispensada a esse espacgo
fisico que a sede recebia visitas ndo sO de pessoas ilustres da sociedade amazonense,
como também de fora, como foi da visita de um dirigente da Phenix Caixeiral do
Ceara™®.

Além dessas conquistas, outra inovacgéao foi a valorizagdo estética e simbolica da
associacdo. Como prova disso, as sucessivas diretorias da AECA demonstravam a
necessidade sempre constante de renovacdo estética do 6rgdo e na participacdo em
eventos elitizados. Era comum, por exemplo, o jornal dos caixeiros dar grande destaque
aos aniversarios da Associagdo em seus artigos, destacando a presenca de autoridades

da elite econbmica e politica nos festejos promovidos pela AECA, conforme ja
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mencionado no capitulo I. Queremos retomar este fato para destacar que, Claudio
Batalha, analisando a cultura associativa no Rio de Janeiro no inicio do século XX,
salienta a importancia que as associagcdes davam as celebracdes de seus aniversarios.
Este tipo de celebracdo estd inserido no universo das praticas culturais que davam
sentido ao ato de pertencer a associacdo ou sindicato, consolidando assim os valores
sociais advindos da cultura associativa®’.

No caso da AECA, a celebracdo do aniversario da associacédo era um ritual que
dava énfase a importancia social do grémio perante a sociedade e os associados,
constituindo assim um emblema que dava solidez aos ideais dos caixeiros de forma
visivel. Outra pratica social que reforca esse fato pode ser observada no relatério que
descreve as atividades de 1926, no qual descreve a visita de pessoas ilustres da
sociedade ao saldo nobre da AECA. O relatério ainda expde a participacdo da diretoria
da AECA na solenidade oficial da visita do presidente Washington Luiz & Manaus'®,
como reforco desse simbolismo de revalorizacdo do trabalhador do comércio.

Algumas reformas estéticas também eram realizadas como uma forma de manter
a imagem do oOrgdo perante a sociedade e nos circulos elitizados, como a pintura da
fachada do prédio e a reforma da biblioteca. Toda essa preocupacdo com o
embelezamento da parte fisica do prédio, como podemos perceber, procurava superar
as expectativas da aparéncia do préedio, dando uma nova feicdo ao carater associativo.
Mesmo com uma arrecadacdo ndo muito elevada para suas pretensdes, a associacao
investia na imagem holistica do bom trabalhador se colocando em pé de igualdade com
os ideais burgueses, fazendo-se representar até fora do Brasil. Em 1910, a Associacao
participou de uma exposicdo em Bruxelas, na qual apresentou fotos das dependéncias
de sua sede, com o objetivo de divulgar a existéncia de uma associacao de caixeiros em
Manaus'®°.

Com o passar do tempo, o prédio na Rua Barroso jA ndo comportava mais as
exigéncias que a imagem associativa requeria, tanto que nos relatérios ja se falava nos
problemas oriundos da falta de espaco e salubridade do prédio alugado. Dai a mudanca,

por volta de 1924, de sua sede social para um espacoso prédio na av. Eduardo Ribeiro.
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A nova sede possuia um espaco bastante ampliado, possibilitando o funcionamento de
varias atividades diversificadas e de grande relevancia no periodo, tais como: esportes
com aparelhos de ginastica, um pértico para ginastica ao ar livre, um saldo de esgrima,
um local de honras para sessdes solene e até uma sala para fumantes, além de um
prédio anexo para as aulas diversas. Possuia ainda um grande saldo para bilhares e um
consultério médico para os associados®®.

Em 1928 foi feita uma reforma no saldo nobre para que este recebesse a visita de
autoridades e pessoas ilustres, como por exemplo, o Dr. Dorval Pires Porto, deputado
federal, Dr. José Lopes de Aguiar, vice-governador do Acre, Comissao do Conselho
Municipal, etc.’® Todo esse aparato colocava a AECA na vanguarda dos requintes
oferecidos por outras associacdes, principalmente pelo fato de que tal requinte
representava uma associacdo simbolica com as classes mais abastadas da sociedade
amazonense. O prestigio era garantido pela comodidade oferecida aos membros da
elite, ja que o amago dessa representacdo era incluir o caixeiro entre aqueles que
poderiam galgar os degraus do sucesso e do progresso. O relatério de 1926 ainda
descreve a participacdo da diretoria da AECA na solenidade oficial da visita do
presidente  Washington Luiz a Manaus®®?, como reforco desse simbolismo de
revalorizagdo do trabalhador do comércio.

Um fato que nos chamou a atencdo e que se relaciona com essa visibilidade
social foi a auséncia de um consultorio médico na sede, conforme observado ja em
1909.?% Os associados eram atendidos nos consultérios particulares de médicos de
destaque, como o Dr. Adriano Augusto de Araujo Jorge e Ricardo Gomes de Araujo, que
eram socios honordrios da associacdo. Nos relatérios posteriores a 1909, nédo
encontramos evidéncias de que os servicos meédicos fossem realizados na sede, e sim
de que tais eram externos. Esse suposto descaso nos levou a seguinte inquietagdo: por
gue o servigco de atendimento médico, tdo essencial aos associados, ainda ndo tinha um
consultério préprio? Apesar da crise, certamente a falta de verbas ndo era o motivo

determinante para essa auséncia, poisS ao que parece a associacdo investia em
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mobilidrio e embelezamento em detrimento de um espaco apropriado para tratar da
saude dos associados.

Duas possibilidades podem responder a essa interrogacao: o prédio, apesar de
espacoso, poderia ndo ter espaco para um consultorio fixo, j& que abrigava véarias
atividades. A outra possibilidade ventilada seria a prioridade dada na ornamentagao e
pinturas do prédio. Nesse caso, o capital investido na remodelagem interna e externa
seria justificavel: o prédio, em si, era um ornamento simbalico. Por isso deveria estar a
altura dos ideais nobres e reforcar perante os caixeiros e a sociedade a imagem da
categoria. Esta possibilidade nos parece mais aceitdvel, pois conforme analisamos
acima, a preocupacao da diretoria em priorizar a fachada do prédio e o saldo nobre da
biblioteca eram estratégias utilizadas para reforcar simbolicamente a imagem dos ideais
de progresso na perspectiva do associativismo.

Outro fator que reforgca o exposto acima € a imagem da biblioteca como simbolo
da busca do conhecimento, pois apds a vitdéria do fechamento de portas a AECA
lembrava aos caixeiros da necessidade da busca do conhecimento através dos livros, ja
“que tendes, ha cerca de dois anos, o tempo mais livre, bem podeis, aproveitando essas
horas de descanso, vir buscar ao livro o ensinamento e conforto de espirito que ele
sempre da.” ?** A estrutura da biblioteca era parte integrante da simbologia. Quando a
estrutura ndo correspondia ao padréo estético requerido, era largamente criticada pelos
opositores internos.

Cabe aqui uma breve apreciacdo quanto a imagem que a AECA passava para a
sociedade manauara. Observando o anuario de Manaus de 1913 sobressai o destaque
concedido a AECA e por ele podemos inferir como se projetava a associacdo. Primeiro,
nos chama a atencéo o destaque dado as fotografias de seus dirigentes, pois ilustrando
0 anuario estdo o presidente da Assembleia Geral Raymundo Alves Tribuzi e o
presidente da diretoria Francisco Sales Vieira. Tal ilustracdo ndo ocorreu com 0S
dirigentes de outras associagfes citadas no anuario, nem mesmo da ACA. Segundo, 0s
comentérios elogiosos de suas atividades. Por exemplo, sobre a volumosa biblioteca
aprecia os editores do anuario que ha “sempre grande movimento nesta dependéncia da
associacao”, enquanto sobre as aulas de musica e da sua tuna destaca que estas “séo
regidas pelo professor senhor Moura, muito conhecido pela sua rara competéncia”. E

por fim, destaca o anuéario o quanto dificil era manter as associagbes numa cidade na
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qual a populacdo tinha “pouca estabilidade” e que por isso era “muito para louvar a
enérgica persisténcia dos empregados do comercio fazendo prosperar a sua Associacao
e tornando-a digna do respeito de todos [grifo nosso]” %°°.

Essa inovacdo observada nas posturas do o6rgdo era vinculada a uma
aproximacdo mais visivel com setores burgueses e trabalhistas, como ilustra um fato
ocorrido em 1914: a concessédo do titulo de socio honoréario a firma Miranda Correa e
Cia, pelos servicos prestados & AECA.?®® Que servicos eram esses? O relatério da
diretoria de 1914 n&o especifica quais eram.

Esse siléncio deixa marcas nas entrelinhas: poderia ser uma tentativa de reforgar
os lacos de solidariedade entre AECA e burguesia, pois ndo era desvinculado desse
propdésito que, por exemplo, em 1928, em comemoracdo ao aniversario da AECA foi
colocado no saldo de honra da Associacdo o retrato do prefeito de Manaus, Dr.
Francisco de Araujo Lima, tido como “um grande batalhador da causa caixeiral”.?®” Era
também uma forma de reforcar a imagem do grémio entre os trabalhadores, pois como
vimos, a nova conjuntura de crise exigia uma reorientacdo da imagem do trabalhador por
parte do grémio dos caixeiros. Nesse sentido, a AECA procurava se identificar cada vez
mais com os trabalhadores de forma pragmética.

Esse pragmatismo pode ser ilustrado com outra estratégia veiculada pela AECA,
dessa vez em direcdo aos setores operarios: trata-se da intervencdo do 6rgéao, em 1913,
em defesa das operarias da Fabrica de Roupas Amazonense, que ficava situada a Rua
da Instalacd0.?®® O motivo eram as altas taxas de luz cobradas pela concessionaria
Manaus Tramways. A direcdo da fabrica, ndo podendo arcar com as taxas, decidiu
fechar a firma em 1911. As operarias recorreram a AECA por ajuda financeira e a AECA,
por sua vez, recorreu a Sociedade Artes Graficas e a Unido Académica, que juntas
recorreram a Manaus Tramways, resultando na reabertura da fabrica.

Posturas préaticas de defesa de trabalhadores de outros ramos como a que
mencionamos acima nao eram incomuns no mundo mutualista, desde que 0s interesses
fossem sempre em defesa dos trabalhadores. O que cabe ressaltar € o papel da AECA

no processo de articulacdo nesse episédio mencionado. A articulagdo com outros
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seguimentos nesse tipo de investida refor¢cava para a sociedade o fato de que a AECA
era defensora dos direitos universais de todos os trabalhadores. Para tanto, como vimos,
0 grémio costurava suas teias com trabalhadores e burguesia.

Contudo, a suposta harmonia da ideologia do progresso ndo era absoluta entre os
trabalhadores e os patrdes. Apesar de a AECA adotar posturas brandas de definicdo da
imagem do trabalhador, nos picos de crise econdmica as diferencas se materializavam
de forma mais rigida no campo de disputa das relacdes trabalhistas. Essas diferencas
tornavam-se mais acirradas quando a AECA reiterava os direitos adquiridos em lei,
contra os abusos e indiferencas dos patrdes. Por outro lado, quando as possibilidades
de perda dos ganhos patronais pareciam suplantar a esfera do dialogo, os discursos
tomavam rumos mais radicais e até ofensivos. A maior evidéncia dessa realidade
histérica em nossas analises provém dos embates entre os comerciantes retalhistas e a
AECA relativos a aplicabilidade da lei do descanso dominical e fechamento de portas.
Os retalhistas haviam apoiado a AECA inicialmente no tocante ao discurso progressista
do trabalho, como por exemplo, na questdo do diarista: o caixeiro continuou ganhando
mensalmente, com apoio dos retalhistas em assembleia®®.

Todavia, em outro momento, sentiram-se o0s retalhistas prejudicados ao verem
seus lucros diminuidos durante a crise e amarrados pelas méaos diante dos impostos
municipais e da concorréncia desleal com os ambulantes. Por isso, recorreram varias
vezes ao poder municipal e estadual. Quando eram derrotados, recorriam ao poder
federal e ao Tribunal Superior. Como ilustracdo desse fato, podemos citar a reacéo dos
retalhistas contra a lei municipal n°® 639 de setembro de 1910 que regulamentava o
fechamento de portas°.

Depois de recorrerem, os retalhistas conseguem a promulgacdo de uma nova lei
municipal: a Lei 665, de marco de 1911, regulamentando a abertura de portas em dias e
horas “proibidas.” Ndo satisfeitos ainda, a ACR impetrou um habeas corpus alegando
prejuizo por ndo poder abrir depois das seis horas nem nos dias santificados, feriados,
domingos ou festas moéveis. O pedido foi atendido somente em relacdo aos dias de
festas modveis. Os retalhistas recorreram a esfera federal, porém foram derrotados.

Acabou vigorando a lei de margo de 1911. Ainda ndo conformados, os retalhistas faziam
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pouco caso da lei. A AECA denunciava o abuso e quebrava, assim, a ténue harmonia da

ideologia do progresso que “unia” trabalhadores e patrdes:

Cumpre, porém, que levemos ao nosso conhecimento que os dispositivos
dessa Lei continuam a ser desrespeitados pelos Senhores Retalhistas
que, perdidos em todas as emergéncias encontraram o0 Unico meio de
impor a sua vontade 1pela violacao escandalosa de um principio de lei, que
lhes é desfavoravel .

Enfim, ap0s todas essas consideragfes baseadas em dados concretos da
documentacdo trabalhada, podemos assim concluir este topico apontando duas
conclusdes: a primeira € a de que a AECA dispunha, assim como a ACA e a ACR, de
um discurso unificador pautado na ideologia do progresso. Na esfera representativa, 0s
trés 6rgdos convergiam para 0 mesmo rumo, isto €, o progresso da humanidade através
do trabalho. Para tanto, o discurso patronal utilizava-se da alegoria do patréo protetor e
benevolente. Por seu turno, a AECA pautava seu discurso na imagem do trabalhador
ordeiro e com o0 sonho de ser patrao.

A segunda conclusdo que podemos tirar € de que no campo das relacdes de
trabalho a ideologia do progresso que unia ambos os discursos tinha pouco sentido
guando as perdas para ambos os lados superavam as vantagens. Esse fato torna-se
mais evidente durante as conjunturas de crise, quando os setores buscam melhorias
para amenizar suas perdas. No caso da AECA, a solugdo mais viavel foi fortalecer a
imagem do caixeiro perante a sociedade e ao mesmo tempo lutar por direitos
conquistados e por outros beneficios. Como estratégia, incorporou pragmaticamente a
luta dos trabalhadores e atingiu metas que posteriormente foram incorporados a

legislacéo trabalhista em outra conjuntura, como o Dia do Caixeiro, férias, etc.
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Capitulo 3

Vivendo e resistindo no mundo do trabalho

3.1 Doutrinamento, trabalho e lazer.

Neste tdpico, iremos analisar a questdo do doutrinamento como prioridade na
representacdo do trabalhador do comércio exercido pela AECA numa conjuntura
marcada pelos picos de crise econdmica e como uma forma de baluarte contra as crises
internas. Em seguida, analisaremos as formas de lazer na esfera associativa e aquelas
consideradas de ma reputacdo. Esta ultima também fazia parte da agenda dos caixeiros,
conforme indicios na documentacéao.

Nossa hipétese € sustentada por essa documentacdo que nos mostra que o
0rgdo se preocupava em garantir a imagem polida do caixeiro através da educacdo. No
final de 1910, quando a crise se torna mais aguda e seus efeitos mais visiveis que nos
anos anteriores??, o comércio sofre intensas retraces que exigem novas formas de
proceder por parte das instituicbes que defendiam os trabalhadores e dos oOrgaos
patronais. Como estratégia de manutencdo dos ideais dos caixeiros, a AECA investe
radicalmente na educacdo. Além da preocupagdo constante em educar o caixeiro, 0
outro motivo que levava a AECA a esse compromisso era garantir as subvencdes
estaduais, municipais e aquelas provenientes de politicos com alguma relacdo com a
Associacao. Nesse sentido, a educacéo pretendida pela AECA tornou-se uma extensao
do doutrinamento. Comecaremos entdo com ele.

O doutrinamento era peca fundamental utilizado pelas liderancas politico-
partidarias nas duas primeiras décadas do século XX, seja a nivel associativo, ideolégico
ou partidario.”*® Isto ocorreu porque o mundo do trabalho, area que nos interessa, foi
largamente influenciado pelas doutrinas oriundas das ideologias politico-partidarias do

final do século XIX que buscavam atrair os trabalhadores para os ideais de emancipacéao

%2 BURNS, E. Bradford. Manaus 1910: retrato de uma cidade em expansdo. Governo do Estado do

Amazonas, Manaus: Editora Artenova Ltda. 1966, p. 6.
23 HAHNER, June E. Pobreza e politica: os pobres urbanos no Brasil (1870-1920). Brasilia: Edunb,
1993, p. 239.
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politica e contra a exploracdo pela burguesia. Dessa forma, era utilizado nos clubes e
associacdes, nos encontros sociais e locais de lazer.

A imprensa partidaria, além de revelar aspectos culturais, era um forte
instrumento utilizado pelos partidos como forma de difusdo doutrindria para se
compreender as questdes sociais e alcancar os ideais de politizagdo dos trabalhadores,
nesse sentido destacando-se o anarquismo sindicalista.?** Essa producéo doutrinaria via
imprensa adquiria varios contornos, como por exemplo, uma literatura libertaria em
forma de “poesia social, em geral sob a forma tradicional e consagrada dos velhos
sonetos, que aparem nas paginas da imprensa operaria, regularmente’ 215,

Essa forma de poesia social e outros géneros literarios de cunho libertario eram
formas doutrinarias amplamente utilizadas pelos partidos e correntes ideoldgicas para
promover a instrucdo e libertacdo ideoldgica do operariado. As literaturas libertarias
tinham ainda como objetivo denunciar a exploragcéo capitalista e chamar a atencdo da
sociedade para os problemas advindos da luta de classes. Por isso se utilizavam da
literatura libertaria para promover seus objetivos.

Ja os reformistas indicavam a cooptacéo e insercéo politica como meio para
emancipagao intelectual e profissional dos trabalhadores. O mesmo se dava entre as
associagfes patronais, como € o caso aqui em Manaus da ACA, sendo que neste caso o
doutrinamento vindo “de cima” propunha outros objetivos diferentes daqueles dos
trabalhadores, conforme vimos.

Utilizando-se da imprensa operaria, o peridédico dos caixeiros procurou fortalecer e
validar a identidade dos trabalhadores do comércio através do doutrinamento. Apds
1910, quando a crise da economia gumifera se tornou mais acirrada, o 6rgdo viu-se
obrigado a redobrar sua linha de insercao educacional para garantir as subvenc¢des do
governo e a propria sobrevivéncia.

O fato de que o doutrinamento era um instrumento pragmatico amplamente
utilizado desde o inicio da Republica pelos partidos politicos e associa¢gfes patronais e
operarias para garantir solidez, consciéncia de classe e educacédo de seus membros néo
exclui o fato de que os trabalhadores exerciam sua propria compreensao a respeito do

doutrinamento.

214 FERREIRA, Maria Nazareth. Imprensa operaria no Brasil. Sdo Paulo: Atica, 1988 (Principios), p. 16.

5 | EONARDI, Vitor e FOOT HARDMAN Francisco. Historia da Industria e do Trabalho no Brasil (das
origens aos anos 20). 2° Edicdo, S&o Paulo: Atica, 1988, p. 257.
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Nossas pesquisas sobre os caixeiros indicam que, senao todos, pelo menos uma
parcela desta categoria tinha seu proprio entendimento do doutrinamento proposto pela
sua agremiacdo oficial. Contudo, para se compreender como e porque O caixeiro
associado interpretava esse corpo doutrinario de forma diferenciada de sua congénere,
nao basta apenas tomar como base 0s pressupostos de sua associa¢éo e os objetivos a
gue tais pressupostos almejavam.

Torna-se mister comparar tais perspectivas oriundas de seu 6rgao oficial com a
vivéncia do caixeiro a partir de suas perspectivas no mundo do trabalho. Entendemos
gue nao seguir este caminho é trilhar uma perspectiva no minimo suspeita, pois excluiria
o fazer-se a partir da perspectiva do proprio sujeito historico, enveredando assim por
uma estrada ja saturada por uma analise sem profundidade histérica. Nesse sentido,
concordamos com José D’assuncao Barros ao indicar um caminho renovador no uso

dos conceitos historicos que sofisticam a trajetéria dos sujeitos no trem da Histéria:

N&o hé regras. H& escolhas. E as escolhas devem ser feitas diante do
objeto de estudo, sejam as que se referem a Teoria ou ao Método. Abrir-
se a novidade, de todo modo, € sempre uma excelente postura. E
adequado, também, considerar a possibilidade da invengéo conceitual, ou
de uma nova utilizagdo de conceitos j& existentes para produzir algo
novo~.

Nas palavras do autor, podemos perceber a importancia atribuida ao novo no
contexto do levantamento historiografico dos sujeitos histéricos. Essa questdo, muito
discutida pelos historiadores interessados em romper com o0s paradigmas teoricos que
ndo dado conta do real, torna-se um ponto central no levantamento metodoldgico e
tedrico das experiéncias dos trabalhadores. E importante perceber que Barros chama a
atencdo ndo para o desprezo do aspecto tedrico, mas para sua inovagdo, ou seja, uma
mesma teoria pode ser reelaborada para explicar aquilo que a pesquisa demonstra, pois
esta Ultima é que da sentido a ciéncia histérica. No ambito das pesquisas, o0 arcabouco
tedrico pré-estabelecido € confrontado com a realidade do que realmente aconteceu e
assim ocorre geralmente uma redefinicdo tedrica que tenta explicar ou aproximar o
sujeito de uma compreensao histérica sem conforma-lo a um paradigma ou modelo
determinante.

E necessario deixar que o sujeito fale, exponha seus conceitos da realidade em

gue viveu através das representacdes que os mesmos tinham de sua realidade objetiva.

215 BARROS, José d’Assuncdo. Teoria da Histdria. Principios e conceitos fundamentais, 2° Edic&o,
Petrépolis/RJ: Vozes, 2011, volume 01, p. 229.
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Essa fala encontra-se no passado histérico escondida em diversas formas ou expostas
de forma lacida, o que pode induzir o pesquisador a fazer generalizacGes a partir do que
€ visivel, e assim enquadrar o sujeito em teorias dominantes ou inapropriadas para
aquela realidade historica.

Em termos praticos, entendermos que, por ser a classe historicamente um
processo, o problema conceitual se deve, sobretudo, a pesquisa, pois hem sempre esta
corresponde ao paradigma conceitual, dai a necessidade de redefinicdo tedrica proposta
por José d’Assuncdo Barros. E preciso, em primeira instancia, ouvir a fala do préprio
sujeito no processo histérico antes de enquadra-lo nesta ou naquela tendéncia. Nessa
linha de raciocinio, pressupomos que a postura do caixeiro em relagdo ao doutrinamento
€ uma voz que ressoa nas curvas do labirinto da Histoéria, esperando para ser ouvida.

Nossa preocupacdo em relacdo a fala do caixeiro tomou como base as fontes
primarias disponiveis, que sdo seu periodico e os relatérios da AECA. Contudo, nessas
mesmas fontes primarias percebemos que a fala do caixeiro enquanto trabalhador nao
se harmonizava exatamente com a fala oficial de sua associacédo. Para entendermos um
pouco mais do que se passava no interior da historia dessa categoria, tivemos que ler
nas entrelinhas de suas falas. Em suas reclamagdes, argumentacoes, reivindicacdes e
apelos de sua agremiacdo, as supostas falas ndo ditas e os supostos siléncios séo
confrontados com o contexto do mundo do trabalho a nivel local e nacional para entédo
sofisticarmos a existéncia de uma trama escondida na histéria dos trabalhadores do
comeércio.

Entre os caixeiros, a educacdo doutrinaria esteve amplamente ligada a educagéo
formal. Esta ultima ganhou mais relevancia a partir de 1910 e continuou durante toda a
década de 20, mesmo com os altos e baixos da participacdo dos caixeiros.

A educacdo no Brasil, tanto a primaria quanto a secundaria, era largamente
utilizada tanto como mecanismos de coesao quanto de amparo intelectual e profissional.
No inicio da Republica, houve uma preocupacdo em melhorar o sistema educacional
segundo os ideais de desenvolvimento e progresso, sendo que nesse aspecto o
Amazonas também néo ficou de fora. Em 1897, por exemplo, o Ginasio Amazonense ja
possuia um curso comercial em suas dependéncias, como imperativo para as demandas

do crescimento do comércio?’.

27 CAMPOS, Luciane Maria Dantas, Trabalho e emancipacéo, 2010, p. 92. O Ginasio Amazonense foi

concluido em 1886. Posteriormente obteve varias nomenclaturas, sendo que em 1943 recebeu o0 nome de
Colégio Estadual Amazonense (CAMPOS, Luciane Maria Dantas, p. 85).
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A AECA priorizava esse mecanismo de coesao em tempos de crise como forma
de garantia de barganha financeira e até de sobrevivéncia. Como ilustrativo dessa
postura, a Associacdo mantinha estreita relacgdo com o Instituto Jodo de Deus,
localizado a Rua Costa Azevedo e que oferecia cursos primarios, reforcos, artes e
musica, indicando assim a necessidade de qualificacdo educacional, principalmente
numa época em que os ramos do comércio eram praticamente 0s setores que mais
empregavam na cidade.”® Portanto, no ramo comercial, educacdo e empregabilidade
eram indissociaveis para a carreira de caixeiro. H4 casos ainda de outras mutuais que
se preocupavam com a instrucdo basica, como a associacdo étnica Luzitana
Repatriadora, que entre outros servicos oferecia aulas de alfabetizacdo para os seus
associados que ndo sabiam ler?®.

Entre os cursos iniciais oferecidos, estavam o de Escrituracdo Mercantil,
Portugués, Aritmética e Francés, posteriormente utilizados como pré-requisitos para
ingressar na Escola Municipal de Comércio, além dos cursos de musica e o de
Esperanto.??® Este teve pouca relevancia, vindo a desaparecer por falta de publico e
apoio de algumas liderancas. Inicialmente, as aulas do curso primario eram oferecidas
na sede da Associacao.

Porém, nem todos os caixeiros associados correspondiam as expectativas dos
cursos oferecidos por sua agremiacdo. A auséncia nas aulas colocava em risco a
credibilidade da associacao perante a sociedade e os patrdes. Um dos motivos alegados
pela AECA para o fechamento de portas as 18h era a necessidade do caixeiro de
frequentar os cursos noturnos. Por isso, em 1909 o 6rgao tornava publico a categoria

sua preocupacao em perder o apoio dos patrdes:

As matriculas estdo abertas desde 1° este més, e a percentagem dos
caixeiros que nelas se inscrevem é desanimadora. Isto € maneira de
corresponderem a esse compromisso que a sua associacdo de classe
tomou perante os patrdes ?*%.

Mesmo com a “indiferenca” de muitos caixeiros, o érgédo continuava priorizando a
educacdo como foco da representacdo do comerciario no mundo do trabalho. Por isso
tracou estratégias para fortalecer os lacos entre o caixeiro e a educacdao, a0 mesmo

tempo garantindo coesédo de classe e sustentabilidade perante a sociedade. Uma

28 p|AS, Edinéia Mascarenhas. A ilusdo do fausto, 2007, p.38-39.
219 Tribuna do Caixeiro, n° 50, Manaus, 11 de abril de 1909.

22 Tripuna do Caixeiro, n° 31. Manaus, 22 de novembro de 1908.
2L Tribuna do Caixeiro, n°® 40, Manaus, 31 de janeiro de 1909.
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dessas estratégias foi a criacdo de uma Escola de Comércio inaugurada em 1910 na
sede da AECA, como ja mencionamos anteriormente. Ainda que fosse uma escola sob
a égide municipal, recebendo da prefeitura o valor de 200$000 (duzentos mil réis),
aumentando posteriormente para 250$000 (duzentos e cinquenta mil réis). Também
recebia & AECA o reforgo financeiro do Estado para custeio da educacao e qualificagdo
dos caixeiros, que por lei estadual tornou apta a associa¢do a receber 3:000$000 (trés
contos de réis) anualmente para manutencéo de sua escola.??

Além da ajuda da prefeitura e do Estado, a AECA contava com o auxilio financeiro
do senador Augusto Cézar Lopes Gongalves, no valor de 200 mil réis mensais para
ajudar a custear 0s cursos, pois o parlamentar era tido como defensor da categoria dos
caixeiros e sua aproximacao politica com a Associacdo |lhe garantia o titulo de soécio

honorério, dando-lhe prestigio social®?.

Na década de 1920 a escola passa a ser
conhecida por Escola Pratica de Comércio Senador Lopes Gongalves, ganhando o
nome de seu maior benemérito particular.

Apesar da grande expectativa de ampliacdo educativa do caixeiro com a
manutencdo de uma escola propria, que garantia a gratuidade de seus cursos
elementares e profissionais, havia sempre muitos problemas para manter a frequéncia.
Em 1910 no seu primeiro ano de funcionamento a Escola Municipal de Comércio
terminou o ano letivo com 14 aprovados®?*, mas havia alguns problemas em relacdo a
participacdo regular dos alunos. Estes problemas estavam relacionados a “assisténcia
noturna no emprego” e “a fraqueza moral dos que, apavorando-se com o numero de
matérias a estudar, descorocoam e sdo presas da covardia, isto €, de uma débil

vontade, sem disciplina.” ?*°.

Outros problemas ameacavam o sucesso da recém-
fundada escola, como as “célebres arrumacgdes” e o trabalho aos domingos, que tirava o
tempo livre do caixeiro para as aulas e frequéncia a biblioteca. Tal fato levou a direcao
do curso comercial a transferir os exames em 1909 para 0 ano seguinte por falta de

alunos.?® Outra situacdo era a ndo observancia dos prazos para matricula. Muitos

222 ] ESTADUAL n. 1.249 de 22 de fevereiro de 1926.

%3 RELATORIO da Diretoria da Associacao dos Empregados no Comércio do Amazonas e prestacdo de
contas do exercicio social de 1926, p. 28.

4 QUARTO RELATORIO Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas concernente ao ano
de 1910, apresentado e aprovado em sessédo de assembleia geral em 15 de janeiro de 1911. Manaus:
Livraria Classica, 1911, p. 5.

5 RELATORIO Associagdo dos Empregados no Comércio do Amazonas da administracdo de
1911.Manaus: Livraria Classica, 1912, p.20.

0 TERCEIRO RELATORIO concernente ao ano de 1909, apresentado em sessdo de assembleia geral
em 09 de janeiro de 1910. Manaus: Typografia da Livraria Palais Royal, 1910, p. 8-9.
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perdiam os prazos e tornavam-se alunos ouvintes. Havia ainda aqueles alunos que se
matriculavam, mas nao assistiam as aulas. O problema ocorria todos os anos, conforme

se queixava a diretoria:

Também profligamos aqui o procedimento irregular de diversos
associados, que todos os anos estdo sempre prontos, na abertura das
aulas, a inscreverem os seus nomes como alunos, ndo passando desta
formalidade o grande interesse por aprender aguilo que ainda decerto ndo
sabem, e que |hes poderé fazer falta amanha. 221

O grande interesse em promover a educagdo de seus sOcios contrastava com o
desinteresse dos associados. Mesmo assim, a AECA continuou sua politica de
valorizacdo social e seu instrumento principal, a educacdo como prioridade, era
ancorada no apoio dos 6rgdos governamentais e dos politicos que apostavam na
melhoria do comércio através da qualificacdo dos trabalhadores. De acordo com o0s
relatorios da AECA, em 1911 o numero de associados era de 596, sendo que destes,
236 eram efetivos.??® Isto significa dizer que o baixo nimero de efetivos da associacéo
contribuia para as queixas da diretoria e incentivava as criticas por parte de sua
oposicao, que sempre culpava as diretorias pelo desinteresse dos caixeiros.

O relatério das atividades de 1913 demonstra um relativo aumento participativo na
escola de comeércio, porém no mesmo ano a diretoria reclamava da pouca participacao
nas aulas de musica que findou sendo extinta em 1914. Nesse mesmo ano, a dire¢éo da
escola passou a ser exercido pelo sécio honorario da AECA, coronel José da Costa
Monteiro Tapajés, que também era Secretario da Superintendéncia Municipal.?®
Segundo o relatério de 1926, foi criado o cargo de Inspetor de Alunos, como estratégia
para aumentar a credibilidade da escola contra as queixas de alguns membros da
lideranca insatisfeitos e garantir as ofertas dos poderes publicos. #*°

Nesse mesmo ano, a Escola Primaria ligada a Escola de Comércio foi

regulamentada junto a Diretoria Geral de Instrucdo Publica do Estado, fato considerado

228 RELATORIO Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas da administracao de 1911, p.

07. De acordo com o quadro 03 da pagina 68, 0 nimero de caixeiros inscritos naquele ano era de 586 e
conforme vimos, era considerado alto em relagdo ao ano anterior. Ao que tudo indica, essas disparidades
numeéricas indicam um fator subjetivo de acordo com os interesses da diretoria em questéo. Infelizmente,
ndo encontramos outras fontes comparativas mais fidedignas. Contudo, acreditamos que o fato ndo
impede a andlise da natureza da diretoria.

29 RELATORIO da administracdo de 1914. Manaus: Emp. Libro-Typ. F. de Queiroz, 1915, p.7.

%0 RELATORIO da Diretoria da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas e prestacdo de
econtas do exercicio social de 1926, lido em sessdo de assembleia geral de 1927. Manaus: Oficinas
Gréficas da Papelaria Velho Lino, 1927, p. 14.
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pela AECA uma grande vitéria no aprimoramento da imagem do caixeiro mediante a
crise. No movimento escolar desse ano, 0s cursos primarios tiveram como participantes
66 homens e 14 mulheres; e no curso comercial participaram 47 homens e 17
mulheres.”® A presenca de mulheres no curso comercial também comprova a
necessidade de ampliacdo dos quadros representativos do comércio no mundo do
trabalho.>®> Apesar dessa ampliacdo, o quarto ano escolar do curso comercial foi
suspenso por motivo de abandono. Os principais motivos apontados pela diretoria foram:
doencas e mudanca de residéncia. Na tentativa de superar essas dificuldades, a AECA
criou novos cursos, como o de Tecnologia Mercantil, Geografia Geral e Estatistica, como
reforco para atrair os caixeiros e o publico em geral.

Com isso, a AECA ndo somente reagia a indiferenca por parte da crise interna e
externa, como também apostava na manutencdo do discurso social cuja vanguarda
passava a ser a educacao primaria e comercial como representacdo dos ideais dos
trabalhadores do comércio. Para aumentar a participacdo dos caixeiros nos cursos,
promovia incentivos como descontos nas mensalidades, mesmo em época de contencao
de despesas, além de outros prémios®*®. Mesmo assim, todos os relatérios das diretorias
da década de 1920 apresentam queixas sobre a pouca importancia dispensada aos
cursos por parte de muitos caixeiros. Esse fato estava relacionado diretamente as

oscilacfes do quadro social do 6rgéao, conforme apresentado na tabela Ill:

Tabela lll: Quadro social da AECA entre 1906-1926

Membros registrados Eliminados desde a Socios em 1926
desde a fundacéo fundacao
A pedido: 42
2851 Falta de pagamento: 938 1.829
Falecimento: 42

Fonte: Relatério da diretoria da AECA referente a 1926.

%1 RELATORIO da Diretoria da Associacao dos Empregados no Comércio do Amazonas e prestacédo de

contas do exercicio social de 1926, p. 14.

232 cAMPOS, Luciane Maria Dantas. Trabalho e emancipac&o, 2010, p. 94.

23 RELATORIO da Diretoria da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas e prestacédo de
contas do exercicio social de 1926,p. 18.
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Conforme a tabela Ill, o maior motivo para a oscilacdo entre o nimero de registros
e saidas de socios era a falta de pagamento. Esse fato era motivado pelas crises
periodicas. Podemos perceber, por exemplo, que em 1926 (Tabela IV) o nimero de

eliminados pela falta de pagamento é considerado grande em relacdo ao namero de

admitidos.
Tabela IV: Movimento social da AECA em 1926
Socios admitidos Saocios eliminados Saocios eliminados Saocios falecidos
A pedido Falta de pagamento
Efetivos Contribuintes | Efetivos | Contribuintes | Efetivos | Contribuintes | Efetivos | Beneméritos
H H M H H M H H M H H
140 35 6 1 2 1 127 75 | 16 1 1
41 3 91
181 4 218 2

Fonte: Relatorio da diretoria da AECA referente a 1926.

A crise obrigava a prefeitura e o Estado a suspenderem a ajuda financeira quando
a situacdo econodmica ficava difici. A AECA também recebia um beneficio do Estado
chamado de quota lotérica, que era uma verba destinada para as instituicées que tinham
escolas e distribuiam beneficéncia anualmente. Era um fundo monetério utilizado nas
despesas de manutencdo das beneficéncias e material escolar. Devido a suspensao
das subvencoes, a AECA pleiteava a ajuda federal, a exemplo das outras associacdes
mutualistas a nivel nacional, conseguindo assim em 1928 uma verba com apoio de
politicos da bancada federal, em reconhecimento ao seu papel social educativo. Por
isso, o oOrgado reforcava cada vez mais sua imagem como instituicdo educativa e
profissional, afirmando inclusive em assembleia que “justo é dizer-vos que, se ndo fosse
a invejavel situacdo que desfruta a nossa Sociedade, junto aos poderes publicos, nada
teriamos conseguido dessa verba, dada a exiguidade de receita que fazendo o Estado e
o Municipio” 23,
A relativa melhoria financeira do 6rgdo em 1928 fez com que a diretoria fizesse

uma proposta de reforma da estrutura curricular da escola primaria. A proposta era que

24 RELATORIO e contas da diretoria da Associagdo dos Empregados no Comércio do Amazonas

correspondente ao ano de 1928. Manaus: Armazéns Palécio Real, César, Cavalcanti & Cia, p. 16.
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houvesse a ampliagcdo de um ano no curso profissional, passando a ser de cinco anos,
com o objetivo de aumentar as aulas para atender melhor as exigéncias do comércio.
Ou seja, investir mais ainda na qualificacdo no ambito profissional e comercial dos seus
associados e ao mesmo tempo assegurar o apoio politico e financeiro “de fora”. Foram
incluidos novos cursos, como Direito Comercial, além de Contabilidade Bancaria,
Agricola e Industrial. Foi proposto ainda um curso de aperfeicoamento no ultimo ano
escolar. Nesse ano, foram aprovados 40 alunos no primario e 55 no curso profissional,
com premiagéo®®,

Como forma de garantir as entradas, além das subvenc¢des do governo, a AECA
investia em imoveis no mercado imobiliario, com aluguéis de terrenos e seguro de seus
iméveis. Como o prédio da sede era alugado, havia o risco de perder o local, dai a
necessidade constante de se alocar um prédio novo. Ao que tudo indica esse prédio
proprio nunca foi conseguido. As despesas ndo permitiam a compra de um terreno no
centro, principalmente numa época em que 0s precos no mercado imobiliario eram altos
devido a crise. Por isso, 0 6rgdo também investia em compras de terrenos e apdlices de
seguro. Era uma alternativa financeira para manter o funcionamento do orgéo.

Em 1929, além dos entraves oriundos da pouca participagdo nos cursos e da
crise financeira no comércio, as subvencgdes oferecidas pelo senador Lopes Gongalves
foram suspensas nos meses de janeiro a junho, pois 0 mesmo achava-se na Europa por
motivo de doenca.?®® Novamente a AECA reforcava seu ideal educacional contando
com ajuda dos governos estadual e municipal, apelando algumas vezes aos deputados
da bancada federal.

No ano de 1928, apesar da retracdo comercial, a AECA continuava promovendo
palestras no saldo nobre de sua biblioteca, tentando reforcar o combate aos vicios e
incentivando os estudos profissionais, como armas integrantes de seu arsenal
doutrinario e educativo. As palestras naguele ano focavam os problemas do éalcool e a
importancia da matematica no ramo comercial. Falamos até aqui do doutrinamento
materializado no projeto educacional e profissional proposto pela AECA. Precisamos
entender como esse projeto era vivenciado do ponto de vista do caixeiro, ou seja, da

perspectiva o trabalhador que vivia o dia todo preso ao balcdo, nos escritérios de

2% RELATORIO e contas da Diretoria da Associacdo dos Empregados no Comércio do Amazonas
correspondente ao ano de 1928, p. 31-32.

2% RELATORIO da Diretoria da Associacao dos Empregados no Comércio do Amazonas e prestacédo de
contas do exercicio social de 1929. Manaus: Oficinas Gréficas da Papelaria Velho Lino, p. 9.
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contabilidade ou nas limpezas da loja e nos despachos de mercadorias nos diversos
setores do ramo comercial.

Em Manaus da belle époque, a suntuosidade das formas de lazer trazidas pela
modernidade enterravam antigos habitos locais, como os banhos de igarapés. Eram
considerados pelos Cddigos de posturas como agressivos aos padrdes requintados
trazidos da Europa. As formas variadas de entretenimento introduzidas em Manaus
refletiam o gosto trazido pela cultura europeia. No Codigo de Postura de 1910, por
exemplo, a proliferacdo das opc¢Oes de lazer provocava a vigilancia dos poderes
publicos, para ndo manchar a imagem da Paris dos Trépicos. Limitava os usos e
espacos de lazer, na medida em que “os divertimentos publicos, espetaculos, bailes,
cafés-concertos, corridas, etc., ndo se poderao realizar, sem prévia licenca passada na
Secretaria Municipal, mediante autorizacdo da Superintendéncia. O infrator ocorrera na
multa de 50$000” **’,

Essas formas de lazer elitizado trouxeram novas formas de sociabilidade. Mas
havia também locais especificos onde os trabalhadores e operarios compartilhavam
experiéncias e angustias. Eram os bares, os botequins e os cabarés, frequentados por
trabalhadores, como por exemplo, os estivadores do porto, que consumiam &lcool nos

botequins para mitigar o cansaco do trabalho.?® E

importante ressaltarmos a
importancia dos cafés como ponto de socializacdo e lazer. Nesses estabelecimentos os
trabalhadores trocavam ideias oriundas de seu mundo de trabalho e problemas
pessoais, bem como entravam em contato com outras vivéncias trazidas por imigrantes,
criando assim uma espécie de pertencimento a uma rede de descontracdo e
socializacdo. Outra fonte de disseminacéao de ideias eram os clubes, pois segundo Ana

Maria Daou:

Entre os anos 1890 e 1900, havia clubes pata tudo e para todos em
Manaus, o que se manteve por toda a primeira década do século XX,
como significativa estratégia de interacdo social (...) tais clubes
promoveram a construcdo de experiéncias compartilhadas sob novos
registros, quando se teciam conexfes para além do ambito restrito das
instituices mais tradicionais, como a familia®*°.

27 codigo de Postura do Municipio de Manaus de 1910, Art. 137.

2% PINHEIRO, Maria Luiza Ugarte. A cidade sobre os ombros, (1899 - 1925). 2° ed. Manaus: Edua,
2003.p. 61.

239 DAOU, Ana Maria. A Belle époque Amazdnica, 2000, p. 45.
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Além desses espacos e formas de sociabilidade ludicas cerceados pelo poder
publico, havia ainda o problema do alcool e prostituicdo, muito combatidos pelas
liderancas dos trabalhadores em Manaus.?”® Em contrapartida, a imprensa dos
trabalhadores incentivava a participacdo em diversdes consideradas moralmente licitas,
como os desfiles e bailes, além dos cafés-teatros espalhados pela area central. A AECA
incentivava, por exemplo, o corso na Avenida Eduardo Ribeiro aos domingos, cuja
frequéncia dos caixeiros era baixa, e os passeios de bonde, além, é claro, dos eventos
teatrais, principalmente os concertos e pecas no Teatro Amazonas. Como nao havia um
clube préprio dos caixeiros, a AECA sugeria, inclusive, que o0s caixeiros participassem do
jogo de bilhar no café Tico-Tico, com boa reputacdo social, pois o referido café-
restaurante era ligado & AECA, em vez dos jogos de ma reputacdo®**.

O periddico dos caixeiros em varias ocasides denunciava 0s jogos proibidos e
considerados “aviltantes do espirito humano”, como a roleta, o jogo de bilhar e a
“jogatina” nos navios, na Praca S3o Sebastido e em areas sob vigilancia sanitaria®*?. Em
um dos inumeros apelos, por exemplo, o jornal criticava a presenca de caixeiros nos
prazeres proibidos e procurava atrai-los para 0s cursos noturnos, ao mesmo tempo
tentando resguardar a reputacdo da AECA, reforcando a importancia das aulas, “(...),
pois ali aproveitareis bem mais do que gozando esses prazeres efémeros com que a
orgia engana a vossa inexperiéncia da vida, que se rotula tdo sedutoramente, mas que
no fundo tdo amarga se apresenta”. %3

Para chamar a atencdo das autoridades em relacdo a falta de lazer noturno
moralmente aceitavel, o jornal dos caixeiros ja em 1908 denunciava a falta de “passeios
publicos atraentes, por uma farta iluminacédo, largas avenidas apropriadas para andarem
as familias sem receio de sujarem a timbra dos vestidos”.?** Essa suposta “falha’ na
melhoria do lazer noturno e a indiferenca dos caixeiros eram usadas como uma
justificativa pela AECA para a frequéncia de muitos de seus associados aos lugares de
ma reputacdo. Como muitos caixeiros eram jovens, a AECA apelava constantemente
para que estes se voltassem para 0s estudos ou para as leituras de livros na biblioteca
da entidade como forma de manté-los sob controle. No entanto, mesmo com varios

apelos e tentativas de sensibilizacdo, vérios caixeiros preferiam os espacos dos

240 COSTA, Francisca Deusa Sena. Imprensa operaria em Manaus, p. 135.

241 Tribuna do Caixeiro, n° 32, Manaus, 29 de novembro de 1908.
242 Tripuna do Caixeiro, n° 32. Manaus, 29 de novembro de 1908.
%3 Tribuna do Caixeiro, n° 40, Manaus, 31 de janeiro de 1909.

24 Tribuna do Caixeiro, n° 26, Manaus, 11 de outubro de 1908.
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prazeres proibidos em vez das aulas noturnas, leituras na biblioteca e passeios
noturnos. Esse fato levava a Associacdo a promover cada vez mais a necessidade de
instrucdo como fator libertario moral e profissional dos caixeiros, “em lugar de buscarem
0 prazer efémero das orgias, nesses antros de dissolucdo onde os mais fortes perdem
muitas vezes a inteligéncia” %*°.

Se o lazer elitizado dava um tom mais nobre ao status de caixeiro, na pratica
muitos preferiam outras opcdes, o que sugere uma forma alternativa de lidar com as
representacdes oriundas de seu oficio. Como trabalhadores, embora se considerassem
uma classe em ascensao, eram explorados e desejavam compartilhar suas angustias
com outros seguimentos. Nado havia em Manaus lugar mais apropriado para esse tipo de
interacdo social entre trabalhadores de diversas categorias do que os bares e botequins.

De acordo com varios indicios no jornal dos caixeiros e nos relatorios da AECA, o
alcoolismo também se tornou latente entre alguns caixeiros principalmente apos 1910,
pois se sentiam ameacados pelo fantasma do desemprego. Eles buscavam nos bares e
botequins o alivio para a realidade do comércio varejista que despedia seus empregados
em massa. Acreditamos que a escolha do caixeiro em ir ao bar ou botequim ndo era
somente para afagar a alma quebrantada pelo fulgor do trabalho atrds do balcao.
Tampouco iam aos bares somente para aliviar os efeitos emocionais da crise, mas
também para socializar vivéncias e promover debates doutrinarios, bem diferentes dos
bailes, saraus dancantes e festas glamorosas elitizadas em que 0s caixeiros comumente
gostavam de participar como se fossem burgueses.

Nesse sentido, deduzimos que os caixeiros de Manaus nao desprezavam o
doutrinamento prescrito pela AECA. Eles apenas o reinterpretavam nas suas vivéncias.
A “moral” que o status de caixeiro lhes dava frente a outros seguimentos ndo era
abalada, desde que a natureza de seu oficio e a relacao caixeiro-patrdo permanecesse
intacta.

Em termos praticos, a frequéncia aos bares, além de se constituir um lazer social,
servia também para conhecer outras experiéncias “de fora”, ja que Manaus era ha época
uma cidade internacionalizada pelas idas e vindas de estrangeiros. Ndo queremos
afirmar com isto que o caixeiro desprezava totalmente a participacéo nas aulas noturnas

e cursos da AECA. Apenas queremos propor que o caixeiro associava ou expandia esse

2% Tribuna do Caixeiro, n° 04, Manaus, 10 de maio de 1908.
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doutrinamento para além do balcdo e da AECA e se materializava nas formas pessoais
de lazer.

Concluindo, vimos a importancia que a AECA dava ao doutrinamento enquanto
elemento-chave na preparagdo do sentimento de emancipacdo classista no mundo do
trabalho. No inicio da fundacdo do grémio associativo, o doutrinamento era ligado
diretamente ao carater de identidade da classe. A partir do final de 1910, diante da
retracdo cada vez mais aguda do comeércio, o 6rgdo alarga seu foco doutrinario,
utilizando-se da imagem da educacdo primaria e comercial como ponte entre o
progresso e a sobrevivéncia do 6rgao.

De forma pragmatica, o 6rgdo promoveu varias reformas em seu projeto
educativo, que vao desde melhorias na sede para atender a clientela dos cursos
primarios até reformas no estatuto para responderem as demandas econbmicas e
sociais dos novos tempos. A instalacdo de novos cursos e o desdobramento na estrutura
curricular da Escola de Comércio demonstra o grau de importancia que esta area tinha
no projeto social dos caixeiros. Apesar das desavencas internas e pouca frequéncia de
muitos associados, o0 6rgdo procurava garantir as subvencdes externas a todo custo,
sempre procurando manter a imagem de educacdo primaria e profissional como
redentora do trabalhador do comércio.

A participacdo ou frequéncia de caixeiros aos locais considerados de ma fama era
considerada uma afronta para a moral e a reputacéo da categoria, além de manchar a
imagem da associacdo perante a sociedade. No entanto, a presenca desses
trabalhadores nesses locais, ao que parece, era mais motivada pelo desejo de socializar
suas angustias pessoais e profissionais do que pelo desejo de comparar-se a outros
seguimentos operarios. Consideravam-se uma classe em ascensao e evitavam maiores
confrontos ideoldgicos. Frequentavam o Teatro Amazonas, clubes e bailes elitizados.
Porém, como trabalhadores explorados, pertenciam ao mesmo mundo dos excluidos e
desejavam compartilhar suas angustias para além dos circulos associativos e patronais.
Algumas possibilidades de satisfacdo pessoais e até carnais sO eram encontradas na
convivéncia com outros seguimentos de trabalhadores nos bares, botequins e bordéis.

Dessa forma, eles reinterpretavam a imagem do bom trabalhador ordeiro e
moralmente correto. Inseriam essa imagem instituida pela AECA em seus anseios
pessoais que extrapolavam a imagem do trabalhador profissional. Sem abandonar o
sonho de ascensdo no mundo do trabalho, viviam a realidade de sua profissdo. Durante

toda a sua trajetéria mapeada desde 1906 até 1939, sempre nos deparamos com as
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queixas de seu 6rgao sobre a “indiferenga” de alguns em relacdo ao associativismo. Os
efeitos da crise econémica e as disputas internas a associacado por si s6 ndo explicam
esse “indiferentismo” quando se trata das opg¢des de lazer. Nas entrelinhas havia algo
mais. O ndo dito acaba se revelando quando percebemos outras nuancem de sua
experiéncia. Entendemos que o contraste entre o lazer proposto pela associacdo e as
outras formas de lazer praticadas revelam que os caixeiros tinham gostos variados
motivados por angustias variadas que rompem com teorias de que os trabalhadores

eram unanimes em suas vivéncias pessoais.

3. 2- crise, reivindicacdes e resisténcia.

Neste Ultimo topico, pretendemos analisar as formas de resisténcias e
reivindicacbes assumidas pelos caixeiros em Manaus no periodo entre 1906 e 1928 no
ambito mais pragmatico que extrapolou a mera relagdo institucional. Analisaremos as
acOes da AECA mediante as constantes lutas pelo fechamento de portas e descanso
dominical, além de algumas ac¢des individuais de caixeiros contra a exploracao.

Tais analises contribuem para termos um entendimento mais concreto do alcance
de suas acOes perante os poderes municipal e patronal. Era Obvio que suas acdes
espelhavam o conjunto de reivindica¢gdes a nivel nacional. Emblematico desse contexto
mais amplo, por exemplo, foi a promulgacéo da lei do fechamento de portas, conseguido
no final de 1908 através de constantes pressdes ao poder publico municipal, como
veremos.

Conforme ja explicitado, os caixeiros eram trabalhadores que almejavam atingir
profissionalmente a esfera patronal, seja como donos de estabelecimentos ou como
“caixeiros interessados” ou coparticipantes dos lucros da casa comercial. No entanto,
como trabalhadores explorados, estavam sujeitos aos ditames resultantes da luta entre o
capital e o trabalho. Sua trajetoria como sujeitos histéricos demonstra que usavam o
dialogo como mecanismo de negociacdo. Porém, quando este falhava, recorriam ao
poder publico, aos aliados politicos e a esfera juridica para garantir seus direitos. Nao
eram apaticos ou desprovidos de consciéncia de classe, tampouco eram “conformados”
com sua condicdo de explorados. O paternalismo e a crise ndo os impedia de lutarem

por seus direitos quando estes eram ameacados.
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Se os operarios utilizavam instrumentos radicais de lutas como greves, passeatas
€ em muitos casos atagues ou quebra-quebra, como nas greves de 1917 e 1920 em Séo

Paulo?*®

, 0S caixeiros no Brasil, em sua trajetoria, faziam uso de instrumentos mais
brandos, como a cooptacdo e os acordos, seja na esfera associativa ou individual, além
de passeatas pacificas. Isto ndo exclui a possibilidade real de confrontos mais acirrados
chegando ao ponto de agressées fisicas, como ocorreu no Rio de Janeiro®*’.

Queremos aqui analisar as formas de resisténcia mais especificas em Manaus,
inerentes ao perfil da categoria e que se traduziram em formas préaticas de confrontacdo
presentes em toda a sua experiéncia. Comecaremos pela reivindicagdo mais comum
gue constituia o centro do conjunto das reivindica¢cées dos comerciarios em Manaus e a
nivel nacional: o fechamento de portas as 18 horas e o descanso dominical.

De acordo com Fabiane Popinigis, desde o final dos tempos do Império, essa
reivindicagdo nacional era comum a categoria. A medida que a urbanizagdo e o
crescimento comercial cresciam no inicio da Republica, as demandas da profissdo no
projeto republicano exigiam cada vez mais uma ordenacdo das jornadas de trabalho,
gue variavam entre 12 e 15 horas, as vezes chegando a 16 horas diarias. A rotina de
trabalho comumente envolvia atividades que iam desde o atendimento ao balcdo até a
limpeza do estabelecimento.

Segundo a autora, que trabalhou essa questdo na capital federal, haveria
diferentes graus de reivindicacdo e mobilizacdo politica em prol da categoria, de acordo
com as funcbes desempenhadas no comércio. Os caixeiros do alto comércio, por
exemplo, que trabalhavam nos escritérios de exportagdo e importacdo, eram
normalmente liberados as 03 ou 04 horas da tarde, o que explicaria sua “indiferenca”
participativa nas reunides pelo fechamento as 18h. Ja os caixeiros do baixo comércio de
secos e molhados, representado pelo ramo de estivas e bebidas, teriam participacao
mais efetiva por serem os mais penalizados pela rotina de trabalho®*.

No entanto, Popinigis salienta que na hora de usufruir das benesses da lei, todos
se uniam como trabalhadores do comércio, como os padeiros, que teriam sido
enquadrados como comerciarios ja no censo de 1872. Porém em 1906, houve uma
manifestacdo inflamada no Rio de Janeiro pelo fechamento de portas, como

desdobramento do que ja vinha ocorrendo desde o Império:

2% |LEONARDI, Vitor e FOOT HARDMAN Francisco. Histéria da Industria e do Trabalho no Brasil,
1988, p. 280-281.

" POPINIGIS, Fabiane. Proletarios de casaca, 2007, p. 117.

%8 POPINIGIS, Fabiane, Proletarios de casaca, 2007, p. 44.
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Em 1906, alguns caixeiros resolveram partir para o confronto direto com
os patrdes. Primeiro foram os trabalhadores em lojas de calcados, depois
0s barbeiros e cabeleireiros, os caixeiros de armarinhos e os empregados
em padarias que saiam as ruas para convencer os patrées a fecharem
seus estabelecimentos as oito horas da noite nos dias da semana **.

A mesma situacao ocorria em Recife. Desde tempos do Império, assim como no
Rio, a jornada de trabalho extenuante dessa categoria na capital pernambucana
extrapolava os limites aceitaveis da caixeiragem, conforme analisado por Bruno Augusto

Dornelas Camara:

Os caixeiros levavam uma vida dificil, sujeita a toda sorte de
acontecimentos. Além de trabalhar todos os dias da semana (muitas lojas
abriam no domingo pela manha), ndo tinham um horario de trabalho fixo...
nem para ouvir missa eram liberados do balcdo. Estavam sujeitos a todos
os tipos de imprevistos, como embalar e desembalar mercadorias até altas
horas da noite e etc. **°.

Em Belém, as reivindicacbes dos comerciarios também ganhavam félego na
imprensa dos caixeiros ja na segunda metade do século XIX. Além do descanso
dominical e fechamento de portas, exigiam melhorias nas condi¢des de trabalho, pois
segundo Marcos Antonio Carvalho, essa era uma das principais linhas de reportagens
dessa imprensa produzida por esses trabalhadores®>*.

Em Maceid, assim como no Rio, havia uma variagdo muito grande na jornada de
trabalho, devido a multiplicidade e diversidade de tarefas dos empregados do comércio,
o que favorecia varias interpretacdes por parte dos comerciantes.”®?> Assim como nas
outras capitais, os dispositivos da lei sobre a regulamentacédo, nesse caso, encontraram
varios reveses que mudavam de acordo com 0s interesses em jogo.

Algumas organizac¢des de caixeiros surgiram motivadas exclusivamente pela luta
na defesa do fechamento de portas do comércio aos domingos e feriados. Tal fato pode
ser observado no Rio Grande do Sul, no final do século XIX, quando surgiu o Clube
Caixeiral de Pelotas em 1879. Antes desse periodo, ainda na década de 70, haviam

surgido cinco jornais publicados por caixeiros, que denunciavam as condicdes de

9 POPINIGIS, Fabiane. As sociedades caixeirais e 0 fechamento de portas no Rio de Janeiro (1850-
1912), Cad. AEL, vol. 6, n® 10, novembro de 1999, p. 115.

29 CAMARA, Bruno Augusto Dornelas. Vassoura, balcdo, escritério e rua: a caixeiragem como carreira.
Almanack Braziliense n° 6, novembro de 2007, p. 46.

1 CARVALHO, Marcos Antonio, Bebendo acai, comendo bacalhau, 2011, p. 191.

%2 MACIEL, Osvaldo Batista Acioly, A perseveranca dos caixeiros, 2011, p. 238.
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trabalho dos comerciarios naquela localidade.?®® No ambito geral dos embates, as
agremiacdes nacionais utilizavam a mesma estratégia reivindicatoria: o didlogo, a
cooptacao e a lei.

Podemos verificar, pelos apontamentos historiograficos acima, que as brigas pelo
fechamento de portas as 18 horas ndo s6 faziam parte da agenda de reivindicacfes a
nivel nacional, como também demonstram as condicfes de trabalho arduas a que estes
trabalhadores estavam sujeitos. Essa condicdo de explorados do setor comercial levava
esses trabalhadores muitas vezes a agirem de forma menos branda quando se tratava
principalmente de usufruir do descanso do trabalho apdés as 18 horas, unindo assim
todos que, na mesma condicdo de explorados, reivindicavam o status de comerciarios.

Na virada do século XIX, quando a industrializacdo no Brasil ganhava contornos
mais especificos, as forcas produtivas e as relagbes de trabalho desenvolviam-se de
forma cada vez mais acirrada e exigiam um maior posicionamento dos setores na
composicdo do proletariado brasileiro, embora de forma timida.?®* Inseridos nessa
conjuntura, os caixeiros se mobilizavam em todos os Estados do territério nacional para
fomentarem a realizacdo de seu antigo sonho: a dispensa do balcdo no final da tarde.
Suas reivindicacbes a nivel nacional alcancaram limites e graus diferentes,
comprovando assim que eles nunca deixaram de apropriar-se dos mecanismos de
resisténcia a sua disposi¢cado. Atuavam de forma independente das pressfes politicas e
ideoldgicas.

Em Manaus, assim, como no resto do Pais e sempre em sintonia com seus pares,
0s caixeiros se organizavam em prol do fechamento de portas desde a fundacao de sua
associacdo, adquirindo posteriormente maturidade reivindicatéria que se materializou
nas acdes conduzidas pela sua agremiagcdo, como, por exemplo, a luta pelo descanso
dominical, item este que sempre esteve presente na pauta do fechamento de portas. Os
dispositivos da lei eram sempre alterados, ora beneficiando os caixeiros, ora
beneficiando os comerciantes.

Ja em 1908, os caixeiros declaravam na imprensa a necessidade de dispensa dos
balcGes no final da tarde, afirmando que “os patrdes, em sua maioria, estdo ao nosso

lado, isto é, ao lado de seus auxiliares (...) qual sera por ventura o patrao que nao queira

%53 DUARTE, Paulo Cesar Borges. A fundacao e os objetivos dos Clubes Caixeirais no Rio Grande do Sul

(1879-1890). Nucleo de documentacéo Historica, ICH/UFPel, Histéria em Revista n° 06, dezembro de
2000, p. 3.

4 _LEONARDI, Vitor e FOOTHARDMAN Francisco. Histéria da IndGstria e do Trabalho no Brasil, p. 42-
43.
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que seu empregado, nas horas vagas, se dedique ao estudo?” **°. A AECA também
utilizava a necessidade de instrucdo a noite para sensibilizar os comerciantes a
liberarem seus empregados, principalmente aqueles comerciantes mais arrivistas que
detinham seus empregados nas horas previstas para o “doutrinamento e instrugcdo nas
letras”.

Independente do motivo alegado pela AECA, o que se torna bastante evidente é o
desejo de os caixeiros atingirem seu objetivo de se verem livres a noite. A liberdade
significava ndo somente o fim da labuta & noite e o descanso, mas, sobretudo a
liberdade individual para compartilhar experiéncias no ambito social, familiar e ludico.
Tanto é que, além dos constantes didalogos para alcancar esse sonho, a énfase era
estendida quando o jornal dos caixeiros comparava a situacao local com a de outras
regidbes, como uma forma de demonstrar também a coesdo nacional em prol do
fechamento de portas. **° Nesse sentido, a AECA contava com o apoio de suas
congéneres nacionais com quem mantinha constante correspondéncia, como a Phoenix
Caixeiral de Fortaleza e a portentosa Associacdo dos Empregados no Comércio do Rio
de Janeiro. Em certo momento, esta ultima deixou de oferecer o apoio a sua congénere
amazonense, possivelmente devido as disputas politicas com a Unido dos Empregados
no Comércio do Rio de Janeiro®’.

Além do aspecto politico e doutrinario, o periédico dos caixeiros se utiliza do
discurso higienista e humanitario. Considerando as condi¢gdes de trabalho dos caixeiros,
nao era s6 o interesse nos estudos que justificava a dispensa da labuta para a AECA,
pois “tal descanso ndo deve ser considerado uma concessdo graciosa, como uma
medida de higiene, como uma providéncia humanitarista, a fim de poupar a salude e a
vida aos que labutam dia e noite” **®. Era motivo suficiente para que a AECA usasse a
propria ideologia do discurso higienista como arma contra a insensibilidade dos
comerciantes, pois havia o risco real de alguns caixeiros adquirirem doencas devido as
péssimas condigcbes de trabalho. Os lacos de dominacdo oriundos da relacdo
paternalista favoreciam a sujeicdo dos caixeiros tutelados, o que impedia uma

autonomia mais subjetiva. A tutela paternalista exercida sobre esses trabalhadores

25 Tripuna do Caixeiro, n° 04, Manaus, 10 de maio de 1908.

% Tribuna do Caixeiro, n° 27, Manaus, 18 de outubro de 1908.
7 POPINIGIS, Fabiane, As sociedades caixeirais e o fechamento de portas no Rio de Janeiro (1850-
1912), Caderno AEL, vol. 6, n°® 10, novembro de 1999, p. 117.
%8 Tribuna do Caixeiro, n° 27. Manaus, 18 de outubro de 1908.
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gerava outras formas de subordinacdo. A historiografia regional a respeito dessa

pressédo paternalista afirma que:

Numa jornada de 15/16 horas diarias, que se iniciava as 06 horas da
manhd e estendiam-se até as 21/22 horas, 0s caixeiros estavam presos
por lagos de dominacgédo presentes nas relacdes de dependéncia pessoal
gue extrapolavam a esfera do trabalho e refletiam diretamente na relagéo
com seu empregador paternalista (...) muitos deles eram tutelados, o que
significava estar sob lacos de extrema dependéncia do patrdo; outros
tantos moravam nos pordes ou em anexos da casa comercial®®.

A auséncia de uma rotina de trabalho adequada ao caixeiro enquanto tutelado
impedia a abertura a uma independéncia individual e subjetiva, j& que o fato de
compartilhar o espaco privativo do patrédo era uma necessidade e ndo uma opcdo. No
entanto, a sujeicdo nesses casos nao era sinbnima de passividade, pois sempre havia 0
canal da negociacéo e dialogo.

Denunciando estas condi¢cdes de trabalho, a AECA se colocava na vanguarda
pelo fechamento de portas as 18 horas, incentivada pelos movimentos reivindicatorios
de suas congéneres a nivel nacional, ganhando cada vez mais relevancia no cenario
local. Nas sessdes organizadas pela AECA, os clamores tomavam voz altiva e apelava-
se constantemente aos donos das casas comerciais.

O oOrgado apelava aos retalhistas, para que acabassem de vez com as
“arrumacgdes domingueiras” e noturnas, em que os patrées fechavam o comércio, porém,
mesmo nos feriados, obrigavam seus empregados a ficarem nos locais de trabalho, para
realizarem algumas tarefas, como atualizagdo de livros de caixa, conferéncia de
estoques, etc.?®®. O progresso da modernidade contrastava com a realidade do mundo
do trabalho. Os caixeiros procuravam sempre demonstrar sua insatisfacdo de forma
elegante com relacdo aos patrbes, porém estes sempre tinham um trunfo a seu favor: o
paternalismo.

O diadlogo, conforme vimos anteriormente, foi um o canal privilegiado dos
comerciarios através do qual procuravam atingir seus objetivos profissionais. No entanto,
guando este canal ndo surtia os efeitos desejados, os comerciarios se utilizavam de
outras esferas de agéo: as autoridades. A AECA utilizava sua influéncia junto ao poder

publico. Além disso, contava com o apoio da bancada amazonense no Senado Federal
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para que os deputados se unissem em favor da criagdo de uma lei federal que
regulamentasse o fechamento de portas e o descanso dominical, enviando inclusive
membros influentes da diretoria para fortalecer a reivindicacdo dos caixeiros a nivel

nacional, conforme podemos perceber em seu jornal:

Tivemos o prazer de abracar de regresso da capital federal o nosso
prestimoso amigo Erasmo Ferreira, mui digno Diretor da Associacdo dos
Empregados no Comércio, o qual desempenhou junto a Bancada
Amazonense o papel importante de seu representante na pretenséo que a
mesma Associacdo ali tem para conseguir por um decreto, a lei do
descanso dominical *®*.

Dentro dos ideais de emancipacdo de classe, as reivindicagbes dos caixeiros
constituiam uma luta que envolvia todos os caixeiros do Brasil e todas as associacdes
dessa categoria a nivel nacional uniam suas vozes em prol dos objetivos comuns. Em
Manaus, apesar das divergéncias internas, a AECA procurava transmitir esses ideais de
forma a unir seus associados e 0s ndo associados na luta pelo bem comum a todos,

além de outras aspiracdes mais especificas, conforme se observa em seu jornal:

E se ja ndo conseguimos ver realizadas todas as nossas mais justas
aspiracdes, como sejam: o descanso dominical, o fechamento do comércio
a retalho as 6 horas da tarde, a edificacdo de um mausoléu no cemitério
da cidade, o funcionamento regular das aulas com assidua e numerosa
frequéncia, é porque a unido indestrutivel dos Empregados no comércio
ainda ndo é uma verdade, pois ainda h& transviados que séo levados por
um egoismo deprimente %%,

O clamor pelo fechamento de portas e o descanso dominical ocupavam sempre
as pautas de reivindicagbes, mesmo contra a “indiferenga” de muitos caixeiros em
associar-se. Essa reivindicacdo, que era comum em todas as partes do Brasil, ganhava
contornos cada vez mais especificos em Manaus. Para dar mais autenticidade a sua
reivindicagcdo, a AECA sempre se utilizava das experiéncias de outros caixeiros de fora,
principalmente quando o didlogo com setores burgueses ndo surtia resultados. Dessa
forma, a AECA extrapolava a esfera de negociacdo patronal e apelava diretamente ao
poder municipal, alegando que “quanto a nds, nao sé entendemos que o Municipio pode
decretar o descanso dominical, como até que o deve fazer — e rigorosamente — tal como

ele existe em todos os Estados da federacéo brasileira” 2%,

1 Tripuna do Caixeiro, n° 26, Manaus, 11 de outubro de 1908.
252 Tribuna do Caixeiro, n° 30, Manaus, 11 de novembro de 1908.
%3 Tribuna do Caixeiro n° 7, Manaus, 31 de marco de 1908.
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Percebemos, assim, que o 6rgdo dos caixeiros exprimia sua intencdo de recorrer
ao poder municipal para que este apressasse a regulamentacdo do descanso dominical
Cuja pratica ja era uma realidade em alguns Estados. Tal apelo também tem sua origem
no fato de que alguns patroes despediam seus empregados quando estes se recusavam
a trabalhar no domingo ou quando os fiscais eram subordinados para nao delatarem
esta pratica & AECA ou ao poder publico.?®* Ou seja, assim como ocorria com todos 0s
trabalhadores no territério nacional, ndo eram amparados por uma lei que regulasse a
jornada de trabalho.

A auséncia de legislacdo também reforcava a pressdo dos patres sobre os
caixeiros que ndo chegavam no horario “certo” para o trabalho, como ilustra o seguinte
fato: havia alguns caixeiros que participavam da Sociedade de Tiro, uma agremiagao
militarizada que oferecia esgrima e participacado em suas fanfarras. Os caixeiros inscritos
nessa agremiacdo procuraram a AECA para interceder por eles em relagcdo a liberacao
no horario certo apds as atividades na Sociedade de Tiro, pois estavam tendo conflito
com os patrdes de seus estabelecimentos comerciais. O problema ocorria devido ao fato
de que tais caixeiros alegavam que, apos o0 término das atividades militares as
06h30minh, perdiam muito tempo na troca dos uniformes. Eles tinham que chegar ao
estabelecimento comercial antes das 07hOOminh para arrumar o local. > A AECA
apelava a Sociedade de Tiro para que os caixeiros fossem liberados as 06h30minh ja
com os uniformes trocados e pressionava o poder municipal para a regulamentacéo da
lei.

Quando os dialogos, apelos e reclamacdes dirigidos aos comerciantes e ao poder
publico municipal ndo surtiam o efeito desejado, a AECA apelava entdo para outro viés
de reivindicacbes: as manifestacdes publicas. Num periodo em que as reivindicacdes
dos trabalhadores ganhavam cada vez mais consisténcia na organizagdo operaria em
Manaus e no resto do Brasil, este tipo de manifestacdo publica era comum e
normalmente era promovido pelas associacdes. A manifestacdo publica ordeira de
trabalhadores fazia parte de um ritual comumente utilizado nas celebracdes do 1° de

maio, que comecou a ser celebrado em 1891 no Rio de Janeiro e foi sistematicamente

284 Tribuna do Caixeiro, n° 31, Manaus, 22 de novembro de 1908.

2% Tripuna do Caixeiro, n° 36, Manaus, 20 de dezembro de 1908.
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organizado a partir da consolidacdo do movimento operario, com graus diferentes de
celebracao e alcance social nas capitais brasileiras®.

Segundo Claudio Batalha, essa celebracéo publica inicialmente tinha um carater
ladico, cultural e heterogéneo. Era composto por trabalhadores de varias categorias e
posteriormente passou a ter um forte teor ideoldgico, principalmente de carater anarco-
sindicalista. O autor afirma ainda que no final de 1910, o ritual passou a ter contornos
préprios, quando o carater festivo e ludico da lugar as reunides de massa, ou meetings.
A luta pelas 8 horas de trabalho entrou inicialmente nas celebra¢des de 1° de maio mais
como um carater propagandistico do que uma reivindicacdo imediata. Posteriormente,
ganhou forca de reivindicacdo, com as greves de 1907 em Sao Paulo. Desde entdo, a
luta pelas 08 horas diarias passou a ser reivindicada no 1° de maio®”’.

As greves que se seguiram entre 1917 e 1920 em todas as capitais do Brasil
tiveram seus efeitos também em Manaus: no dia 1° de maio de 1919, houve uma greve
geral composta por varios segmentos de trabalhadores, como os choferes, carroceiros,
estivadores, oficiais de alfaiate, padeiros, oficiais de sapateiros, operarios da construcéo
civil, etc.?®®. Assim como ocorria em todo o Brasil, esses trabalhadores reivindicavam a
regulamentagéo da jornada de trabalho de 08 horas diarias e melhorias nas condi¢cfes
de trabalho, entre outras coisas. Analisando a importancia do 1° de maio em Manaus,
Francisca Deusa Costa afirma que a Praca Sao Sebastido era o ponto de partida das
passeatas que envolviam os trabalhadores, passando pela Avenida Eduardo Ribeiro e
finalizando na Igreja da Matriz*®°.

Esse clima de reivindicagfes levava os caixeiros a pratica das passeatas ordeiras
gue contribuiu para com a necessidade de sair das salas de reunides da Associacéo e
levar a publico suas reivindicacbes, principalmente quando essas reivindicacdes
extrapolavam a esfera das negociagcdes entre os setores burgueses, trabalhadores e o
poder publico, fosse ele municipal ou estadual. Os caixeiros, nesse sentido, s6 podiam
contar com o0 apoio de sua associacdo como instituicdo oficialmente representativa da

categoria, sem perturbar a ordem social, que era bastante vigiada pela policia devido as
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constantes agitacdes de cunho trabalhista e partidarias que fervilhavam no mundo do
trabalho?™.

Dessa forma, no domingo do dia 30 de agosto de 1908, os caixeiros sairam em
passeata publica, requerendo o fechamento de portas as 18 horas. O objetivo era
sensibilizar os patrdes e as autoridades. De acordo com o jornal Tribuna do Caixeiro, no
teor do discurso reivindicatorio proferido pelo orador representante dos trabalhadores,
ficou evidente o desejo de ndo confrontacdo com os patrdes. A estratégia, como era de
se esperar, visava sensibilizar o patrdo a liberar seu empregado a noite para as aulas da
Associacdo, pois se presumia que agindo assim os patrbes iriam beneficiar a eles
mesmos, pois segundo a AECA “um caixeiro instruido vale por dois ignorantes” 2"*.

Apesar do forte teor reivindicatorio, havia poucos caixeiros do comeércio retalhista
presentes no movimento, 0 que provocou 0 uma reuniao no mesmo dia e a formacgao de
uma comissao composta por comerciérios e patrbes, sob a coordenacdo da ACA. A
comissao formada deveria angariar assinaturas no comércio para em seguida enviar um
documento a Intendéncia Municipal. Logo em seguida, o jornal noticia orgulhosamente o
alcance positivo da passeata, em que foram adquiridas mais de 110 assinaturas. O
jornal informava ainda que muitos comerciantes ja adotavam o fechamento apos as 18
horas, através de acordos com seus empregados®’.

A Revista da ACA, em uma edicdo de 1909, também noticiou a passeata dos
comerciarios, poréem nao confirmou a alegacédo da AECA de que alguns comerciantes ja
adotavam o fechamento apds as 18 horas. Contudo, a Revista destacou a amplitude do
movimento, afirmando que foram angariadas 100 assinaturas, 10 a menos que O
exposto pela AECA®",

Logo apls a passeata em agosto de 1908, a AECA continuava pressionando o
poder municipal e os comerciantes pela criagdo de uma lei de referendasse o
fechamento de portas. Em setembro de 1908 houve uma reunido formada por
representantes da AECA, diretoria da ACA e alguns comerciantes retalhistas. Apesar de
pouca participacdo desses comerciantes, alguns pontos ficaram estabelecidos no novo
acordo, tais como: fechamento de todo o comércio em geral, para evitar concorréncia

desleal, prejudicando assim as casas que vendiam outros produtos diversos. A ACA se
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encarregou de “sensibilizar” os demais comerciantes retalhistas relutantes e em seguida
encaminhou o pedido & Intendéncia®".

Apoés a reunido entre comerciantes retalhistas e caixeiros, no dia 19/11/1908 a
ACA entregou uma carta reivindicatéria em forma de memorial ao Conselho Municipal de
Manaus, composto pelos coronéis Carlos Studart, Alberto Coelho e Juvéncio Franca,
solicitando uma lei que regulamentasse o tdo almejado fechamento de portas apos as
18h.?”® Por sua vez, a AECA também reiterou seus argumentos apelativos ao poder
municipal, aproveitando inclusive a brecha aberta pela ACA para fortalecer a
possibilidade do descanso dominical. O tom harmonioso dos apelos era sempre
justificado pelo cuidado em manter a decéncia na hora de reivindicar a liberacdo aos
domingos e as horas noturnas semanais para cultivar a “atmosfera de bem estar material
e espiritual.” Para a AECA, a justificativa do descanso dominical e a liberagdo nas horas
noturnas eram indispensaveis para o doutrinamento do caixeiro. Somente a legalizagédo
dessas duas reivindicagdes poderia garantir a aplicacédo efetiva do direito universal dos
mocos do comércio ao estudo. A auséncia de uma legislacdo que acabasse com o
trabalho noturno era tao prejudicial que a AECA argumentava, inclusive, que 0s caixeiros

trabalhavam em condi¢des piores que 0s operarios, conforme explicito em seu jornal:

As suas horas de trabalho ultrapassam de muito a craveira comum do
esfor¢co humano. Ao pdr do sol, o operéario pode ir descansar tranquilo das
fadigas do dia (...) todas as outras classes pdem fim as mesmas horas as
suas tarefas quotidianas. Ao empregado do comércio a retalho nao
sucede, porém, a mesma cousa. A noite os surpreende ao balcdo. Ao
amanhecer sdo 0s primeiros que comecam a labuta®™®.

As expectativas dos caixeiros de verem logo aprovada a lei eram fortalecidas pelo
apoio de alguns comerciantes retalhistas que, percebendo que n&o valia mais a pena
centrar fogo nesta questédo, apoiavam o fechamento nédo por questdes humanitarias ou
ideoldgicas, mas sim por medo de perderem um aliado importante no acumulo de
capital. Por isso, alguns comerciantes ndo pretendiam entrar em choque direto com seus
empregados. Do contréario, a relagdo de poder com seus subordinados seria arruinada e
afetaria seus lucros. Se por um lado os caixeiros ndo queriam romper a harmonia

oriunda da tutela unicamente por motivos profissionais, por outro lado os patrdes

2" Tripuna do Caixeiro, n® 22.
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também desejavam manter seus empregados sob sua custédia, mesmo que para isso
tivessem que abrir mado de algumas regalias.

Assim, no auge dos embates pelo fechamento de portas, os caixeiros de Manaus
finalmente conseguem seu objetivo. No dia 02 de dezembro de 1908, foi sancionada a
lei municipal de n° 529, cuja regulamentacéo ocorreu algumas semanas depois, no dia
24 de dezembro, com o seguinte teor:

» Fechamento de portas do comércio retalhista as 18h nos dias lteis.

» Estavam isentos: botequins, hotéis, restaurantes, farmacias, tabacarias e barbearias
gue nao vendessem artigos para homens e perfumarias.

* As mercearias deveriam fechar as 08h da noite.

Apés a regulamentacdo da lei, uma passeata festiva foi realizada pelas ruas do
centro, promovida pela AECA, em que vérias figuras da elite discursaram em frente as
residéncias da elite comercial, como o presidente da ACA, o Superintendente e
Intendente, etc.”’’.

Posteriormente, os comerciantes de joias e 0s de mercearia aderiram ao
fechamento, sendo que alguns do ramo de joia possivelmente ja praticavam esse ato
desde outubro de 1908, naturalmente motivados mais pelas pressdes do movimento dos

caixeiros do que por razes humanitarias.>’®

A pena prevista em lei pelo
descumprimento era de 01 conto de réis, doado a Santa Casa de Misericordia. Ja os
comerciantes de mercearia, pressionados por seus empregados, chegaram a solicitar ao
Conselho Municipal a mesma interpretacdo imposta aos retalhistas, ou seja, fechar as
18 horas, no que foram atendidos?®.

No parecer do Conselho Municipal, o comércio de géneros alimenticios deveria
abrir as 06 da manha e funcionar até as 07h da noite e nos dias de festas estaduais e
nacionais até as 12h. A multa seria de 100 contos de réis em caso de n&o
cumprimento®°. Todavia, enquanto a AECA comemorava a tédo almejada vitéria, o clima
entre alguns comerciantes néo era de festa. Tanto que numa reunido no dia 14/01/1909
ocorrido na sede da ACA a pedido de alguns comerciantes retalhistas, foi demonstrada a

insatisfacdo desses comerciantes no tocante ao fechamento de portas as 18h. Nessa
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reunido, compostas de 50 pessoas foram apresentadas 103 assinaturas que
protestaram contra a lei, sendo que a grande maioria dos assinantes ja a descumpria®®*,

Durante a reunido, dentre os que contestavam a lei, estava o0 comerciante
Domingos de Mattos. O mesmo alegava que a lei era uma afronta a liberdade do
comércio e questionava a atuacdo da ACA, sendo interrompido pelo presidente
Waldemar Scholz, no que este esclareceu o papel da ACA como mediadora. Outro
comerciante contrario a lei pediu a reformulacdo da mesma, sugerindo que o
fechamento de portas ocorresse da seguinte maneira: de junho a novembro, 0 comércio
fecharia as 8h da noite e de dezembro a maio deveria fechar as 9h da noite. Tomou
entdo a palavra o Sr. Porphirio Varella, representante da firma Varella & Irmdo em
defesa da lei municipal, inclusive evocando seu passado de caixeiro. Foi entdo realizada
uma votacdo, com 0s seguintes resultados: 09 contrarios e 35 a favor da lei municipal,
sendo que 06 dos presentes optaram pela abstinéncia. Assim, muitos comerciantes
optaram pela ndo confrontacdo com 0s comerciarios para ndo prejudicarem seus
ganhos, pelo menos na esfera legalizada.

Esse fato ilustra o que dissemos anteriormente sobre os embates do mundo do
trabalho, ou seja, as liderancas dos trabalhadores e dos patrdes nem sempre eram
unanimes quando se tratava de perder ou barganhar privilégios. Assim como na AECA
havia dissidéncia, entre o patronato o poder de barganha era muitas vezes colocado
acima dos interesses da coletividade. O fato de alguns comerciantes retalhistas voltarem
atrds para garantir seus lucros reforca a hipotese de que no jogo da luta de classes os
interesses coletivos s6 funcionam engquanto todos séao beneficiados. A partir do momento
em que um grupo perde privilégios dentro de uma coletividade, os ideias que 0s uniam
deixam de ser o ponto norteador de suas aspiracdes, gerando dissidéncias e
partidarismos.

Em relagdo aos caixeiros, ap0s a vitoria a favor da continuidade da lei pela
maioria patronal, a AECA novamente promoveu uma passeata comemorativa, mesmo
sabendo que os comerciantes insatisfeitos continuavam burlando a lei.?®? Esse fato era
ainda agravado pela auséncia dos caixeiros nas aulas que, conforme explicitado
anteriormente, colocava em risco a credibilidade da AECA perante a sociedade e a ACA.
Nesse sentido, o 6rgao dos caixeiros s6 podia recorrer ao poder municipal para que este

fizesse cumprir a lei, apelando para o superintendente, coronel Domingos de Andrade.
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Agora amparada pela lei, o teor da mensagem ganha contornos de ameaga, pois

segundo o jornal dos caixeiros:

Ja uma vez, deste jornal, levantamos 0 nosso protesto prevenindo estes
recalcitrantes que a nossa paciéncia tem um limite. E que nestes
caracteres tdo pequenos, mas que causticam mais que o maior e melhor
gggapismo, dirfamos quais as casas de negdécio que praticam esse crime

A AECA se utilizava do teor da lei para exigir das autoridades uma maior
fiscalizagdo sobre os comerciantes que descumpriam as determinacdes legais, além de
contar com o apoio das outras associa¢cdes do Brasil. Apostavam também no apoio de
dois politicos amazonenses na Camara dos Deputados: Jorge de Moraes e Antdnio
Monteiro de Souza, através dos quais buscavam apoio politico em prol da categoria a
nivel nacional, ja que “trata-se da votacdo de uma lei federal que garanta em toda a sua
plenitude o direito de liberdade ao empregado no comércio para repousar aos domingos
das fadigas cotidianas” 2%,

Os caixeiros faziam passeatas pacificas pelas ruas do centro e em frente as
casas dos comerciantes também para pressiona-los ao cumprimento da lei, ja que o
rigor da mesma era descumprido. Além de protestarem pelas ruas, 0s caixeiros se

gueixavam da indiferenca da municipalidade, como podemos ver em seu relatorio:

Assim é, que na administracdo do Excelentissimo Senhor Coronel
Domingos José de Andrade, Superintendente Municipal, quando a referida
lei se sancionara, vivemos sempre embalando no espirito a consoladora
esperanca de vermos positivamente realizado o nosso pensamento,
baseado nas suas constantes promessas®®.

A indiferenca com a aplicagéo lei era tanta que AECA chamava a atenc¢ao das
autoridades para que houvesse mais rigor por parte dos fiscais que eram condizentes
com o descaso dos patrbes, ja que “uma condenavel desidia por parte do corpo de
fiscais da Reparticdo que tinha sob a sua administracdo, reduziam a benéfica lei de 24
de dezembro de 1908 a uma burla deploravel” %*®. Muitos fiscais eram desonestos e
subornados pelos patrdes e ao que tudo indica era comum alguns patrbes ameacarem

seus empregados em caso de delacdo. O jornal dos caixeiros deixa pistas de que a
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dispensa sem justa causa poderia ser motivada por divergéncias ou denuncia de

suborno:

Assim é que, muitas vezes consumimos todas as nossas energias vitais
ao servico dos nossos patrdes, e depois de anos consecutivos, quando a
esperanca de uma independéncia a avizinhar-se comega insistentemente
a vibrar, no nosso espirito, Somos ao menor atrito, por circunstancias que
se nado justificam sempre, despedidos impiedosamente da casa onde
desenvolvemos nossa atividade %’

Percebemos que a luta pelo fechamento de portas ndo se encerrou com a
legalizagdo da jornada de trabalho. De varias formas os patrdes sempre procuravam
burlar as determinacgfes da lei a seu favor, seja através do confinamento do caixeiro no
local de trabalho apdés o horario ou através do suborno aos fiscais e ameacas aos
caixeiros.

Devido as constantes mudancas nos textos da lei motivadas pelas pressfes dos
comerciantes no decorrer do ano de 1909, algumas nuances de adaptabilidade
ocorreram e foram incluidas no Cdédigo de postura de 1910. Dentre elas, havia o
dispositivo que previa o fechamento de portas as 18h, exceto mercearias, tavernas,
padarias e quiosques, tabacarias e barbearias ndo anexas a qualquer outro ramo ou
género de comércio, devendo todos funcionar até as 20h. Pela nova lei, as farmécias
entravam em acordo para funcionar até as 12h no domingo, ficando duas de plantdo até
as 9h da noite”®.

Enquanto isso, a AECA entrava em conflito com os retalhistas, dessa vez no setor
juridico. Os retalhistas eram incentivados pelo fato de que a Booth e Cia. tinha feito um
pedido ao Superintendente, Coronel Joaguim Sarmento, alegando que a empresa nao
considerava as companhias de navegacédo, casas bancarias e escritérios sujeitos a lei
639 de 15 de setembro de 1910, que enquadrava estes estabelecimentos no ramo
comercial, portanto, sujeitos a lei do fechamento de portas. Este fato incentivava os
retalhistas a questionarem o teor da lei. No ano seguinte, AECA recorreu alegando que
estes estabelecimentos praticavam comércio. Pressionado pela associagdo dos
caixeiros, a Intendéncia Municipal promulgou a lei 669 de 11 de marco de 1911, que
engquadrava os estabelecimentos acima citados no ramo comercial. Apesar da apelacéo

juridica dos retalhistas, a AECA ganhou a causa.?®® Apesar de a AECA ganhar sempre

27 Tribuna do Caixeiro, n° 31, Manaus, 22 de novembro de 1908.

2% Codigo de Posturas do Municipio de Manaus de 1910, Art. 55.
29 RELATORIO da Administracdo de 1911. Manaus: Tipografia da Livraria Classica, p. 04/05.
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as batalhas juridicas, a prefeitura ficava entre dois fogos: atendia aos caixeiros e ao
mesmo tempo ndo queria perder o apoio dos comerciantes.

Em 1913, a conjuntura de crise ameacava diretamente o emprego dos
comerciarios de Manaus. A queda vertiginosa dos precos da borracha no mercado
externo diminuia as receitas do Estado e do Municipio. Havia contencéo de despesas e
aumento de impostos por parte dos governos municipal e estadual. Mesmo com
medidas protecionistas do governo federal, os comerciantes de Manaus estavam tendo
muitos prejuizos e ameacgaram paralisar o comércio local para pressionar o governo
federal. A AECA estendia novamente seus tentaculos de apelo por ajuda federal e apoio
das associacdes nacionais, como bem ilustra um telegrama pedindo ajuda diante da

ameaca de fechamento do comércio:

Associagdo Empregados Comércio Manaus, crise afliiva obriga
fechamento portas paralisar movimento todas as classes solidéarias (...)
Associacdo Empregados Comércio e Phoenix Caixeiral — Para — pedimos
colegas solidarios apelo comércio Manaus junto Governo Republica
resolver crise aflitiva evitar paralisacdo movimento. Adesdo todas as
classes aqui. >

Diante da ameaca de demissfes em massa, 0S caixeiros passaram a priorizar a
estabilidade no emprego. O clima de desemprego generalizado no comércio era tanto
gue a imprensa relatava o caos que haveria se ndao houvesse logo uma solugao por
parte do governo federal, alegando que “sendo a industria da borracha o unico
sustentaculo do comércio, este sera brevemente forcado ao extremo pungentissimo de
fechar as portas, deixando deslocados, sem meios e privados de manutencéo, cerca de
trés mil caixeiros”. ?°*. Durante os dias em que o comércio ficou fechado em protesto, os
comerciantes propuseram que 0S caixeiros ndo recebessem seus salarios como forma
de amenizar seus prejuizos.?*> Como os caixeiros néo aceitaram, os comerciantes ent&o
propuseram em 1921 a reducdo de 40 a 50% dos salarios dos caixeiros, no que foi
aceito pela categoria devido ao medo da perda do emprego, pois hesse momento ja
haviam 400 caixeiros desempregados.?®®> Mesmo com esse retrocesso momentaneo, 0s
caixeiros continuavam lutando por seus direitos e apos varias idas e vindas, a categoria

sempre ganhava seus direitos no ambito da lei, sempre reafirmando que “a lei vai sendo

29 j9rnal do Comércio, n° 3.383, Manaus, 27 de setembro de 1913.

91 j0rnal do Comércio, n° 6.077, Manaus, 30 de marco de 1921.
22 jornal do Comércio, n° 3.383.
2% jornal do Comércio, n° 6.077.
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cumprida; o empregado do comércio continua com remuneragdo mensal;, e crentes
estamos de ter cumprido o nosso dever, prestando a nossa classe um servico
inestimavel”. %

Os cofres da associacdo sofreram também pesadas baixas devido ao atraso das
mensalidades de muitos socios, enquanto A AECA tentava amenizar a situagéo criando
uma comissao de cobranca para aumentar as entradas financeiras. E as querelas pelo
cumprimento da lei continuavam: nos relatérios da diretoria até o ano de 1929,
encontramos varias reclamacfes pelos mesmos motivos: subornos de fiscais,
indiferenca dos patrbes e relaxamento do poder municipal. Tais pressdes levaram o
poder municipal a criar duas leis em 1926: a primeira lei foi a de n°® 1059 de 1926, no Art.
507, que declarava o fechamento do comércio aos domingos e feriados e nos dias Uteis
abrindo as 7h e fechando as 18h, com intervalo das 11 as 13h. Como ndo havia
obediéncia por parte de muitos comerciantes, 0s caixeiros continuavam realizando
reunides, passeatas e denunciavam os patrbes desobedientes. Denunciavam o trabalho
noturno aos domingos e feriados e as horas para balanco financeiro.

A outra lei nesse ano foi a de n°® 1379, que era outro dispositivo legal tentava
atenuar as diferentes interpretacoes sobre o fechamento de portas: dizia que os
comerciarios deveriam trabalhar somente 9 horas diarios. Os cafés e botequins deveriam
abrir as 6 horas e fechar a 1 da manha, com regime de turmas. Os comerciantes sempre
procuravam brechas nas leis para questiona-las, como por exemplo, o horéario de
funcionamento dos botequins anexados as confeitarias e mercearias®”.

Mesmo assim, 0s caixeiros nunca deixaram de exprimir sua insatisfacdo. Ha
casos de conflitos rispidos envolvendo diretamente caixeiros, quando o patrdo usava de
violéncia, como no caso do caixeiro Manoel Rodrigues, que era candidato a socio do
patrdo Camillo Ramos. Este viajou e deixou em seu lugar Manoel Rodrigues na geréncia
de seu estabelecimento. Ao retornar de viagem, Camillo Ramos despediu seu futuro
sécio, sem motivo aparente, em 1909. O caixeiro resolveu reivindicar seus ordenados
(era comum o patrdo reter parte do ordenado do caixeiro para ser usado em beneficio

deste “no futuro”) ?*°. O dito caixeiro foi orientado para retornar algum tempo depois. Ao

2% RELATORIO da Diretoria e Prestacdo de Contas do exercicio social de 1926. Manaus: Oficinas

Gréficas da Papelaria Velho Lino, 1927, p.5.

2% RELATORIO e Contas da Diretoria correspondente ao ano de 1928. Manaus: Armazéns Palacio Real,
César, Cavalcanti & Cia, 1927, p. 18.

2% Tribuna do Caixeiro, n° 50, Manaus, 11 de abril de 1909.
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voltar para resgatar seu ordenado, o caixeiro foi agredido fisicamente e teve a cabeca
partida com um banco. O agressor foi preso em flagrante.

Outra situacdo que ilustra os desmandos dos patrdes a resisténcia dos caixeiros
de Manaus é o caso do guarda-livros Maximiano da Silveira Martins, que procurou seus
direitos na justica quando o didlogo e a tutela ndo mais lhe eram favoraveis. Em 1906, O
guarda-livros trabalhava no armazém de estivas “Ajuricaba”, a Rua dos Barés. Ao ser
despedido, o guarda-livros recebeu sua gquantia conforme estabelecido inicialmente
entre as partes, porém a porcentagem em caso de despedida ndo ficou acertada. O
dono do estabelecimento, Sr. José A. de Vasconcellos, reconheceu que deveria fixar o
valor em caso de despedida e ndo o fez, pagando ao caixeiro apenas um valor em forma
de “gratificacdo.” O caixeiro apelante recorreu a Justica e ganhou a causa, obtendo um
conto de réis mensais como indenizag&o®”’.

Outro exemplo que ilustra a resisténcia dos caixeiros diante desse tipo de
exploracdo é o caso do empregado Antbnio Dias, da casa ledo de Ouro, que foi
despedido sem aviso prévio em 1928. O artigo 81 do Cddigo Comercial exigia que se
pagasse um més em caso de dispensa sem aviso prévio. O Codigo Comercial previa,
entre outras coisas: pagamento de salarios em caso de acidente de trabalho, que nao
ultrapasse 03 meses; indenizacdo em casos extremos; um més de salario sem aviso
prévio e indenizacdo em caso de prejuizo por desligamento®®. A despensa sem justa
causa era comum no comeércio. Os comerciantes usavam como desculpa os efeitos da
crise e faziam vista grossa da lei. A AECA ganhou a causa, mas a empresa recorreu ao
Tribunal Superior. Enquanto isso, a AECA articulava com outas casas comerciais 0
cumprimento da lei do descanso dominical e fechamento de portas, através do dialogo.

Em 1928, o sorteio de beneficéncias do Estado foi suspenso devido a crise. Para
atrair os caixeiros, a AECA concedia abatimentos e descontos: 25% para internacdo na
Santa Casa de Misericérdia e Soc. Beneficente Portuguesa; 10% em algumas casas
comerciais e drogarias. O desemprego em massa obrigava o 6rgéo a conceder regalias
como essas para ndo perder seus associados?®.

Entendemos que essas mazelas ilustram o que até aqui se prop6s: demonstrar
gue os caixeiros nao se submetiam rigidamente aos desmandos dos patrdes, mesmo em

condi¢cdes de tutelados. Expressavam vérias formas de reagirem a exploracdo, além do

#7 JULGADOS e Decisdes do Supremo Superior Tribunal de Justica do Estado do Amazonas. 1907.

Manaus: Imprensa Oficial, 1908, p 95/96.
2% RELATORIO e Contas da Diretoria correspondente ao ano de 1928, p.14/15.
29 RELATORIO e Contas da Diretoria correspondente ao ano de 1928, p.27.
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dialogo, sendo que as ag¢des consideradas mais “radicais” eram consequéncia direta da
ineficacia do cooptacdo com os patrbes e as vezes com o poder publico. Quando o
discurso polido caracteristico ndo encontrava ressonancia entre seus interlocutores,
outras formas de resisténcias emergiam, como as passeatas ordeiras, apelos inflamados
ao poder publico e aos politicos, em alguns casos recorréncias diretas ao setor juridico.
Outro fator de destaque é a tremenda autonomia politica do caixeiro enquanto
trabalhador, sem estar necessariamente vinculado a algum partido ou ideologia
dominante, isto €, na hora de romper os lacos de tutela com os patrdes, as legendas
politico-partidarias ficavam em segundo plano. Dentre as principais reivindicacfes, 0s
caixeiros se uniam ao clamor nacional pelo fechamento de portas e descanso dominical.
Todavia, mesmo adquirindo a legalizacdo do fechamento as 18h e descanso
dominical, na préatica continuavam a mercé dos caprichos dos comerciantes capitalistas,
gue sempre procuravam mecanismos para burlar as leis. Ao que tudo indica na pratica,
esta reivindicacdo perdurou por varios anos, pelo menos até a década de 1930, ja em
outro contexto histérico. Entretanto, algumas conquistas como a Lei de Férias foram
conseguidas no clamor das batalhas dos comerciarios de todo o Brasil: o decreto federal
17.496 de 30/10/1926 dava 15 dias anuais. Ao nivel estadual, os comerciarios lutaram
por um dia de feriado, ganhando o Dia do Empregado no Comércio (lei estadual 1301 de
22/10/1926 pelo governador Efigénio Ferreira Sales),**® bem como a proposta sobre a
Caixa de Pensao e Aposentadoria dos Empregados no Comércio, tramitando em 1929

no Senado>.

300

o1 RELATORIO da Diretoria e Prestacdo de Contas do exercicio social de 1926, p.08.

RELATORIO da Diretoria e Prestacdo de Contas do exercicio social de 1929. Manaus: Oficinas
Gréficas da Papelaria Velho Lino, 1930, p.12.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os caixeiros de Manaus contribuiram grandemente para a compreensdo do
carater dos trabalhadores de Manaus no inicio do século XX. Naquele momento de
efervescéncias politicas e ideoldgicas que delineavam o0s primeiros movimentos
operarios pelo Brasil, os trabalhadores de Manaus também experimentavam seus
dilemas advindos do processo de organizacao de classe. Nesse sentido, 0s caixeiros de
Manaus também tiraram seu quinhdo desse processo de organizacdo identitaria.
Constituiram, assim, uma identidade classista que acompanhou o auge da formacéao das
entidades e partidos de trabalhadores, elaborando sua propria forma de ver o mundo
através do mutualismo.

Suas taticas de inser¢cdo no campo de disputa histérico perpassavam pelo dialogo
e pelo cooptacdo na esfera individual e coletiva, sempre tendendo para posturas
circunstanciais, diferenciadas do quadro mais especifico do social reformismo. Dessa
forma, o comportamento politico dos caixeiros mediante as variagdes da conjuntura
politico-partidaria e socioeconémica estava subordinado aos interesses da categoria e
ndo aos interesses dos partidos. Suas aspiragdes politicas nunca ultrapassaram 0s
interesses de associacdo de classe e quando os interesses politicos eram reiterados,
estes estavam sempre subordinados as demandas mais visiveis, como o fechamento de
portas e o descanso dominical. Para solidificar esses interesses mais intrinsecos a
categoria, recorriam aos poderes estabelecidos e aos politicos, através de sua
associacao de classe.

No campo social e trabalhista, os caixeiros também foram sujeitos de sua propria
histdria, ndo deixando “para tras” a oportunidade de reivindicarem seus direitos quando
estes eram solapados pelo sistema patronal. Sua voz unia-se as vozes dos demais
trabalhadores do Brasil através dos lagos de solidariedade com as outras associagdes
de caixeiros espalhadas pelas capitais brasileiras. Isto porque a nova conjuntura social,
politica e administrativa pela qual passava o Pais no inicio do século XX resultou na
elaboracdo do movimento operario com reflexos visiveis em todos o0s setores
trabalhistas, culminando em greves e movimentos paredistas pelo Brasil, como bem
atesta as jornadas de 1917 a 1922 na regidao sudeste. Manaus nao ficou imune a esses
momentos de radicalizacdo dos trabalhadores, conforme registrado na producao

historiografica regional recente. No momento em que a cidade de Manaus atravessa seu
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periodo 4ureo da borracha, as forgas produtivas também sofreram alteragcdes bruscas a
exemplo do que ocorria nas capitais que passavam por mudancas socioecondémicas
violentas, com graus diferentes.

Assim como ocorria fora, essas mudancgas violentas promoveram alteragdes nas
relacdes de producdo em Manaus, alterando também a composi¢ao social e espacial da
cidade. A imposicdo desse novo modelo capitalista de exploracdo se materializou em
mudancas nas formas de exploracao e reivindicacdo. Nesse sentido, os caixeiros foram
até o limite que sua existéncia permitia, reivindicando direitos adquiridos e brigando por
outros direitos.

Como trabalhadores, atravessaram o0s bons e 0S maus momentos que a
economia da borracha passou, sempre negociando ou indo as ruas para sensibilizar os
patrbes e a sociedade, afinal eles movimentavam o maior setor produtivo da cidade, o
comeércio. Como sujeitos sociais, expressaram suas aspiracdes através dos ideais da
elite e dos circulos da burguesia como estratégia para galgarem os degraus da profissédo
comercial. Como sujeitos individuais, ndo deixaram de extravasar suas angustias nos
bares e botequins da cidade, indiferentes ao “status” que a profissao deveria lhes dar.
Dessa forma, ndo deixavam de se juntar aos outros trabalhadores na satisfacdo dos
prazeres advindos do alcool e da prostituicdo. Portanto, foram eles sujeitos de sua
prépria historia, deixando assim um legado que muito contribuiu para melhor
mergulharmos de forma mais profunda nas profundezas do mundo do trabalho que
moldou a Paris dos Trépicos nas primeiras décadas do século XX.

Para finalizar, transcrevemos um poema publicado no Tribuna do Caixeiro de n°
41, de 07/02/1909, que bem resume o cotidiano desses trabalhadores no mundo do

trabalho:

Senhores, eu sou caixeiro.
C4 na terra dos Barés
Trabalhava noite e dia

Debaixo de pontapés.

Por vezes tive vontade
De melhor me educar
Mas do patrdo a beldade

N&o dava a isso lugar



Outras vezes incutia
No espirito desse zé
Que assim continuaria

A viver qual chimpanzé

Certo dia com a telha
Chamou-me la do balcao
Parecia uma centelha

No ribombar do trovao

Dizendo-me:

Oh, grande pedaco de asno
Oh, burro piramidal.

Basta saber embrulhar

A freguesia, animal.

De que servem os estudos
Oh, impéavido zebedeu!

N&o vés que assim ficavas

Sabendo mais do que eu ?

E com esta teoria

E com esta benzeria

E com conselhos assim

Eu fiquei como inda sou:

O meu patréo um talento
Ou uma cabecga de vento...

E perdi o meu latim.

136
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