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RESUMO

A Lei Federal n°® 11.947/2009 determina que no minimo 30% dos recursos
financeiros destinados a merenda escolar, devem ser utilizados na
aquisicao de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar, do
empreendedor familiar rural, ou de suas organizacdoes. O presente estudo
tem como objetivo central avaliar o impacto de uma Merenda Escolar
regionalizada quanto ao rendimento escolar, aceitacdo do cardapio e
custo. O estudo foi realizado em duas escolas municipais com perfis muito
semelhantes, localizadas na Zona Leste de Manaus/AM. Participaram do
estudo 526 alunos, com idade entre sete e onze anos, distribuidos em dez
turmas de primeira a quinta série em cada escola. Em uma escola nao
ocorreu intervengao no cardapio da merenda (Escola A) e na outra (Escola
B), o cardapio foi regionalizado através da reducdo da frequéncia de
preparacdes industrializadas e utilizagdo prioritaria de géneros de
producao local provenientes da agricultura familiar, empreendedor familiar
rural e/ou cooperativa. Quando comparados testes de aceitagao dos
cardapios entre as Escolas A e B, antes das intervencdes propostas neste
estudo, os resultados apontados foram 0,59 e 0,58, respectivamente.
Portanto, quando os cardapios eram os mesmos, nao havia diferenca
significativa de aceitacdo por parte dos alunos. Entretanto, apds a
implementacdao da merenda regionalizada na Escola B, a proporcao de
respostas 4 (gostei) e 5 (gostei muito) no teste de aceitacao, foi maior
(0,92) em comparagao com os testes da merenda nao regionalizada. A
merenda escolar regionalizada também  apresentou-se melhor
economicamente, com um custo 17,57% inferior ao da merenda nao
regionalizada. Ao comparar rendimentos escolares de alunos das Escolas A
e B nos dois bimestres, verificou-se que os alunos da Escola A
apresentaram melhora nas disciplinas Portugués e Matematica em
praticamente todas as turmas, exceto Matematica na primeira série e

Portugués na quarta série. Na Escola B, nao houve melhora no



rendimento escolar dos alunos. Apesar dos relatos positivos quanto ao
desempenho dos alunos e na aceitagao da merenda regionalizada, nao foi
possivel verificar melhora no desempenho escolar da Escola B, como
ocorrido na Escola A. Acredita-se que nesse tipo de estudo, ndo ha como
associar o desempenho escolar unicamente a alimentagdao oferecida.
Nesse contexto, é aconselhavel no futuro, ampliar o tempo de observacao
do desempenho escolar, considerando o aumento significativo na

aceitagcao e na reducao do custo financeiro da merenda regionalizada.

Palavras-chave: alimentacdao escolar; desempenho escolar; PNAE;

regionalizacao; agricultura familiar.



ABSTRACT

Brazil Federal Law N° 11.947/2009 establishes that a minimum of 30% on
the total financial resources used for buying food served as school meal,
must be purchased directly from family farmers and rural organizations or
their family entrepreneurs. This research was mainly aimed to evaluate
the impact of a regionalized school meal regarding school performance,
acceptance of the menu and cost comparisons. This assay was conducted
in two public county schools with similar profile, both located in the East
Zone of Manaus, capital of the State of Amazonas, Brazil. Five hundred
and twenty-six children were allowed by their parents to participate in this
study, with ages varying from seven to eleven years old. The school level
known as primary school, varied from first to fifth grade. In School A, no
intervention on the conventional menu was carried. In School B, a new
menu with regional food was offered in substitution to the conventional
one. As the Law determines, part of industrialized food was substituted by
regional products, obtained directly from family agriculture, entrepreneurs
and cooperatives. There were no differences of acceptance between
Schools A (0,59) and B (0,58) before this changes. However, after
introducing the new regionalized menu in School B, acceptance changed
from 0,58 to 0,92 as observed in answers 4 (like) and 5 (like very much)
in the application. Total cost of each serving was also compared and
regional menu meal was 17.57% cheaper when compared to conventional.
Academic performance of students from both schools in Portuguese
Language and Mathematics subjects, show that School A had
improvement for Portuguese and Mathematics subjects in almost every
grades except Mathematics in first grade and Portuguese Language in
fourth grade. No improvement was observed in the performance of
students from School B. For this, we concluded that other factors but
type of meal, interfere in student performance. We believe that school

performance depends of many other factors, different of meal menu. It is
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advisable in the future a new research to expand the time of observation
in school performance, considering significant increase in acceptance and

low financial cost of regionalized meals.

Keywords: school feeding; school performance; PNAE; regionalization;
family agriculture.
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1. INTRODUCAO

A alimentacdao infantil é considerada como um dos aspectos
fundamentais para a saude da crianca, sendo de extrema importancia
para a adocao de praticas alimentares adequadas nos primeiros anos de
vida. Uma alimentagao adequada favorece o desenvolvimento neuromotor
e cognitivo a curto e longo prazo, permitindo a plena expressao de

aprendizado de inumeras criancas (OPAS, 1990).

Quanto mais precoce a aquisicdo de habitos alimentares corretos,
mais sadia a populagcao de adolescentes e adultos de uma sociedade
(ESCRIVAO & TADDEI, 2007). Sendo assim, o ambiente escolar é um
importante local para a formacdao de bons habitos alimentares e para a
educacao nutricional. Nesse contexto, destacam-se o0s servicos de
alimentagao presentes nas escolas, como o Programa de Alimentacao
Escolar (DANELON, DANELON & SILVA, 2006).

De acordo com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE), o Programa Nacional de Alimentagcao Escolar (PNAE),
popularmente conhecido como merenda escolar foi implantado em 1955,
pelo Governo Federal, visando garantir, através da transferéncia de
recursos financeiros, a alimentacao escolar dos alunos de toda a educacgao
basica (educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio e educacao

de jovens e adultos) matriculados em escolas publicas e filantrépicas.

Em 2009, a base legal do programa foi revisada e implementada a
Lei n° 11.947 de 16 de junho de 2009, assim como, a
Resolucao/CD/FNDE N° 38 de 16 de julho de 2009, que determina que do

total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no ambito do PNAE,
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no minimo de 30% (trinta por cento) deverdo ser utilizados na aquisicao
de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou de suas organizagdes, priorizando-se o0s
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas
e comunidades quilombolas. Essa resolucao destaca também o respeito as
referéncias nutricionais, os habitos alimentares, a cultura alimentar da
localidade, pautando-se na sustentabilidade e diversificacdo agricola da

regido e na alimentacao saudavel e adequada.

Surge entdao a possibilidade de aproximagao entre a agricultura
familiar e a comunidade possibilitando uma série de beneficios como a
diminuicdo de custos na aquisicao de géneros alimenticios, empregos e
recursos para a comunidade, estimulo e incentivo a producgao local,
fornecimento de refeicdes elaboradas com produtos mais frescos e

desenvolvimento de produtos com matérias-primas regionais.

No entanto, apesar do reconhecimento da importancia dos objetivos
do PNAE ser de atender as necessidades nutricionais dos alunos durante
sua permanéncia em sala de aula, contribuindo dentre outras coisas, para
a aprendizagem e o rendimento escolar, hd uma caréncia na literatura
brasileira de estudos que relacionem esse papel da alimentagao e

desempenho escolar.

Sendo assim, este estudo se propde a elaborar e implementar um
cardapio que conte com a participacdo prioritaria de géneros alimenticios
de producao local provenientes da agricultura familiar, empreendedor
familiar rural e/ou cooperativas, a fim de verificar o impacto no
desempenho escolar. Espera-se que os resultados deste estudo possam
contribuir para melhorar o desempenho escolar dos alunos através das

intervengoes realizadas, confirmando assim o objetivo do PNAE.
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2. JUSTIFICATIVA

O direito a alimentacao constitui-se, inegavelmente, como direito
humano e direito social, corolario da Dignidade da Pessoa Humana,
principio ldgico-basilar da Declaracdo Universal dos Direitos do Homem. A
Constituicao Brasileira de 1988, destaca a alimentagao no rol dos direitos
sociais, assegurando o direito a alimentacdo escolar para todos os alunos

do Ensino Fundamental.

A Lei Organica da Seguranca Alimentar e Nutricional - LOSAN, Lei
11346/2006, procura garantir as bases para a persecugao do acesso ao
alimento, deflagrando outras preocupacdes da soberania alimentar e
nutricional brasileira, tais como a urgéncia ao combate a fome, bem como
a necessidade de se promover uma satisfagdao alimentar com respeito a

critérios econdmicos, ambientais e culturais.

A LOSAN prescreve que a alimentacdo adequada é direito
fundamental do ser humano, inerente a dignidade da pessoa humana e
indispensavel a realizacdo dos direitos consagrados na Constituicao
Federal, devendo o poder publico adotar as politicas e acdes que se facam
necessarias para promover e garantir a seguranca alimentar e nutricional
da populacdo. A adocao dessas politicas e acdes devera levar em conta as

dimensdes ambientais, culturais, econOmicas, regionais e sociais.

O respeito a cultura alimentar, dessa forma, é exigéncia dessa
politica de soberania, possibilitando uma autodeterminacdao pautada na
plena satisfacdo dos mandamentos da Dignidade da Pessoa Humana,
extrapolando o mero sentido da integridade fisica, alcancando também a

razao da liberdade de expressao. Diante desse argumento, em condigOes
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ideais, nao seria bastante oferecer qualquer alimento que garanta a vida,
mas garantir o acesso a um alimento dotado de significados, com
elementos de identidade: um alimento relacionado como expressao da
cultura do brasileiro, ofertado nos modos reconhecidos como adequados,

reconhecido por ele como elemento cotidiano.

No que concerne ao conhecimento cientifico, o estudo preenchera
lacunas existentes no ambito tedrico da relacdo da alimentacdo adequada
com o desempenho escolar. Tais lacunas se devem a informacdes de dificil

acesso, uma vez que a bibliografia especifica ao tema abordado € escassa.

Consolidada a ideia e levando-se em consideracao o direito e a
importancia da alimentacao infantil para promocao e manutencdo da
salde, o papel da merenda escolar como importante componente da
alimentagao infantil e as vantagens da regionalizacao para a merenda
escolar e para o desenvolvimento local, este estudo propde a elaboracao e
implementacao de um cardapio que conte com a participagdo prioritaria
de géneros de producdo local provenientes da agricultura familiar,
empreendedor familiar rural e/ou cooperativas, a fim de verificar o

impacto no desempenho escolar.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Avaliar o impacto da merenda escolar regionalizada visando melhorar o

desempenho escolar em alunos da rede municipal de Manaus/AM

3.2 Objetivos Especificos

Elaborar cardapio regional balanceado, contendo prioritariamente
produtos fornecidos pelo PREME, de modo a fornecer refeicdoes de boa

qualidade e saborosas;

Treinar merendeiras com objetivo de assegurar a qualidade higiénico-
sanitaria e o adequado porcionamento das preparacdes servidas nas

escolas municipais de Manaus-AM;
Implementar o cardapio regional através da substituicdo de itens nao
regionais por itens que tradicionalmente, fazem parte do habito alimentar

local;

Avaliar a aceitacao do cardapio regional, quando comparado ao cardapio

convencional;

Comparar custos das refeicoes oferecidas com e sem o aumento de no

minimo 30% de itens regionais.
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4. REVISAO BIBLIOGRAFICA

4.1 Alimentacao infantil

A alimentacao desempenha um papel primordial durante todo o ciclo
de vida dos individuos. Entre as distintas fases da vida pode-se destacar,
como exemplo, a idade escolar, que se caracteriza por um periodo em que
a crianga apresenta um metabolismo muito mais intenso quando
comparado ao do adulto (PHILIPPI, 2000).

Algumas caréncias nutricionais, como a anemia e a desnutricdo,
podem determinar comprometimento no desenvolvimento neuromotor e
cognitivo a curto e longo prazo, impedindo a plena expressao de

aprendizado de inumeras criangas (SARNI, 2002).

Energia e nutrientes necessarios sao obtidos através dos alimentos
afim de manter a balanca do estado nutricional. Para assegurar o bom
estado nutricional, a ingestao de nutrientes deve ser equivalente as
necessidades organicas. Tanto deficiéncia, como sobrecarga nutricionais
tem consequéncias progressivas, que podem, em geral, ser precocemente
ajustadas se utilizados meios de detecgao dessas alteracdbes (MAGNONI &
CUKIER, 2001).

A desnutricao precoce e/ou deficiéncias de micronutrientes pode
afetar negativamente muitos aspectos da saude e desenvolvimento
infantil. Os Programas de alimentacao escolar sao projetados para
fornecer alimentos para criancas com fome e melhorar a sua saude fisica,
mental e psicossocial (KRISTJANSSON et al., 2007).

Promover uma alimentacdo saudavel implica desenvolver

mecanismos que apoiem a adocdao de modos de vida saudaveis, revendo
20



habitos alimentares, num contexto em que a globalizacdo e a urbanizacao
caracterizam-se como movimentos dificultadores (COUTINHO, GENTIL &
TORAL, 2008). Assim, torna-se fundamental associar medidas de incentivo
com medidas de apoio que auxiliem os individuos a fazerem suas escolhas
mais saudaveis (UAUY & MONTEIRO, 2004).

Segundo Escrivao e Taddei (2007) quanto mais precoce a aquisicao
de habitos alimentares corretos, mais sadia a populacao de adolescentes e

adultos de uma sociedade.

O ambiente escolar € um importante local para a formacdo de bons
habitos alimentares e para a educacdo nutricional. Nesse contexto,
destacam-se os servigos de alimentagao presentes nas escolas, como o
Programa de Alimentagcao Escolar (DANELON, DANELON & SILVA, 2006).

4.1.1 Alimentacao infantil e o Desempenho escolar

Ha uma caréncia na literatura brasileira de estudos que relacionem o
papel da alimentacao escolar no desempenho escolar. Em revisao de
Kristjansson et al. (2007), dezoito estudos foram incluidos, nove
realizados em paises de renda mais alta e nove em paises de baixa renda,
para avaliar a alimentacdao escolar na melhorar do desempenho fisico e
fisico-social da saude das criancas desfavorecidas do ensino fundamental.
As criangas que foram alimentadas na escola tiveram melhor desempenho
em Matematica, pequeno melhora quanto a leitura e melhora em algumas
tarefas cognitivas de curto prazo. Concluiu-se que as refeicdes escolares
podem ter pequenos beneficios fisicos e psicossociais para alunos
desfavorecidos, mas recomendaram-se novos estudos sobre a eficacia da
merenda escolar de acordo com o status socioecondmico das criangas que

participam deles, coletando dados sobre os resultados que refletem
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diretamente sobre a saude fisica, social e psicoldgica (KRISTJANSSON et
al., 2007).

Os autores consideram ainda que os programas de alimentacgao
escolar podem ter como objetivos: aliviar a fome no curto prazo; ofertar
0s micronutrientes essenciais ao desenvolvimento saudavel da crianca;
facultar o crescimento das criangas; promover o desenvolvimento
cognitivo das criangas; e melhorar sua performance académica. O estudo
também afirma que “nos paises em desenvolvimento a alimentagao
escolar visa melhorar a frequéncia escolar, a participacao e encorajar os
estudantes” (KRISTJANSSON et al., 2007).

Ainda sao escassos dados consolidados a respeito dos impactos da
alimentacdo escolar sobre nutricdo e rendimento escolar das criangas, é
importante utilizar a alimentagdo escolar para aumentar os efeitos
positivos sobre os trés eixos que a politica pode afetar, quais sejam:
desenvolvimento local, aproveitamento escolar e ampliagao da seguranga
alimentar da populagao (BELIK & SOUZA, 2009).

4.2 Merenda Escolar - Programa Nacional de Alimentacao
Escolar - PNAE

O Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), mais
conhecido como “Merenda Escolar”, visa a transferéncia, em carater
suplementar, de recursos financeiros aos estados, ao Distrito Federal e
aos municipios destinados a suprir, parcialmente, as necessidades
nutricionais dos alunos. E considerado um dos maiores programas na area
de alimentagcdo escolar no mundo e €& o Unico com atendimento
universalizado (FNDE, 2009).
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4.2.1 Objetivo do PNAE

O PNAE tem por objetivo contribuir para o crescimento e o
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e
a formacdao de praticas alimentares saudaveis dos alunos, por meio de
acoes de educacao alimentar e nutricional e da oferta de refeigbes que
cubram cerca de 15% de suas necessidades nutricionais durante o periodo
letivo (FNDE, 2009).

4.2.2 Usuarios do Programa

Sdo atendidos pelo PNAE os alunos matriculados na educacao basica
das redes publicas federal, estadual, do Distrito Federal e municipal,
inclusive as escolas localizadas em 4&reas indigenas e em areas
remanescentes de quilombos, em conformidade com o censo escolar
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Anisio Teixeira - INEP, no ano anterior ao do atendimento (FNDE, 2009).

O Programa determina ainda que serao considerados como parte

das redes estadual, municipal e distrital os alunos matriculados em:

I - educacdo basica qualificada como entidades filantrépicas ou por elas
mantidas, inclusive as de educacao especial, cadastradas no censo escolar

do ano anterior ao do atendimento; e

II - educacdo bdsica qualificada como entidades comunitarias,
conveniadas com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,

cadastradas no censo escolar do ano anterior ao do atendimento.
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4.2.3 Historico

O Programa tem sua origem no inicio da década de 40, quando o
entdo Instituto de Nutricdo defendia a proposta de o governo
federal oferecer alimentacdao ao escolar. Entretanto, nao foi possivel

concretiza-la, por indisponibilidade de recursos financeiros.

Na década de 50, foi elaborado um Plano Nacional de Alimentacdo
e Nutricdao, denominado Conjuntura Alimentar e o Problema da Nutricao
no Brasil, em ambito nacional e sob a responsabilidade publica. Desse
plano original, apenas o Programa de Alimentacao Escolar sobreviveu,
contando com o financiamento do Fundo Internacional de Socorro a
Infancia (Fisi), atualmente o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia
(em inglés United Nations Children's Fund - UNICEF), que permitiu a
distribuicdo do excedente de leite em po6 destinado, inicialmente, a

campanha de nutricao materno-infantil.

Em 31 de marco de 1955, foi assinado o Decreto n°® 37.106, que
instituiu a Campanha de Merenda Escolar (CME), subordinada ao
Ministério da Educacdao. Na ocasidao, foram celebrados convénios
diretamente com o Fisi e outros organismos internacionais (BRASIL,
1955).

Em 1956, com a edicao do Decreto n° 39.007, de 11 de abril de
1956, ela passou a se denominar Campanha Nacional de Merenda Escolar
(CNME), com a intengcao de promover o atendimento em ambito nacional
(BRASIL, 1956).
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No ano de 1965, o nome da CNME foi alterado para Campanha
Nacional de Alimentacao Escolar (CNAE) pelo Decreto n° 56.886/65 e
surgiu um elenco de programas de ajuda americana, entre os quais
destacavam-se o Alimentos para a Paz, financiado pela Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (em inglés United
States Agency for International Development - Usaid); o Programa de
Alimentos para o Desenvolvimento, voltado ao atendimento das
populacdes carentes e a alimentacdao de criancas em idade escolar; e o
Programa Mundial de Alimentos, da FAO/ONU (BRASIL, 1965).

A partir de 1976, embora financiado pelo Ministério da Educacdo e
gerenciado pela Campanha Nacional de Alimentacao Escolar, o programa
era parte do II Programa Nacional de Alimentagao e Nutricao (Pronan).
Somente em 1979 passou a denominar-se Programa Nacional de

Alimentagao Escolar.

Com a promulgacao da Constituicao Federal, em 1988, ficou
assegurado o direito a alimentacdao escolar a todos os alunos do ensino
fundamental por meio de programa suplementar de alimentagao escolar a
ser oferecido pelos governos federal, estaduais e municipais (BRASIL,
1988).

Desde sua criacao até 1993, a execucao do programa se deu de
forma centralizada, ou seja, o 6rgdao gerenciador planejava os cardapios,
adquiria os géneros por processo licitatorio, contratava laboratdrios
especializados para efetuar o controle de qualidade e ainda se
responsabilizava pela distribuicdo dos alimentos em todo o territdrio

nacional.
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Em 1994, a descentralizacao dos recursos para execugao do
programa foi instituida por meio da Lei n° 8.913, de 12/7/94, mediante
celebracao de convénios com os municipios e com o envolvimento das
secretarias de Educacao dos estados e do Distrito Federal, as quais
delegou-se competéncia para atendimento aos alunos de suas redes e das
redes municipais das prefeituras que ndo haviam aderido a
descentralizacao (BRASIL, 1994).

A consolidacdao da descentralizagdo, ja sob o gerenciamento do
FNDE, se deu com a Medida Provisoria n°® 1.784, de 14/12/98, em que,
além do repasse direto a todos os municipios e secretarias de Educacao, a
transferéncia passou a ser feita automaticamente, sem a necessidade de
celebracdo de convénios ou quaisquer outros instrumentos similares,
permitindo maior agilidade ao processo. Nessa época, o valor diario per
capita era de R$ 0,13, ou US$ 0,13 (o cambio real/ddlar nesse periodo era
de 1/1) (BRASIL, 1998).

A Medida Proviséria n° 2.178, de 28 de junho de 2001 (uma das
reedicoes da MP n© 1784/98), propiciou grandes avancos ao PNAE. Dentre
eles, destacam-se a obrigatoriedade de que 70% dos recursos
transferidos pelo governo federal sejam aplicados exclusivamente em
produtos basicos e o respeito aos habitos alimentares regionais e a
vocacdo agricola do municipio, fomentando o desenvolvimento da
economia local (BRASIL, 2001).

Com esse novo modelo de gestdo, a transferéncia dos recursos
financeiros do programa permite o planejamento das aquisicdoes dos
géneros alimenticios de modo a assegurar a oferta da merenda escolar
durante todo o ano letivo. Além disso, ficou estabelecido que o saldo dos
recursos financeiros existente ao final de cada exercicio deve ser
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reprogramado para o exercicio seguinte e ser aplicado, exclusivamente,

na aquisicdo de géneros alimenticios (BRASIL, 2001).

Foi também instituido, em cada municipio brasileiro, o Conselho de
Alimentacdo Escolar (CAE) como 6rgao deliberativo, fiscalizador e de
assessoramento para a execugao do programa. Isso se deu a partir de
outra reedicao da MP n© 1.784/98, a Medida Proviséria n® 1.979-19, de 2
de Junho de 2000. Assim, os CAEs passaram a ser formados por membros
da comunidade, professores, pais de alunos e representantes dos poderes
Executivo e Legislativo (BRASIL, 2000).

A Resolucao FNDE/CD N© 015, de 16 de junho de 2003 que previa
uma lista com 72 itens considerados basicos para os programas, chegava
a estabelecer uma pauta de alimentos basicos para o PNAE, incluindo
banha, toucinho defumado e rapadura, provavelmente visando a
valorizagao das culturas alimentares regionais. Apesar do “carater su-
gestivo”, o rol dos alimentos listados engessava, de certa forma, os
programas desenvolvidos pelos municipios e estados, porque os gestores

0 seguiam religiosamente (FNDE, 2003).

A Resolucdago FNDE n° 32, de 10 de agosto de 2006, vinha para
revogar a Resolucao N© 015 e estabelecia as normas para a execugao do
PNAE, que tem como principios a universalidade e a equidade quanto a
alimentagao escolar gratuita; a continuidade de atendimento e a descen-
tralizagcao (FNDE, 2006).

Em 2009, a base legal do programa foi revisada, com a aprovagao
da Lei n° 11.947 de 16 de junho de 2009. Esta surge também como

possibilidade de aproximacao entre a agricultura familiar e a comunidade
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e de resgate do patrimoOnio alimentar, reintegrando as dimensdes da
producdo e do consumo de alimentos, processo necessario e urgente, no
qual o PNAE pode constituir um elo importante se superadas as
dificuldades iniciais (BRASIL, 2009).

Apds um més, vigora a Resolucao/CD/FNDE N© 38 de 16 de julho de
2009, revogando a Resolugao FNDE n° 32/06, dispde sobre o atendimento
da alimentacao escolar aos alunos da educacdo basica no Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar. Define que os cardapios da alimentacdo
escolar deverao ser elaborados pelo nutricionista responsavel, com
utilizacdo de géneros alimenticios basicos, respeitando-se as referéncias
nutricionais, os habitos alimentares, a cultura alimentar da localidade,
pautando-se na sustentabilidade e diversificacdo agricola da regido e na
alimentacdo saudavel e adequada. Determina ainda a aplicagao de testes
de aceitabilidade por parte das entidades executoras e nutricionista
responsavel-técnico do PNAE (FNDE, 2009).

Nesse sentido, o gestor tem o poder discricionario de incluir nas
aquisicoes do programa de alimentacdao escolar de seu municipio ou
estado produtos oriundos da localidade, do entorno e da regiao,
potencializando, assim, o desenvolvimento regional sustentavel. E certo
gue para isso ele deve atender a prerrogativa da realizacao de licitacoes,
bem como as normas emanadas pelo FNDE, principalmente em relacao a
introducdo de um alimento tipico ou atipico ao habito alimentar
local/regional ou quaisquer outras alteracdes inovadoras em relacao ao
preparo. A metodologia de adocao de um novo cardapio é definida pela
Unidade Executora, observando os parametros técnicos, cientificos e
sensoriais reconhecidos, sendo o indice de aceitabilidade minima de 85%,
conforme prevé a legislacao (CARVALHO, 2009).
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4.2.4 Repasse

O PNAE tem carater suplementar, como prevé o artigo 208, incisos
IV e VII, da Constituicdo Federal, quando coloca que o dever do Estado
(ou seja, das trés esferas governamentais: Unido, estados e municipios)
com a educacao é efetivado mediante a garantia de atendimento em
creche e pré-escola as criancas de zero a seis anos de idade e
atendimento ao educando no ensino fundamental, através de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentacdo e
assisténcia a saude (FNDE, 2009).

Atualmente, em concordancia com a Resolucdo/CD/FNDE n© 8, de 14
de maio de 2012, o valor repassado pela Unido a estados e municipios por

dia letivo para cada aluno é definido de acordo com a etapa de ensino:
e Creches - R$ 1,00
e Pré-escola - R$ 0,50
« Escolas indigenas e quilombolas - R$ 0,60

« Ensino fundamental, médio e educacao de jovens e adultos - R$
0,30

« Ensino integral (Mais Educacao) - R$ 0,90.

O repasse é feito diretamente aos estados e municipios, com base no
censo escolar realizado no ano anterior ao do atendimento. O programa é
acompanhado e fiscalizado diretamente pela sociedade, por meio dos
CAEs, pelo FNDE, pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU), pela Secretaria
Federal de Controle Interno (SFCI) e pelo Ministério Publico (FNDE, 2009).
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4.2.5 Funcionamento

De acordo com o FNDE, os recursos financeiros provém do Tesouro
Nacional e estao assegurados no Orcamento da Unido. O FNDE transfere a
verba as entidades executoras (estados, Distrito Federal e municipios) em
contas correntes especificas abertas pelo proprio FNDE, sem necessidade
de celebracdo de convénio, ajuste, acordo, contrato ou qualquer outro

instrumento.

As entidades executoras (EE) tém autonomia para administrar
o dinheiro e compete a elas a complementacao financeira para a melhoria
do cardapio escolar, conforme estabelece a Constituicdo Federal (FNDE,
2009).

A escola beneficidria precisa estar cadastrada no censo escolar
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep/MEC). Ja a escola filantropica necessita comprovar
no censo escolar o numero do Registro e do Certificado de Entidade de
Fins Filantrépicos, emitidos pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social
(CNAS), bem como declarar o interesse em oferecer alimentagao escolar

com recursos federais aos alunos matriculados (FNDE, 2009).

4.2.5.1 Participantes

Participam do PNAE, de acordo com a Resolugao 38/09:

I - FNDE, Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Educacao - MEC
responsavel pela coordenacao do PNAE, estabelecendo as normas gerais

de planejamento, execucao, controle, monitoramento e avaliacdao do
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PNAE, bem como por realizar a transferéncia de recursos financeiros

exclusiva para a compra de géneros alimenticios;

IT - Entidade Executora — EE, por meio de suas Secretarias de Educacao,
como responsavel pela execucdo do PNAE, inclusive a utilizagdo e
complementacdao dos recursos financeiros transferidos pelo FNDE e a
prestacdo de contas do Programa, bem como pela oferta de alimentagao
escolar por, no minimo, 200 (duzentos) dias letivos, e pelas acdes de
educacao alimentar e nutricional, a todos os alunos matriculados,
representada pelos Estados, Municipios e Distrito Federal e as redes
federais de educacdo basica ou suas mantenedoras, quando receberem os

recursos diretamente do FNDE;

III - Conselho de Alimentacao Escolar - CAE - colegiado deliberativo,
instituido no ambito dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,

conforme estabelecido no titulo VIII desta Resolucdo;

IV - Unidade Executora — UEx, como responsaveis pelo atendimento em
sua unidade de ensino, por delegacdao do estado, do municipio ou do
Distrito Federal, ou quando os recursos financeiros forem repassados

diretamente pelo FNDE.

4.2.5.2 Prestacao de contas

A prestacdo de contas é realizada por meio do Demonstrativo
Sintético Anual da Execucdo Fisico-Financeira. A secretaria de Educacdo
do estado ou municipio deve enviar a prestacao de contas ao Conselho de
Alimentacdo Escolar até 15 de fevereiro do ano subsequente ao do
recebimento. Depois de avaliar a documentacao, o CAE elabora parecer e
o remete, junto com a prestagdo de contas e todos os comprovantes de
despesas, para o FNDE até 31 de margo (FNDE, 2009).
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Caso o CAE nao aprove as contas, o FNDE avalia os documentos
apresentados e, se concordar com o parecer do Conselho, inicia uma
Tomada de Contas Especial e o repasse € suspenso. Estas duas Ultimas
medidas também sdo adotadas no caso de ndo apresentacdao da prestacao
de contas (FNDE, 2009).

Ocorrendo a suspensao dos recursos do PNAE em funcgao da falta de
prestacao de contas, de irregularidades na execugao do programa ou da
inexisténcia do Conselho de Alimentacao Escolar, o FNDE esta autorizado
a repassar os recursos equivalentes diretamente as unidades executoras
das escolas de educacao basica, pelo prazo de 180 dias. Segundo a Lei n°
11.947, de 16/6/2009, esse recurso deve ser usado apenas para a
alimentacdo escolar, dispensando-se o procedimento licitatorio para
aquisicao emergencial dos géneros alimenticios, mantidas as demais
regras estabelecidas para execucao do PNAE, inclusive quanto a prestacao
de contas (FNDE, 2009).

4.2.5.3 Fiscalizacao

Cabe ao FNDE e ao CAE fiscalizar a execucao do programa, sem
prejuizo da atuacao dos demais érgaos de controle interno e externo, ou
seja, do Tribunal de Contas da Unidao (TCU), da Secretaria Federal de
Controle Interno (SFCI) e do Ministério Publico. Segundo o FNDE,
qualquer pessoa fisica ou juridica pode denunciar irregularidades a um
desses 6rgaos (FNDE, 2009).
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4.2.5.4 Aquisicao de Géneros Alimenticios

A aquisicdo dos géneros alimenticios € de responsabilidade dos
estados e municipios, que devem obedecer a todos os critérios
estabelecidos na Lei n° 8.666, de 21/06/93, e suas alteragdes, que tratam

de licitagOes e contratos na administracao publica.

De acordo com a Resolucdo n° 38/09, com os recursos do FNDE, é
proibida aquisicao de bebidas com baixo teor nutricional tais como
refrigerantes, refrescos artificiais e outras bebidas similares. Fica ainda
restrita a aquisicao para alimentos enlatados, embutidos, doces, alimentos
compostos (dois ou mais alimentos embalados separadamente para
consumo conjunto), preparagdes semi-prontas (ou prontas) para o
consumo, ou alimentos concentrados (em pd ou desidratados para
reconstituicdo) - com quantidade elevada de sédio (agueles que possuem
em sua composicao uma quantidade igual ou superior a 500 mg de sédio
por 100 g ou ml) ou de gordura saturada (quantidade igual ou superior a
5,5 g de gordura saturada por 100 g, ou 2,75 g de gordura saturada por
100 ml).

Determina ainda que a aquisicdo dos géneros alimenticios, no
ambito do PNAE, devera obedecer ao cardapio planejado pelo nutricionista
e sera realizada, sempre que possivel, no mesmo ente federativo em que
se localizam as escolas, observando os principios e as diretrizes desta
Resolugcao (FNDE, 2009).

O valor dos recursos financeiros para aquisicdao dos alimentos de
compra restrita, ficara limitado ao maximo de 30% (trinta por cento) dos
recursos repassados pelo FNDE (FNDE, 2009).
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4.2.6 Cardapio

Como ja abordado anteriormente, os cardapios da alimentacao
escolar deverao ser elaborados pelo nutricionista responsavel, com
utilizacdo de géneros alimenticios basicos, respeitando-se as referéncias
nutricionais, os habitos alimentares, a cultura alimentar da localidade,
pautando-se na sustentabilidade e diversificacdo agricola da regido e na

alimentacdo saudavel e adequada (FNDE, 2009).

De acordo com a Lei n® 11.947/2009, géneros alimenticios basicos
sao aqueles indispensaveis a promocao de uma alimentacao saudavel,

observada a regulamentacdo aplicavel.

Os cardapios deverdao ser planejados, de modo a atender, em
média, as necessidades nutricionais estabelecidas na forma do disposto

nos Anexo III da Resolucao, de modo a suprir:

I - quando oferecida uma refeicdao, no minimo, 20% (vinte por cento) das
necessidades nutricionais diarias dos alunos matriculados na educacao

basica, em periodo parcial;

II - por refeicdo oferecida, no minimo, 30% (trinta por cento) das
necessidades nutricionais didrias dos alunos matriculados em escolas
localizadas em comunidades indigenas e localizadas em areas

remanescentes de quilombos;

III - quando ofertadas duas ou mais refeicdes, no minimo, 30% (trinta por
cento) das necessidades nutricionais diarias dos alunos matriculados na

educacdo basica, em periodo parcial;

IV - quando em periodo integral, no minimo, 70% (setenta por cento) das

necessidades nutricionais didrias dos alunos matriculados na educacao
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basica, incluindo as localizadas em comunidades indigenas e em areas

remanescentes de quilombos.

Os cardapios deverao ser diferenciados para cada faixa etaria dos
estudantes e para os que necessitam de atencdo especifica, e deverao
conter alimentos variados, seguros, que respeitem a cultura, tradigoes e
habitos alimentares saudaveis, contribuindo para o crescimento e o
desenvolvimento dos alunos e para a melhoria do rendimento escolar.
Deverao oferecer, pelo menos, trés porcdes de frutas e hortalicas por

semana (200g/aluno/semana) nas refeigdes ofertadas (FNDE, 2009).

Seu planejamento deve ocorrer antes do inicio do exercicio
financeiro e apresentados ao Conselho de Alimentagao Escolar - CAE para

sugestdes acerca de ajustes necessarios (FNDE, 2009).

Recomenda-se que, em média, a alimentacdo na escola tenha, no
maximo:
a) 10% (dez por cento) da energia total proveniente de acucar simples

adicionado;

b) 15 a 30% (quinze a trinta por cento) da energia total proveniente de

gorduras totais;
c) 10% (dez por cento) da energia total proveniente de gordura saturada;
d) 1% (um por cento) da energia total proveniente de gordura trans;

e) 1g (um grama) de sal.

Os parametros estabelecidos referem-se a oferta média diaria de

nutrientes e energia na alimentagao escolar em cada semana. No quadro
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abaixo (Quadro 1), encontram-se os valores de referéncia de energia, macro e micronutrientes.

20% das necessidades nutricionais diari
: Energia Carboidratos Proteinas Lipidios Fibras Vitaminas Minerais (mg)
Categoria Idade =2 i —
(Keal) (e (&) (2 (2 A (ug) C (mg) Ca Fe Mg Zn
7 — 11 meses 135 21,9 4.2 34 - 100 10 54 22 15 0.6
Creche —
1- 3 anos 200 325 6.3 5.0 3.8 60 3 100 1.4 16 0.6
Pré-escola 4— 5 anos 270 43,9 34 6.8 50 80 5 160 2,0 26 1.0
Ensino 6 — 10 anos 300 48.8 9.4 7.5 5.4 100 7 210 1.8 37 1.3
Fundamental 11 - 15 anos 435 707 13.6 10,9 6.1 140 12 260 2.1 63 1.8
Ensine Médio 16 — 18 anos 500 81.3 15.6 12,5 6.4 160 14 260 26 77 2,0
TR 19 — 30 anos 450 T30 14.0 11,3 6.3 160 17 200 2.6 71 1.9
. 31 — 60 anos 435 70,7 13.6 10.9 5,7 160 17 220 2.1 74 1.9
* Fonte: Energia — Organizacao das Nagoes Unidas para Agricultura ¢ Alimentagao (FAQ), 2001 ;: Carboidrato, Proteina e Lipidio — Organizagio Mundial de Saide (OMS), 2003; Fibras, Vitaminas e
Minerais — Referéncia da Ingestio Dietética (DRI) / Instituto de Medicina Americano (I0M), 1997 — 2000 — 2001. Adaptada.
3% das necessidades nutricionais diarias
v . : Energia Carboidratos Proteinas Lipidios Fibras Vitaminas Minerais (mg)
Categoria Idade 5 z
(Kcal) (g) &) (g) (g) A (ug) C (mg) Ca Fe Mg Zn
7 — 11 meses 200 32,5 6.3 5.0 - 150 15 81 3.3 23 0.9
Creche — — —
1- 3 anos 300 48.8 9.4 7.5 5.7 90 5 150 2.1 24 0.9
Pré-escola 4 — 5 anos 400 63,0 12,5 10.0 7.5 120 & 240 3.0 39 1.5
Ensino 6— 10 anos 450 73,1 14.0 11,3 8.0 150 11 315 27 56 2,0
Fundamental 11— 15 anos 650 105,6 20.3 16.3 9.0 210 18 390 3,2 95 2,7
Ensino Médio 16 — 18 anos 750 121.8 234 18,8 9.6 240 21 390 3.9 116 3.0
EIA 19 — 30 anos 680 110,5 213 17.0 9.5 240 26 300 3.9 107 2.9
o 31 — 60 anos 650 105.6 20,3 16,3 8.5 240 26 330 3,2 111 2.9
T0% das necessidades nutricionais didgrias
. ; Encrgia Carboidratos Proteinas Lipidios Fibras Vitaminas Mincrais (mg)
Categoria Idade ke =i s i - = -
= (Kcal) gl gt gt g A (pg) C (mg) Ca Fe Mg Zn
" 7— 11 meses 430 73,1 14.0 11,3 - 350 35 189 1.7 54 21
Creche — — — — -~
1 -3 anos 700 1149 e 17,5 210 12 350 449 ] 1
Pré-escola 4 — 3 anos 950 154.4 07 2318 280 19 560 7.0 M 3.5
Bt &— 10 anos 1000 162.5 312 25.0 350 26 735 6.3 131 47
Fundamental 11 - 15 anos 1500 2438 469 37.5 490 42 210 7.5 22 6.3
Ensino Medio 16— 18 anos 1700 63 50.0 4.5 S60 4% 910 a1 m 7.0
EIA 19— 30 anos 1600 2600 520 40.0 56 6l 700 2.1 250 6.8
= N
31 - 60 anos 1500 2438 469 371.5 560 6l 770 1.5 159 6.8

Quadro 1- Valores de referéncia de energia, macro e micronutrientes.

* Fonte: Energia — Organizacao das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentagdo (FAO), 2001; Carboidrato, Proteina e Lipidio - Organizagéo
Mundial de Saude (OMS), 2003; Fibras, Vitaminas e Minerais - Referéncia da Ingestdo Dietética (DRI) / Instituto de Medicina Americano (IOM), 1997
- 2000 - 2001. Adaptada.



4.2.7 Teste de aceitabilidade

O teste de aceitabilidade é o conjunto de procedimentos
metodoldgicos, cientificamente reconhecidos, destinados a medir o indice
de aceitabilidade da alimentacdo oferecida aos escolares. Faz parte da
analise sensorial de alimentos, que evoca, mede, analisa e interpreta
reacOes das caracteristicas de alimentos e materiais como sao percebidas

pelos drgaos da visao, olfato, paladar, tato e audicao (FNDE, 2009).

A Resolugao n° 38/09 determina que a EE deve aplicar teste de
aceitabilidade aos alunos, com excegao daqueles matriculados na
educacao infantil na faixa etdria de 0 a 3 anos (creche), sempre que
ocorrer, no cardapio, a introducao de alimento novo ou quaisquer outras
alteracdes inovadoras, no que diz respeito ao preparo, ou para avaliar a

aceitacao dos cardapios praticados frequentemente.

O planejamento e coordenacao deve ser realizada pelo nutricionista
responsavel-técnico do PNAE, que devera emitir relatério no qual constara
todas as etapas da aplicacao do teste de aceitabilidade, desde o
planejamento até o resultado alcancado, e arquivados por, no minimo,
cinco anos (FNDE, 2009).

Determina ainda que: pode ser dispensado o teste de aceitabilidade
para frutas e hortalicas ou para as preparacdes que sejam constituidas,

em sua maioria, por frutas e/ou hortalicas.

Para aplicacao do teste de aceitabilidade deverao ser utilizadas as
metodologias Resto Ingestao ou Escala Hedobnica, observando parametros

técnicos, cientificos e sensoriais reconhecidos. Para Escala Hedobnica, a



crianca respondera a uma das fichas, a qual indicara em uma escala o
grau que gostou ou ndo gostou do cardapio servido na escola. Para o
calculo do indice de aceitabilidade, serd considerada a somatdria das
porcentagens de respostas dadas as “carinhas” gostei (4) e adorei (5),
devendo totalizar 85% para considerar aceito o cardapio ou preparagao
(FNDE, 2009).

4.3 Regionalizacao

A agricultura brasileira, especialmente a agricultura familiar
desempenha um importante papel econ6mico, tanto na relagdo com
outros setores como a industria de transformacdo, bem como possui um
aspecto social igualmente relevante sendo fonte de renda e geragao de
riqueza para as familias rurais, ajudando a manter um contingente de

pessoas no campo e assim frear o éxodo rural (MDA, 2007).

Em concordancia com a Resolugao n°® 38/09 e a Lei n° 11.947/09,
do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no ambito do
PNAE, no minimo 30% (trinta por cento) devera ser utilizado na aquisicao
de géneros alimenticios diretamente da Agricultura Familiar e do
Empreendedor Familiar Rural ou suas organizagdes, priorizando os
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas

e comunidades quilombolas.

A aquisicao podera ser realizada dispensando-se o procedimento
licitatorio, desde que os precos sejam compativeis com os vigentes no
mercado local e que os alimentos atendam as exigéncias do controle de
gualidade estabelecidas pelas normas que regulamentam a matéria
(FNDE, 2009).
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A aquisicao dos géneros alimenticios da Agricultura Familiar e do

Empreendedor Familiar Rural deve:
- promover a alimentagao saudavel e adequada a clientela do PNAE;

- ser diversificada e produzida em &ambito local, regional, territorial,

estadual e nacional, nesta ordem;

priorizar os géneros alimenticios da safra do ano de entrega do produto

Q-

escola;

ser subdividida em tantas parcelas quantas necessarias considerando a

sazonalidade e as peculiaridades da produgao da agricultura familiar;

- observar a especificagdo completa dos géneros alimenticios a serem

adquiridos sem indicacao de marca;

- ser realizada a partir da elaboracdo do cardapio planejado pelo
nutricionista responsavel-técnico, conforme art. 12 da referida Lei n°
11.947/2009;

- ser precedida de uma ampla e documentada pesquisa de precos no
mercado de varejo e de atacado no ambito local, regional, territorial,

estadual ou nacional, nesta ordem;

- ser executada por meio do Contrato de Aquisicdo de Géneros

Alimenticios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural.

A fim de favorecer a inclusao do produtor da Agricultura Familiar e
do Empreendedor Familiar Rural, na andlise das propostas e na aquisicao,
deverao ser priorizadas as propostas de grupos do municipio. Em ndo se
obtendo as quantidades necessarias, estas poderdao ser complementadas
com propostas de grupos da regido, do territorio rural, do estado e do
pais, nesta ordem de prioridade. Os produtos a serem fornecidos para
Alimentacdo Escolar serao géneros alimenticios, priorizando, sempre que

possivel, os alimentos organicos e/ou agroecolégicos (FNDE, 2009).
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O valor limite de venda também foi estabelecido pela Resolugao n°
38/09, mas revogado e substituido pela Resolucdao/CD/FNDE N©° 25 de 04
de julho de 2012, onde determinou-se que: o limite individual de venda
do Agricultor Familiar e do Empreendedor Familiar Rural para a
alimentacdo escolar devera respeitar o valor maximo de R$ 20.000,00
(vinte mil reais) por Declaracao Anual do Produtor Rural (DAP) por ano
(FNDE, 2012b).

Dentre as vantagens da regionalizagao do processo de aquisicao da
merenda, em estudo de Belik & Domene (2012), verificou-se que na
aquisicdo e consumo de géneros alimenticios produzidos localmente,
certas caracteristicas como a aparéncia do produto, frescor e identificacdo
do produtor-fornecedor permitiram uma maior aceitabilidade dos mesmos
por parte dos escolares, reduzindo o desperdicio e racionalizando as

operagoes.

Uma possibilidade para esta vantagem observada é a diminuicdo do
tempo de chegada do produto que vem do agricultor local, em
comparagao com o produto proveniente de outras localidades. Outra
vantagem consideravel é a prioridade de aquisicdo dos géneros da safra e
sazonalidade, permitindo a entrega de produtos em seu auge de
qualidade. Tanto com a redugao do tempo de chegada do produto, quanto
pela compra em periodo de safra, é possivel a aquisicdo do produto a um

menor custo, sendo mais competitivo.

Estas vantagens se confirmam em estudo de Triches e Schneider
(2010) que abordou a relacdao entre consumo, producdo e politicas
publicas alimentares através da presenca da agricultura familiar na
alimentacao escolar do Rio Grande do Sul. Concluiu-se que a qualidade
dos alimentos oferecidos na alimentacdao escolar propiciou a aceitabilidade
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de géneros que anteriormente ndao eram consumidos. Seja pela melhora
organoléptica ou pelo aumento da frequéncia da oferta, um alimento
servido na escola, consumido e apreciado pelos colegas modifica as
concepcgoes e valoriza aquele género que até entdo era desconsiderado e

desqualificado.

Com esse cenario favoravel a agricultura familiar e ao
empreendedor rural, pode-se ainda obter beneficios como empregos e
recursos para a comunidade, estimulo e incentivo a producdo local e o
desenvolvimento de produtos com matérias-primas regionais, por parte da

comunidade académica.

Nessa diregcao, torna-se importante destacar as contribuicoes dessa
pratica na construcdao de mercados para agricultores familiares locais e
suas consequéncias: a escolha por formas de plantio e producao
diferenciados, como os alimentos organicos e tradicionais, levando a
promocao dessas estratégias; o incentivo a organizacao, a cooperacao e a
formalizacdo; e a garantia da venda dos géneros produzidos, com o
aumento da renda e, provavelmente, o auxilio na diminuicdo do éxodo
rural (TRICHES & SCHNEIDER, 2010).

Um exemplo de estimulo a producao local pode ser observado em
trabalho de Paulillo & Almeida (2005), onde desenvolveu-se com sucesso
em um municipio paulista a producdao de suco de laranja de pequenos
agricultores e trabalhadores rurais para fornecimento a merenda escolar.
Concluindo, portanto, que por meio de politicas publicas participativas e

organizacoes locais pode-se promover o desenvolvimento rural local.

Quanto ao desenvolvimento de produtos com matérias-primas
regionais por parte da comunidade académica, temos o estudo de Cruz,

Costa & Figueiredo (2013), onde verificou-se que a aceitabilidade de
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mingau preparado com a farinha mista de banana com tapioca, alimentos
tipicos da Regido Norte, foi adequada entre os provadores, obtendo assim
indice de aceitabilidade de 91,11%.

O Banco Mundial (2008) destaca o papel da agricultura como uma
fonte de crescimento para a economia nacional, fornecendo oportunidades
de investimento para o setor privado e impulsionando industrias
relacionadas com a agricultura e com a economia rural ndo-agricola,
assim, a producao pode contribuir para o desenvolvimento de outros

setores da economia.

De acordo com Belik & Souza (2009), informagdes recolhidas nas
quatro edicdes do Prémio Gestor Eficiente da Merenda Escolar, organizado
pela organizagcao nao governamental (ONG) Agdao Fome Zero, mostram
gue naqueles municipios que promoveram a compra de alimentos junto a
agricultura e a agroindustria familiar ou ao pequeno comércio, ocorreram
vantagens em termos de renda e emprego, além de propiciar uma

alimentacdo saudavel com manutencdo dos habitos alimentares regionais.

Cria-se, portanto, um cenario favoravel ao fortalecimento da
agricultura familiar e a promocao de habitos alimentares saudaveis a
partir da escola (TEO & MONTEIRO, 2012).

4.3.1 Realidade na Regiao Norte

A presenga de alimentos formulados nao foi completamente
superada, com a descentralizacdao (TEO & MONTEIRO, 2012) e com a
Resolucdo n° 38/09. Dentre as hipoteses, pode-se considerar a

disponibilidade de determinados géneros alimenticios na regido.
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Segundo a Pesquisa de Orcamentos Familiares (POF) de 2008-2009,
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), na
Regiao Norte foram constatados baixo consumo e baixa disponibilidade de

leite e derivados e de verduras e legumes, aquém a média nacional.

Entretanto, de acordo com Fornazier (2012), para a demanda da
merenda escolar, ao avaliar dados disponiveis no Portal da Cidadania,
todos os Estados possuem mais agricultores familiares dos que os
necessarios para atender a demanda minima. E ainda que ndo fosse
suficiente, e ndao se obtendo as quantidades necessarias nos produtores
locais, de acordo com a Resolugao n° 38/09, estas poderao ser
complementadas com propostas de grupos da regido, do territério rural,

do estado e do pais, nesta ordem de prioridade.

Quanto as preparacdes regionais, em respeito aos habitos
alimentares e a cultura alimentar da localidade, como preconiza a
Resolugao n° 38/09, verifica-se que ainda nao foram totalmente inseridas

no cardapio que compoe a atual merenda escolar.

A baixa presenca de preparacgdes regionais também é evidenciada
em estudo de Chaves et al. (2009), que avaliava os cardapios que
compunham a merenda escolar no Brasil. A Regido Norte era a que
apresentava menor numero de preparagoes regionais, sendo apenas 38%
em uma semana. Quatro preparagodes regionais foram mais frequentes, na
seguinte ordem: baiao de dois (40%), charque (30%), farofa de charque
(20%) e acai (10%). Para tanto, a média de ocorréncia das preparacoes
regionais foi de 1,3, variando entre uma e duas vezes por semana. Nao se
observou a presenca forte dos peixes e frutos amazonicos, tipicos da

regido. Ja a presenca do charque entre os alimentos mais frequentes,
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preocupa devido ao alto teor de sddio, o que é limitado pela Resolugao n°®
38/009.

Cabe ainda ressaltar que o incentivo ao consumo de hortalicas é
essencial no Programa, e que a escola € um importante aliado para que as
criancas possam adquirir o habito de inclui-las na dieta durante a vida
adulta (CHAVES et al., 2009).
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5. MATERIAL E METODOS

5.1 Escolha da populacao-alvo e amostra

5.1.1 Local e desenho do estudo

Este estudo foi realizado no espagco urbano, no bairro Armando

Mendes, situado na Zona Leste de Manaus, préximo ao Distrito Industrial.

O bairro conta com um histérico de invasGes e marcante
urbanizagcao desordenada da Zona Leste de Manaus. Erguido em 1987
para abrigar moradores de outras regides da cidade, principalmente
aqueles das margens dos igarapés, e de habitantes dos municipios do
interior, o entorno do novo conjunto foi invadido assim que foram
construidas as primeiras casas. Ao final do ano de 1987, o entdo
governador desapropriou toda a regiao em torno do bairro, ficando os
antigos moradores como proprietarios de suas terras, mas sem a posse
das mesmas, porque foram obrigados a lotear grande extensao dos
terrenos, ou mesmo doar aos invasores que também desejavam ocupar o

local.

Desta forma se deu a ocupacao urbana do bairro, projetado para ser
um bairro-modelo, a ser seguido por outros da Zona Leste. Apds os
conflitos nas areas invadidas, foram criadas dezenas de micro e pequenas
empresas que funcionavam nas residéncias dos proprios moradores, sob a
supervisao da comunidade. Hoje conta com escolas municipais e
estaduais, posto de saude, posto policial, uma feira municipal e um
terminal da linha de 6nibus (PORTAL DA AMAZONIA, 2010).
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O desenho de estudo adotado foi quase experimental, tendo como

unidade de analise individuo (aluno matriculado na escola municipal).

5.1.2 Populagao de Estudo

A partir das informacdes da Secretaria Municipal da Educacao
(SEMED) foram selecionados para este estudo todos os alunos de 12 a 5@
série, matriculados em duas escolas, sendo cerca de 300 alunos em cada,
com idade entre 7 e 11 anos, de ambos os géneros, da rede municipal de
Manaus/AM. Para homogeneizacao da populacao considerou-se a
localizagdo da escola, numero de alunos, local de preparacao da merenda,
idade e perfil socioecondmico dos alunos. Estes dados sdo encontrados no
sitio eletronico da SEMED, através de tabela que relaciona as escolas do
municipio por bairro, e o nimero de turmas correspondentes. O estudo

foi realizado durante o periodo de fevereiro a julho de 2013.

Os alunos foram alocados em dois grupos, segundo o tipo de

merenda escolar:
- Alunos da Escola A: sem intervencdo no cardapio da merenda;

- Alunos da Escola B: com intervencao no cardapio, utilizando
prioritariamente géneros de producdo local provenientes da agricultura

familiar, empreendedor familiar rural e/ou cooperativas.

5.1.3 Aspectos Eticos

Este estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazo6nia (INPA), tendo sido aprovado,
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sob numero CAAE 08456712.1.0000.0006 e numero de comprovante

061334/2012, em relagao a sua pertinéncia ética.

Os participantes das duas escolas e seus responsaveis foram
esclarecidos quanto aos objetivos e metodologia propostos e lhes foi
assegurado o anonimato e sigilo das informacdes dos participantes do
estudo. Foi solicitada a assinatura do termo de consentimento livre e
esclarecido (TCLE), conforme recomendacgdes da Resolugao
CNS/MS196/96, que prescreve a ética na pesquisa com seres humanos.
Os pais dos alunos levaram o TCLE para leitura e estes foram devolvidos a

escola apds assinatura.

Por solicitacao de alguns pais, foi solicitado o anonimato dos alunos
no preenchimento dos questionarios por receio de perderem beneficio de
bolsas do governo federal, ou interferir na resposta dos alunos por medo
de represdlias. Apesar de esclarecida a ndo-relacdao do projeto com o
ganho ou perda de beneficio do governo, ou eventuais represalias, a
posicao dos pais foi mantida e foi necessaria a exclusao do campo “nome”

nos questionarios.

As atividades desenvolvidas encontram-se no cronograma de

atividades (Quadro 2) e no Fluxograma (Fluxograma 1).
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ESCOLA VISITA ATIVIDADE INiCIO TERMINO

Entrega de formulario de consentimento

05/02/2013  08/02/2013
livre-esclarecido

A 2 Aplicacdo de teste de aceitabilidade 05/08/2013  09/08/2013
3 Coleta de dados de rendimento escolar 05/08/2013  09/08/2013
Coleta de dados de custo do cardapio 09/12/2013  13/12/2013

ESCOLA VISITA ATIVIDADE INiCIO TERMINO

Entrega de formulario de consentimento

05/02/2013  08/02/2013
livre-esclarecido

Elaboracao do cardapio regional 25/02/2013  01/03/2013

2 Treinamento das Merendeiras 04/03/2013  08/03/2013

3 Aplicacdo de teste de aceitabilidadel 11/03/2013  15/03/2013

B Aplicagdodo cardapio regional 11/03/2013  19/07/2013
4 Aplicacdo de teste de aceitabilidade | 29/07/2013  02/08/2013

5 Coleta de dados de rendimento escolar 29/07/2013  02/08/2013

Coleta de dados de custo do cardapio 09/12/2013  13/12/2013

Quadro 2- Cronograma de atividades nas escolas A e B, Manaus/AM, 2013.
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Fluxograma 1- Atividades desenvolvidas nas escolas municipais A e B,
Manaus/AM, 2013.
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5.2 Intervencao e Tratamento das amostras

A data de elaboracdo e inicio da aplicacao do cardapio foi definida

com base na disponibilidade da prefeitura para atendimento do projeto.

Foram utilizadas as medidas estatisticas média, desvio padrdo e

coeficiente de variagao demonstrados através de graficos e tabelas.

Para analise do desempenho escolar, foi utilizado o teste t-pareado,
para uma mesma populacdo em dois momentos, primeiro e segundo
bimestre, pois dispinhamos dos nomes dos alunos para realizagao desta

comparagao.

J& para o teste de aceitabilidade, devido a solicitacdo dos pais
guanto ao anonimato dos alunos nos formularios, foi utilizado o teste Z,
tratando as duas populacdbes como independentes e comparando-as

através da proporcdo de respostas 4 e 5 no teste de aceitabilidade.

5.2.1 Elaboracao do cardapio regional da merenda

Na Escola A foi mantido o cardapio, planejado por nutricionista da
SEMED do Municipio de Manaus, composto de trés refeicdes por periodo,
sendo café de entrada, lanche da manhd e almoco para os alunos do
periodo diurno; e almocgo, lanche da tarde e café de saida para os alunos

do periodo vespertino.
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Na Escola B, o cardapio foi elaborado por nutricionista habilitada,
mestranda do Programa de Pds-Graduacdao em Ciéncia de Alimentos da
Universidade Federal do Amazonas e com a colaboracao de nutricionista
da SEMED do Municipio de Manaus. Esta parceria entre SEMED e a
responsavel pelo projeto foi firmada através de termo de compromisso
assinado mediante comprometimento da elaboracdao de cardapio pela
responsavel pelo projeto e comprometimento na aquisicao e entrega dos

alimentos pela SEMED.

Os cardapios foram elaborados de forma a atender as exigéncias
nutricionais dos alunos, assim como as especificacdes estipuladas pelo
Programa de Alimentacao Escolar - PNAE, caracteristicas sensoriais,

disponibilidade dos alimentos e safra.

A lista dos géneros alimenticios a compor o cardapio regionalizado
foi elaborada com auxilio de planilha do programa Microsoft Excel (Microsoft
Office Professional Plus 2013), e entregue a SEMED do Municipio de Manaus
com a antecedéncia de sete dias, conforme solicitacdo da SEMED, para

gue seja providenciada a aquisicao dos géneros.

5.2.2 Treinamento das merendeiras

Na Escola A nao houve treinamento das merendeiras. Na Escola B,
foram ministradas duas palestras orientativas aos manipuladores,
responsaveis pela preparacdo e distribuicdo dos alimentos, sendo: Boas
Praticas na Manipulacdo de Alimentos e Intervencbes executadas na
preparacdo e porcionamento do cardapio regionalizado, conforme

cronograma descrito na Quadro 3.
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Avaliacdode

conhecimentos prévios

Treinamento de Boas
1 Praticas na Manipulacdode

Alimentos

Avaliacdode

conhecimentos adgquiridos

Orientarguanto 3o
objetivo docardapio esuas

intervencdes

Garantir o adequado

preparo e pordonaments

Aplicac3o da avaliacgo

Leiturade cartilha de Boas
Praticas e esclarecimentode
duvidas;

Entrega de cartilha utilizada ao

manipulador

Aplicacdo da avaliacdo

Reunido com diretor daescolae
merendeiras para explicaro
noveo cardapio e entrega dolivro

de receitasque o compdem
Acompanhamento da
preparacac edistribuicdo das

refeictes aosalunos

Quadro 3- Cronograma de treinamento, Escola B.

5.2.2.1 Treinamento de Boas Praticas

Avaliacdo composta por 7

1dia questdes de multiplz-escolha
ou verdadeiro-ou-falso
CartilhadeBoasPraticasna
3dias
Manipulacdo de Alimentos
Avaliacdo composta por 7
1dia questdesde multiplz-escolha
ou verdadeir-ou-falso
Cardapio regionalizado e
1dia Livro de receitas com as
preparagies! pomionamento
Livro de receitascom as
4 dias

preparacdes’ pomionamento

Para o treinamento de Boas Praticas, foram abordadas nogdes de

higiene pessoal e boas praticas na manipulacao de alimentos, desde o

recebimento da matéria-prima até a distribuicido das preparacdes aos

alunos. O material utilizado constou de uma cartilha elaborada pela

nutricionista do estudo (Anexo A) e lida com os manipuladores para

explicacdo dos tdépicos e esclarecimento de duvidas. O material foi

oferecido ao manipulador ao final do treinamento como material de

consultas futuras.
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Comp0e a cartilha: capa, apresentacdao do material, o que é o PNAE,
ciéncia e compromisso do manipulador no treinamento, seguranca dos
alimentos, o que é e como podemos contaminar os alimentos,
multiplicacdo dos micro-organismos, contaminacdo cruzada, higiene
pessoal e lavagem de maos, condutas adequadas durante a manipulacao,
condicdo de saude e seguranca no trabalho, higiene dos utensilios e
ambiente, boas praticas no recebimento, boas praticas no
armazenamento, boas praticas no pré-preparo, boas praticas no preparo,

boas praticas na distribuicao, controle de pragas e cuidados com o lixo.

Foi elaborada uma avaliacao com sete questdoes (Anexo B), de
multipla-escolha e verdadeiro-ou-falso, abordando alguns dos todpicos
abordados no treinamento. Esta avaliacao foi aplicada antes do inicio do
treinamento para verificagdo dos conhecimentos prévios e apds o
treinamento para verificagao dos conhecimentos adquiridos. A corregao foi
realizada na aplicagdao da segunda avaliagcao, comparando a avaliagao

antes e apods o treinamento.

5.2.2.2 Treinamento de Intervencdoes e porcionamento

do cardapio regionalizado

Para facilitar o treinamento durante as Intervencdes executadas,
elaborou-se um livro de receitas contendo as preparagdes que compdoem o
cardapio (Anexo C). Estas receitas foram obtidas na SEMED e mantidas

sem alteracdao de forma de preparo.

O livro de receitas elaborados foi divido por refeicdes a serem
servidas as preparacdoes, e estas preparagdes organizadas em ordem

alfabética para facilitar a busca. Uma vez que as preparacdes sao
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executadas por periodo de aula (com excecdao do almogo, que é comum
para os dois periodos), as quantidades contidas nas receitas foram
calculadas para o nimero de alunos de cada periodo, sendo 150 para os

lanches e 300 para o almoco.

Este treinamento foi aplicado na primeira semana de execugao do
cardapio regionalizado com a finalidade de acompanhamento da
preparacdo e adequado porcionamento, para esclarecer duvidas e garantir

a aplicabilidade da intervencao.

Quando necessario, foram realizadas visitas adicionais durante o
tempo de aplicacdo do cardapio para o esclarecimento das duvidas das
merendeiras. O material elaborado foi oferecido ao manipulador ao final

do treinamento como material de consultas futuras.

5.3 Avaliacao

Adotou-se para avaliagcao o impacto da merenda regionalizada o

rendimento escolar, aceitabilidade e custo do cardapio.

5.3.1 Cardapio da merenda

Nas escolas A e B avaliou-se a aceitacao dos cardapios fornecidos,
através da aplicacdo do modelo de questionario de aceitabilidade, contido
no Manual para aplicacdo dos testes de aceitabilidade no Programa

Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE (Figura 1).

54



Teste de Aceitacao da Alimentacio Escolar
Nome: Série: Data:
Marque a carinha que mais represente o que vocé achou do

NS ~ & A,
.I@@® v

Detestei Nio Gostei Indiferente Gostel Adorei
1 2 3 4 5

Diga o que vocé mais gostou na preparagio:
Diga o que vocé menos gostou na preparacio:

Figura 1 - Modelo de ficha de escala hed6nica facial.
Fonte: Resolugdo/CD/FNDE n® 38, de 16 de julho de 2009.

Na Escola A, houve apenas um teste de avaliacao a ser aplicado ao
final do semestre. Na Escola B, este mesmo teste foi aplicado em dois
momentos: antes de iniciar a aplicacdo do cardapio regionalizado, e ao

final do projeto, no final do semestre letivo.

Sua aplicagao ocorreu durante o periodo de aula, em visita a cada
turma para esclarecimento do preenchimento. Os testes foram individuais
e ocultou-se a informagao “nome”, conforme solicitacdao dos pais. Foi
questionado qual preparagdo mais gostava e qual menos gostava ao invés
de o que mais e menos gostava em cada preparacao, a fim de identificar

as preferéncias dos alunos.

Comparou-se os resultados dos dois testes da Escola B para verificar
se houve melhora na aceitacao do carddpio. Foram também comparados o

teste da Escola A com os dois testes da Escola B.
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5.3.2 Desempenho Escolar

Nas escolas A e B foram avaliados o desempenho de todos os alunos
através do registro de notas das disciplinas Portugués e Matematica. Esta
avaliacdo se deu ao final do semestre quando comparados os resultados

entre o primeiro e segundo bimestre de cada escola e de cada série.

Para caracterizacao e comparacao do desempenho observado e
metas projetadas das escolas também foi avaliado o Indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb). O Ideb é um indicador de
qualidade educacional que combina informacdes de desempenho em
exames padronizados (Prova Brasil ou Saeb) - obtido pelos estudantes ao
final das etapas de ensino (42 e 82 séries do ensino fundamental e 32
série do ensino médio) - com informagdes sobre rendimento escolar
(aprovacdo). Estes resultados foram encontrados para consulta em sitio

eletronico do Ideb.

5.3.3 Avaliacao do Custo da Merenda

Nas Escolas A e B foram avaliados os custos dos cardapios
oferecidos aos alunos com base nos valores de aquisicao dos géneros. Os

valores de compra foram obtidos junto a SEMED, através de duas tabelas.

A primeira tabela tratava-se da chamada publica para selecao e
credenciamento de Grupos Formais de Agricultores e Empreendedores
Familiares Rurais ou suas organizacoes interessadas em fornecer géneros
alimenticios destinados ao atendimento da clientela beneficiaria do
Programa Nacional de Alimentacao Escolar. Era composta de 23 itens

como frutas, verduras, legumes, ovos, oleaginosas, leguminosas, entre
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outros produtos regionais. Os valores encontrados na tabela, segundo
texto da chamada publica, foram calculados com base no preco médio
pesquisado por, no minimo, trés mercados em ambito local, territorial,
estadual ou nacional, nessa ordem, priorizando a feira do produtor da
Agricultura Familiar. A este valor ja estd também adicionado todos os
insumos exigidos na chamada publica, tais como: despesas com frete,
embalagens, encargos e quaisquer outros necessarios para o fornecimento

do produto, somados ao valor do género.

A segunda tabela era composta pelo orgamento obtido em seis
fornecedores diferentes, para cada um dos 76 géneros alimenticios
disponiveis, sendo estes frutas, verduras, legumes, oleaginosas,
leguminosas, cereais e diversos produtos industrializados. Dentre estes
fornecedores havia uma importadora, um centro de logistica e trés
supermercados. Para definicdo do valor utilizado, foi obtida a média do

valor apresentado para cada item.

Para a Escola A, onde ndo ocorreu interferéncia no cardapio,
utilizaram-se apenas os valores da segunda tabela. Esta tabela continha
os valores dos fornecedores e dispunha de todos os géneros que

compunham o cardapio da escola.

Para a Escola B, onde ocorreu interferéncia no cardapio, utilizaram-
se os valores da primeira tabela. Para os itens que nao eram encontrados
na primeira tabela, como os produtos industrializados tais como vinagre,

0leo, entre outros, utilizaram-se os valores da segunda tabela.

Os valores obtidos foram comparados entre as duas escolas e

também, com valores fornecidos pelo PNAE para aquisicdo dos géneros
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utilizados nos dois cardapios. Esta avaliacdo foi realizada ao fim do
experimento, a fim de nado influenciar na elaboracdao do cardapio

regionalizado.

5.4 Analise Estatistica

Realizou-se analise descritiva dos dados da amostra com graficos e
tabelas. Para comparacao entre as populagdoes, aplicou-se o teste t-

pareado ou o teste Z para proporgoes.

Para a analise dos dados foram utilizados os programas Microsoft
Excel (Microsoft Office Professional Plus 2013) e o software R (versao
2.14.2 de 2012).
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Escolha da populacao-alvo e amostra

Para a definicdo das escolas deste estudo, por recomendacdo da
SEMED, foram selecionadas as escolas com menor numero de turmas, a
fim de garantir a entrega dos géneros e preparacao para o cardapio
diferenciado, o que seria um fator desfavoravel caso fossem escolhidas

escolas com um numero maior de alunos.

As escolas selecionadas para o estudo possuiam cada uma: dez
turmas, de 12 a 52 série, distribuidas no periodo vespertino e matutino,
com cerca de 300 alunos, com idades entre sete e onze anos. A merenda
foi preparada na prdpria escola por uma merendeira e uma auxiliar, com

os produtos entregues semanalmente pela prefeitura.

A preferéncia pelo bairro Armando Mendes, foi devida a seu histérico
como um bairro menos favorecido economicamente, acreditando-se assim
que o consumo da merenda seria mais regular do que em regides
economicamente mais favorecidas, onde os alunos poderiam consumir a

merenda em lanchonetes proximas ou trazer a merenda de sua casa.
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6.2 Intervencao e Tratamento das amostras

6.2.1 Elaboracao do cardapio regional da merenda

Na Escola A, foi mantido o cardapio atual e na Escola B foi

modificado, mas utilizando como base o cardapio da Escola A.

Devido a mudancas ocorridas durante a nova gestdao municipal
iniciada no ano de execugao do projeto, a merenda passou de duas a trés
refeicoes por periodo de aula, acrescentando-se um lanche para o
intervalo de cada periodo. Este modelo foi seguido tanto para a Escola A e
B, sendo composto por café de entrada, lanche da manha e almocgo para
os alunos do periodo diurno; e almoco, lanche da tarde e café de saida

para os alunos do periodo vespertino.

Um importante diferencial do cardapio regional da Escola B, foi a
utilizacdo prioritdria de géneros de producdao local provenientes da
agricultura familiar, empreendedor familiar rural e cooperativas, tornando

regionalizada a merenda da Escola B.

Foram também diminuidas as repeticbes de preparacoes
industrializadas como bolachas e achocolatados e substituidas por
preparacdes regionais como vitaminas de frutas e acai, em maior

frequéncia do que no cardapio A.

A lista dos géneros alimenticios do cardapio regional foi entregue ao

departamento de abastecimento da SEMED na mesma semana em que foi
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elaborado o cardapio, para que fosse providenciada a aquisicdao dos

géneros.

A data de inicio da aplicacdo do cardapio foi posterior a
anteriormente definida pela SEMED, ocorrendo assim, cerca de um més

ap6s o inicio das aulas.

6.2.2 Treinamento das merendeiras

Na Escola A nao ocorreu treinamento das merendeiras, a fim de nao

intervir no grupo controle.

Na Escola B, foram ministrados dois ciclos de palestras orientativas
a manipuladora, responsavel pela preparacdo e distribuicao dos alimentos,
sendo: Boas Praticas na Manipulacdo de Alimentos e Intervencbes a serem
executadas na preparacdo e porcionamento do cardapio regionalizado.
Como a escola ainda sé contava com uma merendeira, uma vez que a
auxiliar iria iniciar as atividades apenas em duas semanas, o treinamento
foi realizado apenas com a merendeira e nas semanas seguintes foram
feitas visitas para verificar se o conhecimento adquirido foi repassado

adequadamente.

6.2.2.1 Treinamento de Boas Praticas

Um dia antes do inicio do treinamento de Boas Praticas, foi aplicada
na propria escola, em sala anexa a cozinha, uma atividade com sete

guestdes, de multipla-escolha e verdadeiro-ou-falso, com alguns tdpicos
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que seriam abordados no treinamento, a fim de \verificar os

conhecimentos prévios da merendeira.

Das sete questdes, cinco foram respondidas corretamente, uma nao
foi respondida e uma resposta estava incorreta, sendo assim, indice de
acerto de 71,43% das questdes. A correcao nao foi divulgada para a
merendeira ou diretor para nao interferir no treinamento. Foi entregue a
merendeira, a cartilha elaborada para o treinamento para que no dia

seguinte fosse iniciadas as palestras orientativas.

O treinamento foi realizado na mesma sala onde foi realizada a
atividade. Foi utilizada cartilha elaborada para o treinamento, que foi lida
com a merendeira, explicando cada um dos tépicos e esclarecendo
duvidas. O tempo de treinamento foi de apenas um dia, pois a mesma ja
havia iniciado a leitura em seu tempo livre, apds receber a cartilha, ndo
restando muitas duavidas ou dificuldades e o treinamento ocorrendo mais

rapidamente.

Ao aplicar ao fim do dia a mesma atividade para a merendeira,
foram respondidas as sete questdes corretamente, sendo assim, indice de
acerto de 100% das questdes. Esta correcao da segunda atividade foi
realizada juntamente quando fez a primeira atividade, anterior ao
treinamento. Neste momento foi divulgada também a nota da primeira

atividade.
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6.2.2.2 Treinamento de Intervencdoes e porcionamento

do cardapio regionalizado

O treinamento Intervencbes a serem executadas na preparacao e
porcionamento do cardapio regionalizado foi realizado durante a primeira
semana de aplicacdo do cardapio. Como ainda ndo havia chegado todos os
itens necessarios as preparagoes, foi comunicado a SEMED o atraso na
entrega e as preparagoes foram realizadas de acordo com os ingredientes
disponiveis. Ainda assim, foram lidas as preparagdes do livro de receitas
elaborado que ndo puderam ser preparadas. As principais duvidas foram
referentes a preparagdo e porcionamento, as quais foram todas
esclarecidas e o material impresso foi deixado a disposicao para consultas

futuras.

Nas semanas seguintes foram realizadas visitas para verificar a
aplicacao do cardapio. Nao havia duvidas da merendeira, mas a entrega
dos géneros nao estava sendo realizada por completo, faltando por vezes
diversos géneros. Foram enviadas por e-mail ao nutricionista da SEMED
listas de controle de estoque e comunicados os atrasos na entrega,
conforme solicitacdo da propria SEMED. Ndo houve resposta a estas listas
e quando realizadas ligacdes telefonicas, era informado que seria
encaminhada a reclamacao mas que a entrega estava sendo normalizada

gradativamente.

O atraso na entrega dos géneros que compdem a merenda escolar
foi uma situacdo relatada com frequéncia nas escolas, assim como
observado também por Godinho (2011) em estudo no municipio de Arroio
dos Ratos, no Rio Grande do Sul. Godinho relata que apesar de o cardapio
ser elaborado com antecedéncia, muitas vezes ndo é possivel segui-lo

fielmente, em virtude de eventuais atrasos de alguns géneros,
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contratempo este contornado pelas merendeiras que substituem por um
cardapio “genérico” de produtos que dispdem em estoque. O mesmo foi
observado por Toledo et al. (2012) em estudo que refere que 22% das
refeicoes servidas em uma escola da rede municipal de Itajubd em Minas
Gerais foram alteradas, sendo uma das causas a falta de géneros que

compunham o cardapio.

6.3 Avaliacao

6.3.1 Cardapio da merenda

Nas escolas A e B foi avaliada a aceitacdo dos cardapios fornecidos,
através da aplicacdo do questionario de aceitabilidade. Participaram do
teste todos os alunos que encontravam-se em aula nos dias de aplicacao

do teste, nao sendo reaplicados aos alunos faltantes.

Na Escola A, 172 alunos (64,18%) dos 268 alunos regulares
participaram do teste de aceitabilidade. Na Escola B, 220 alunos (85,27%)
dos 258 alunos regulares participaram do teste 1, aplicado no inicio do
projeto, e 223 alunos (86,43%) dos 258 alunos regulares participaram do
teste 2, aplicado ao final do projeto. O indice menor de alunos
participantes na Escola A quando comparados com os da Escola B deve-se
ao fato de nao ter sido comunicado pela gestora da Escola que havia
prova do Ideb nos dias de aplicacao do teste de aceitabilidade, apesar de
a data marcada ter sido escolhida por ela, havendo alunos liberados para

projetos e estudo em suas residéncias.

Os questionarios, inicialmente, seriam impressos e entregues para

gue os préprios alunos preenchessem. Mas logo na primeira sala, quando
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verificada dificuldade para responder, e troca de resposta, pois o aluno
nao sabia escrever o nome do alimento preferido, optando por responder
outro alimento, foi mudada a aplicacdo do questionario. Os alunos foram
chamados um a um e o questionario foi preenchido com base na resposta
dada oralmente pelo aluno. Devido a problemas causados pelas chuvas
gue danificaram a estrutura fisica da escola, uma das turmas respondeu o

questionario no patio, local em que os alunos estavam assistindo as aulas.

Na Escola A, ao final do segundo bimestre, foi questionada a nota
gue era dada a merenda escolar. Dos alunos questionados, 40,7% dos
alunos adoram a merenda (nota 5), 18,02% gostam (nota 4), 30,23% sao
indiferentes (nota 3), 1,74% nao gostam (nota 2) e 9,3% detestam (nota
1), conforme Figura 2. A proporcao de notas 4 e 5 atribuidas por alunos
da Escola A foi 0,59.

Escola A
50 40,7
40
” 30,23
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Detestei Mdo gostei  Indiferente Gostei Adorei
(Nota 1) (Nota 2) (Nota 3) (Nota 4) (Nota 5)

Nota do teste de aceitabilidade

Figura 2 - Distribuicao de notas dadas pelos alunos no teste de aceitabilidade
da merenda escolar nao regionalizada, na Escola A, Manaus/AM, 2013.
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% de afunos

Na Escola B, no primeiro teste, aplicado antes do inicio do projeto,

foi questionada a nota que era dada a merenda escolar. Dos alunos

questionados, 43,66% dos alunos adoram a merenda (nota 5), 14,08%

gostam (nota 4), 23,94% sao indiferentes (nota 3), 7,51% ndo gostam

(nota 2) e 10,8% detestam (nota 1), conforme Figura 3. A proporcao de

notas 4 e 5 atribuidas por alunos da Escola A foi 0,58, nimero semelhante

ao obtido na Escola A.

50

40

30

20

10

Escola B
43,66
23,94
10,8 14,08
' . . '
Detestei Nao gostei Indiferente Gostei Adorei
(Nota 1) (Nota 2) (Nota 3) (Nota 4) (Nota 5)

Nota do teste de aceitabilidade 1

Figura 3 - Distribuicao de notas dadas pelos alunos no teste de aceitabilidade

da merenda escolar antes do inicio do projeto, na Escola B, Manaus/AM, 2013.
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No segundo teste, aplicado ao fim do projeto, foi questionada
novamente a nota atribuida a merenda escolar. Dos alunos questionados,
84,98% dos alunos adoram a merenda (nota 5), 7,04% gostam (nota 4),
6,1% sao indiferentes (nota 3), 0% ndo gostam (nota 2) e 1,88%
detestam (nota 1), conforme Figura 4. A proporcao de notas 4 e 5

atribuidas por alunos da Escola B foi 0,92.
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(Nota 1) (Nota 2) (Nota 3) (Nota 4) (Nota 5)

Nota do teste de aceitabilidade 2

Figura 4 - Distribuicao de notas dadas pelos alunos no teste de aceitabilidade
da merenda escolar regionalizada, na Escola B, Manaus/AM, 2013.

Na Escola B, a proporcao de respostas 4 e 5 no teste de aceitagao
ao final do projeto (0,92) foi significativamente maior do que no teste de
aceitacdo ao inicio do projeto (0,58). No teste para diferencas foi obtido p-
valor < 0,0001. No primeiro teste, o projeto ainda ndo havia sido

implementado; entretanto, apds a implementacao, foi possivel verificar no
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segundo teste que os alunos passaram a gostar mais da merenda,

aumentando a proporcao de notas 4 e 5.

Comparando-se as Escolas A e B, a proporcao de notas 4 e 5
atribuidas por alunos da Escola B (0,92) foi significativamente maior do
gue atribuidas por alunos da Escola A (0,59). No teste para diferencas, o
p-valor < 0,0001. Para as duas escolas, utilizaram-se os resultados dos
testes aplicados ao final do semestre para comparagao de aceitagao dos
cardapios, ao longo do periodo de avaliacao do projeto. Se comparados os
resultados no teste da Escola A (0,59) com o Teste 1 da Escola B (0,58),
quando os cardapios eram iguais, observa-se que nao ha diferenca de
aceitacao por parte dos alunos. Desta forma, pode-se sugerir que outras
variaveis como a forma de preparo, ou mesmo as condicdes e ambiente
onde estes alimentos sao servidos, nao parece interferir na aceitacao
como um todo. O que pesa mesmo nesta aceitagao, sao o sabor e o tipo

de alimento servido.

Uma hipotese para o aumento da aceitacdo do cardapio na Escola B
é o fato de ter sido relatada pela merendeira uma maior qualidade nos
produtos locais, devido ao menor tempo de transporte do que produtos de
estados ou cidades mais distantes. Outra hipotese é quanto a inclusao de
preparacoes de grande aceitacdao dos alunos como o acai e as vitaminas
de frutas, que anteriormente ao inicio do projeto nao havia em nenhuma
escola e apds o inicio, com o novo mandato, comecou a fazer parte da

merenda das escolas municipais.

Para esclarecer esta tendéncia, registraram-se os alimentos de
maior e menor aceitacao, ou seja, os itens que os alunos mais € menos
gostam. Estas preferéncias foram questionadas no teste de aceitabilidade

da Escola A e no primeiro teste de aceitabilidade da Escola B. No segundo
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teste da Escola B as preferéncias nao foram questionadas pois nao houve

inclusdes de preparacoes nao testadas anteriormente.

Na Escola A, as preparacdes mais citadas como preferidas pelos
alunos foram os de origem animal, como o peixe (10,53%), o picadinho
bovino (9,36%) e o frango (7,02%), conforme Figura 5. Também foram
muito citados o achocolatado (9,36%) e o pao (8,77%). Foram
encontradas respostas como “Nenhum”, dadas por alguns dos alunos que
atribuiram Nota 1 a merenda por detesta-la. Também foram encontradas
respostas como “Todos”, dadas por alguns dos alunos que atribuiram Nota

5 a merenda por adora-la.
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Figura 5 - Distribuicdo das preparacdes mais aceitas pelos alunos da Escola A,
Manaus/AM, 2013.
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% de afunos

Na Escola A, as preparagdes mais citadas como menos apreciadas
pelos alunos foram o pao (9,88%), a bolacha (9,3%) e a sopa (7,56%),
conforme Figura 6. Foram encontradas respostas como “Nenhum”, dadas
por alguns dos alunos que atribuiram Nota 5 a merenda por adora-la.
Também foram encontradas respostas como “Todos”, dadas por alguns

dos alunos que atribuiram Nota 1 a merenda por detesta-la.
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Figura 6 - Distribuicdao das preparacdes menos aceitas pelos alunos da Escola A,
Manaus/AM, 2013.
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Na Escola B, as preparacdoes mais citadas como preferidas pelos
alunos foram o picadinho bovino (19,72%), o achocolatado (16,43%), o
mingau (14,08%), o ovo (7,51%) e o abacaxi (7,51%), conforme Figura
7. Foram encontradas respostas como “Nenhum”, dadas por alguns dos
alunos que atribuiram Nota 1 a merenda por detesta-la. Também foram
encontradas respostas como “Todos”, dadas por alguns dos alunos que

atribuiram Nota 5 a merenda por adora-la.
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Figura 7 - Distribuicdo das preparacdes mais aceitas pelos alunos da Escola B,
Manaus/AM, 2013.
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Na Escola B, as preparagdoes mais citadas como menos apreciadas
pelos alunos foram o mingau (28,17%), o mamao (11,27%), o ovo
(10,8%), o picadinho bovino (8,92%) e o abacaxi (7,51%), conforme
Figura 8. Foram encontradas respostas como “Nenhum?”, dadas por alguns
dos alunos que atribuiram Nota 5 a merenda por adora-la. Também foram
encontradas respostas como “Todos”, dadas por alguns dos alunos que

atribuiram Nota 1 a merenda por detesta-la.
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Figura 8 - Distribuicdao das preparacdoes menos aceitas pelos alunos da Escola B,
Manaus/AM, 2013.

Verificou-se uma maior distribuicdo das preparagdes citadas na
Escola A do que na Escola B, observando-se apenas a repeticdo do pao

como uma das cinco preparagdes que mais e que menos gostam.
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Na Escola B a distribuicao foi menor, havendo preparagdoes que
apareciam entre os cinco primeiros favoritos tais como picadinho, ovo,

mingau e abacaxi, que também apareciam entre os menos preferidos.

Foram encontradas na literatura explicacdes para estas preferéncias.
Danelon, Fonseca & Silva (2008) comparam a aceitacdao em diferentes
estudos e afirmam que as preparagdes de maior aceitacdo sao as
refeicdes completas como almogo e os lanches com suco ou leite. Tanto
na Escola A quanto na Escola B, preparacdes caracteristicas do almoco,
como as carnes e ovos, e as preparacdes caracteristicas de lanches com
leite, como o pao e o achocolatado, foram os mais citados como preferidos

pelos alunos.

Ja os de menor aceitacdao de acordo com Danelon, Fonseca & Silva
(2008) sao os chamados “pratos Unicos” como as sopas e 0os macarroes
com legumes. A sopa foi uma das preparagdes mais citada na Escola A. J]a
na Escola B, o mingau, oferecido como prato Unico em algumas refeicoes

foi o alimento mais citado.

Uma outra explicacdao possivel no caso do ovo e do mingau terem
sido citados como mais e também como menos apreciados pode ser por
estas serem as preparagoes providenciadas pelo gestor da escola quando
ha atrasos na entrega dos demais géneros, sendo estes mais apreciadas
por uns por ser o primeiro alimento lembrado pela sua maior frequéncia e
também por ser o menos apreciado por outros devido a frequente

repeticao.

Acredita-se que a substituicao de alimentos industrializados como a

bolacha e o pdo, por preparacdoes regionais em maior frequéncia, ndo
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interferiu nem positiva nem negativamente, uma vez que estes aparecem
tanto nas listas das preparagoes que os alunos mais e que menos gostam.
Ja o caso do achocolatado que é citado nas duas escolas como um dos
preferidos dos alunos, poderia ter afetado negativamente a aceitacao no
teste 2 da Escola B, uma vez que foi substituido em alguns dias por
preparacdes a base de frutas como as vitaminas e o agai. No entanto, a
aceitagao no segundo teste aumentou significativamente, provavelmente
impulsionada pela grande aceitacao que o agai apresentou entre os alunos

durante a aplicacao do cardapio regional.

A aceitacao de frutas também foi observada em estudos como o de
Silva et al. (2013), onde ao questionar os alunos de uma escola estadual
de Minas Gerais, a grande maioria (70%) das sugestdes de melhoria dizia
respeito a variagdo e a insercdo de mais frutas, verduras e legumes no
cardapio, sendo entdao uma solucdo adequada a substituicdo de

preparagoes industrializadas.

6.3.2 Desempenho Escolar

Para avaliagcao do desempenho escolar de alunos das Escolas A e B,
foram tabuladas e comparadas as notas obtidas nas disciplinas Portugués
e Matematica, registradas para cada aluno nos boletins do primeiro e do

segundo bimestre de cada turma.

Excluiu-se da tabulacao de notas todos os alunos que nao
dispunham da nota em um dos dois bimestres por nao terem cursando-o
na mesma turma ou escola, por transferéncia entre turmas, escola ou por

desisténcia. Na Escola A, dos 268 alunos foram excluidos 25 (9,33%) e na
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Escola B, dos 258 alunos, foram excluidos 10 (3,88%), conforme Tabela

1.

Tabela 1- Alunos excluidos da anadlise de desempenho escolar devido a dados
incompletos, Escola A e Escola B.

Sem nota do

1° bimestre

Sem nota do

2° bimestre

Troca de turma

disponivel disponivel
ESCOLA A 12 série 0 6 0
23 série 1 0 0
32 série 6 4 0
48 série 2 0 0
52 série 1 5 0
TOTAL 10 15 0
ESCOLA B 12 série 0 0 1
23 série 0 2 0
32 série 0 0 0
4a série 3 0 0
52 série 0 3 2
TOTAL 2 5 3
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As notas dos alunos foram avaliadas comparando-se a Nota 1, do
primeiro bimestre e a nota 2, do segundo bimestre. A primeira série foi
avaliada separadamente das demais séries, pois os conceitos utilizados
para avaliacao dos alunos sao diferentes. Para a primeira série a avaliacdo
é feita por conceito dado a critério do professor: Satisfatério (S) e Nao
Satisfatério (NS), enquanto que para as demais séries, os alunos sao

avaliados em notas que variam entre zero e dez.

Para a disciplina Portugués, tanto na Escola A quanto na Escola B
houve aumento no numero de alunos aprovados (Figura 9). Na Escola A,
68% de alunos foram aprovados no primeiro bimestre, subindo para 72%
no segundo bimestre. Na Escola B, 98,33% dos alunos foram aprovados

no primeiro bimestre, subindo para 100% no segundo bimestre.

Desempenho da 12 série na Disciplina Portugués

B Ndo Satisfatorio (NS) B Satisfatorio (S)
98,33 100

100
90
80
70
60
50
40
30
20

1,67
10 0

-/

19 Bimestre 22 Bimestre 192 Bimestre 22 Bimestre

Escola A Escola B

Figura 9 - Desempenho da l1a série na Disciplina Portugués, na Escola A e
Escola B, Manaus/AM, 2013.
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Para a disciplina Matematica, na Escola A houve diminuicdo do
nimero de aprovados, enquanto que na Escola B houve aumento no
namero de alunos aprovados (Figura 10). Na Escola A, 82% de alunos
foram aprovados no primeiro bimestre, diminuindo para 80% no segundo
bimestre. Na Escola B, 98,33% dos alunos foram aprovados no primeiro

bimestre, subindo para 100% no segundo bimestre.

Desempenho da 12 série na Disciplina Matematica

B Ndo Satisfatorio (NS) ® Satisfatario (S)

98,33 100
o 82 80

S0
80
70
60
50
40
30 18 20
20
- 1,67 0

0

12 Bimestre 22 Bimestre 12 Bimestre 22 Bimestre
Escola A Escola B

Figura 10 - Desempenho da 1a série na Disciplina Matematica, na Escola A e
Escola B, Manaus/AM, 2013.

Para analise de segunda a quinta série, foram comparadas as

médias obtidas por disciplina e por série em cada bimestre.
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Na Disciplina Portugués, a Escola A apresentou aumento significativo

das médias para todas as turmas de segunda a quinta série (p-valor<

0,0001), conforme Figura 11. A Escola B apresentou aumento nao

significativo da média na segunda série (p-valor = 0,458) e diminuicao

significativa das médias para as demais séries (p-valor = 0,004).
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MNotas obtidas na Disciplina Portugués, com intervalo
de 95% de confianga para as medias

T

7.0 T -

6.5 7 38,51

55 564835 68 I

5.0+

4.5 1

P58

& 5,85
6, 41636,43

6,07

Ha 0

4 D L T T T T T T T T
Série 2 3 4 5 2 3 4 5
bimestre 1 bimestre 2

Escola A

2 3 4 5 2 3 4 5
bimestre 1

Figura 11 - Desempenho da 2 a a 5a série

e Escola B, Manaus/AM, 2013.

na Disciplina Portugués, na Escola A
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Na Disciplina Matematica, a Escola A apresentou aumento
significativo das médias para todas as turmas de segunda a quinta série
(p-valor < 0,0001), conforme Figura 12. A Escola B apresentou diminuicao
significativa das médias para todas as turmas de segunda a quinta série
(p-valor < 0,0001).

Motas obtidas na Disciplina Matematica, com intervalo
de 95% de confianca para as médias
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Figura 12 - Desempenho da 2 a a 5a série na Disciplina Matematica, na Escola A
e Escola B, Manaus/AM, 2013.

Avaliando-se o desempenho das escolas através do Ideb dos anos
anteriores, confirma-se que ja foi observado anteriormente um resultado
superior da Escola A em relacdo a Escola B. Enquanto a Escola A
apresentou média 4,3 em 2005 e 3,9 em 2011, a Escola B apresentou
média 3,6 em 2011 (Quadro 4). Nao ha dados disponiveis nos demais

anos.
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A partir dos Ideb Observado, foram estabelecidas metas projetadas
para 2007 a 2021 (Quadro 4). Enquanto a meta esperada no ano de
execucao deste projeto era 5,4 para a Escola A, a da Escola B era de

apenas 3,9.

Ideb Observado Metas Projetadas

Escola 2005 2011 2013 2015
Escola A 4.3 3.9 54 5.6
Escola B 3.6 3.9 4.2

Quadro 4 - Ideb Observado e Metas Projetadas para as Escolas A e B.

Fonte: INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. Pesquisa de Indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica — Ideb. Disponivel
em: http://ideb.inep.gov.br/.

Apesar dos relatos dos colaboradores da escola informando que os
alunos estao mais atentos, que a merenda ndo estd sobrando tanto
gquanto antes e o aumento na aceitacdo da merenda através de teste de
aceitacdao, ndo foi possivel verificar melhora no desempenho escolar da

Escola B, como ocorrido na Escola A.

Relatos semelhantes relacionando a atencao dos alunos a merenda e
ao rendimento escolar foram observados em estudo de Triches (2010).
Triches cita uma diretora que relatou que apds a implementacdo da
merenda, reduziu-se o numero de reprovagdes e ocorreu elevacao do
Ideb.

Mas acredita-se que o desempenho dos alunos ndo pode ser
relacionado unicamente a alimentacdo, o que foi observado tanto na

Escola A quanto na Escola B. Isto porque, uma vez que nao ocorreu
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nenhuma alteracao na merenda entre o primeiro e segundo bimestre na
Escola A, a regressdao dos alunos da primeira série em Matematica ou a
melhora significativa nas disciplinas Portugués e Matematica nas demais
séries nao pode ser atribuida diretamente a alimentacdo. Na Escola B,
seria possivel associar a queda no desempenho, de segunda a quinta
série, caso houvesse uma queda na aceitacdo da merenda, o que poderia
afetar os alunos. Mas, uma vez que nao ocorreu mudangas drasticas nas
preparacdes e sim na frequéncia e no local de compra e a aceitacdo
aumentou significativamente, também nao é possivel atribuir a queda no

desempenho exclusivamente a alimentagao escolar.

Como referido anteriormente, também ndo foi comprovado por
Kristjansson et al. (2007) uma relacao entre a alimentacao escolar e o
desempenho dos alunos. Estes concluiram que as refeicdes escolares
podem ter pequenos beneficios fisicos e psicossociais para alunos
desfavorecidos, mas que ainda eram necessarios novos estudos sobre a
eficacia da merenda escolar de acordo com o status socioecondmico das
criancas que participam deles, coletando dados sobre os resultados que

refletem diretamente sobre a saude fisica, social e psicoldgica.

No caso deste estudo, o desempenho escolar pode ser atribuido a
forma de avaliagcao e ensino ser diferente entre as escolas, uma vez que,
embora o material didatico seja o mesmo, os professores ndao sdo os
mesmos, possibilitando assim, diferencas no aprendizado e no método de

avaliagao.

A gueda no desempenho da Escola B pode ainda ser associado a
estrutura fisica da escola, uma vez que devido a problemas estruturais
causados pelas chuvas, ha turmas em aula no patio/refeitdério, podendo
assim, afetar a concentracdao e desempenho dos alunos.

81



6.3.3 Custo

Para o calculo do custo da merenda escolar da Escola A e B, os
cardapios foram divididos por semana. Assim, foram listados como em um
pedido de compras, cada item a ser adquirido e suas respectivas
guantidades para os 300 alunos de cada escola. A seguir, foram atribuidos

os valores de cada um dos géneros.

Para as duas escolas foram calculados o valor semanal da merenda
para os 300 alunos e o custo diario por aluno (Tabela 2). Nas quatro
semanas que compoem o cardapio da Escola B, os valores obtidos foram
menores do que os valores das quatro semanas que compunham o
cardapio da Escola A, sendo esta Ultima 17,57% mais cara do que na

Escola B.

O desvio padrao encontrado para as duas escolas foram
semelhantes e baixos, demonstrando baixa dispersdo da média obtida,
demonstrando que nao ocorreu grandes variacdes entre as semanas de

uma mesma escola.

Tabela 2 - Média do custo semanal (R$), desvio padrdao (R$) e coeficiente de
variagao (%) nas escolas A e B, Manaus/AM, 2013.
* Calculado para 300 alunos.

Escola Média do custo semanal* Desvio padrao Coeficiente de
H a o,
Escola A 4.156,23 205,54 4,95
Escola B 3.535,26 184,36 5,21
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Comparando-se ao valor fornecido pelo PNAE para aquisicao dos
géneros alimenticios, nas duas escolas sera necessario um complemento
do valor, que foi superior aos R$0,30, sendo R$1,98 na Escola A e R$1,68

na Escola B diario por aluno.

O menor valor encontrado no custo da Escola B, deve-se ao valor
mais baixo pago as cooperativas e agricultores familiares em comparagao
com o valor de mercado apresentado pela prefeitura, apesar do edital
informar que o valor oferecido é “o preco médio pesquisado por, no
minimo, trés mercados em ambito local, territorial, estadual ou nacional,
nessa ordem, priorizando a feira do produtor da Agricultura Familiar,

quando houver”.

Sendo o custo da merenda regionalizada da Escola B inferior ao
custo da merenda da Escola A, valida-se a hipotese de que a melhor
opcao €& a compra de produtor rural da regido, favorecendo o seu
desenvolvimento, o desenvolvimento da regido através de empregos e
recursos para a comunidade, o incentivo a producao local e ao aumento
da qualidade dos alimentos devido a redugdao no tempo de transporte e

entrega dos géneros.
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7. CONCLUSAO

A Merenda Escolar Regionalizada teve aceitacao diferenciada quando

comparada com a Merenda Escolar Convencional.

O custo da Merenda Escolar Regionalizada é 17,57% mais barata do

que a Merenda Escolar Convencional.

Nao foram observados impactos da merenda escolar no aprendizado

dos alunos das duas escolas municipais do estudo.

Outros fatores que interferem no aprendizado dos alunos devem ser

melhor pesquisados para estudos futuros.

Ha necessidade de melhora na logistica de aquisicao e distribuicdo

dos alimentos regionalizados na rede municipal de ensino.
Os dados observados indicam que a Merenda Escolar Regionalizada

como a melhor opcao de alimentacao para os alunos da Rede Municipal de

Ensino.
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ANEXO A - Cartilha de Boas Praticas na Manipulacao de

Alimentos — Merenda Escolar Mun
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ANEXO B - Avaliacao do Curso de Boas Praticas

AVALIACAD DO CURSO DE BOAS PRATICAS

Quzl o tipo de contaminacio que as bacterias causam?

| ) Fisic:;
() Clusmics;
{ |} Biglogica;

{ 1 Todas a5 opgoes anteriores estio erradas.

Pars garantic gue essa contaminageso nao prejudique = ssude, & necessario eviter que oS
microrgmnismos facam o gua?

{ )1 Contaminem os alimentos;

{ 1 Muktipliguam-s& nos slimentos;

{ ) Scbrevivam no alimento;

[ | Todas as alternativas anteriores.

Fara sobreviver & se multiplicar nos alimentos os microrganismos predsam de-
| Urridzde;
J Alimento;

{

{

| 1Tempo;
| ) Temperatura;
{

| Todas a5 alternativas anteriores.

Coloque ¥ [verdsdeiro] ou F (falso) nas questbes a seguir, sobre como evitar @ contamins=o
cruzda:

i | Higienizar as m3os, utensifios & bancada antes de manipulsr os alimentos & depois de
manipular oz simentos cros;

{ 1MN3p utilizar s mesma faca ou tSbua pars manipular os alimentos crus & depois os cozidos;
{  1Manipular sfimentos de origens diferentes, no mesma local & horario;

{ ) Dispor sempre os sfimentos prontos e ja higienizados nas prateleiras superiores, sobre os

Crus.
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O que devemos fazer para garantir 3 higisne pessoal?
I N30 escovar os dentes apos a5 refeipdes;
| WHilizar maguizgem & perfume;

{
{
{ 1Manter os cabelos sempre Eimpos e totalmente protegidos por rede ou touca;
() Wkilizar adormos como sfianga, relogios, brincos, piercings & pulseiras;

{

| Mzinte=r as unhas bonitas & com esmalte.

Ouais condutas =30 adeguadss mo smbiente de trabalho?

{ | MN3p centzr, assobizr, falar, tossir ow espirrar sobre os alimentos;

{ ] Fumar o smbiente de trabatho;

{ ] Prover os alimentos diretamente nas maos ou utilizando utensilios [como 3 colher) sem
higizniza-los ou substitui-los antes de serem levados novemente 20 slimento;

{ 1Mascar chidete, pafito ou chupar bala durante 3 stividade;

{ ) Enxugar o sworoom o unifonme ou paEnos.

Oue cuidsdos devernos ter com o o ¥

( ]0lixo nSo deve ser acondicionado em sacos resistentes, dentro de um recipiente de plastico
ou metal & devem ser lavades diarizmemte;

{ 10s recipientes de lixo devem ficr dentro da cozinha;

{ ] 0s recipientes de live devem ficar fora do alcance de animais & pragas que possam sungir.
0 wso de estrados sudiliam neste proceszo, pois fim mais difidl gue oz snimais & pragss
almnoem o lixo;

{ |} Todas a5 opgbes anteriores estao erradas.
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ANEXO C - Livro de Receitas Regionais da Merenda
Escolar

N

 RECEITAS REGIONAIS

Werenda Escolar
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RECEITAS REGIONAIS - Merenda Escolar
Autora: Vanessa de Freitas Baeza
Nutricionista e Especialista em Vigilancia

ls)aglxtana de Alimentos- Universidade de Sio
aulo

Mestranda em Ciéncia de Alimentos-
Universidade Federal do Amazonas
Manaus, Margo de 2013
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RECEITAS

CAFE-DA-MANHA E LANCHE DE SAIDA
Achocolatado com biscoito c. cracker com margarina
Achocolatado com biscoito Doce com margarina
Achocolatado com pao com margarina
Café com leite com biscoito c. cracker com margarina
Café com leite e pdo com margarina
Mingau de abobora
Mingau de Banana Pacova ¢/ Farinha de Tapioca
Mugunza
Suco de polpa de fruta com biscoito
Suco de polpa de fruta com pdo com margarina
Vitaminada de Banana com biscoito
Vitaminada de Banana e Mamao

LANCHE DA MANHA E LANCHE DA TARDE
Acai ¢/ Farinha de tapioca
Frutas

BEBIDA DO ALMOCO
Suco de polpa
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RECEITAS
ALMOCO

Arroz

Arroz de Carreteiro

Baido de dois

Brasileirinho

Coziddo de Carne

Farofa

Feijdo

Filé de peixe ao Molho
Frango com legumes

Frango em cubos com Batata
Frango Guisado

Isca de Carne

Jardineira

Macarronada de carne
Macarronada de frango
Picadinho Colorido {carne bovina)
Picadinho de Peixe

Salada- Verduras e legumes
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Achocolatado com biscoito ¢, cracker com margarina

Ingrediente Quantidade

Biscoito 7.5 kg

Leite em po integral 2.7ke

Achocolatado 2.25 kg

Margarina 600g

Agua 30L

Preparo

Dissolva o leite e o achocolatado em dgua morna, apods acrescente
agua potavel gelada até a quantidade prevista.
Passe a margarina no biscoito e sirva 11!
Sirva o achocolatado morno ou gelado!!!
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Achocolatado com biscoito Doce com margarina

Ingrediente Quantidade

Biscoito 75kg
Leite em po integral 2.7keg
Achocolatado 2.25kg
Margarina 600 g
Agua 30L

Preparo

Dissolva o leite e o achocolatado em agua morna, apos acrescente
agua potavel gelada até a quantidade prevista.

Passe a margarina no biscoito e sirva 1!

Sirva o achocolatado morno ou gelado!!!
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N

Achocolatado com pdo com margarina

Ingrediente Quantidade

P3o Massa Fina 75kg
Leite em po integral 2.7kg
Achocolatado 2.25kg
Margarina 600 g
Agua 30L

Preparo

Dissolva o leite e o achocolatado em agua morna, apos acrescente
agua potavel gelada até a quantidade prevista.
Passe a margarina no pao e sirva !I!
Sirva o achocolatado morno ou gelado!!!
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Café com leite com biscoito ¢. cracker com margarina

Ingrediente

Quantidade

Biscoito

75kg

Margarina

600 g

Leite em po integral

2.7 kg

Café

750g

Acucar

3ke

Preparo

Prepare o café e o leite como de costume.
Passe a margarina no biscoito e sirva 11!
Sirva o café com leite morno!
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Café com leite e Pdo com margarina

Ingrediente

Quantidade

P3o Massa Fina

75kg

Margarina

600 g

Leite em po integral

2.7kg

Café

750g

Aclcar

3kg

Preparo

Prepare o café e o leite como de costume.
Passe a margarina no p3o e sirva !l
Sirva o café com leite morno!
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Mingau de abobora

Ingrediente

Leite em po
Agua
Amido de milho
Acucar

Abdbora

Preparo

Corte a abobora em pedacos e cozinhe sem colocar dgua. Coloque
no liquidificador todos os ingredientes por aproximadamente 3
minutos. Despeje a mistura em uma panela e leve ao fogo, deixe
cozinhar por uns 15 minutos, até adquirir a consisténcia de
mingau. Sirva morno.
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Mingau de Banana Pacova ¢/ Farinha de Tapioca

Ingrediente Quantidade

Aclcar 15kg
Banana pacova 7.5ke
Farinha de Tapioca 225ke
Leite em po integral 2.7kg
Leite condensado 3.75kg

I3

Agua 225L

Preparo

Rale, raspe ou liquidifique a banana, coloque em 3gua fervente e
deixe cozinhar, depois coloque o leite ja dissolvido em agua
morna, e o aglicar. Mexa para n3o grudar no fundo da panela.
Depois de pronto e ainda quente acrescente a farinha de tapioca
e aguarde ela absorver agua, adquirindo o forma gelatinosa.
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Ingrediente

Milho branco

Leite em po

Aglcar

Agua

Sal

Preparo

Coloque o milho de molho, durante 12 horas. Leve para cozinhar.
Prepare o leite em po dissolvendo em dgua morna.
Depois de cozinhar o milho, acrescente os demais ingredientes,
mexendo até atingir consisténcia de mingau. Deixe ferver. Sirva

morno.
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Suco de polpa de fruta com biscoito

Ingrediente

Quantidade

Suco

45kg

Actcar

3ke

Biscoito cream cracker

75kg

Agua

225L

Preparo

Prepare o suco como de costume, com agua fria e sirva em
seguida as criangas, com o biscoito.
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Suco de polpa de fruta com pdo com margarina

Ingrediente Quantidade

45kg
3ke
7.5kg
600¢g
2251L

Preparo

Prepare o suco como de costume, com agua fria e sirva em
seguida as criangas. Passe a margarina no pao e sirva !l
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Vitaminada de Banana com biscoito

Ingrediente

Quantidade

Aclcar

3kg

Banana

12ke

Leite em po integral

2.7kg

Biscoito

3.75kg

Agua

5L

Preparo

Coloque a agua fria, o leite, a banana e o acucar no liquidificador,
bata e em seguida sirva as criancas, com o biscoito.
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Vitaminada de Banana e Mamao

Ingrediente

Quantidade

Aclcar

3ke

Leite em po integral

2.7kg

Mamao

6ke

Banana

Gke

3

Agua

15L

Preparo

Coloque a dgua fria, o leite, a banana, o mamao e o aclicar no
liquidificador, bata e em seguida sirva as criancas.
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Acai ¢/ Farinha de tapioca

Ingrediente Quantidade

Acai 27 kg

Acticar 3kg

Farinha de Tapioca 225kg

Preparo

Adoce o acai, acrescente a farinha de tapioca e sirva.
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Laranja
Banana
Abacaxi
Castanha
Mamao
Melancia

Preparo

Escolher uma das frutas acima e lavar. Distribuir por unidade ou
em fatias.
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Suco de polpa de fruta

Ingrediente

Preparo

Prepare o suco como de costume, com agua fria e sirva em
seguida as criangas.
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Arroz

Oleo
Tempero regional

Preparo

Faga o arroz como de costume.
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Arroz de Carreteiro

Ingrediente Quantidade

Arroz 105kg

Charque 12 kg

Cebola 15kg

Oleo 600 ml

Cheiro Verde 300g

Tempero regional 150¢g

Preparo

Dessalgue o charque, deixando-o de molho de um dia para o
outro. Refogue o charque com os temperos em seguida coloque

para cozinhar, depois de alguns minutos acrescente o arroz e
deixe cozinhar com um pouco de agua, deixe secar e acrescente o

cheiro verde.

132



Baido de dois

Ingrediente

Cebola

Tempero regional

Cheiro Verde

Arroz

Feijao de praia

Oleo

Preparo

Coloque o feijdo para cozinhar e depois acrescente o arroz e os
temperos e deixe secar.
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Brasileirinho

Ingrediente Quantidade
Feijdo carioca 7.5kg
Arroz 105kg
Cebola 15kg
Margarina 1.2kg
Ovo 15 kg
Farinha de Mandioca 6 kg
Banana 165 kg
Tempero regional 150¢g
Cheiro Verde 300g

Preparo
Cozinhe o feijdo e reserve. Faca o arroz com a cebola, alho,
margarina e sal. Reserve, doure o restante da cebola e 0 alho na
margarina. Coloque os ovos € mexa bem, para farinha de
mandioca. Misture. Tempere com sal e o cheiro verde. Acrescente
a banana cortada em pedacos pequenos, e mexa delicadamente.
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Coziddo de Carne

Ingrediente Quantidade

15kg
3ke
3ke
2.1kg
Banana Pacova 6 kg
Farinha de mandioca 6 kg
Ext. Tomate 15kg

Vinagre 600 ml
Oleo 300 m!

Tempero regional 150g

Pimenta de Cheiro 300g

Cebola 1.5kg
Preparo

Coloque os temperos numa panela grande, a carne e deixe
cozinhar, em seguida os legumes restantes ja cozidos
separadamente, deixe apurar.

Corte as verduras em cubos.

135



Ingrediente

Cebola

Farinha de mandioca
Margarina

Tempero regional

Preparo

Em uma panela cologue o margarina, frite a cebola e o tempero
regional. Apods isso coloque a farinha e mexa.
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Feijao

Oleo

Tempero regional

Pimenta de Cheiro

Cebola

Preparo

Prepare o feijdo como de costume.
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Filé de peixe ao molho

Ingrediente Quantidade

Filé de peixe 12 kg
Batata inglesa 45kg
Abébora 3 kg

Cebola 15kg
Cheiro verde 300¢g
Leite de cdco 3L

Ext. tomate 15kg
Oleo 300 ml
Pimenta de Cheiro 600 g
Tempero regional 150¢g
Vinagre 600 ml

Preparo

Peixe: Coloque o vinagre ou lim3o e retire bem o odor, coloque os
temperos e cozinhe bem.

138



Frango com legumes

Ingrediente

Peito de frango
Batata inglesa
Abédbora

Cheiro Verde
Leite de céco

Ext. Tomate

Oleo

Pimenta de Cheiro
Tempero regional
Vinagre

Preparo

Cozinhe os legumes. Separadamente, cozinhe o frango com a
cebola, depois acrescente os temperos e cozinhe por uns 10 min.
Acrescente os legumes cozidos.
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Frango em cubos com Batata

Ingrediente Quantidade

Peito de frango 15 kg
Batata inglesa 45kg
Cebola 15kg
Cheiro Verde 300 g
Ext. Tomate 15kg
Oleo 300 ml
Pimenta de Cheiro 300¢g
Tempero regional 150g
Vinagre 600 ml

Preparo

Cozinhe o frango com a cebola, depois acrescente os temperos e
cozinhe por uns 10 min. Acrescente as verduras.
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Frango Guisado

Ingrediente Quantidade

15kg
3ke
3kg
21kg
Farinha de mandioca 6 kg
Ext. Tomate 15kg
Vinagre 600 ml
Oleo 300 ml
Tempero regional 150¢g
Pimenta de Cheiro 300g

Cebola 15kg
Preparo

Cozinhe o frango com a cebola, depois acrescente os temperos e
cozinhe por uns 10 min. Acrescente as verduras. Pode ser feito
pirao com a farinha e o caldo.
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Quantidade

15 kg
Cebola 15kg
Repolho 3 kg

Cheiro Verde 300¢g
Oleo 900 ml
Ext. Tomate 15ke
Pimenta de Cheiro 300g
Tempero regional 150¢g

Vinagre 600 ml

Preparo

Corte a carne em tiras, Em seguida tempere. Coloque para
cozinhar.
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Jardineira

Quantidade

12kg
15kg
3ke
45kg
300 ml
Tempero regional 150g
Vinagre 900 ml

Preparo

Cozinhe os legumes até ficarem macios.
Coloque para cozinhar o charque ja dessalgado com os legumes e
temperos para apurar. Sirva morno.
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Macarronada de carne

Ingrediente Quantidade

Macarrao 75ke

Carne moida 15 kg

Cebola 15kg

Leite po integral 15keg

Ext. Tomate 15kg

Oleo 600 ml

Pimenta de Cheiro 300¢g

Tempero regional 150¢g

Preparo

Em uma panela cologue 3gus, sal e dleo, leve ao fogo assim que
levantar fervura acrescente o macarrao, quando estiver pronto escorra
e reserve. Doure a cebola e o alho, acrescente a carne moida ja
temperada deixe cozinhar. Bata o leite com pouca agua para que fique

com o mesmo aspecto do creme de leite acrescente o extrato de
tomate para formar o molho e despeje no macarrao juntamente com a
carne moida.
Obs. : Depois do macarrdo cozido nZo ha a necessidade de lava-lo com
3gua fria, pois, perdera mais ainda proteinas e vitaminas, apenas deixe-
0 escorrer. Quando acrescentado ao molho bolonhesa ele ficara solto.
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Macarronada de frango

Ingrediente Quantidade

Macarrao 7.5keg

Frango 15ke

Cebola 15kg

Leite po integral 15kg

Ext. Tomate 15kg

Oleo 600 ml

Pimenta de Cheiro 300¢g

Tempero regional 150g

Preparo

Em uma panela cologque agua, sal e dleo, leve ao fogo assim que
levantar fervura acrescente o macarrao, quando estiver pronto escorra
e reserve. Doure a cebola e os temperos, acrescente o frango ja
temperada deixe cozinhar. Bata o leite com pouca agua para que fique
com o mesmo aspecto do creme de leite acrescente o extrato de
tomate para formar o molho e despeje no macarrao juntamente como
frango.

Obs. : Depois do macarrao cozido ndo ha a necessidade de lava-lo com
agua fria, pois, perdera mais ainda proteinas e vitaminas, apenas deixe-
o escorrer. Quando acrescentado ao molho ele ficara solto.
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Picadinho Colorido {carne bovina)

Ingrediente Quantidade

Carne moida 15 kg
Couve 2.1kg
Cenoura 3 kg

Cebola 15kg
Cheiro Verde 300g
Tempero regional 150¢g
Oleo 300 ml
Pimenta de Cheiro 300g
Vinagre 900 ml
Ext. Tomate 15kg

Preparo

Tempere o picadinho e cozinhe até apurar, coloque a cenoura e
deixe cozinhar até amolecer, em seguida a couve.
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Picadinho de Peixe

Ingrediente

Picadinho de Peixe
Batata inglesa
Cenoura

Limdo

Cheiro Verde

Oleo

Pimenta de Cheiro
Tempero regional

Preparo

Cozinhe os legumes até ficarem macios.
Peixe: Lave com o vinagre ou lim3o, escorra, coloque numa
panela para cozinhar com os temperos e os legumes cozidos até
apurar.
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Salada- Verduras e legumes

Ingrediente Quantidade

3ke
3ke
3ke
3kg
3ke
3ke
Ske
Macaxeira 3 ke
Maxixe 3kg
Batata 45kg
Repolho kg
Preparo

Escolher dois itens da lista utilizar conforme a disponibilidade
(sazonalidade). Lavar. As verduras e legumes podem ser servidas
cruas, cozidas ou refogadas (raladas ou em tiras).
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