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RESUMO

A globalizacdo provocou mudancas na ordem social, econémica e politica do pais e
estimulou avancgos significativos nos mais variados setores da sociedade, tanto no ambito
urbano quanto no rural. Em paralelo, se acirram as discussdes no sentido de conciliar a
preservacdo dos recursos naturais e o desenvolvimento econdmico, social e cultural. O
desenvolvimento da Amazonia se insere nesse contexto e depende da forma como serdo
administradas suas potencialidades, conciliando equilibrio ecoldgico e uso sustentavel dos
recursos, de modo que isto reflita em melhoria substancial da qualidade de vida de sua
populacdo, crescimento econdémico, modernizacdo, avango tecnoldgico e sua integracdo a
economia nacional e mundial. O potencial de riquezas e as politicas de desenvolvimento
regional ndo foram suficientes para fomentar o desenvolvimento econdmico do Estado do
Amazonas pelo uso sustentavel dos recursos da biodiversidade existente na regido. 1sso ocorre
porque a cadeia produtiva das espécies regionais exploradas comercialmente ainda é restrita,
com processos gerenciais ineficientes, resultando em baixas produtividades, elevados custos
de producéo, produtos com baixa qualidade e pouco ou nenhum valor agregado. A cultura da
banana se insere nesse contexto. Estes fatores impedem a competitividade do produto e
atribuem pouco beneficio aos agentes da cadeia produtiva. Este trabalho prop6s caracterizar o
sistema produtivo da banana, como forma de identificar as praticas de gestdo da sua cadeia
produtiva nos municipios de Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo, Amazonas e analisar o
potencial de desenvolvimento destes municipios a partir da idealizagdo desses cultivos e
estabelecer indicadores para o desenvolvimento sustentavel. Para isso, foram obtidas
informacdes através de um levantamento bibliografico e de dados verbais pela aplicacdo de
questionarios e entrevistas estruturadas, nos trés setores envolvidos na pesquisa: propriedades
rurais produtoras de bananas, ambientes institucional e organizacional. Apesar de haver um
grande nimero de organizacdes publicas e privadas no Estado do Amazonas capazes de dar
todo o suporte técnico e financeiro para os produtores de bananas obterem altos rendimentos
em suas propriedades rurais, a produtividade dessa cultura nos municipios de Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva é bem abaixo daquela considerada desejavel. Essa baixa
produtividade, em torno de 14,5 toneladas por ha ano, poderia pelo menos atingir 50,0
toneladas por ha ano criando condigbes para que essa cultura se insira como fator de
desenvolvimento sustentdvel na regido. A implantacdo de bioindustrias visando o
aproveitamento dos frutos nos dois municipios poderia ser uma saida para a reducdo das
perdas de bananas, além de agregar valor ao produto e fortalecer a cadeia produtiva dessa
cultura na regido.

Palavras Chave: Bioindustrias, cadeia produtiva, desenvolvimento rural, associacfes rurais.



ABSTRACT

Globalization has brought about changes in social, economic and politics of the country and
stimulated significant advances in various sectors of society, both in urban areas and in rural
as it stoked the discussions to reconcile the preservation of natural resources and economic
development, social and cultural. The development of the Amazon depends on how its
potential will be administered by reconciling ecological balance and sustainable use of
resources, so that it reflects in substantial improvement of its population's quality of life,
economic growth, modernization, technological advances and their integration to the
economy national and global. The potential for wealth and regional development policies
were insufficient to foster economic development of the Amazonas state for the sustainable
use of existing biodiversity resources in the region. This is because the production chain of
regional commercially exploited species is still restricted, with inefficient management
processes, resulting in low productivity, high production costs, low quality products and little
or no added value. The culture of banana falls within that context. These factors impede the
competitiveness of the product and give little benefit to agents of the productive chain. This
paper proposed to characterize the production of banana system as a way to identify the
management practices of the production chain in the municipalities of Rio Preto da Eva and
Presidente Figueiredo, Amazonas and analyze the potential development of these
municipalities from the idealization of this culture and establish indicators for sustainable
development. For this, information was obtained through a literature review and verbal data
by questionnaires and structured interviews in the three sectors involved in the research:
producing farms of bananas, institutional and organizational environments. Although there are
a large number of public and private organizations in the state of Amazonas able to give all
the technical and financial support to banana producers to obtain high yields on their farms,
productivity of this culture in the municipalities of Presidente Figueiredo and Rio Preto da
Eva is well below that considered desirable. This low productivity, around 14.5 tons per ha
year could reach at least 50.0 tons per ha year, creating conditions for this culture to be
inserted as a sustainable development factor in the region. The implementation of bio-based
industries in order to take advantage of the fruits in the two counties could be a solution to
reduce losses of bananas, as well as adding value to the product and strengthen the production
chain of this fruit species in the region.

Keywords: bio-based industries, production chain, rural development, rural associations.
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1. INTRODUCAO

O contexto maior no qual este estudo se insere € o desenvolvimento de municipios
do Estado do Amazonas pelo aproveitamento das potencialidades enddgenas locais em
consonancia com as préaticas de sustentabilidade. A atividade agricola, especialmente nos
cultivos para fins comerciais, se apresenta como alternativa capaz de proporcionar a melhoria
econémica e social das populacdes locais e contribuir para preservacdo ambiental e cultural
das espécies envolvidas.

A modernizacdo do setor agropecuario brasileiro, iniciado na década de 50, com
apice a partir de 1960, caracterizou-se pela chamada “Revolu¢do Verde” (AGUIAR e
MONTEIRO, 2005), baseado num modelo quimico, mecénico e genético, com a introducao
de inovacbes como o uso de agrotdxicos, maquinas, fertilizantes quimicos, sementes e
matrizes melhoradas geneticamente. Esta pratica resultou em consideravel expansdo do
agronegdcio no pais. Esse modelo trouxe inegaveis avancos relacionados com o aumento da
producdo e da produtividade, pela incorporacdo de novas areas agricolas e do emprego de
novas tecnologias; porém, trouxe também, inGmeros impactos ambientais, tais como, a
supressao de florestas e da biodiversidade genética, a erosdo dos solos e a contaminacdo dos
recursos naturais, especialmente os recursos hidricos, e dos alimentos (EHLERS, 1999).

Para Sachs (1996), o modelo tecnol6gico adotado consiste, basicamente, na
substituicdo do ecossistema natural por um ecossistema artificial simplificado representado,
em geral, pela monocultura. Em decorréncia dessa simplificacdo e para compensa-la, a
agricultura tornou-se cada vez mais dependente de insumos externos, o que amplia sua
fragilidade e compromete sua sustentabilidade.

Os debates sobre os riscos da degradacdo ambiental comecaram, de forma esparsa,
por volta de 1960 e se intensificaram ao longo dos dez primeiros anos (BRUSEKE, 1998). A
magnitude dos desastres ecoldgicos, mais percebidos a partir da década de 60, acelerou o
despertar da consciéncia para as limitacbes dos recursos naturais, os modos de producgéo
industrial e agricola e também, para os males resultantes do uso de agrotoxicos (PIRES,
2003). A partir de entdo se acirraram importantes discussdes internacionais sobre meio
ambiente e sustentabilidade. Em paralelo, o processo de globalizacdo das economias e dos
mercados apresentava dinamica crescente exigindo modernizacdo dos meios de producéo,
sobretudo nos paises em desenvolvimento, para se tornarem competitivos.

A globalizacdo provocou mudangas na ordem social, econémica e politica e

estimulou avancos significativos nos mais variados setores da sociedade nos ambitos urbano e
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rural. Os negocios agricolas e industriais, em especial, foram fortemente pressionados a
aperfeicoarem a competitividade em suas cadeias produtivas, sobretudo nos fatores
relacionados a tecnologia e gestdo de processos como forma de se estabelecerem num
mercado cada vez mais competitivo.

A Amazbnia possui 0 maior ecossistema de florestas tropicais do planeta e é
reconhecida como um dos componentes centrais para o desenvolvimento das préximas
geracOes e o equilibrio do ambiente global. Contudo, ainda ndo é possivel precisar seus
beneficios futuros e estimar sua aplicabilidade no &mbito socioecondmico, visto que ainda é
pequena a parcela de componentes da biodiversidade que s&o conhecidos e identificados pela
ciéncia, o que remete a necessidade de trato cauteloso dos diversos elementos que a
compdem.

As recentes mudancas na economia e sociedade global, sobretudo aquelas
relacionadas a tematica ambiental, no esforco de garantir a sustentabilidade dos recursos
naturais e a manutencdo dos ecossistemas amazonicos, resultaram em perdas de
competitividade do extrativismo e da agricultura tradicional regional, em especial na forma
como sao praticados no Estado do Amazonas, delineados, mais como elementos de
subsisténcia do que como fator de desenvolvimento e de equilibrio econémico, especialmente
nos locais mais distantes dos grandes centros urbanos e também, na industria e no comércio
da Zona Franca de Manaus.

Afirmativo é que, o desenvolvimento da Amazonia depende da forma como serdo
sdo administradas suas potencialidades, conciliando equilibrio ecoldgico e uso sustentavel dos
recursos, de modo que isto reflita em melhoria substancial da qualidade de vida de sua
populacdo, crescimento econdmico, modernizagdo, avanco tecnoldgico e sua integracdo a
economia nacional e mundial (CAVALCANTI, 1997).

O potencial de riquezas e as politicas de desenvolvimento regional ndo foram
suficientes para fomentar o desenvolvimento econémico do Estado do Amazonas pelo uso
sustentavel dos recursos da biodiversidade existente na regido. Isso ocorre porque a cadeia
produtiva das espécies regionais exploradas comercialmente ainda € restrita, com processos
gerenciais ineficientes, resultando em baixas produtividades, elevados custos de produgéo,
produtos com baixa qualidade e pouco ou nenhum valor agregado. Estes fatores impedem a
competitividade do produto e atribuem pouco beneficio aos agentes do processo produtivo.

Esta dindmica vem sendo observada na producdo regional da banana, que apresenta

dados de baixa produtividade, especialmente para cultivos comerciais nos municipios de Rio
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Preto da Eva e Presidente Figueiredo, no Estado do Amazonas (IBGE, 2010). Em vista disso,
estudos mais detalhados voltados para um melhor entendimento da cadeia produtiva dessa
cultura nesses municipios podem servir de base para um aumento da sua produtividade e
sustentabilidade, inserindo-a como fator de desenvolvimento econémico regional. Nessa
dindmica, esse estudo busca compreender quais as praticas de gestdo apropriadas para a
implantacdo de cultivos de bananeiras, capazes de melhorar a produtividade e a qualidade dos
produtos oriundos dos municipios em estudo, de forma que estes cheguem ao mercado em
condicdes de competitividade com os produtos vindos de outras regifes do pais, e ainda, quais
indicadores de sustentabilidade precisam ser monitorados para garantir o desenvolvimento da

regido por meio da cultura da bananeira.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Identificar as praticas de gestdo em cultivos de bananeiras nos municipios de
Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, Estado do Amazonas e caracterizar os ambientes da
sua cadeia produtiva e os indicadores de sustentabilidade para o sistema produtivo dessa

cultura.

2.2 Objetivos Especificos

1. Realizar um diagnoéstico das préaticas culturais e de comercializagcdo da producédo
de bananas, nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas.

2. ldentificar os atores da cadeia produtiva da banana e analisar suas competéncias,
objetivos e interacdo no processo produtivo.

3. Caracterizar e propor indicadores de sustentabilidade para o sistema produtivo da

banana nos municipios em estudo.
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3 REVISAO DE LITERATURA

3.1 Aspectos Fisicos e Geograficos do Estado do Amazonas

O Amazonas, maior Estado brasileiro, com area geografica correspondente a
1.570.745,680 km?, distribuidos em 62 municipios, com populacdo de 3.393.369 habitantes
(IBGE, 2010), situa-se ao centro da regido Norte do Brasil, na sub-regido amazonica,
caracterizada por grande diversidade do meio natural: clima, geomorfologia, solos,
hidrografia e vegetacdo. Limita-se ao Norte com o Estado de Roraima, e duas fronteiras
internacionais, Venezuela e Colémbia; a Leste com o Estado do Para; a Sudeste com o Mato
Grosso; ao Sul com o Estado de Rondonia e a Sudoeste com o Estado do Acre agregando
mais uma fronteira internacional com o Peru. Abriga a maior floresta equatorial do planeta.
Geograficamente, apresenta Latitude ao extremo Norte de 2°08°30°” ¢ ao extremo Sul, de
9°49°00’; Longitude, ao extremo Leste de 56°04’50° e ao extremo Oeste de 73°48°46
(INPA, 2013).

O Municipio de Manaus é a capital do Estado do Amazonas. Possui area territorial
de 11.408 Km?, estéa situado na 72 Sub-Regido do Estado, na Regido do Rio Negro - Solimdes,
fazendo limites com os Municipios de Rio Preto da Eva, Iranduba, Novo Airdo, e Presidente
Figueiredo. O Municipio dispe de transporte aéreo, rodoviario e fluvial, com acesso via
terrestre para os Estados de Rondbnia — BR 319 e Roraima — BR 174, podendo, por este
Estado, se deslocar para os paises latinos por via terrestre. Pelo transporte aéreo pode se
deslocar para qualquer parte do pais ou do exterior. Pelo Transporte Terrestre desloca-se para
os Estados de Rondo6nia e Roraima e para alguns municipios do interior do Amazonas. O
clima predominante é quente e tmido, com temperatura média de 26,7 °C (IDAM, 2013). O
Municipio possui uma populacdo de 1.802.525 habitantes, sendo 1.793.416 na zona urbana e
9.109 na zona rural (IBGE, 2013).

3.2 Aspectos Fisicos e Geograficos dos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto
da Eva

O Municipio de Presidente Figueiredo possui area territorial de 25.421 Km?, esta
situado na 8% Sub-Regido do Estado, na Regido do Médio Amazonas, limitando-se com 0s
municipios de Urucard, S&o Sebastido do Uatumd, Itapiranga, Rio Preto da Eva, Manaus,
Novo Airdo e o Estado de Roraima. O principal meio de transporte do municipio é rodoviario,
ligado a Manaus pela BR 174, distante 107 Km (em linha reta) da capital. O clima

predominante é tropical quente e imido, com temperatura média de 32 °C (IDAM, 2013). O
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Municipio possui uma populagdo de 27.121 habitantes, sendo 12.999 na zona urbana e 14.122
na zona rural (IBGE, 2013).

O Municipio de Rio Preto da Eva possui area territorial de 5.813,225 Km?, esta
situado na 72 Sub-Regido do Estado, na Regido do Rio Negro - Solimdes, limitando-se com 0s
municipios de Itapiranga, Itacoatiara, Manaus e Presidente Figueiredo. O principal meio de
transporte do municipio é rodoviério, ligado a Manaus pela AM 010, distante 80 Km (em
linha reta) da capital. O clima predominante é tropical quente e Umido, com temperatura
média de 28 °C (IDAM, 2013). O Municipio possui uma populacdo de 17.582 habitantes,
sendo 6.232 na zona urbana e 11.350 na zona rural (IBGE, 2013).
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Figura 1: Area Geografica de Realiza¢o da Pesquisa

A éarea de abrangéncia desta pesquisa se restringe ao Estado do Amazonas, nos
Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva (Figura 1), onde estdo alocadas as
propriedades rurais produtoras de bananas que subsidiaram esta pesquisa. Os dois Municipios
ocupam 1,8% da éarea total do Estado, abrigando 1,32% da populacdo total do Amazonas
(IBGE, 2013). Em 2012, estes municipios foram, respectivamente, 0 segundo e o quarto
maiores produtores de bananas do Estado do Amazonas (IBGE, 2013) e sdo municipios
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limitrofes com a capital do Estado, Manaus, que se configura como o maior centro
consumidor dos produtos agricolas do Estado.

3.3 Crescimento Econémico e Desenvolvimento Sustentével: Evolugdo das Ideias

Um olhar mais profundo em torno das questdes econOmicas e sociais, que se
configuram como o0s pontos centrais dos debates atuais sobre sustentabilidade, encontram, ja
no “Malthusianismo”, elementos que justificam essa preocupacgdo. A ascensdo do capitalismo
e a revolugéo industrial provocaram mudancas significativas na sociedade e na economia do
final do século XVIII e até meados do seculo XIX. Estes mesmos fatores motivaram Thomas
Robert Malthus (1766-1834) a preconizar que o crescimento demografico da Terra
comprometeria a capacidade produtiva de alimentos.

Em meados do século XX os problemas demograficos mundiais, especialmente dos
paises subdesenvolvidos, revitalizaram as concepc@es de Malthus e o tema foi retomado sob a
Otica do Neomalthusianismo, que atrelava ao contexto historico, o crescimento populacional,
a escassez dos recursos naturais e o agravamento da pobreza e do desemprego. Inimeras
alternativas foram propostas por esta corrente, porém, o ponto focal era a necessidade de
politicas de controle de natalidade por meio do planejamento familiar.

O debate em torno da sustentabilidade, preservacdo e conservacdo dos recursos
naturais ganhou forca e acalorou as discussdes dos processos para a producdo de bens e
servigos, da qualidade do trabalho e emprego, a distribuicdo de renda, as transformacoes
sociais que resultassem em melhorias na qualidade de vida das pessoas e nas condi¢des do
ambiente. Este esforco foi decisivo para a reavaliacdo dos conceitos e praticas em torno do
desenvolvimento e do crescimento, especialmente dos paises periféricos, onde os problemas
sociais e ambientais se avolumam.

Nos multiplicamos dez vezes em relagéo ao inicio da revolucao industrial. Bilhdes de
pessoas provavelmente ainda serdo adicionadas a populacdo mundial no século 21. Isto esta
contribuindo para criar um mundo dividido entre uma grande riqueza e uma incémoda
pobreza, se deparando com desafios ambientais sem precedentes.

Até a década de 60, o desenvolvimento econdémico era embasado, principalmente,
nos padrdes de crescimento do Produto Interno Bruto — PIB, sem considerar as crescentes
lacunas das desigualdades sociais e do desemprego em massa decorrentes desse processo.
Esses fatores desencadearam reflexdes profundas, especialmente sobre as questdes sociais,
resultando na necessidade de reordenacéo do conceito de desenvolvimento. Nesse sentido, 0s

economistas M. Kalecki e Dudley Seers surgem como precursores do pensamento de que o
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desenvolvimento deveria ser analisado considerando também os indices de emprego e,
posteriormente, na década de 90, Amartya K. Sen forneceu importante contribuic¢do inserindo
a necessidade do embasamento de desenvolvimento na universalizacdo e exercicio efetivo de
todos os direitos humanos: politicos, civis e civicos, econdémicos, sociais e culturais (SEN,
2000; SACHS, 2008).

O acirramento das discussdes em torno da problematica ambiental, particularmente
na década de 70, inferiu a reconceitualizacdo do desenvolvimento, as ideias de
ecodesenvolvimento, que posteriormente evoluiu para desenvolvimento sustentavel
obedecendo ao duplo imperativo ético de solidariedade com as geragdes presentes e futuras
sob a égide da sustentabilidade social e ambiental e de viabilidade econémica (SACHS,
2009).

Para Sachs (2008), os objetivos do desenvolvimento, distinto do crescimento
econdmico, vao além da mera multiplicacdo da riqueza material, devendo preocupar-se com a
promocdo da igualdade e a maximizacdo da vantagem daqueles que vivem nas piores
condicdes. O desenvolvimento é uma condicdo necessaria para se alcancar a meta de uma
vida melhor, mais feliz e mais completa para todos, uma vez que essa ideia implica a expiacdo
e a reparacao de desigualdades passadas, criando uma conexao capaz de preencher o abismo
civilizatério entre as antigas nacfes metropolitanas e a sua periferia colonial, entre as
minorias ricas modernizadas e a maioria ainda sem oportunidades e exausta dos trabalhadores
pobres. Neste sentido, o desenvolvimento deve ser capaz de reduzir ou eliminar o desemprego
macico/subemprego e a desigualdade crescente por meio da modernidade inclusiva que deve
ser propiciada pela mudanca estrutural.

Enquanto o crescimento econémico se fundamenta, basicamente, da maximizagéo do
PIB, o desenvolvimento, conforme enfatizado desde 1960 por Kalecki e Seers, s6 se
concretiza se ampliar o emprego, reduzir a pobreza e atenuar as desigualdades e, sua
concretizacdo so sera viavel por meio do equilibrio de sintonia fina entre cinco dimensdes que

se configuram como os pilares do desenvolvimento sustentavel (SACHS, 2008), quais sejam:

1- Social, fundamental por motivos tanto intrinsecos quanto instrumentais, por causa
da perspectiva de disrupgdo social que paira de forma ameacadora sobre muitos
lugares probleméticos do nosso planeta;

2- Ambiental, com as suas duas dimensdes (0s sistemas de sustentacdo da vida como
provedora de recursos e como “recipientes” para a disposigdo de residuos);

3- Territorial, relacionado a distribuicéo espacial dos recursos, das populacfes e das
atividades;

4- Econdmico, sendo a viabilidade economica a “conditio sene qua non” para que as
coisas acontecam;
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5- Politico, a governanga democratica € um valor fundador e um instrumento
necessario para fazer as coisas acontecerem.

No aspecto Social, é preciso que o sistema crie oportunidades para todos o0s
segmentos da sociedade, envolvendo o maximo possivel dos individuos para que o
desenvolvimento os contemple e os beneficie, reduzindo ou eliminando a pobreza, o
analfabetismo e o desemprego, bem como dando condi¢des de saneamento bésico, seguranca

publica, educagdo, saude, etc.

O sistema precisa também, garantir um equilibrio entre o desenvolvimento e a
preservacdo/conservacdo do meio ambiente (qualidade ambiental), evitando a sua degradacao.
Para isso, necessita otimizar 0s espacos usados para as atividades econdmicas, prevendo
unidades de conservacdo sempre que for necessario, regularizando e ordenando o espago
Territorial em beneficio da sociedade e do meio ambiente.

Quanto aos aspectos Econdémicos e Politicos, o sistema necessita ter um
planejamento que preveja 0s potenciais regionais tendo em vista o0 mercado local, regional,
nacional e internacional, garantindo seguranca para o desenvolvimento econémico do modelo.
Para isso, a vontade politica e o envolvimento da sociedade nas decisfes governamentais s&o
de suma importancia, pois se cria um elo entre o poder constituido e 0s segmentos da
sociedade em prol do desenvolvimento sustentavel.

Para Sachs (2004), a sustentabilidade local s6 serd possivel se considerada a partir
das dimensGes social, ambiental, territorial, econémica e politica. Dentro das recomendacdes
técnicas e considerando que 0S processos sociais e naturais sao dindmicos, espera-se que essa

sustentabilidade dure por, no minimo, aproximadamente 25 anos.

Os planos globais de transi¢do para o desenvolvimento sustentavel preconizavam que
a América do Sul, especialmente os paises tropicais, adotasse politicas de desenvolvimento
enddgeno e inclusivo que orientasse para uma civilizacdo moderna, sustentivel, com base na
biomassa (biodiversidade-biomassa-biotecnologias) e, ainda, que este projeto de
desenvolvimento nacional fosse resultante de um amplo debate entre a sociedade e o Estado.
Nesse contexto, imprescindivel era o gerenciamento das necessidades emergenciais e a
adocgdo de estratégias de curto, médio e longo prazo, baseado na mobilizacdo dos recursos
internos, que possibilitassem o crescimento ndo inflacionario e induzido pelo emprego
(SACHS, 2008).
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Sachs (2009) elencou as condigdes necessérias para se levar a frente o crescimento
induzido pelo emprego, como forma de assegurar simultaneamente a sustentabilidade social e

0 crescimento econdmico:

1- Capacidade local de planejamento, entendida como a capacidade de identificacdo
de gargalos e de recursos ociosos e a capacidade de supera-los;

2- Estimulo a capacidade de mobilizar recursos e iniciativas locais;

3- Reabilitacdo do sistema financeiro nacional, para dota-lo de um minimo de
capacidade de atender as necessidades das empresas e do financiamento de obras
pUblicas, sem excluir o recurso (em casos excepcionais) a quase-moeda e a
promocéo do escambo;

4- Uma reforma fiscal que criasse um Imposto de Valor Adicionado progressivo
sobre o consumo: haveria isencdo para os bens essenciais, mas teria forte incidéncia
sobre artigos de luxo.

Contudo, qualquer esforco no sentido da promocao do desenvolvimento endégeno e
inclusivo demandard a combinacdo de varias politicas complementares, que vao desde a
capacidade de explorar oportunidades de crescimento induzido pelo emprego com custo baixo
ou zero de importacGes, passando pela geracdo de empregos relacionados a conservacao de
energia e de recursos e a reciclagem de materiais, 0 incremento da agricultura familiar como
estratégia para estimular o desenvolvimento rural, a promoc¢do da melhoria das condi¢des de
trabalhadores por conta prdpria e de microempresas, estabelecer relagdes mutuamente
benéficas entre grandes e pequenas empresas, inserir e estimular que pequenas e médias
empresas participem das compras governamentais e ainda, desenhar politicas capazes de
permitir que empresas de grande porte se transformem em atores competitivos no mercado
global (SACHS, 2008).

O desenvolvimento sustentavel a partir das forcas enddgenas, ou seja, baseado na
mobilizacdo dos recursos internos, devera priorizar a modernizacao da agricultura pela adogéo
de tecnologias que permitam o aumento da produtividade e qualidade dos produtos, a
melhoria das condic¢des de trabalho no campo e a qualidade de vida dos trabalhadores, que
eleve o compartilhamento de agdes entre os produtores e dinamizem 0 uso dos recursos
disponiveis de modo que lhes sobre mais tempo para o descanso e lazer sem comprometer sua
produtividade e renda (SACHS, 2009).

Com base nessas premissas surgem algumas perguntas:

O estudo da sustentabilidade deve responder como o desenvolvimento econdmico,
social, ambiental, politico e os fatores culturais podem caminhar juntos? Quais as metas
sensatas para este lotado e inteligente planeta? Como fazer para que o0 mundo seja, tanto
préspero, como justo e ambientalmente sustentavel? O que precisamos fazer para que nossa

populagéo e nossa economia ndo esgotem a capacidade do planeta? O objeto de estudo do

23



desenvolvimento sustentavel precisa entrar nessa complexidade de entender os sistemas e suas
relagdes para melhorar o mundo.

Para responder a essas perguntas, ndo se pode ignorar como 0s sistemas produtivos
interagem com a natureza, sendo, portanto, necessario 0 aprimoramento das cadeias
produtivas e 0 acompanhamento por meio de indicadores ambientais a serem considerados na
cadeia produtiva das culturas para que possam, de fato, servir de fator de sustentabilidade

econbmica e ecoldgica.

3.4 Forcas do Capitalismo: da Eficiéncia a Deficiéncia

Apesar dos exaustivos discursos sobre a globalizacéo, ainda vivemos numa sociedade
bastante fragmentada. Neste sentido Sachs (2008) nos lembra que a economia capitalista é
louvada por sua inigualavel eficiéncia na producéo de bens (riquezas), porém ela também se
sobressai por sua capacidade de produzir males sociais e ambientais.

Os males do capitalismo s6 podem ser mitigados e compensados mediante a producao
de bens publicos, tais como a reducdo da pobreza ou a protecdo do meio ambiente. Este
pensamento ndo € amplamente abrangente do ponto de vista da eficiéncia. Kuttner (1997), ao
estudar os limites do mercado apontou ao menos trés tipos de eficiéncia: a alocadora,
associada ao nome de Adam Smith, a inovadora que se relaciona com o0 pensamento
schumpteriano e a eficiéncia do pleno emprego de todos os meios de producdo embasada no
keynesianismo. A estes, Sachs (2008) deu valiosa contribuicdo acrescentando a eficiéncia
social que se sobrepde ao pensamento keynesiano quanto ao pleno emprego e a forca de
trabalho e a ecoeficiéncia. O capitalismo ndo deixa ddvidas de que é muito eficiente em
termos de alocacdo, porém, deficiente em termos da alocacdo de eficiéncias keynesiana, social
e ecoeficiéncia, que sdo essenciais ao conceito de desenvolvimento includente, fundamentado
no trabalho decente para todos.

Analisando o processo de crescimento do Brasil, Furtado (2001) adverte que nossa
sociedade, na tentativa de reproduzir a cultura material do capitalismo mais avancado, priva a
grande maioria da populacdo dos meios de vida essenciais, resultando numa sociedade de
massas em que coexistem formas sofisticadas de consumo supérfluo e caréncias essenciais no
mesmo extrato social e até na mesma familia. Esta observagéo retrata a dicotomia entre o
capitalismo de mercado e o desenvolvimento sustentavel.

N&o existe ainda um consenso sobre as dimensfes e a essencialidade do
desenvolvimento sustentavel. No entanto, a definicdo mais recorrente, segundo Sachs (2009),

aponta para a eficiéncia econémica, a conservacdo ambiental e a equidade social, sendo que a
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primeira s6 tem valor se conservar a segunda e produzir a terceira. Este pensamento é
corroborado por Nascimento e Viana (2007), que chamam a atencdo para as praticas
capitalistas vigentes que induzem a processos distintos do desenvolvimento e da
sustentabilidade, visto que, “o crescimento econdmico, em conformidade com os padrdes de
consumo vigentes no mundo desenvolvido, provoca destruicdo ambiental e gradativamente se
torna inviavel, sobretudo na perspectiva de expansao desse estilo de vida”, também porque

“nao ha equidade social em uma economia de mercado”.

N&o ha conservacdo da natureza se a producédo de energia se faz por meio da queima
de fdsseis (gas, petroleo e carvao mineral), responsaveis por mais de 90% da matriz
energética mundial, produzindo CO,, aquecendo a Terra, mudando o clima e
produzindo situacdes de reducdo de produgdo, seca e fome em vérias partes do
mundo. Sobretudo nos paises mais pobres.

A economia de mercado até pode extinguir, aqui e ali, a pobreza absoluta, a despeito
de, na realidade, poder extermina-la por completo da face da Terra.

Becker (2009) considera que os mais de 20 milhdes de habitantes da Amazobnia
desejam o desenvolvimento sustentavel, embora cada ator perceba este termo de forma
diferenciada. E necessario acertar os ponteiros em torno da inclusdo social, da conservacio
dos recursos e da equidade social e recomenda: o caminho mais adequado talvez seja o da
inovacdo para nos tornarmos competitivos; do contrario, teremos que modificar o sentido do
mundo globalizado, o que, momentaneamente, nos parece inapropriado. Na Amazonia, a
inovagao deve perpassar a questdo institucional, especialmente no sentido de organizar a base
produtiva, hoje extremamente dispersa e variada e exige uma reflexdo em torno de questdes
ideoldgicas, como a falsa dicotomia entre desenvolvimento e conservacdo e entre inclusdo
social e competitividade. Neste sentido a questdo fundiaria merece atencédo diferenciada que
considere as escalas minimas de producdo como elemento necessario para a transformacgédo do
produtor familiar em empreendedor agricola.

A urbanizacdo também deve ser pensada em paralelo, visto que as cidades sdo
fundamentais para o desenvolvimento, quando se configuram mercado consumidor, sede das
redes de organizacgéo do territorio, da informagéo, da comunicacéo, e além do mais, absorvem
imigrantes. Portanto, precisam de planejamento para atender socialmente a populacdo em
termos de servicos, equipamentos e trabalho (BECKER, 2009) e conclui: “a Amazonia sem
duvida & extremamente heterogénea e precisamos reconhecer a diversidade, ndo sO a
biodiversidade, mas a sociodiversidade, as diferenciagdes internas, e a partir disso, ajustar os
principios de politicas gerais as condi¢des variadas nas sub-regides. Isto € fundamental.

Significa respeito as diferencas” nos colocando na rota da revolugédo cientifica e tecnoldgica
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rumo a organizacao da base produtiva, a transformacgdo do modelo de producéo familiar para
realmente produtiva (empreendedor agricola) e a mudanca.

3.5 Dimensodes Basicas Para o Desenvolvimento

Quando Sachs (2009) repensa a evolucdo do conceito de desenvolvimento ao longo
destes sessenta anos, concorda com Sen (1990), Prémio Nobel de economia, que define o
desenvolvimento como sendo a efetivacdo universal do conjunto de direitos humanos, desde
os direitos politicos e civicos, direitos econdmicos, sociais e culturais e, por fim, os direitos
coletivos que inclui o direito a um ambiente saudavel. Nesta légica, Sachs (2008) trabalha o
desenvolvimento seguindo um tripé formado por trés dimensdes béasicas da sociedade:
desenvolvimento includente, sustentdvel e sustentado. Em debate aberto no Centro de
Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia, Sachs (2009) trés a discussao sua
Gtica sobre as vertentes pelas quais o desenvolvimento deve ser proferido:

a) O desenvolvimento includente: remete ao social, visto que os objetivos deste, sdo
sempre éticos e sociais. O desafio € como promover o progresso social com base
no postulado ético de solidariedade sincrénica com a nossa geracdo, respeitando as
condicionalidades ecoldgicas e ambientais e de solidariedade diacrénica com as
geracodes futuras.

O desemprego aberto, o subemprego e a exclusdo social que atinge boa parte da
populacdo em idade de trabalho € o problema social atual de maior relevancia. Neste sentido,
uma observacdo importante cabe a este processo para que as a¢des assistenciais necessarias -
haja vista a imensiddo do problema, mas que ndo modificam estruturalmente a situacdo - nao
sejam substituidas pelas agcdes que consistem em promover a inclusdo social pelo trabalho
decente!, alertando para o fato de que ndo é suficiente promover o emprego ou o
autoemprego, é necessario incluir os preceitos de decéncia mencionados pela Organizagédo
Internacional do trabalho - OIT.

O progresso ou o retrocesso social pode ser avaliado levando em conta trés indicadores
mencionados pelo economista britanico Dudley Sears: 0 emprego, a pobreza e a desigualdade,
avaliando o aumento e a diminui¢do ao longo do tempo mediante a aplicacdo de politicas que

tendam ao desenvolvimento.

! A Organizagdo Internacional do Trabalho — OIT usa com frequéncia a expressio “trabalho decente”. O adjetivo
implica o lado qualitativo: remuneracdo, condigdes trabalhistas e relacBes de trabalho condizentes com a
dignidade humana.
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Por maior que seja a taxa de crescimento econémico, ndo se pode falar em
desenvolvimento se houver o menor retrocesso em um dos trés indicadores, sob pena de se
configurar apenas um crescimento socialmente perverso, aquele que ndo aumenta o emprego
decente, ndo diminui a pobreza e a desigualdade (SEARS, apud SACHS, 2009).

b) Desenvolvimento sustentavel deve ser economicamente vidvel: remete ao mercado.
Para que os fatos se concretizem, é necessario que se sustente no mercado, tendo isso como
uma condicao necessaria, porém, ndo suficiente para promover o desenvolvimento, dado que,
o fator econdémico ndo € um objetivo em si, é apenas um instrumental com o qual avangar a
caminho do desenvolvimento includende sustentavel. Nisso a ciéncia pode contribuir, ndo sé
no segmento da biologia ou da energia nuclear, mas essencialmente no &mbito das ciéncias
sociais com a responsabilidade de explicitar os critérios com 0s quais se avalia o
desenvolvimento includente, sustentavel e sustentado (SACHS, 2009).

c) O desenvolvimento sustentado relaciona a preservacao/conservacdo dos recursos na
linha do tempo. Neste sentido os critérios ambientais sdo mais dificeis de serem definidos,
mas sem davida, os gases de efeito estufa resultante do consumo excessivo das energias
fosseis devem ser avaliados para que se possa entender qual o impacto destes sobre as
mudancas climaticas que afetam diretamente os solos, a dgua e as florestas em nosso planeta
(SACHS, 2009).

Nesse contexto, € imprescindivel o acompanhamento por meio de indicadores de
sustentabilidade, como variavel selecionada e quantificada que nos permite analisar uma
tendéncia que de outra forma néo seria facilmente detectada, capaz de inferir uma mensuragéao
dos recursos ambientais, econdmicos, social, cultural, espacial/geografico e politico
(TOMASONI, 2006).

A sustentacdo econdmica guarda estreita relacdo com o crescimento que é condi¢do
necessaria para o desenvolvimento. O crescimento depende do investimento aplicado,
portanto, a taxa de investimento e a poupanca devem ser trabalhadas cuidadosamente
(SACHS, 2008). A inclusdo social e o cuidado com 0 meio ambiente sdo caracteristicas de
uma boa sociedade. Uma boa sociedade é aquela que é préspera e inclusiva, ambientalmente
sustentavel e politicamente bem governada.

O desenvolvimento includente deve priorizar os bilhdes de agricultores familiares e
suas familias e pensar a agricultura com base na biomassa (biodiversidade-biomassa-
biotecnologias). A biomassa é o combustivel, o alimento, a forragem, o adubo verde, a

bioenergia, 0 material de construgéo, a matéria prima industrial, os f&rmacos, 0os cosméticos e
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0s inumeros outros produtos que podem ser produzidos a partir dela, em bases sustentéveis,
usando a ciéncia e a biotecnologia para aumentar a produtividade e também, para aumentar a
diversidade de produtos. Este processo deve incluir os milhdes de agricultores em trabalho
decente e deve considerar ainda, os trabalhos ndo agricolas derivados do processo (SACHS,
2009).

Todo este modelo de desenvolvimento com base na biodiversidade-biomassa-
biotecnologias deve integrar os agricultores familiares, modernizando a sua visdo de
producdo. Aquilo que Becker (2009) chama de “transformagdo do agricultor familiar em
empreendedor rural” a que Sachs (2009) acrescenta: na medida do possivel, “um
empreendedor que escolha o caminho do empreendedorismo coletivo e ndo o individual”.

Outra dimensdo do desenvolvimento que merece especial atencdo é aquela que
Buarque (2009) insistentemente rebusca para o debate: a educacdo. Alertando para o fato de
que “o grande salto estd em criar uma consciéncia nova a partir de uma revolugdo na
educagdo”, no caso do Brasil, por meio da nacionalizacdo da educacdo, trazendo a educagéo
basica para a responsabilidade da nacdo e ndo dos municipios como se déa hoje. E preciso
influenciar o inconsciente coletivo, desde a infancia, de toda a humanidade como forma de
agregar valor & natureza.

Mello (2009) analisa o0 desenvolvimento por outra vertente, ndo menos importante que
as demais: a territorialidade e o local, como forma de incluir na andlise as relagcdes da
sociedade com o seu lugar por acreditar que isto é base e elo participante do processo global.
As teorias a seguir sdo condensadas dos trabalhos dessa autora. Neste sentido, como é
possivel pensar em desenvolvimento sustentavel sem levar em consideragdo a grande maioria
da populacdo brasileira e mundial que ndo tem sequer um lugar onde viver, seja no campo ou
nas cidades, em detrimento de uma minoria que acumula a posse de grandes propriedades téo
somente como reserva de valor na constitui¢do de patrimonio privado?

Uma alternativa é trabalhar com o mercado interno que envolve a agricultura familiar,
com a riqueza da diversidade de nossa populacdo, do nosso territdério e dos nossos
ecossistemas. O primeiro dos nossos grandes desafios € mudar o nosso perfil de producéo e de
comércio, ainda que seja parcialmente, ou fazer os dois modelos conviverem, pois se ndo €
possivel dispensar as exportacdes, que tras riquezas para 0 pais, € impossivel também nao
resgatar a grande parte da populacdo atualmente excluida (MELLO, 2009).

Os nossos ecossistemas, analisa Mello (2009), ja demostram a auséncia de um

equilibrio interno, caracterizado pela ameaca de desaparecimento de espécies. A producéao
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continuada do modelo de exploracdo que adotamos conseguiu romper o equilibrio de todos o0s
nossos ecossistemas, incluindo o amazonico, haja vista que empregamos um padréo de uso do
solo que ndo se sustenta mais e dai decorrem inumeros problemas, desde a desertificacdo até a
salinizacdo, entre outros. Em varios biomas, as técnicas usadas na agricultura resultam em
erosédo e perda da fertilidade do solo. Apesar dos milhdes de toneladas a mais de gréos que
temos produzido, se questiona até quando o desenvolvimento tecnoldégico conseguira garantir
0 aumento da produtividade? Ou quanto de novas terras ainda sera necessario incorporar para
aumentar a producdo? Quanto de nossas florestas tera que ceder lugar a soja, ao milho, e
outros gréos?

Tudo isto serve de norte para a mudanca, de modo a ponderar a primazia desta forma
de utilizacdo do territério e do local e reconstruir outros caminhos, dando mais valor a tudo
aquilo que hoje, na sociedade, na economia e na politica, estda completamente a margem
(MELLO, 2009).

3.6 Indicadores Ambientais

Para Christen (1996), os sistemas de producdo agricola devem ser observados nas
pesquisas de avaliagcdo da sustentabilidade por meio de dimensdes e indicadores locais que
permitam a combinacdo de escalas temporais especificas, considerando que, dada as vastas
formas de conceituar sustentabilidade, a pesquisa também admita muitas formas de mensura-
la.

Em um processo de gestdo, os indicadores guardam relacdo com as propriedades
estruturais e funcionais. Por meio deles € possivel identificar as fraquezas e potencialidades
na avaliacdo do planejamento e permitem continuas revisdes dos objetivos, ferramentas e
acoOes de tal processo (VENTURELLI; GALLI, 2006).

Para Magalhdes Juanior (2007), os indicadores sao instrumentos basicos de
planejamento, alcance de metas e analise de tendéncias. Atendem também a objetivos
cientificos (recomendacdes), Uteis, principalmente, na auséncia de normas de referéncia e
servem ainda, a objetivos de gestdo, condicionados pela norma juridica, o marco legal.

Os indicadores séo variaveis que simplificam ou sumarizam determinadas informacoes
a respeito de um fendmeno, de modo que este se torne perceptivel e mensuravel, fornecendo
informagdes valiosas, em assuntos complexos, de forma relativamente acessivel,
contribuindo, assim, para o processo de tomada de decisdes, no monitoramento e avaliagdo de
um fendémeno (GALLOPIN, 1997; FIDALGO, 2003; NIEMEIJER e DE GROOT, 2008).
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A Organization for Economic Cooperation and Development — OECD - esta entre as
organizagdes pioneiras no desenvolvimento de indicadores. Até os anos 80 a instituicao
trabalhou exaustivamente na formulacdo de indicadores sociais. A partir desta década, a
instituicdo iniciou os trabalhos no desenvolvimento de indicadores ambientais, atendendo as
solicitagbes dos paises do G-7. Esta tematica refletiu-se em listas de indicadores de
sustentabilidade elaborados pela Comissdo de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao
das Nagdes Unidas e pelo Banco Mundial. (MAGALHAES JUNIOR, 2007).

Em acordo com as definicbes da OECD (2011), o indicador é uma variavel ou
conjunto de variaveis capaz de fornecer informagdes relevantes sobre uma area, ambiente ou
fendbmeno. E capaz de orientar um assunto ou tornar perceptivel uma tendéncia ou processo
gue ndo é imediatamente detectavel. Seu significado vai alem do que é de fato medido e seu
alcance pode ser maior do que focaliza o fenbmeno de interesse.

Fidalgo (2003) e Turnhout et al. (2007) alertam para a necessidade de especial atencéo
no processo de construcdo de indicadores, visto que isto implica um processo de selecdo,
integracdo e agregacdo de um conjunto de observacbes, dados e conhecimentos acerca de
parametros considerados relevantes, e devem ser selecionados a partir de dados disponiveis e
potencialmente importantes sobre o sistema em estudo.

Neste sentido, o esforco de identificar e contextualizar indicadores do
desenvolvimento sustentavel para os municipios de Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo,
no Amazonas, relacionados com a producdo de bananas, nos permitird a observacdo de um
conjunto de pardmetros considerados relevantes para o desenvolvimento sustentavel dos
municipios por meio do fortalecimento dos cultivos de bananeiras.

O uso de indicadores permite a ligacdo entre a producao e o conhecimento cientifico
pela interface entre ciéncia e politica. Dessa forma, recomenda-se a inclusdo da perspectiva de
atores sociais no processo de selecdo dos indicadores que, segundo os pesquisadores, ndo
podem ser avaliados apenas com os tradicionais critérios cientificos de qualidade, devendo
incluir aspectos de interdisciplinaridade, relevancia e também do ponto de vista dos usuarios
(TURNHOUT et al., 2007).

Um requisito importante e, frequentemente negligenciado para a utilizacdo e
aceitacdo de indicadores, € o entendimento do que seja essa ferramenta e da sua real funcao
no processo de tomada de decisdo. Os indicadores sdo meios de comunicacdo, € como
qualquer forma de comunicagdo, requerem seu entendimento pelos participantes do didlogo

no processo de tomada de decisdo em direcdo ao desenvolvimento sustentavel. Esses
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elementos devem ser claros e os usuarios devem estar habilitados a compreender o seu

sentido, assim como sua significancia em termos de valores (CORTES 2009).

3.7 Cadeia Produtiva Agricola

De acordo com Sppeding (1975), os conceitos de agronegdcio, cadeia produtiva ou
sistema produtivo, tém suas origens em aplicacfes da teoria geral dos sistemas ou possuem
enfoque sistémico e sdo definidos por como um conjunto de elementos interativos.

A Teoria Geral dos Sistemas - TGS - se caracteriza pelo todo organizado, composto de
elementos interdependentes, podendo ou ndo interagir com o meio exterior, se caracterizando
por sistema aberto ou fechado, respectivamente. Os sistemas e subsistemas relacionam-se e
estdo integrados numa cadeia hierarquica, onde suas partes integrantes (0s subsistemas) sdo
interdependentes, constituindo um todo que € superior a soma das suas partes e tém
caracteristicas préprias, sdo autorregulados e controlados como forma de adaptacdo as
alteracdes do meio exterior e para manter o seu equilibrio para o alcance dos seus objetivos
(BERTALANFFY, 1975).

Por sua complexidade e heterogeneidade, a cadeia produtiva desempenha papel central
nos fluxos de producdo de culturas agricolas, especialmente nos municipios do Estado do
Amazonas, cujas economias encontram suas bases no setor primario. Desse modo, constitui-
se elemento fundamental nos estudos sobre sustentabilidade e desenvolvimento para estes
locais (BERTALANFFY, 1975; SPPEDING, 1975; ALVAREZ, 1990; CASTRO, 1998 e
CHIAVENATO, 2009). Para Sachs (2008), a gestdo e governanca local devem ser trabalhadas
considerando o0s potenciais da biodiversidade-biomassa-biotecnologias, como forma de
valorizar e aproveitar 0s recursos naturais enddgenos.

No contexto deste trabalho, sistema pode ser definido como um conjunto de elementos
interdependentes que interagem com objetivos comuns formando um todo, e onde cada um
dos elementos componentes comporta-se como um sistema, cujo resultado € maior do que o
resultado que as unidades poderiam ter se funcionassem independentemente. Qualquer
conjunto de partes unidas entre si pode ser considerado um sistema, desde que as relagoes
entre as partes e o comportamento do todo sejam o foco principal (ALVAREZ, 1990).

Em acordo com Castro et al. (1995), a caracterizacdo ou andlise de um sistema
agricola se inicia com o estabelecimento de seus objetivos, seguida da definicdo de seus
limites, subsistemas e entidades componentes e do contexto externo onde o sistema se
estabelece. A cadeia produtiva € o conjunto de componentes interativos, incluindo os sistemas

produtivos, fornecedores de insumos e servicos, industrias de processamento e transformacao,
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agentes de distribuicdo e comercializacdo, além de consumidores finais. Todos estes atores
objetivam suprir o consumidor final de determinados produtos. Este pensamento é
corroborado por Chiavenato (2011), que define o sistema como um conjunto de elementos
dinamicamente relacionados entre si, formando uma atividade para atingir um objetivo,
operando sobre entradas e fornecendo saidas processadas.

Para Lastres e Cassiolato (2006), o mapeamento da cadeia produtiva, bem como a
identificacdo e caracterizacdo destes atores sdo essenciais para a geracdo e mobilizacdo da
capacidade produtiva e inovativa de um determinado setor ou atividade.

A interacdo das propriedades rurais com o mercado, enquanto fornecedoras de
produtos finais, pressupde relagdes harmoniosas com o ambiente comercial, seja para o
suprimento de matéria prima ou para o fornecimento de produtos ao consumidor final.

A figura 2 ilustra uma tipica cadeia produtiva agricola com seus principais
componentes e fluxos (CASTRO et al., 1995). Entre os componentes mais comuns estdo 0s
individuos fornecedores de insumos, as propriedades agricolas, com seus diversos sistemas
produtivos, agropecuarios ou agroflorestais, as industrias de processamento e/ou
transformacdo do produto, o comércio atacadista, 0 comércio varejista e os consumidores
finais que influenciam e sdo influenciados pelos demais componentes da cadeia. Estes
componentes se relacionam com o ambiente institucional, refletido nas leis e normas que
regulam o setor e as instituicdes e 0 ambiente organizacional, representado pelas instituicoes

governamentais, financeiras, de ensino, pesquisa, extensao, apoio técnico, etc.

Ambiente Institucional

Proprie-
dade ,
Fornece- agricola Comér- Comer- Cosumi-
dores de l::) Agro- E> cio cio dor
nsumos Sist. industria (atacado) (varejo) final
Prod.
12310

N Z

Ambiente Organizacional

Figura 2: Modelo Geral de Cadeia Produtiva

Fonte: (Castro et al., 1995, adaptado de Zylbersztajn, 1994).




3.8 Arranjos Produtivos Locais

Em suma, especialmente no &mbito agricola, os esfor¢os acerca do desenvolvimento e
da sustentabilidade convergem para a necessidade de aproveitar as potencialidades endégenas,
pela valorizacdo da biomassa, modernizacdo da agricultura brasileira, criacdo de uma nova
consciéncia por meio da educacéo e, a valorizacdo da territorialidade e do local através da
riqueza da diversidade de nossa populacdo, do nosso territorio e dos nossos ecossistemas
(SACHS, 2009; BECKER, 2009; BUARQUE, 2009; MELLO, 2009).

Lastres e Cassiolato (2006), em seus estudos sobre os sistemas de inovacao, concluem
que o papel do Estado é fundamental para o processo de desenvolvimento nacional, onde 0s
esforcos devem conduzir para a formacao de arranjos ou de sistemas produtivos e inovativos
locais (ASPILs), focando conjuntos especificos de atores e atividades econdmicas, capazes de
articular as relacdes entre os atores sociais, as empresas, 0s conhecimentos (codificados, mas
considerando, especialmente, os conhecimentos tacitos locais), com o objeto de valorizar a
diversidade e melhorar a competitividade sustentada.

A nocéo de sistema de inovagédo implica que nem produgdo nem inovagao constituem
processos e fendmenos isolados, sendo necessario focar o sistema de producédo, independente
do grau de especializa¢do, numero de empresas aglomeradas, etc. Se o enfoque estiver no
sistema de inovacdo, isto compreendera os clusters, distritos industriais, etc. Nesta base,
Lastres e Cassiolato (2006) oferecem valiosa contribuicdo a busca pelos caminhos que levem
ao desenvolvimento, conforme sugerido por Sachs (2008), includente, sustentavel e
sustentado, ao propor, atraves da RedeSist, a definicdo de Sistemas Produtivos e Inovativos

Locais (SPILs), qual seja:

SPILs designa o conjunto de atores econdmicos, politicos e sociais, localizados em um
mesmo territério, com foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas e que
apresentam interacdo, cooperacdo e aprendizagem, 0s quais sdo fundamentais para a
geracdo e mobilizacdo de capacidades produtivas e inovativas. SPILs geralmente incluem
empresas — produtoras de bens e servicos finais — fornecedoras de bens (matérias-primas,
equipamentos e outros insumos) e de servigos; distribuidoras e comercializadoras;
consumidoras, etc. — e demais organizacfes voltadas a formacéao e treinamento de recursos
humanos, informacéo, pesquisa, desenvolvimento e engenharia, promocéo e financiamento,
além de cooperativas, associagdes e representagdes.

Arranjos Produtivos Locais (APLs), se configuram por:

Aqueles casos fragmentados e que ndo apresentam significativa articulacdo entre os atores e
que, assim, ndo podem se caracterizar como sistemas.

Lastres e Cassiolato (2006) advertem que diferentes contextos e modos de articulagédo

sdo fundamentais na aquisicdo, uso e difusdo de conhecimentos e particularmente os tacitos.
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Estes sistemas e modos de articulagdo podem ser tanto formais como informais. Lembram
ainda que, a base do dinamismo e da competitividade entre empresas ndo se restringe a uma
Unica empresa ou um setor e sim, a todas as atividades e capacidades ao longo da cadeia de
producdo e comercializacdo, dos atores sociais e politicos e do ambiente onde estao inseridas.

Para melhor entender e promover a dindmica de um sistema produtivo € necessario
conhecer em profundidade suas especificidades e também seu peso e papel dentro das cadeias,
complexos e setores em que se insere, bem como, as economias regionais e internacionais. As
principais vantagens dos ASPILs, indicadas por Lastres e Cassiolato (2006), sdo as que se

seguem:

Compreende o conjunto de diferentes atores (empresas e organizagdes de investigacdo e
desenvolvimento, educagdo, treinamento, promog¢do e financiamento, etc.) e atividades
conexas que usualmente caracterizam qualquer sistema produtivo e inovativo local.

Cobre o espa¢o onde ocorre 0 aprendizado, sdo criadas as capacita¢cdes produtivas e
inovativas e fluem os conhecimentos e particularmente aqueles tacitos.

Representa o nivel no qual as politicas de promocgéo do aprendizado, inovagdo e criagdo de
capacitaces podem ser mais efetivas.

Representa um enfoque mais avangado e que vai além da tradicional visdo baseada na
organizagdo individual (empresa), setor, aglomeracfes ou cadeias produtivas, permitindo
estabelecer uma ponte entre o territdrio e as atividades econémicas, as quais também ndo se
restringem aos cortes classicos espaciais como 0s niveis municipais e de microrregido.

O enfoque em ASPILs permite captar as particularidades da estrutura produtiva e
compreender a diversidade de respostas de seus diferentes sistemas. E necessario identificar e
analisar a configuracdo de tais sistemas e como o conhecimento é gerado, utilizado e
difundido nos mesmos. Para tanto, € necessario definir o sistema a partir do mapeamento da
cadeia e complexos produtivos vinculados as atividades econdmicas principais, até a
identificacdo de todos os atores econdmicos, politicos e sociais, indispensaveis ao

funcionamento do mesmo.

3.9 A Cultura da Banana como Atividade Agricola: Cultivares de Ocorréncias
Frequentes no Estado do Amazonas

O cultivo de bananeiras pelo homem teve inicio no sudeste da Asia. Existem ainda
muitas especies de banana selvagem na Nova Guing, na Malésia, Indonésia e Filipinas.
Indicios arqueoldgicos e paleoambientais recentemente revelados em Kuk Swamp, na
provincia das Terras Altas Ocidentais da Nova Guiné, sugerem que esta atividade remonta
pelo menos a até 5000 a.C., ou mesmo a até 8000 a.C.. Tais dados tornam, esse local, o bergo
do cultivo de bananeiras. E provavel, contudo, que outras espécies de banana selvagem
tenham sido objeto de cultivo posteriormente, em outros locais do sudeste asiatico
(Wikipédia, 2015).
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A banana ¢ a segunda fruta mais consumida pelos brasileiros, superada apenas pela
laranja que ainda é a de maior consumo no Brasil. A bananicultura brasileira esta aquém da
evolucdo tecnoldgica que esta cultura tem experimentado no resto do mundo, com
produtividade média entre as mais baixas do mundo, da ordem de 14 t/ha. Na regido Norte a
produtividade média é ainda menor, de 10,0 t/ha. Os estados com maior produtividade na
regido Norte sdo o Pard e Amazonas, com 14 t/ha e 12 t/ha, respectivamente. Entretanto, as
estatisticas indicam que a tecnologia disponivel no mundo ndo esta sendo utilizada pela
maioria dos produtores de bananas do Norte do Brasil, resultando em desperdicio do potencial
agricola e econdmico desta cultura (SILVA NETO, 2011).

No Estado do Amazonas, até o final da década de 90, os bananais eram cultivados,
predominantemente, em solos de varzea dos Rios SolimBes, Amazonas e Madeira.
Lentamente os cultivos comerciais foram se expandindo para as areas de platd. Hoje, 0s
Municipios de Rio Preto da Eva, Presidente Figueiredo, Iranduba e Manacapuru, entre outros,
concentram grandes cultivos de bananeiras (GASPAROTTO et al., 1999), e estdo formados,
predominantemente, pelas cultivares Thap Maeo, Caipira e FHIA 18, entre outras, em
menores proporcgao, resistentes a pragas e doencas.

A cultivar Thap Maeo foi selecionada pela Embrapa Mandioca e Fruticultura de Cruz
das Almas, Bahia. E uma variante Mysore, de porte alto, ciclo vegetativo de 394 dias e
apresenta resisténcia a problemas fitossanitarios como: a sigatoka negra (Mycosphaerella
fijiensis), sigatoka amarela (Mycosphaerella musicola), mal do Panama e moderadamente
resistente ao nematoide (Radopholus similis) e a broca do rizoma. E suscetivel ao moko
(Ralstonia solanacearum, raca 2) e estd livre do virus das estrias da bananeira (BSV)
(GASPAROTTO et al., 1999).

A cultivar Caipira (Yamgambi km 5), oriunda da Africa Ocidental, foi introduzida no
Brasil pela Embrapa de Cruz das Almas, Bahia. Possui ciclo vegetativo de 383 dias e porte
médio/alto, & resistente a sigatoka negra (Mycosphaerella fijiensis) e amarela
(Mycosphaerella musicola), ao mal do Panaméa (Fusarium oxysporum fsp. cubensis) e ao
moko (Ralstonia solanacearum, raca 2) e suscetivel ao nematoide (Radopholus similis)
(GASPAROTTO et al., 1999).

A FHIA 18 pertence ao subgrupo prata, foi trazida de Honduras pela Embrapa,
apresenta porte médio e ciclo vegetativo de 327 dias. E resistente a sigatoka negra

(Mycosphaerella fijiensis) e amarela (Mycosphaerella musicola) e suscetivel ao mal do
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Panama (Fusarium oxysporum fsp. cubensis) e ao moko (Ralstonia solanacearum)
(GASPAROTTO et al., 2002).

3.9.1 Tratos Culturais da Bananeira

3.9.1.1 Espacamento, Densidade, Doencas e Pragas da Bananeira

No momento da formacdo dos bananais sdo vérias as indicacdes de distribuicdo
espacial ficando a critério do produtor a escolha do espacamento, podendo ser utilizado
espacamentos de 4,0 x 2,0 x 2,0; 4,0 x 2,5 x 2,0; 4,0 x 3,0 x 2,0; 3,0 x 3,0 e 3,0 x 2,0 metros.
Contudo, Gasparotto et al. (2006) adverte que espacamentos maiores, além de disponibilizar
menos mudas por hectare podem incorrer em menor aproveitamento do terreno e da luz solar
e maior suscetibilidade a erosdo e consequentemente, lixiviagdo do solo e menor
produtividade. Este tipo de distribuicdo também pode dificultar a aplicabilidade das praticas
fitossanitarias e de colheita, uma vez que dificulta a mecanizacdo. As informacGes seguintes
foram compiladas dos trabalhos de Arruda et al. (2004) e Gasparotto et al. (2006) e
representam experimentos realizados no Estado do Amazonas para a cultivar Thap Maeo,
seguindo as recomendac@es dos tratos culturais de pré e pos colheita

Os trabalhos de Gasparotto et al. (1999) dao conta de que, no Estado do Amazonas, a
producdo de bananas ainda é bastante afetada por problemas fitossanitarios, com a incidéncia
das doencas conhecidas como sigatoka negra, sigatoka amarela, mal do Panama e o moko
também decorrentes das questdes tecnoldgicas como: espacamento aplicado para distribuicédo
das covas, processos de adubacdo, técnicas de pré e pos colheita, transporte da producéo e
tratos culturais ineficientes.

A sigatoka negra, causada pelo fungo Mycosphaerella fijiensis (Paracercospora
fijiensis),é a principal doenca da bananeira no mundo podendo causar perdas totais dos
plantios quando as cultivares atacadas sao do tipo prata e/ou maca. Quando afeta plantios com
cultivares do subgrupo Terra, conhecidas no Amazonas como Pacova e Pacovi, as perdas
ficam em torno de 60 a 70% (GASPAROTTO et al., 1999).

O mal do panama € uma doenga causada pelo Fusarium oxysporum fsp. cubense,
fungo habitante do solo, que produz clamidosporos - estruturas que lhes permitem sobreviver
no solo por até 50 anos - mesmo na auséncia de bananeiras suscetiveis, induz perdas
proporcionais ao nimero de plantas atacadas, visto que provoca murcha permanente em

plantas adultas na época da emissé@o dos cachos (PEREIRA et al., 2008).
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4. TRABALHOS CIENTIFICOS

4.1 CARACTERiSTICAS AGRONOMICAS DOS CULTIVOS DE BANANEIRAS:
MUNICIPIOS DE PRESIDENTE FIGUEIREDO E RIO PRETO DA EVA, NO
AMAZONAS

Resumo

Apesar da disponibilidade de terras desmatadas e degradadas, recursos hidricos para irrigagéo,
clima e solos favoraveis para o cultivo de frutas, o Estado do Amazonas ainda apresenta
producéo insuficiente em quantidade e qualidade e importa muitas frutas de outras regides do
pais. A banana é uma fruta de grande expressdo na cadeia alimentar e econémica dos
amazonenses e é cultivada nos 62 municipios do Estado. Em 2012 foram cultivados mais de
9.500 ha com bananeiras onde foram produzidas 63.000 t da fruta, mas a produtividade ainda
é muito baixa (da ordem de 12,2 t/ha/a) se comparada a produtividade mundial que em muitos
paises ultrapassa 50 t/ha/a. Com o intuito de investigar as praticas de gestdo e as tecnologias
empregadas nos cultivos de bananeiras no Amazonas, foi realizado um levantamento, por
meio da aplicacdo de questionarios, em 15 cultivos de bananeiras no municipio de Presidente
Figueiredo e em 30 plantios no Rio Preto da Eva, no Amazonas, safra de 2012, para analise da
area cultivada com bananas, produgdo, produtividade e observacdo dos tratos culturais
aplicados. Nos 60 ha investigados em Presidente Figueiredo, a producdo média de bananas foi
de aproximadamente 991 t/a, com produtividade de 16,3 t/ha/a. No municipio de Rio Preto da
Eva, foram analisados 83 ha, com producdo média de 1.152 t/a e produtividade média de 13,9
t/ha/a. O estudo revelou ainda, que a produtividade média de banana nos dois municipios
analisados € ligeiramente superior a produtividade média do Estado, contudo, estd muito
abaixo dos indices alcancados em cultivos no Estado, da ordem de 50 t/ha/a para a cultivar
Thap Maeo, indicando que apesar de ndo haver limitacGes tecnoldgicas ou climaticas para a
cultura da banana no Estado, os produtores ndo estdo usando as informacdes e tecnologias
adequadas para elevarem a produtividade dessa cultura nesses municipios. A pesquisa
detectou a inobservancia das especificacfes técnicas de espacamento e densidade, indicados
para cultivos no Amazonas, incorrendo em baixo aproveitamento do solo. Apenas dois dos
quinze produtores de bananas avaliados de Presidente Figueiredo tinham plantios com
densidades de plantas/ha proximas as recomendadas tecnicamente. Dois outros tinham
plantios com densidades de plantas superiores e os demais, bem inferiores. O aproveitamento
da capacidade produtiva dos solos nos cultivos de bananeiras no municipio de Presidente
Figueiredo foi bem abaixo do desejavel, variando de 9,3% a 72%, com média igual a apenas
29%. Todos os 30 cultivos com bananeiras analisados no municipio de Rio Preto da Eva
tinham plantios com densidades de plantas/ha inferiores as recomendadas tecnicamente. O
aproveitamento da capacidade produtiva dos solos nos cultivos de bananeiras no municipio de
Rio Preto da Eva foi bem abaixo do desejavel, variando de 7,2% a 84,0%, com média igual a
apenas 28,2%.

Palavras Chave: cultivos de bananeiras, produtividade de banana, Amazonas.
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Abstract

Despite the availability of deforested and degraded lands, water resources for irrigation,
favorable climate and soil for growing fruit, the State of Amazonas still has insufficient
production in quantity and quality, resulting of importation of many fruits from other regions
of the country. The banana is a fruit which is widely recognized in the food and economic
chain of Amazonas and it is grown in 62 municipalities. In 2012, more than 9,500 ha were
cultivated with bananas which produced 63,000 t of fruit, but productivity is still very low
(around 12.2 t / ha /y) compared to world productivity in many countries which exceeds 50 t /
ha /y. In order to investigate the management practices and technologies employed in the
cultivation of bananas in the Amazonas State, a survey was conducted through questionnaires
in 15 crops of bananas in the municipality of Presidente Figueiredo and 30 plantations in Rio
Preto da Eva, 2012 harvest, for analysis of the area planted with bananas, production,
productivity and observation of the applied cultivation. In the 60 ha investigated in Presidente
Figueiredo, the average banana production was approximately 991 t /y, with yield of 16.3 t/
ha /y. In the municipality of Rio Preto da Eva, 83 ha were analyzed, with an average
production of 1,152 t /y and average yield of 13.9 t /haly. The study also revealed that the
average banana productivity in the two counties analyzed is slightly higher than the average
productivity of the State. However, it is far below the rates achieved in the state, around 50
t/ha/y for the cultivar Thap maeo, indicating that although there are no technological or
climatic limitations for banana cultivation in the Amazonas State, producers are not using the
appropriate information and technology to raise productivity of this crop in these
municipalities. The survey found non-compliance with technical spacing and density
specifications, suitable for cultivation in the Amazon, incurring in low land use. Only two of
the fifteen banana producers of Presidente Figueiredo had plantations with plant densities/ha
next to the technically recommended. Two others had plantations with higher plant densities
and the other, much lower. The utilization of the productive capacity of soils in banana
plantations in the municipality of Presidente Figueiredo was well below the desirable, ranging
from 9.3% to 72%, with an average of only 29%. All the 30 bananas cultivations analyzed in
Rio Preto da Eva had plantations with plant densities/ha lower than that recommended
technically. The utilization of the productive capacity of soils in banana plantations in Rio
Preto da Eva was well below the desirable, ranging from 7.2% to 84.0%, with an average of
only 28.2%.

Key Words: Banana cultivation, banana productivity, Amazonas.
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4.1.1 INTRODUCAO

Durante décadas, a dindmica econémica do Brasil foi referenciada, essencialmente,
pela sucessao de ciclos de exploracdo e comercializacdo de produtos primarios com baixo ou
nenhum nivel de processamento. Este cenério se modificou lentamente e especialmente na
década de 80, a agroindustria se destaca como um dos segmentos de grande importancia na
economia brasileira estimulando mudancas significativas nos varios elos das cadeias
produtivas agricolas como forma de valorizar a producdo do setor primario e tornar
expressivo o agronegocio brasileiro (BARRETO FILHO, 2000).

A fruticultura, um dos segmentos do agronegdcio, vem ganhando projecdo nos
mercados regionais, nacional e internacional, em virtude de novas demandas de mercado
decorrentes dos novos habitos de consumo da populacdo. Entretanto, conforme enfatizado por
Barreto Filho (2000), a fruticultura brasileira precisa vencer algumas barreiras que
comprometem sua competitividade e retardam sua consolidagdo como atividade capaz de
atender as expectativas de tornar-se um instrumento de projecdo do desenvolvimento regional.

S&8o muitas as oportunidades para a producdo de frutas na Amazonia, cujo consumo
crescente tem sido motivado principalmente pelo aumento da demanda mundial por
alimentos, a partir do crescimento populacional, do crescimento da renda per capta nos paises
mais populosos do mundo, como a China e a india, da crescente limitacdo de terras
agricultaveis no plano mundial e do aumento do consumo de frutas nos habitos alimentares.

A regido amazénica dispbe de terras desmatadas, recursos hidricos para irrigacéo,
climas e solos favoraveis e, apesar disso, importa grande quantidade de frutas de outras
regides do pais. Todos esses fatores propiciam o desenvolvimento da fruticultura sustentavel
na Amazonia com perspectivas de desenvolvimento da cadeia produtiva da fruticultura e
fortalecimento dos respectivos elos como forma de desenvolvimento da regido e melhoria na
qualidade de vida da populagdo, em especial as que sdo originarias da zona rural, cuja
economia possui relagéo direta com o agronegacio.

A banana é a segunda fruta mais consumida pelos brasileiros, superada apenas pela
laranja que ainda é a de maior consumo no Brasil. A bananicultura é uma atividade de grande
relevancia para o agronegocio da regido Norte, principalmente para o Estado do Amazonas,
onde se constitui importante base alimentar para 0s amazonenses e com alta participagdo na
composi¢do da receita dos agricultores locais. N&do obstante, € uma das frutas de grande
expressédo cultural e de cultivo bastante disseminado no Estado do Amazonas, sendo cultivada

nos 62 municipios Amazonense.
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A significativa participacdo na cadeia alimentar e na economia dos produtores rurais
contribui para ocorréncia de cultivos em todos os municipios do Estado. Em 2012, o Estado
do Amazonas cultivou 9.545 ha com a fruta, colhendo 5.440 ha. Nestes municipios foram
produzidos 63.745 toneladas da fruta, com produtividade de 12,2 toneladas por hectare,
contribuindo com mais de R$ 59 milhdes para a economia do Estado (IBGE, 2013).

As estatisticas da FAO indicam que em 2009 foram cultivados com bananas,
aproximadamente, 4,8 milhdes de hectares em todo o mundo, onde foram produzidos 95
milhGes de toneladas, com produtividade de 19 t/ha. O Brasil é o quinto produtor mundial de
bananas com producéo anual de 7,1 milhdes de toneladas, sendo superado pela india (26,2
milhdes de toneladas), Filipinas (9,0 milhGes de toneladas), China (8,2 milhGes de toneladas)
e Equador (7,3 milhGes de toneladas). Curioso € que a area cultivada no Brasil (511 mil/ha) s6
é superada pela area cultivada na india (709 mil/ha). Contudo, o Brasil ocupa a quinta posico
em produtividade entre os paises produtores de bananas analisados pela FAO. Em 2009 a
produtividade Brasileira foi de 14,0 t/ha, enquanto a Indonésia teve produtividade de 59,7t/ha,
seguida da Costa Rica com 49,9 t/ha. A produtividade na india é de 37,0 t/ha, no Equador é de
35,3 t/ha, na China é de 26;4 t/ha e nas Filipinas 20,2 t/ha (SILVA NETO, 2011).

Ao se analisar a producdo de bananas na regido Norte, que embora tenha passado por
importantes transformacBes nas duas Ultimas décadas, com a insercdo pela Embrapa de
cultivares resistentes as pragas e doencas como sigatoka negra, causada pelo fungo
Mycosphaerella fijiensis (Paracercospora fijiensis) e o mal do panama, causado pelo
Fusarium oxysporum fsp. cubense, ainda carece de melhores processos de producéo,
principalmente no que se refere a qualidade dos seus produtos e subprodutos, da consolidacdo
da agroindustria, de melhor organizacdo de seus produtores e do fortalecimento de uma
infraestrutura que possibilite melhores condi¢Bes de competitividade (ARRUDA, 2004).

A bananicultura brasileira esta aquém da evolugdo tecnoldgica que esta cultura tem
experimentado no resto do mundo, com produtividade média entre as mais baixas do mundo,
da ordem de 14 t/ha. Na regido Norte a produtividade média é ainda menor, de 10,0 t/ha. Os
estados com maior produtividade na regido Norte sdo o Para e Amazonas, com 14 t/ha e 12
t/ha, respectivamente. Entretanto, as estatisticas indicam que a tecnologia disponivel no
mundo n&o estd sendo utilizada pela maioria dos produtores de bananas do Norte do Brasil,
resultando em desperdicio do potencial agricola e econdmico desta cultura (SILVA NETO,
2011).
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Seguindo a andlise das questBes levantadas nesse trabalho e considerando-se a
importancia do desenvolvimento includente, sustentavel e sustentado por meio da valorizacdo
da biodiversidade-biomassa-biotecnologias como elemento indispensavel a sustentabilidade
dos municipios do Estado do Amazonas, sdo enfatizados os processos de producdo e
comercializa¢do da banana nos municipios do Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo.

Nessa perspectiva se insere a estratégia de estudo dos processos produtivos dessa
frutifera, de cultivos bastante disseminados na regido, com o objetivo de identificar as praticas
de gestdo e as caracteristicas agrondmicas nos cultivos de bananeiras, nos municipios do Rio
Preto da Eva e Presidente Figueiredo, Estado do Amazonas, como forma de analisar o
potencial de desenvolvimento destes municipios a partir da idealizacdo de cultivos de
bananeiras articulados como sistemas produtivos, orientando para o adequado manejo do solo,
controle de pragas e doencas, e processamento dos produtos para agregacédo de valor, de modo
a proporcionar ganhos reais para o produtor e melhorias na qualidade de vida e de consumo
da populagdo, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico sustentavel dos

produtores e para a economia agricola dos municipios.
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4.1.2 MATERIAL E METODOS
4.1.2.1 Delimitagéo da Area de Estudo

As propriedades rurais produtoras de bananas que subsidiaram esta pesquisa estéo
alocadas nos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Estado do
Amazonas. Cada Municipio possui, respectivamente, 1, 62% e 0,17 % da area total do Estado
abrigando 0,80 e 0,52 da populagdo total do Amazonas (IBGE, 2013). Em 2012, estes
municipios foram, respectivamente, o segundo e o quarto maiores produtores de bananas do
Estado do Amazonas (IBGE, 2012) e sdo municipios limitrofes com a capital do Estado,
Manaus.

Nestes municipios foram feitas coletas de dados primarios da safra de bananas/2012,
por meio da aplicacdo de questionarios, em 30 propriedades rurais produtoras dessa cultura no
Rio Preto da Eva e 15 em Presidente Figueiredo.

A definicdo destes locais para coleta de dados se deu pelo fato de que Manaus € 0
maior centro consumidor dos produtos agricolas do Estado e também o ponto central das

decisdes politicas do Estado, que repercutem diretamente nos municipios e suas economias.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2013), em
2012 estes dois municipios detinham 12,10% da total de &rea cultivada com esta espécie que
possuem significativa representacdo na cadeia alimentar e na economia destes municipios. Os
dois municipios selecionados para coleta de dados primarios sobre a safra de bananas em
2012, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, séo referenciados pelo IBGE, como o
segundo e o quarto maiores produtores de bananas do Estado do Amazonas. Em 2012, os dois
municipios foram responsaveis por 17,87% da area colhida com bananas no Estado, onde
foram produzidas 18,30% da producéo total de bananas do Estado (IBGE, 2012).

4.1.2.2. Analise Béasica da Pesquisa

Foram analisadas propriedades produtoras de bananas nestes municipios e, a analise
dos dados de formacéo dos cultivos, producdo e produtividade constantes do diagnostico se
deu com base nos dados da safra de bananas de 2012.

A pesquisa esta circunscrita em um modelo de analise interdisciplinar que envolve
dois municipios do Estado do Amazonas produtores de bananas e os elementos integrados dos
dados agronémicos desde a formagéo dos cultivos, producao, técnicas de pré e pos-colheita e
aproveitamento da capacidade produtiva do solo com a bananicultura. Utilizou-se do método

de estudo exploratério, buscando diagnosticar as praticas culturais para os cultivos agricolas
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dessa cultura. Este método também foi utilizado para diagnosticar a produgdo geral da cultura
nos municipios em estudo como forma de identificar os aspectos que interferem e influenciam
no processo de producédo da banana.

Para o alcance dos objetivos deste trabalho foram elaborados questionarios
estruturados que inquiriam o segmento agricola da cadeia produtiva da banana, buscando

conhecer a situacao real dos cultivos de bananeiras nos municipios, conforme Quadro 1.

Quadro 1: Variaveis de Estudo para o Diagnostico da Situacdo Real dos Cultivos de
Bananeiras nos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, Amazonas

Ambito Agricola

Situacdo Real dos cultivos Recomendagéao
técnica®
Dados de formacéo dos cultivos Dados da Producao Dados de for[nagao €
producao
- Area da propriedade Producdo média de - Técnicas de
- Area cultivada com bananas bananas espacamento e densidade
- Quantidade de bananeiras na propriedade |- Produtividade média |- Producdo média
- Bananeiras em fase de producéo de bananas - Produtividade media
- Préticas culturais - Aproveitamento da |- Aproveitamento da
capacidade produtiva |capacidade produtiva do
do solo solo

W Com base nos dados de produtividade fornecidos por Arruda et al. (2004).

No ambito agricola, por meio de visitas as propriedades rurais, com entrevistas semi
estruturadas aos produtores rurais, cooperativas, associacdes comunitarias e agroindustrias e a
aplicacdo de questionarios estruturados a produtores rurais, foram coletadas informacdes sobre
os dados gerais para a formacdo dos cultivos (area total da propriedade, area cultivada com
bananas e plantas em fase de producdo de frutos), as tecnologias de pré colheita (envolvendo
as préaticas culturais e a densidade de plantas por hectare), as tecnologias de pds colheita
(producdo e produtividade média de bananas e aproveitamento da capacidade produtiva do
solo), e feito um comparativo para os dados caso 0s cultivos estivessem dentro dos padrdes de
produtividade indicados pela literatura especifica, a fim de conhecer a situacdo real dos
cultivos de bananeiras.

A anélise destes dados permitiu conhecer a situacao real dos cultivos de bananeiras e
estimar o potencial produtivo nos municipios estudados, bem como analisar os fatores
favoraveis e desfavoraveis que envolvem o processo de gestdo na formacdo e manutencdo

desses cultivos.
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4.1.2.3. Sele¢do das Unidades de Analise

Neste contexto se focalizaram as propriedades rurais que compreendem os locais
dentro das zonas rurais dos municipios em estudo, de propriedade privada, destinados ao
cultivo agricola de bananas, onde também pode se estabelecer as agroindustrias para
processamento dos produtos. Para fins desta pesquisa foram incluidas no rol das propriedades
rurais inquiridas para a obtencdo do diagndstico, somente aquelas que cultivam bananas para
fins comerciais, pela importancia da analise de elementos que envolvem a gestdo dos cultivos.

Procurou-se primeiro identificar as propriedades rurais enquadradas no interesse da
pesquisa e depois diagnostica-las no ambito agricola das bananas. A analise dos processos de
gestdo aplicados em cada etapa permitiu identificar os elementos favoraveis e desfavoraveis
do processo. Esta andlise permitiu conhecer o processo de formacgdo dos cultivos de

bananeiras nos municipios em estudo e sua relagdo com a producao e produtividade.

4.1.2.4 Combinacédo de Elementos Qualitativos e Quantitativos

Esta pesquisa, embora essencialmente qualitativa, envolve alguns elementos
guantitativos. Neste caso, a andlise qualitativa permite abordar as questdes relativas as
caracteristicas de formagdo e manutencdo dos cultivos de bananeiras e a gestdo empregada. A
analise quantitativa torna mais consistente os estudos de algumas questdes, especialmente no
ambito agricola da formacdao dos cultivos e producdo da fruta.

Considerando as diversas classificacBes dos tipos de pesquisas especificas citadas
pelos especialistas da é&rea, este trabalho pode ser classificado como sendo do tipo
exploratorio, que de acordo com Mattar (1994), se caracteriza por proporcionar um maior
conhecimento sobre o tema em estudo, sendo indicada para 0s estadios iniciais da
investigacdo, quando ndo se tem conhecimento mais profundo do problema de pesquisa.

No municipio do Rio Preto da Eva a coleta de dados foi feita em trinta propriedades
rurais distribuidas entre os ramais da ZF-9, do Banco e de Novo Horizonte, localizados,
respectivamente, nos quilémetros 105, 126 e 129 da rodovia AM — 010, que da acesso aos
municipios de Rio Preto da Eva e de Itacoatiara, no Estado do Amazonas, na sede do IDAM e
do Municipio.

No municipio de Presidente Figueiredo foram feitas coletas nos ramais do Canoas e do
Paulista, localizados, respectivamente, nos quilébmetros 127 e 180 da rodovia BR — 174 e ao

longo da estrada AM — 240, que da acesso a usina hidroelétrica de Balbina, na agroindustria
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de processamento de bananas, na cooperativa CPU-Uatumd, nas sedes do IDAM e do
municipio.

Os entrevistados foram questionados para a coleta de informacdes de dados
quantitativos, mas principalmente qualitativos, relacionados aos aspectos agrondémicos. O
levantamento de dados incluiu pesquisa bibliogréfica, aplicacdo de questionarios, observagdo
direta, entrevistas abertas e visitas as organizacdes e as propriedades rurais, no periodo de
julho de 2013 a junho de 2014.
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4.1.3 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1.3.1 Panorama da Producdo de Bananas na Regido Norte do Brasil

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2013), em
2012, a regido Norte do Brasil cultivou mais de 72 mil hectares com bananas, e area colhida
superou 67 mil ha. A producéo ultrapassou 810 toneladas da fruta. Contudo, a produtividade
média alcancada na regido Norte, de 10 t/ha (Tabela 1), ainda é muito baixa, se comparada
com as das demais regides brasileiras (quando aplicadas as tecnologias apropriadas a
produtividade supera 50 t/ha no entorno de Brasilia e 40 t/ha no Vale do Sdo Francisco e na
regido Norte de Minas Gerais, (SILVA NETO e GUIMARAES, 2011).

Os Estados do Amazonas e Para alcancaram produtividade ligeiramente maior que a
média da regido Norte, produzindo 12 e 14 t/ha, respectivamente. Esta producdo agregou mais
de R$ 59 milhdes a economia do Amazonas e R$ 276 milhdes a economia do Pard. Nos
demais Estados da regido a produtividade foi ainda menor, oscilando entre 7 e 11 t/ha em
2012,

Tabela 1 - Producdo de Bananas na Regido Norte do Brasil — Safra 2012

Area Area Quantidade Rendimento | Valor da
Estado Plantada Colhida produzida médio producéo
(ha) %* (ha) %* ) %* (t/ha) (mil reais) | %*
Amazonas 9.545 13,1 5.440 8,1 63.745 7,9 12,0 59.569 12,6
Acre 6.977 9.6 6.017 9,0 64.112 7,9 11,0 27.282 58
Amapa 1.900 2.6 1.850 2,8 15.790 1,9 9,0 21.579 4,6
Para 41.549 57,1 | 41549 62,0 565.773 69,8 14,0 276.410 58,3
Rondénia 7.215 9,9 6.840 10,2 59.091 7,3 9,0 49.420 10,4
Roraima 1.900 2,6 1.850 2,8 15.790 1,9 9,0 21.579 4,6
Tocantins 3.702 51 3.507 52 25.995 3,2 7,0 18.195 3,8
Regido 72788 | - | 67.053 | -- 810.296 - (10,0) 474034 | -
Norte

) Percentual do Estado em relagéo a regido Norte.
Fonte: IBGE (2013). Adaptada pela autora.

Juntos, o Estado do Amazonas e Pard concentram 70 % da area cultivada com bananas

na regido Norte do Brasil, com, respectivamente, 13 % e 57 % cada Estado. No Norte as
menores areas cultivadas com bananas sdo no Amapa e Roraima, com 1.900 ha cada um,

contudo, o menor rendimento médio detectado na regido foi no Estado do Tocantins, com 7
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t/ha, seguido dos Estados do Amapa, Rondbnia e Roraima, com 9 t/ha em cada Estado. O
Acre apresentou produtividade de 11 t/ha, ficando ligeiramente acima da produtividade média
da regido Norte, a exemplo do Amazonas e Para.

Se o Estado do Amazonas trabalhasse com cultivos tecnificados, a exemplo de
algumas regides brasileiras, como é o caso do entorno de Brasilia e regides da Bahia e de
Minas Gerais, na mesma area colhida, de mais de 72 mil ha, seria possivel produzir mais de
270 mil toneladas em detrimento das 63 mil/t alcancadas em 2012.

A producdo de bananas na regido Norte agregou mais de 474 milhGes de reais ao PIB
brasileiro em 2012, mas esse valor poderia aumentar mais de seis vezes se 0s cultivos de
bananeiras atingissem a produtividade ja alcancada em algumas regifes do pais e no Estado
do Amazonas, de 50 t/ha (Tabela 1).

4.1.3.2 Caracteristicas de Porte, Densidade e Produtividade das Cultivares Thap Maeo,
Caipirae FHIA 18

Atendendo a importancia socioeconémica que a cultura da banana tem para a regido
Norte do pais, ¢ fundamental prolongar as atencfes para proceder a reestruturacdo dos
cultivos com variedades mais resistentes as principais doencas e pragas que atingem 0s
bananais em todo o mundo, visto que se trata de uma cultura de grande importancia para a
regido Norte do Brasil, que ndo pode ser negligenciada.

Estas informagdes se referem ao funcionamento da bananicultura, a sua importancia
socioecondémica e as implicacBes agricolas e econdmicas resultante da negligéncia dos
cultivos para os amazonidas, especialmente 0s das zonas rurais, cuja economia encontra suas
bases, essencialmente no setor primario (Tabela 2).

Tabela 2 - Principais Caracteristicas das Cultivares de Bananeiras Thap Maeo,
Caipirae FHIA 18

Cultivares | Porte da | Densidade/ha'” | Peso médio Quantidade de Peso médio
planta (un) do cacho pencas por cacho da penca

- 1° ciclo - (kg) (un) (kg)

Thap Alto 1.667 33,0 10 33

Maeo

Caipira Médio a 1.667 40,0 10 4,0

alto
FHIA 18 Médio 1.667 40,0 10 4,0

' Considerando espacamento de 4 x 2 x 2 m, sugerido por Arruda et al. (2004) e Pereira et al. (2006).
Fonte: Gasparotto et al. (2003), adaptada pela autora.
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A tabela 2 trés as informacdes bésicas condensadas dos trabalhos de Gasparotto et al.
(2004), sobre as caracteristicas das cultivares Thap Maeo, Caipira e FHIA 18, mais plantadas

nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas.

As cultivares Thap Maeo, Caipira e FHIA 18, sdo, respectivamente, de porte alto,
médio a alto e médio, podendo cada uma, abrigar 1.667 covas por hectare no primeiro ciclo
produtivo, sem prejuizos para o cultivo e a producgdo, quando plantadas em espagamentos de
4,0 x 2,0 x 2,0 metros. Nestas condicbes 0 peso médio do cacho para cada cultivar é,
respectivamente, de 33, 40 e 40 quilos cada cacho, com média de 10 pencas por cacho,

pesando respectivamente, 3,3 kg 4,0 kg e 4,0 kg cada penca (Tabela 2).

4.1.3.3 Indicacbes de Distribuicdo Espacial e Produtividade para a Cultivar Thap Maeo
no Estado do Amazonas

A capacidade produtiva da cultivar Thap Maeo oscila entre 30 e 35 toneladas por
hectare ano em condigdes normais (GASPAROTTO, et al., 1999). Estudos realizados no
Estado do Amazonas, Municipio de Manacapuru, por Arruda et al. (2004) e Pereira et al.
(2006) com essa cultivar e registraram 50 t/ha/a, em cultivos com disposi¢cdes espaciais em
fileiras duplas de 4,0 x 2,0 X 2,0 m e distribuicdo por estande de 1.667 plantas no primeiro
ciclo. A partir do segundo ciclo produtivo o estande terd mais de 3.300 plantas produzindo
frutos. Do terceiro ciclo em diante o estande abrigara mais de 5.000 plantas, visto que, em
cada cova, devem ser mantidas a planta mae, a filha e a neta. Nesta situacdo a producao
estimada é de aproximadamente 50 toneladas por hectares ano. A opcéo por estandes com este
espacamento permite um incremento na produc¢éo da ordem de 173% se comparado com os de

espacamento de 3 x 3 metros (Tabela 3).

Tabela 3 - Espacamento, Densidade e Producgédo Esperada em Diferentes Estandes de
Bananeiras para a Cultivar Thap Maeo, no Amazonas

Espagamento Estande Producdo Produtividade Incremento na

(m) (pl/ha) esperada (t/a) (t/ha) producdo (%)
4,0x2,0x20 1.667 50,0 21,1 173,0
40x25x2,0 1.538 40,0 11,1 138,4
4,0x3,0x2,0 1.428 37,1 8,2 128,4
3,0x3,0 1.111 28,9 -- 100,0

DEm relacio ao espacamento de 3 x 3 m.

Fonte: Arruda et al. (2004), adaptada pela autora (t/a).
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A distribuicdo espacial de 4,0 x 2,5 x 2,0 m permite estandes com 1.538 covas e
mais de 4.600 plantas que a partir do segundo ciclo produtivo tera, aproximadamente, 3.100
plantas produzindo frutos. Nesta condicéo a produtividade esperada sera de 40 t/ha/a.

O produtor também podera decidir pelo arranjo espacial de 4,0 x 3,0 x 2,0 no
estande, onde sera possivel alocar 1.428 covas que, na fase adulta do plantio, se obtera mais
de 4.200 plantas e a partir do segundo ciclo produtivo tera aproximadamente, 2.850
bananeiras produzindo. Isto permitird uma produtividade em torno de 37 t/ha/a.

Os estandes adultos com distribuicdo espacial de 3,0 x 3,0 m comportam 1.111 covas e
mais de 3.300 plantas. A partir do segundo ciclo produtivo cada hectare apresentara mais de
2.200 plantas produzindo frutos, o que significa produtividade de aproximadamente 28,9
t/ha/a (Tabela 3).

A distribuicdo espacial de 4,0 x 2,5 x 2,0 m permite estandes com 1.538 covas e mais
de 4.600 plantas, que a partir do segundo ciclo produtivo terd, aproximadamente, 3.100
plantas produzindo frutos. Nesta condicdo, a produtividade esperada sera de 40 t/ha/a.

O produtor também podera decidir pelo arranjo espacial de 4,0 x 3,0 x 2,0 m no
estande, onde sera possivel alocar 1.428 covas que, na fase adulta do plantio, terd mais de
4.200 plantas e a partir do segundo ciclo produtivo, aproximadamente 2.850 bananeiras
produzindo. Isto permitird uma produtividade em torno de 37 t/ha/a.

Os estandes adultos com distribuicdo espacial de 3,0 x 3,0 m comportam 1.111 covas
e mais de 3.300 plantas. A partir do segundo ciclo produtivo, cada hectare apresentara mais de
2.200 plantas produzindo, o que significa produtividade de aproximadamente 28,9 t/ha/a
(Tabela 2).

Apesar do esforco empregado pela Embrapa Amazonia Ocidental de melhoria dos
cultivos pelo uso de cultivares mais resistentes a pragas e doencas e pela aplicabilidade das
técnicas e tecnologias mais apropriadas para a dinamizagdo da cultura, ainda é possivel
observar, com grande frequéncia, baixa produtividade dos bananais em fungdo do nivel

tecnoldgico empregado e de problemas fitossanitarios.

4.1.3.4 Diagnéstico dos Cultivos de Bananeiras no Municipio de Presidente Figueiredo

Os dados descritos na tabela 4 se referem a analise de quinze propriedades rurais que
cultivam bananeiras no Municipio de Presidente Figueiredo, distribuidas entre os ramais do
Canoas e do Paulista, localizados, respectivamente, nos quildmetros 127 e 180 da BR — 174 e

ao longo da AM — 240, estrada que da acesso a usina hidroelétrica de Balbina.
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Tabela 4 - Diagndstico de 15 Propriedades Rurais que Cultivam Bananeiras no

Municipio de Presidente Figueiredo — ramal do Paulista. Safra 2012

P AT ACB ACB QB/ QBP BPF PMB PDTB/ha
(ha) (ha) % ha (un) (un) (kg/ano) (kg/ano)
01 25 2,0 8,0 750 1.500 1.500 4.500 2.250
02 316 4,0 1.3 1.500 6.000 3.750 12.000 3.000
03 50 2,5 5,0 1.000 2.500 2.500 1.800 720
04 12 15 12,5 1.200 1.800 1.800 1.200 800
05 50 5,0 10,0 1.100 5.500 5.500 2.900 580
06 49 1,0 2,0 1.100 1.100 1.100 900 900
07 175 3,0 1,7 1.267 3.801 3.800 3.000 1.000
08 96 1,0 1,0 1.850 1.850 1.850 500 500
09 80 0,5 0,6 800 400 400 900 1.800
10 100 4,0 4,0 1.125 4.500 1.100 2.000 500
11 300 19,0 6,3 1.000 19.000 | 19.000 40.600 2.137
12 50 15 3,0 2.333 3.500 3.500 1.700 1.133
13 100 9,0 9,0 778 7.002 7.000 3.500 389
14 110 5,0 4,5 1.100 5.500 3.850 5.000 1.000
15 50 15 3,0 1.133 1.700 1.700 2.100 1.400
Totais 1.563 60,5 -- (18.036) | 65.652 | 58.350 82.600 (18.109)
Médias 104,2 4,0 3,8 1.202 4.377 3.890 5.507 1.207

P = propriedade em estudo; AT = é&rea total da propriedade; ACB = érea cultivada com bananas; QB =
quantidade de bananeiras por hectare; QBP = quantidade de bananeiras na propriedade; BPF = bananeiras
produzindo frutos; PMB = producéo média de bananas; PDTB = produtividade de bananas.

Fonte: autora

Elas somam uma éarea total de 1.563 ha, dos quais apenas 60 hectares sdo cultivados
com bananeiras, correspondendo a 3,8% das propriedades, com um total de 58.350 plantas
produzindo 82.600 quilos de bananas por més nas 15 propriedades analisadas, que
corresponde a 5.507 kg para cada uma.

Todos os plantios analisados nesse municipio possuiam tempo de formacéo variando
entre um e dez anos e em todas elas haviam plantas produzindo frutos. Somente as
propriedades 02, 10 e 14 apresentavam parte de suas plantacGes ainda em fase inicial de
crescimento sem produgéo de frutos (Tabela 4).

Pelos dados dessa tabela, verifica-se uma grande variacdo entre as propriedades
dentro de todos os pardmetros analisados. As areas totais de cada propriedade variam de 12 a
316 ha (propriedades 4 e 2, respectivamente), dos quais se observou um minimo de 0,5 e
méaximo de 19 ha cultivados com bananeiras (propriedades 9 e 11), indicando também, que 0s
percentuais de area total das propriedades cultivando essa cultura variaram de 1%
(propriedade 8) a 12,5% (propriedade 04).

Foram detectados plantios com distribuicdo em fileiras simples de 3 x 3 m, com
densidade variando entre 750 e 2.333 plantas/ha, propriedades 01 e 12, respectivamente. A

Unica excecdo foi detectada na propriedade 07 que apresentou, em um dos trés hectares
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cultivados com bananas, a distribuicdo espacial em fileiras duplas de 4 x 2 X 2 m, com um
total de 1.660 plantas neste ha. Nas demais propriedades analisadas, os estudos mostram que
ndo foram aplicadas as formas mais eficientes de espacamento e distribuicdo das plantas por
hectare, resultando em ineficiente aproveitamento da area de plantio e consequentemente,
menor produtividade, excetuando-se as propriedades 08 e 12, que apresentaram densidades
superiores as recomendadas para cultivos da cultivar Thap Maeo no Amazonas (PEREIRA, et
al. 2006); as demais propriedades apresentaram distribuicdo de plantas/ha inferior as
condicdes ideais.

A distribuicdo de 750 plantas/ha representa baixo aproveitamento das areas de
cultivo e, segundo Pereira et al. (2006), aumenta a suscetibilidade & erosdo dada & baixa
densidade de plantas por hectare. Nestas condicdes, as intensas e constantes precipitacdes no
Amazonas podem lixiviar o solo e levar as perdas de macro e micronutrientes, resultando,
principalmente, em reducgéo de produtividade. Quanto ao caso detectado de 2.333 plantas/ha,
constitui alta densidade, com baixo aproveitamento de luz solar, intemperismo do solo pela
competicdo das plantas por nutrientes, impossibilidade de mecanizacdo dos cultivos e
dificuldade nas préticas culturais, necessarias a manutencdo dos cultivos, coleta e transporte
dos cachos e favorece a proliferacdo de pragas e doencas.

Com base nos espacamentos entre plantas e areas cultivadas, observou-se que o
namero total de plantas em fase de producdo de frutos variou de um minimo de 400 na
propriedade 9, até o maximo de 19.000 na propriedade 11 (Tabela 3). As 15 propriedades
analisadas totalizam 60 hectares cultivados com a cultura da bananeira, predominantemente a
cultivar Thap Maeo, e com menor expressao as cultivares Caipira e FIA 18. Nestes estdo
cultivadas mais de 65.000 plantas, das quais 58.358 estdo produzindo frutos. Dentro das
condicdes mais eficientes de adensamento dos cultivos na mesma area cultivada, seria
possivel abrigar aproximadamente 100.000 covas, melhorando a eficiéncia de uso do solo em
35%.

A variacdo de bananeiras em fase de producdo de frutos foi de 400 até 19.000 nas
propriedades 09 e 11, respectivamente. A média de producdo mensal de bananas oscilou de
500 quilos na propriedade 08 até 40.600 kg na propriedade 11, com produtividade por hectare
de 500 quilos e 2.137 kg nas respectivas propriedades.

A maior produtividade por hectare foi verificada na propriedade 02, com producéo
mensal de 3.000 quilos de bananas, enquanto que na propriedade 13, com a menor

produtividade, a producéo foi de 389 quilos.
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Com o objetivo de intensificar o uso das areas de cultivo, aumentar a produtividade e
reduzir as necessidades de desmatamentos, Arruda et al. (2004) recomendam disposicdo
espacial para os bananais em fileiras duplas e estandes mais adensados, com espacamentos de,
por exemplo, 4 x 2 x 2 mou 4 x 2,5 x 2 m, com respectivamente, 1.667 e 1.538 plantas/ha.
Esta distribuicdo permite um incremento por estande de 556 e 427 plantas por hectare quando
comparados com o0s estandes tradicionais, com espacamentos em fileiras simplesde 3x3me
1.111 plantas/ha (Tabela 4).

Ainda observando o adensamento dos plantios, o0 espacamento de 4 X 2 X 2 m
permite melhor aproveitamento do terreno e da luz, diminui os riscos de erosdo, facilita as
praticas culturais, melhora a visualizacdo do bananal e eleva a produtividade em 14 toneladas
ano por hectare cultivado, quando comparados com o espacamento de 3 x 3 m simples e 1.111
covas/ha. No estado do Amazonas, produtores que utilizaram a cultivar Thap Maeo,
trabalhando com o sistema de fileiras duplas, com 1.667 covas por hectare, obtiveram
produtividade de 50 toneladas por hectare ano (ARUDA et al., 2004).

_Tabela 5 - Situacéo Real de Densidade, Produtividade e Aproveitamento do Solo na
Area amostrada de Presidente Figueiredo e Recomendacdes Técnicas com Base nos
Dados de Produtividade Fornecidos por Arruda et al. (2004). Safra 2012

P Situacéo real nas propriedades Recomendacao ACPS
técnica ¥ /ha/ano
ACB QB/ QBP PMB PDTB/ha QBP PDTMB(?) (%)
(ha) ha (un) (t/a) (t/a) (un) (t/a)

01 2,0 750 1.500 54,0 27,0 3.334 100 54,0
02 4,0 1.500 6.000 144,0 36,0 6.668 200 72,0
03 2,5 1.000 2.500 21,6 8,6 4.168 125 17,3
04 1,5 1.200 1.800 14,4 9,6 2.501 75 19,2
05 5,0 1.100 5.500 34,8 7,0 8.335 250 13,9
06 1,0 1.100 1.100 10,8 10,8 1.667 50 21,6
07 3,0 1.267 3.801 36,0 12,0 5.001 150 24,0
08 1,0 1.850 1.850 6,0 6,0 1.667 50 12,0
09 0,5 (400) 400 10,8 21,6 834 25 43,2
10 4,0 1.125 4.500 24,0 6,0 6.668 200 12,0
11 19,0 1.000 19.000 487,2 25,6 31.673 950 51,3
12 1,5 2.333 3.500 20,4 13,6 2.501 75 27,2

13 9,0 778 7.002 42,0 47 15.003 450 9,3
14 5,0 1.100 5.500 60,0 12,0 8.335 250 24,0
15 1,5 1.133 1.700 25,2 16,8 2.501 75 33,6

Total 60,5 (17.636) | 65.652 | (991,2) (217,3) (100.854) (3025) (434,6)

Média 4,0 1.176 4.377 66,1 14,5 6.724 202 29,0

P = propriedade em estudo; ACB = area cultivada com bananas; QB = quantidade de bananeiras por hectare;
QBP = quantidade de bananeiras na propriedade; PMB = producdo média de bananas na propriedade; PDTB =
produtividade de bananas; PDTMB = produtividade média de bananas na propriedade; ACPS = aproveitamento
da capacidade produtiva do solo nos cultivos estudados.

(%) Arruda et al. (2004). (2) Produtividade com base na indicacéo de Arruda et al. (2004), de 50t/ha/a.

Fonte: autora.
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Ao analisarmos a situacéo real de plantas/ha e a produtividade alcancada nos cultivos
de bananeiras no Municipio de Presidente Figueiredo, usando o espacamento de 3 x 3 m e
disposicdo média de 1.202 bananeiras por hectare e compararmos com as indicagdes ideais de
produtividade fornecidas por Arruda et al. (2004) para o espacamento de 4 X 2 X 2 m, e

disposicao de 1.667 covas/ha, obtivemos os dados apresentados na tabela 5.

A observacdo chama a atencdo para as indicacdes da densidade de plantas por
hectare, visto que a propriedade 1 tem cerca de 750 bananeiras/ha, sendo a menor
distribuicdo/ha encontrada, com 917 plantas a menos se comparadas com as condicdes
desejaveis. A propriedade 12, que apresentou a maior densidade de plantas/ha, com 2.333
covas, representa alta densidade, com diferenca a mais de 666 plantas/ha, em acordo com as
indicacdes de Arruda et al. (2004) (Tabela 4) para condicGes ideais de cultivos no Amazonas.

A analise geral apresenta um total de 65.652 plantas nas 15 propriedades estudadas,
com média de 4.377 plantas/propriedade. Se fossem aplicadas as indicagdes ideais de
densidade/ha indicadas por Arruda et al. (2004) na mesma area plantada nas 15 propriedades,
estariam sendo cultivadas mais de 100.000 plantas, com média de 6.724 bananeiras por
propriedade, conforme tabela 4. Estas 15 propriedades deixaram de cultivar mais de 35.000
bananeiras por ndo aplicarem o melhor espagamento e distribuicdo de plantas por hectare
indicada para os cultivos. Isto representaria um ganho de produtividade, na mesma éarea
cultivada, de aproximadamente 35%.

Ainda sob a Otica da situacdo real das propriedades em estudo, verifica-se que a
producdo média de bananas foi da ordem de pouco mais de 991 toneladas ano, com média de
66,1 t/a por propriedade. Neste cenario, a maior producdo anual de bananas foi registrada na
propriedade 11, que alcancou a producéo anual de mais de 487 toneladas ano e a menor foi na
propriedade 8 com 6 t/a e produtividade de pouco mais de 25 e 6 t/ha/ano nas respectivas
propriedades.

Dentro das condigdes desejaveis, a propriedade com menor numero de bananeiras
nos hectares cultivados seria a propriedade 9, com 834 plantas e a maior quantidade, a
propriedade 11 com 31.673 plantas, visto que possuem 0,5 e 19 ha cultivados,
respectivamente. A propriedade 2, com maior produtividade média por hectare, foi a que mais
se aproximou das condic¢des ideais de plantio, alcangcando um aproveitamento do solo na
ordem de 72%, com 4 ha plantados e producéo de 144 t/ano, enquanto que a propriedade 11,

que registraria a maior produtividade em condicgdes ideais, quando observada nas condig¢oes
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reais teve um aproveitamento do solo da ordem de 51,3%, com produtividade de 25,6
t/ha/ano.

Dentro das condi¢des desejadas, a produtividade total nas 15 propriedades seria de
3.025 t/a, compreendendo 201,7 t/a para cada propriedade, porém, 0 que Se apurou na
pesquisa, foi uma producdo média de 991,2 t/a nas 15 propriedades estudadas, com média de
66,1 t/a por propriedade. Os dados apontam para um baixo aproveitamento da capacidade
produtiva dos solos, visto que as 15 propriedades analisadas tiveram um aproveitamento de
434,6% conferindo para cada propriedade, aproveitamento de 29% da capacidade disponivel
de solo se comparada com a produtividade indicada por Arruda et al. (2004).

Esta baixa produtividade por hectare ano pode encontrar respaldo na forma de
distribuicdo de plantas por hectare identificadas na pesquisa, visto que, em quase todas as
propriedades estudadas, as densidades e, consequentemente produtividades, estavam abaixo
das recomendadas na literatura, exceto a particularidade encontrada na propriedade 7, que
possuia um hectare cultivado pela Embrapa, como parcela de experimento e se encontrava em
condicdes ideais para ambos os fatores. Outros elementos que podem responder a esta menor
eficiéncia da producdo sao as aplicabilidades dos tratos culturais necessarios para se obter

producdes constantes e uniformes.

4.1.3.5 Diagnéstico dos Cultivos de Bananeiras no Municipio de Rio Preto da Eva

Os dados descritos na tabela 6 se referem a analise de trinta propriedades rurais onde
se cultiva bananeiras no Municipio do Rio Preto da Eva. As propriedades estdo distribuidas
entre os ramais da ZF-9, do Banco e de Novo Horizonte, localizados, respectivamente, nos
quildmetros 105, 126 e 129 da rodovia AM — 010, estrada que da acesso aos municipios de
Rio Preto da Eva e de Itacoatiara, no Estado do Amazonas.

Todos os plantios analisados nesse municipio possuiam tempo de formacéo variando
entre um e dez anos e em todas elas havia plantas produzindo frutos. Somente as propriedades
12, 13, 17 e 18 apresentavam parte de suas plantaces ainda em fase inicial de crescimento
sem producéo de frutos.

Elas somam uma éarea total de 1.230 ha, dos quais apenas 83 ha sédo cultivados com
bananeiras, correspondendo a 6,2% das propriedades, com um total de 89.291 plantas
produzindo 96.000 quilos de bananas por més, compreendendo 3.200 kg para cada
propriedade, que corresponde a 1.176 kg de bananas por hectare por més.

Pelos dados da tabela 6, verifica-se uma grande variacao entre as propriedades dentro

de todos os parametros analisados. As areas totais de cada propriedade variam de 18 a 150 ha
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(propriedades 13 e 23 e 30, respectivamente) dos quais se observou um minimo de 1,0 e
méaximo de 11 hectares cultivados com bananas (propriedades 3, 15, 16 20, 21, 27 e 11),
indicando também, que os percentuais de area total das propriedades cultivando essa cultura
variaram de 2% (propriedades 20 e 29) a 20% (propriedade 25).

Com base nos espagamentos entre plantas e as areas cultivadas, observou-se que o
namero total de plantas em fase de producdo de frutos variou de um minimo de 800 na
propriedade 21 até o maximo de 12.000 na propriedade 23 (Tabela 6).

Tabela 6 - Diagnostico de 30 Propriedades Rurais que Cultivam Bananeiras, no
Municipio do Rio Preto da Eva, no Estado do Amazonas. Safra 2012

P AT ACB ACB QB/ QBP BPF PMB PDTB/ha
(ha) (ha) % ha (un) (un) (kg/més) | (kg/més)
01 20 3,0 15 1.200 3.600 3.600 1.350 450
02 25 3,0 12 1.200 3.600 3.600 3.500 1.167
03 25 1,0 4 1.200 1.200 1.200 3.500 3.500
04 28 5,0 18 1.100 5.500 5.500 2.000 400
05 25 3,0 12 1.100 3.300 3.300 1.800 600
06 25 2,0 8 1.200 2.400 2.400 800 400
07 25 15 6 907 1.360 1.360 900 600
08 26 3,0 12 1.167 3.500 3.500 1.800 600
09 25 3,0 12 1.100 3.300 3.300 900 300
10 28 3,0 11 1.100 3.300 3.300 2.400 800
11 25 15 6 1.067 1.600 1.600 3.300 2.200
12 25 15 6 1.000 1.500 1.000 1.200 800
13 18 2,0 11 1.000 2.000 1.200 1.000 500
14 25 2,0 8 1.150 2.300 2.300 1.500 750
15 25 1,0 4 1.200 1.200 1.200 1.000 1.000
16 25 1,0 4 1.111 1.111 1.111 1.500 1.500
17 25 2,0 8 1.000 2.000 1.500 1.200 600
18 25 2,5 10 960 2.400 1.000 1.600 640
19 25 2,0 8 1.150 2.300 2.300 1.600 800
20 25 1,0 4 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
21 52 1,0 2 800 800 800 3.000 3.000
22 50 3,0 6 1.000 3.000 3.000 3.000 1.000
23 150 11,0 7 1.090 12.000 12.000 16.000 1.455
24 100 3,0 3 1.033 3.100 3.100 6.400 2.133
25 50 4,0 8 1.050 4.200 4.200 6.500 1.625
26 35 7,0 20 1.000 7.000 7.000 10.000 1.429
27 37 1,0 3 1.120 1.120 1.120 450 450
28 45 3,0 7 1.100 3.300 3.300 4.800 1.600
29 66 3,0 5 1.100 3.300 3.300 4.000 1.333
30 150 3,0 2 1.000 3.000 3.000 8.000 2.667
Totais 1.230 83,0 (253) | (32.204) | 89.291 86.091 96.000 (35.299)
Médias 41 2,8 6,2 1.073 2.976 2.870 3.200 1.176

P = propriedade em estudo; AT = &rea total da propriedade; ACB = éarea cultivada com bananas; ACB % =
percentual de &rea cultivada com bananas na propriedade; QB = quantidade de bananeiras por hectare; QBP =
guantidade de bananeiras na propriedade; BPF = bananeiras produzindo frutos; PMB = producdo média de
bananas (kg/propriedade/ano); PDTB = produtividade de bananas (kg/ha/més).

Fonte: autora.
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Apesar de todos os proprietarios informarem utilizar espacamentos simples de 3 x 3
m, a quantidade de plantas dispostas por hectare em algumas propriedades ficou abaixo ou
acima da densidade recomendada para este espacamento que € de 1.111covas/ha (Tabela 3)
(ARRUDA, 2004), resultando em média, 1.073 plantas/ha em cada propriedade. Nas demais
propriedades analisadas, os estudos mostraram que ndo foram aplicadas as formas mais
eficientes de espagamento e distribuicdo das plantas por hectare, resultando em ineficiente
aproveitamento do solo e consequentemente, baixa produtividade, excetuando-se as
propriedades 08 e 12, que apresentaram densidades superiores as recomendadas para cultivos
da cultivar Thap Maeo no Amazonas (ARRUDA, 2004). As demais propriedades
apresentaram distribuicdo de plantas/ha inferior as condic¢des ideais.

A distribuicdo de 800 plantas/ha representa baixo aproveitamento das areas de
cultivo e, segundo Arruda (2004), aumenta a suscetibilidade a erosdo dada a baixa densidade
de plantas por hectare. Nestas condicdes, as intensas e constantes precipitacdes no Amazonas
podem lixiviar o solo e levar as perdas de macro e micronutrientes, resultando,
principalmente, em reducéo de produtividade. Quanto ao caso detectado de 1.200 plantas/ha,
constitui alta densidade, com baixo aproveitamento de luz solar, intemperismo do solo pela
competicdo das plantas por nutrientes, impossibilidade de mecanizagdo dos cultivos e
dificuldade nas praticas culturais, necessarias a manutencdo dos cultivos, coleta e transporte
dos cachos e favorece a proliferacdo de pragas e doencas.

Nestas 30 propriedades estdo cultivadas mais de 89.000 plantas, das quais 86.091
estdo produzindo frutos, predominando a cultivar Thap Maeo, e com menor expressdo as
cultivares Caipira e FIA 18. Dentro das condi¢cbes mais eficientes de adensamento dos
cultivos, na mesma area cultivada, seria possivel abrigar mais de 138.000 covas melhorando a
eficiéncia de uso do solo em 35%.

A média de producdo mensal de bananas oscilou de 450 quilos na propriedade 27 até
16.000 kg na propriedade 23, com produtividade mensal por hectare de 450 kg e 1.455 kg nas
respectivas propriedades.

A maior produtividade por hectare foi verificada na propriedade 3, que alcanca
producdo mensal de 3.500 quilos de bananas, enquanto que a propriedade 09 tem a menor
produtividade, com 300 kg.

Com o objetivo de intensificar o uso das areas de cultivo, aumentar a produtividade e
reduzir as necessidades de desmatamentos, Arruda et al. (2004) recomendam disposi¢ao

espacial para os bananais em fileiras duplas e estandes mais adensados, com espagamentos de,

56



por exemplo, 4 x 2x 2 m ou 4 x 2,5 X 2 m, com respectivamente, 1.667 e 1.538 plantas/ha.
Esta distribuicdo permite um incremento por estande de 556 e 427 plantas por hectare quando
comparados com o0s estandes tradicionais, com espacamentos em fileiras simples de 3 x 3 me
1.111 plantas/ha, condicGes praticadas nos cultivos analisados em Presidente Figueiredo
(Tabela 3).

Se analisarmos o0 adensamento dos plantios, o espacamento de 4 x 2 X 2 m permite
melhor aproveitamento do terreno e da luz, diminui os riscos de erosdo, facilita as préaticas
culturais, melhora a visualizacdo do bananal e eleva a produtividade em mais de 14 toneladas
ano por hectare cultivado quando comparados com o espagamento de 3 x 3 m simplese 1.111
covas/ha. No estado do Amazonas, produtores que plantaram a cultivar Thap Maeo,
trabalhando com o sistema de fileiras duplas, com 1.667 covas por hectare, obtiveram
produtividade de 50 toneladas de bananas por hectare ano (ARRUDA et al., 2004) (Tabela 3).

Ao analisarmos a situacéo real de plantas por hectare e a produtividade alcancada nos
cultivos de bananeiras do Municipio de Rio Preto da Eva, usando o espagcamento simples de 3
x 3 m e disposicdo média de 1.073 bananeiras por hectare/propriedade e compararmos com as
indicacdes ideais de produtividade fornecidas por Pereira et al. (2006), para o espacamento
de 4 x 2 x 2 m, e disposicdo de 1.667 covas/ha, obtivemos os dados apresentados na tabela 7.

A observacdo chama a atencdo para as indicacdes da densidade de plantas por
hectare, visto que, a propriedade 21 tem cerca de 800 bananeiras/ha, sendo a menor
densidade/ha encontrada, com 867 plantas/hectare a menos se comparada com as condicdes
desejaveis. As propriedades 1, 2, 3, 6 e 15 apresentaram a maior densidade de plantas/ha, na
ordem de 1.200; contudo, ainda estdo em desacordo com as orientagdes para 0 espagamento
ideal, com menos 467 plantas/ha comparadas com as indicacdes de Arruda et al. (2004) para

condicdes ideais de cultivos no Amazonas.

A anélise geral apresenta um total de 89.291 plantas nas trinta propriedades
analisadas, dispostas nos 83 hectares cultivados com bananeiras nos cultivos em estudo, o que
significa médias de 1.073 bananeiras/ha cultivado e 2.976 bananeiras por propriedade. Se
fossem aplicadas as indicacOes ideais de densidade/ha indicadas por Arruda et al. (2004), na
mesma area plantada, estariam sendo cultivadas mais de 138.000 plantas em detrimento das
89.291 existentes e a média de bananeiras por propriedade saltaria de 2.976 plantas para mais
de 4.600, conforme tabela 7.

Ainda sob a Otica da situacdo real das propriedades em estudo, verifica-se que a

producdo média de bananas foi da ordem de 1.152 toneladas ano, com média de 38,4 t/a por
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propriedade. Neste cenério, a maior producdo anual de bananas foi registrada na propriedade

23, que alcancou a producdo anual de 192 t/a e a menor foi na propriedade 9, com 10,8 t/a e

produtividade de pouco mais de 17,5 e 3,6 t/ha/a nas respectivas propriedades.

_Tabela 7 - Situacéo Real de Densidade, Produtividade e Aproveitamento do Solo na
Area Amostrada de Rio Preto da Eva e Recomendacdes Técnicas com Base nos Dados de
Produtividade Fornecidos por Arruda et al. (2004). Safra 2012

P Situacéo real nas propriedades Recomendag?o técnica @ | ACPS
ACB QB/ QBP PMB | PDTMB/ha QBP PDTMB® | /ha/ano
(ha) ha (un) (t/a) (t/a) (un) (t/a) (%)
01 3,0 1.200 | 3.600 16,2 54 5.001 150 10,8
02 3,0 1.200 | 3.600 42,0 14,0 5.001 150 28,0
03 1,0 1.200 | 1.200 42,0 42,0 1.667 50 84,0
04 5,0 1.100 | 5.500 24,0 4,8 8.335 250 9,6
05 3,0 1.100 | 3.300 21,6 7,2 5.001 150 14,4
06 2,0 1.200 | 2.400 9,6 4,8 3.334 100 9,6
07 15 907 1.360 10,8 7,2 2.500 75 14,4
08 3,0 1.167 | 3.500 21,6 7,2 5.001 150 14,4
09 3,0 1.100 | 3.300 10,8 3,6 5.001 150 7,2
10 3,0 1.100 | 3.300 28,8 9,6 5.001 150 19,2
11 1,5 1.067 | 1.600 39,6 26,4 2.500 75 52,8
12 1,5 1.000 | 1.500 14,4 9,6 2.501 75 19,2
13 2,0 1.000 | 2.000 12,0 6,0 3.334 100 12,0
14 2,0 1.150 | 2.300 18,0 9,0 3.334 100 18,0
15 1,0 1.200 | 1.200 12,0 12,0 1.667 50 24,0
16 1,0 1.111 1111 18,0 18,0 1.667 50 36,0
17 2,0 1.000 | 2.000 14,4 7,2 3.334 100 14,4
18 2,5 960 2.400 19,2 7,7 4.168 125 15,4
19 2,0 1.150 | 2.300 19,2 9,6 3.334 100 19,2
20 1,0 1.000 | 1.000 12,0 12,0 1.667 50 24,0
21 1,0 800 800 36,0 36,0 1.667 50 72,0
22 3,0 1.000 | 3.000 36,0 12,0 5.001 150 24,0
23 11,0 1.090 | 12.000 192,0 17,5 18.337 550 34,9
24 3,0 1.033 | 3.100 76,8 25,6 5.001 150 51,2
25 4,0 1.050 | 4.200 78,0 19,5 6.668 200 39,0
26 7,0 1.000 | 7.000 120,0 17,1 11.669 350 34,3
27 1,0 1.120 | 1.120 5,4 54 1.667 50 10,8
28 3,0 1.100 | 3.300 57,6 19,2 5.001 150 38,4
29 3,0 1.100 | 3.300 48,0 16,0 5.001 150 32,0
30 3,0 1.000 | 3.000 96,0 32,0 5.001 150 64,0
Totais | 83,0 | 32.204 | 89.291 | 1.152,0 (423,6) 138.361 4.150 847,2
Médias | 2,8 1.073 | 2.976 38,4 14,1 4.612 138 28,2

P = propriedade em estudo; ACB = area cultivada com bananas; QB = quantidade de bananeiras por hectare;
QBP = quantidade de bananeiras na propriedade; PMB = producdo média de bananas na propriedade; PDTB =
produtividade de bananas; PDTMB = produtividade média de bananas na propriedade; ACPS = aproveitamento

da capacidade produtiva do solo nos cultivos estudados.

@ Arruda et al. (2004). @ Produtividade com base na indicacio de Arruda et al. (2004), de 50/t/ha/a.
Fonte: autora.

58



Dentro das condicBes desejaveis, as propriedades com menor nimero de bananeiras
nos hectares cultivados seriam as propriedades 3, 15, 16, 20, 21e 27 com 1.667 plantas cada
uma e a maior quantidade seria a propriedade 23 com 18.337 plantas, visto que cada uma
possui 1 e 11 ha cultivados, na mesma ordem. Se comparados estes valores com a situacéo
real nas propriedades estudadas, € possivel constatar que as propriedades 3, 15, 16, 20, 21 e
27, com menor area cultivada, produziriam cada uma, 50t de bananas/a. Dentre estas, a que
mais se aproximou das condicdes ideais de plantio foi a propriedade 3, que obteve o
aproveitamento do solo na ordem de 84% e produtividade média de 42 t/ha/ano, enquanto que
a propriedade 9 aproveitou apenas 7,2% da capacidade produtiva do solo, visto que, com 3
hectares cultivados produziu apenas 3,6 t/ha/ano.

Dentro das condi¢cdes desejadas, a produtividade total nos 83 hectares cultivados
seria de 4.150 t/a, compreendendo, em média, a 138 toneladas para cada propriedade; porém,
0 que se apurou na pesquisa foi uma produtividade real da ordem de 1.152 t/a,
correspondendo a 38,4 t/a por propriedade.

Os dados apontam para um baixo aproveitamento da capacidade produtiva dos solos,
visto que o total de area cultivada, em relacdo a densidade de plantas e a produtividade,
apresentou um aproveitamento da capacidade do solo de apenas 28,2% em relagcdo as
observadas por Arruda et al. (2004) (Tabela 7).

O manejo inadequado pode ser o principal fator que justifica as baixas
produtividades encontradas nos cultivos do Municipio do Rio Preto da Eva, quando
comparados com as indicacGes de Arruda et al. (2004) (Tabela 2), visto que a distribuicdo de
covas por hectare, na maioria das propriedades estudadas, estava muito proxima daquelas
indicadas na literatura, exceto nas propriedades 7, 18 e 21 que apresentaram densidades muito

abaixo das recomendadas para o espagamento de 3 x 3m.
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4.1.4 CONCLUSOES

Apenas dois dos quinze produtores de bananas avaliados de Presidente Figueiredo
tinham plantios com densidades de plantas/ha proximas as recomendadas tecnicamente. Dois
outros tinham plantios com densidades de plantas superiores e os demais, bem inferiores.

Todos os 30 cultivos com bananeiras analisados no municipio de Rio Preto da Eva
tinham plantios com densidades de plantas/ha inferiores as recomendadas tecnicamente.

O aproveitamento da capacidade produtiva dos solos nos cultivos de bananeiras no
municipio de Presidente Figueiredo foi bem abaixo do desejavel, variando de 9,3% a 72%,
com média igual a apenas 29%.

O aproveitamento da capacidade produtiva dos solos nos cultivos de bananeiras no
municipio de Rio Preto da Eva foi bem abaixo do desejavel, variando de 7,2% a 84,0%, com

média igual a apenas 28,2%.
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4.2 BANANICULTURA NOS MUNICIPIOS DE PRESIDENTE FIGUEIREDO E RIO
PRETO DA EVA, NO AMAZONAS: PRATICAS CULTURAIS, ORGANIZACAO
SOCIAL DOS PRODUTORES E PARTICIPACAO DO GOVERNO PARA A
SUSTENTABILIDADE DA CULTURA

Resumo

A bananicultura do Estado do Amazonas quase sempre é praticada sem as tecnologias
apropriadas, com procedimentos produtivos e gerenciais rudimentares, resultando em
produtividade baixa e produtos com pouca qualidade e inexpressiva competitividade. Diante
desse cenario, sd@o imprescindiveis alternativas que se contraponham aos efeitos negativos
dessa dinamica, frequente na pratica agricola do Estado, em especial no cultivo da banana que
se apresenta como fruta de grande importancia na cadeia alimentar e na economia do Estado e
dos municipios. Nesta perspectiva se insere esta proposta de estudo dos processos de gestéo
da producdo da banana, nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no
Estado do Amazonas, analisando as técnicas utilizadas para a formacdo e manutencdo dos
cultivos, os tratos culturais e os procedimentos de pré e pds-colheita e as formas de
organizagdo destes produtores para a disseminagdo de tecnologias e o fortalecimento nas
negociacdes comerciais dos produtos e insumos. Para o alcance do objetivo aqui proposto
foram elaborados questionarios estruturados, direcionados aos produtores rurais, cooperativas
agricolas, associacBes comunitarias e agroindustrias, que inquiriam o segmento agricola da
producéo da banana, safra 2012, buscando conhecer a situagao real dos cultivos e a assisténcia
do governo para a sustentabilidade da cultura nos municipios em estudo e a organizacdo dos
produtores, a fim de entender como eles se relacionam com a producdo, o mercado e a
sociedade. Todos os 15 produtores de Presidente Figueiredo afirmaram que tinham
conhecimento quanto ao espacamento e densidade de plantio de bananeiras no Estado do
Amazonas; somente um deles desconhecia os tratos culturais contra pragas e doencas. Todos
sabiam sobre a necessidade da adubacdo de cobertura necessaria para a cultura da banana,
mas apenas sete deles sabiam da necessidade da adubac&o inicial da cova e apenas quatro
deles, da necessidade de se fazer uma analise quimica do solo para uma adubagdo mais
eficiente. A assisténcia financeira e técnica governamental estdo quase ausentes, embora a
quase totalidade tenha participado de programas e incentivos a producdo rural por
organizagcOes governamentais e ndo governamentais. Eles mostraram-se bem organizados nas
formas de associacdes e cooperativas, predominando entre eles, essas Ultimas. Eles realizam a
higienizagdo das bananas apenas quando as vendem na forma de pencas, lavando-as e
colocando-as em caixas. Apenas dois dos 15 produtores beneficiam a banana convertendo-a
em subprodutos com valor agregado como doces, geleia e calda. Com relag¢do aos produtores
de Rio Preto da Eva, eles afirmaram que tinham conhecimento quanto ao espagamento e
densidade de plantio de bananeiras no Estado do Amazonas e, quanto aos tratos culturais
contra pragas e doencas. Também sabiam sobre a necessidade de adubagdo de cobertura
necessaria para a cultura da banana; a maioria deles sabia da necessidade da adubagé&o inicial
da cova e apenas nove deles, da necessidade de se fazer uma andlise quimica do solo para
uma adubagdo mais eficiente. A assisténcia financeira e técnica governamental ocorrem em
cerca de metade das propriedades rurais desse municipio, embora a quase totalidade tenha
participado de programas e incentivos a producdo rural por organiza¢fes governamentais e
ndo governamentais. Eles também se mostraram bem organizados nas formas de associages e
cooperativas, predominando entre eles, as associagdes.

Palavras Chave: cultivos de bananeiras, produtividade da banana, tratos culturais,
organizac0es rurais.
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Abstract

The banana plantations of Amazonas State is often practiced without appropriate
technologies, with rudimentary production and management procedures, resulting in low
productivity and poor quality products and expressionless competitiveness. Given this
scenario, is necessary to find alternatives that counter the negative effects of this dynamic,
often in state agricultural practice, particularly in the banana cultivation which is presented as
very important fruit in the food chain and the state's economy and municipalities. This
perspective fits this proposed study of banana production management processes in the
Amazonas State municipalities of Presidente Figueiredo and Rio Preto da Eva, analyzing the
techniques used for the plant formation and maintenance, cultivation and the pre and post-
harvest procedures, as well as the forms of organization of these producers to the
dissemination of technologies and strengthening the trade negotiations of products and inputs.
To reach the goal here proposed, a structured questionnaires were developed, targeted to
farmers, agricultural cooperatives, community associations and agribusinesses, which
inquired the agricultural segment of banana production, harvest 2012, seeking to know the
real situation of crops and government assistance for the sustainability of culture in the
municipalities under study. Also, to understand the organization of producers in order to know
how they relate to the production, the market and society. All 15 producers of Presidente
Figueiredo said they knew about the spacing and banana planting density in the state of
Amazonas; only one of them unaware of the crop treatment against pests and diseases.
Everyone knew about the need for necessary soil fertilization for the banana crop, but only
seven of them knew of the need for initial soil fertilization before plant seedling, and only
four of them, the need to make a chemical analysis of soil for more efficient fertilizer
application. Financial assistance and technical government are almost absent, although almost
all have participated in programs and incentives for rural production by government and
nongovernmental organizations. They proved to be well organized in the forms of
associations and cooperatives, predominating among them the latter. They perform the
cleaning of bananas only when sold in the form of hands, washing them and putting them in
boxes. Only two of the 15 producers benefit banana converting it into value-added by-
products such as candy, jelly and syrup. With respect to Rio Preto da Eva producers, they said
they knew about the spacing and banana planting density in the state of Amazonas and, for
cultivation against pests and diseases. They also knew about the need for soil fertilization
required for banana culture; most of them knew of the need for initial soil fertilization before
plant seedling, and only nine of them, the need to make a chemical analysis of soil for more
efficient fertilizer. Financial assistance and government technical occur in about half of the
banana producers, although almost all them have participated in programs and incentives for
rural production by government and nongovernmental organizations. They also were well
organized in the forms of associations and cooperatives, predominating among them, the
associations.

Key words: banana cultivation, banana productivity, cultural practices, farmer organizations.
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4.2.1 INTRODUCAO

A producdo brasileira de frutas de clima tropical, especialmente na regido Norte,
demanda a aplicacdo de tecnologias na producéo, colheita e comercializacdo, que viabilizem
resultados significativos, orientando para o adequado manejo do solo, controle de pragas e
doencgas, e processamento dos produtos para agregacao de valor, de modo a proporcionar
ganhos reais para o produtor e melhorias na qualidade de vida e de consumo da populagéo
contribuindo para o desenvolvimento da economia agricola.

Para Sachs (2008), o desenvolvimento local deve ser trabalhado a partir da
valorizacdo dos recursos naturais endogenos. No Estado do Amazonas, cujas economias
encontram suas bases no setor primario, isto se traduz na potencializacdo da biodiversidade-
biomassa-biotecnologias e a cadeia produtiva agricola, por sua complexidade e
heterogeneidade, desempenha papel importante no desenvolvimento da economia agricola.

O desenho da agricultura na regido Norte, destacadamente na periferia do Estado do
Amazonas, quase sempre é praticada sem as tecnologias apropriadas, com procedimentos
produtivos e gerenciais rudimentares, sem o preparo adequado do solo, os cuidados
necessarios na escolha das sementes ou mudas, a observacdo da densidade de plantas por
hectare, as adubagdes, o rodizio de culturas para melhorar a fertilidade dos solos, com uso
inadequado dos insumos agricolas e desperdicio dos residuos gerados na propriedade,
procedimentos de pré e pos colheita ineficientes, resultando em produtividade baixa e
produtos com pouca qualidade e inexpressiva competitividade, conforme documentado com
cupuacu por Said et al. (2011).

Diante desse cenério, sdo imprescindiveis alternativas que se contraponham aos
efeitos negativos dessa dinamica, frequente na pratica agricola do Estado, em especial no
cultivo da banana, que se apresenta como uma fruta de grande importancia na cadeia
alimentar e na economia do Estado e dos municipios.

O desenvolvimento, que garante a sustentacdo econémica de determinado local e
também possui relacdo estreita com o crescimento que, por sua vez, demanda investimentos,
pode ser alcancado por meio da valorizagdo do potencial biotecnoldgico, sobretudo, nos locais
onde a biodiversidade € abundante (SACHS, 2009), como € o caso do Estado do Amazonas.
Este modelo de desenvolvimento deve integrar os agricultores familiares e modernizar a sua
visdo de produgdo para promover “a transformacdo do agricultor familiar em empreendedor
rural” (BECKER, 2009). O produtor rural, alerta Sachs (2009), “na medida do possivel, deve

escolher o caminho do empreendedorismo coletivo e ndo o individual”.
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Mello (2009) reforgca este pensamento e nos alerta para o fato de que 0s nossos
ecossistemas j& dado sinais de fragilidade, caracterizada pela ameaga do desaparecimento de
algumas espécies, indicando que é preciso mudar ou alternar os perfis até aqui utilizados.
Uma alternativa é trabalhar com o mercado interno, que envolve a agricultura familiar, com a
riqueza da diversidade de nossa populagdo, do nosso territério e dos nossos ecossistemas. O
primeiro dos nossos grandes desafios é mudar o nosso perfil de produgéo e de comércio, ainda
que seja parcialmente, ou fazer os dois modelos conviverem, pois se nao é possivel dispensar
as exportacdes, que tras riquezas para o pais, € impossivel também ndo resgatar a grande parte
da populacédo atualmente excluida.

Se continuarmos este modelo de exploracdo vigente, que rompe o equilibrio dos
nossos ecossistemas, incluindo o amazdnico, haja vista que empregamos um padrdo de uso do
solo que ndo se sustenta mais e dai decorrem inumeros problemas, desde a desertificacdo até a
salinizacdo, entre outros, nos perpetuando na rota de um atraso produtivo e tecnolégico sem
precedentes, estaremos contribuindo para a degradacdo de todas as espécies. Em varios
biomas, as técnicas usadas na agricultura resultam em erosdo e perda da fertilidade do solo.
Apesar dos milhGes de toneladas a mais de grdos que temos produzido, se questiona: até
quando o desenvolvimento tecnolégico conseguira garantir o aumento da produtividade? Ou
quanto de novas terras ainda sera necessario incorporar para aumentar a producao? Quanto de
nossas florestas tera que ceder lugar a soja, ao milho, e outros graos (MELLO, 2009)?

Semelhante observacéo, feita por Homma (2001) e Homma e Frazdo (2002), orienta
para a necessidade de melhorias no modelo de cultivo, com a introducdo de inovacdes capazes
de modificar os processos vigentes, no sentido de melhorar a produtividade e elevar a
qualidade dos produtos para tornd-los mais competitivos no mercado e evitar a demanda
desenfreada por novas areas de cultivos, a supressdo de florestas e da biodiversidade genética,
a erosdo dos solos e a contaminacdo dos recursos hidricos e dos alimentos.

Nesta perspectiva se insere esta proposta de estudo dos processos de gestdo da
producéo da banana, nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Estado
do Amazonas, analisando os cultivos, desde a sua formacdo, as técnicas empregadas na
manutencdo destes, envolvendo a observacdo aos tratos culturais e as técnicas de pré e pds
colheita, bem como o conhecimento do produtor rural para a formacdo e manutencdo dos
cultivos e as formas de organizacdo destes produtores para o fortalecimento na disseminacao

de tecnologias e nas negociagdes comerciais dos produtos e insumos.
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4.2.2 MATERIAL E METODOS

4.2.2.1 Metodologia Descritiva e Analitica

No contexto administrativo da producdo agricola, foram estudados os cultivos de
bananeiras, nos aspectos de sua formacéo, visando a melhor produtividade, o conhecimento
dos produtores rurais para a formacdo dos estandes, a aplicabilidade dos tratos culturais, a
observacdo das técnicas de pré e pos colheita, com vistas a aumentar e/ou conservar a
qualidade dos produtos para que eles cheguem ao mercado de forma mais competitiva e,
ainda, as formas de organizacdo social dos produtores (associagdes, cooperativas,
agroindustria ou independentes) para a producdo e comercializacdo dos produtos, como forma
de entender se ha interacdo de tecnologias de producéo e comercializacao e se ha algum tipo
de articulacdo entre eles que favoreca o poder de negociagdo no momento da venda dos

produtos ou compra de insumos.

4.2.2.2. Andlise Bésica da Pesquisa

A orientacdo béasica da pesquisa se respalda no estudo analitico dos cultivos de
bananeiras dos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas, onde
foram analisadas as etapas do processo de producdo relacionadas com a formacdo dos
cultivos, os tratos culturais e observacdo das técnicas de pré e pos colheita das bananas na
safra de 2012.

Para o alcance do objetivo aqui proposto foram elaborados questionarios estruturados
gue inquiriam o segmento agricola da cadeia produtiva da banana no ambito da formacdo dos
cultivos e observacdo as suas técnicas de manutencdo, bem como, a aplicabilidade das
indicacdes de pré e pds colheita para conhecer a situacdo real dos cultivos de bananeiras nos
municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas, conforme quadro 1.

Quadro  1: Variaveis de Estudo para o Diagnostico da Situacdo Real dos Cultivos de
Bananeiras nos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas

Ambito Agricola

Técnicas de formacéo Tecnologias de Tecnologias de pds |Assisténcia do governo
dos cultivos pré colheita: colheita e organizagao social do
praticas culturais produtor
- Tratamento do solo para |- Nutricdo vegetal |- Colheita - Financeira
formagéo dos cultivos - Controle de - Higienizacdo dos |- Técnica
- Espacamento das plantas |pragas e doencas  |frutos - Incentivos fiscais
- Densidade de plantas - Técnicas de - Acondicionamento |- Associag0es
por hectare adubacdo e dos frutos - Cooperativas
- Transporte - Agroinddstrias

Fonte: autora
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No ambito agricola, por meio de visitas as propriedades rurais, com entrevistas semi
estruturadas aos produtores rurais, cooperativas agricolas, associa¢cbes comunitarias e
agroindustrias e a aplicacdo de questionarios estruturados a produtores rurais, foram coletadas
informacdes sobre as técnicas de formacgdo dos cultivos (tratamento do solo para formacéo
dos cultivos, espacamento de plantas e densidade de plantas por hectare), as tecnologias de
pré colheita envolvendo as praticas culturais (nutricdo vegetal, controle de pragas e doencas e
técnicas de adubacdo) e as tecnologias de pos colheita (colheita, higienizacdo dos frutos,
acondicionamento e transporte dos produtos), e a assisténcia do governo para a
sustentabilidade da cultura da banana nos municipios em estudo (financeira, técnica e de
incentivos fiscais) e a organizagdo dos produtores (em associagdes comunitérias, cooperativas
e a presenca de agroindustria) , a fim de entender como os produtores rurais se organizam e se

relacionam com a producéo, o mercado e a sociedade.

4.2.2.3. Selecdo das Unidades de Analise

O contexto desta pesquisa focaliza as propriedades rurais produtoras de bananas em
escala comercial, as associagBes comunitarias, as cooperativas agricolas dos municipios alvo
da pesquisa e as agroindustrias, que guardam relacdo com a producédo de bananas.

As propriedades rurais compreendem os locais dentro das zonas rurais dos
municipios em estudo, de propriedade privada, destinados ao cultivo agricola de bananas,
onde também pode se estabelecer as agroindustrias para processamento dos produtos. Para
fins desta pesquisa foram incluidas no rol das propriedades rurais inquiridas para obtencdo do
diagnostico, somente aquelas que cultivam bananas para fins comerciais, pela importancia da
analise de elementos que envolvem os cuidados na formacdo dos cultivos, a observacdo dos
tratos culturais, das técnicas de pré e pos colheita e a participacdo do governo, com vistas a
sustentabilidade da cultura da banana nos municipios em estudo.

A andlise dos processos de gestdo aplicados neste estudo permitiram identificar os
elementos favoraveis e desfavoraveis do processo. Neste momento processou-se uma analise
descritiva da participacdo interativa de cada elemento com o objetivo de identificar o trabalho
e a tecnologia por eles empregada.

Esta analise permitiu compreender a evolugdo no processo de desenvolvimento dos
municipios e a contribuicdo da atividade agricola nos cultivos de bananeiras para o
desenvolvimento sustentavel destes.

Esta pesquisa, embora essencialmente qualitativa, envolveu alguns elementos

quantitativos, como o espagamento e densidade de plantas por hectare. A analise qualitativa
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permitiu abordar as questdes relativas as caracteristicas da cadeia produtiva e a gestdo
empregada no processo de formagdo dos cultivos, adubagdo, controle fitossanitario,
assisténcia do governo aos produtores rurais e a participacdo do produtor em associa¢des e/ou
cooperativas agricolas.

A andlise quantitativa tornou mais consistente os estudos de algumas questdes,
especialmente no ambito agricola da producdo e se aplica aos dados coletados nas

propriedades, relacionados ao espacamento e as densidades de plantas.

4.2.2.4 Delimitagdo da Area de Estudo e Coleta de Dados

A éarea de abrangéncia desta pesquisa se restringe ao Estado do Amazonas, nos
Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva. Nestes municipios foram feitas
coletas de dados primérios da safra de bananas/2012, por meio da aplicacdo de questionarios,
em 15 propriedades rurais produtoras dessa cultura em Presidente Figueiredo e 30 no Rio
Preto da Eva.

Manaus € a capital do Amazonas e o ponto central das decisbes politicas que
repercutem diretamente nos municipios e suas economias e se configura como o maior centro
consumidor dos produtos agricolas do Estado: por esta razdo foi inserida na coleta de dados
deste trabalho.

No municipio do Rio Preto da Eva, a coleta de dados foi feita em propriedades rurais
distribuidas entre os ramais da ZF-9, do Banco e de Novo Horizonte, localizados,
respectivamente, nos quilémetros 105, 126 e 129 da rodovia AM — 010, que da acesso aos
municipios de Rio Preto da Eva e de Itacoatiara, no Estado do Amazonas, na sede do IDAM e
do Municipio.

No municipio de Presidente Figueiredo foram feitas coletas nos ramais do Canoas e do
Paulista, localizados, respectivamente, nos quilémetros 127 e 180 da rodovia BR — 174 e ao
longo da estrada AM — 240, que da acesso a usina hidroelétrica de Balbina, em uma
agroindustria de processamento de bananas, na cooperativa CPU-Uatuma e nas sedes do
IDAM e do municipio.

O levantamento de dados incluiu pesquisa bibliogréfica, aplicacdo de questionario,
observacgdo direta, entrevistas abertas e visitas as organizagdes e as propriedades rurais, no
periodo de janeiro de 2012 a junho de 2014.

Os questionarios abordaram itens relativos ao ambito agrondmico e da

comercializa¢do dos produtos, onde foram verificadas as tecnologias de pré colheita, como as

67



praticas culturais (nutricdo vegetal, controle de pragas e doencas, densidade de plantas, etc.) e
as tecnologias de pds colheita (frutos: destinacdo e aproveitamento dos produtos e
subprodutos e agregacao de valor), area cultivada com a espécie e produtividade obtida e,
ainda, a forma de organizacéo social dos produtores, para a producéo e comercializacao desta,
se sdo produtores independentes, ou se estdo alocados em associagdes e/ou cooperativas. Os
dados coletados foram analisados nos aspectos agrondémicos, econdmicos e administrativos.
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4.2.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.2.3.1 Municipios do Estado do Amazonas com Maior Producédo de Bananas na Safra
de 2012.

Em 2012, o Estado do Amazonas cultivou 9.545 hectares com bananas nos 62
municipios existentes, com uma area colhida de 3.931 ha. Do total cultivado, 68% estdo
concentrados em dez municipios do Estado, conforme tabela 2. Manicoré é o maior produtor
de bananas do Estado com 1.560 ha cultivados e produgdo de 10.920 t em 2012; porém, neste
municipio a produtividade foi de apenas 10 t/ha, que juntamente com o municipio de
Parintins, se apresenta como a menor produtividade entre os dez municipios de maior
producdo no Estado (Tabela 1).

O municipio de Presidente Figueiredo, apesar de possuir uma area plantada de menos
da metade da cultivada em Manacapuru, foi 0 segundo maior produtor de bananas do Estado,
com producdo de 8.400 t/safra, seguido de Manacapuru com 7.735 toneladas. Ambos
alcancaram produtividade de 12 t/ha. O Rio Preto da Eva é o quarto maior produtor, com
3.264 t e produtividade de 12 t/ha, seguido de Novo Aripuand, com 3.200 t produzidas nos
200 ha colhidos. Contudo, este municipio apresentou a maior produtividade alcancada no
Estado, de 16 t/ha. Nos outros cinco municipios analisados, a producédo variou de 2.530 t/ha a
2.112 t/ha na safra de 2012 (Tabela 1).

Tabela 1: Dez Municipios com Maior Producdo de Bananas no Estado do Amazonas
— Safra 2012
Area Area | Quantidade | Rendimento | Valorda
Plantada | colhida produzida meédio producao

Municipio (ha) (ha) (H* (t/ha) (mil reais)
01 | Manicoré 1.560 1.092 10.920 10 9.937
02 | Presidente

Figueiredo 800 700 8.400 12 8.820
03 | Manacapuru 1.546 645 7.735 12 7.348
04 | Rio Preto da

Eva 355 272 3.264 12 2.611
05 | Novo Aripuand 345 200 3.200 16 4.160
06 | Parintins 575 253 2.530 10 2.783
07 | Lébrea 330 200 2.400 12 1.920
08 | Coari 450 198 2.376 12 2.138
09 | Apui 225 195 2.300 12 1.725
10 | Codajas 320 176 2.112 12 2.218
Total 6.506 3.931 45.237 120 43.660
Estado do Amazonas | 9.545 5.440 63.745 757 59.569

(*) Em relacdo a area colhida.

Fonte: IBGE (2013), Adaptada pela autora.
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Manicoré é o maior produtor de bananas do Estado, com 1.560 ha cultivados e
producdo de 10.920 t em 2012; porém, neste municipio a produtividade foi de apenas 10 t/ha,
gue juntamente com o municipio de Parintins, se apresentou como o de menor produtividade
entre os dez municipios de maior producdo no Estado (Tabela 1).

O municipio de Presidente Figueiredo, apesar de possuir uma area plantada de menos
da metade da &rea cultivada em Manacapuru, foi o segundo maior produtor de bananas do
Estado, com producéo de 8.400 t/safra, seguido de Manacapuru com 7.735 toneladas. Ambos
alcancaram a produtividade de 12 t/ha. O Rio Preto da Eva € o quarto maior produtor, com
3.264 t e produtividade de 12 t/ha, seguido de Novo Aripuand, com 3.200 t produzidas nos
200 ha colhidos. Contudo, este municipio apresentou a maior produtividade alcancada no
Estado, com 16 t/ha. Nos outros cinco municipios analisados, a producéo variou de 2.530 t/ha
a 2.112 t/ha na safra de 2012 (Tabela 1).

De acordo com dados do IBGE (2013), em 2012 os municipios de Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva cultivavam, respectivamente, 800 e 355 hectares com bananas,
sendo referenciados como o segundo e o quarto maiores produtores de bananas do Estado do
Amazonas (Tabela 1).

Os dados da tabela 2 apresentam a participacdo dos cinco municipios com maior
producdo de bananas no Amazonas, considerando o percentual da area plantada, area colhida,
quantidade produzida, rendimento médio e quanto a bananicultura destes municipios agregou
a economia do Estado na safra de 2012.

Os municipios de Manicoré e Manacapuru possuem, respectivamente, 16,34% e
16,20% da area cultivada com bananas em todo o Estado e 20,07% e 11,86% da &rea colhida,
0 que representa 32% da area cultivada no Amazonas e 32% da area colhida. O primeiro
municipio responde por 17,13% de toda a banana produzida no Estado e o segundo por
12,13%. Juntos eles sdo responsaveis por mais de 29% do total de bananas do Amazonas e
cada um contribui, na mesma ordem, com 16,68% e 12,34% do valor da producdo desta
cultura no Amazonas o que representa 29% de todo o valor arrecadado pelo Estado com a
producdo de bananas.

Os municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva sdo responsaveis por
8,38% e 3,72% da area total cultivada com esta cultura no Estado, o que representa 12,10%
do total de area cultivada com a fruta no Amazonas. Contudo, a area colhida nos dois
municipios soma 17,8% do total do Estado, com cada municipio, respondendo a 12,87% e
5,00%, na mesma ordem. A quantidade produzida foi de 13,18% e 5,12% do total de
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toneladas produzidas no Estado, o que representa 14,81% e 4,38% de todo o valor arrecadado
com a venda de bananas no Estado. Juntos eles respondem por 19,9% do total arrecadado na

comercializacdo da fruta no Amazonas (Tabela 2).

Tabela 2: Participacédo dos Cinco Municipios com Maior Producéo de Bananas no
Estado do Amazonas. Safra 2012

% Area % da Area | % da Quantidade | % do Valor da
Plantada colhida produzida producéo
N° | Municipio (ha) (ha) (t) (mil reais)
01 | Manicoré 16,34 20,07 17,13 16,68
02 | Presidente
Figueiredo 8,38 12,87 13,18 14,81
03 | Manacapuru 16,20 11,86 12,13 12,34
04 | Rio Preto da
Eva 3,72 5,00 5,12 4,38
05 | Novo Aripuand 6,02 3,68 5,02 6,98
Total* 50,66 53,48 52,58 55,19
Estado do Amazonas (9.545) (5.440) (63.745) (59.569)

(*) Total em relacéo ao Estado do Amazonas.
Fonte: IBGE (2013). Adaptada pela autora.

O municipio de Novo Aripuand possui 6,02% da area plantada no Estado com 3,68%.
Isto corresponde a 5,02% de toda a producdo de bananas do Amazonas, representando 6,98%
do valor total arrecadado com a venda das frutas.

Os dados da tabela 2 mostram que os cinco municipios do Estado do Amazonas com
maior producdo de bananas concentram 50,66% da area cultivada com bananas no Estado e
53,48% da area colhida, onde sdo produzidas 52,58% de toda a producdo Estadual,
respondendo por 55,18% de tudo que é arrecadado no Estado com a venda da fruta.

A bananicultura no Amazonas contribuiu com mais de R$ 59 milhGes para o PIB do
Estado em 2012 e, os dez municipios com maior producdo no Estado sdo responsaveis pela
injecdo de mais de 73% deste total, movimentando mais de R$ 43 milhGes na economia do
Estado no mesmo ano.

Nos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva estdo alocadas as
propriedades rurais produtoras de bananas que subsidiaram esta pesquisa. Cada Municipio
possui, respectivamente, 1,62% e 0,17 % da area total do Estado, abrigando 0,80 e 0,52 da
populacdo total do Amazonas (IBGE, 2013). Em 2012, estes municipios foram,
respectivamente, o segundo e o quarto maiores produtores de bananas do Estado do

Amazonas (Tabela 2).
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4.2.3.2 Conhecimento do Produtor para a Formagdo dos Cultivos de Bananeiras no
Municipio de Presidente Figueiredo, no Amazonas

A tabela 3 apresenta o conhecimento dos produtores rurais para a formacdo dos
cultivos de bananeiras, considerando a observacao dos espacamentos praticados por hectare e
consequentemente, a disposicdo das covas, indicando a densidade de plantas/ha, o
acompanhamento dos plantios e a realizagdo dos controles de pragas e doencas e a realizagédo
de adubacdes.

A pesquisa mostrou que, ao serem inquiridos quanto a formacéo dos cultivos, todos
os produtores rurais afirmaram conhecer os espacamentos ideais para a formacéo dos cultivos
e a densidade de plantas por hectare (Tabela 3). Porém, o que se constatou em todas as
propriedades analisadas foi a afirmacéo de que foi utilizado o espacamento de 3 x 3 m. As
orientacdes de Arruda et al, (2004) indicam que para este espacamento cada estande de 1 ha

comporta 1.111 plantas.

Tabela 3: Conhecimento do Produtor quanto a Formacéo dos Cultivos, Controle de
Pragas e Doencas e Adubacédo, em Propriedades Rurais que Cultivam Bananas no
Municipio de Presidente Figueiredo, no Estado do Amazonas. Safra 2012

Conhecimento do produtor
Prop. Formacao do cultivo Controle Fitossan. Adubacéo
Espacamento | Densidade | Pragas | Doencas | Anal. Cova | Cobertura
solo
01 X X X X -- -- X
02 X X X X X X X
03 X X X X -- -- X
04 X X X X -- -- X
05 X X X X X X X
06 X X X X -- -- X
07 X X X X X* X* X
08 X X X X -- -- X
09 X X -- -- -- X X
10 X X X X -- -- X
11 X X X X X X X
12 X X X X -- X X
13 X X X X -- -- X
14 X X X X -- -- X
15 X X X X -- X X

* Dos 3 ha cultivados com bananas na propriedade, foi feita a analise do solo e adubacéo de cova somente em 1
ha que era monitorado pela Embrapa. X: conhece; -- desconhece.
Fonte: autora.

Nas propriedades analisadas, as quantidades de covas dispostas por hectare para este

tipo de espacamento variou de 750 até 2.333 covas , conferindo impropriedade na formacéo
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dos cultivos que se encontram com densidades abaixo ou acima das quantidades ideais para
cultivos no Amazonas, que é de 1.667 pl/ha, distribuidas em espacamentos de 4 x 2 x 2 m
(ARRUDA et al., 2004). Em quase todas as propriedades envolvidas na pesquisa, exceto a 09,
o0s produtores afirmaram ter conhecimento dos procedimentos que devem ser adotados para o
controle de pragas e doengas nos plantios. Em nenhum dos cultivos estudados foi registrada a
ocorréncia de pragas e doenca. Uma das razdes para essa auséncia de doencas é que as
cultivares plantadas nestas propriedades sdo a Thap Maeo, Caipira e a FHIA 18, resistentes a
sigatoka negra e sigatoka amarela. As duas primeiras também sdo resistentes ao Mal do
Panama. As trés sdo suscetiveis ao Moko. Estas sdo as principais doengas que atingem o0s
bananais em nivel mundial (GASPAROTTO et al.,2002).

Quanto a realizacdo do controle de pragas e doencas, todas as propriedades
envolvidas na pesquisa responderam positivamente quando foram inqueridas sobre a
realizacdo desta pratica; contudo, este trabalho constatou a ndo existéncia de pragas e doencas
nos bananais deste municipio. Talvez este fato seja justificado pelas cultivares plantadas nesta
regido, predominantemente, as Caipira, Thap Maeo e FHIA 18, resistentes as doencas mais
comuns que atingem os bananais (GASPAROTTO et al.,2002).

A pesquisa revelou que os produtores das propriedades 1, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 12, 13, 14
e 15 afirmaram nunca terem feito anélise de solo para procederem a adubacdo e calagem,
sendo estas sempre feitas de forma empirica. Apenas as propriedades 5, 7 e 11 fizeram a
analise quimica do solo antes da formacdo dos cultivos para a determinacdo da calagem e
adubacdo (Tabela 3).

Os produtores 1, 3, 4, 6, 8, 10, 13 e 14 ndo fizeram adubacdo de cova, realizada
somente nas propriedades 2, 5, 7, 9, 11, 12 e 15. Em todos os cultivos foram realizadas as
adubacdes de cobertura; porém, as dosagens de aplicacdo de calagem e dos macros € micros
nutrientes, assim como a frequéncia de realizacdo dos processos de adubacao sdo diferentes e,

na maioria dos casos, essas quantidades sdo determinadas empiricamente.

4.2.3.3 Assisténcia do Estado no Desenvolvimento da Cultura das Bananas e a
Organizacao dos Produtores em Associacdes e/ou Cooperativas Agricolas no Municipio
de Presidente Figueiredo, Amazonas

O estudo realizado nas quinze propriedades neste municipio também buscou
diagnosticar a assisténcia do Estado nos aspectos financeiros, técnicos, de incentivos fiscais e
outros tipos de assisténcias que por ventura 0s produtores rurais de banana possam receber,

bem como a forma de organizacdo do produtor rural, se em associa¢fes ou cooperativas, com
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vistas a favorecer a disseminacdo do conhecimento e o fortalecimento nas negociagdes

comerciais e de aquisicdo de insumos (Tabela 4).

Tabela 4: Participacdo do Governo no Desenvolvimento da Cultura das Bananas no
Municipio de Presidente Figueiredo, no Amazonas, e a Organizacdo dos Produtores.
Safra 2012

Assisténcia do Governo Organizacdo do produtor
Prop. | Financeira” | Técnica®” | Inc.Fisc.”) | Outros” | Associacdo | Cooperativa
1 -- -- -- -- -- -
2 -- -- -- X X --
3 -- X -- X -- X
4 -- -- -- X -- X
5 -- -- -- X -- X
6 -- -- -- X -- X
7 X X -- X X --
8 -- X -- X X --
9 -- -- -- X X --
10 -- -- -- X -- X
11 -- -- -- X X -
12 -- -- -- X X --
13 X X -- X -- X
14 -- X -- X -- X
15 -- -- -- X -- X
(%) (13,3) (33,3 (0,0) (93,3) (40,0) (53,3)

W Empréstimos e outros tipos de assisténcia fornecida pelos 6rgaos de fomento.

@ Assisténcia técnica por 6rgdos do governo como: IDAM, EMBRAPA, INPA, Universidades, etc.
© Isencdo de impostos, taxas, etc.

“ programas de incentivos & producéo rural, como: PREME, SDS e CONAB, etc. x: Sim; --: No.
Fonte: autora.

Os dados da tabela 4 indicam que a assisténcia do governo as necessidades
financeiras para o desenvolvimento e a manutencdo dos cultivos alcangou apenas dois dos
quinze produtores consultados, propriedades 7 e 13. Os demais produtores ndo realizaram
nenhum tipo de negdcio com agéncias de fomento ou empresas financeiras, no ambito federal
ou estadual, para o incremento da producéo.

A ajuda técnica alcancou as propriedades 3, 7, 8, 13 e 14. Destas, quatro receberam
ajuda técnica do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do
Estado do Amazonas — IDAM. A excecdo esta na propriedade 7, cuja ajuda veio da Empresa
Brasileira de Pesquisas Agropecuarias — Embrapa Amaz6nia Ocidental.

Do universo de produtores investigados neste municipio, nenhum declarou ter
recebido incentivos fiscais por parte do Estado ou da Unido para auxiliar na alavancagem do
negocio agricola da banana.
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O estudo buscou diagnosticar a participacdo dos governos nos processos da
sustentabilidade agricola de producéo da banana e, para 0 municipio de Presidente Figueiredo,
constatou significativa expressao nas trés esferas administrativas, Unido, Estado e Municipio,
no esforco para garantir a comercializacdo da producéao (Tabela 4).

Somente o produtor da propriedade 1 afirmou ndo ter qualquer relagdo com
programas do governo para fortalecimento da cadeia de producdo. Os demais produtores
estavam envolvidos com ao menos um dos programas de incentivos a sustentabilidade rural
do Estado do Amazonas, geridos pela Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel — ADS, como
forma de implementar o Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar PREME -
SEDUC/SEMED, para abastecimento da Secretaria de Estado da Educacdo e Qualidade do
Ensino do Estado do Amazonas - SEDUC e a Secretaria Municipal de Educa¢do - SEMED e
Programa de Aquisicdo de Alimentos, o Programa de Aquisicdo de Alimentos -
PAA/CONAB, uma parceria do governo do Estado do Amazonas com o governo Federal
através da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB.

Para melhor coesdo do diagnéstico aqui proposto, foi observada a participacdo do
produtor rural como membro ativo nas associacdes comunitarias rurais e/ou cooperativas
agricolas, como forma de organizacdo e fortalecimento das agbes, principalmente de
disseminacéo de tecnologias e aumento do poder de negociacdo nas relagfes comerciais, que
asseguram maior seguranca, qualidade na producéo e maior poder de negociacao e lucros nas
transacdes comerciais.

Neste sentido, os dados para 0 municipio mostram que dos quinze produtores
analisados, seis possuem representacdo juridica integrada a associa¢do comunitéaria onde estao
alocados (propriedades 2, 7, 8, 9, 11 e 12) e oito sdo ligados a alguma cooperativa agricola
(propriedades 3, 4, 5, 6, 10, 13, 14 e 15). Apenas o produtor da propriedade 1 declarou nao
fazer parte de nenhuma associagéo ou cooperativa (Tabela 4).

Ainda com base nos dados apresentados na tabela 4, se evidencia que as agéncias de
fomento e as empresas financeiras alcangaram apenas 13,3% dos produtores inquiridos no
municipio de Presidente Figueiredo, enquanto que a assisténcia técnica foi mais expressiva e
se estendeu a 33,3% das propriedades. Programas de incentivos a sustentabilidade rural, como
PREME/SEDUC/SEMED, PPA/CONAB e a implementacdo de feiras do produtor rural,
apresentaram significativa expressao para o produtor, contemplando 93,3% dos entrevistados.
Destes, 40% mantinham relagdes com a associagdo da comunidade a que se integram e 53,3%

sdo integrados a uma cooperativa agricola.

75



4.2.3.4 Analise da Cadeia de Processamento das Bananas no Municipio de Rio Preto da
Eva: Higienizagdo das Bananas, Embalagem para Transporte e Beneficiamento

O estudo analisou a cadeia de processamento das bananas, observando a agregagéo
de valor ao produto, a forma de higienizacgéo, o tipo de acondicionamento para o transporte e

a realizacao de beneficiamento nas bananas convertendo-as em subprodutos comercializaveis,

O resultado esta disposto na tabela 5.

Tabela 5: Cadeia de processamento das Bananas Cultivadas no Municipio de
Presidente Figueiredo, no Estado do Amazonas. Safra 2012

Higienizacdo | Embalagem p/ Realiza Tipo de beneficiamento
Prop. | das bananas transporte beneficiamento
Sim Cacho | Caixa Sim Ndo | Doces | Geleia | Calda | Chips
1 X X X X -- -- -- -- --
2 X X X X -- -- -- -- --
3 X X X X -- -- -- -- --
4 X X X X -- -- -- -- --
S) X X X X -- X X X --
6 X -- X X -- -- -- -- --
7 X X X X -- -- -- -- --
8 -- X -- X -- -- -- -- --
9 -- X -- X -- -- -- -- --
10 X X X X -- X X X --
11 X X X X -- -- -- -- --
12 X X X X -- -- -- -- --
13 X X X X -- -- -- -- --
14 X X X X -- -- -- -- --
15 X X X X -- -- -- -- --
(%) (86,7) (93,3) | (86,7) | (100) (--) | (13,3) | (13,3) | (13,3) | (0,0)

X: realiza; --: ndo realiza.
Fonte: autora.

O processo de colheita das bananas exige a observacdo de cuidados, como a
disposicao dos cachos para o transporte do bananal ao local de despencamento, a higienizacao
dos frutos para descontaminacdo por micro-organismos e precipitacdo da sika (leite) e, a
forma de acondicionamento para transporte a fim de evitar as escoriagdes, A observacédo
destes cuidados agrega valor e favorece a comercializagdo dos produtos.

De acordo com Gasparotto et al. (2006), a higienizacdo dos frutos deve ocorrer apos
0 despencamento pela imerséo destas em uma solugéo de sulfato de aluminio (50 gramas para
cada 100 litros de agua), A lavagem vai remover 0S micro-organismos e precipitar a sika.

A realizacdo de beneficiamento nas bananas pode evitar a perda na producdo e

melhorar a renda dos produtores. Os frutos selecionados dentro do padrdo de demanda do
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mercado para consumo in natura sdo destinados a comercializacdo em feiras e supermercados
e os demais podem ser beneficiados para producgéo de doces, geleias, calda ou banana chips.

Dos 15 produtores consultados, 13 afirmaram realizar a higienizacdo das bananas.
Apenas 0s produtores 8 e 9 ndo realizavam este processo porque comercializavam a producgéo
direto nas feiras, por unidades de cachos inteiros, portanto, ndo despencavam e nem lavavam
os frutos (Tabela 5).

O acondicionamento dos frutos para transporte era feito de duas formas: nos casos
em que os produtores comercializavam as bananas em cachos, estes ndo passavam pelo
processo de lavagem, sendo transportados e vendidos por unidade de cachos. Nos casos em
que sdo comercializadas por quilos ou unidades de pencas, os cachos sdo despencados ainda
na propriedade rural e, as pencas sdo lavadas e acondicionadas em caixas de papeldo ou de
plastico (de 15 a 20 kg), onde sdo transportadas até o local de repasse para o consumidor final
ou intermediério.

Entre os produtores analisados, somente o produtor da propriedade 6 né&o
comercializava as bananas em cachos. Nestes casos as bananas eram despencadas e
acondicionadas em caixas de papeldao, com aproximadamente 15 quilos cada, ou em caixas de
plastico com 20 Kg. As propriedades 8 e 9 comercializavam os cachos inteiros. As demais
propriedades utilizavam as duas formas de acondicionamento, visto que nas negociagfes com
0 PREME, todos os fornecimentos séo feitos em caixa de papeldo ou plastico. Para outros
fornecimentos, como feiras, mercados e armazéns, podem ser transportados em cachos.

Quando inquiridos sobre a realizacdo de beneficiamento, todos os produtores
afirmaram realizar algum tipo de beneficiamento nas bananas; porém, o Gnico beneficiamento
realizado era a lavagem e acondicionamento dos frutos em embalagens especificas para o
transporte.

No universo da pesquisa para este municipio, somente 0s produtores das
propriedades 5 e 10 realizam o beneficiamento dos produtos, em agroindustria, com producao
de doces, geleias e calda de bananas. Trata-se de mesma empresa, constituida por dois
produtores do municipio de Presidente Figueiredo. Nenhum dos entrevistados beneficia o
produto para transformagdo em banana chips (Tabela 5), Este nicho de mercado ja € realidade
e registra boa aceitagcdo nos mercados do Norte do Brasil.

A avaliacdo geral para estas variaveis mostrou que a higienizagdo da banana é
realizada em mais de 86% das propriedades analisadas, com acondicionamento para
transporte em caixas, em 93,3% dos casos, enquanto que 100% dos produtores realizam
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algum tipo de beneficiamento nas bananas. Porém, somente em pouco mais de 13% este
produto é transformado em outros subprodutos comercializaveis (Tabela 5).

4.2.3.5 Conhecimento do Produtor para a Formacgdo dos Cultivos de Bananeiras no
Municipio de Rio Preto da Eva, no Amazonas

A tabela 6 apresenta o conhecimento dos produtores rurais para a formacdo dos
cultivos estudados, considerando a observacdo dos espacamentos praticados por hectare e
consequentemente, a disposicdo das covas, indicando a densidade de plantas/ha, o
acompanhamento dos plantios e a realizacao dos controles de pragas, doencas e de adubacdes.

Tabela 6: Conhecimento do Produtor Quanto a Formacéao dos Cultivos, Controle de
Pragas e Doencas e Adubacgdo, em Propriedades Rurais que Cultivam Bananas no
Municipio do Rio Preto da Eva, no Estado do Amazonas. Safra 2012

Conhecimento do produtor
Prop. Formacdo do cultivo Controle Fitossan. Adubacédo
Espacamento | Densidade | Pragas | Doencas | Anal. solo | Cova | Cobertura
01 X X X X -- -- X
02 X X X X -- X X
03 X X X X -- X X
04 X X X X -- -- X
05 X X X X -- -- X
06 X X X X -- -- X
07 X X X X -- -- X
08 X X X X -- -- X
09 X X X X -- -- X
10 X X X X -- X X
11 X X X X X X X
12 X X X X -- X X
13 X X X X -- -- X
14 X X X X -- X X
15 X X X X X X X
16 X X X X X X X
17 X X X X -- X X
18 X X X X -- X X
19 X X X X -- -- X
20 X X X X X X X
21 X X X X X X X
22 X X X X X X X
23 X X X X -- X X
24 X X X X X X X
25 X X X X -- X X
26 X X X X -- X X
27 X X X X -- -- X
28 X X X X X X X
29 X X X X X X X
30 X X X X -- X X

X: Conhece; -- Desconhece. Fonte: autora.
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Todos os produtores rurais afirmaram conhecer os espagamentos ideais para a
formacdo dos cultivos e a densidade de plantas por hectare (Tabela 7). Porém, o que se
constatou em todas as propriedades analisadas foi a afirmacdo de que foi utilizado o
espacamento de 3 x 3 m, contudo, a quantidade de covas dispostas por hectare para este de
espacamento resultaria numa quantidade de 1.111 covas/ha, o que ndo foi observado na
realidade, tendo em vista a variacdo de 800 até 1.200 covas/ha (Tabela 1).

Em todas as propriedades envolvidas na pesquisa 0s produtores afirmaram ter
conhecimento dos procedimentos que devem ser adotados para o controle de pragas e doencas
nos plantios. Em nenhum dos cultivos estudados foi registrada a ocorréncia de pragas e/ou de
doencas, o que, possivelmente, se justifica pelo fato de estes cultivos serem constituidos pelas
cultivares Thap Maeo, Caipira e a FHIA 18 que sdo resistentes a sigatoka negra e sigatoka
amarela. As duas primeiras também sdo resistentes ao Mal do Panama. As trés sdo suscetiveis
ao Moko.

Dos 30 produtores entrevistados somente nove realizaram anélise do solo antes da
formacéo dos cultivos (propriedades, 11, 15, 16, 20, 21, 22, 24, 28 e 29) para a determinacgéo
adequada da calagem e adubacdo antes de iniciar o plantio. Os demais afirmaram ndo ter feito
a avaliacdo do solo para nortear a aplicacédo de calagem e adubacdo de cova e de cobertura,
sendo estas sempre feitas de forma empirica. Os produtores 1, 4,5, 6, 7, 8, 9, 13, 19 e 27 ndo
fizeram adubacdo de cova realizada nas demais propriedades. Todos os proprietarios
responderam realizar a adubacédo de cobertura, porém, as quantidades de aplicacdo de calagem
e adubacdo foram aplicadas de forma empirica nos casos em que nao se realizou a anélise do
solo (Tabela 6).

4.2.3.6 Assisténcia do Estado no Desenvolvimento da Cultura das Bananas e a
Organizacao dos Produtores em AssociacOes e/ou Cooperativas Agricolas no Municipio
de Presidente Figueiredo, no Amazonas

O estudo realizado nas trinta propriedades rurais produtoras de bananas no municipio
do Rio Preto da Eva também buscou diagnosticar a assisténcia do Estado nos aspectos
financeiros, técnicos, de incentivos fiscais e outros tipos de assisténcia que por ventura
tenham recebido. Os resultados da investigacéo estdo expostos na tabela 7.

Os dados da tabela 7 indicam que a assisténcia do governo as necessidades
financeiras para o desenvolvimento e a manutencdo dos cultivos alcangou doze dos trinta

produtores consultados. Os demais ndo realizaram nenhum tipo de negdcio com agéncias de

79



fomento ou empresas financeiras, no ambito federal, estadual ou municipal para o incremento

da producéo.

Tabela 7: Participacdo do Governo no Desenvolvimento da Cultura das Bananas no
Municipio do Rio Preto da Eva, no Amazonas e a Organizacdo dos Produtores Rurais
em AssociacOes e/ou Cooperativas Agricolas

Assisténcia do Governo

Organizagéo do produtor

Prop. | Financeira® Técnica® | Inc. Fisc.® | Outros® | Associacdo | Cooperativa
1 - X -- X -- X
2 -- - - - - --
3 -- X -- X X --
4 -- -- -- X -- X
5 -- -- -- X -- X
6 -- -- -- X -- X
7 -- -- -- X X --
8 -- - - X - X
9 X X -- X -- X

10 X X - X X X
11 - X - X X -
12 X X -- X X -
13 X X - X X --
14 X X - X X --
15 -- X - X X -
16 X X - X X -
17 X X - X X --
18 X X -- X X --
19 X X -- X X --
20 -- X -- X X -
21 -- X -- X -- X
22 -- X -- X X X
23 -- X -- X X X
24 -- -- -- X X X
25 -- -- -- X X --
26 X X -- X X -
27 -- -- -- X X --
28 X X -- X X --
29 -- X -- X X X
30 X X -- X X X

(@)
2)
3)
(©

—~

X: Sim; --: Nao.
Fonte: autora.

Empréstimos e outros tipos de assisténcia fornecida pelos érgaos de fomento.
Assisténcia técnica por 6rgdos do governo como: IDAM, EMBRAPA, INPA, Universidades, etc.
Isencdo de impostos, taxas, etc.
Programas de incentivos a produgdo rural como: PREME, SDS e CONAB, etc.

A ajuda técnica alcangou 22 das 30 propriedades. Toda a assisténcia recebida veio

por intermédio de agentes do Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal

Sustentavel do Estado do Amazonas — IDAM.
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Do universo de produtores investigados neste municipio, nenhum declarou ter
recebido incentivos fiscais por parte do Estado ou da Unido para auxiliar na implementacéo

do negocio agricola da banana.

O estudo buscou diagnosticar a participagdo do governo nos processos agricolas,
quanto a sustentabilidade da produgdo da banana. No Municipio de Rio Preto da Eva foi
constatada significativa expressao das trés esferas governamentais no esforco para garantir a
comercializacdo da producdo (Tabela 7).

Somente o produtor da propriedade 2 afirmou ndo ter qualquer relacdo com
programas do governo para fortalecimento da cadeia de producdo. Os demais estavam
envolvidos com ao menos um dos programas de incentivos a sustentabilidade rural. Este
assunto sera melhor explorado quando analisarmos os dados de comercializa¢do da producao
agricola, objeto de estudos futuros.

Para melhor coesdo do diagndstico aqui proposto, foi observada a participacdo do
produtor rural como membro ativo nas associacdes comunitérias rurais e/ou cooperativas
agricolas como forma de organizacdo e fortalecimento das ac@es, principalmente comerciais e
de processamentos dos produtos para entendermos o nivel de fortalecimento dos produtores
nas transacdes comerciais e na troca de informagdes e tecnologias.

Neste sentido, os dados para o Municipio mostram que dos trinta produtores
analisados, 16 s&o membros da associa¢do da comunidade a qual pertencem e sete sdo ligados
a alguma cooperativa agricola. Os produtores das propriedades 10, 22, 23, 24, 29 e 30
participam tanto da associacdo comunitaria quanto da cooperativa. Apenas o produtor 2
declarou ndo fazer parte de nenhuma associacdo ou cooperativa.

Ainda com base nos dados apresentados na tabela 7, se evidencia que as agéncias de
fomento e as empresas financeiras alcancaram 40% dos produtores estudados no Municipio
do Rio Preto da Eva, enquanto que a assisténcia técnica foi mais expressiva e se estendeu a
70% das propriedades. Programas de incentivos a sustentabilidade rural, como: PREME/SDS,
PAA/CONAB favoreceram significativamente o produtor na comercializacdo dos produtos,

contemplando 96,7% dos entrevistados.

4.2.3.7 Analise da Cadeia de Processamento das Bananas no Municipio de Rio Preto da
Eva: Higienizagdo das Bananas, Embalagem para Transporte e Beneficiamento

A pesquisa analisou a cadeia de processamento das bananas no Municipio de Rio

Preto da Eva, observando a agregacao de valor ao produto, a forma de higienizacéo, o tipo de
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acondicionamento para o transporte e se era realizado algum tipo de beneficiamento nas
bananas convertendo-as em subprodutos comercializaveis. Os resultados estdo expostos na
tabela 8.

Tabela 8: Cadeia de Processamento das Bananas: Higienizacdo dos Frutos,
Acondicionamento para Transporte e Beneficiamento Realizado nas Bananas
Cultivadas no Municipio de Rio Preto da Eva, no Estado do Amazonas. Safra 2012

Higienizagéo das Embalagem p/ Realiza Tipo de beneficiamento
Prop. bananas transporte beneficiamento
Cacho Caixa Doces | Geleia | Calda | Chips
1 X -- X X -- -- -- --
2 X -- X X -- -- -- --
3 X -- X X - - - -
4 X -- X X - - - --
5 X -- X X -- -- -- --
6 X -- X X -- - - --
7 X -- X X -- -- -- --
8 X -- X X - - - -
9 X -- X X -- -- -- --
10 X -- X X -- - - --
11 X -- X X -- - - --
12 X -- X X -- -- -- --
13 X -- X X - - - --
14 X -- X X -- -- -- --
15 X X X X -- -- -- --
16 X X X X -- -- -- --
17 X -- X X - - - --
18 X -- X X - - - --
19 X -- X X -- -- -- --
20 X -- X X -- - - --
21 X -- X X - - - --
22 X -- X X - - - --
23 X -- X X - - - --
24 X -- X X -- -- -- --
25 X -- X X -- - - --
26 X -- X X - - - --
27 X -- X X - - - --
28 X -- X X -- -- -- --
29 X -- X X -- - - --
30 X -- X X -- - - --
(%) (100,0) (93,3) | (100,0) (100,0) 0,0) | (0,0) | (0,00 | (0,0

X: Sim; -- : Néo.
Fonte: autora.

No Municipio de Rio Preto da Eva também foram estudados os processos de colheita
das bananas para identificar a disposicdo dos cachos para o transporte ao local de
despencamento, a higienizagcdo dos frutos para descontaminagdo por microrganismos e

precipitacdo da sika (leite) e a forma de acondicionamento para transporte a fim de evitar as
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escoriagdes nos frutos que prejudicam as vendas. A observacao destes cuidados agrega valor e

favorece a comercializa¢do dos produtos.

De acordo com Gasparotto et al. (2006), a higienizacdo deve ocorrer apos a
separacdo dos frutos do engaco, processo conhecido como despencamento e pode ser
processado pela imerséo das pencas em uma solucdo de sulfato de aluminio (50 gramas para
cada 100 litros de &gua). A lavagem visa melhorar a higienizacdo pela remocdo de
microrganismos e remover e precipitar a sika.

Os frutos selecionados dentro do padrdo de demanda do mercado para consumo in
natura sdo destinados a comercializacdo em feiras e supermercados e 0s demais podem ser
beneficiados para a producdo de doces, geleias, calda ou banana chips.

Nas trinta propriedades consultadas neste municipio, todos os produtores afirmaram
realizar a higienizacdo das bananas. Neste processo ocorre a separacdo das pencas do engacgo
(pedunculo que sustenta o cacho de frutas) e estas sdo imersas em solucéo a base de sulfato de
aluminio e colocadas para secar, aguardando os procedimentos de embalagem.

O acondicionamento dos frutos para transporte é feito de duas formas: nos casos em
que os produtores comercializam as bananas em cachos, estes ndo sdo lavados, sendo
transportados e vendidos por unidade de cachos. Nos casos em que sd@o comercializadas por
quilos ou unidades de pencas, estas, ainda na propriedade rural, sdo despencadas, lavadas e
acondicionadas em caixas de papeldo ou de pléstico, sendo transportadas até o local de
repasse para 0 mercado consumidor.

Entre os produtores analisados, somente as propriedades 15 e 16 comercializavam as
bananas em cachos, geralmente para serem comercializados em feiras para intermediarios.
Todos os demais produtores armazenavam as bananas em caixas de papeldo, com
aproximadamente 15 quilos cada, ou em caixas de plastico com 20 Kg. As propriedades 15 e
16 utilizavam as duas formas de acondicionamento, visto que nas negocia¢fes com 0
Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar - PREME, todos os fornecimentos sao feitos
em caixa de papeldo. Para outros fornecimentos, como feiras, mercados e armazéns, os frutos
podem ser transportados em cachos.

Quando inquiridos sobre a realizacdo de beneficiamento, todos os produtores
afirmaram realizar algum tipo de beneficiamento nas bananas; porém, a Unica transformacéo
realizada é a lavagem dos frutos e acondicionamento destes em embalagens especificas para o

transporte (Tabela 8).
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No universo da pesquisa realizada neste municipio ndo foi identificada nenhuma
agroindustria transformando as bananas em subprodutos como: doces, geleias, calda ou
bananas chips, apesar da boa aceitacdo comercial para estes dois Gltimos nichos nos mercados
do Norte do Brasil. Todas as bananas sdo comercializadas in natura.

A avaliagdo geral para estas variaveis mostrou que no municipio de Rio Preto da
Eva, referenciado pelo IDAM como um dos maiores produtores de bananas no Estado do
Amazonas, a higienizacdo das bananas é realizada em 100% das propriedades, com
acondicionamento para transporte em caixas em 93,3% dos casos. Em 100% das propriedades
estudadas os produtores realizam algum tipo de beneficiamento nas bananas, porém, em todas
elas, as bananas foram comercializadas in natura, ndo tendo sido registrada nenhuma
agroindustria para processamentos dos frutos e transformacdo em subprodutos

comercializaveis, deixando de se agregar valor a producédo (Tabela 8).
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424 CONCLUSOES

Todos os 15 produtores de Presidente Figueiredo afirmaram que tinham
conhecimento quanto ao espacamento e densidade de plantio de bananeiras no Estado do
Amazonas; somente um deles desconhecia os tratos culturais contra pragas e doencas.

Todos os 15 produtores de Presidente Figueiredo sabiam sobre a necessidade da
adubacdo de cobertura necesséria para a cultura da banana, mas apenas sete deles sabiam da
necessidade da adubacéo inicial da cova e apenas quatro deles, da necessidade de se fazer
uma analise quimica do solo para uma adubacdo mais eficiente.

A assisténcia financeira e técnica governamental estdo quase ausentes nas
propriedades rurais analisadas em Presidente Figueiredo, embora a quase totalidade tenha
participado de programas e incentivos a producao rural por organizacdes governamentais e
ndo governamentais.

Os produtores de banana de Presidente Figueiredo mostraram-se bem organizados nas
formas de associagdes e cooperativas, predominando entre eles, essas Ultimas.

Os produtores de Presidente Figueiredo realizam a higienizacdo das bananas apenas
guando as vendem na forma de pencas, lavando-as e colocando-as em caixas. Apenas dois dos
15 produtores beneficiam a banana convertendo-a em subprodutos com valor agregado como
doces, geleia e calda.

Todos os 30 produtores de Rio Preto da Eva afirmaram que tinham conhecimento
guanto ao espacamento e densidade de plantio de bananeiras no Estado do Amazonas e,
guanto aos tratos culturais contra pragas e doencas.

Todos os 30 produtores de Rio Preto da Eva sabiam sobre a necessidade de adubacao
de cobertura necesséria para a cultura da banana; a maioria deles sabia da necessidade da
adubacdo inicial da cova e apenas nove deles, necessidade de se fazer uma analise quimica do
solo para uma adubacdo mais eficiente.

A assisténcia financeira e técnica governamental ocorrem em cerca de metade das
propriedades rurais analisadas em Rio Preto da Eva, embora a quase totalidade tenha
participado de programas e incentivos & producdo rural por organizagfes governamentais e
ndo governamentais.

Os produtores de banana de Rio Preto da Eva mostraram-se bem organizados nas
formas de associacOes e cooperativas, predominando entre eles, as associacgdes.

Os produtores de Rio Preto da Eva realizam a higienizacdo das bananas apenas quando
as vendem na forma de pencas, lavando-as e colocando-as em caixas. Toda a producdo é
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vendida na forma da fruta in natura, ndo a processando em subprodutos com valor agregado

como doces, geleia e calda.
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4.3 COMERCIALIZACAO E RENDIMENTO ECONOMICO DE CULTIVOS DE
BANANEIRAS NOS MUNICIPIOS DE PRESIDENTE FIGUEIREDO E RIO PRETO
DA EVA, ESTADO DO AMAZONAS

Resumo

Embora a regido Norte apresente excelentes condi¢des de clima e solo para a producdo de
bananas de alto padrdo de qualidade, ainda € preciso superar, em grande parte, a baixa
eficiéncia na producdo e no manejo pds-colheita. A bananicultura demanda a aplicacdo de
tecnologias de producdo, que orientem para o adequado manejo do solo, controle de pragas e
doencas, e processamento dos produtos para agregacao de valor, de modo a proporcionar
ganhos reais para o produtor e melhorias na qualidade de vida e de consumo da populacédo e
contribua para o desenvolvimento da economia agricola do Estado. Nessa perspectiva se
insere a estratégia de estudo dos cultivos de bananeiras nos municipios de Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Estado do Amazonas. O estudo buscou conhecer as formas
de comercializacdo da producdo agricola, a categoria de compradores, os locais de entrega dos
produtos, os precos de venda praticados na comercializacdo, a receita obtida pela venda dos
produtos e estimar o potencial de geracdo de renda da cultura da banana no ambito da
propriedade rural e do Municipio. Com base nestas informacdes, foi possivel estimar quanto
0s produtores deixaram de ganhar por ndo observarem as recomendagfes técnicas indicadas
para a cultura. Em ambos os municipios a comercializacdo das bananas é feita através de
cooperativas, associacdes, feiras ou intermedidrios e as modalidades de vendas sdo
processadas no atacado e no varejo, em cachos ou em pencas, com preco médio do cacho em
R$ 14,00 e a penca, variando de R$ 2,40 a R$ 2,60. Todos os produtores de banana dos
municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva analisados comercializam sua
producdo por atacado, com alguns também vendendo pelo varejo. Predomina entre eles, a
venda para intermediarios, mas também comercializam suas producdes para a Cooperativa ou
Associacdo a que pertencem. Todos vendem suas producdes em suas propriedades, com
alguns também vendendo em feiras. Todos vendem na forma de cachos, mas a maioria
também vende na forma de pencas. Os precos pagos pelos intermediérios sdo maiores dos que
os praticados pela Cooperativa ou Associacdo. As receitas obtidas pelos produtores dos dois
municipios, em Reais por hectare, foram de R$16.828,00-R$15.022,00 nas vendas dos cachos
e R$28.848,00-R$27.898,00 nas vendas das pencas, respectivamente, em Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva. Se tivessem adotado referenciais biotecnologicos em seus
cultivos, esses valores subiriam respectivamente para R$23338,00 nas vendas dos cachos e
R$40.008,00-R$43.342,00 nas vendas das pencas.

Palavras Chave: Amazonas, potencial econdmico da banana, tipos de comercializacdo da
banana.
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Abstract

Although the Amazonia presents excellent climate and soil conditions to produce high quality
standard bananas, we still need to overcome, in large part, the low production efficiency and
postharvest handling. The banana cultivation demand the application of production
technologies, to guide to the proper soil management, pest and diseases, and processing of
products to add value, to provide real gains for the producer and improvements in quality of
life and people's consumption and contribute to the development of the state's agricultural
economy. From this perspective fits the study strategy of banana cultivation in the
municipalities of Presidente Figueiredo and Rio Preto da Eva, state of Amazonas. The study
sought to know the forms of marketing of agricultural yield, the buyers category, the local
delivery of products, sales prices practiced in the market, revenues from the sale of products
and estimate the potential for income generation of banana at the rural property and the city.
Based on this information, it was possible to estimate how much the producers failed to win
by not comply with the technical recommendations given to the culture. In both counties the
marketing is done through cooperatives, associations, fairs or intermediaries. Sales modes are
processed in wholesale and retail, in clusters or bunches, with an average price of R $ 14.00
for clusters and the bunch, ranging from R $ 2.40 to R $ 2.60. All banana producers analysed
in the municipalities of Presidente Figueiredo and Rio Preto da Eva sell their wholesale
production, with some also selling at retail. Predominates among them, selling to
intermediaries, but also they negotiates their productions to the Cooperative or Association to
which they belong. All them sell their production at their properties, with some also selling at
fairs. All sell in the form of bunches, but most also sell in the form of bunches. The prices
paid by intermediaries are higher than those practiced by the Cooperative or Association. The
revenues earned by producers of the two municipalities, in reais per hectare, were R $
16,828.00, R $ 15,022.00 in sales of clusters and R$ 28,848.00, R$ 27,898.00 in sales of
bunches respectively in Presidente Figueiredo and Rio Preto da Eva. If they had adopted
biotechnological technologies in their banana cultivation, these values would rise respectively
to R $ 23,338.00 for clusters sales and R $ 40,008.00, R $ 43,342.00 for bunches sales.

Key Words: Amazonas, economic potential of banana, banana market types.
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4.3.1 INTRODUCAO

O Brasil ocupa a terceira posicdo na producdo mundial de frutas, colhendo em torno
de 40 milhdes de toneladas ano e destinando mais de 2,5 milhdes de hectares para o seu
cultivo, contribuindo com mais de R$10 bilhGes/ano para a economia do pais (MAPA, 2012);
contudo, a producdo brasileira de frutas de clima tropical, especialmente na regido Norte,
demanda a aplicacdo de tecnologias de producgéo, colheita e comercializacdo que viabilizem
resultados significativos na producéo, orientando para o adequado manejo do solo, controle de
pragas e doencas, e processamento dos produtos para agregacdo de valor, de modo a
proporcionar ganhos reais para o produtor e melhorias na qualidade de vida e de consumo da
populacéo, contribuindo para o desenvolvimento da economia agricola.

A agricultura na regido Norte, destacadamente na periferia do Estado do Amazonas,
quase sempre € praticada sem as tecnologias apropriadas, com procedimentos produtivos e
gerenciais rudimentares, sem o preparo adequado do solo, cuidados necessarios na escolha
das sementes ou mudas, observacdo da densidade de plantas por hectare, adubagdes, rodizio
de culturas para melhorar a fertilidade dos solos, uso inadequado dos insumos agricolas e
desperdicio dos residuos gerados na propriedade, procedimentos de pré e pds colheita
ineficientes, resultando em produtividade baixa e produtos com pouca qualidade e
inexpressiva competitividade.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2013), em
2012, a regido Norte do Brasil cultivou mais de 72 mil hectares com bananas, onde se
produziu mais de 810 toneladas da fruta. Contudo, a produtividade alcancada é baixa (da
ordem de 10 t/ha) se comparada com as demais regides brasileiras e com outros paises
produtores de bananas. Os Estados do Amazonas e Para alcancaram produtividade
ligeiramente maior que a média da regido Norte, produzindo 12 e 14 t/ha, respectivamente.
Nos demais Estados da regido a produtividade foi ainda menor, oscilando entre 7 e 11 t/ha em
2012.

Diante desse cenario, sd@o imprescindiveis alternativas que se contraponham aos
efeitos negativos dessa dinamica, frequente na préatica agricola do Estado do Amazonas, em
especial no cultivo da banana que se apresenta como fruta de grande importancia na cadeia
alimentar e na economia do Estado e dos municipios. O investimento na bananicultura pode
ser uma alternativa capaz de contribuir de forma significativa para o desenvolvimento
econémico e social do Estado do Amazonas e de seus Municipios, uma vez que dispde de

terras, recursos hidricos e condi¢des climaticas favoraveis ao cultivo dessa cultura.
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Neste sentido, a observagdo feita por Homma (2001); Homma (2006) e Homma e
Frazdo (2002) reflete também a situagdo vivida pela fruticultura na Amazoénia, que embora
tenha passado por importantes transformac@es na ultima década, com a ascensdo das frutas
nativas, até entdo de consumo essencialmente regional, ainda demanda alternativas capazes de
aglutinar a insercdo de tecnologias nos processos de producdo agricola e nas formas
gerenciais de producdo e comercializagdo de insumos e de produtos para 0 consumo. Além
disso, ha a necessidade de tornar real na cadeia produtiva agricola, o processamento e a
transformacdo da producdo em subprodutos com valor agregado para o fortalecimento do
negdcio agricola e a transformacéo do agricultor rural em empreendedor rural.

Sachs (2008), em suas contribuicbes de alternativas para a promocdo do
desenvolvimento, nos adverte que o caminho mais promissor é o do desenvolvimento
enddgeno e inclusivo que, embora demande varias politicas complementares, permite o
aproveitamento do potencial politico, econémico e social local, desenhando modelos mais
competitivos e sustentaveis de desenvolvimento.

No Brasil, este modelo enddgeno de desenvolvimento, baseado na mobilizacdo de
recursos internos, afirma Sachs (2009), apresenta o potencial de recursos naturais e condi¢fes
climéticas, especialmente na Amazoénia, por sua diversidade e complexidade sociocultural,
como forte aliado na promocéo do desenvolvimento econdmico e social. Para isto, € mister a
priorizacdo da modernizacdo agricola pela adocdo de tecnologias capazes de aumentar a
produtividade e qualidade dos produtos, a melhoria das condi¢des de trabalho no campo e a
qualidade de vida dos agricultores e que, também seja capaz de elevar o compartilhamento de
acOes entre os produtores como forma de dinamizar o uso dos recursos e das tecnologias
disponiveis.

Becker (2009), em suas reflexfes sobre alternativas de desenvolvimento para a
Amazodnia, chama a atencdo para a necessidade de transformar o agricultor familiar em
empreendedor rural, ao que Sachs (2009) acrescenta, na medida do possivel, que este deve
priorizar o caminho do empreendedorismo coletivo e ndo individual, ou seja, compartilhando
0s recursos e as tecnologias disponiveis. Neste sentido, Mello (2009) adverte que o primeiro
dos nossos grandes desafios € mudar o nosso perfil de producdo agricola e de comércio, onde
0 primeiro é baseado em processos rudimentares de producdo e o segundo na transferéncia de
produtos sem agregacao de valor.

Embora a regido Norte apresente boas condicGes de clima e solo para a producdo de

banana de alto padrdo de qualidade, ainda é preciso superar, em grande parte, a baixa
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eficiéncia na producdo e no manejo pos-colheita. Sdo varios os problemas que afetam a
bananicultura dessa regido, que, de modo geral, apresenta baixo nivel de tecnificacdo,
resultando em produtividade baixa e frutos com pouca qualidade.

Neste sentido, acredita-se que a elaboracdo de um sistema de producdo para o cultivo
da banana no Estado do Amazonas, que possa aglutinar alternativas politicas, econdmicas e
sociais, capazes de ampliar as oportunidades para o produtor, comerciante e consumidor e,
ainda, de contribuir para alavancar o crescimento qualitativo e quantitativo dessa cultura, se
apresenta como uma estratégia viavel para o desenvolvimento dos municipios do Estado.

Nessa perspectiva se insere a estratégia de estudo dos cultivos de bananeiras nos
municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Estado do Amazonas, com 0
objetivo de analisar as formas de organizacdo social dos produtores, a comercializacdo dos
produtos e aquisicdo de insumos, o processamento da producdo para agregacao de valor e 0s
tipos de produtos comercializados, para entender qual o nivel de organizacdo social dos
produtores para a interagdo de tecnologias e favorecimento nas negociacbes comerciais

relacionadas aos cultivos de bananeiras nos municipios em estudo.
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4.3.2 MATERIAL E METODOS

4.3.2.1 Metodologia Descritiva e Analitica

Para o alcance dos objetivos deste trabalho, a metodologia de pesquisa consistiu da
aplicacdo de questionarios estruturados aos produtores rurais de bananas, as agroinddstrias, as
empresas e pessoas fisicas intermediarias na comercializacdo (em feiras de Manaus e dos
municipios em estudo), bem como, entrevistas semiestruturadas, como forma de obter o
diagndstico da producdo e da comercializacdo de bananas nos municipios de Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva no Amazonas.

4.3.2.2. Andlise Bésica da Pesquisa

Os questionarios estruturados inquiriram dois segmentos da cadeia produtiva da
banana: o &mbito agricola e 0 ambito econdmico na esfera da comercializacdo dos produtos,
para conhecer a situacdo real dos cultivos de bananeiras nos municipios de Rio Preto da Eva e
Presidente Figueiredo, no Amazonas, conforme quadro 1.

No contexto econémico, foram estudadas as formas de organizagdo social dos
produtores para a producdo e comercializacdo dos produtos (associacdes, cooperativas,
agroindustria ou independentes), como forma de entender se ha interacdo de tecnologias de

producdo e comercializacéo e qual o poder de negociacdo no momento da venda dos produtos.

Quadro 1: Variaveis de Estudo para o Diagnostico da Situacdo Real dos Cultivos de
Bananeiras nos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas

Ambito Econémico

Organizacao Social |Comercializacao Tipos de produtos|Fatores de
comercializados agregacao de valor

- Associagoes - Formas de - Frutos in natura - Transformacéo dos
- Cooperativas comercializacéo - Subprodutos produtos
- Agroindustria - Locais de entrega dos |- Bananas em cacho
- Independentes produtos - Bananas em penca

- Categoria de

compradores

- Precos de venda dos

produtos

- Receita bruta

Fonte: autora.

O estudo buscou conhecer as formas de comercializagdo da produgdo agricola
(atacado e/ou varejo), a categoria de compradores envolvidos na comercializacdo destes

produtos (se cooperativas, empresas ou intermediarios), os locais de entrega dos produtos (se
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na propriedade rural ou no empreendimento do comprador), e 0s precos de venda praticados
na comercializacdo, como forma de identificar o nivel de organizacéo e fortalecimento dos
produtores rurais, a receita obtida pela venda dos produtos e estimar o potencial de geracdo de
renda da cultura da banana no ambito da propriedade rural e do Municipio. Neste momento se
buscava conhecer os fatores favordveis ou desfavoraveis dentro do processo de
comercializacdo e quais os subprodutos comercializados.

Outro aspecto analisado foi os tipos de produtos comercializados pelo produtor rural,
para compreender se no ambito da propriedade rural esta sendo feito algum tipo de
beneficiamento no produto transformando-o em um subproduto comercializavel, como forma
de agregar valor e diversificar a producdo fortalecendo a cadeia produtiva, inquirindo os
produtores rurais sobre os produtos comercializados: se frutos in natura ou processados, a fim
de identificar quais os produtos ou subprodutos comercializados e qual o destino dado aos
residuos gerados. Nesta etapa, foi verificado qual o tipo de beneficiamento, se mecanizado ou
manual.

Para complementar os dados sobre a comercializacdo da producdo, também foram
verificados os agentes envolvidos no processo, se associacao, cooperativas, empresas privadas
ou intermediarios sem representatividade juridica, e para cada agente foi verificado o preco
negociado em cada produto oferecido.

Com base nestas informacdes, foi possivel mensurar a producdo média de bananas por
hectare em cada municipio e rendimento econdmico dos produtores com o cultivo de
bananeiras. Estas informacgdes nos permitiram avaliar qual a producdo alcancada nas areas
amostradas em cada municipio estudado e compara-las com a producdo desejada com base
nas indicacdes de produtividade orientada pela bibliografia e estimar quanto os produtores

deixaram de ganhar por ndo observarem as recomendaces técnicas indicadas para a cultura.
4.3.2.3. Selegdo das Unidades de Analise

Para a realizagéo desta pesquisa foram selecionadas 15 propriedades rurais produtoras
de bananas no municipio de Presidente Figueiredo e 30 no municipio de Rio Preto da Eva,
dentre aquelas de cultivos essencialmente comercial, dada a necessidade de obtencdo de dados
sobre a comercializacdo de produtos e subprodutos da bananicultura.

O estudo buscou englobar as liderangas comunitarias das propriedades investigadas, as
associacfes comunitarias e agroindustrias envolvidas no processo de producdo da banana,

bem como, os canais de distribuicdo e comercializa¢do da producdo, inquirindo, para tanto, os
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lideres comunitarios, presidentes de associa¢fes, empresarios, proprietarios de agroindustrias,
intermediérios de compra e venda e feirantes envolvidos no processo de comercializacdo das

bananas.

4.3.2.4 Delimitacdo da Area de Estudo

A éarea de abrangéncia desta pesquisa se restringiu ao Estado do Amazonas, nos
Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, onde estdo alocadas as propriedades
rurais produtoras de bananas que subsidiaram esta pesquisa. Cada Municipio possui,
respectivamente, 1,62% e 0,17 % da éarea total do Estado, abrigando 0,80% e 0,52% da
populacdo total do Amazonas (IBGE, 2013). Em 2012, estes municipios foram,
respectivamente, o segundo e o quarto maiores produtores de bananas do Estado do
Amazonas (IBGE, 2012) e sdo municipios limitrofes com a capital do Estado, Manaus. Nestes
municipios foram feitas coletas de dados primarios da safra de bananas/2012, por meio da
aplicacdo de questionarios aos produtores rurais.

A definicdo destes locais para a coleta de dados se deu pelo fato de que Manaus é o
maior centro consumidor dos produtos agricolas do Estado e também o ponto central das
decisdes politicas do Estado, que repercutem diretamente nos municipios e suas economias.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2013), em
2012 estes dois municipios detinham 12,1% da total de area cultivada com esta espécie que
possuem significativa representacdo na cadeia alimentar e na economia destes municipios. Os
dois municipios selecionados séo referenciados pelo IBGE, como o segundo e o quarto
maiores produtores de bananas do Estado do Amazonas. Em 2012, os dois municipios foram
responsaveis por 17,87% da area colhida com bananas no Estado, onde foram produzidas
18,30% da produgcéo total de bananas do Estado (IBGE, 2012).

No municipio do Rio Preto da Eva, a coleta de dados foi feita em propriedades rurais
distribuidas entre os ramais da ZF-9, do Banco e de Novo Horizonte, localizados,
respectivamente, nos quilémetros 105, 126 e 129 da rodovia AM — 010, que da acesso aos
municipios de Rio Preto da Eva e de Itacoatiara, no Estado do Amazonas, na sede do IDAM e
do Municipio.

No municipio de Presidente Figueiredo foram feitas coletas nos ramais do Canoas e do
Paulista, localizados, respectivamente, nos quilébmetros 127 e 180 da rodovia BR — 174 e ao
longo da estrada AM — 240, que da acesso a usina hidroelétrica de Balbina, na agroindustria
de processamento de bananas, na cooperativa CPU-Uatumd, nas sedes do IDAM e do

municipio.
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Os entrevistados foram questionados para a coleta de informacdes de dados
quantitativos, mas principalmente qualitativos, relacionados aos aspectos agronémicos. O
levantamento de dados incluiu pesquisa bibliografica, aplicacdo de questionarios, observacédo
direta, entrevistas abertas e visitas as organizacdes e as propriedades rurais, no periodo de
julho de 2013 a junho de 2014.

Os questionérios abordaram itens relativos ao ambito agronémico, onde serdo
verificados os dados gerais sobre producéo e produtividade das bananas, as tecnologias de pré
e pos colheita, a agregacdo de valor e transformacdo da producdo e a comercializacdo dos
produtos.

O estudo foi estruturado em revisdo bibliografica sobre a tematica em estudo e
entrevistas e aplicacdo de questionarios aos atores do processo de producdo de bananas e das
politicas voltadas para o setor, nos municipios de Manaus, Rio preto da Eva e Presidente
Figueiredo e, evidéncias empiricas colhidas e observadas em institui¢cfes e processos afins. A
coleta de dados foi concentrada em questionarios semiestruturados e abertos, aplicados aos

atores selecionados.
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4.3.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.3.3.1 Aspectos da Comercializacdo das Bananas no Municipio de Presidente

Figueiredo, Amazonas.

A tabela 1 retine os dados sobre a comercializagdo das bananas no municipio de

Presidente Figueiredo, nas 15 propriedades envolvidas na pesquisa.

A analise de dados da comercializacdo das bananas no municipio de Presidente
Figueiredo comprovou que a producdo era comercializada através das cooperativas,
associacGes comunitarias ou por meio de intermediarios e eram vendidas no atacado e no
varejo.

Tabela 1: Comercializagdo de Bananas no Municipio de Presidente Figueiredo,
Amazonas. Safra 2012

Compradores Tipo/Venda Local de entrega Preco médio de venda (R$)
o [= =
8 | £ &2 |8 2|8 |B88|Sg = € | 85| &5
= L] g |E & 23 |E=|=Sa|383]| @ 2 © [T g8
S |s| g8 | 8|83 |85|8E(8%|5| ¢ S | 88| 22
T o | < |E < | >L | gF|a8|0a|} O g ok | <&
01 - - X X X X - - X 15,00 2,00 - -
02 -- X X X X X -- -- X 20,00 3,00 0,99 --
03 X - - X X X - - X 15,00 2,50 0,99 --
04 X - X X - X - - X 12,00 - 0,99 --
05 X - X X - X - - -- 5,00 -- 0,99 --
06 X - X X - X - - -- 5,00 -- 0,99 --
07 X X X X -- X -- -- -- 20,00 -- 0,99 1,10
08 X X X X -- X -- -- -- 20,00 -- 0,99 1,10
09 X X X X X X -- -- -- 20,00 2,50 0,99 1,10
10 X - X X - X - - - 10,00 3,00 0,99 --
11 - X X X - X - - - 7,00 - -- 1,10
12 -- X X X X X -- -- -- 7,00 2,00 -- 1,10
13 X - - X X X - - X 15,00 2,00 0,99 --
14 X -- X X X X -- -- X 15,00 3,00 0,99 --
15 - X X X X X -- -- X 12,00 2,00 - 1,10
Média (14,00) | (2,40) | (0,99) | (1,10)
% 67 | 47 | 87 | 100 53 100 7 - | 47 - - -- -

X: Sim; --: Nao
Fonte: autora.

Em alguns casos, 0 mesmo proprietario transferia seus produtos para o mercado
através de duas categorias de compradores, cooperativa e associa¢ao (propriedades 7, 8, e 9),
ou associagdo e intermediarios (propriedades 2, 11, 12, e 15). Em outros casos, um mesmo
produtor negociava nas trés modalidades (propriedades 7, 8 e 9).

Dos produtores analisados, somente o produtor 1 ndo mantinha vinculo nem com a

associacdo de produtores rurais do municipio nem com a cooperativa agricola,
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comercializando sua producgdo de bananas diretamente com intermediérios, no mercado, nas
feiras ou atacadistas de Presidente Figueiredo e Manaus.

Os produtores 3 e 13 comercializavam sua producdo apenas com a cooperativa e,
nestes casos, ndo estavam vinculados a associacdo e também tinham dificuldades para
comercializar com intermedidrios, visto que ndo tinham ponto de venda nas feiras.

Todos os produtores vendiam sua producdo no atacado e nos casos das propriedades
1,2,3,9, 12, 13, 14 e 15 também comercializavam as bananas no varejo, em feiras da Vila de
Balbina e, dos municipios de Presidente Figueiredo e Manaus.

Entre os produtores entrevistados, 67% estavam vinculados a Cooperativa de
Produtores Rurais do Uatumad — CPU/Uatuma, principal cooperativa do Municipio, e 47%
também faziam parte da associacdo de produtores. As duas modalidades juridicas estavam
integradas ao Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar - PREME, do governo federal
e ao Programa Agricultura Sustentdvel da Companhia Nacional de Abastecimento —
PAA/CONAB, razdo que motiva os produtores a se vincularem a cooperativa e/ou a
associacdo para comercializarem os produtos, visto que, tanto o PREME como o
PAA/CONAB s6 negociam com pessoas juridicas.

Do universo da pesquisa, 87% dos produtores negociavam diretamente com 0s
intermediarios para a venda da producéo.

A andlise das formas de comercializagdo mostrou que todos os produtores vendiam
no atacado e 53% também as realizavam no varejo, nas feiras do produtor em Manaus € no
préprio municipio.

Quando observados os locais de entrega dos produtos comercializados, constatou-se
que em 100% das negociagdes o comprador retirava o produto na propriedade rural se
responsabilizando pelo transporte da producdo, sem incidéncia de custo para o produtor. Nos
casos em que a negociagéo era feita com a cooperativa ou associacdo de moradores, estas se
responsabilizavam pelo transporte da propriedade até a sede da empresa e, para isto, recebiam
ajuda da prefeitura do municipio, que cedia seus caminhdes e motorista, ficando a cargo da
empresa apenas 0 abastecimento de combustivel.

Em 47% dos casos, 0s produtores entregavam o produto nas feiras, por ocasido das
vendas no varejo para os produtores que detinham bancas para este fim nas feiras de
produtores rurais; porém, nestes casos também eram beneficiados pelos programas do
governo de sustentabilidades da producdo agricola, com o apoio logistico de transporte da

propriedade até as feiras.
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As bananas eram negociadas em cachos, em pencas ou por quilo. Os cachos eram
negociados por precos variando de R$ 5,00 (propriedades 5 e 6) a R$ 20,00 (propriedades 2,
7, 8 e 9). As negociacdes com precos mais baixos se deram nos casos em que a venda era feita
no atacado, para intermediarios, com entrega do produto na propriedade rural, ou seja, custo
de transporte de responsabilidade do comprador. Se as vendas se processavam nas feiras, era
possivel se obter precos melhores pelos cachos mesmo nos casos de venda no atacado para
intermediarios.

O preco da penca, quando negociada em vendas no varejo, variou de R$ 2,00
(propriedades 1, 12, 13 e 15) a R$ 3,00 (propriedades 2, 10 e 14).

Quando as bananas eram negociadas com a cooperativa dentro do programa
PREME/SDS/SEDUC/SEMED, o preco repassado para o produtor era de R$ 0,99 o quilo.
Neste municipio, a CPU/Uatuma ndo negocia com a CONAB, devido ao prazo de repasse de
pagamento ser mais demorado em relac&o aos demais programas (informagdes verbal)?.

Quando a negociagéo era feita com a associacdo de produtores rurais, esta negociava
com a CONAB e repassava para o produtor o valor de R$ 1,10 por kg (propriedades 7, 8, 9,
11, 12 e 15), proporcionando maiores ganhos em relacdo as negociacGes feitas através da
Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas — SDS/AM/PREME.

A andlise de dados da comercializacdo das bananas no municipio de Rio Preto da
Eva comprovou que a producdo é comercializada através da cooperativa, associacdo ou

intermediarios e as modalidades de vendas sdo processadas no atacado e no varejo.

4.3.3.2 Aspectos da Comercializacdo das Bananas no Municipio de Rio Preto da Eva,
Amazonas.

A tabela 2 relne os dados sobre a comercializacdo das bananas no municipio de Rio
Preto da Eva, nas 30 propriedades envolvidas na pesquisa.

Em alguns casos, a mesma propriedade transferia seus produtos para o mercado
através de duas categorias de compradores, cooperativa e associa¢do (propriedades 22, 23, 24,
28, 29 e 30), ou associagdo e intermediarios (propriedades 3, 7, 11-30). Em outros casos, um
mesmo produtor negocia nas trés modalidades (propriedades. 22, 23, 24, 28, 29 e 30).

Dos trinta produtores analisados neste municipio, todos mantinham vinculo ou com a

cooperativa ou com a associagao, e em alguns casos foram registrados aqueles que mantinham

2 Informag@es fornecidas pela Cooperativa CPU/UATUMA, localizada no Municipio de Presidente Figueiredo,
no Amazonas - 2013.
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relacbes com ambas as organizagdes juridicas, ndo sendo identificada nenhuma propriedade
que trabalhava de forma isolada, sem este amparo organizacional.

Os produtores 1, 4, 5, 6, 8, 9 e 10 comercializavam sua producdo apenas com a
cooperativa e, nestes casos, ndo estavam vinculados a associacdo e estes, exceto o produtor 4,
também comercializavam seus produtos nas feiras do produtor no préprio municipio e em
Manaus, com intermediarios e consumidores finais, por vendas no atacado e no varejo.

Tabela 2: Comercializagdo de Bananas no Municipio de Rio Preto da Eva, no
Amazonas. Safra 2012

Compradores | Tipo/Venda Local de entrega Preco médio de venda (R$)
Associacdo ou
o .
3 S |l o | 5 L g Cooperativa
L 218135 | e |88 N (R$/Kg)
= 2/S|E|8 |28 |5s|55 g | 25 | 85 [conaB [sDs
= o | 2|8 |8 | g5 | gg|ge| 2 So | 22
o o a = S T @ ©o 5|2 I
a ol |lE | |>5E |gx|a8 & ok &%
01 X -- X X X -- X X 17,00 2,50 0,74 1,00
02 -- -- X X X -- -- X 15,00 2,00 -- --
03 -- X X X X -- X X 12,00 2,00 0,74 1,00
04 X -- X X -- X X -- 10,00 -- 0,74 1,00
05 X -- -- X X -- X X 15,00 2,00 0,74 1,00
06 X -- -- X X -- X X 15,00 2,00 0,74 1,00
07 -- X X X -- -- X -- 10,00 -- 0,74 1,00
08 X -- X X X -- X X 18,00 2,50 0,74 1,00
09 X -- X X X X X X 15,00 3,00 0,74 1,00
10 X -- X X X X X X 18,00 3,00 0,74 1,00
11 -- X X X X -- X X 20,00 3,00 0,70 1,00
12 -- X X X X -- X X 18,00 2,50 0,70 1,00
13 -- X X X X -- X X 18,00 3,00 0,70 1,00
14 -- X X X -- X X -- 15,00 -- 0,70 1,00
15 -- X X X X -- X X 15,00 2,50 0,70 1,00
16 -- X X X X -- X X 18,00 3,00 0,70 1,00
17 -- X X X X -- X X 15,00 2,50 0,70 1,00
18 -- X X X -- X X X 12,00 -- 0,70 1,00
19 -- X X X X -- X X 15,00 3,00 0,70 1,00
20 -- X X X -- X X -- 12,00 -- 0,70 1,00
21 -- X X X -- X -- -- 12,00 -- 0,60 1,00
22 X X X X -- X -- -- 10,00 -- 0,60 1,00
23 X X X X -- X -- -- 10,00 -- 0,60 1,00
24 X X X X -- X -- -- 15,00 -- 0,60 1,00
25 -- X X X -- X -- -- 10,00 -- 0,60 1,00
26 -- X X X -- X -- -- 10,00 -- 0,60 1,00
27 -- X X X -- X -- -- 12,00 -- 0,60 1,00
28 X X X X -- X -- -- 15,00 -- 0,60 1,00
29 X X X X -- X -- -- 12,00 -- 0,60 1,00
30 X X X X -- X -- -- 12,00 -- 0,60 1,00
Médias | - - - - - - - 14,00 2,60 0,68 1,00
% 43 | 77 | 93 | 97 50 53 63 57 -- -- -- --

X: Sim; --: Nao.
Fonte: autora.
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Todos os produtores vendiam sua produgéo no atacado e as propriedades 1, 2, 3, 5, 6,
8,9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17 e 19 também comercializam a banana no varejo, em feiras do
Rio Preto e de Manaus.

Dos trinta produtores entrevistados, 43% estavam vinculados a Cooperativa de
Produtores Rurais do Novo Horizonte ou no ramal do Banco, principais cooperativas do
Municipio, e 77% também faziam parte da associacdo de produtores. As duas modalidades
juridicas estavam integradas ao Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar — PREME,
do governo federal e ao Programa Agricultura Sustentavel da Companhia Nacional de
Abastecimento — PPA/CONAB. Do universo da pesquisa, 93% dos produtores negociavam
diretamente com os intermediarios para a venda da producéo.

A analise das formas de comercializacdo mostrou que, em 100% das propriedades
verificou-se que se processavam vendas no atacado e 50% dos produtores também as
realizavam no varejo, nas feiras do produtor em Manaus e no proprio municipio.

Quando observados os locais de entrega dos produtos comercializados, constatou-se
gue em 53% das negociacbes o comprador retirava o produto na propriedade rural se
responsabilizando pelos custos do transporte da producdo. Nos casos em que a hegociacédo era
feita com a cooperativa ou associacdo de moradores, essas despesas com o transporte da
producdo era de responsabilidade da cooperativa ou associagao.

Em 53% das propriedades estudadas, o produtor ndo arcava com 0s custos de entrega
dos produtos, visto que os compradores retiravam as bananas na propriedade rural e, em 63%
das negocia¢es, os produtos eram entregues na propriedade do comprador, incluindo-se aqui
as vendas realizadas nas feiras, situacdo em que os custos ficavam por conta do produtor;
porém, sem incidir no produto, uma vez que eram assistidos pelo governo com o
fornecimento de apoio logistico.

Em 57% dos casos 0s produtores transportavam as bananas para as feiras onde
realizavam as vendas no varejo. Porém, nestes casos, tambem eram beneficiados pelos
programas governamentais de sustentabilidades da producéo agricola com o apoio logistico de
transporte da propriedade até os locais de comercializacao.

As bananas eram negociadas em cachos, em pencas ou por quilo. Nos casos em que
eram vendidas em cachos, estes eram negociados ao preco médio que variou de R$ 10,00
(propriedades 4, 7, 22, 23, 25 e 26) a R$ 18,00 (propriedades 8, 10, 12, 13 e 16). As variacdes
de precos se justificam pelas diversas modalidades de vendas e pela relagdo com o local de

entrega do produto. Nos casos em que a venda era feita no atacado, para intermediarios, com
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entrega do produto na propriedade rural, ou seja, custo de transporte sob a responsabilidade
do comprador, foi onde se identificou os pregos mais baixos (propriedades 4, 22, 23, 25 e 26).
Se as vendas se processavam nas feiras, era possivel alcangar precos mais altos pelos cachos
das bananas, mesmo nos casos de venda no atacado e para intermediarios (propriedades 1, 8,
10, 11, 12, 13 e 16).

O preco da penca, quando negociada em vendas no varejo, variou de R$ 2,00
(propriedades 2, 3, 5 e 6) a R$ 3,00 (propriedades 9, 10, 11, 13, 16 e 19), (Tabela 2).

Quando as bananas eram negociadas com a cooperativa ou associacdo, dentro do
programa PREME/SDS/SECUC/SEMED, o preco repassado para o produtor era de R$ 1,00 o
quilo nas propriedades do ramal Novo Horizonte (propriedades de 1-10), enquanto que nas
negociacdes com o PPA/CONAB, o preco para o produtor era de R$ 0,74/kg.

As propriedades 11-20, localizadas no ramal da ZF-9, ndo possuiam ainda uma
cooperativa. Estes estavam organizados apenas em associagdo comunitaria e vendiam para a
CONAB e a SDS, repassando para o produtor a importancia de R$ 0,70 e R$ 1,00 o quilo,
respectivamente.

As propriedades 21-30 correspondem ao ramal do Banco e estavam organizadas
tanto em cooperativa como associagédo, negociando com a CONAB e SDS, repassando para o
produtor a quantia de R$ 0,60 e R$ 1,00, respectivamente, por cada quilo vendido.

4.3.3.3 Produtividade e Aproveitamento Econdmico das Bananas por Hectare Cultivado
nos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas

A expressdo econdmica das bananas pode ser avaliada pela area plantada, pelo
volume produzido e comercializado, pela capacidade de processamento da producdo para
transformacdo em subprodutos com valor comercial, pelos tratos culturais e ainda, pela
disponibilidade e demanda de tecnologias disponiveis para fortalecer a cultura.

Analisando o rendimento da bananicultura nas areas amostradas no municipio de
Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, verificou-se que a produtividade de frutos, medidos
em toneladas por hectare/ano ficou muito abaixo dos valores alcangados por Arruda et al.
(2004) e Pereira et al. (2006). Nesta analise, tomou-se por base de prego, os que foram
praticados nos respectivos municipios no periodo analisado, conforme tabelas 1 e 2. Os

resultados estdo dispostos na tabela 3.
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_Tabela 3: Rendimento Médio e Receita Média por Hectare Cultivado com Bananas nas
Areas Amostradas. Safra 2012

Propriedades rurais nos municipios
Situacdo Real nas propriedades Presidente Figueiredo Rio Preto da Eva
Area amostrada (ha) 60,5 83,0
Densidade média de plantas/ha (un) 1.202 1.073
Cachos/ha/a (un) 1.202 1.073
Peso médio do cacho (kg) 12,1 13,1
Pencas/ha/a (un) 12.020 10.730
Peso médio da penca (kg) 1,2 1,3
Produtividade (t/ha/a) 14,5 14,1
Cachos (R$/ha/a)* 16.828,00 15.022,00
Pencas (R$/ha/a)* 28.848,00 27.898,00

(*) Com base no pre¢o médio de venda praticado nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva,
no Amazonas (Tabelas 1 e 2).
Fonte: autora.

Os produtores avaliados nos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva
mantinham cultivos com producdo média de 1.202 cachos/ha/a, com 12.020 pencas/ha/a e
peso médio de 1,2 kg cada penca no primeiro municipio e 1.073 cachos/ha/a, com 10.730
pencas/ha/a e peso médio de 1,3 kg cada penca no segundo municipio, considerando cultivos
a partir do segundo ciclo produtivo. O peso médio por cacho nestes municipios, ha mesma
ordem, foi de 12,1 kg/cacho (Tabela 1) e 13,1 kg/cacho (Tabela 2).

A receita média obtida pela venda das bananas em cachos foi de R$ 16.828,00/ha/a
em Presidente Figueiredo e R$ 15.022,00/ha/a no Rio Preto da Eva. Se a venda fosse
processada no varejo, o total obtido pela comercializacdo das pencas seria de R$
28.848,00/ha/a e R$ 27.898,00/ha/a para os respectivos municipios (Tabela 3).

No total da area amostrada no Municipio de Rio Preto da Eva ndo foi encontrado
nenhum produtor rural que realizasse o processamento das bananas para transformacdo em
produtos comercializaveis, como: doces, geleias, calda ou banana chips. Neste municipio,
toda a producdo de banana das propriedades analisadas era comercializada in natura, em
cachos ou em pencas, no atacado ou no varejo. Em Presidente Figueiredo, entre os produtores
analisados, foram identificados dois produtores que transformavam a banana em doces e
fabricavam caldas de bananas na Unica agroindustria encontrada no municipio. Nas demais
propriedades, as bananas eram vendidas in natura, ao preco médio de venda de R$ 14,00 o
cacho em ambos 0s municipios e de R$ 2,40 e R$ 2,60 a penca, nos respectivos municipios,

sendo esta a unica forma de obtencdo de receita com a cultura (Tabelas 1, 2 e 3).
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4.3.3.4 Recomendagdo Técnica de Produtividade e Aproveitamento Econdmico das
Bananas por Hectare Cultivado nas Areas Amostradas

Arruda et al. (2004) e Pereira et al. (2006), analisando plantios com espagamentos de
4 x 2 x 2 m e densidade de 1.667 plantas por hectare, a partir do segundo ciclo produtivo,
registraram rendimentos de frutos na ordem de 50 t/ha/a. A producéo de cachos foi de 1.667
por hectare ano, com peso médio de 30 kg cada. O total de pencas foi de 16.670/ha/a, cada
uma pesando em média 3,0 kg.

Com base no preco médio de venda do cacho e da penca (R$ 14,00 e R$ 2,40) em
Presidente Figueiredo e R$ 14,00 e R$ 2,60 no Rio Preto da Eva (Tabelas 1 e 2), foi feita uma
projecdo hipotética de quanto seria a receita média por hectare cultivado com banana nos
municipios estudados. Os resultados estdo dispostos na tabela 4.

A receita de venda obtida com base nos dados de Arruda et al. (2004) e Pereira et al.
(2006), e o preco medio de venda dos cachos nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio
Preto da Eva, seriam, respectivamente, de R$ 23.338,00/ha/a em cada municipio. Se a
producdo fosse comercializada em pencas, seriam obtidos R$ 40.008,00/ha/a e de R$

43.342,00/ha/a nos respectivos municipios (Tabela 4).

Tabela 4: Recomendagdo Técnica do Rendimento Medio e Receita Média por Hectare
Cultivado com Bananas nas Areas Amostradas. Safra 2012

Propriedades rurais nos municipios
Recomendagcdo técnica ") Pres. Figueiredo Rio Preto da Eva
Densidade de plantas/ha (un) 1.667 1.667
Cachos/ha/a (un) 1.667 1.667
Peso do cacho (kg) 30,0 30,0
Pencas/ha/a (un) 16.670 16.670
Peso da penca (kg) 3,0 3,0
Frutos (t/ha/a) @ 50,0 50,0
Cachos (R$/ha/a) 23.338,00 23.338,00
Pencas (R$/ha/a) 40.008,00 43.342,00

'Com base na densidade/ha e produtividade/ha sugerida por Arruda et al. (2004) e Pereira et al. (2006).
Fonte: autora.

4.3.3.5 Diferenca de Receita Entre a Situacdo Real e Recomendagédo Técnica por Hectare
Cultivado nas Areas Amostradas

Analisando a situacdo real de produtividade e receita média dos cultivos estudados,
se observa receita pela venda dos cachos de aproximadamente R$ 16.828,00/ha/a, e se a
producdo foi comercializada em pencas, a receita obtida foi de R$ 28.848,00/ha/a nas

propriedades de Presidente Figueiredo. Os produtores de Rio Preto da Eva obteriam receita de
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R$ 15.022,00/ha/a se fossem vendidos os cachos e R$ 27.898,00/ha/a para as vendas em
pencas (Tabela 3).

Considerando a produtividade média alcangada por Arruda et al. (2004) e Pereira et
al. (2006) constantes na tabela 4 (recomendacéo técnica), foi calculada a diferenca de receita,
que representa 0 que os produtores deixaram de ganhar em cada hectare cultivado com
bananas. Para tal, foram considerados, em ambos 0s casos, 0s pesos e 0s pre¢os médios de
vendas dos cachos e das pencas obtidos nos municipios estudados e subtraidos da
recomendacéo técnica. Os dados estdo dispostos na tabela 5.

Analisando esses dados foi possivel calcular quanto os produtores amostrados
deixaram de ganhar em cada hectare cultivado com bananas por ndo seguirem as
recomendacdes técnicas de distribuicdo espacial e densidade de plantio e de manejo do solo
(adubacdo). Ainda tomando por base o referencial de producdo de Arruda et al. (2004) e
Pereira et al. (2006), verifica-se que os produtores amostrados em Presidente Figueiredo
poderiam incorporar a sua produtividade mais de 460 cachos de bananas por ha/a, isto
representaria um acréscimo em suas receitas de mais de R$ 6.500,00 para cada hectare
cultivado com bananas, considerando-se a comercializacdo dos cachos. Esses valores sobem
para mais de 4.600 pencas produzidas e R$ 11.160,00/ha/a se comercializassem as bananas
por pencas (Tabela 5).

Tabela 5: Diferenca de Receita Entre a Situacdo Real e a Recomendacéo Teécnica por
Hectare Cultivado nas Areas Amostradas nos Municipios em Estudo. Safra 2012

Presidente Figueiredo Rio Preto da Eva
Diferencas de Receita
Recomendacéo técnica'” — Situacdo Real
Cachos/ha/a (un) 465 594
Pencas/ha/a (un) 4.650 5.940
Cachos (R$/ha/a) 6.510,00 8.316,00
Pencas (R$/ha/a) 11.160,00 15.444,00

'Com base na densidade/ha e produtividade/ha sugerida por Arruda et al. (2004) e Pereira et al. (2006).
Fonte: autora.

Se 0 mesmo referencial de produtividade for aplicado para a producéo de Rio Preto
da Eva, as diferencas de rendas do que os produtores conseguiram obter para as que poderiam
alcancar sdo ainda maiores, conforme pode ser observado pelos dados na tabela 5 para este
municipio. A diferenca de produtividade seria de 594 cachos por ha/a ou 5.940 pencas/ha/a.
Isto representaria uma diferenca de receita, caso a producdo fosse vendida em cachos, de R$
8.316,00/ha/a ou de R$ 15.444,00/ha/a caso a producéo fosse transacionada em pencas.
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Com essa diferenca de receita para cada hectare bem manejado, é possivel investir
em insumos agricolas, méo-de-obra e tecnologias capazes de dinamizar a producdo nos
cultivos de bananeiras ja implantados e ainda sobra uma renda suplementar bem elevada para
0 produtor rural, estimulando-o ainda mais a investir nessa cultura de grande importancia
econdmica e social para o Estado do Amazonas. Se esses valores forem multiplicados pelos
hectares plantados com bananeiras em cada propriedade, percebe-se que vale a pena investir
nas tecnologias, insumos e técnicas existentes para melhorar a produtividade dos bananais
nestes municipios, visto que existe mercado consumidor consolidado para a banana, que

ocupa o 2° lugar na preferéncia do consumo de frutas no Brasil.

4.3.3.6 Rendimento Médio e Receita Média nas Areas Amostradas em Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas: Situacdo Real e Desejavel

Com base nesses dados, procedeu-se aos célculos de quanto os produtores de cada
municipio obteriam se todas as &reas cultivadas com bananeiras fossem recuperadas e
adequadas as recomendac@es técnicas e alcancassem as produtividades médias atingidas por
Arruda et al. (2004) e Pereira et al. (2006) e ja comprovadas também em algumas regides
brasileiras, como é o caso do entorno de Brasilia, alguns locais na Bahia e Minas Gerais
(SILVA NETO, 2011).

Os dados da tabela 6 mostram a realidade alcancada pelos produtores que participaram
do presente estudo, considerando suas areas cultivadas totais e 0s seus potenciais, caso
investissem no manejo adequado das bananeiras em suas propriedades.

A situacdo real das propriedades analisadas nos indica que a area amostrada em
Presidente Figueiredo foi de 60,5 hectares, onde foram produzidas 991 toneladas de bananas
na safra de 2012. A produtividade média para esta area foi de 16,0 t/ha, superando a média do
Estado que é de 12,0 t/ha. No Rio Preto da Eva a area amostrada foi 83,0 ha e a producéo de
1.152 t, com produtividade de 14 t/ha, também superior a do Estado. Segundo dados do IBGE
(2013), a produtividade média para ambos 0s municipios na safra de 2012 foi de 12 t/ha.

Nas areas amostradas em Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, respectivamente,
foram produzidos cerca de 30.000 e 34.900 cachos de bananas na safra de 2012, com
aproximadamente 300.000 e 349.000 mil pencas.

Considerando o preco médio de venda de cada municipio, de R$ 14,00 o cacho, os
produtores rurais da area estudada obtiveram receita da ordem de R$ 420 e R$ 488 mil reais.

Se a producgdo fosse comercializada em pencas, também considerando o preco médio de
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venda das pencas em cada municipio, de R$ 2,40 e R$ 2,60, nesta ordem, para Presidente

Figueiredo e Rio Preto da Eva, a receita obtida seria de R$ 720 e R$ 907 mil reais.

Tabela 6: Estimativa de Produtividades e Rendimento Econdmico das Bananeiras nas

45 Propriedades Avaliadas nos Dois Municipios do Amazonas. Safra 2012

Situacdo real nas propriedades
rurais avaliadas nos municipios
Presidente Rio Preto da Estado do

Variaveis Figueiredo Eva Amazonas
Situacdo real nas propriedades
Area amostrada (ha) 60,5 83,0 5.440
Producdo na area amostrada/safra (t/a) 991 1.152 63.745
Produtividade da &rea amostrada/a (t/ha) 16,0 14,0 12,0
Quantidade de cachos na area amostrada/a (un)” 30.000 34.900 1.931.667
Preco médio de venda do cacho (R$1,00/un) 14,00 14,00 14,00 (%)
Quantidade de pencas na area amostrada/a (un)® 300.000 349.000 -
Preco médio de venda das pencas (R$1,00/un) 2,40 2,60 -
?aeccﬁét*(‘R’T;if’(')%)ﬂa area amostrada - vendas em 420.000 488.600 27.043.338
E:ﬁg;;a(gg:gor;g area amostrada - vendas em 790.000 907.400 B
Recomendagc&o técnica’:
Area amostrada (ha) 60,5 83,0 5.440
Producdo na area amostrada/a (t) 3.025 4.150 277.000
Produtividade da &rea amostrada/a (t/ha) 50,0 50,0 50,0
Quantidade de cachos na area amostrada/a (un)* 91.667 125.758 8.393.939
Preco médio de venda do cacho (R$1,00/un) 14,00 14,00 14,00
Quantidade de pencas na area amostrada/a (un)* 916.667 1.257.576 -
Preco médio de venda das pencas (R$1,00/un) 2,40 2,60 -
Receita média na area amostrada - vendas em
cacho (R$1,00)** 1.283.333 1.760.606 117.515.152
Receita média na &rea amostrada - vendas em
pencas (R$1,00)** 2.200.000 3.269.697 --
Diferencas de Renda:
Desejavel — Real (receita: venda em cachos) 863.333 1.272.006 90.471.814
Desejavel — Real (receita: venda em pencas) 1.480.000 2.362.297 -
Desejavel — Real (receita: venda em cachos)/ha 14.269,97 15.325,37 90.471.814
Desejavel — Real (receita: venda em pencas)/ha 24.462,81 28.461,41 -

() Com base nas indicaces de densidade e produtividade fornecidas por Arruda et al. (2004) e Pereira et al.

(2006), (Tabela 2).

(%) Considerando o peso médio do cacho indicado por Gasparotto et al. (2003) Tabela 3.
(%) Com base no preco médio de vendas dos municipios em estudo.

Fonte: autora.

Com base nestes dados, foi possivel imaginar uma situacdo hipotética, caso estes

produtores aplicassem as tecnologias de pré e pos-colheita indicadas por Pereira et al. (2006),
e alcancassem a produtividade indicada por Arruda et al. (2004) e Pereira et al. (2006) na
mesma area amostrada em cada municipio, seriam produzidas 50 toneladas de bananas por
hectare e isto renderia, em média, 91.667 cachos de banana e 916.667 pencas, que quando
comercializados, renderiam para 0 municipio de Presidente Figueiredo, mais de R$
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1.283.000,00 para vendas em cachos e, se a producdo fosse comercializada em pencas, a
receita estimada seria de R$ 2.200.000. O municipio de Rio Preto da Eva, nos 83,0 ha
cultivados produziria 125.758 cachos e 1.257.576 pencas, pelos quais obteria receita
estimada, respectivamente, de R$ 1.760.606,00 e R$ 3.269.697,00 (Tabela 6).

Analisando a situacdo real nas propriedades estudadas e comparando com a
recomendacdo técnica, € possivel observar quanto os produtores rurais deixaram de ganhar
por ndo aplicarem as tecnologias de pré e pos-colheita indicadas para os cultivos de
bananeiras. O municipio de Presidente Figueiredo, somente nos 60,5 hectares estudados,
deixou de arrecadar mais de R$ 863 mil reais caso vendesse a producdo em cachos e mais de
R$ 1.480 mil para vendas das bananas em pencas. No municipio de Rio Preto da Eva, nos
83,0 ha cultivados, os produtores deixaram de arrecadar mais de R$ 1.272 mil reais para a
venda em cachos e mais de R$ 2.362 mil para vendas em pencas.

Os dados apontam para um baixo aproveitamento da capacidade produtiva dos solos
e ineficiéncia nos processos de comercializagdo das bananas, visto que cada hectare cultivado
com bananas no municipio de Presidente Figueiredo, mantidos os mesmos precos de venda
alcangado na safra de 2012, poderia arrecadar mais R$ 14.269,97 para venda em cachos e R$
24.462,81 caso a producdo fosse vendida em pencas. O Municipio de Rio Preto da Eva,
mantidas as mesmas condi¢bes, em cada hectare cultivado, poderia arrecadar mais R$
15.325,37 para vendas em cachos e R$ 28.461,41 para vendas em pencas (Tabela 6).
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4.3.4 CONCLUSOES

Todos os produtores de banana dos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto
da Eva analisados comercializam sua producdo por atacado, com alguns também vendendo
pelo varejo.

Predomina entre eles, a venda para intermediarios, mas também comercializam suas
producdes para a Cooperativa ou Associacdo a que pertencem.

Todos vendem suas producBes em suas propriedades, com alguns também vendendo
em feiras. Todos vendem na forma de cachos, mas a maioria também vende na forma de
pencas.

Os precos pagos pelos intermedidrios sdo maiores dos que os praticados pela
Cooperativa ou Associacao.

As receitas obtidas pelos produtores dos dois municipios, em Reais por hectare, foram
de R$ 16.828,00 - R$15.022,00 nas vendas dos cachos e R$ 28.848,00 - R$ 27.898,00 nas
vendas das pencas, respectivamente em Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva.

Se tivessem adotado referenciais biotecnoldgicos em seus cultivos e/ou observado as
orientacdes técnicas de producdo e manutencdo dos cultivos, esses valores subiriam
respectivamente para R$ 23.338,00 nas vendas dos cachos e R$ 40.008,00 - R$ 43.342,00 nas
vendas das pencas.

No municipio de Presidente Figueiredo, nos 60,5 ha cultivados com bananeiras, 0s
produtores obtiveram receita de R$ 1.018.094,00 para vendas em cachos e R$ 1.745.304,00
para vendas em pencas. Esses produtores deixam de ganhar R$ 393.855,00 com as vendas em
cacho e R$ 675.180,00 com as vendas em pencas, devido as baixas produtividades
alcancadas. No Rio Preto da Eva, nos 80,3 ha cultivados as perdas foram de R$ 690.228,00 e

R$ 1.281.852,00 para a venda em cachos e pencas, respectivamente.
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4.4 CARACTERIZACAO DOS AMBIENTES DA CADEIA PRODUTIVA DA
BANANA NOS MUNICIPIOS DE RIO PRETO DA EVA E PRESIDENTE
FIGUEIREDO, NO AMAZONAS

Resumo

A analise de cadeias produtivas agricolas a partir dos seus ambientes institucional,
organizacional e produtivo possibilita a compreenséo da sua estrutura e funcionamento e a
forma de interacdo intra e inter atores e ambientes que compdem a cadeia. Este estudo visou
identificar os ambientes da cadeia produtiva da banana em dois municipios do Estado do
Amazonas, e apresentar a composicdo dos ambientes institucional, organizacional e produtivo
da mesma, bem como o papel a ser desempenhado por estes atores no processo de
desenvolvimento local para o fortalecimento dessa cultura agricola. Foram aplicados
questionarios em 15 propriedades rurais que cultivam bananas no municipio de Presidente
Figueiredo e em 30 no municipio de Rio Preto da Eva, na safra de 2012. Além disso, foram
obtidas informagdes nos sites de cada instituicdo/organizacéo citada no presente trabalho. No
Estado do Amazonas atuam instituicdes federais e estaduais responsaveis pelo fornecimento
de suporte logistico, financeiro, educacional, de salde e técnico para consolidar os elos da
cadeia produtiva da banana. Com todo o arcabouco dessas instituicdes e competéncias, era de
se esperar um ambiente altamente favordvel ao estabelecimento de uma cadeia produtiva
consolidada para qualquer atividade do setor primario agricola estadual. Essas instituicbes ndo
alcancam a maioria dos produtores de banana nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio
Preto da Eva. Sem uma assisténcia adequada, os produtores tem dificuldades de adquirir
insumos agricolas, conhecimento, escoar e comercializar a producao de bananas. Se houvesse
uma consolidacdo dos fluxos dentro da cadeia, com um envolvimento maior das instituicdes
com os produtores e esses entre si na forma de Cooperativas e Associac@es, niveis bem mais
elevados de produtividade da banana no Amazonas poderiam ser alcancados.

Palavras Chave: Producdo rural, Cooperativas rurais, Associagdes rurais, Produtores rurais,
instituicbes publicas.
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Abstract

Analysis of agricultural production chains from their environments - institutional,
organizational and productive, permit our understanding of its structure and functioning and
the form of intra and inter interaction actors and environments that make up the chain. This
study aimed to identify the design of the banana production chain in two municipalities in the
State of Amazonas, and present the composition of institutional environments, organizational
and production thereof, and the role to be played by these actors in the local development
process from the strengthening of this fruit cultivation. Questionnaires were used in 15 farms
who grow bananas in the municipality of Presidente Figueiredo and 30 in Rio Preto da Eva,
harvest of 2012. Also, it was obtained information in the sites of the institution/organization
cited in this study. The results indicated that in the Amazonas state, federal and state
institutions act to give full logistical, financial, educational, helth and technical support to
consolidate the links in the banana chain production. With all the framework and expertise of
these institutions, would expect a highly favorable environment for the establishment of a
consolidated supply chain for any activity of the state agricultural sector. These institutions do
not reach the majority of banana producers in the municipalities of Presidente Figueiredo and
Rio Preto da Eva. Without adequate assistance, producers have difficulties to acquire
agricultural inputs, knowledge, drain and to commercialize their bananas production. If there
was a consolidation of flows within the chain, with greater involvement of institutions with
producers and these with each other in the form of cooperatives and associations, higher
levels of banana productivity could be achieved in the Amazonas State.

Key words:, Rural production, rural cooperatives, rural associations, rural producers, public
institutions.
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4.4.1 INTRODUCAO

Nos Ultimos anos, o Brasil apresentou expressivo crescimento no comeércio
internacional do agronegdcio e consolidou sua posicdo como um dos maiores produtores e
exportadores de alimentos e produtos agricolas do planeta, comercializando sua producdo em
mais de 200 paises (MAPA, 2013). Contudo, o setor agricola no Brasil vem passando por um
processo de reorganizacdo, especialmente na reestruturacdo das cadeias produtivas, para se
tornarem mais ageis, inovadoras e modernas, como forma de se tornarem competitivas e
alcancar o mercado global (BARRETO FILHO, 2000). Essas circunstancias demandam
estudos que busquem entender a integralizacdo do processo de desenvolvimento local, a partir
das cadeias de suprimentos, das cadeias produtivas, da governanca e das aliancas estratégicas,
viabilizando a criacdo de alternativas capazes de potencializar os recursos enddgenos
disponiveis, conforme enfatizado por Sachs (2009).

O estudo da organizacao administrativa da cadeia produtiva é o ponto de partida para
a andlise do seu desempenho, de forma a possibilitar a descricdo das condi¢des em que a
dindmica da producdo e do mercado, as regras governamentais e outros fatores, influenciam a
performance da producdo. Desta forma, a analise de cadeias produtivas agricolas a partir dos
seus ambientes institucional, organizacional e produtivo possibilita a compreensdo da sua
estrutura e funcionamento e a forma de interagdo intra e inter atores e ambientes que
compdem a cadeia.

Este estudo busca identificar o desenho da cadeia produtiva da banana em dois
municipios do Estado do Amazonas e apresentar a composi¢cdo dos ambientes institucional,
organizacional e produtivo da mesma, bem como o papel a ser desempenhado por estes atores
no processo de desenvolvimento local a partir do fortalecimento dessa cultura agricola. O
estudo possibilita conhecer os elementos que compdem o sistema produtivo dessa espécie nos
municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas, assim como
identificar as interacOes, cooperacdes e aprendizados entre eles e a contribuicdo desse
processo para consolidacdo do sistema produtivo da banana e consequente desenvolvimento

local.
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4.4.2 MATERIAL E METODOS

4.4.2.1 Metodologia Descritiva e Analitica

A cadeia produtiva reflete-se no conjunto de elementos que interagem em um
processo produtivo para a oferta de produtos e/ou servicos ao mercado consumidor,
envolvendo o emprego de trabalho e tecnologia.

Para o alcance dos objetivos deste trabalho, a metodologia de pesquisa foi delineada
a partir dos ambientes macros essenciais para o funcionamento da producdo agricola em
cadeia permitindo identificar os elementos e atores componentes de cada ambiente do sistema
produtivo com suas relacgdes, fluxos e dinamica de funcionamento no contexto dos Municipios
em estudo. Posteriormente, todos os elos da cadeia produtiva foram contextualizados nos seus
objetivos e finalidades especificas, como forma de empreender um funcionamento satisfatorio
de sistema produtivo que servisse de base comparativa ao sistema ou processo real de
producdo e comercializacdo da banana nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto
da Eva, no Amazonas.

O mapeamento dos ambientes da cadeia produtiva busca identificar os elementos
envolvidos no processo de producao de bananas nos municipios pesquisados, identificando os
atores econdmicos, politicos e sociais, 0 ambiente institucional, organizacional e produtivo
gue constituem a estrutura de producdo dessa cultura. Estes elementos permitiram analisar
COMO Se processa a governanga, a interagdo, a cooperagédo e o aprendizado entre as partes do
sistema e compreender como ocorre 0 dinamismo da competividade da atividade produtiva

deste segmento.

4.4.2.2 Andlise Basica da Pesquisa

A pesquisa esta circunscrita em um modelo de analise interdisciplinar que envolve
dois municipios do Estado do Amazonas produtores de bananas e 0s elementos institucionais,
organizacionais e produtivos, com o fim de conhecer quais as for¢as atuantes neste processo e
se elas contribuem para o desenvolvimento sustentavel do local onde estdo inseridas.

No que concerne a dimensdo da cadeia produtiva da banana foram delimitados os
ambientes da cadeia produtiva, a partir do diagrama esquematico de sistema produtivo
agricola desenvolvido por Zylbersztajn (1994), e verificados os elementos envolvidos em
cada ambiente e que contribuem com a producdo e transformacdo dos seus produtos. A
andlise envolveu a observacdo das instituicdes para a formagdo de politicas relacionadas a

cultivos agricolas, as organizagdes executoras dessas politicas e 0o ambiente da producéo
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propriamente dito, representado pelas propriedades agricolas, os fornecedores de insumos, as
indUstrias de transformacdo dos produtos, a comercializagdo e os fluxos decorrentes do
processo e seus elos. Esta analise possibilitou o desenho do mapa do sistema agricola
desejavel para a producao de bananas nos municipios em estudo.

Em seguida, com base na analise processada, foram elencados 0s principais atores da
cadeia e, posteriormente, foi feita uma contextualizacdo da atividade desenvolvida por cada
elemento atuante no processo, categorizando as diferentes atividades e as formas como se
relacionam, a interacdo, a intervencdo e a governanca entre os atores, observando os objetivos

de cada um e a forma como se inserem e atuam no sistema, conforme Quadro 1.

Quadro 1: Variaveis de estudo para o desenho da cadeia produtiva da banana, em
acordo com as recomendacfes técnicas, nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio
Preto da Eva, no Amazonas

Ambientes da Cadeia Produtiva da Banana

Institucional Produtivo Organizacional Fluxos

- Leis - Insumos de - Servigos de apoio: - Fisicos
- Regulamentos producéo e Técnico - Financeiros
- Politicas Publicas: |- Producéo e Institucional - Tecnoldgicos

e Federal - Processamento e Mercadolégico - Informacoes

e Estadual - Comercializagd0 |- |nfraestrutura: - Conhecimentos

e Municipal |- Mercados e Transporte

e Armazenamento

Fonte: autora.

Na expectativa de delinear um padrdo comparativo para o processo de producdo de
bananas, foram elencadas as varidveis que compdem os ambientes institucional, produtivo e
organizacional do sistema de producdo, de forma a aglutinar as leis, politicas publicas,
insumos de producdo, a producdo propriamente dita — que se efetivam nas propriedades rurais
- 0s mercados, 0s servigcos de apoio técnico, institucional e mercadoldgico, a infraestrutura
necessaria, bem como, os fluxos fisicos do produto, tecnoldgicos, de informacgdes e
conhecimentos que fortalecem a cadeia de producéo.

Por fim, foi analisada a situagdo real no processo produtivo da banana, nos
municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, para cada elemento previamente
delineado, como forma de mensurar o0 nivel de estruturacdo e fortalecimento da cadeia
produtiva da banana e como ela se insere na economia local, nacional e internacional, sua
trajetdria evolutiva, os condicionantes e natureza da atividade produtiva, as especificidades
dos processos de aprendizagem e das trocas de conhecimentos relacionados ao negdécio

agricola dessa cultura e 0 modo como esses processos sdo afetados pelas politicas existentes.
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4.4.2.3 Selecdo das Unidades de Analise

Com base na orientacéo bibliografica que subsidiou este trabalho foram caracterizadas
as dimensdes e os atores componentes do sistema produtivo agricola da banana para 0s
municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas, conforme quadro 1.
Para isso, foram aplicados questionarios em 15 propriedades rurais que cultivam bananas no
municipio de Presidente Figueiredo e em 30 no municipio de Rio Preto da Eva, safra de 2012.
Além disso, foram obtidas informacgdes nos sites de cada instituicdo/organizacdo citada no
presente trabalho. Em seguida se procedeu as analises nessas instituicdes, que compdem cada
ambiente da cadeia produtiva, no ambito federal, estadual e municipal, buscando nas suas
competéncias organizacionais, aquelas que as relacionassem ao sistema produtivo agricola da
banana nos municipios em estudo.

A partir desse levantamento foi possivel identificar os ambientes e elementos
essenciais para o desenvolvimento da producdo agricola da banana, em condicdo ideal que,
funcionando de forma satisfatoria, seria capaz de contribuir para o desenvolvimento dos
municipios em estudo.

Na anéalise, as dimensfes institucional, agricola, organizacional e os fluxos de
informac@es foram cruzados na tentativa de compreender a interacdo entre o setor produtivo e
as forgas atuantes no processo, considerando as propriedades rurais produtoras de bananas, as
instituicOes e organizagfes envolvidas no processo de producdo e comercializagdo, o
desenvolvimento de politicas publicas, as instituicdes de ensino e pesquisas, 0 apoio técnico, a
infraestrutura e os fluxos envolvidos no contexto.

Para a analise da situacdo real da producdo de bananas nos municipios estudados
foram analisados os fluxos de interacdo entre os elementos que compdem o sistema, onde
foram delimitados quatro nuances de contato entre os elementos: inexisténcia de contato,
contato moderado, contato intenso e contato eficaz, a partir da percepgdo dos produtores
rurais inqueridos na pesquisa.

A inexisténcia de contato foi identificada pela ndo atuacdo de determinado ator com
acdo objetiva a outros componentes do sistema, deixando de proceder contato com 0s
mesmos. O contato moderado se reportava aqueles presentes entre os atores, porém, com
resultado ineficaz, comprometendo o desenvolvimento do sistema. O contato intenso,
apontava 0s casos em que a intera¢do contribuia para o desenvolvimento do sistema, porém,

ainda de forma ineficaz. O fluxo de contato eficaz traduzia os casos de perfeita interacdo entre
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0s atores ou elementos, contribuindo de forma eficaz para o desenvolvimento do sistema

produtivo da banana.

4.4.2.4 Combinacéo de elementos qualitativos e quantitativos

Esta pesquisa, embora essencialmente qualitativa, envolve alguns elementos
quantitativos. A andlise qualitativa permite abordar as questdes relativas as caracteristicas e
objetivos das institui¢cbes envolvidas no sistema de producdo da banana. A anélise quantitativa
torna mais consistente os estudos de algumas questdes, especialmente no ambito financeiro e
mercadoldgico da cadeia.

Considerando as diversas classificacBes dos tipos de pesquisas especificas citadas
pelos especialistas da area, este trabalho pode ser classificado como sendo do tipo
exploratorio, que de acordo com Mattar (1994), caracteriza-se por proporcionar um maior
conhecimento sobre o tema em estudo, sendo indicada para os estadios iniciais da

investigacdo, quando ndo se tem conhecimento mais profundo do problema de pesquisa.

4.4.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.4.3.1 Sistema Produtivo Agricola

No agronegécio, a exigéncia ascendente do mercado competitivo motivou a
reorganizacdo das cadeias produtivas como determinante de sobrevivéncia. Na regido Norte,
onde as culturas agricola e extrativista sdo concorrentes, o desafio é ainda maior e as
probabilidades de Exito serdo mais favoraveis caso se consiga aglutinar os esforgos de todos
0s ambientes e atores do sistema produtivo.

No contexto deste trabalho, sistema pode ser definido como um conjunto de
elementos interdependentes que interagem com objetivos comuns formando um todo, e em
que cada um dos elementos componentes comporta-se como um sistema, cujo resultado é
maior do que o que as unidades poderiam ter caso funcionassem independentemente.
Qualquer conjunto de partes unidas entre si pode ser considerado um sistema, desde que as
relagdes entre as partes e 0 comportamento do todo sejam o foco principal (ALVAREZ, 1990,
CARAVANTES, et al., 2005, CHIAVENATO, 2011).

O sistema produtivo do agronegocio deve ser trabalhado desde as instituicdes que
desenvolvem as politicas publicas, a oferta de insumos, as propriedades agricolas, as
agroindustrias, o escoamento da producdo e o mercado consumidor. Essa cadeia aglutina os

servicos de apoio como pesquisa, assisténcia técnica, processamento, transporte,
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comercializagdo, crédito, distribuidores, industrializacdo e consumidor final (GASQUES et
al., 2004).
A Figura 1 apresenta, de forma simplificada, o panorama sistémico da producao

agricola, com seus ambientes e fluxos interativos.

Ambiente Institucional (leis, regulamentos, polit. governamental, etc.). r

Fluxos financeiros e de informagoes

Insumos k— Producdo k— Processamento k—y Comercializacdo

N—V

Fluxos fisicos

Ambiente pbrodutivo

Ambiente Organizacional (servicos de apoio técnico). I—

Figura 1: Diagrama esquematico de um sistema produtivo agricola
Fonte: Zylbersztajn (1994). Adaptada pela autora.

Neste estudo, a cadeia produtiva agricola é tratada como um sistema produtivo. A
gestdo de um sistema deve focar a maximizacdo da producdo, a minimizacdo dos custos,
maior eficiéncia e eficacia, especialmente na qualidade dos produtos e na produtividade, para
garantir a competividade e a sustentabilidade do sistema no ambiente no qual estd inserida.
Para isto, é preciso que os atores envolvidos tenham visao holistica de toda a cadeia para que
possam identificar os possiveis inter-relacionamentos, a fim de tracarem suas estratégias de
forma conjunta, em um modelo de acdo colaborativa e ndo individual.

Este sistema produtivo (Figura 1) configura-se como um todo organizado,
constituido de partes integradas, que podem ou ndo interagir com o0 meio externo, e que sejam
interdependentes para o seu pleno funcionamento. E constituido dos ambientes institucional,
organizacional e produtivo e cada um possui seus proprios subsistemas que se relacionam e
estdo integrados ao todo.

O ambiente institucional abrange as leis e normas que regulamentam o sistema. A ele
cabe a responsabilidade de desenhar politicas publicas que priorizem o desenvolvimento
econbmico e social do pais. Se a diretriz mestra desses atores for o desenvolvimento a partir
das potencialidades locais, isto demandara uma governanca mais eficiente, visto que serd
necessario conhecer as potencialidades endogenas de cada regido. Estas politicas deverdo ser

executadas pelas instituicbes que compdem o ambiente organizacional e devera ser
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convergente para o setor produtivo que, na visdo global da cadeia, se apresenta com o papel
fundamental de realizar o méximo de interacdo e coopera¢do com os demais atores envolvidos
no processo. Este fator é determinante para que o ambiente produtivo se torne competitivo ao
nivel da reducdo de custos, ampliacdo dos ganhos e oferta de produtos em qualidade e
quantidade que satisfaga o consumidor.

O ambito organizacional comporta as instituicbes de apoio técnico, de ensino,
pesquisa, extensdo, e demais instituicbes responsaveis pela execucdo das politicas, leis e
normas oriundas do ambiente institucional. O melhor desempenho destes dois sistemas se
dara pela sélida articulacao entre as instituicdes e os elementos constitutivos destes ambientes,
onde o primeiro fundamenta o segundo, e este fornece os subsidios para a consecucdo dos
objetivos daquele.

O ambiente produtivo apresenta-se como o principal sistema na hierarquia de
funcionamento do todo; funciona como o motor de todo o sistema, integrando diversos
subsistemas que interagem, fornecendo subsidios para o seu funcionamento e sustentacdo.
Esta constituido por empresas fornecedoras de insumos, pela producéo primaria propriamente
dita - que neste estudo abrange as propriedades agricolas - pelo ambiente de processamento e
transformacdo dos produtos, e o ambiente comercial com as empresas de escoamento da
producdo e os elementos de transferéncia dos produtos até o consumidor final. Entre estes
ambientes coexistem os fluxos financeiros e de informacdes e os fluxos fisicos.

De acordo com o exposto, € mister que todo este conjunto de componentes ou sistemas
interativos esteja dinamicamente relacionado, objetivando suprir o consumidor final de
determinado produto ou servi¢co do ambiente agricola (BERTALANFFY, 1975, SPPEDING,
1975, ALVAREZ, 1990, CASTRO, 1998 e CHIAVENATO, 2011).

4.4.3.2 Ambientes do Sistema Produtivo Agricola

A cadeia produtiva traduz-se em um conjunto articulado de atividades politicas,
econdmicas e sociais como consequéncia da relacdo, em termos de mercados, entre
tecnologia, organizacdo e capital. A sua visualizagdo efetiva-se como uma sucessdo de
operacdes de transformacéo dissociaveis, capazes de ser separadas e ligadas entre si por um
encadeamento técnico (PIRES 2001). E entendida como um conjunto de relagdes comerciais e
financeiras que estabelecem, entre todos os segmentos, um fluxo de troca entre fornecedores e
clientes, ou seja, um conjunto de agdes econdmicas, politicas e sociais que regulam a

valorizacdo dos meios de producéo e asseguram a articulagao das operacoes.
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A andlise de uma cadeia produtiva necessita da observacdo dos ambientes
institucional, organizacional e produtivo e a forma como se processa os fluxos fisicos e de
informacdes nesse sistema.

O ambiente institucional é constituido pelas normas e leis federais, estaduais e
municipais, além da cultura, dos costumes e saberes local da sociedade que envolve e
influencia os ambientes. O ambiente organizacional engloba as estruturas que séo criadas para
dar suporte ao funcionamento das cadeias produtivas. O ambiente produtivo apresenta-se
como o motor do sistema de producdo da banana nos municipios em estudo.

A Figura 2 apresenta o sistema desejavel para a producdo de bananas, envolvendo
trés ambientes distintos: institucional, produtivo e organizacional. Em cada um destes estdo
inseridas empresas e/ou instituicbes com caracteristicas e objetivos distintos entre si, porém,
semelhantes nas suas finalidades, que é a consolidacdo do sistema produtivo agricola da

banana.
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Figura 2: Diagrama esquematico do sistema agricola desejavel para a producao de bananas

Fonte: autora.
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4.4.3.2.1 Ambiente Institucional

O ambiente institucional agrega instituicdes que estabelecem leis e normas que
regulamentam o sistema produtivo agricola, em todos os niveis e instancias do governo e da
sociedade, devendo atuar de forma transversal e democratica, aglutinando os interesses
nacional, regional, estadual e municipal, em defesa do desenvolvimento do pais e do
equilibrio social, ambiental, econémico, politico e territorial, como forma de garantir a defesa
e bem estar da sociedade e do territorio.

Ao se analisar as atribuicGes do Ministério do Meio Ambiente - MMA e do Instituto
de protecdo Ambiental do Amazonas - IPAAM, com suas fungdes de controle do
desmatamento regional e defini¢cdo da localizacdo e extensdo das areas cultivadas, bem como
do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, com suas atribuicdes
fundiarias no Amazonas, conforme contido em seus ambientes institucionais percebe-se que
desenvolvem politicas capazes de interferir na cadeia produtiva do setor primario e, portanto
da banana. Do mesmo modo, a Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas - SEPLANCTI, o Ministério do Desenvolvimento da Industria e do Comércio -
MDIC e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, podem ter uma
influéncia expressiva e positiva, se usarem suas competéncias na formulacdo de politicas
publicas que favorecam os produtores agricolas regionais, atuando de forma coordenada e
integrada. O suprimento de energia elétrica e de estradas e/ou hidrovias para o escoamento da
producdo agricola podem ser citadas como importantes para o processo de integracdo dos
produtores no contexto do desenvolvimento regional, acdes essas de responsabilidade do
Ministério das Minas e Energia - MME e, Ministério da Integragdo Nacional — MIN. A
SUDAM, com sede em Belém, também pode ser inserida nesse contexto de politicas publicas.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, a Secretaria de
Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas - SDS e Secretaria de Producdo e Extensdo Rural
- SEPROR, por outro lado, devem atuar de forma integrada para que os produtores tenham
todo 0 apoio técnico necessario para que suas propriedades aproveitem da maneira mais
produtiva possivel, suas areas cultivadas, quer suprindo informagdes de manejo do solo, das
culturas, das pragas e doencas, como também, orientacGes sobre o mercado consumidor local,
regional e se possivel, até o nacional e o internacional. Com isso, 0s produtores podem ter
uma visdo mais completa de como se inserem no sistema produtivo, podendo assim planejar
com mais competéncia, suas a¢les futuras. O Ministério da Saude (MS) também tem um
papel importante no sistema produtivo, pois a regido é propensa a ocorréncia de doencas,
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principalmente as que tém alguns insetos como vetores (maléria, dengue, leishmaniose, etc.),
capazes de causar impactos altamente elevados em assentamentos de produtores, dificultando
suas atuacGes no meio rural. Por fim, é necessario citar as instituicdes financeiras, como 0
Banco da Amazbnia S/A - BASA, Banco do Brasil - BB, Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, etc., responsaveis por financiamentos da
producdo agricola do Estado.

Quando se analisa 0 aspecto organizacional do modelo de cadeia produtiva,
identificando as instituicbes executoras das politicas pablicas, além das ja citadas acima,
encontramos as Instituicbes de Ensino Superior -IES (UFAM, UEA, IFAM, INPA, Embrapa),
as de fomento a pesquisa e a producdo (FAPEAM, BASA, SUDAM, SUFRAMA, BNDES),
além de apoio técnico aos produtores (IDAM/SEPROR, SDS, SEBRAE, Prefeituras
Municipais) e ainda, a AFEAM, que fornece treinamento e créditos para 0s setores da
economia do Amazonas e, a CONAB, com suas assisténcias técnicas e aquisicdo de produtos
por precos compativeis ao produtor e ao mercado consumidor.

Se essa estrutura estivesse atuando de forma integrada, coordenada e organizada,
seria de se esperar que os elos da cadeia produtiva de qualquer produto agricola pudessem
estar consolidados e contribuindo de forma eficaz para o desenvolvimento sustentavel
regional.

Os produtores teriam apoio governamental para a obtencdo de créditos e, 0 mercado
local teria condi¢cbes de proporcionar, a precos adequados, todos 0s insumos necessarios para
alavancar suas produtividades a niveis elevados, em quantidade e qualidade e de forma
sustentavel, em condi¢Bes de competitividade com os mercados de outras regifes do pais,
criando um circulo virtuoso de desenvolvimento agricola que beneficiaria todos os envolvidos
no processo, inclusive a sociedade regional. Os produtores estariam bem organizados em
Associacbes e Cooperativas e haveria espaco para a atuagcdo de Agroindustrias e
Bioindustrias, que processariam a banana, transformando parte da producdo em subprodutos
com maior valor agregado, como doces, geleias, fritas, ships, aproveitando quase toda ou toda
a producdo da cultura, gerando mais empregos e divisas para a regiao.

AssociagOes e Cooperativas mais consolidadas poderiam significar maior potencial
dos produtores atingirem os mercados regionais, nacional e até internacional com maior
competitividade e eficiéncia, garantindo a eles, maiores precos e maior seguranc¢a na venda de
sua producdo, com os excedentes sendo exportados e trazendo mais divisas para o Estado, que

dispde de recursos hidricos, terras e condi¢des climéticas favoraveis ao cultivo da banana.
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A seguir foram descritas de forma mais detalhada as competéncias de cada uma dessas
instituicOes, para se ter uma noc¢do mais exata dos seus perfis de atuagédo visando identificar
melhor seus papéis no sistema produtivo da banana no Estado do Amazonas.

O Ministério do Meio Ambiente - MMA, atua no desenvolvimento e implementacéo
da politica nacional do meio ambiente e dos recursos hidricos, na politica de preservagéo,
conservacao e utilizacdo sustentavel de ecossistemas e da biodiversidade, na proposicao de
estratégias, mecanismos e instrumentos econémicos e sociais para a melhoria da qualidade
ambiental e do uso sustentavel dos recursos naturais, no desenvolvimento de politicas para a
integracdo do meio ambiente e da producdo, nas politicas e programas ambientais para a
Amazonia Legal e no Zoneamento Ecoldgico Econdmico - ZEE como 6rgdo gestor normativo
dos processos de implantacdo dos ZEEs pelos Estados (MMA, 2015).

O MMA ¢ responsavel por promover a adocdo de principios e estratégias para o
conhecimento, a protecéo e a recuperacdo do meio ambiente, 0 uso sustentavel dos recursos
naturais, a valorizacdo dos servicos ambientais e a insercdo do desenvolvimento sustentavel
na formulacdo e na implementacdo de politicas publicas, de forma transversal, compartilhada,
participativa e democratica, em todos os niveis e instancias do governo e sociedade,

trabalhando de forma integrada as questdes sociais, ambientais e econdémicas, Figura 3.
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Figura 3: Diagrama Esquematico do Ministério do Meio Ambiente — MMA, no

ambiente institucional
Fonte: MMA (2015). Adaptada pela autora.

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, tem papel
importante na gestdo das politicas publicas de estimulo a agropecuaria, a exemplo do
Programa Nacional da Agricultura Familiar - PRONAF e o Programa de Aquisicdo de

alimentos — PAA, entre outros. Deve fomentar o agronegocio e regular a normatizacdo de
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servicos vinculados ao setor agricola, & pecuéria e ao abastecimento, contemplando o
pequeno, 0 médio e o grande produtor rural e, deve também, reunir atividades de suprimento
de bens e servicos relacionados a estes setores, bem como, o processamento, a transformacao
e a distribuicdo de produtos de origem agropecuaria até o consumidor final MAPA (2015).

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA e a Companhia
Nacional de Abastecimento — CONAB, por exemplo, sdo empresas publicas que atuam sob a
geréncia e coordenacdo do MAPA, que também € organizado em secretarias, responsaveis
pelos diferentes setores do agronegocio brasileiro, a exemplo da Secretaria de Defesa
Agropecuéria — SDA e a Secretaria de RelagGes Internacionais do Agronegécio — SRI
(MAPA, 2015).

A CONAB visa contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda do
produtor rural, participando da formulacdo das politicas agricola e de abastecimento. Por meio
de suas atividades busca proporcionar a geragdo de valor ao produtor rural, disponibilizando
preco, renda e a regulacdo do abastecimento e apoio no fortalecimento e organizacao do setor.
Ao consumidor final proporciona o acesso aos alimentos basicos no comércio varejista a
precos acessiveis.

O MAPA néo restringe suas atividades ao ambito agropecuario. Embora concentre
neste setor o foco principal de suas atividades, sua estratégia de gestdo busca integrar os
aspectos mercadoldgicos, tecnolégicos, cientificos, ambientais e organizacionais dos setores
produtivo, do abastecimento, da armazenagem e do transporte de safras, além da gestdo da
politica econbmica e financeira do agronegocio. Todo este esforco visa garantir a seguranca
alimentar da populacéo brasileira e a producdo de excedentes para exportagdo, como forma de
fortalecer o setor produtivo nacional e favorecer a inser¢do do Brasil no mercado
internacional.

A Secretaria de Defesa Agropecuéria — SDA ¢é responsavel pela execucdo das agdes
de Estado para a prevencao, controle e erradicacdo de doencas animais e de pragas vegetais
que afetam a agropecuaria, com vistas a assegurar a origem, a conformidade e a seguranca dos
produtos de origem animal e vegetal destinados a alimentagdo humana ou animal e também a
idoneidade dos insumos em uso na agricultura e pecuaria brasileira (MAPA, 2015).

A SDA também participa da formulacdo da politica agricola, planejando,
normatizando, coordenando e supervisionando as atividades de defesa agropecuaria em todo o

Territorio nacional. E responsavel pela coordenacdo do Sistema Unificado de Atencdo a
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Sanidade Agropecuéria — SUASA, do sistema brasileiro de inspecdo de produtos de origem
animal, vegetal e de insumos agropecuérios (MAPA, 2015).

Na producdo vegetal, a Secretaria responde pela vigilancia fitossanitaria, inspeciona
e fiscaliza a producdo de sementes, mudas, fertilizantes, corretivos, inoculantes, estimulantes
e biofertilizantes. Controla registro, classifica e fiscaliza o comércio de bebidas e a producéo
de uvas, vinhos e derivados. Inspeciona a utilizacéo de agrotdxicos e seus componentes, além
de fiscalizar e classificar os produtos, subprodutos e residuos vegetais de valor econémico.

A Secretaria de Relagdes Internacionais do Agronegocio — SRI é responsavel pela
interface do MAPA com o mercado externo, pela elaboracéo de propostas de negociagdes de
acordos sanitarios e fitossanitarios com outros paises e ainda, por analisar as deliberacdes
relativas as exigéncias fitossanitarias que envolvem interesses do setor produtivo brasileiro, a
fim de consolidar o reconhecimento do pais, interna e externamente, como provedor de
alimentos seguros e de qualidade.

A Secretaria de Desenvolvimento Agropecuério e Cooperativismo - SDC € a principal
responsavel pela adocdo de préaticas sustentaveis para o agronegécio brasileiro. Sua atuacéo
envolve esforcos para o estimulo ao cooperativismo, as praticas da agricultura sustentavel, o
desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias, a protecéo intelectual, a infraestrutura e a
logistica de producdo, transporte e armazenagem de safras (MAPA, 2015).

A SDC esté estruturada em quatro departamentos, responsaveis por diferentes setores
organizacionais. O Departamento de Cooperativismo e Associativismo - DENACOOP
fomenta o associativismo entre cooperativas, assim como sua internacionalizacdo, visando
ampliar a participacdo econdmica do setor cooperativo no leque de exportacdes do pais.
Também ha politicas de incentivo ao cooperativismo entre o publico jovem e entre mulheres,
destinadas a inclusao social e maior participacdo econémica destes setores na sociedade.

O Departamento de Sistemas de Producdo e Sustentabilidade - DEPROS é responsavel
pela regulacdo e estimulo a préaticas de agropecuaria sustentaveis, que preservem o ambiente e
0S recursos naturais. As principais politicas desenvolvidas pelo DEPROS estdo relacionadas a
producdo de alimentos orgénicos (Agroecologia), Sistemas de Produgdo Integrada para
rastreabilidade e qualificacdo da producio e Sistemas de Conservacio de Solos e Aguas, que
cuidam da manutencéo e recuperacédo de areas degradadas (MAPA, 2015).

Questdes relativas a protecdo de propriedade intelectual ligada ao agronegocio,
desenvolvimento e fomento a novas cultivares, pesquisa e desenvolvimento de implementos,

maquinas e insumos sdo responsabilidade do Departamento de Propriedade Intelectual e
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Tecnologia da Agropecuéria - DEPTA. O DEPTA também é responsavel pelo sistema
nacional de identificacdo geogréfica, que fomenta a homologacdo de regibes geogréficas
produtoras de alimentos certificados.

O Departamento de Infraestrutura e Logistica — DIEL coordena questdes relativas ao
escoamento e armazenagem dos produtos agropecudrios brasileiros. Normatiza e fiscaliza
condigdes fisicas de portos, aeroportos e armazéns, além de desenvolver politicas de
infraestrutura e obras para o incremento da capacidade logistica do agronegocio. Controla a
aviacdo voltada ao setor agricola, normatizando e promovendo treinamentos para os pilotos
operadores. Também ¢é responsavel pela promocdo das parcerias institucionais e pela
assessoria a demandas parlamentares no ambito do ministério.

A Secretaria de Politica Agricola — SPA atua no planejamento e execucdo de medidas
de apoio a producdo agricola em trés pilares basicos. Primeiro, na oferta de recursos para o
financiamento do agronegdécio, aperfeicoamento e apoio a producdo. Segundo, no apoio e
sustentacdo dos precos agropecuarios por meio de aquisicdes governamentais e equalizacdes
de precos. E, por ultimo, no aperfeicoamento da gestdo de risco por meio da subvencdo ao
prémio do seguro rural, do Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria - PROAGRO e,
do Zoneamento Agricola de Risco Climatico.

A SPA é um instrumento de planejamento e gestdo de politicas publicas para a
agropecudria brasileira. No seu escopo, € responsavel pela coordenacéo e elaboragdo do Plano
Agricola e Pecuério — PAP, consolidando acdes, programas e diretrizes governamentais para o
setor, fundamentais para a tomada de decisdo dos produtores rurais e demais agentes
econdmicos comprometidos no agronegdcio. A SPA conta com trés departamentos que
concorrem no desenvolvimento de suas atribuices:

O Departamento de Economia Agricola - DEAGRI, responsavel por programar e
acompanhar a aplicacdo de recursos publicos e privados na agropecuaria e, também,
acompanhar a legislacdo e o desempenho do crédito rural, com base em dados e estatisticas
publicos e privados. Para isto, o0 DEAGRI observa a conjuntura econdmica nacional e
internacional em suas relagbes com o agronegécio e monitora 0s mercados de insumos
agropecuarios, como fertilizantes, defensivos, maquinas e implementos agricolas.

O Departamento de Comercializacdo e de Abastecimento Agricola e Pecuario —
DEAGRO tem por atribuicdo estabelecer politicas e acgdes voltadas a garantia do

abastecimento assegurando ao produtor rural precos compativeis com sua atividade por meio
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de aquisi¢cGes de produtos e equalizagdo dos precos agricolas consolidada na Politica de
Garantia de Pregos Minimos - PGPM.

O Departamento de Gestdo de Risco Rural — DEGER, é encarregado do
desenvolvimento de estudos para a formulacdo e implementacdo das politicas gerenciais de
riscos do setor agropecuério relacionadas com o seguro rural, 0 PROAGRO (é uma garantia
ofertada pela Unido, principalmente para o pequeno e médio produtor e se destina ao
pagamento do crédito tomado no banco pelos produtores, aléem de indenizar os recursos
préprios aplicados no empreendimento, na hipdtese de ocorréncia de eventos climaticos que
gerem perdas em suas lavouras), e 0 ZARC (o0 Zoneamento Agricola tem como objetivo
indicar os periodos de plantio por municipio e por cultura, relacionados ao ciclo das
cultivares e aos tipos de solos, a fim de que, eventuais eventos climéaticos adversos nédo
coincidam com as fases mais sensiveis das lavouras).

As acdes do PROAGRO e do ZARC ocorrem por meio do Programa de Subvengéo ao
Prémio do Seguro Rural — PSR, que viabiliza 0 acesso do produtor ao seguro, mediante o
pagamento pelo governo, de parte do prémio de seguro rural contratado pelo produtor nas
modalidades agricola, pecuaria, aquicola e de floresta.

Além das secretarias, 0 MAPA possui varios 6rgdos e unidades descentralizadas da
administracdo direta, a exemplo das Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento - SFAS, érgdos de representacdo nos Estados da Federagdo e conta com apoio
dos Laboratérios Nacionais Agropecuarios — LANAGROS, responsaveis pelas analises
laboratoriais relativas ao setor, entre outros (MAPA, 2015). O MAPA trabalha para contribuir
com a sustentabilidade, social, econdmica e ambiental, por meio do apoio a ac¢fes para o

desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e mercadolégico, Figura 4.
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Figura 4: Diagrama Esquematico do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, no ambiente institucional

Fonte: MAPA (2015). Adaptada pela autora.
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O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC atua com o
proposito de gerir as politicas publicas, no &mbito federal, para fortalecer a competitividade
das empresas brasileiras, executa e avalia politicas publicas para a promoc¢do da
competitividade, do comércio exterior, do investimento e da inovacdo nas empresas e para 0

bem estar do consumidor, conforme Figura 5.
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Figura 5: Diagrama Esquematico do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio —

MDIC, no ambiente institucional.
Fonte: MDIC (2015). Adaptada pela autora.

O Ministério da Saude — MS tem a funcdo de oferecer condi¢cdes para a promocao,
protecdo e recuperacdo da salde da populacdo, reduzindo as enfermidades, controlando as
doencas endémicas e parasitarias e melhorando a vigilancia a saide como forma de garantir

mais qualidade de vida aos brasileiros, Figura 6.
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Figura 6: Diagrama Esquematico do Ministério da Saude — MS, no ambiente institucional
Fonte: MS (2015). Adaptada pela autora.
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O empenho central desta instituicdo foca a implementacdo da politica nacional de
satide, aglutinando a coordenacéo e fiscalizagdo do Sistema Unico de Satde — SUS, a salde
ambiental e acGes de promocdo, protecdo e recuperacdo da saude individual e coletiva,
incluindo os trabalhadores e os indios, fornecendo informac6es de salde, vigilancia e controle
sanitario de fronteiras e de portos maritimos, fluviais e aéreos, vigilancia de saude,
especialmente drogas, medicamentos e alimentos e pesquisa cientifica e tecnoldgica na area
de saude.

O Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA é responsavel pelo
desenvolvimento do Brasil rural, por meio da democratizacdo do acesso a terra, da gestdo
territorial, da estrutura fundiéria, da inclusdo produtiva, da ampliacdo da renda da agricultura
familiar e da paz no campo, contribuindo com a soberania alimentar, o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do Brasil, Figura 7.

Entre as competéncias do MDA estd a de exercer, em carater extraordinario, as
competéncias relativas a regularizacdo fundiaria na Amazoénia legal, em acordo com o Art. 35
da medida Provisoria n° 458, de 10 de fevereiro de 2009. Exercera esta tarefa por meio do
departamento de planejamento, monitoramento e avaliacdo da regularizacdo fundiaria na
Amazobnia Legal. O Ministério conta ainda com a Secretaria de Reordenamento Agrario, que
possui um Departamento de Crédito Fundiario e uma Subsecretaria da Agricultura Familiar.
Esta Secretaria possui um Departamento de Financiamento e Prote¢do da Produgdo e um
Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, entre outros.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA é vinculado ao
MDA, tem a personalidade juridica de autarquia da Unido e sua missdo precipua é
implementar a politica de reforma agraria no Brasil e realizar o ordenamento fundiario
nacional. A primeira se dard por meio da democratizacdo do acesso a terra, criando e
implantando assentamentos rurais sustentiveis. A segunda vira por meio da regularizagdo
fundiaria de terras publicas e da geréncia dessa estrutura no pais e visa a desconcentracéo da
estrutura fundiéria, como forma de reduzir a violéncia e a pobreza no campo e promover a
igualdade e incluséo social.

A reforma agréaria deve ocorrer de forma participativa, dentro dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, e deve contribuir para o
fortalecimento das parcerias e da sociedade civil organizada. A autarquia tem o compromisso
de fiscalizar a fungdo social dos imdveis rurais e fomentar a producdo agroecologica de

alimentos e a insercdo nas cadeias produtivas, para tanto, devera buscar a qualificacdo dos
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ambiente institucional
Fonte: MDA (2015). Adaptada pela autora.
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assentamentos rurais, proporcionando o licenciamento ambiental, 0 acesso a infraestrutura
basica, 0 credito e a assessoria técnica e social e, a articulacdo com as demais politicas
publicas, em especial a educacdo, saude, cultura e esportes, sempre em consonancia com as

legislacGes ambiental e trabalhista.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI é responsavel pelo
desenvolvimento da politica nacional de pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovagdo, bem
como pela supervisdo e controle das atividades da ciéncia e tecnologia, politica de
desenvolvimento de informéatica e automacéo, politica nacional de biosseguranca, politica
espacial, politica nuclear de controle da exportagdo de bens e servigos sensiveis. O objetivo
dessa politica é transformar o setor em componente estratégico do desenvolvimento do pais,
contribuindo para que os beneficios da ciéncia, tecnologia e inovacdo sejam distribuidos de
forma justa a toda a sociedade. O MCTI incorpora as duas mais importantes agéncias de
fomento da ciéncia, tecnologia e inovacgdo: Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e o
Conselho de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Pais — CNPq e suas unidades de
pesquisa.

Ao sistema MCTI também estdo agregados o Centro de Gestdo de Estudos
Estratégicos — CGEE, a Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN, a Agéncia Espacial
Brasileira — AEB, e mais dezenove unidades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagédo
e quatro empresas estatais. Por meio desse conjunto de instituicdes, o MCTI exerce suas
funcdes estratégicas, desenvolvendo pesquisas e estudos que se traduzem em geracdo de
conhecimento e de novas tecnologias, criacdo de produtos, processos, gestdo e patentes
nacionais, conforme Figura 8.

Sua estrutura estd composta de quatro secretarias tematicas que sdo responsaveis pela
gestdo e execucgdo dos principais programas e a¢cdes do ministério, quais sejam: Secretaria de
Politicas e Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — SEPED, Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para a Inclusdo Social — SECIS, Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e da
Inovacdo — SETEC e Secretaria de Politica de Informéatica — SEPIN. Por meio dessas
secretarias 0 MCTI alcanga o patrimonio nacional e contribui para o desenvolvimento
econémico, social e regional, favorecendo todos os biomas brasileiros, atuando nas areas de
ciéncias exatas, promovendo a difusdo de tecnologias apropriadas para o meio urbano e rural
e a capacitacdo tecnoldgica do pais, como forma de elevar a competitividade das empresas.

O Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia — INPA ¢é vinculado ao MCTI e sua

missao é gerar e disseminar conhecimentos e tecnologia, e capacitar recursos humanos para o
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desenvolvimento da Amazonia. Nesse contexto, realiza estudo cientifico do meio fisico e das
condigOes de vida da regido amazonica, tendo em vista 0 bem estar humano e os reclamos da
cultura, da economia e da seguranga nacional, Figura 8.

O INPA produz conhecimento e forma recursos humanos na regido Norte do pais,
estabelecendo um compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a defesa do meio
ambiente e de seus ecossistemas, consolidando estudos sobre a fauna, a flora, a

biodiversidade, a sociodiversidade, os recursos florestais e hidricos.
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Figura 8: Diagrama Esquematico do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do — MCTI, no
ambiente institucional
Fonte: MCT]I (2015). Adaptada pela autora.

O Ministério da Integracdo Nacional — MIN, é responsavel pela formulacdo e
conducdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, formulagéo dos planos
e programas regionais de desenvolvimento, estabelecimento de estratégias de integracdo das
economias regionais, definicdo de diretrizes e prioridades na aplicagdo dos recursos dos
programas de financiamento para o setor produtivo das Regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, conforme estabelecido no Art. 159, inciso I, alinea “c” da Constitui¢do Federal do
Brasil, bem como por aplicar os recursos dos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia e do
Nordeste, pelas obras de infraestrutura hidrica, a politica nacional de irrigacdo, entre outras
(MIN, 2015).
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O Ministério de Minas e Energia — MME, entre outras competéncias, é responsavel
pelo aproveitamento da energia hidraulica, pelo petroleo, combustivel e energia elétrica,
incluindo energizacao e eletrificacdo rural, deve zelar pelo equilibrio conjuntural e estrutural

entre oferta e demanda de recursos energéticos no pais.

4.4.3.2.2 Ambiente Organizacional

O ambiente organizacional se compde basicamente das instituices de ensino,
pesquisa, extensdo, suporte técnico e fiscalizacdo, entre outras que subsidiam o negdcio.
Normalmente, esses atores sdo sustentados pela crenca de que as agdes grupais sdo mais
eficientes que as individuais, e assim, se propdem a atuar de forma coordenada e coletiva,
obedecendo regras formais e executando as politicas definidas no ambiente institucional, se
apresentando como um elo entre o ambiente institucional e produtivo (PONDE, 1994;
NORTH, 1994 e CUNHA, 1999). Nesses ambientes encontram-se as oportunidades e
ameacas a serem aproveitadas ou neutralizadas pelos agentes da cadeia produtiva.

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA, autarquia vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC, também tem como
finalidade promover o desenvolvimento socioeconémico na regido Norte do pais de forma
sustentavel, por meio da geracdo, atracdo e consolidacdo de investimentos. Estas acdes
demandam o estimulo de investimentos publicos e privados em infraestrutura, na formacao de
capital intelectual, em ciéncia, tecnologia e inovacao e a intensificagdo das articulagdes com
0s Orgaos e entidades publicas e privadas.

A Secretaria de Estado de Planejamento, Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, do Estado do Amazonas — SEPLANCT]I, no seu escopo finalistico, €
responsavel pelo planejamento estratégico do Estado, devendo coordenar as politicas de
desenvolvimento socioecondmico. Recentemente, uma reestruturacdo do governo do Estado
do Amazonas agregou as atividades da antiga secretaria de planejamento e desenvolvimento
econdmico, as atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao, nascendo assim, a SEPLANCTI.

A esta secretaria compete a formulacdo e execucdo de estratégias de
desenvolvimento, que contemplem a inovacdo tecnoldgica e a busca do pleno emprego, a
articulacdo e cooperagdo entre o Estado e a sociedade com vistas ao desenvolvimento
econdmico, bem como a formulacdo de politicas de incentivos fiscais e tecnoldgicos para

fortalecimento da economia do Estado, conforme Figura 9.
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A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do Estado
do Amazonas — SDS tem o compromisso de garantir a protecdo da natureza e dos recursos
naturais, com valorizacdo socioambiental, visando ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

Suas ac¢des estdo voltadas a melhoria da qualidade de vida das pessoas e a conservacdo da

Fortalecimento da
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Figura 9: Diagrama Esquematico da Secretaria de Planejamento do Estado do Amazonas —

SEPLANCTI/AM, no ambiente organizacional
Fonte: SEPLANCTI/AM (2015). Adaptada pela autora.

A SDS desempenha suas atividades articulada com as autarquias e vinculadas, quais
sejam: Instituto de Protecdo Ambiental — IPAAM, Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel
do Amazonas — ADS, Companhia de Gas do Amazonas - CIGAS, o Conselho Estadual de
Meio Ambiente do Estado do Amazonas - CEMAAM, o Conselho Estadual de Recursos
Hidricos — CERH, o Conselho Estadual de Geodiversidade do Amazonas — CEGEA e a
Unidade Gestora do Centro Estadual de Mudancas Climéticas e do Centro de Unidades de

conservacao, Figura 10.
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Figura 10: Diagrama Esquematico da Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel do

Amazonas — SDS/AM, no ambiente organizacional
Fonte: SDS/AM (2015). Adaptada pela autora.

134



O Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas — IPAAM, é 6rgdo vinculado a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas — SDS.
O IPAAM coordena e executa a politica de controle ambiental para o Estado do Amazonas,
por meio das atividades fim de licenciamento, fiscalizacdo e monitoramento ambiental em
todo o Estado do Amazonas, Figura 10.

A Secretaria de Estado de Producdo Rural do Amazonas — SEPROR/AM é
responsavel pela formulacdo, coordenacdo e implementacdo da politica estadual de
desenvolvimento integrado da agricultura, pecuéria, atividade florestal, pesca e aquicultura. O
Sistema SEPROR, composto por todos 0s 6rgaos essenciais ao desenvolvimento da producédo
rural, tem como vinculadas: a Comissdo Executiva Permanente de Defesa Sanitaria Animal e
Vegetal do Estado do Amazonas - CODESAYV, Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e
Florestal Sustentavel do Amazonas - IDAM e Secretaria Executiva de Pesca e Aquicultura —
SEPA, Figura 11.

O objetivo da SEPROR/AM ¢ prestar servigos de assisténcia técnica e extenséo rural
aos agricultores familiares e produtores rurais do Estado do Amazonas, mediante processos
educativos e participativos que lhes assegurem sustentabilidade, cidadania e melhoria na

qualidade de vida.
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A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas — AFEAM visa contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico do Estado do Amazonas. Seu compromisso é com o
desenvolvimento sustentdvel do Estado do Amazonas, através de apoio crediticio e de
participacGes em a¢Oes técnico publico privado, que propiciem a geracdo de trabalho e renda,
e contribuam para a melhoria da qualidade de vida da populacdo do Estado do Amazonas.

O Instituto de Desenvolvimento Agropecuério e Florestal Sustentavel do Estado do
Amazonas — IDAM ¢ uma autarquia, vinculada ao Sistema SEPROR. Esta presente em todo o
Estado do Amazonas. A finalidade do IDAM € a supervisdo, coordenacao e execucdo de
atividades de assisténcia técnica, extensao agropecuéria e florestal, no ambito das politicas e
estratégias dos governos Federal e Estadual para os setores agropecuario, florestal, pesqueiro
e agroindustrial.

O IDAM tem a missdo de prestar servicos de assisténcia técnica e extensdo rural aos
agricultores familiares e produtores rurais do Estado do Amazonas, por meio de processos
educativos e participativos que lhes assegurem a sustentabilidade, cidadania e melhoria na
qualidade de vida.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES é o principal
instrumento de financiamento de longo prazo para a realizacdo de investimentos em todos 0s
segmentos da economia brasileira. Sua politica de fomento inclui as dimensdes social,
regional e ambiental.

O BNDES destaca-se no apoio a agricultura, inddstria, infraestrutura, comércio e
servicos, oferecendo condi¢Oes especiais para micro, pequenas e médias empresas. Possui
linhas de investimentos sociais, direcionados para a educacdo e saude, agricultura familiar,
saneamento basico e transporte urbano.

O apoio do BNDES efetiva-se por meio de financiamentos a projetos de
investimentos, aquisicdo de equipamentos e exportacdo de bens e servicos. Além disso, 0
Banco atua no fortalecimento da estrutura de capital das empresas privadas e destina
financiamentos ndo reembolsaveis a projetos que contribuam para o desenvolvimento social,
cultural e tecnoldgico.

No contexto atual, o planejamento estratégico do Banco priorizou a inovagdo, o
desenvolvimento local e regional e o desenvolvimento socioambiental por entender que estes
sdo aspectos importantes e que devem ser promovidos e apoiados em todos o0s

empreendimentos financiados pelo banco, Figura 12.
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A Universidade Federal do Amazonas - UFAM contribui para a formacdo de cidad&os
e para o desenvolvimento da Amazbnia, cultivando o saber em todas as areas do
conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, modernizando e inovando nas
estratégias para o desenvolvimento regional e local.

Por meio do ensino, capacita recursos humanos para a regido, elevando o nivel do
conhecimento e dos saberes. A pesquisa e a pés-graduacdo criam condi¢fes favoraveis para
geracdo de tecnologias para o desenvolvimento e sustentabilidade da regido. A extenséo
proporciona a disseminacdo do conhecimento e das tecnologias desenvolvidas no ambito da
instituicdo e, especialmente, capta a demanda da sociedade alimentando sucessivos ciclos de
desenvolvimento e pesquisa. A UFAM investe nas préaticas de inovagdo social e tecnoldgica,
na protegdo da propriedade intelectual dos segmentos institucionais, na valorizagdo dos
conhecimentos tradicionais associados, com a promocao da transferéncia tecnoldgica para
producdo de inovagdo no setor produtivo regional, visando a formacdo de cidaddos e o
desenvolvimento da Amazonia.

A Universidade do Estado do Amazonas — UEA tem a missdo de promover a
educacdo, desenvolvendo o conhecimento cientifico, particularmente sobre a Amazonia,
aprimorando a qualidade dos recursos humanos existentes na regido, por meio de acoes
especiais que objetivem a expansao do ensino e da cultura em todo o Estado do Amazonas,
realizando pesquisas e estimulando atividades criadoras, valorizando o individuo no processo

evolutivo, incentivando o conhecimento cientifico relacionado ao homem e ao meio ambiente
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amazonico, participando na elaboracdo, execucdo e acompanhamento das politicas de
desenvolvimento governamentais.

O Instituto Federal do Amazonas — IFAM, com o compromisso de promover educacao
de exceléncia no Estado do Amazonas, desenvolve acdes de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacédo, visando a formacgéo de cidaddos, a geracdo de tecnologias e a disseminacdo do

conhecimento gerado no ambito do Instituto, Figura 13.
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Figura 12: Diagrama Esquemauco aa universioace regeral do Amazonas — UFAM, da
Universidade do Estado do Amazonas — UEA e do Instituto Federal do Amazonas — IFAM, no
ambiente organizacional.

Fonte: UFAM (2015), UEA (2015), IFAM (2015). Adaptada pela autora.

A Embrapa Amazénia Ocidental ¢ uma das Unidades Descentralizadas da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento - MAPA, atuando no Estado do Amazonas, com a missdo de
viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade da
agricultura na Amazonia, em beneficio da sociedade.

Com o proposito de alcangar a exceléncia na geracdo de conhecimento, tecnologia e
inovacdo para a sustentabilidade da agricultura na Amazbnia, a EMBRAPA Amazonia
Ocidental prioriza a pesquisa e desenvolvimento, a transferéncia de tecnologias e a
responsabilidade social. Nesse contexto, a empresa organiza suas pesquisas em trés nacleos
teméticos: producdo vegetal e meio ambiente, recursos genéticos, biotecnologias e
fitossanidade e producédo animal.

O Ndcleo Tematico da Producéo Vegetal e meio ambiente atua em linhas de pesquisa

como: sistemas de producdo vegetal, manejo e controle de plantas daninhas, olericultura,
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oleaginosas perenes alternativas potenciais para agroenergia, silvicultura e manejo de florestas
plantadas, fitossociologia para restauracdo florestal, geotecnologias aplicadas a estudos
florestais, sementes e mudas florestais, sistemas agroflorestais, sistemas agrosilvopastoris,
agroecologia, desenvolvimento rural sustentavel, manejo dos agrossistemas, fertilidade de
solos e nutricdo de plantas, biologia do solo, caracterizacdo de solos tropicais, caracterizagdo
de solos antropicos, microbiologia do solo, ecologia florestal, fisiologia vegetal, dindmica do
carbono e dos nutrientes em ecossistemas de terra firme.

O Nucleo dos Recursos Genéticos, Biotecnologia e Fitossanidade trabalha com linhas
de pesquisa como: recursos genéticos de espécies vegetais, melhoramento genético de
espécies vegetais, biotecnologia vegetal, genética de populacdes, biodiversidade, diversidade
genética, fitossanidade, manejo integrado de pragas, entomologia, resisténcia de plantas a
doencas, biologia aplicada, ecotoxicologia.

O Nucleo da Producdo Animal trabalha com a fisiologia e imunologia de
peixes, manejo e conservacdo de recursos hidricos, sanidade de espécies aquicolas, nutricéo
de peixes, reproducdo de peixes, melhoramento genético de espécies aquicolas, manejo e
sistemas de criacdo, integracdo lavoura, pecuaria e floresta, sistemas de producdo animal.

O processo de transferéncia de tecnologia é considerado uma via de médo dupla, onde a
empresa atua de forma proativa para que as tecnologias geradas pela pesquisa sejam adotadas
pelo setor produtivo, ao tempo em que busca conhecer e captar as principais demandas do
agricultor. Para isso, trabalha a gestdo integrada do conhecimento e, de forma colaborativa,
atua com parceiros diversos, como instituicdes publicas e privadas e organizacdes da
sociedade civil.

A Embrapa esta inserida na Amazonia, um dos mais importantes biomas do planeta. E
comprometida com a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, interagindo permanentemente
com a sociedade, na antecipacédo e avaliacdo das consequéncias sociais, econdmicas, culturais
e ambientais da ciéncia e tecnologia, cumprindo assim, sua responsabilidade socioambiental e
a sustentabilidade da atividade agropecuaria, refletida em projetos voltados para a preservacédo
e uso racional dos recursos naturais, recuperacdo de &reas degradadas e reducdo de uso de
agroguimicos, entre outros, com vistas a promover melhoria da qualidade de vida da
populacéo, a reducdo da pobreza e das desigualdades regionais.

Nesse contexto, a Embrapa Amazonia Ocidental busca alcancar a exceléncia na
geracdo de conhecimento, tecnologia e inovacdo para a sustentabilidade da agricultura na
Amazonia. Suas acdes tém contribuido significativamente para o desenvolvimento da cultura
da banana nos municipios estudados, Figura 14.
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O Banco da Amazonia — BASA € o principal agente de fomento do governo federal
voltado para o desenvolvimento sustentivel da Regido Amazoénica. Atua como indutor do
desenvolvimento regional, gerando oportunidades de negocios sustentaveis para a Amazonia,
somando esforcos, principalmente, no ambito da Agricultura Familiar, elegendo prioridades
nas politicas de Crédito Rural do Governo Federal junto ao Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), promovendo a interlocucido com os diversos atores (Orgdos Oficiais de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, Ministérios e Sociedade Civil Organizada), como
forma de criar estratégias capazes de melhorar a realidade dos produtores.

O BASA é responsavel por uma parcela significativa de agdes voltadas a geracdo de emprego
e renda, fixagdo do homem no campo, inclusdo social e ambiental. Através do Programa
Nacional para o Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), financia projetos
individuais ou coletivos que gerem renda aos agricultores familiares, concedendo crédito para
financiar atividades agropecuarias ou ndo agropecuarias, para implantagdo, ampliacdo ou
modernizacdo da estrutura de producdo, beneficiamento, industrializacdo e de servicos, no
estabelecimento rural ou em areas comunitarias rurais proximas, de acordo com projetos

especificos, Figura 15.
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Figura 14: Diagrama Esquematico do Banco da Amazbnia - BASA, no ambiente
organizacional
Fonte: BASA (2015). Adaptada pela autora.

O SEBRAE/AM ¢ uma instituicdo sem fins lucrativos que integra o Sistema Nacional
SEBRAE para execucdo de programas e projetos favoraveis ao desenvolvimento das micro e

pequenas empresas do Estado do Amazonas.
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O SEBRAE/AM tem o compromisso de promover a competitividade e o
desenvolvimento sustentdvel e fomentar o empreendedorismo com vistas a induzir a
exceléncia no desenvolvimento das micros e pequenas empresas. Para isto, disponibiliza e
executa cursos e palestras que orientam para o empreendedorismo, a lideranca, vendas,
atendimento a clientes, formacdo dos precos, relacdes interpessoais, tributacdo, mercado,
cooperacéo, finangas e planejamento, etc.

4.4.3.2.3 Ambiente Produtivo

O ambiente produtivo se apresenta como 0 motor do sistema de producdo da banana
nos municipios em estudo. O ambiente institucional é responsavel por desenvolver e fornecer
0 combustivel para o funcionamento desse motor, a0 tempo em que, ao ambiente
organizacional compete apontar a direcdo e fornecer os meios para a sua alavancagem. O
ambiente produtivo esta subdividido em quatro subsistemas interligados que se articulam para
0 seu perfeito funcionamento, quais sejam: insumos de producéo, a producdo de bananas
propriamente dita, que ocorre nas propriedades rurais, 0 processamento e a comercializacéo
dos produtos. Cada subsistema possui elos especificos, com caracteristicas e finalidades
definidas.

A producdo de bananas ocorre nas propriedades agricolas, em trés etapas principais:
preparacdo do solo e plantio, manutencdo do cultivo e colheita das bananas (Figura 2). As
duas primeiras mantém interacdo direta e constante com os fornecedores de insumos, que
estdo situados dentro do préprio sistema, e com o0 ambiente institucional e organizacional, por
meio do fluxo financeiro e de informacdes e do fluxo fisico de produtos e servicos, que
migram destas empresas e/ou instituicdes para a propriedade. A colheita da banana também
possui interacdo com o subsistema do processamento (visto que parte da producéo é destinada
as cooperativas agricolas e agroindustrias) e da comercializacdo, também com atividades
interligadas ao ambiente institucional e organizacional.

O elo da cadeia produtiva que engloba os insumos de producéo envolve as empresas
que fabricam, distribuem e comercializam fertilizantes, pesticidas, calcario, implementos e
acessorios agricolas, como maquinas, equipamentos e ferramentas usadas na producao
agricola. Estes atores mantém soélida relagdo com os elos de produgéo e o processamento.

O sistema do processamento envolve as bioindustrias, as agroindustrias, as empresas
de processamento, as de suprimento, fornecedoras de insumos, as cooperativas e associagoes

agricolas, funcionando como subsistemas, hora interligados, hora funcionando independente.
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Contudo, estes atores possuem estreita relagdo com a producdo e o processamento, e
influenciam e séo influenciados pelo fluxo fisico, financeiro e de informagdes.

O sistema da comercializacdo envolve desde os mercados internacional, nacional e
regional, para vendas no atacado, e o mercado local onde podem ser processadas negociagdes
no atacado e/ou no varejo. Este sistema guarda forte relagdo com os sistemas de producdo e
processamento, influenciando e sendo influenciado pelos fluxos fisicos, de informages e
financeiro. Estes sdo constituidos pelas instituicGes financeiras e de crédito e aqueles pelas
estruturas de escoamento da producéo.

A eficacia da governanga na atuacdo destas instituicbes é imprescindivel para o
perfeito funcionamento do sistema produtivo, visto que, o éxito da cadeia depende da
participacdo sistematica no desempenho das funcdes especificas de cada elemento que integra
o sistema. Nos sistemas produtivos agricolas, especialmente na producdo de frutas, estes
elementos vao garantir a oferta de alimentos seguros, evitando-se possiveis riscos a saude do
consumidor e/ou préticas desleais de comércio, considerando que, a qualidade e a seguranca
dos produtos de origem animal e vegetal dependem do cumprimento das boas praticas de
fabricacdo, da fiscalizacdo oficial e da correta aplicacdo de normas e padrdes técnicos
estabelecidos.

Com todo esse arcabougo de instituicdes e competéncias, era de se esperar um
ambiente altamente favoravel ao estabelecimento de uma cadeia produtiva consolidada para
qualquer atividade do setor primario agricola.

A Figura 16 mostra, com base nas informacfes contidas nos capitulos anteriores,
onde ha fluxos de contato intenso e os fluxos de contato moderado, a relacdo entre elos da
cadeia produtiva e onde precisam ser trabalhados para contribuir com o fortalecimento da

producdo da banana nos dois municipios estudados.

Os fluxos de contato intenso sdo aqueles identificados no sistema de produgdo com
relativa consolidacdo das interagOes entre os atores dos ambientes, institucional, produtivo e
organizacional e com os fluxos fisicos, financeiros e de informagfes que permeiam o sistema,
de forma a contribuirem para o seu desenvolvimento, porém, ndo atingindo a eficacia dos seus
objetivos. Os fluxos de contato moderado s&o aqueles identificados como de baixa
consolidagdo, impactando negativamente no funcionamento do processo de produgédo de
bananas, comprometendo direta ou indiretamente a interatividade nos demais elos da cadeia e

o desenvolvimento do sistema como um todo.
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4.4.3.2.4 Fluxos Fisicos e de Informagdes

Quando se analisa os fluxos fisicos da cadeia da banana, deve-se levar em conta as
instituicOes e organizacdes que atuam na implementacdo de acOes diretas e/ou indiretas em
algum dos seus componentes, podendo ser diretamente nas propriedades rurais ou em algum
outro segmento anti ou pds-producéo.

Em suma, os fluxos fisicos na cadeia produtiva da banana nos dois municipios
estudados devem ser exercidos por instituicGes de ensino e pesquisas, como INPA, Embrapa,
UFAM, UEA, IFAM, bem como, a Prefeitura municipal ou algumas secretarias estaduais,
como a SEPROR/IDAM, SEPLANCTI, SDS, além do BASA, AFEAM e CONAB. Suas
acOes vao desde a obtencdo e transferéncia de conhecimentos técnicos cientificos necessarios
para aprimorar e aumentar a produtividade da cultura no Amazonas, como também, de darem
todas as informacBes necessarias para os produtores rurais contornarem, minimizarem ou
solucionarem o0s problemas que podem, de algum modo, prejudicar suas vidas e/ou as suas

atividades agricolas.

4.4.3.3 Situacgao Real da Interagdo Entre os Atores da Cadeia Produtiva da Banana nos
Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas

Observa-se que os fluxos intensos sdo ainda minoria na cadeia produtiva da banana
nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva. Quando se analisa 0 ambiente
produtivo da banana, figura 16, no ambito das propriedades agricolas, onde esta concentrada a
producdo propriamente dita do sistema, foi identificado fluxo de contato intenso apenas no
que se refere a higienizagdo dos frutos (lavagem dos cachos e/ou das palmas com solucdo de
sulfato de aluminio, ap6s a colheita, para a descontaminacdo por micro-organismos e
precipitacdo da sika). Esta € uma acdo muito primaria mas essencial, realizada em 86,7% e
100% das propriedades produtoras de bananas analisadas nos municipios de Presidente
Figueiredo e Rio preto da Eva, respectivamente (Tabelas 5 e 8, do trabalho cientifico 2).

As demais orientacGes técnicas recomendadas para a higienizacdo dos frutos nos
cultivos de bananeiras, que vdo desde a disposi¢do dos cachos para transporte do bananal ao
local do despencamento, até a forma de acondicionamento para transporte, a fim de evitar as
escoriagdes que comprometem a qualidade dos frutos, ndo eram observadas pelos produtores,
deixando de agregar valor e desfavorecendo a comercializagédo dos frutos.

O subsistema da comercializacdo também apresentou fluxo de contato intenso com

outros atores, dentro do préprio ambiente produtivo e também com o ambiente
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organizacional. A pesquisa mostrou que no momento da comercializagdo da producdo
houveram negociac@es intensas entre 0 mercado atacadista, por meio de intermediarios e nas
vendas realizadas nas feiras de Manaus e dos municipios em estudo, visto que 87% das
vendas no atacado no municipio de Presidente Figueiredo foram realizadas com
intermediérios e 47% nas feiras (Tabela 1, trabalho cientifico 3). No Rio Preto da Eva as
negociacOes foram levemente mais intensas com 97% e 57% das vendas realizadas com
intermediarios e nas feiras, respectivamente (Tabela 2, trabalho cientifico 3).

No fluxo de venda por atacado, quer para intermediarios como para feiras, constatou-
se poucas opcdes na comercializagdo da producdo e uma dependéncia elevada do componente
“intermediario” para que o produto chegue ao mercado consumidor, reduzindo a margem de
lucro dos produtores, Figura 16.

Ha também um fluxo intenso, consolidado entre as instituicbes do ambiente
organizacional e o produtivo, por meio da comercializacdo dos produtos. Neste sentido, 0
Governo federal, através do Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar - PREME e do
Programa Agricultura Sustentavel da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, em
parceria com o estado do Amazonas, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel
- SDS e da Secretaria de Producdo Rural - SEPROR, vém apresentando significativa
participacdo no apoio e desenvolvimento a cultura, pela aquisicdo da producdo rural de
bananas.

No municipio de Presidente Figueiredo 67% das vendas feita pela cooperativa e 47%
das vendas das associacdes comunitarias foram transacionadas com a CONAB (Tabela 1,
trabalho cientifico 3) enquanto que no municipio de Rio Preto da Eva 43% das vendas da
cooperativa e 77% das vendas das associa¢fes (Tabela 2, trabalho cientifico 3) também foram
comercializadas com Companhia Nacional de Abastecimento.

O fluxo intenso apresentado entre a SEPROR e SDS com o mercado local é
chancelado pelo apoio do governo do Estado em alocar os produtores rurais em feiras
distribuidas em diversos pontos da cidade, as chamadas "feiras do produtor rural”, um local
destinado pelo governo local, para vendas, preferencialmente, direto por produtores rurais,
eliminando a figura do intermediario e favorecendo os produtores rurais.

Estes elementos se apresentam como favoraveis ao processo de desenvolvimento da
cultura da banana, contudo, ainda ndo é satisfatorio, visto que a pesquisa registrou alta
dependéncia dos produtores rurais na hora da comercializagdo dos produtos, uma vez que a

maior parte da venda da producdo fica restrita a dois nichos de mercado apoiado pelo
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governo, o Programa da Agricultura Sustentavel - PAS e o Programa de Regionalizacdo da
Merenda Escolar - PREME. Isto representa uma fragilidade ao sistema de produgdo da
banana.

Todos os demais fluxos da cadeia, seja do ambiente institucional, seja do ambiente
organizacional, com o ambiente produtivo, se apresentam de forma ainda ndo consolidada,
com baixa ou nenhuma expresséo, uma vez que o fluxo moderado dessas instituicbes com o
ambiente produtivo fragiliza o cultivo da cultura da banana e ndo proporciona retorno
financeiro satisfatorio aos produtores e ainda, restringe a oferta de produtos a sociedade

regional, comprometendo o desenvolvimento local e a sustentabilidade da cultura.

4.4.4 CONCLUSOES

No Estado do Amazonas atuam instituigdes federais, estaduais e municipais capazes
de dar todo o suporte legal, logistico, financeiro, técnico e social para consolidar os elos do
sistema produtivo da banana. Com todo esse arcabouco de instituicbes e competéncias, era de
se esperar um ambiente altamente favoravel ao estabelecimento de uma cadeia produtiva
consolidada para qualquer atividade do setor primario agricola estadual.

Contudo, a situagdo real encontrada nos dois municipios ndo estad em nivel elevado de
organizacdo e atividades que resultem em produtividades, competitividades e eficiéncias
satisfatorias, conforme demonstrado pelas informacbes obtidas nas propriedades rurais e
contidas nos trés capitulos anteriores dessa tese. Essas instituices ndo alcangcam a maioria
dos produtores de bananas nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva.

Sem uma assisténcia adequada, os produtores tém dificuldades de adquirir insumos
agricolas, informacGes, conhecimento, escoar e comercializar a producdo de bananas e nédo
conseguem transpor as barreiras que impedem a competitividade com os produtos vindos de
outras regides do pais, perpetuando o atraso, especialmente técnico, por parte dos produtores

rurais e a ineficiéncia das instituicbes que ndo alcangcam o ambiente produtivo da banana.
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4.5 PROPOSTA DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE PARA CULTIVOS
DE BANANEIRAS EM MUNICIPIOS DO AMAZONAS

RESUMO

Este trabalho apresenta uma proposta para construcdo de indicadores de
sustentabilidade visando medir a efetividade da integracdo dos ambientes do sistema
produtivo da banana nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no
Amazonas. Ela foi construida a partir da revisdo de literatura e de pesquisas de campo
realizadas em trinta propriedades rurais produtoras de bananas, localizadas no municipio de
Rio Preto da Eva e quinze em Presidente Figueiredo. O sistema produtivo esta constituido
pelos ambientes institucional, organizacional, o ambiente produtivo e as interacGes fisicas e
financeiras que permeiam o sistema. Ao final deste trabalho se consolidou as categorias, 0s
elementos, os descritores e os indicadores, orientados para a mensuracdo da sustentabilidade
do sistema produtivo da banana nos municipios em estudo. Para avaliar a sustentabilidade
nos cultivos de bananeiras nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, 0s
indicadores podem ser mensurados a partir das dimensdes ambiental, econdmica, social,
espacial/geogréfica, cultural e politica. Dentro da Dimensdo Ambiental, os indicadores que
mais podem afetar a sustentabilidade dos sistemas produtivos da banana sdo o estoque de
agua nos periodos de estiagem e a necessidade da aplicacdo de uma adubacdo dos solos nos
cultivos fundamentada em analises quimicas e, das necessidades das bananeiras durante o
ciclo produtivo. Dentro da Dimensdo Econdmica, os indicadores que mais podem afetar a
sustentabilidade dos sistemas produtivos da banana sdo o financiamento da producéo, o preco
de venda do produto, sua industrializacdo incorporando agroindudstrias produtoras de
subprodutos de valores agregados de maiores valores, 0 mercado comprador e 0 escoamento
da producdo. Dentro da Dimensdo Social, os indicadores que mais podem afetar a
sustentabilidade dos sistemas produtivos da banana sdo a salde, educacao e suas participaces
em AssociacOes e Cooperativas. Dentro da Dimensdo Espacial/Geogréfica, os indicadores que
mais podem afetar a sustentabilidade dos sistemas produtivos da banana sdo a falta da posse
definitiva da terra e a disponibilidade de recursos hidricos. Dentro da Dimensdo Politica,
poucos sdo os indicadores usados pelas comunidades rurais estudadas nos dois municipios,
mantendo-as em estadios defasados de desenvolvimento sustentaveis e fragilizadas perante a
globalizacdo da economia.

Palavras Chaves: Sustentabilidade, desenvolvimento local, indicadores de sustentabilidade.
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ABSTRACT

This paper presents a proposal for the construction of sustainability indicators aimed at
measuring the effectiveness of the integration of the production of banana system
environments in the municipalities of Presidente Figueiredo and Rio Preto da Eva, in the
Amazon. It was built from the literature review and field research carried out in thirty-
producing farms of bananas, located in Rio Preto da Eva and fifteen in Presidente Figueiredo.
The production system is made up of the institutional environments, organizational,
productive environment and the physical and financial interactions that underlie the system.
At the end of this work was consolidated categories, elements, descriptors and indicators
aimed at measuring the sustainability of the production of banana system in the municipalities
studied. To assess sustainability in banana crops in the municipalities of Presidente
Figueiredo and Rio Preto da Eva, indicators can be measured from the environmental,
economic, social, spatial / geographic, cultural and political. Within the environmental
dimension, the indicators that can affect the sustainability of production of banana systems are
the water supply during the dry season and the need to apply a soil fertilizer on crops based on
chemical analysis and the needs of banana during the production cycle. Within the Economic
Dimension, the indicators that may most affect sustainability of production of banana systems
are financing the production, the sale price of the product, banana agroindustry with
subproducts of higher economic values, the buyer's market and the flow of production. Within
the Social Dimension, the indicators that can affect the sustainability of production of banana
systems are health, education and their participation in associations and cooperatives. Within
the Space / Geographic Dimension, the indicators that can affect the sustainability of
production of banana systems are the lack of definitive land tenure and the availability of
water resources. Within the Political Dimension, there are few indicators used by rural
communities studied in the two municipalities, keeping them in phased stages of sustainable
development and vulnerable before the global economy.

Key Words: Sustainability, local development, sustainability indicators.
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4.5.1 INTRODUCAO

O crescimento populacional e as relagdes de capital resultaram num consumo
desenfreado de matéria prima para a manutencao da vida, demandando uma producdo de bens
de consumo e alimentos sem precedentes na historia. Como consequéncia 0s danos
provenientes da exaustdo e/ou mau uso dos recursos passaram a fazer parte do nosso cotidiano
nos obrigando a repensar as formas de producdo, especialmente de alimentos, e 0 uso dos
recursos naturais. Mais recentemente, em paralelo, acirraram-se as discussées em torno das
questdes ambientais e do uso responsavel dos recursos naturais.

Nesse contexto, mensurar 0 consumo numa conexao com a natureza é imprescindivel
para a tomada de decisdes que primem por evitar desequilibrios que comprometam ainda mais
0 suporte de recursos do planeta. Dessa forma, € necessaria a avaliacdo sistematica da
capacidade de suporte dos recursos naturais como forma de garantir o equilibrio e a
sustentabilidade dos ecossistemas e da vida. Nessa dindmica os indicadores desempenham
papel importante como instrumento para a mensuracdo do consumo, da degradacdo do
ambiente, do nivel de desenvolvimento econémico, social, politico e de suporte geogréafico.

No contexto do desenvolvimento econémico e da revolucdo verde evidencia-se a
necessidade do uso de indicadores de sustentabilidade em virtude da utilizacdo desenfreada
dos recursos naturais, a maioria desses considerados irrenovaveis. Assim, a Conferéncia
Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento Humano, Rio 92, caracterizou-se por
fortalecer as referéncias na construcdo de indicadores de sustentabilidade. Posteriormente
surgiu a necessidade do desenvolvimento de indicadores ecoldgicos e de sustentabilidade por
parte de cada nagdo, segundo o contexto local. A Agenda 21° contribuiu como ponto de
partida para o encontro sobre Indicadores Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel de
Genebra, em 1993 e ao Programa de Indicadores Ambientais, que permite 0 monitoramento
das acdes de desenvolvimento (HAMMOND et al., 1995); além do estudo desenvolvido por
Marzall (1999), referenciado como marco do estudo de indicadores ocorrido durante o
coloquio internacional com o tema Indicador de Sustentabilidade, realizado na Franga, no ano
de 1996.

Antes da década de 70 os estudos sobre o desenvolvimento se atinham, basicamente,
da utilizacdo e transformacdo dos recursos e da distribuicdo dos ganhos por eles

proporcionados. A partir desse periodo o0s debates nos fdéruns mundiais sobre

8 Programa de acéo oriundo da Conferéncia Rio-92 com mais de 2500 recomendac8es préaticas para o alcance
do desenvolvimento sustentavel no século XX
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desenvolvimento incluiram a tematica da sustentabilidade, mediante as dimensdes econdmica,
social e ambiental. Com as contribui¢des de Sachs (1997) nesse debate ocorre a insercéo de
mais duas dimensGes do desenvolvimento: a espacial e a cultural. Para o autor, o
desenvolvimento perderia o sentido se ocorresse em detrimento da cultura da sociedade.

O conceito de sustentabilidade da relagdo homem-natureza foi propagado na sociedade
a partir da década de 50, mas s6 foi popularizado durante os anos 80, atraves das discussées
para a consolidacéo do relatorio da Comissdo Mundial do Meio Ambiente e Desenvolvimento
— CMMAD - de Brundtland®, conhecido como “Nosso Futuro Comum”, adotado como base
para a definicdo dos principios da biodiversidade e do futuro das geracdes (SACHS, 1993;
MONTIBELLER FILHO, 2004).

Nesse cenario, 0 termo sustentabilidade comeca a ser atrelado ao desenvolvimento e
disseminado mundialmente, visto que o desenvolvimento permite atender as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem suas proprias
necessidades (WCED, 1987). Assim, o desenvolvimento econbmico e a utilizagdo dos
recursos estao inexoravelmente ligados no tempo e no espaco.

Este trabalho buscou identificar indicadores para o desenvolvimento sustentavel da
cultura da banana nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas,
para que se possa mensurar a sustentabilidade da cultura da banana e dos recursos naturais

envolvidos no processo de producéo, de forma a permitir o desenvolvimento local.

* Relatério da Comissio Mundial para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento (1987) sobre os padrdes de
desenvolvimento em relagdo aos recursos naturais.
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4.5.2 MATERIAL E METODOS

Para a definicdo de indicadores visando a sustentabilidade da cultura da banana,
primeiramente foram selecionadas as dimensdes nas quais se pretendeu fundamentar o estudo.
Estas observaram os conceitos de sustentabilidade que, por sua vez, estdo vinculados a
definicdo de desenvolvimento. Em seguida definiram-se 0s objetivos que se pretendeu
alcancar e os componentes de estudo para cada dimensao.

A dimensdo delimita o estudo em direcdo ao objetivo que se deseja alcangar. Este,
quando alcancado, ird apontar para a sustentabilidade do objeto em analise, que sera
alcancado, mediante a definicdo dos componentes para 0s quais serdo definidas as variaveis
que serdo estudadas.

Para a consecucdo do objetivo deste trabalho, a metodologia de pesquisa
compreendeu a identificacdo de indicadores do desenvolvimento sustentavel para cultivos de
bananeiras nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas,
norteados pelas indicagdes de Sachs (2008), sobre as cinco dimensdes que se configuram
como pilares do desenvolvimento sustentdvel: ambiental, econémica, social,
espacial/geografico e politica que se relacionam com a atividade agricola do cultivo de
bananeiras nos municipios alvo da pesquisa. Para cada dimensdo foram definidas as
categorias, 0s elementos, os descritores e um conjunto de indicadores que podem ser
avaliados para monitoramento da sustentabilidade em cultivos de bananeiras.

Para a definicdo dos indicadores de sustentabilidade sugeridos para o sistema
produtivo de banana nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no
Amazonas, seguindo as orientacbes de Daniel (2000), Moura (2002) e Sachs (2004),
adotamos os seguintes aspectos norteadores:

a) O pressuposto basico adotado foi o conceito de desenvolvimento e sustentabilidade,
onde o primeiro deve ser capaz de reduzir ou eliminar as desigualdades por meio da
modernidade inclusiva. Enquanto que o segundo s se concretizard através de sintonia fina
entre as dimensBes ambiental, social, econdmica, espacial/geografica e politica, envolvendo a
analise da capacidade de suporte, os principios e as exigéncias de cada dimensdo, a fim de
alcancar o equilibrio entre os referenciais do desenvolvimento e da sustentabilidade.

b) Foi dado o enfoque sisttmico, em nivel local, considerando a complexidade dos
fendmenos que envolvem o sistema produtivo da banana e observadas as interrelagcdes entre
0s atores e os indicadores, usando as informagoes colhidas pelo trabalho de campo realizados

nas comunidades rurais enfocadas por esse estudo.
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4.5.2.1 Objeto e Area de Estudo

Para expressar o estado de sustentabilidade de cada dimensédo analisada e identificar
suas forcas e fragilidades, buscou-se definir caracteristicas estrutural e funcional de cada
dimensdo e para estas se caracterizou elementos fisicos, biolégicos e socioecondmicos,
espacial e politico, observando as categorias indicadas por Sachs (1993), Moura (2002) e
Montibeller Filho (2004).

O nivel de andlise desta pesquisa situa-se na configuracdo do conjunto de indicadores
de sustentabilidade para as dimensdes ambiental, econémica, social, espacial e politica para o
sistema produtivo da banana nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no
Amazonas. Para cada dimensdo foram definidas categorias, elementos, descritores e 0s
indicadores, em acordo com as especificidades locais dos cultivos em estudo.

Os cultivos de bananeiras de 15 propriedades rurais no municipio de Presidente
Figueiredo e 30 no municipio de Rio Preto da Eva, dentre aquelas de cultivos essencialmente
comerciais, foram selecionados e o estudo envolveu as liderangas e associagdes comunitarias
das propriedades investigadas, as agroindustrias relacionadas com o processo de producédo da
banana, bem como, os canais de distribuicdo e comercializacdo da producéo, inquirindo, para
tanto, os lideres comunitérios, presidentes de associacGes, empresarios, proprietarios de
agroindustrias, intermediarios de compra e venda e feirantes envolvidos no processo de
comercializacdo das bananas. Procedeu-se também, a uma pesquisa bibliografica em sites da

internet para consolidar o trabalho.

4.5.2.2 Etapas do Estudo e Técnicas de Construcdo dos Indicadores de Sustentabilidade

A descricdo das etapas deste estudo teve como finalidade facilitar a compreensdo
sobre o processo e a logica de construcdo dos indicadores e, sobremaneira, o percurso trilhado
e as técnicas de pesquisas empregadas para 0 cumprimento dos objetivos.

Primeiro procedeu-se a pesquisa bibliografica sobre o uso e a construcdo de
indicadores de sustentabilidade para sistemas agricolas, com a finalidade de identificar os
aspectos metodologicos comuns e dispares para a construcdo de indicadores de
sustentabilidade e em quais dimensdes se processaria o estudo.

Neste momento, as orientacOes de Sachs (1993), Moura (2002) e Montibeller Filho
(2004) foram fundamentais para definir as dimensdes do estudo, as categorias, os elementos e

0s descritores para a definicdo do conjunto de indicadores de sustentabilidade.
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Esta etapa também subsidiou a estruturacéo do roteiro de entrevista com os produtores
rurais da regido a fim de identificar os limites basicos do sistema produtivo de banana e 0s
fatores que influenciam sua sustentabilidade.

Considerando os preceitos metodoldgicos orientados por Moura (2002) e Camino e
Miller (1993), de que os objetivos e metas da avaliagdo devem considerar o contexto, a
definicdo e os critérios de sustentabilidade adotados, as expectativas dos atores locais, a
definicdo da escala espacial e a viabilidade de obtencdo das informacGes e, ainda, que nédo
existe um indicador ou conjunto de indicadores Unico aplicavel de modo universal, seguiu-se
a estrutura metodolégica indicada pelos autores, que orientam sete etapas para a defini¢do de
indicadores de sustentabilidade, adaptadas para os cultivos de bananeiras nos municipios em
estudo, quais sejam:

Definicdo do sistema, identificacdo de categorias significativas para o sistema,
identificacdo dos elementos para cada categoria, selecdo dos descritores, definicdo dos

indicadores, analise dos indicadores e procedimentos de monitoramento.
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4.5.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.5.3.1 A Relacao Agricultura, Desenvolvimento e Sustentabilidade

A agricultura moderna é apontada por muitos autores (SACHS, 1993; MOURA,
2002; MONTIBELLER FILHO, 2004; BECKER, 2009; MELLO, 2009) como a alternativa
mais promissora para promover o desenvolvimento socioecondmico nas areas rurais do
Brasil. Contudo, ela ndo deve ser tratada isoladamente, mas sim, aplicada como integrante do
processo de sustentabilidade, visto que, conforme adverte Sachs (1993), a sustentabilidade
pressupde 0 uso racional e equitativo dos recursos de forma a garantir a disponibilidade
desses as geracdes futuras, visando sempre a melhoria das condicbes de vida das
comunidades.

Orientacdo semelhante se faz para as praticas de crescimento e desenvolvimento
econdmico, com o proposito de ndo igualar os dois conceitos que possuem caracteristicas bem
distintas, visto que o primeiro considera somente o acimulo de riquezas, embora esta se
concentre nas maos de pequena parcela de individuos da populacdo. Este processo ndo remete
a igualdade nem a justica social. O segundo, por sua vez, preocupa-se com a geracdo de
riquezas sim, mas tem o objetivo de distribui-las, de melhorar a qualidade de vida das
populacdes, o que remete, portanto, a qualidade ambiental do planeta (CAVALCANTI,
1997). Essa é a 6tica moderna do desenvolvimento e deve embasar as discussdes atuais sobre
a producdo de bens e servicos no anseio da equidade social e da sustentabilidade dos recursos
naturais em todo o planeta.

A ideia de desenvolvimento local a partir da agricultura, especialmente na regido
Norte, sugere conciliar os fatores culturais, as tradi¢cGes locais, a capacidade de suporte dos
recursos naturais e as interacées econdmicas e sociais, de forma interdisciplinar, enfrentando
o desafio do binémio agricultura/floresta, de modo que sejamos capazes de torna-la produtiva
sem destrui-la, exercitando a sustentabilidade.

O conceito de sustentabilidade deve respaldar um processo multidimensional e
intertemporal, a ser praticado na escala local, tendo como focos dinamizadores, minimamente,
as dimensdes ambiental (resiliéncia), econdmica (produtividade) e social (equidade e
economia) (HAMMOND et al., 1995; SACHS, 2004 e SEPULVEDA, 2008).

De uma maneira geral, a sustentabilidade da propriedade rural passa pelo
aproveitamento eficaz das areas cultivadas, procurando tirar delas, as melhores produtividades
possiveis e por longos periodos de tempo, diminuindo a necessidade de ocupar novas areas de

florestas. Para que possam dar um retorno financeiro adequado aos produtores, seus usos
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devem ser pautados em informagdes de mercado, tendo também, apoio governamental com
assisténcia técnica e para o escoamento da producdo sem comprometer a qualidade dos

produtos e a competitividade econdmica.

4.5.3.2 Indicadores para o Desenvolvimento Sustentavel do Sistema Produtivo da
Banana: dimensdes, objetivos e componentes

Os indicadores sao detentores de informacgdes sobre a dindmica dos diferentes tipos
dimensionais (HAMMOND, et al., 1995). Na avaliacdo da sustentabilidade, os indicadores
vém sendo cada vez mais utilizados para mensuragdo do consumo dos recursos naturais, em
funcdo das suas principais consequéncias nocivas para 0 meio ambiente, uma vez que 0
crescimento populacional exige volumes crescentes de matéria prima para manutencdo da
vida.

O termo indicador implica em inferir, apontar, estimar, conceituando-se como uma
variavel selecionada e quantificada, fornecendo pistas para problemas, ou tornando
perceptiveis tendéncias ou fenémenos dificeis de serem detectaveis, podendo ser apresentados
em forma de dados estatisticos ou graficos que nos revele tracos da realidade e tendéncias
futuras que de outra forma ndo seria facilmente percebida, permitindo uma aproximacgéo
simplificada da realidade observada (SARANDON, 2002). Os indicadores podem ser
definidos no ambito global, nacional, regional ou local. Para o alcance dos objetivos aqui
propostos eles serdo definidos de acordo com as especificidades locais.

De acordo com Hammond et al. (1995), Sachs (2004) e Sepulveda (2008),
sustentabilidade deve refletir processos multidimensionais e intertemporais, preferencialmente
praticados em escalas locais, focando a resiliéncia, a produtividade, a equidade e economia e,
deve ser avaliada por meio de indicadores que permitam a combinacdo de escalas temporais
especificas, a serem definidas de acordo com o sistema avaliado (CHRISTEN, 1996),
admitindo inumeras possibilidades, visto que cada sistema possui especificidades.

Entre as diversas possibilidades para a definicdo das dimensdes a serem estudadas,
encontram-se as indicadas por Darolt (2000): socio cultural, técnico agronémica, econémica,
ecoldgica e politico institucional. Por sua vez, Carvalho (1994) aponta para as dimensoes:
econdmicas, sociologicas, ambientais, politicas, culturais e institucionais. Costabeber (1989)
recomenda: econdmica, social, ecoldgica, geografica e tecnoldgica, enquanto que Camino e
Muiller (1993) recomendam considerar: justica social, viabilidade econémica, sustentabilidade
ambiental, democracia, solidariedade e ética. Por fim, ha as orientacdes de Sachs (2004) pelas
dimens@es: ambiental, social, econdmica, politica, cultural e territorial.
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Contudo, Sachs (1993) adverte que, para a sustentabilidade de qualquer tipo de
sistema que envolva seres humanos, pressupde-se 0 uso racional e equitativo dos recursos,
sendo fundamental considerar, minimamente, as dimensdes econémicas, ambiental e social,
como condicdo precipua para a geracdo do desenvolvimento no longo prazo, na temporalidade
aproximada de 25 anos.

Para avaliar a sustentabilidade nos cultivos de bananeiras nos municipios de
Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, em acordo com as orientacGes de Sachs (2004) e
Montibeller Filho (2004) os indicadores podem ser mensurados a partir das dimensdes social,
econdmica, ambiental, espacial/geografica e politica. Para cada dimensdo devem ser
visualizados os componentes e 0s objetivos que se deseja alcangar para 0 ambiente estudado.
A partir destes foram definidas as variaveis estudadas. Assim, o quadro 1 apresenta as
dimens@es sob as quais o desenvolvimento do sistema produtivo da banana pode ser avaliado
nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas, considerando as
informagdes obtidas no trabalho de campo nas comunidades rurais estudadas, bem como os
objetivos que se deseja alcancar e os componentes que devem ser avaliados em cada
dimensdo.

Para esse estudo foram definidas cinco dimensdes: ambiental, social, econdmica,
espacial/geografica e politica (Quadro 1). Para analise da sustentabilidade de cada dimenséo
foram identificados os objetivos que se deseja alcangar e, para isto, definidos os componentes
gue devem ser observados, para que, a partir destes, possam ser indicadas as categorias, 0S
elementos, os descritores e o0s indicadores para cada dimensdo analisada. Para a
sustentabilidade dos cultivos de bananeiras no Amazonas, o sistema sera analisado no &mbito
local.

O estudo da sustentabilidade ambiental objetiva a melhoria da qualidade do ambiente e
preservacdo dos recursos naturais. Ela pode ser avaliada por meio do acompanhamento dos
ciclos ecoldgicos dos ecossistemas, do uso dos recursos naturais nao renovaveis, da prioridade
a producdo de biomassa, do aproveitamento dos insumos naturais, da redugdo do consumo
energético, das tecnologias empregadas no sistema produtivo, dos indices de residuos no
processo produtivo, da destinagdo dos residuos e cuidados ambientais observados no processo
produtivo, Quadro 1.

A sustentabilidade da dimensdo social, que visa a reducdo das desigualdades sociais
deve observar a criacdo de postos de trabalho, satde, educacdo, a disponibilidade de emprego,

a renda (distribuicdo), o respeito a cultura local, o aproveitamento do conhecimento
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tradicional ou tacito, as formas e niveis de organizac¢Ges sociais e a producdo de bens que

favorecam o atendimento as necessidades béasicas das pessoas envolvidas, direta e/ou

indiretamente no processo produtivo.

Quadro 1: Dimensdes de analise, objetivos e componentes analisados para o
desenvolvimento sustentavel do sistema produtivo da banana em municipios do

Amazonas
DIMENSAO OBJETIVO COMPONENTES
Sustentabilidade Melhoria da qualidade do | Respeito aos ciclos ecoldgicos dos ecossistemas;
Ambiental ambiente e preservacdo | O uso de recursos naturais ndo renovaveis;
das fontes de recursos | Prioridade a producdo de biomassa;
naturais. Aproveitamento dos insumos naturais;
Reducéo do consumo de energia;
Tecnologias empregadas no processo produtivo;
indices de residuos nos processos produtivos;
Destinacédo dos residuos;
Cuidados ambientais;
Sustentabilidade Reducéo das | Criacdo de postos de trabalho;

Social

desigualdades sociais.

Saude;

Educacéo;

Emprego;

Renda (distribuicéo);

Cultura local;

Conhecimento tradicional ou tacito;
Organizag0es sociais;

Producéo de bens que favorecam o atendimento as
necessidades basicas;

Sustentabilidade
Econbmica

Melhoria da
social;

riqueza

Fluxo permanente de investimentos publicos e
privados;

Manejo eficiente dos recursos disponiveis;
Capacidade econémica;
Capacidade produtiva do cultivo;
Aproveitamento dos  recursos
propriedade);
Absorcéo
ambientais;
Produtividade;

Reducéo da dependéncia externa;
Canais de comercializacdo;

internos  (da

propriedade) dos  custos

(pela

Sustentabilidade
Espacial/
Geogréfica

Evitar EXCess0s de
aglomeragdes e exaustdo
dos recursos.

Capacidade de concentracdo espacial (populacéo);
Capacidade end6gena de desenvolvimento;
Democratizagdo do acesso a terra;
Disponibilidade de infraestrutura;

Capacidade de suporte dos recursos naturais;

Sustentabilidade
Politica

Democratizacao das
politicas publicas
existentes e fortalecimento
da governanca;

Criacdo de Leis e desenvolvimento de politicas
para a agricultura;

Organizacéo politico institucional;
Democratizacdo da  estrutura
existente;

Cooperagao institucional e técnica; Governanga;

organizacional

Fonte: Sachs (2004), Montibeller Filho (2004). Adaptado pela autora.
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A sustentabilidade na dimensdo econOmica, que tem por objetivo a melhoria da
riqueza social, deve observar o fluxo permanente de investimentos publicos e privados, 0
manejo dos recursos disponiveis, a capacidade econdmica, a capacidade produtiva do cultivo,
0 aproveitamento dos recursos internos da propriedade, absorcao, pela propriedade, dos custos
ambientais, a produtividade, o nivel de dependéncia externa e os canais de comercializagdo
(Quadro 1).

A sustentabilidade da dimensdo espacial/geografica objetiva evitar 0s excessos de
aglomeracdo e, consequentemente, a exaustdo dos recursos. Pode ser monitorada pela
observacgdo da capacidade de concentracdo espacial (populacdo), a capacidade enddgena de
desenvolvimento, a democratizagdo do acesso a terra, a infraestrutura e a capacidade de
suporte dos recursos naturais.

A sustentabilidade na dimensdo politica objetiva a democratizacdo das politicas
publicas existentes e as adequacbes que se fizerem necessarias e, ainda, pelo nivel de
governanga. Pode ser monitorado por meio dos seguintes componentes: criagdo de Leis e
desenvolvimento de politicas para a o fortalecimento da agricultura, as formas e niveis da
organizacdo politico institucional, a democratizacdo da estrutura organizacional existente, a
cooperacao institucional e técnica, os niveis de governanca na gestdo destes componentes e

pela apropriacdo pelo cidadao dos servicos publicos institucionais.

4.5.3.3 Definigdo de Indicadores de sustentabilidade para o sistema produtivo da banana

Até a década de cinquenta, o desenvolvimento foi entendido como sinénimo do
crescimento econdmico, mensurado por indicadores de ordem estritamente quantitativa. A
partir de 1960 acirraram-se as discussfes sobre desenvolvimento atrelado a sustentabilidade
como carater indissociavel, e os indicadores do desenvolvimento econémico, de ordem
meramente quantitativa, tornaram-se insuficientes para aferir o grau de desenvolvimento,
visto que ndo considerava o bem estar social nos diferentes niveis de agregacdo humana, com
melhorias na qualidade de vida da populacéo, a exemplo da diminui¢&o dos niveis de pobreza,
de desemprego e desigualdade, das condi¢Ges de saude, nutricdo, educacdo, moradia,
transporte  (SANDRONI, 1999; MOURA, 2002; CUNHA, 2006), intensificando as
investigacbes em torno de indicadores capazes de aferir a sustentabilidade em diferentes
contextos.

Os conceitos de desenvolvimento e sustentabilidade assumem papel importante no

processo de construcdo dos indicadores de sustentabilidade, bem como na definicdo das

160



dimensdes analisadas, dos objetivos, dos componentes e das variaveis estudadas, revelando o
que é importante ser medido e como avaliar e interpretar os resultados (LOPES, 2001). Neste
sentido, os indicadores permitirdo no¢fes comparativas, visto que um critério € mais ou
menos sustentdvel em dado contexto, ndo existindo modelos definitivos para cada critério
(MOURA, 2002).

Os indicadores precisam ser os mais especificos possiveis, de modo a se evitar
ambiguidades e problemas de validade e confiabilidade, devendo incluir: o objetivo ou a meta
a ser alcancado, o aspecto a ser medido, o periodo abrangido e a area fisica em quest&o,
devendo também ser mensuraveis, atingiveis, relevantes e oportunos (GUIJT, 1999).

Moura (2002) assegura que 0s objetivos e metas da avaliagdo devem considerar o
contexto, a definicdo e os critérios de sustentabilidade adotados, as expectativas dos atores
locais, a definicdo da escala espacial e a viabilidade de obtencdo das informaces. Para
Camino e Muller (1993), devido as caracteristicas proprias e distintas de cada ecossistema,
ndo existe um indicador ou conjunto de indicadores Unico aplicAvel de modo universal. Os
autores sugerem uma estrutura metodologica para a definicdo de indicadores de
sustentabilidade, composto de sete etapas, que foram adaptadas para o sistema produtivo da
banana, figura 1.

Sistema Local

Definicéo do Sistema

<~

Identificacdo de Categorias Significativas

~~

Identificacdo de Elementos Significativos em Cada

~ -

Identificacéo e Selecdo de Descritores

~~

Definicéo e Obtencéo de Indicadores

o

10
Passo

2°e 3°
Passos
Atributos
chave para
0 sistema

4° e 5°
Passos

Caract. dos
elementos e
Medidas dos
descritores

. 2 ‘ Anélise de Indicadores
[%2]
© g
} J\/L
o % ‘ Procedimentos de Monitoramento
©
o

Figura 1: Sequéncia metodologica para definicdo de indicadores de sustentabilidade
Fonte: Camino e Muller (1993), adaptada pela autora.
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As fases dessa sequéncia metodoldgica para a definicdo de indicadores de
sustentabilidade, em primeiro passo, orienta que seja determinado o sistema a ser analisado, o
qual, segundo Yurjevic (1996), apud Daniel (2000), pode ser delimitado nos niveis global,
nacional, regional ou local, permitindo adaptacdes em acordo com os interesses da avaliacao.
Para a sustentabilidade do sistema produtivo da banana nos municipios de Presidente
Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas, trabalhamos com a delimitacdo em nivel local.

O segundo e terceiro passos, respectivamente, referem-se a identificacdo das
categorias - que é um aspecto do sistema - e dos elementos significativos do sistema — que sdo
parte da categoria - que apresentam significancia, dado o grau de influéncia desses na
sustentabilidade do sistema e a importancia que eles assumem para a finalidade do estudo.
Estas estdo atreladas ao que Hansen (1996) e Marzall (1999), apud Lopes (2001), denominam
de atributos chave que influenciam na sustentabilidade de cada categoria e, portanto, no
sistema geral.

Segundo Avila (1989), Torquebiau (1989) e Camino e Miiller (1993), apud Daniel
(2000), qualquer sistema, em qualquer nivel de organizacdo ou agregacdo pode ser avaliado
mediante a analise de quatro tipos de categorias:

Recursos enddgenos: compdem a base de recursos do sistema, ou seja, representam
sua estrutura. Os indicadores relacionados a essa categoria devem evidenciar se o sistema
impacta negativamente ou se melhora a base de recursos.

Recursos exdgenos: € formada pelos mesmos elementos da categoria dos recursos
enddgenos; porém, sdo recursos de sistemas externos com 0s quais o sistema estudado
mantém relacGes, afetando e sendo afetado por eles. Também compdem a parte estrutural (dos
sistemas exogenos).

Operacdo do sistema: representa a parte funcional do sistema, constituido das
atividades necessarias a sua exequibilidade. Os indicadores desta categoria devem mostrar se
0 seu manejo e desempenho sdo compativeis com as exigéncias da sustentabilidade.

Operacdo de sistemas exogenos: sdo atividades de fora do sistema necessarias ao
funcionamento do mesmo, constituem sua parte funcional. No sistema produtivo da banana
representam o0s ambientes institucional e organizacional, os fluxos financeiros e de
informagdes que envolvem o sistema e o consumidor (local, regional, nacional e
internacional). Estes ambientes comportam o aparato legal de suporte ao sistema em estudo, a

disponibilidade de recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos, a assisténcia técnica, a

162



ciéncia e tecnologias disponiveis, a infraestrutura disponibilizada, a comercializacdo da
producdo, etc.

O quarto e quinto passos, respectivamente, tratam da identificacdo e selecdo dos
descritores, que sdo caracteristicas relevantes dos elementos selecionados na etapa anterior e
subordinam-se aos atributos de sustentabilidade do sistema e ao nivel de agregacdo, e da
definicdo e obtencdo de indicadores, que sdo medidas importantes para esses descritores. A
literatura recomenda que para cada descritor relevante, deve-se definir ao menos um
indicador. No quinto passo também ¢é realizada a pesquisa de campo.

As etapas sexta e sétima orientam a analise dos indicadores e os procedimentos de
monitoramento. Segundo Daniel (2000), a sexta pode ser subdividida em seis etapas: a)
significado do indicador, b) o que, como, onde e quando medir, ) insumMOos necessarios para o
calculo, d) limitacdes do indicador, €) valores/limites do indicador, f) apresentacdo e
interpretacdo dos resultados. A sétima pode ter seus procedimentos descritos individualmente
para cada indicador ou para todo o conjunto, da forma que melhor responder ao sistema

analisado.

4.5.3.4 Indicadores de Sustentabilidade para os Cultivos de Bananeiras nos Municipios
de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, no Amazonas

O quadro 2 identifica as categorias, elementos, descritores e indicadores da Dimensao
Ambiental visando o cultivo de bananeiras nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio
Preto da Eva, Amazonas. Na Ultima coluna sdo mostrados os indicadores a serem trabalhados
nessa dimensdo, tendo em vista os recursos edafoclimaticos, faunisticos, energéticos, manejo
e de luminosidade a serem considerados dentro e fora da propriedade rural.

Dentro desses parametros sobressaem a) a preocupa¢do com o estoque de agua nos
periodos de estiagem; b) a necessidade da aplicacdo de uma adubacgédo dos solos nos cultivos,
fundamentada em analises quimicas e, das necessidades das bananeiras durante o ciclo
produtivo. Esses dois parametros sdo considerados 0s mais importantes tendo em vista a baixa
capacidade de retencdo de agua dos solos predominantes na regido (COCHRANE et al., 1985;
MARQUES et al., 2010) e a sazonalidade da precipitacdo pluviometrica (RIBEIRO; VILA
NOVA, 1979; SALATI; MARQUES, 1984), como tambem, pela baixa fertilidade natural dos
solos de terra firme da Amazonia (COCHRANE; SANCHEZ, 1982; NICHOLAIDES et al.,
1983) e 0 habito dos produtores ndo darem importancia para a reposicdo dos nutrientes

retirados pela sua producdo ou entdo, por adubarem seus cultivos sem o respaldo de uma
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andlise quimica dos seus solos, conforme verificado nas pesquisas de campo e o0s resultados

apresentados nos capitulos anteriores dessa tese.

Quadro 2: Sustentabilidade em sistema produtivo de banana — Dimensdo Ambiental

Categoria

Elemento

Descritor

Indicadores

Recursos
Enddgenos

Agua

Quantidade

Indice da pluviosidade anual (mm)

indice da pluviosidade mensal (mm)

Existéncia de igarapés (sim/nao)

Reservatdrios de agua (sim/ndo)

Qualidade

Para consumo humano (sim/néo)

Para irrigacdo (sim/néo)

Solo

Classificacao

Tipos de solos

Terraceamento (sim/néo)

Conservacao

Preparo mecanizado (sim/n&o)

Estimativa de perda de sedimentos via
erosdo (t/ha/a™)

Microclima

Umidade do solo (%)

Temperatura do solo (°C)

Qualidade
Quimica

Teor de matéria orgénica (%)

Nivel de acidez (pH)

Estimativa da perda de nutrientes via
lixiviacdo (kg/ha/a™)

Estimativa da perda de nutrientes via
exportacdo (kg/ha/a™)

Fertilidade (alta/média/baixa)

Qualidade Fisica

Textura (argilosa/siltosa/argilosa)

Retencdo de agua (%)

Erodibilidade (alta/média/baixa)

Profundidade da camada de restricdo ao
desenvolvimento radicular (cm)

indice médio de compactacdo (densidade
aparente, g/dm?)

Contaminantes

Aplicacdo de agrotoxicos com conhecido
poder residual prolongado no solo e com
facilidade de lixiviacdo (sim/néo)

Aplicacdo de residuos industriais no solo,
utilizados como  fertilizantes  ou
corretivos, que contenham contaminantes
bioacumuladores nocivos (sim/néo)

Fauna

Fitossanidade

Presenca de praga (sim/ndo)

Presenca de doenca (sim/ndo)

Polinizadores

Presenca de polinizadores (sim/néo)

Energia

Solar

Aproveitamento de  energia  solar

(sim/néo)

Eolica

Aproveitamento  de edlica

(sim/néo)

energia

Hidrica

Aproveitamento  de hidrica

(sim/néo)

energia
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Luz

Radiacao

Temperatura no cultivo (°C)

Interceptacdo: razdo da
fotossinteticamente  ativa
cultivo/nivel do solo

radiacéo
acima do

Recursos
Exogenos

Agua

Quantidade

Indice da pluviosidade anual (mm)

indice da pluviosidade mensal (mm)

Existéncia de igarapés (sim/ndo)

Qualidade

Para consumo humano (sim/nao)

Para irrigacédo (sim/néo)

Fauna

Fitossanidade

Presenca de praga (sim/nao)

Presenca de doenga (Ssim/ndo)

Polinizadores

Presenca de polinizadores (sim/nao)

Operacéo do
Sistema

Manejo
Técnico

Solo

Presenca de cobertura vegetal nativa

(sim/néo)

Presenca de cobertura vegetal cultivada
(sim/néo)

Presenca de erosdo (sim/nédo)

Manejo da fertilidade (sim/n&o)

Vegetacdo

Manutencdo da mata nativa (sim/nédo)

Atende as determinacOes legais sobre
manutencdo de areas de floresta
(sim/néo)

Aproveitamento de residuos organicos
(sim/néo)

Agua

Respeita a capacidade de suporte hidrico
(sim/néo)

Manutencdo da qualidade dos recursos
hidricos (sim/nédo)

Construcado de reservatorios (sim/nao)

Residuos

Quantidade de residuos organicos ndo
aproveitados, depositados direto no
sistema (restos vegetais, animais, etc.)
(tha/a™)

Residuos inorganicos ndo aproveitados,
depositados direto no sistema
(vasilhames, maquinarias, etc.) (sim/ndo)

Reciclagem de embalagens de forma
direta ou indireta (sim/néo)

Correto armazenamento de embalagens
de produtos tdxicos (sim/ndo)

Realiza queimadas (sim/néo)

Tratamento de residuos (sim/néo)

Compostagem (sim/néo)

Uso de Recursos
Naturais ndo
Renovaveis

Uso de energia elétrica (sim/nédo)

Uso de combustiveis fdsseis (sim/ndo)

Fonte: autora.
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Acdes que minimizem ou sobreponham essas limitacbes podem favorecer os cultivos
de bananeiras nas propriedades rurais, resultando em maiores produtividades e menores
impactos ambientais dentro da mesma, diminuindo os riscos de erosdo e exposicdo direta dos
solos ao Sol e chuvas.

Quando se analisa a Dimensdo Econdmica (Quadro 3) e levando em consideragdo 0s
resultados ja mencionados nos capitulos anteriores que se embasaram nos trabalhos de campo,
diversos indicadores devem ser enfatizados quando se pretende atingir determinada
sustentabilidade do cultivo de bananeiras nos municipios estudados.

Os indicadores que mais influenciam a sustentabilidade dos cultivos s&o o
financiamento da producdo, o preco de venda do produto, o mercado comprador e o
escoamento da producdo. Os produtores tem muita dificuldade em conseguir financiamento
em bancos, em suma, por ndo ter a posse definitiva da propriedade rural. Como eles tem
dificuldades em escoar suas producdes, ficam reféns dos atravessadores ou entdo de 6rgaos
governamentais que adquirem sua producgdo por precos muito baixos, limitando-se também,
em comprar apenas parte da colheita.

Além disso, ha a necessidade da implantacdo de agroindustrias para o fortalecimento
da cadeia produtiva, tendo em vista um melhor aproveitamento da matéria prima para a
producdo de subprodutos da banana, bem como da bananeira em si, como doces, geleias,
fibras, e outras aplicagfes industriais (SEBRAE, 2008), reduzindo as perdas que podem
atingir 60% dos frutos, da colheita até o momento do consumo (SEBRAE, 2008; Brasil,
2010).

Quadro 3: Sustentabilidade em sistema produtivo de banana — Dimensao Econémica

Categoria | Elemento Descritor Indicadores

Recursos Financeiro Vendas Volume de vendas (t/a)

Enddgenos Preco de venda do produto (R$/penca) -
(R$/cacho)

Renda bruta (R$/a)

Renda liquida (R$/a)

Investimentos Infraestrutura (sim/n&o)

Maquinaria (sim/nao)

Capacitagdo de recursos  humanos
(sim/néo)

Recursos tecnoldgicos (sim/nao)

Manejo eficiente dos recursos (sim/nao)

Comercializagdo | Formas Atacado (t/a)
Varejo (t/a)
Canais de | Empresas (t/a)

Comercializagéo | Intermediarios (t/a)
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Cooperativas (t/a)

Governo (t/a)

Mercados

Internacional (t/a)

Nacional (t/a)

Regional (t/a)

Local (t/a)

Recursos
Exdgenos

Financeiro

Financiamentos

Fluxo de investimentos privados (R$/a)

Fluxo de investimentos publicos (R$/a)

Subvencéo (R$/a)

Existéncia de linhas de crédito especifica
(sim/néo)

Disponibilidade  de  crédito
produtores proprietarios (sim/ndo)

para

Disponibilidade  de  crédito  para
produtores ndo proprietarios (sim/nao)

Investimentos

Infraestrutura (sim/n&o)

Maquinaria (sim/nédo)

Capacitagdo de recursos  humanos

(sim/néo)

Recursos tecnoldgicos e instalagdo de
agroindustrias (sim/néo)

Manejo eficiente dos recursos (sim/ndo)

Comercializagao

Formas

Atacado (t/a)

Varejo (t/a)

Canais de
Comercializacao

Empresas (t/a)

Intermediarios (t/a)

Cooperativas (t/a)

Governo (t/a)

Mercados

Internacional (t/a)

Nacional (t/a)

Regional (t/a)

Local (t/a)

Operacao
do Sistema

Insumos

Disponibilidade
no Mercado

Fertilizantes quimicos (sim/néo)

Adubos organicos (sim/néo)

Implementos agricolas (sim/néo)

Mudas (sim/ndo)

Status dos
Insumos no
Mercado
(aquisicéo)

No municipio (sim/nao)

No Estado (sim/ndo)

Na regido (sim/ndo)

No mercado nacional (sim/ndo)

Economia de
Recursos

Reducéo de insumos externos
(agrotdxicos, fertilizantes, embalagens,
etc.) (sim/nédo)

Ampliacdo do
residuos (sim/néo)

aproveitamento  de

Emprego de
Méo de Obra

Familiar

Assalariada (sim/néo)

De subsisténcia (sim/néo)

Contratada

Temporaria/safra (sim/néo)
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Permanente (sim/nao)

Nivel
Tecnologico

No Cultivo

Uso de tecnologias modernas especificas
para a formacao dos cultivos (sim/nao)

Uso de tecnologias modernas especificas
para a manutencdo dos tratos culturais
(sim/néo)

Uso de tecnologias modernas especificas
para a colheita (sim/néo)

Uso de tecnologias modernas especificas
para o pos colheita (sim/nédo)

Uso de equipamentos  modernos

(sim/néo)

Na
Comercializacao

Uso de tecnologias modernas especificas
para 0 armazenamento (sim/néo)

Uso de tecnologias modernas especificas
para o transporte (Sim/ndo)

Uso de tecnologias modernas especificas
para o controle de estoques (sim/néo)

Uso de tecnologias modernas especificas
para a formacdo de banco de dados

(sim/néo)
Na Processo totalmente mecanizado
Transformacdo | (sim/n&o)
do Produto Processo  parcialmente  mecanizado
(sim/néo)
Comercializacdo | No tacado Supermercados (kg/a)
dos Produtos Feiras (kg/a)
CEASA (kg/a)
Intermediarios (kg/a)
Governo (kg/a)
No Varejo Feiras (kg/a)

Na propriedade agricola (kg/a)

Infra Estrutura

Escoamento da
Producéo

Estradas asfaltadas (sim/néo)

Estradas de terra (sim/ndo)

Fluvial (sim/ndo)

Transporte  da
Producéo

Veiculo terrestre — proprio (sim/néo)

Fluvial — prdprio (sim/néo)

Veiculo terrestre — do governo (sim/néo)

Fluvial — do governo (sim/ndo)

Da cooperativa (sim/néo)

Da associagéo (sim/néo)

Armazenamento

Veiculo terrestre — proprio (sim/néo)

Fluvial — préprio (sim/nédo)

Veiculo terrestre — proprio (sim/néo)

Veiculo terrestre — proprio (sim/néo)

Fluvial — préprio (sim/nédo)

Assisténcia
Técnica

Rural

Trimestral (sim/néo)

Semestral (sim/ndo)
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Anual (sim/ndo)
Financeira Semestral (sim/nao)
Anual (sim/ndo)
Gestéo Semestral (sim/nao)
Anual (sim/nédo)
Economia  de | Reducao no | Insumos de producéo (caixas,
Recursos Consumo embalagens, etc.)

Fonte: autora.

Uma anélise da Dimensdo Social (Quadro 4), considerando as informac6es obtidas nas
propriedades rurais estudadas e nos 6rgdos envolvidos, aponta que os indicadores que mais
afetam a sustentabilidade dos sistemas sdo: a saude, educacdo e suas participacbes em
AssociacOes e Cooperativas. Os servicos de atendimento de salde sdo precarios, obrigando-os
a irem aos centros urbanos para serem atendidos, tendo em vista que apenas em Manaus eles
encontram servigos mais sofisticados para a resolucéo de seus problemas com doencas e afins.

Por outro lado, geralmente eles tém pouco acesso a uma educacao consolidada na area
rural, precisando enviar seus filhos para escolas nas areas urbanas do municipio submetendo-
os a grandes dispéndios com deslocamentos, etc. Quanto as suas Associacdes e Cooperativas,
hd pouca ou quase nenhuma organizagdo, uma vez que muitas apresentam apenas Seus
nameros de CNPJ e uma relacdo dos associados/cooperados com os nomes e telefones de
contato. Algumas contribuem para a comercializacdo da producdo, mas outras nem isso

fazem, com cada produtor comercializando sua producdo de forma individual.

Quadro 4: Sustentabilidade em sistemas agricolas de banana — Dimensao Social

Categoria Elemento Descritor Indicadores

Presenca de sitio ou vestigio
arqueoldgico na é&rea dos cultivos
(sim/néo)

Arqueoldgico Preservacéo das areas de sitio
arqueoldgico (sim/néo)

Divulgagdo das areas de sitio ou de
vestigios arqueoldgico (sim/néo)

Presenca de equipamentos com

Recursos Desenvolvimento potencial turistico — cachoeiras,

Enddgenos Cultural corredeiras, trilhas, grutas, etc.
(sim/néo)

Divulgacdo dos equipamentos com

Turistico potencial turistico — cachoeiras,

corredeiras, trilhas, grutas, etc.
(sim/néo)

Exploragdo dos equipamentos com

potencial turistico — cachoeiras,

corredeiras, trilhas, grutas, etc.
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(sim/néo)

Artesanal

Existéncia de matéria prima para
confeccao de artesanatos (sim/néo)

Confecgéo de artesanatos (sim/néo)

Patrimobnio
Religioso

Existéncia de templos ou outras
areas consideradas sagradas
(sim/néo)

Existéncia de cemitérios (sim/nao)

Operacéo do
Sistema

Desenvolvimento
Humano

Saude

Posto médico (sim/nédo)

Hospitais (sim/néo)

Laboratorios clinicos (sim/néo)

Clinicas odontoldgicas (sim/ndo)

Educacéo

Escolas de ensino  superior
(Faculdades) (sim/néo)

Escolas de ensino médio (sim/n&o)

Escolas de ensino fundamental
(sim/néo)

Emprego

Criacdo de postos de trabalho
temporéario (em relacdo ao ano
anterior)

Criacdo de postos de trabalho
permanente (em relacdo ao ano
anterior)

Garantia dos diretos trabalhistas
(sim/néo)

Qualificacdo do trabalho (segundo
orientacéo da OIT/trabalho decente®)

Habitacéo

Habitac6es de alvenaria (un)

Habitacdes de madeira (un)

Habita¢Oes de outros materiais (un)

Saneamento
basico

Redes de esgoto nas ruas (sim/néo)

Estacbes de tratamento de esgoto
(sim/néo)

Rede de distribuicio de 4&gua
(sim/néo)

Rede de distribuicdo de energia
elétrica (sim/ndo)

OrganizagOes
Sociais

Associacoes
comunitarias

Existéncia de associacdo comunitaria
(sim/néo)

Participagédo da sociedade (%)

Cooperativas
agricolas

Existéncia de cooperativas rurais
(sim/néo)

Participacdo da comunidade (%)

Cooperativas
agroindustriais

Existéncia de cooperativas
agroindustriais (sim/ndo)

® A Organizagdo Internacional do Trabalho — OIT usa com frequéncia a expressio “trabalho decente”. O adjetivo
implica o lado qualitativo: remuneracdo, condi¢cdes trabalhistas e relagdes de trabalho condizentes com a

dignidade humana.
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Participacdo da comunidade (%)

Lazer

Disponibilidade de estruturas de
lazer pablica (sim/néo)

Disponibilidade de estruturas de
lazer privada (sim/néo)

Participacédo da sociedade (%)

Creches

Disponibilidade de creches (sim/n&o)

OrganizagOes
Religiosas

Igrejas

Preservacdo de igrejas/templos ou
outras areas consideradas sagradas
no municipio (un)

Cemitérios

Preservacdo de cemitérios (sim/ndo)

Fonte: autora.

Quanto a Dimensdo Espacial/Geografico (Quadro 5), de todos os indicadores

identificados, os mais importantes a serem considerados quando se leva em consideracdo a

sustentabilidade do sistema produtivo sdo a falta da posse definitiva da terra, problema que

aflige a maioria dos produtores e as vezes, a falta de &gua no periodo de secas anuais.

Quadro 5: Indicadores de sustentabilidade em sistema produtivo de banana -
Dimensao Espacial/Geografico

Categoria Elemento Descritor Indicadores
« Propriedade da Terra (sim/nédo)
Ocupacéo do - = >
Disponibilidade de infraestrutura de
Territorio X . s
acesso a propriedade (sim/néo)
Disponibilidade de Terra para a
expansdo dos cultivos (ha)
RECUISOS Disponibilidade de terra para a
. Terra introducdo de novas culturas (sim/néo)
End6genos Recursos - TE ——
N . Disponibilidade de recursos hidricos
aturais P
(sim/néo)
Democratiza¢do do acesso a terra
Disponibilidade de recursos hidricos
) naturais — rios, lagos, igarapés, etc.
Agua (sim/néo)
Democratizacdo do acesso a agua
(sim/néo)
Propriedade da Terra (sim/ndo)
Capacidade de concentragdo espacial
Ocupacao do (hab/m?)
pace Capacidade do suporte  hidrico
. Territorio . . .
x Manejo dos (capacidade hidrica/por propriedade)
Operacéo do - - -
S; Recursos Hinfraestrutura disponivel (transporte,
istema : ; S
Naturais energia, armazenagem, etc.) (sim/nédo)
Disponibilidade de recursos minerais
Recursos o
; . (sim/ndo)
Disponiveis para 0 [ R —
. Disponibilidade de recursos turisticos
Desenvolvimento S
(sim/néo)
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Disponibilidade de recursos artesanais
(sim/n&o)

Disponibilidade de espacos para a
comercializacdo (sim/néo)

Disponibilidade de infraestrutura de
acesso a propriedade (sim/ndo)

Fonte: autora.

A anédlise da dimensdo politica (Quadro 6) deve observar os recursos enddgenos,
exogenos e de operacdo do sistema produtivo de bananas, com o fim de conhecer quais as
forcas politicas atuantes no sistema produtivo e a influéncia destas nos ambientes
institucional, organizacional e produtivo e, ainda, entender como se processa o0s fluxos fisicos
financeiros e de informac6es e o nivel de governanca existente entre os elementos do sistema.

O éxito da dimensdo politica como elemento de desenvolvimento em determinado
territério se traduz no conjunto articulado das politicas existentes em nivel econdmico e
social, observadas, preferencialmente, as potencialidades locais, em uma sucessdo de
operacOes indissociaveis que se fortalecem a medida que se aprimora a governanga entre 0S
atores. Assim, a sustentabilidade da dimensdo politica aponta para o encadeamento das
atividades institucionais, organizacionais e produtivas, dos recursos endogenos, exdgenos e de

operacdo do sistema.

Quadro 6: Indicadores de sustentabilidade em sistema produtivo de banana -
Dimensao Politica

Categoria Elemento Descritor Indicadores

Uso racional dos recursos hidricos
(sim/ndo)

Uso racional da terra (sim/néo)

Recuperacdo de éareas degradadas
(sim/ndo)

Aproveitamento da energia solar (sim/ndo)

Estimulo a agricultura (sim/nao)

Infraestrutura  direcionada ao  setor
agricola (sim/ndo)

Recursos | Desenvolvimento de

Endégenos | Politicas Pablicas Municipal | Fomento direcionado a agricultura

(sim/néo)

Credito agricola (sim/ndo)

Estimulo de incremento da renda no setor
agricola (sim/ndo)

Estimulo para a agregacdo de valor a
producdo rural (sim/nédo)

Controle fitopatoldgico (sim/nédo)

Expansdo da comercializacdo para o
mercado internacional (sim/néo)
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Estimulo ao cooperativismo (sim/néo)

Estimulo ao uso de novas tecnologias
(sim/néo)

Apoio tecnoldgico para o setor agricola
(sim/ndo)

Assentamento rural (sim/néo)

Formacao de capital intelectual (sim/ndo)

Incentivos fiscais (sim/ndo)

Fiscalizagdo e controle  ambiental
(sim/néo)

Controle sanitario

Recursos
Exdgenos

Desenvolvimento de
Politicas Publicas

Federal/
Estadual

Uso racional dos recursos hidricos
(sim/n&o)

Recuperacdo de éareas  degradadas
(sim/ndo)

Estimulo a agricultura (sim/néo)

Infraestrutura  direcionada ao  setor
agricola (sim/ndo)

Fomento direcionado a agricultura
(sim/ndo)

Crédito agricola (sim/ndo)

Estimulo de incremento da renda no setor
agricola (sim/ndo)

Estimulo para a agregacdo de valor a
producdo rural (sim/nédo)

Controle fitopatol6gico (sim/néo)

Expansdo da comercializacdo para o
mercado internacional (sim/nédo)

Estimulo ao cooperativismo (sim/nao)

Estimulo ao uso de novas tecnologias
(sim/ndo)

Apoio as pesquisas relacionadas ao setor
agricola (sim/ndo)

Apoio tecnoldgico para o setor agricola
(sim/ndo)

Assentamento rural (sim/ndo)

Formacao de capital intelectual (sim/ndo)

Incentivos fiscais (sim/ndo)

Fiscalizagdo e controle  ambiental
(sim/néo)

Controle sanitario

Operacéo
de Sistemas

Execucéo de
Politicas Publicas

Federal/
Estadual/
Municipal

Instituicdo de Ensino Superior — IES
(sim/néo)

Instituicdo de Ensino Técnico (sim/ndo)

Préaticas de inclusao social (sim/néo)

Praticas de inovacdo social e tecnologica
(sim/néo)

Préticas de protecdo da propriedade
intelectual (sim/néo)
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Préaticas de cooperativismo (sim/nao)

Préaticas de associativismo (sim/nao)

Controle da producao rural (sim/néo)

Incentivos fiscais (sim/nao)

Incentivos ao desenvolvimento
tecnoldgico (sim/ndo)

Atividades de licenciamento ambiental
(sim/ndo)

Atividades de fiscalizacéo e
monitoramento ambiental (sim/ndo)

Defesa sanitéria vegetal (sim/ndo)

Infraestrutura de transporte (sim/néo)

Infraestrutura de energia (sim/ndo)

Atividades de desenvolvimento de micros
e pequenas empresas (sim/néo)

Atividades de incentivos ao
empreendedorismo (sim/n&o)

Interlocucdo com os atores (sim/nao)

Atividades de incentivos ao
empreendedorismo (sim/n&o)

Atividades de incentivo as bioindustrias
(sim/ndo)

Fonte: autora.

Quando se analisa 0 Quadro 6 acima com mais detalhes e se leva em consideracdo as
situacOes encontradas nas propriedades rurais estudadas, percebe-se que os indicadores de
sustentabilidade na Dimensdo Politica sdo pouco praticados ou estdo ausentes no sistema
produtivo de bananas nesses municipios. Essas auséncias ou incipiéncias ocorrem tanto para
0s recursos enddgenos e exogenos, como para os de operacdo de sistemas. Com raras
excecOes, 0s produtores trabalham de forma isolada, com pouco ou nenhum apoio
institucional (politico) e/ou organizacional (de assisténcia técnica e/ou financeira), para
resolver os problemas em suas propriedades rurais e 0s que surgem no sistema como um todo.

Os o6rgaos oficiais apenas esporadicamente visitam suas propriedades para alertar no
cumprimento (e fiscalizacdo) das leis ambientais e dando alguma assisténcia técnica agricola
ou na area de saude, além de um precario suporte com escolas no nivel primario e as vezes no
secundario.

Uns dos poucos servigos prestados pelos governos federal, estadual e municipal estéo
nas areas de transporte e energia, visto que a maioria das propriedades tem acesso rodoviario.
Contudo as estradas que levam as propriedades, em sua maioria, sdo de terra e de dificil

deslocamento, especialmente no periodo chuvoso. Todas as propriedades analisadas
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dispunham de energia elétrica, porém, 0s equipamentos nas propriedades sdo muito precérios,
dado o baixo nivel de investimentos em tecnologias aplicadas a producéo e processamento
dos produtos.

Também foi identificada uma razoavel assisténcia por parte das prefeituras municipais
no transporte da producgdo das propriedades rurais até as feiras do préprio municipio, ou até a
capital, que é o maior centro consumidor destes produtos no momento da comercializagéo,
seja no atacado ou no varejo.

O governo do Estado, através do Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar —
PREME, em parceria com o governo Federal, também tem significativa participacdo pela
aquisicdo da producdo local. Este fator, se por um lado é de grande valia, por outro, se
configura como uma fragilidade do sistema, visto que muitos produtores tém neste canal, a
unica forma de comercializacdo da producdo no atacado, o que configura uma ameaca
potencial ao produtor.

Na Dimensdo Politica, portanto, a maioria dos indicadores definidos no Quadro 6
pode servir de parametro para a evolucdo do sistema produtivo das bananas nos dois
municipios.

Este trabalho aglutina a orientacdo de indicadores de sustentabilidade para as
dimensdes, ambiental, econdmica, social, espacial/geogréfica e politica, sem, contudo, trazer
resultados de analise destes indicadores, visto que ndo se configura objeto desta Tese, que se
limita, neste momento, a apresentar uma proposta de indicadores que podem ser utilizados
para proceder ao monitoramento dos elementos apresentados em cada dimensdo, como forma

de mensurar a sustentabilidade do sistema produtivo da banana nos municipios estudados.
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4.5.4 CONCLUSOES

Para avaliar a sustentabilidade nos cultivos de bananeiras nos municipios de
Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, os indicadores podem ser mensurados a partir das
dimensBes ambiental, econdmica, social, espacial/geogréafica, cultural e politica.

Dentro da Dimensdo Ambiental, os indicadores que mais podem afetar a
sustentabilidade dos sistemas produtivos da banana sdo o estoque de &gua nos periodos de
estiagem e a necessidade da aplicacdo de uma adubacdo dos solos nos cultivos fundamentada
em analises quimicas e, das necessidades das bananeiras durante o ciclo produtivo.

Na Dimensdo Econdmica, os indicadores que mais podem afetar a sustentabilidade dos
sistemas produtivos da banana sdo o financiamento da producdo, o preco de venda do
produto, o mercado comprador e o escoamento da producao.

Os indicadores da Dimensdo Social que mais podem afetar a sustentabilidade dos
sistemas produtivos da banana sdo a saude, educagdo e a participacdo da comunidade em
AssociacOes e Cooperativas.

Na Dimensdo Espacial/Geografica, os indicadores mais significativos para a
sustentabilidade dos sistemas produtivos da banana sdo a posse definitiva da terra e a
disponibilidade de recursos hidricos.

No ambito da Dimens&o Politica, poucos séo os indicadores usados pelas comunidades
rurais estudadas nos dois municipios, mantendo-as em estadios defasados de desenvolvimento
sustentaveis e fragilizadas perante a globalizacdo da economia, especialmente, no que se

refere a competitividade.
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5 DISCUSSAO GERAL E CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de haver um grande nimero de organizacdes publicas e privadas no Estado do
Amazonas (trabalho cientifico 4) capazes de dar todo o suporte técnico e financeiro para 0s
produtores de bananas obterem altos rendimentos em suas propriedades rurais, a
produtividade dessa cultura nos municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva é
bem abaixo daquela considerada desejavel (trabalho 1, Tabelas 1, 5 e 7). Essa baixa
produtividade, em torno de 14,5 toneladas por ha ano, poderia pelo menos atingir 50,0
toneladas por ha ano conforme indicacdo de Arruda et al. (2004), se os produtores tivessem
apoio financeiro (inexpressiva participagdo, comprovada no trabalho cientifico 2, Tabelas 4 e
7) e orientacdo técnica no momento da formacdo dos cultivos (deficiéncia comprovada no
trabalho cientifico 2, Tabelas 3 e 6) que indicassem a ideal densidade de plantas por ha,
manejo da fertilidade do solo, do controle das pragas e doencas e, do momento certo para a
colheita da produgéo em seus cultivos. Foi observado em feiras e mercados, bem como in loco
em diversas propriedades rurais, a colheita de cachos com frutos ainda sem tamanho e sem
padrdo, pequenos, que apodrecem antes de amadurecerem.

A falta ou deficiéncia de financiamentos aos produtores de bananas pelo setor
financeiro, geralmente é uma consequéncia da auséncia de documentacdo de titularidade das
propriedades rurais. Sem esses financiamentos, a Unica forma de se capitalizarem para
investirem em tecnologia e melhoria em suas propriedades rurais vem da venda de suas
producdes de bananas. No entanto, 0s 6rgdos governamentais que compram a producdo para
atender as demandas da merenda escolar pagam muito pouco e compram apenas parte dessa
producdo, com o restante sendo geralmente vendidos a intermediérios do mercado, que pagam
um pouco mais, mas ainda ndo permitindo a esses produtores, se capitalizarem
adequadamente para poderem investir melhor em suas propriedades.

Outra limitacdo quanto a valorizacdo do cultivo da banana na regido se refere ao fato
de que quase toda sua producdo € realizada visando ao consumo in natura. Uma quantidade
muito pequena, ndo mensuravel, é convertida em bananas chips, salgada ou doce. A falta de
um segmento de processamento da producdo (auséncia comprovada no trabalho cientifico 2,
tabelas 5 e 8) para a industrializacdo da banana na regido deixa sua cadeia produtiva
fragilizada, com os excedentes sendo perdidos ao invés de gerarem mais empregos e fontes de
renda para 0 Amazonas como um todo. Devido a fragilidade e a alta perecibilidade da
banana, estudos mostram que entre 40 e 60% do volume produzido da fruta é perdido desde a

colheita até o seu consumo. Segundo a Fundagdo Banco do Brasil (BRASIL, 2010), a fase de
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pos-colheita chega a ser responsavel por 60% das perdas. O desconhecimento das técnicas
disponiveis para reduzir as perdas por parte de agentes da cadeia produtiva é a maior causa do
desperdicio. As principais causas no atacado sdo a inadequacdo das embalagens e do
armazenamento, bem como o transporte precario das frutas. Por outro lado, no varejo,
acredita-se que 0s mais sérios problemas relacionados as perdas sdo o tempo entre a compra e
venda da fruta e o manuseio inadequado pelo consumidor. Essas perdas poderiam ser
reduzidas com o uso de embalagens adequadas e com a colocacgdo dos frutos em camaras frias
com correta temperatura e umidade relativa controlada (SEBRAE, 2008, BRASIL, 2010), o
que ndo se observa nas areas pesquisadas no presente estudo.

A implantacdo de bioindustrias visando o aproveitamento dos frutos nos dois
municipios poderia ser uma saida para a reducdo das perdas de bananas, além de agregar valor
ao produto e fortalecer a cadeia produtiva dessa cultura na regido. Segundo SEBRAE (2008),
diversos produtos poderiam ser obtidos usando a banana como matéria prima, tais como,
banana passa, banana chips, doces, tortas, balas, geleias, baby food, cristalizados, iogurte,
suco, aguardente, etc. Além disso, existem produtos de uso ndo alimentar que podem ser
obtidos com a planta em si, como fibras da casca da bananeira, artesanato, mdveis e objetos
de decoracdo, papel, bananaplac, polimeros naturais e outras aplicacfes industriais.

Uma importante vantagem no processamento industrial do fruto da banana é a redugéo
das dificuldades logisticas (incluindo transporte e armazenamento), uma vez que 0S Processos
de industrializacdo reduzem peso e volume dos alimentos, além de torna-los menos pereciveis
e mais lucrativos. Se esse processamento ocorrer em agroindustrias proximo as areas de
cultivo os residuos do processamento podem retornar as propriedades e serem convertidos em
adubo, evitando danos ao ambiente.

Outro fator positivo em se investir na industrializacdo da banana é que ha uma
tendéncia de fortalecimento do mercado mundial dessa cultura (SEBRAE, 2008; BRASIL,
2010), o que pode favorecer o seu cultivo, caso se agregue valores a sua cadeia produtiva.

Portanto, investimentos regionais que visem fortalecer o cultivo da banana no
Amazonas podem trazer mais emprego, divisas e desenvolvimento para o Estado. Para isso,
énfases devem ser dadas a indicadores que afetam a cultura dentro das dimensGes ambiental,
econbmica, social, espacial/geografica, cultural e politica (conforme orientacbes trabalho
cientifico 5, Quadros 2, 3,4, 5 e 6).

Dentro da Dimensdo Ambiental, os indicadores que mais podem afetar a

sustentabilidade dos sistemas produtivos da banana sdo o estoque de dgua nos periodos de
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estiagem e a necessidade da aplicagdo de uma adubagdo dos solos nos cultivos fundamentada
em anélises quimicas e, das necessidades das bananeiras durante o ciclo produtivo (trabalho
cientifico 5, Quadro 2).

Dentro da Dimensdo Econdmica, os indicadores que mais podem afetar a
sustentabilidade dos sistemas produtivos da banana sdo o financiamento da producéo, o preco
de venda do produto, a industrializagdo do produto com a implantacdo de agroindustrias,
gerando subprodutos de valor agregado, o mercado comprador e o escoamento da producgéo
(trabalho cientifico 5, Quadro 3).

Na Dimensdo Social, os indicadores que mais podem afetar a sustentabilidade dos
sistemas produtivos da banana sdo a saude, a educacdo e suas participaces em associacles e

cooperativas consolidadas (trabalho cientifico 5, Quadro 4).
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