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RESUMO

A escolha do camu-camu (Myrciaria dubia (H.B.K.) como tema € pelo fato desta
fruta apresentar o maior teor de vitamina C e seus beneficios sendo ligados a
esta vitamina, podendo ser utilizado como medicamento para: infecgdes viriais
(gripes e resfriados); asma; gengivite; entre outros. Nos quais os beneficios
sédo: efeito antioxidante; elimina toxinas no corpo; ajuda a prevenir ao
aparecimento da catarata; entre outros. Assim sendo, analisar a dinamica
(economica, valor, padrdes espaciais) da cadeia produtiva de camu-camu
(Myrciaria dubia (H.B.K.) possibilita identificar as espacialidades
mercadoldgicas (ou ndo) deste recurso, da extracdo até o consumo, apontando
como este recurso bioldgico tem valor real ou potencial de utilidade econémica.
As etapas de producdo- distribuicdo -circulagdo-consumo compreendem nha
andlise de como o capital se expande por meio do processo de producéo e
troca, visto que é na identificacdo dos sujeitos (sujeitantes e sujeitados) que
aparecem a concretizacdo das contradicbes e relagBes capitalistas de
producdo. E o mercado aparece como o lugar de encontro dessas relacbes
contraditorias, pois é uma instituicdo que pretende dominar a sociedade pela
transformacédo do trabalho, da terra, e do dinheiro em mercadoria. O camu-
camu € pré-condicdo para diversas cadeias produtivas, como de: polpas de
frutas, refrigerantes, medicamentos, vitamina C, licores e assim por diante, por
isso € uma matéria-prima e um recurso natural. E preciso identificar os
produtos a base de camu-camu e seus processos de producdo, porque as
formas como sdo produzidos € a condicdo (econbmica, social, politica,
regulatoria, tecnoldgica, entre outras) necessaria para: identificar o tipo de
cadeia produtiva, em qual circuito da economia esté inserido, e se o produto e
seus derivados se apresenta como uma inovacao biotecnolégica no mercado.
A relacdo sociedade-natureza tem que ser entendida como base de reproducgéo
da propria sociedade, podendo ou ndo se subordinar a logica da producéo
econdmica, mas com certeza participa de uma produgcdo mais ampla, que
envolve o espaco. Os fundamentos tedrico-metodolégicos sdo de analise
espacial (gravitacionalidade, localizagéo, valor, redes, fluxos, escalas),
associada ao levantamento de bibliografias sobre os processos agrarios e
econOmicos. O camu-camu se apresenta nesta mercantilizacdo da natureza,
em escala local, e estadual como um recurso ocioso na biodiversidade vegetal
amazonica, isto é, 0 camu-camu se apresenta como um recurso natural nao
utilizado, sendo uma potencialidade econémica. Esta ociosidade se apresenta,
também, pela concorréncia de bioprodutos na mercantilizacdo da natureza,
onde 0 camu-camu nao se apresenta como uma cadeia produtiva consolidada
na Amazébnia brasileira como acontece com o: Acai, Castanha, Andiroba,
Cupuacu, Guaranad e outros; que por sua vez, apresentam condi¢cdes
favoraveis estruturadas em mercados nacionais e internacionais, e de
expressiva potencialidade para comporem parte da demanda do mercado da
bioindustria

Palavras-chave: camu-camu, cadeia produtiva, sociedade-natureza,
biotecnologia, recurso ocioso.



ABSTRACT

The choice of camu-camu (Myrciaria dubia (HBK) as a theme is due to the fact
that this fruit has the highest content of vitamin C and its benefits being linked to
this vitamin, and can be used as a medicine for: virial infections (colds and flu);
asthma, gingivitis, among others, in which the benefits are: antioxidant effect,
eliminates toxins in the body, helps to prevent the appearance of cataract,
among others. The production and distribution stages of this resource, from
extraction to consumption, point out how this biological resource has real or
potential value of economic utility.camu-camu (Myrciaria dubia (HBK) analysis
of how capital expands through the process of production and exchange, since
it is in the identification of the subjects (subject and subject) that a the
contradictions and capitalist relations of production. And the market appears as
the meeting place of these contradictory relations, since it is an institution that
intends to dominate society by transforming labor, land, and money into
commodities. Camu-camu is a pre-condition for various production chains, such
as: fruit pulps, soft drinks, medicines, vitamin C, liqueurs and so on, so it is a
raw material and a natural resource. It is necessary to identify the products
based on camu-camu and their production processes, because the way in
which they are produced is the condition (economic, social, political, regulatory,
technological, among others) necessary to identify the type of production chain,
in which circuit of the economy is inserted, and if the product and its derivatives
presents itself as a biotechnological innovation in the market. The society-
nature relationship has to be understood as the basis of society's own
reproduction, whether or not it can subordinate the logic of economic
production, but it certainly participates in a broader production involving space.
The theoretical-methodological foundations are of spatial analysis
(gravitationality, location, value, networks, flows, scales), associated with the
collection of bibliographies on the agrarian and economic processes. Camu-
camu presents itself in this mercantilization of nature, on a local scale, and state
as an idle resource in the Amazon vegetal biodiversity, that is, camu-camu
presents itself as an unused natural resource, being an economic potentiality.
This idleness is also present by the competition of bioproducts in the
commodification of nature, where camu-camu does not present itself as a
consolidated productive chain in the Brazilian Amazon as it happens with: Acai,
Castanha, Andiroba, Cupuacgu, Guarana and others; which, in turn, present
favorable conditions structured in national and international markets, and of
expressive potentiality to compose part of the market demand of the bioindustry

Keywords: camu-camu, productive chain, society-nature, biotechnology, idle
feature.
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INTRODUCAO

Contextualizac&do do tema, objetivos e hipGtese

L AN {4 ” 1}

“Parece acerola”, “é aquela fruta azeda”, “aqui tem muito”. Essas s&o algumas
afirmacdes que foram muito escutadas durante o periodo de pesquisa do camu-
camu. Conhecida (em alguns casos, nem tanto), no senso comum, N0S Municipios
do interior do estado do Amazonas; e também, do publico cientifico, mas voltados
para: biélogos, engenheiros genéticos, quimicos, agrébnomos, engenheiros de
alimentos; o fruto possui diversas utilidades, desde comida de peixe, o Tambaqui
(Colossoma macropomum), polpa de fruta (para sucos) passando até a producéo de
extrato-seco.

A escolha do camu-camu como tema € pelo fato desta fruta apresentar o
maior teor de vitamina C e seus beneficios sendo ligados a esta vitamina, podendo
ser utilizado como medicamento para: infecgdes viriais (gripes e resfriados); asma;
gengivite; entre outros. Nos quais os beneficios sao: efeito antioxidante; elimina
toxinas no corpo; ajuda a prevenir ao aparecimento da catarata; entre outros
(AGUIAR E SOUZA, 2015; CARVALHO, 2012; CHAGA et all, 2012; DELGADO,
2010; FILHO, 2009; MAEDA et all 2006; PINEDO, 2004).

A diversidade de uso, na maioria dos casos, é associada ao avanco da
ciéncia e da tecnologia, que propiciaram, no caso da biotecnologia moderna a
“descoberta” de uma nova “natureza” onde o que nao é visivel ao olho nu, torna-se
em alguns contextos, mercadorias. Mercadorias inovadoras, mercadorias radicais,
mercadorias  incrementadas, mercadorias  ultrapassadas, “simplesmente”
mercadorias. As aspas (“’) pelo fato de que estas mercadorias, ndo sdo simples,
elas apresentam um fetichismo, como nos dizeres de Marx (1999), elas sé&o
compostas de alienacdo dos trabalhadores, no qual humanizam a mercadoria e
coisificam o homem via processos tecnolédgicos de sua producéo.

A abstracdo destes fatos ocorre na concretude da producdo de mercadorias,
gue com o avanco da ciéncia e da tecnologia, sdo cada vez mais dificeis de serem
medidos, principalmente pela insergcdo empresarial na industrializagcdo, tanto da
forca de trabalho do sistema capitalista de producédo, quanto da for¢a de trabalho da
economia camponesa, que em determinadas cadeias produtivas oriundas da

biodiversidade séo a base inicial do processo.
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A biodiversidade (no nosso contexto, a vegetal) € um amplo fetichismo ocioso;
fetichismo pelos fatores apresentados anteriormente, e ocioso, devido, a0 nédo
conhecimento total da biodiversidade e com das diversas producbes de possiveis
mercadorias. Por conta disto, a ociosidade da biodiversidade, € vista como um
reserva de recurso, Como um recurso estratégico, que a qualquer momento pode ser
utilizada, para determinadas e diversas utilidades, apenas esperando que seja feita
a tecnologia mais adequada para sua exploracao, um discurso.

O Camu-camu, também chamado de "camucamu", "cacari", "araca-d'agua”,
ou ainda "camocamo" (Myrciaria dubia; Myrtaceae); a sua ociosidade ocorre em
algumas escalas espaciais (principalmente na local), enquanto que em outras
(escalas internacionais) a procura de produtos derivados do fruto € grande,
principalmente no Japao e Estados Unidos. No entanto, o fetichismo da mercadoria
acontece em todas as escalas espaciais, desde o camponés que colhe o fruto até o
proletariado que liga a maquina de transformacdo do camu-camu em diversos
produtos, chegando até aos consumidores.

Neste sentido, a cadeia produtiva do camu-camu no mercado da
biodiversidade, apresenta diversos sujeitos, que sao sujeitos-sujeitados e sujeitos-
sujeitantes, pois sao influencia e influenciaveis do movimento de cadeia produtiva do
fruto, que possui caracteristicas do fetichismo ocioso que é a biodiversidade:
politicas, econémicas, culturais, monetarias.

Desta forma, a concepc¢do simpléria de cadeia produtiva que € oriunda da
escola agroindustrial francesa, e sua derivagcdes como cadeia de suplementos,
cadeia de valor entre outras, que estdo mais ligadas ao strictu sensu técnico dos
encadeamentos produtivos, ndo amplia a andlise para um aspecto global (de
totalidade dos fatores). Nesse sentido, uma tese ndo é um estudo de viabilidade da
mercadoria, ainda que isso possa ser parte de uma tese.

Desta forma, propomos uma visdo mais ampla de cadeia produtiva para o
mercado da biodiversidade, no qual se insere a do camu-camu, desde uma relacéo
da sociedade com a natureza, até 0s aspectos que caracterizam propostas
desenvolvimentistas, por conta disto, o trabalho é carregado de teor tedrico. Esta
proposta é metodoldgica onde cada etapa da cadeia produtiva (producéo-circulacao-
distribuicdo-consumo) apresenta uma organizacdo espacial propria, que influencia e
é influenciavel pela etapa sucessora e antecessora da cadeia. O camponés que

colhe camu-camu, além de uso domestico, vende o fruto, pois existem bioindustrias
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gue compram, devido, a presenca de clientes que o procuram. E a quantidade de
clientes que procura determina a quantidade que bioindustria compra dos
camponeses, que por meio disto vao saber a quantidade de colheita.

Estes encandeamentos da cadeia produtiva sao intermediados pela presenga
do dinheiro, que conforme Cohen (2014) apresenta trés funcdes particulares, que
sdo: meio de troca, unidade de conta, reserva de valor. Como meio de troca, 0
dinheiro é sinbnimo de meio circulante de pagamento. Nesse papel, seu principal
atributo é sua aceitabilidade geral para satisfazer suas obrigagbes contratuais
(COHEN, 2014).

Enquanto unidade de conta, o dinheiro proporciona um denominador comum,
ou numerario, para a avaliacdo de diversos produtos, servicos e bens. Aqui, seu
principal atributo € a sua capacidade para comunicar informacdes de preco tanto de
maneira confiavel como rapida (COHEN, 2014). Como reserva de valor, o dinheiro
oferece um meio conveniente para guardar rigueza. Nessa funcao, seu principal
atributo € a capacidade para preservar o poder de compra, conectando o intervalo,
ainda que transitorio, entre as receitas das vendas e 0s pagamentos de compra
(COHEN, 2014).

Por conta destas fungbes do dinheiro, o camu-camu apresenta diferentes
precos, tanto de compra, como de venda, e como diferentes mercadorias; em
diferentes localidades. Apresentando, diferentes organizacbes espaciais nos
encadeamentos produtivos. E quanto mais longa uma cadeia produtiva mais caro
pode sair o preco final (COSTA, 2017).

Diante disto, em um contexto de gestdo em biotecnologia, na qual faz a
cadeia produtiva de camu-camu (Myrciaria dubia H. B. K. (McVough) e o mercado da
biodiversidade, as seguintes questdes sao estruturantes: a) quais sao os fatores que
produzem e se apropriam do valor ao longo desta cadeia produtiva?; b) quem detém
0s maiores poderes (camponés, bioindustrias, distribuidores, Estado, consumidores)
nesta cadeia e como ela é governada, administrada e gerida?; c) quais sao os tipos
de padrbes espaciais (forcas centripetas e forcas centrifugas) para garantir a fluidez
de producédo nesta cadeia produtiva? No estado do Amazonas, a capital Manaus se
apresenta como polaridade no mercado de produtos da biodiversidade amazonica,
no qual a existéncia da matéria-prima vem do interior do estado, coletados
(extrativismo) e colhidos (producéo) principalmente por camponeses (FERREIRA,
COSTA, NUNEZ, 2011).
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O camu-camu (Myrciaria dubia H. B. K. (McVough), encontrado nas feiras de
Manaus, por meio de trabalho de campo, vem de Barcelos, Sdo Sebastido do
Uatuma, Coari, Silves, Itacoatira, todos no Amazonas. (FIGURA 1). Estes sujeitos
sociais e agentes econdmicos sdo responsaveis pela transformacéo dos elementos
naturais na matéria-prima dos denominados bioprodutos. Neste mercado, no
Amazonas € notavel a utilizagdo do etnoconhecimento pelos produtores,
principalmente os que estdo no interior do Estado. Mesmo sem tecnologias
avancadas, por meio do conhecimento tradicional em que h& utilizacdo das
potencialidades da natureza em outro tipo de relacdo onde a pouca intensidade do
conhecimento técnico-cientifico (FERREIRA, COSTA, NUNEZ, 2011).
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Figura 1. Mapa de Localizacdo dos municipios que exportam camu-camu para
Manaus
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Esses municipios foram identificados em pesquisas bibliograficas e em trabalhos
de campo nas feiras de Manaus.Org: Billacrés, 2018.

Ha o conhecimento de que a escala dos bioprodutos comercializados em
Manaus nado se finaliza nesta cidade, pois a cadeia produtiva, abrange uma
espacialidade de escala nacional, resultado do pouco capital investido em Manaus e
da precariedade da infraestrutura industrial necesséria para a transformacdo da
biodiversidade (recurso natural) em mercadoria (bioproduto) tornando-se uma etapa
de alto custo na producdo (CARVALHO, 2010). Neste contexto, o camu-camu
(Myrciaria dubia H. B. K. (McVough) ndo € excecédo, a sua espacialidade abrange
Japdao, Estados Unidos e Europa (CARVALHO, 2012; CHAGAS et all, 2012; FILHO,
2009; PINEDO, 2007; SOUZA, 2011; ZAMUDIO, 2007).

Judice e Baéta (2005) afirmam que esta dificuldade possui uma escala maior,
apesar das potencialidades nacionais para a descoberta de medicamentos,
alimentos, e insumos industriais oriundos da biodiversidade brasileira amazonica, da

Mata Atlantica, e do Cerrado. Segundo as autoras, as expectativas em relacdo as
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empresas de biotecnologia ndo se cumpriram devido a este setor apresentar um
comportamento paradoxal: de um lado, se dedicam fortemente a pesquisa e
desenvolvimento, concentrando esforcos e recursos humanos no respectivo
departamento, de outro lado, possuem baixa intensidade de inovacao, por obtengao
de propriedade intelectual.

Por esta conduta, as bioindlstrias ndo conseguem otimizacdo de custos,
porém € algo a ser melhor desvendado devido a precariedade de estudos espaciais
da producdo e do processo de formacdo de precos. No caso do Amazonas, as
empresas, que trabalham com bioprodutos da biodiversidade amazoénica, para
superar as dificuldades obtém maiores lucros por meio de feiras (FERREIRA, 2010),
como ocorre com Licores da Amazoénia, bioindustria que trabalha com camu-camu.

Um problema apontado pelos empresarios na comercializacdo € a
regularizacdo dos bioprodutos na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA). Os segmentos industriais entdo encontram dificuldades na auséncia ou
excesso de regulamentacao, longos prazos de maturacdo e validacao tecnolégica.
Desta forma, a mercadoria produzida, de um lado, apresenta confianca dos clientes
e usuarios, e do outro lado, por meio de estagios iniciais enfrentam resisténcia e o
confronto da opinido publica, principalmente dos consumidores.

No estado do Amazonas o setor publico se faz presente na comercializacao
dos bioprodutos, por meio das feiras organizadas pelas instituicdes ligadas a ele
(FERREIRA, 2010). Isso ocorre, pois sao pelas feiras que o Estado propicia e amplia
a escala de comercializagéo, fortalecendo sua atuacao e facilitando para o comércio
e empresas privadas uma “vitrine” para as mercadorias e agentes econdémicos.
Desse modo, h&a forte presenca do Estado no fortalecimento das producbes e
comercializagao do bioproduto.

O camu-camu (Myrciaria dubia (H.B.K.) McVaugh) se apresenta como
matéria-prima de grande interesse em diversos paises e setores, pelo seu potencial
em &cido ascorbico, desta forma o fruto é conhecido como o mais rico em vitamina
C, além de se constituir como matéria-prima para a industria de cosmeéticos, quimica
e farmacologia, a sua utilizagcdo serve no preparo de alimentos e elaboragdo de
bebidas gasosas (YUYAMA, MENDES E VALENTE, 2011), entre outras
potencialidades biotecnolégicas. De acordo com Yuyama (2011), “a ocorréncia de
camu-camu em toda bacia amazbnica significa que existe em diferentes

ecossistemas e com isso havera variacdo genética nas plantas originarias de
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diferentes regides” (p.2). Sendo assim, had um potencial sécio-econémico e
nutricional para a Amazobnia, principalmente para setores com menor poder
aquisitivo.

A comercializagéo é feita em pequena escala, em feiras na regido produtora -
grande parte feita em forma de polpa congelada - o fruto € muito procurado por
japoneses, americanos e europeus, sendo exportados em contéineres refrigerados
em tambores de 200 litros. No Japdo, a polpa é transformada em bebidas
gaseificadas, vinagre (FIGURA 2), recheio de pao, aperitivos, sorvetes. No Brasil, a
empresa Semprebella produziu Xampu, Modelador, Desembaracante e
Condicionador, e a empresa Tucuxi em Manaus produz o Xarope (IBID, 2011).

Figura 2. Usos do camu-camu

Sao produtos a base de camu camu, a direita um Energy Drink e a
esquerda o vinagre, que é um alimento nutritivo, reconhecido por
suas propriedades digestivas, antioxidantes e energizantes. Fonte:
http://www.marabiomarket.com/tienda/detalle/91

De acordo com Yuyama (2011), devido ao fruto ser préprio das beiras dos rios
e 0 seu potencial econdémico, principalmente para o mercado externo, alguns
produtores do interior de S&o Paulo, ja iniciaram a producdo de camu camu, com
destaque na regido do Vale do Ribeira em Sédo Paulo, com o intuito de substituir
lavouras de banana que ndo suportam a inundacéo, de quatro a seis meses.

Nesta perspectiva, a matéria-prima in natura se torna um bem econdmico,
pois é uma economia que se reproduz através das sociedades e estruturas

econdmicas (CARVALHO, 2010). A andlise dos sistemas de produgdo se torna
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complementar, principalmente, no que diz respeito a circulacdo de capital. No qual a
acao das forcas externas e internas, no que diz respeito ao mercado, € o resultado
dessa analise, pois se produz para consumir, e se consome porque produz. O
cenario dos bioprodutos nédo foge desta realidade, em Manaus, como apontou
Ferreira (2010), este tipo de mercado estd em crescimento a ponto de a

comercializacdo se tornar um critério de territorializacdo. Com isso:

O impacto de um crescimento tdo intenso e profundo ndo poderia
deixar de imprimir marcas profundas na sociedade humana. A
expansao trouxe consigo modificacdes na estrutura de emprego e na
distribuicdo da forca de trabalho, no investimento, no comércio, na
tecnologia, na organizacdo industrial e nas praticas gerenciais,
acarretando o que se costuma chamar de “mudanca estrutural”
(TEIXEIRA, 2006, p. 10).

Na logica das desigualdades regionais e intra-regionais se instaura a
concorréncia dos territérios e a natureza do ator econémico (PECQUEUR, 1996). As
dindmicas da bioindustria se sustentam no crescimento econémico empresarial, ndo
apontando para as perspectivas de enraizamento social de desenvolvimento social
com justicas e igualdades socioespaciais, sendo assim, a sua capacidade de
interagir com a diversidade local é limitada. Por este motivo que Judice e Baéta

(2005) argumentaram que:

A bioindustria gera produtos e servicos de alto valor agregado,
empregos qualificados e, em geral, suas aplicagbes em saude
tendem a repercutir positivamente na melhoria da qualidade de vida
das populagGes usuarias, embora outras aplicacdes sejam fonte de
debate ético e preocupacado ecolégica (JUDICE & BAETA, 2005,
p.173).

Sendo assim, uma possivel pratica de desenvolvimento torna-se um artificio
incongruente de discurso e de relagcdes de poder. Onde as bioindustrias com
interesses de monopdlio do territorio, por meio do capital, atuam visando assegurar
0s componentes das cadeias produtivas que sao por eles gerenciados, tanto pela
base da cadeia - que é a agricultura camponesa -, como pelos sistemas de
circulacao, distribuicdo e consumo.

Esse gerenciamento ocorre com o poder tecnolégico por eles desenvolvido,
onde este requisito acaba interferindo no poder de compra e venda do produto, um
exemplo € 0 que ocorre com 0 camu-camu, na questdo do armazenamento do

produto, onde ha uma questdo técnica, conforme Yuyama, Mendes e Valente
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(2011): “as sementes nao suportam grandes periodos de armazenamento, tipico de
sementes recalcitrantes; neste processo nao pode ocorrer excesso de umidade, pois
causa infestacdo por fungos nas sementes, levando a reducédo da viabilidade; o
tempo e indice de velocidade de germinacdo podem variar para os ambientes e
periodos de armazenamento, formas de conservacao”. (YUYAMA, MENDES E
VALENTE, 2011).

A biodiversidade € analisada pela interseccédo da relacdo sociedade-natureza
com a economia (FERREIRA, COSTA, 2015), mas com influéncia tecnolégica nestes
conjuntos, pois apesar de ser um desafio para o desenvolvimento regional, as
transformacdes de recursos da biodiversidade em processos e produtos, tem que
incorporar novos conhecimentos, entre eles 0s processos biotecnolégicos (LASMAR,
PIMENTA, 2015), neste contexto a valorizacdo social da biodiversidade é dado por

causal/e consequéncia desses conhecimentos. (FIGURA 3).
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Figura 3. Interseccao da relagdo sociedade-natureza com a economia influenciado
pelas inovacdes, técnicas e (bio)tecnologias.
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Fonte: adaptado de Ferreira, Costa (2015). Org: Billacres, 2018.

Desta forma “O casamento da técnica e da ciéncia, longamente preparado
desde o século 18 veio reforcar a relagdo que desde entdo se esbocgava entre a
ciéncia e producao” (SANTOS, 1996, p.141). O modo de insercdo dos cientistas e
técnicos na sociedade mudou agora eles se tornaram agentes econdémicos diretos.
(OLIVEIRA, 2007).

Com este panorama de mercado de biodiversidade, potencial natural,
comercializacdo, crescimento econémico, tecnologia, bioindustrias e partindo do
pressuposto de que a biotecnologia € um conjunto de técnicas que utilizam seres
Vivos e suas partes para produzir bens e servicos Uteis a sociedade, com aplicacdes
econbmicas em saude humana e animal, agricultura e meio ambiente (JUDICE E
BAETA, 2005; SOLLEIRO Y BRISENO, 2003); o estudo de cadeia produtiva do
camu-camu (Myrciaria dubia (H.B.K.) McVaugh)- compreende as conexdes e as
interdependéncias entre os diferentes trabalhadores, consumidores, empresas e
instituicbes envolvidas na mercadoria, assim como o0 papel das técnicas e

tecnologias envolvidas na mercadoria.
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Diante disto, as indagac¢fes que fundamentaram este trabalho surgem, devido
a complexidade cientifica, técnica e pelo potencial produtivo da biotecnologia,
interferindo na forma de relacdo da sociedade com a natureza por meio das técnicas
e tecnologias que tornam possivel o beneficiamento de recursos naturais para o
processo de formacéo de mercadorias.

Os estudos de Yuyama (2011) referentes ao camu-camu (Myrciaria dubia (H.B.K.)
McVaugh)?, principalmente em relacéo ao seu potencial ascérbico foram o inicio para
este estudo, 0 autor ndo apresenta preocupacdes com o potencial econdmico do
fruto, apesar de em alguns textos expor o interesse das empresas, com énfase
empresas de beleza, pelos principios ativos do fruto.

O estudo da cadeia produtiva do camu-camu € necessario por expor as
etapas do processo de producéo, distribuicdo, circulagdo e consumo. Por meio da
cadeia produtiva do fruto pode-se gerenciar o uso das tecnologias na producao de
bens e servicos. E ainda se preocupa com a busca de principios ativos obtidos na
regido amazonica, na abordagem da formacao econdémica e espacial, que tem como
fruto a relacéo sociedade e natureza, em n0osso caso mais especificamente o uso da
biodiversidade pela sociodiversidade. Além do entendimento do modo de vida como
um demarcador territorial com diferentes dindmicas espaciais, inclusive a industrial
sob bases biotecnoldgicas.

A importancia da cadeia produtiva com abordagem multidisciplinar apresenta-
se como adequada, pois permitem a integracdo de diversas areas do conhecimento
gue se entrecruzaram na légica de fundamentar a valorizagdo da biodiversidade,
tendo os modos de vida como elementos balizadores do desenvolvimento regional.

Diante disto, o objetivo geral do trabalho € analisar a espacialidade
(organizacéo e gestao) dos componentes fundamentais da cadeia produtiva do
camu-camu (Myrciaria dubia (H.B.K.) a partir dos diferentes produtos (licor,
polpa, in natura, doces, suplemento alimentar e outros) consumido em Manaus
(AM).

Os objetivos especificos deste séo: Identificar as formas de apropriacéo (o
mercado e a formacdo de mercadoria) no campo e as relacbes entre os
distintos sujeitos (econdmicos, politicos e sociais); identificar os fluxos de

produtos e subprodutos no mercado interno e externo; analisar os elementos

1 E de outros: Aguiar e Souza, 2015; Carvalho, 2012; Chaga et all, 2012;Delgado, 2010; Filho, 2009;
Maeda et all 2006; Pinedo, 2004; Souza, 2011; Zamudio, 2007 entre outros.
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gue concretizam as relagdes sociedade e natureza, circulacdo espacial de
renda e transformacdes na agricultura familiar.

Partimos da hipétese de como se configuram a espacialidade (organizacéo e
gestdo) das cadeias produtivas oriundas da biodiversidade, no qual esta inserido o
camu-camu, por meio das for¢cas centrifugas (verticalidades) e forcas centripetas
(horizontalidades). Estas forcas espaciais estdo relacionadas com as légicas de
localizacdo, apoiando-se em Santos (2012) entendemos que as forcas centripetas
resultam do processo econdmico e social que estado nas regularidades do processo
de produgao, conduzindo a uma horizontalizagéo, onde as extensées no espago sao
formadas de pontos que se agregam sem descontinuidade. Enquanto as forcas
centrifugas se apresentam como um processo que conduz as verticalizacbes dando
conta de outros momentos da producéao (circulacdo, distribuicdo e consumo), desta
forma consideradas como fatores de desagregacdo, quando retiram a regido 0s
elementos do seu proprio comando, a ser buscado fora dali. 'Mas em todos, 0s
casos, sobre as forcas centripetas, vao agir as forcas centrifugas' (SANTOS,
p.287,2012).

Por meio deste pressuposto, questdes a seguir sdo analisadas, como: a)
Quais sao os fatores que produzem e se apropriam do valor ao longo desta cadeia
produtiva?; b) Quem detém o0s maiores poderes (camponés, bioindustrias,
distribuidores, Estado, consumidores) nesta cadeia e como ela é governada,
administrada e gerida?; e ¢) Quais os padrdes espaciais para garantir a fluidez de

producao nesta cadeia produtiva?

Metodologia

O mercado de bioprodutos revela a relacdo de Ciéncia e Tecnologia (C&T)
com o modo de vida camponés, 0 que ocasiona mais trabalho nas relagdes sociais
desse sujeito, que produz a matéria-prima da cadeia produtiva (producéo-
distribuicao-circulagdo-consumo).

Os fundamentos tedrico-metodologicos sdo de analise espacial
(gravitacionalidade, localizacdo, valor, redes, fluxos, escalas), associada ao
levantamento de bibliografias sobre os processos agrarios, econémicos e

biotecnoldgicos.
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Como método este trabalho, considera o espaco como uma totalidade, que
segundo Lefebvre (1991, p. 78) é “passivel de ser apreendida pela razao (dialética)
dotada de dispositivos auto-reguladores espontaneos, mas limitados (...) incapaz,
portanto, de se estabilizar, de evitar a historia e a transformacéao”.

Sendo assim, nesta pesquisa ndo se almejou deixar nas sombras
(LEFEBVRE, 2008) a reproducao das relacdes sociais de producdo, desta forma a

ferramenta trabalho de campo se torna essencial, pois:

A dialética baseada no trabalho de campo €, portanto, um elemento
indispenséavel da percepcédo objetiva dos dados de base de raciocinio
cientifico; quando ela esta ausente, elaboram-se teorias que sé tém
relagdes longinquas com a realidade perceptivel e que, por esse
motivo, ndo tem qualquer utilidade social, pois hdo podem orientar a
acdo (TRICART, 2006, p.107).

Este trabalho teve base em dados empiricos, contudo, ndo negligenciando, os
dados e aportes tedricos, pois, estes concederam, academicamente, a explicacdo da

realidade, dos fatos reais. Isto ocorrerd, pois

Teoria e observacdo sdo indissociaveis numa abordagem dialética.
Andlise e sintese sdo os dois termos de uma oposi¢do dialética,
ambos indissociaveis. Dissocia-los, ou pior ainda, opé-los, é condenar-
se a derrota: eis a idéia central a ser assimilada (TRICART, 2006,
p.108).

Procedimentos metodologicos

A pesquisa foi desenvolvida com trabalhos de campo, entrevistas semiaberta,
e levantamento de dados com cruzamento com os referenciais teoricos dos
processos (naturais, sociais e econdémicos) da producéo, assim como uso de dados
oficiais (IBGE, IPEA, Bancos, entre outros) para identificar temas e critérios a serem
utilizados na andlise espacial da cadeia produtiva de produtos oriundos do camu-
camu.

A questdo de como o mercado esta estruturado, influéncia na sua producéo e
a logica de armazenamento da producdo e suas viabilidades (técnica, mercado,
econdmica), disponibilidade de investimentos e adequacgdo a cultura local (NEVES &
CASTRO, 2010). Outro elemento € o circuito e a escalas de producdo que envolve
desde a agricultura familiar até as grandes empresas (NEVES & CONEJERO, 2009).
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Isso envolve uma superagdo dos conceitos tradicionais de produtos agricolas, que

agora envolvem biotecnologia (RIBENBOIM, 2008), coisa que antes ndo envolvia.
Para o desenvolvimento do presente trabalho foram executados os seguintes

procedimentos metodoldgicos: 1. Levantamento bibliografico e documental acerca

do Camu-Camu na regidao amazobnica brasileira; 2. Levantamento de informagdes

nos sites: do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)- www.ibge.gov.br ;

na Secretaria de Estado da Producédo Rural- www.sepror.am.gov.br ; no Ministério

de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)- www.agricultura.gov.br ; na

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria (ANVISA)

http://portal.anvisa.gov.br/wps/portal/anvisa/home-; 3. Levantamento bibliogréfico,

documental e de dados secundarios sobre a temética; 4. Levantamento historico e
documental (mapas interativos, documentos e dados secundarios); 5. Pesquisa de
Campo na cidade de Manaus e nos municipios que mais exportam o produto para a
capital amazonense; 6. Realizacdo de entrevista semiaberta com: 0os camponeses,
indastrias, fornecedores de insumos e distribuidores; 7. Uso de GPS - Global
Position System - para a analise espacial das propriedades fundiarias, com
marcacao de pontos referentes as infraestruturas da atividade e as transformacdes e
permanéncias na propriedade; 8. Uso de Sistema de Informacdes Geogréaficas —

SIG - para elaboracdo de mapas tematicos que evidenciem a cadeia de producéo.


http://www.ibge.gov.br/
http://www.sepror.am.gov.br/
http://www.agricultura.gov.br/
http://portal.anvisa.gov.br/wps/portal/anvisa/home-
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CAPITULO 1
A RELACAO SOCIEDADE-NATUREZA E O CAMU-CAMU

A espacialidade e a espacializagéo do processo produtivo de camu-camu se
faz entender pela relacdo sociedade-natureza, episteme de um conjunto de
conhecimentos interdisciplinares que se tornam fundamentais para a analise e
compreensao de um mercado especifico, assim como de sua cadeia produtiva, que
com o advento das tecnologias de transformacao que fortaleceram e modificaram o
uso da biodiversidade vegetal.

A espacialidade e espacializacdo do camu-camu, neste processo produtivo
ocorre pela identificacdo e estruturacdo dos lugares que fazem deste fruto, uma
obtencdo de lucro (para bioindustrias) e renda (para os camponeses), dependendo
das forcas sociais de apropriacao e utilizacdo dos recursos, gerando novas relacées
de producédo (COLUCCI, SOUTO, 2011). A biodiversidade, por sua vez, € uma
producado da natureza, mas as formas de uso s&o produgdes sociais que envolvem a
cultura, o capital, as tecnologias, a infraestrutura, que por meio disto, geram
conflitos. (FERREIRA & COSTA, 2017).

A cadeia produtiva de camu-camu se constitui/produz/constréi como uma
das especificidades, das diversidades do mercado da biodiversidade, que o objetivo
€ a producdo de bioprodutos para a obtencdo de lucros e concomitantemente

territorializacao do capital e de grupos econdémicos.

1.1Formacéo Sécio-espacial e Geossistema do Camu-camu

A abordagem desses dois paradigmas é uma fundamentagcdo tedrico-
metodolégica da relacdo sociedade-natureza, esta relacdo por sua vez que
apresenta um carater de totalidade, desta forma nos preocupamos com 0S
processos, que “pode ser definido como uma ag¢ao continua, desenvolvendo-se em
direcdo a um resultado qualguer, implicando conceitos de tempo (continuidade) e
mudanga” (SANTOS, 1985).
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Um pouco mais sobre processos, “nada mais é do que um vetor evanescente
cuja a vida é efémera; é um breve momento, a fracdo de tempo necessaria a
realizacdo da estrutura” (SANTOS, 2003), que deve ser espacializada através de
uma fungao.

Com isso, a analise de cadeias produtivas (de bioprodutos, de camu-camu) é
feita na interseccao desses dois paradigmas (FIGURA 4), pois para a gestdo das
etapas interseccionais da cadeia produtiva sem levar em conta “a historia dos
homens (formagdo social) e outra da natureza (geossistemas)” (MAMIGONIAN,
1996) se torna mais dificil e de pouca eficacia.

E mais:

A relacdo sociedade e natureza é identificada como uma relacdo de
complementariedade e nao contraditéria, e no caso, dos conflitos é
absorvido dialeticamente, que mostra a realidade deste mercado,
gue tem contradicdes e conflitos, principalmente, porque os recursos
naturais sdo apropriados pela sociedade para suprir suas
necessidades, tal apropriacdo ndo é de forma homogénea, ela é
desigual como produto também forma pobreza e danos ambientais
(FERREIRA & COSTA, 2015, p. 29-30).

Figura 4. A cadeia produtiva de bioprodutos como um produto social, mas com a
necessidades dos elementos da natureza.

/ / N\ N
) N
= e ial | Cadeia produtiva de \ G st
ormacao soclo-espacia | bloprodutos 20ss|siema
N AN / /
. ™ v 7

FONTE: BILLACRES, 2018.

O mercado, que se forma, em suas multiplas atividades constituem um elo de
fontes de lucro (para as bioindustrias) e renda (camponeses), por isto, neste trabalho

as metamorfoses da mercadoria do camu-camu foram identificadas: in natura,
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polpas, suco, licores, extratos; pois parafraseando Santos (2003, p. 1999) sdo uma
“‘expressao da totalidade”

Nosso propoésito em utilizar a formacéo sécio-espacial, € que se trata de uma
categoria que se refere as diferenciacdes das sociedades (FERREIRA & COSTA,
2015), e segundo Santos (2008), a base para que haja uma explicagdo concreta é a
producdo, ou seja, o trabalho que transforma os recursos naturais conforme a sua
utilidade e relacdes (sociais, econdmicas, politicas entre outras) (FERREIRA &
COSTA, 2015).

No caso do camu-camu, ndo foi somente identificar 0s principais
consumidores do produto, como o Japdo que € o principal mercado importador
(VASCONCELOQS, 2011; YUYAMA et all, 2011; YUYAMA, 2011), mas identificar os
processos que formam ou formaram tal espaco do mercado de camu-camu. Isto
porque, a relacdo sociedade-natureza do camu-camu € compreendida com aspectos
do espaco “natural” e do espago “social’, portanto com totalidade das relagcbes
existentes no mercado (FERREIRA & COSTA, 2015). (FIGURA 5).
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Figura 5. Os elementos do espaco “natural” e do espaco “social” que compreendem
0s aspectos de totalidade do mercado de camu-camu.

Clima: Equatorial;
Temperatura: Temperatura de 17 & 352 C;
Solo: Solos aluviais inundaveis periodicamentes, seguidos dos solos com pouca
drenagem e ndo inundaveis. Caracteriza-se por aproveitar dreas que ndo estdo
aptas a cultivos de outros tipos de plantas frutiferas perenes, e ser bem resistente
a terrenos arenosos; Rios: Cresce naturalments nas margens de rios, lagos e
corregos. Mo Brasil estende-se ao longo do rio Javari, Negro e Trombetas e seus
afluentes, pelo médio e alto Amazonas e alto Solimdes;

Taxonomia:  Divisdo:  Fanerdgamos,  Subdivisdo:  Magnoliophyta, Classe:
Magnalicphysida, Ordem: Myrtales Familia: Myrtaceae, Género: Myrciaria,
Especie: Myrciario dubia

Espaco “Matural”

Camponeses,
Estado,
Bioindustrias: Magama, Cupuama, Amazdnia Polpas,
Licores da Amazdnia,

Politicos

Espaco “Social”

Fonte: Adaptado de Ferreira e Costa, 2015. Org: Billacrés, 2018.

Os agentes que fazem parte da formacao socio-espacial do camu-camu, sédo
passiveis de unidade e totalidade das diversas esferas: econémica, social, politica e
cultural, pois “(...) é preciso por todos os dados estruturais sempre em relagcdo com
uma producédo determinada (...)" (SANTOS, 2008).

Por exemplo, em Marad, o camu-camu é, culturalmente, fruta de quintal das
casas, ndo existe sistema produtivo industrial no local, e ndo ha relacdo econdmica
extra local, a utilidade da fruta é doméstico, para a producdo de sucos e 0s que
possuem viveiros de peixes, serve para a alimentacdo de tambaquis. Sendo uma
realidade diferenciada em Benjamin Constant, que por possuir uma bioindustria, o

camu-camu é um recurso para o sistema produtivo industrial.
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E preciso compreender que o modo de producdo, formac&o social e espaco
sdo categorias interdependentes (SANTOS, 2008), diante disto, o camu-camu é
visto em:

Todos os processos, que juntos, formam o modo de produgéo
(producédo propriamente dita, circulacdo, distribuicdo, consumo) sdo
histérica e espacialmente determinados nhum movimento de conjunto,
e isto através de uma formacao social (SANTOS, 2008, p. 28).

Neste contexto, a formacdo soécio-espacial € fundamental para a
compreendermos a utilizacdo dos recursos pela sociedade, seus usos, suas
técnicas, a estrutura necessaria, 0S sujeitos envolvidos (politicos, sociais,
econdmicos). (FERREIRA & COSTA, 2015). Em relagdo, ao Geossistema, 0 camu-
camu pertence a uma unidade espacial de Paisagem que nos serve para a analise,
ndao somente, da paisagem “natural’, mas da paisagem total integrando todas as
implicac6es da acdo antrépica’? (BERTRAND, 2004).

Sendo assim, a Paisagem:

E, em uma determinada porcdo do espaco, o resultado da
combinagdo dinamica. Portanto instavel, de elementos fisicos,
biolégicos e antrépicos que, reagindo dialeticamente uns sobre os
outros, fazem da paisagem um conjunto Unico e indissociavel, em
perpétua evolucdo (BERTRAND, 2004, p. 141).

E mais,

[...] a paisagem é sempre uma heranca. Na verdade, ela é uma
heranca em todo o sentido da palavra: heranca dos processos
fisiograficos e biolégicos, e patrimbnio coletivo dos povos que
historicamente as herdaram como territério de atuacdo de suas
comunidades (AB’'SABER, 2003, p. 9).
Desta forma, o Geossistema é uma escala da paisagem?3, uma escala espago-
temporal compativel com a escala socio-econdmica®, enfatizando fatores
biogedgrafos e socioecondmicos (BERTRAND, 2004; NASCIMENTO, SAMPAIO,

2005) (FIGURA 6).

2 No nosso contexto, a agido antropica € vista como um reducionismo maléfico, pois o antropico
aparece como um termo a-histérico, dificultando gestédo e planejamento ambiental (MORAES, 1997).
Diante disto, nossa preocupacao é sempre identificar esse agente, “antrépico”, no dmbito econbémico,
social, politico e cultural.

3 Conforme Bertrand (2004) as unidades de paisagem se definem em duas: Superiories-Zona,
Dominio, Regido Natural; e Inferiores: Geossistema, Geofécies e Gedbtopo.

4 Enfim, o geossistema constitui uma boa base para os estudos de organizacdo do espaco porgue ele
€ compativel com a escala humana. (BERTRAND, p.146, 2004).



Figura 6. Figura

biodiversidade.

32

6- Unidades da paisagem e a unidade espacial de analise da

Unidades
Elementos climaticos e
estruturais

Superiores:

Unidades Inferiores:

acentua o complexo
geografico e a dindmica de
conjunto.

Elementos

Biogeogrifico:  Bioma,
Biocenose, Ecossistema
Sociais; Economia, Politica,
Cultura.

Unidades  Superiores:
Elementos climaticos e
estruturais

Zona. Ex: Zona Termica Tropical

Dominio Ex: Clima Equatorial

Regido NaturalEx: Pan
Amazdnia

" - Amazinia Brasleim 0T e s s s s

Geoficies
Ex:Igapd, Mergens
de rio.

Biodiversidade

Gedtopa
Ex: Fundo de
Quintal

Geofides
Ex: Igapo, Mergens
de rio.

Geoszistema
Ex: Amazdnia Brasileira

Regido Natural Ex: Pan
Amazdnia

Dominio Ex: ClimaEquatenia

Zona. Ex: Zona Térmica Tropical

Fonte: Billacrés, 2018.

Costa e Nunez (2012) argumentaram:

Quanto mais biodiversidade houver nos geossistemas, mais agentes
perturbadores e de competicdo nos sistemas naturais existirdo, isto
é, a biodiversidade e o aumento de resiliéncia e vicariancia-isso
contribui para que a natureza continue seu ritmo e a sociedade
continue como usuaria desse processo (p.257)

A andlise geossistémica € fundamental para a identificacdo e compreenséo,

principalmente do geotopo, de sua biogeografia e dos recursos que sdo apropriados,

contribui

na analise dos ambientes naturais das espécies aproveitadas

economicamente no mercado da biodiversidade, no contexto de exploracao

biolégica com baixo ou nenhum recurso tecnolégico. (FERREIRA & COSTA, 2015).
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Neste contexto, o camu-camu é tipico de floresta tropical Umida, caracterizado
por temperaturas minimas, 22 °C, maxima 35° C, média 26°, e precipitacdo pluvial
aproximadamente entre 1600 e 4000mm (ZAMUDIO, 2007).

O florescimento, na area de ocorréncia natural, acontece quando o nivel da
agua abaixa, ou seja, entre setembro e dezembro, e a frutificacdo acontece entre
Dezembro e Abril, no entanto, em terras firmes da Amazbnia o periodo de
frutificacdo foi estendido de Novembro a Maio. (MORAES-DE-SOUZA, 2011).
(FIGURA 7)

O ciclo total da fenologia do camu-camu ocorre em aproximadamente 77 dias,
dos quais 62 correspondem a formacdo e maduracédo do fruto. O fruto comeca a
florescer quando os individuos alcancam aproximadamente um diametro basal de
2cm, 0 que equivale que os arbustos tenham entre dois e trés anos de idade. A
producéo da fruta silvestre e cultivada esta diretamente relacionada com o estado de
madures da planta, determinado pelo diametro do tronco (HERNANDEZ et all,
2010).

No entanto, pode adaptar-se a terra-firme da Amazonia Central, onde o
regime de chuvas favorece a floracéo e a frutificacdo da espécie, desta forma sendo
uma tentativa de domesticar a cultura em terra firme, buscando adapta-la, devido
aos entraves técnicos e econdmicos da producdo em ambientes alagados
(RIBEIRO, 2012).

O camu-camu é encontrado naturalmente nas margens dos rios, lagos e
igapds, tanto em &guas escuras como nas aguas claras da bacia Amazobnica
(Yuyama et all., 2002) (FIGURA 8), sendo consumidas por peixes da regido, como a
Gamitana (Colossoma macropomum, Fam. Characidae) e o Tambacu e por animais
silvestres (SUGUINO, 2002).



Figura 7. Fenologia reprodutiva.
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Figura 8. Espacos “naturais” de onde sao encontrados camu-camu. a) Comunidade
Bom Jardim (ltacoatiara-AM), b) Mara&d-AM.

Fonte: Billacrés, 2018.

No entanto, as bioindustrias, ndo fazem a distincdo entre o camu-camu de
terra-firme ou camu-camu silvestre, mas a maior obtencdo sdo do camu-camu das
margens dos rios® (silvestres), pois sdo os mais colhidos pelos camponeses, que
séo a base da cadeia produtiva deste mercado.

Em ambiente natural, o camu-camu desenvolve em solos com textura
argilosa, com boa retencdo de umidade, pH que varia de 3,25 a 6,83; matéria
organica de 2 a 4 %; nitrogénio entre 0,20 a 0,45%; 7 a 41 mg.dm-3 de fosforo; 600
mg de K.ha-1 e alta capacidade de troca cationica (Pinedo et all., 2001 apud PINTO,
2011). Desenvolvem-se também em solos de baixa fertilidade e ph &cidos, como
Latossolo Amarelo de terra firme (Ribeiro et all., 2002 apud PINTO, 2011).

Com o uso do Geossistemas € possivel analisar a unidade espacial composta
de sitios/quintais e das areas de producdo ou coleta de matérias-primas (FIGURA
9), e compreende a parte do Geossistema de exploracdo bioldgica (COSTA &
FERREIRA, 2015).

5 Dados de trabalho de campo.
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A exploracdo biologica dentro do Geossistema (FIGURA 10), a vegetagdo é
importante para compreendermos a funcdo dos sitios/quintais, que além da
comercializacdo, uso doméstico das frutas que produzem ao redor de suas casas,
as arvores também servem para amenizar o calor da regido (FERREIRA & COSTA,
2015).

Além do que, a primeira etapa da cadeia produtiva se faz no espaco agrario,
com o0s camponeses onde identificamos a ecologia da paisagem que constitui parte
do territério dos camponeses, principalmente sitios/quintais, geétopos ao redor das
casas camponesas (BERTRAND, 2004).

Figura 9. Quintal de um morador em Maraa (AM): o uso de camu-camu € doméstico,
para producdes de suco.

Fonte: Billacrés, 2018.
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Figura 10. Exploracéao biolégica dentro do Geossistema.
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Fonte: BERTRAND, 1971.

1.20 que entendemos por Biodiversidade

A procura de uma definicdo para este termo Biodiversidade faz recorrer a
relacdes de interdisciplinaridade, mas tanto do campo simbdlico como operacional,
para fins politicos ou no ambito cientifico, este termo se prevalece em torno de um
eixo central, que é a variedade (Ab’'SABER, 2010; TRAJANO, 2010; LEVEQUE
1993).

A variedade emerge da existéncia de semelhancas e diferencas observadas
nos diversos niveis do universo biolégico, do molecular, passando pelo individuo, ao
ecossistémico e da paisagem (TRAJANO, 2010). Isto explica, as presencas de
especificidades no mercado da biodiversidade.

A sua compreensdo se faz necessaria pelo fato de ser uma “heranca
cobigada” (LEVEQUE, 1993); deste modo como um espaco herdado da natureza,
modificados ou ndo que tém na sua histéria a presenca da diferenca das paisagens.
E além do mais, o debate sobre este termo é visto como um passo adicional na
disputa econdmica que mais se desenvolve em torno da matriz da biotecnologia,
pois a biodiversidade é considerada como importante fonte de rigueza (GOTTIEB et
all, 1998)

Assim sendo, para nosso objetivo:
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A biodiversidade é constituida de uma base natural, no caso os
geossistemas e de sua existéncia na formagdo socioecondmica de
base territorial. A biodiversidade se articula em proximidade e
afastamento dos modos de vida, das classes sociais e de renda e do
Estado e Poderes publicos, assim como do uso do territério, de
formacgdo e contetdo de paisagem e de possibilidades de cidadania
(inclusdo e exclusdo de terra, de propriedade da terra) e de justica
espacial. (FERREIRA, COSTA e NUNEZ, 2011, p. 115).

Sendo assim, a biodiversidade torna-se a matéria-prima dos denominados
bioprodutos. Com isso ela, possui uma valoragéo social, desta forma podendo ser
vista como recurso (SANCHEZ, 1991); tornando a relacdo sociedade-natureza
evidentes no processo de formacdo de mercadorias, que através das técnicas e
tecnologias tornam possivel o beneficiamento de tais recursos. (FERREIRA, COSTA
e NUNEZ, 2011).

Pois,

De acordo com Lévéque (1999), “o fato marcante dos ultimos anos é
0 da tomada de consciéncia que a biodiversidade tornou-se uma
verdadeira aposta industrial e comercial” (p. 117), e com as
inovacbes tecnoldgicas e o avanco da ciéncia, principalmente da
fitoquimica, isso se torna cada vez mais acessivel, e a relagéo
sociedade-natureza torna-se mais constante, tecnificada e mercantil,
e “o avango tecnolégico é uma forgca essencial por tras do
crescimento econémico” (KRUGMAN & WELLS, 2007, p. 521). (IBID,
2011, p. 110).

Desta forma, como apontou Albagli (1998), a crescente questdo da
biodiversidade ocorre, devido, a possibilidade do avanco da fronteira cientifico
tecnolégica de manipulacdo da vida, em nivel genético, potencializando os usos e
aplicacdes de importantes segmentos econdmicos e industriais, na biodiversidade.

Sendo assim, com base em Levéque (1999), ratifica-se o argumento acima,
além dos fatores ecoldgicos, e éticos patrimoniais, quando este apresenta 0s
motivos econdmicos do interesse na biodiversidade, que sdo: a) contribui para o
fornecimento de numerosos produtos alimentares, além de matérias-primas para as
industrias de medicamentos, cosméticos entre outros; b) estd na base de todas as
culturas agricolas, tanto do ponto de vista do numero de espécies utilizadas, como
das numerosas variedades selecionadas; e c) oferece importantes perspectivas de
valoracdo no dominio das biotecnologias.

A procura de fontes econdbmicas na biodiversidade, implica variedade de

relacdes sociedade-natureza, por exemplo, novas necessidades de consumo, onde
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ha um crescimento do interesse nos produtos sob o rétulo de “naturais” (MIGUEL,
2012), e no caso da biodiversidade, ela ganha um valor estratégico (MIGUEL 2007;
SANTOS, 2011) sobre os seus possiveis usos industriais e econdmicos.

Isso, porque, as tendéncias de desenvolvimento estdo baseadas no uso da
biodiversidade e assinaladas pela introducdo de novas relagdes produtivas entre as
bioinddstrias e o extrativismo tradicional (SANTOS, 2011); onde os diferentes fatores
envolvidos no desenvolvimento de bioprodutos envolvem especialmente mudancas
relacionadas as bases tecnoldgicas dos sistemas de produgédo (MIGUEL, 2012).

Reproduzindo processos de exploragdo de um grupo por outro dentro da
mesma cadeia produtiva, o que faz com que as cadeias produtivas, ndo sejam
homogéneas e nem desprovidas de contradicbes que sdo estruturadoras de
desigualdades socioespaciais.

Principalmente, com o desenvolvimento da biotecnologia, que agrega valor
aos “bens” ambientais, tornando interessante a manutencao de florestas (PEREIRA,
2013), mas ndo por preocupacfes ecologicas, pois 0s investimentos em
Biotecnologia significam uma sensibilizacdo econbémica e ndo ecoldgica
(LAYRAGUES, 2000 apud MIGUEL, 2012, p. 52,).

Diante disto, a biodiversidade, enquanto valorizagdo e valoragdo se apresenta

como: recurso, valor estratégico e fonte de/ou para inovagoes.

1.30 camu-camu no contexto do mercado da biodiversidade

A instituicdo social Mercado € um lugar de encontro dos mais diversos
agentes sociais (econémicos, politicos, culturais) das relacdes e das néo relagbes da
estrutura capitalista de producédo. Nessa constituicdo de agentes sociais, 0 mercado
se apresenta como um espaco de conflitos de territorios, no qual, o uso social de
recursos € carregado de valorizacdo e valoracdo de significados (sociais,
econdmicos, politicos, culturais). E neste contexto que o mercado de camu-camu
esta inserido, pois este sendo integrante do mercado da biodiversidade, seu uso
varia de acordo com o que 0 sujeito social, politico, e econémico desejam utilizar.

E como a producdo “ é a interagdo do homem e da natureza” (POLANYI,
2000, p. 162) que passam a ser vistos como mercadorias, a formagao de mercado

do camu-camu se apresenta no duplo movimento que Polanyi (2000) identificou na
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formacédo de economia capitalista de mercado, desde a venda da forca de trabalho
ao produto final.

Primeiro, o mercado de camu-camu em determinadas escalas espaciais
(principalmente, em escalas internacionais) se expande- é preciso ter essa
consciéncia em escalas diferentes, pois sao fendmenos diferentes porque eles sao
apreendidos em diferentes niveis de analise (LACOSTE, 1988). Isto devido, a
procura econdmica da biodiversidade como recurso estratégico, porque, O
crescimento do interesse nos produtos sob o rétulo de “naturais” incrementa um
valor sobre seus possiveis usos industriais e econémicos (MIGUEL, 2012).

Segundo, é o contra movimento que se apresenta na expansao do mercado
da biodiversidade, e como consequéncia atinge o mercado de camu-camu. Lasmar e
Pimenta (2016) os classificam como gargalos (TABELA 1), sendo algo que dificulta
ou impede o fluxo normal de operacOes, atividades, processos, rotinas ou
comunicacoes na organizacao (DUARTE, 2011).

A ideia de gargalo se apresenta em um sentido empresarial, passando a
conotacdo de que os recursos da biodiversidade amazonica sao produtivos, com um
volume de investimentos, se apresentando como capacidade produtiva/ativa da
economia da regido, e o que impede a sua producao e circulagdo sédo aspectos de
legislacdo, regulamentacao e capacidade tecnoldgica de uma empresa.

Entretanto, o gargalo pode ser uma forma de resisténcia dos que sé&o

explorados por processos mais fortes e amplos.
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Tabela 1. Gargalos dos recursos da biodiversidade pelo viés da empresa.

Gargalos Descricdo
1. Legislagdo e | Por ser diversa e complexa, ao abordar desde biosseguranga ao acesso ao
regulamentagdo | patriménio genético da biodiversidade, seu cumprimento torna-se dificil ¢
muitas vezes conflitante com politicas que estimulam a geracdo de negocios.
2. Governanga | Sdo muitas instituigdes publicas ¢ privadas, dentre as quais ONGs,
comunidades tradicionais ¢ empresas com interesses conflitantes sobre a
forma de exploracdo dos recursos
3. Mercado de | Embora abundante ¢ com aplicagdo potencial em segmentos diversos:
matéria-prima | fitoterdpico, alimentos, cosméticos etc.,, ndo ha produgio em escala,
quantidade e regularidade que sdo requisitos da atividade industrial.
4. Tecnologia A bioprospecgdo ¢ a biotecnologia sdo consideradas fundamentais para uma
expressiva valoriza¢do dos recursos da biodiversidade. Embora as tecnologias
exigidas sejam de graus diferenciados de complexidade em atividades como
plantio, manejo, armazenagem, produgdo etc., encontram-se, todavia em nivel
bem abaixo frente ao estado da arte.
5. Capacita¢do | Elevar o nivel de capacidade tecnologica depende de como as poucas micro ¢
tecnologica pequenas empresas existentes e outras que venham a surgir combinem seus
recursos materiais e intangiveis. Mas dependem, sobretudo, como daqui em
diante acumulem novas competéncias gerenciais e tecnologicas para alcancar
niveis mais elevados.

Fonte: Lasmar, Pimenta, 2016.

No entanto, partimos do pressuposto que o mercado da biodiversidade, no
qual se insere o do camu-camu, se apresenta como capacidade ociosa (RANGEL,
2005), algo mais amplo do que simplesmente um uso ou sentido empresarial.

Abordamos via interacdo sociedade-natureza, uma apreensao da totalidade;
onde a natureza (entende-se aqui nesse estudo a biodiversidade vegetal) se
encontra em sistemas naturais, onde cada um de seus componentes s6 existem em
complementacdo combinada com a outra, e a0 mesmo tempo cada componente
pode ser entendida em sua dinamica especifica (ROSS, 2008, 2009).

E as organizacbes humanas ou sociais se estruturam e funcionam por uma
l6gica que se definem por sistemas socioecondmicos que depende diretamente dos
recursos da natureza, do trabalho humano, da base financeira e de uma
superestrutura governamental, o Estado que se impdem através dos instrumentos
regulatérios (ROSS, 2009).

Com isso, 0s sistemas socio-ambientais (ROSS, 2008, 2009) (FIGURA 11)
gue sao resultantes desta interacao sociedade-natureza definem espaco geogréaficos

produzidos que se estruturam por ordenamento territorial que devem ser entendidos
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e administrados em funcéo das potencialidades naturais e sociais e das fragilidades

ambientais e socioculturais (ROSS, 2008).

Essas potencialidades e fragilidades naturais e sociais sdo regidas
pela combinag&o/interagdo entre as componentes da natureza e as
intervencdes/transformacdes exercidas pela sociedade nas
componentes fixas e dos fluxos da natureza e da sociedade
modificando-os primeiros (ROSS, 2008, p. 38).

Neste contexto, a biodiversidade sempre existiu, “A natureza pode
perfeitamente existir sem o0os humanos, mas os humanos ndo existem sem a
natureza” (ROSS, 2008, p. 35).

Desta forma, o0s sistemas socioecondmicos né&o podem existir se nao
estiverem articulados a natureza, porque é desta que se subtrai os mais diversos
recursos naturais que vao alimentar a cadeia produtiva, quando os produtos gerados
chegam ao consumidor final, que por sua vez € o que retroalimentam os setores

produtivos, financeiros e de servigos. (ROSS, 2009).
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Figura 11. Relacdo sociedade-natureza para anélise do mercado da biodiversidade.
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Fonte: Ross, 2008, 2009.

Com isso, a capacidade ociosa ocorre quando o Estado e os sistemas
socioecondmicos “(...) ndo utilizam plenamente seus recursos produtivos, se deixa a
limbo da mera possibilidade de um produto adicional para o qual estdo cumpridas as
condic¢fes prévias materiais ou técnicas (...)” (RANGEL, 2005, p. 466).

Neste contexto, a biodiversidade se apresenta como uma ‘“reserva de
natureza” (LEFF, 2006), visto que pela légica do modo de producéo capitalista, ou
como coloca Leff (2006) pela hipereconomizacdo do mundo ocidental, a (re)
apropriacdo da natureza, a biodiversidade, é destacada enfaticamente pelos seus
recursos geneéticos.

Desta forma, a capitalizacdo da natureza (LEFF, 2006) se apresenta numa
distribuicdo desigual, pois a biodiversidade €& distribuida de modo heterégeno no
espaco, e principalmente, quando colocada as esferas de ciéncia e tecnologia na
l6gica de mercado. (FIGURA12)
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Figura 12. Oportunidades para produtos da biodiversidade.
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Fonte: http://brasil.mintel.com/

O duplo movimento identificado por Polanyi (2000) sdo nada mais do que as
contradicbes do modo de producédo capitalista, no qual séo identificados pelos
conflitos e afirmacéo do Territorio, isto € verificado pelos usos dos camponeses, dos
empresarios, do Estado (por meio das suas instituices) e outros, fazem da
biodiversidade. O uso da biodiversidade se coloca como uma das contradigcbes do
capitalismo “de nivel ecoldgico e que, em outras palavras, diz respeito as relagdes
entre 0 homem e a natureza, e as contradicfes que se manifestam no interior da
organizacéo territorial do capitalismo” (QUAINI, 1979, p.130)

A categoria conflito ganha sentido geogréfico ao expor ndo s6 a luta de
classes por matéria prima e meio de producdo, mas também porque envolve uma
situacdo especial construida pela natureza (COSTA, 2004), os recursos da
biodiversidade. O que em alguns casos pode ser a génese da formacdo dos
gargalos nas cadeias produtivas.
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Com isso as formas de apropriacdo da natureza sdo em si construcoes
histéricas expressas pela identificacdo do potencial de bens da natureza (recursos)
gue podem ser utilizados pela sociedade naquele espaco especifico, o que faz do
patrimonio natural - ou reserva de natureza (LEFF, 2006) um componente essencial
de qualquer territorio (MORAES, 2009).

O camu-camu se apresenta nesta mercantilizacdo da natureza (LEFF, 2006),
em escala local, e estadual como um recurso ocioso (RANGEL, 2005) na
biodiversidade vegetal amazbnica, isto é, o camu-camu se apresenta como um
recurso natural néo utilizado, sendo uma potencialidade econémica.

Esta ociosidade se apresenta, também, pela concorréncia de bioprodutos na
mercantilizacdo da natureza, onde o camu-camu nao se apresenta como uma
cadeia produtiva consolidada (ENRIQUEZ, 2008) na Amazbnia brasileira como
acontece como: Acai, Castanha, Andiroba, Cupuacu, Guarana e outros; que por sua
vez, apresentam condicbes favoraveis estruturadas em mercados nhacionais e
internacionais, e de expressiva potencialidade para comporem parte da demanda do
mercado da bioindustria (ENRIQUEZ, 2008).

Em escala estadual, a cadeia produtiva de camu-camu no Amazonas nao foi
incluida nas Politicas para o fortalecimento da agricultura familiar, -que o IDAM
(Instituto de desenvolvimento agropecuério de florestal sustentavel do estado do
Amazonas), por meio do Plano Nacional de Promocgdo das Produtivas da
Sociobiodiversidade- no qual had o fortalecimento de outras cadeias da
sociobiodiversidade. (FIGURA 13).
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Figura 13. Produtos que terdo fortalecimento de cadeia produtiva.
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Fonte: http://www.idam.am.gov.br/

Esta néo inclusdo do camu-camu o coloca como lacuna de mercado, que se
apresentam como territérios ainda ndo ocupados que oferecem oportunidades,
lucrativas ou n&o. Neste sentido, 0 camu-camu se apresenta como janelas de
oportunidades (MICHILES, 2010).

As novas possibilidades para o aproveitamento dos recursos naturais
da regido apresentam-se no contexto das chamadas janelas de
oportunidades que se abrem para a Amazbnia, voltadas para o
desenvolvimento local, rompendo com o modelo dominante de
exploracdo predatoéria dos recursos naturais da regido. Neste ponto
algumas espécies naturais surgem com enormes possibilidades de
exploracdo econbmica, trazendo junto melhorias sociais, ambientais
e a incorporagdo de tecnologias voltadas ao melhor aproveitamento
das mesmas (MICHILES, 2010, p. 2).

7

Isto, porque a riqueza vegetal da Amazénia é ainda potencial. E preciso
transformar esse potencial em insumos e produtos para os segmentos da industria
gue apresentam uma demanda crescente de material de origem genética
(ENRIQUEZ, 2008).

Desta forma, os espagos herdados da natureza (biodiversidade) é uma

guestdo de sua utilidade (para fins ndo capitalistas - indios e camponeses - e


http://www.idam.am.gov.br/
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capitalistas, bioindustrias), logo a Natureza ndo € uma potencialidade em si mesma.
(COSTA, 2004).

Por isso, conhecer e destrinchar a natureza € para o capitalismo
sujeitd-la as suas necessidades de reproducdo ampliada, e para
indios e camponeses € para viabilizar concretamente a reproducao
dos seus modos de vida. Em ambos os casos com suas devidas
peculiaridades: como objetos de consumo ou meio de producéo, isso
nada mais é do que a subsuncdo da Natureza pela sociedade
(MARX, 1985 apud COSTA, 2004, p. 10-11).

A ociosidade que se encontra na mercantilizacdo da natureza, do qual o
camu-camu faz parte, se apresenta com significancia que provam a eternidade da
concorréncia, que por sua vez é a emulacédo visando o lucro (MARX, 2009). Sendo
assim, uma forma de se analisar a posicdo do camu-camu no mercado da
biodiversidade (em escalas espaciais locais, regional, nacional, internacional) pode
ser feita pelo SWOT, uma ferramenta que consegue identificar as forcas (S),
fraquezas (W), oportunidades (O) e ameacas (T) da atual posicdo no mercado.
(TABELA 2). Os fatores internos que podem ser as forcas e as fraguezas incluem a
gualidade do produto, a forca da marca, a concorréncia de bioprodutos. Neste
sentido, as principais forcas de mercado do camu-camu estdo nas informagdes
genéticas do fruto, com destaque para o seu potencial em acido ascérbico (vitamina
C).

As fraguezas estéo ligadas a aspecto concorrencial do fruto no mercado, de
acordo com Yuyama® (2016), a falta de propaganda como foi realizado com o Acai,
por exemplo, é o que falta para o camu-camu. Isto se deve, pela falta de politicas no
setor primario do Governo do Estado do Amazonas, tendo como consequéncia a
auséncia de grandes plantacfes, e ampliando-se a escala de analise, a dependéncia
do PIB (Produto Interno Bruto) do estado do Amazonas pelo Distrito Industrial.

“[...] a nogéo de que o capitalismo alguma vez funcionou sem o envolvimento
estreito firme do Estado € um mito que merece ser corrigido” (HARVEY, 2005, p. 92).
Neste sentido, a participagdo do Estado (nas suas mais diversas escalas e

instituicdes de poder) torna-se enfética.

6 Entrevista realizada com o pesquisador Kaoru Yuyama no dia 19/01/2016.



Tabela 2. SWOT- Andlise da posi¢do do camu-camu no mercado da biodiversidade.

CAMU-CAMU

Fatores Internos

Forgas (5)

E ums especie frutifera nativa da Amazdnia encontrada em estado silvestre no Paru, Brasil, Venszusla =
Coldmbiz (FILHO, Z003);

Ocorra principalmenta nas margens dos rios € l2gos amazdnicos {IMFANTE, 2008)

E tolerante a inundago, podendo permanecer na agua durante 4 2 5 mesas (FILHO, 2009}

Grande potencizl de produgdo de acido ascorbico [YUYAMA et z1l, 2001)

800mg por 100 gramas d= polpa [PINEDO, 2004); S000mg por 100 gramas de casca |ANDRADE, 1991);

0 camu-camuzeirg, a casca do caule & da raiz, servem para tratamento de reumatismao & diarreia & 2livia dores
musculares [PINEDO, 2004)

Antiozidante (HARRISON, MAY, 2003}

Fraquezas (W)

Sew uso 2m boa parts dz Amazénia brasileira 52 restrings a isca de peixe, gus & um dos principais dispersares
das sementes, juntamente com as correntezas dos rios [FILHO, 2009}

M&o ha presenca do Governo do Estado do Amazonas e mem dos municipios produtores nas orientacdes de uso
do fruto;

MEo ha marketing |propaganda) sobre o fruto na regifo amazonica brasileira;

MEo possui uma cadeia produtiva consolidada,

MEo ha grande plantacdes, pois n2o ha politicas agricolas no Estado do Amazonas;

0 camu-camu native a sua safra & soments uma vez no anc;

Devido a zlta perecividade do fruto, a uma maior dificuldade no transports, por este motivo 2s emprasas
prefarem a polpa j& processzda ao inveés de colher o fruto

Fatores Externos

Oportunidade
(O]

Oz frutos de camu-camu apressntam alto potencial parz a inddstria alimenticiz e farmacoldgica com
sproveitaments como conservante em antioxidante, cosméticos, sucos e pastilhas da wvitamine C [INQUE,
KOMODA, ICHIDE, 2008);

A polpa processada de camu-camu € aproveitada nos Estados Unidos Francz e lzpdo, sendo considerada um
produto de exportacio devido a grande demanda existents nesses paises. [CHAGAS =t al, 2012)

Demanda crescente de produtes naturais | MIGUEL, 2012)

Aceitacdio do produte pels forte imagem da “fruta mais rica em vitamina C [ HARRISOM, MAY, 2009}
Desenvolvimento de pesquizas aplicadas (EMBRAPA, UFAM,INFA)

Ameacas (T)

Produgio de outros Estado, como 2lguns produtorss do interior de $8c Paulo, com destague para o Vale do
Ribeira (YUYUAMA, 2011);
Faltz de incentivos publicos;

Org: Billacrés, 2018.

48



49

Como salientou Carvalho (2015) ao abordar o mercado de fitoterapicos e

fitocosméticos em Manaus:

No mercado de fitoterapicos/fitocosméticos, o papel do Estado
é fundamental para sua efetivacdo, ndo somente por causa dos
sistemas de engenharia criados, mas pela presenca em
politicas publicas que regulam os espacos da producéo,
distribuicéo, circulagéo e consumo. Os sistemas de engenharia
atuam mais no processo de circulacdo do mercado em escala
nacional, mas ndo foram criados especificamente para esse
mercado; a cadeia produtiva dos fitos aproveita as
infraestruturas da densidade viaria, assim como outras cadeias
produtivas o fazem. (CARVALHO, 2015, p. 126).

Isto fica evidente pelo processo de desenvolvimento sdcioprodutivo que
molda o estado do Amazonas, na perspectiva de aproveitamento de seus
recursos naturais, onde o efeito marcante € a concentracdo das atividades
econbmicas em Manaus (MICHILES, 2010), o mercado de bioprodutos
comecou principalmente com a constituicdo do DIMPE e CIDE, empresas que
trabalham com bioprodutos puderam se instalar e ter apoio de diversas
instituicoes (FERREIRA, 2015).

Outro exemplo é o que aconteceu no Peru; em 1997, o governo peruano
comecou a promover ativamente a instalacdo de plantacdes de camu-camu
dentro do programa de promocao ao nivel dos pequenos produtores do fruto.
Ha atualmente o Programa Nacional de camu-camu, criada em Janeiro de
2000. (PROAPA-GTZ, 2000).

Santos (2008) afirma que o Estado tem ampliado cada vez mais o seu
papel, interferindo em diversos dominios, sendo necessario ainda por outras
razdes:

a) Ele torna-se o maior responsavel pela penetracdo das inovacoes e
pela criacdo de condicGes de sucesso dos investimentos, sobretudo
0s grandes capitais;

b) por seus préprios investimentos o Estado participa de uma divisdo de
atividades que atribui aos grandes capitais os beneficios maiores e
0s riscos menores. Trata-se de uma divisédo de atividades em escala
internacional e que assegura a continuidade e a reproducdo da
divisdo desigual das riquezas;

c) o Estado tem que assumir seu papel de mistificador, como

propagador ou mesmo criador de uma ideologia de modernizacéo, de
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paz social e de falsas esperancas que ele estd bem longe de
transferir para os fatos (SANTOS, 2008).

Em relacdo aos fatores externos que podem ser oportunidades ou
ameacas incluem crescimento de mercado, novas tecnologias, barreiras a
entrada no mercado, potencial de vendas no exterior. As oportunidades do
camu-camu estdo relacionadas principalmente ao crescimento de mercado
consumidor, como por exemplo: estadounidense, europeu e japoneés.

As principais ameagas s&0 que outra unidades federativas estédo
produzindo o fruto, devido as for¢cas do camu-camu, como ser proprio das
beiras dos rios, e 0 seu potencial econémico, principalmente para o mercado
externo, alguns produtores do interior de Sao Paulo, ja iniciaram a producao do
fruto, com destaque na regidao do Vale do Ribeira, com o intuito de substituir
lavouras de banana que ndo suportam a inundacgéo, de quatro a seis meses
(YUYUAMA, 2011), e mais enquanto na regido amazbnica a producdo €
anualmente de 8 quilos de frutos por planta, no Vale do Ribeira, sul do estado
de Sdo Paulo, a producdo é de 20 quilos por planta’. Como uma mais valia
espacial do produto pela insercao da tecnologia.

A fruticultura um dos mais importantes segmentos do agronegdécio
brasileiro, apresentando alta rentabilidade para os produtores e expressiva
geracao de empregos direta e indiretamente nas diferentes etapas de produgéo
e distribuicdo, constituindo um importante alternativa para o aumento das
exportacbes nacionais (EMERIQUE, 2010), o camu-camu ndo se enquadra
nessa realidade, apresentando uma minima ou quase nula participacao no PIB
do agronegdcio brasileiro.

Para que ocorra um processo de desenvolvimento na producdo de
camu-camu, € necessario a combinacdo dos seguintes fatores, como:
empreendedorismo, apoio estatal, condi¢cdes naturais, terras disponiveis,
caracteristicas ja existentes em regides produtoras, e condicdes positivas ou
nao nas diferentes escalas de influéncia econdmica, local, regional, estadual,
nacional e mundial-que foram fatores, por exemplo, para a formagédo do
complexo macieiro no Brasil (EMERIQUE, 2010).

7 https://www.epochtimes.com.br/estudo-amplia-conhecimento-sobre-camu-
camu/#.WUa4z9yOzIU
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Além de um mercado/comércio justo, preco justo, justica social,
equidade e justica socio espacial, e que ocorra ndo somente a formacéo, mas a
agregacgao e territorializagdo do lucro, ou seja, evitar oS mecanismos de
transferéncia de renda da terra.

Estas sdo condi¢cdes que garantiriam o alinhamento das forcas internas
com as oportunidades externas de mercado do camu-camu, desta forma, o
inserindo na competitividade com outros bioprodutos no mercado da
biodiversidade. Mercado este que se encontra mais competitivo, onde as
diversificacdes nos mercados e as diferenciagbes nos produtos se tornam
fatores ativos nos padrbes de concorréncia. Neste sentido, visto que o
consumo de camu-camu amazonense in natura ainda € pouco explorado
devido a sua acidez, a diversificacdo de seu uso ocorre na forma de sorvete,
geleias, licores e compotas.

As metamorfoses da mercadoria, ao longo da cadeia produtiva se
apresentam como alternativas para a insercédo e aceitabilidade do produto no
mercado, sendo assim, alternativas para “driblar” os gargalos, mas isto néo
significa o termino de ociosidade. Por outro lado, torna-se fundamental
identificar e entender as existéncias dos gargalos fora da logica das empresas.

Com isso, a cadeia produtiva de camu-camu apresenta ramificacées que
nao se finalizam em Manaus, devido a estas transformacdes ao longo do
processo produtivo. Isto ocorre, pois, a cadeia produtiva se apresenta nao
como uma instancia/ ou producdo autbnoma, mas sim como um elemento
essencial nos momentos de producéo que interessa todo o conjunto produtivo.

As forcas centrifugas, que séo a oposicéo da promocao de concentracao
espacial da atividade economica (FUJITA, KRUGMAN, VENABLES, 2002), que
fazem com que Manaus n&o tenha um centro produtor/consumidor de camu-
camu: ao longo da formacdo sécio-espacial do estado do Amazonas, foi
impulsionado pelo Pdlo Industrial de Manaus; e insuficiéncia/auséncia técnica e
tecnoldgica.

Os territorios do mercado da biodiversidade se relacionam com Manaus
por verticalidades, isto €, por espacos que se compdem de um e de outros
recortes espaciais inseparaveis, dando conta dos momentos de circulacao,
distribuicdo e consumo (SANTOS, 2012).
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Manaus, apresenta interdependéncias dos espacos agrarios dos
municipios do interior do estado do Amazonas como: Coari, Benjamin
Constant, Silves, entre outros, para o funcionamento e producdo do mercado
da biodiversidade.

O camu-camu que circula, enquanto mercadoria, por Manaus, nédo €
proveniente dos espacos agrarios da capital amazonense, e o0 que é produzido
e destinado a capital do Amazonas, € pelo fato desta, possuir uma
gravitacionalidade de poder econdémico, que em alguns casos, com produtos de
camu-camu, como: licores, extratos-secos ndo se finalizam em Manaus, esta
se apresenta como uma “vitrine”, ou seja, a uma exposi¢cao de produtos, que
em determinado momento, as compras intensificam as producdes, pois tendo
oferta terd demanda, ainda mais como, o camu-camu é apresentado como fruta
exotica, para o mercado, principalmente internacional, o consumo do fruto &
maior no comercio exterior.

Além do mais, as interdependéncias sdo identificadas, por
caracteristicas que aumentam o valor/preco dos bioprodutos derivados do
camu-camu, por exemplo, os licores que sdo produzidos em Manaus, a
garrafas sdo comprados em Sao Paulo, na producdo de extratos secos, a
maquina € originaria da China, o camu-camu na mundializacao do capital.

As verticalidades ocorrem porque Manaus nado se apresenta
autossuficiente na producdo, ou em outras palavras, na horizontalidade ou
arena de producgédo (SANTOS, 2012) no nosso caso, principalmente de camu-
camu (in natura). Com isso, as verticalidades de fornecimento de recurso
naturais se apresentam em conexdes intra-estadual, pois sdo oriundos de
regides do interior do estado do Amazonas, sendo a base da cadeia produtiva
da biodiversidade, onde foram historicamente determinadas.

Em relacdo, a técnicas e tecnologias de transformacao da matéria-prima,
de bioprodutos em geral, as conexdes séo feitas, como ja citado com outros
estados, como Sao Paulo, para obter acesso &s maquinas e equipamentos de
transformacado, o que limita a agcédo local regional e amplia, enquanto isso o
espaco total do bioproduto, o que envolve precos e acesso a capacidade
técnica a grandes distancias, mas com preco de mercado acessiveis ao
consumidor (COSTA, NUNEZ, 2016).
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Esta relacdo, exemplifica a proximidade geografica, que € amplamente
associada as interacdes fortes, enquanto o afastamento é aceitavel, quando as
interacdes sdo menos fortes ou ja estdo consolidadas no local (TORRE, 2003),
nao se pode negligenciar o volume de informagGes que podem ser veiculadas
pelos lacgos, principalmente, aquilo que Santos (2012) denomina de densidade
social, que € um indicador de proximidade.

A proximidade geografica € necessaria nas fases de mecanismo de
transferéncia e de apropriacdo de saberes e de tecnologia, mesmo com a
interacdo a distancia (TORRE, 2003).

Um exemplo, da proximidade geogréafica de Manaus com o mercado de
camu-camu, mas em escala internacional, € a empresa Magama Ltda que
realizou conexdo com a China, para a obtencdo de tecnologia de
transformacdo de matéria-prima. O aparato tecnolégico o spray drier produz
extrato seco de camu-camu.

Este fato, nos faz refletir sobre a colocacdo de Santos (2012), quando
coloca que a técnica € um elemento importante de explicacdo da sociedade e
dos lugares. Em nosso aspecto, essa explicacéo, talvez ocorra, como coloca
Sorre (1967), ao abordar sobre técnicas mentais (imateriais) e técnicas
materiais, que por meio, da cadeia do progresso técnico “o homem é um ser
capaz de adaptagdo ao meio” (p.3); meio econdmico, meio empresarial, meio
politico, entre outros, produzindo ou adquirindo tecnologia (que é 0 nosso
caso).

O mercado da biodiversidade, nas suas variadas faces (mercado de
farmacos, mercado de frutos in natura, cosméticos, nutracéuticos,
biopirataria...), se encontra num contexto de internacionalizacdo da producao
ou globalizagcdo da producdo (COSTA, 2008), pois nas variadas escalas
espaciais de mercado, a légica de ampliacdo de producdo e ampliacédo espacial
de consumo se localizam na interseccao dos conjuntos de oferta e demanda de
mercado, que por sua vez sao variaveis no sistema produtivo.

No caso, do camu-camu, a Magama Ltda se insere neste contexto, por
meio de aquisicdo de quinquilharias tecnologicas (RANGEL, 2005), onde a
tecnologia, vista como uma mercadoria, se apresenta como um padrdo de
desenvolvimento, que por seus resultados apresenta a expansao do capital por

meio do processo de producao e troca, visando agregar valor ao produto final e
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capacitar a producdo de novos produtos com melhor infraestrutura (de
producéo, de mercado e geracdo de empregos) (COSTA, NUNEZ, 2016).

Isto ocorre, pois como coloca Porter (2009): “ As empresas precisam
criar valor para os clientes...”. E o valor é a capacidade de atender ou superar
as necessidades dos clientes de maneira eficiente (PORTER, 2009). Mas as
localidades geograficas, também, precisam criar valor para atrairem as
empresas, pois:

Estar préximo & matéria-prima facilita a produgédo, mas apesar
disto esta €& uma das dificuldades encontradas pelos
empresarios de Manaus, tanto pela quantidade quanto pela
gualidade. A localizacdo facilita o desenvolvimento das
empresas, mas nao é suficiente para assegurar o mercado de
bioprodutos, que precisa estar sempre se adequando, visto que
as empresas de Manaus concorrem com grandes empresas
multinacionais (...). (FERREIRA & COSTA, 2017, p. 44).

A competitividade pode ser considerada como a capacidade de a
empresa formular e implementar estratégias concorrenciais, que lhe permitam
ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma posicdo sustentavel no
mercado. (LASMAR, 2005). Soma-se a isso questfes ligadas aos formadores
de conflito tais como, salarios, pagamentos por mercadoria, enfim aqueles que
tradicionalmente as abordagens que privilegiam as empresas costumam n&o
abordar.

Isto porque, geralmente os fundamentos da competitividade estédo
apoiados em um conjunto de atributos impulsionados principalmente por
modismos?g, que requerem investimentos em inovacéo, que crescem vantagens
cumulativas operadas em economias de escala e escopo, que remetem a
dimenséao global da concorréncia. (PIROLA, 2011).

Apesar do atomismo tipico do setor, quem domina sdo as grandes
corporagbes multinacionais, com isso a facilidade de entrada de pequenas
empresas é contrastada com a dificuldade de permanéncia e ascensao
decorrente da auséncia de escala. (IBID, 2011).

Dentro deste contexto, o mercado da biodiversidade se apresenta em
diferentes niveis crescentes de exploracdo, como por exemplo, de producdes

de fundo de quintais, ge6topos (BERTRAND, 2004), para producdes em niveis

8 Fator que influencia na comercializag&o e diferenca dos bens de consumos duraveis dos bens
de consumo nao duraveis (SANDRONI, 1999).
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industriais/empresariais, nos quais sdo demonstrados niveis de competicao.
Segundo Porter (2009) que foram difundidos para acelerar o proéprio
desenvolvimento.

O mercado de camu-camu, que é identificado como uma potencialidade
no estado do Amazonas (FIGURA 14), ndo é identificado a margem deste
processo, pois 0s varios produtos que surgem deste fruto (como polpas,
licores, doces, extratos secos, entre outros) apresentam niveis de producédo
tecnolégicos- mesmo que em escalas espaciais locais-, que apontam uma
alusdo ao processo de desenvolvimento, sempre com uma ideia de dominacéo
da natureza (PORTO-GONCALVES, 2006), pois a ideia de potencialidade o
coloca na condi¢do de produtivo, visto que a expectativa sobre a poténcia séo:
de altos rendimentos, altas lucratividades com o retorno para as escalas locais,
entre outras.

Entdo a ociosidade, no qual estd o camu-camu, contraditoriamente,
apresenta aumentos na valorizacdo e valoracdo do fruto, devido, as
perspectivas criadas, que nao foram consolidadas por falta de estratégias
marketing ou mercadolégica.

Figura 14. O camu-camu como potencialidade.
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As poucas estratégias concorrenciais que foram apresentadas pelo
governo do Amazonas, que inclui o camu-camu, foram por meio dos projetos
de revitalizacdo da cadeia produtiva de polpas, extratos e concentrados de
frutas, onde foram investidos em 2012, mais de R$ 14 milhdes na instalacdo e
operacionalizacdo de agroindustrias para o beneficiamento e a industrializacao
de frutas regionais (produtos da biodiversidade) como o acai, buriti e o camu-
camu®.

Em 2017, os investimentos seriam em municipios que ja tenham
agroindustria para frutas. Atualmente, o estado tem 29 delas que trabalham
com polpas de frutas em 11 municipios. (FOLHA DE SAO PAULO, 2017)
(FIGURA 15).

Figura 15. O potencial de mercado para frutos pouco conhecidos.
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9 www.mi.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=3a7aeb8f-6594-44c3
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Assim, analisar os mecanismos de funcionamento dos
mercados e seus efeitos sobre a economia, passa pelo
entendimento da acdo do Estado frente aos multiplos mercados
existentes, a partir de arranjos produtivos e institucionais
vigentes; dai depreende-se que o desenvolvimento econémico
com base em processos inovativos  (tecnolbgicos,
organizacionais e institucionais), € um objetivo historicamente
relacionado ao papel desempenhado pelo Estado no
capitalismo, ainda que as empresas sejam a unidade central da
inovacdo. O Estado tem sido um importante agente na
criacdo/expanséo e incentivo do capitalismo e das instituicdes
de mercado [...] e de producao (PEREIRA, 2013, p. 3).

As trés instituicbes do capitalismo: Estado (regulacédo, coordenacéo,
governanga); Mercado (diferentes formas de troca); Empresas (instituicdes de
producao, poder e aprendizado) (PEREIRA, 2013), atuantes na biodiversidade,
apresentam diferenciac6es em suas territorialidades.

Estas diferencas, conforme Santos e Silveira (2008) sdo espacos luminosos
com densidades técnicas e informacionais, maior conteddo em capital,
tecnologia e organizacdo; e na maior parte por oposicdao a tudo isso, 0s
espagos opacos. Isto ocorre, pois ha desequilibrios em espagos detentores de
tecnologia e espacos detentores de biodiversidade. Espacos luminosos com
diferentes graduacoes.

As diferencas de territorio destas instituicdes do capitalismo, atuantes na
biodiversidade, passa pela criagdo e uso de recurso, que é um fator
determinante e condicionante para a producédo de mercadorias, visto que com o
desenvolvimento da biotecnologia moderna ampliou-se significativamente os

interesses econdmicos e sociais destes recursos.

1.4 Camu-camu: territério e a criagdo de recurso

O camu-camu é abordado na relacdo Territério-recurso-territorio, por
meio da relacdo espacial da ética capitalista (dinheiro-mercadoria-dinheiro) e
nao capitalista (mercadoria-dinheiro-mercadoria) de producdo do mercado da
biodiversidade. (FIGURA 16).
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Figura 16. A relacéo espacial das relacdes de producéo.
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O dinheiro entra dialeticamente no contexto territorial, pois: 1) ele tudo
busca desmanchar e o territério mostra que ha coisas que ndo podem se
desmanchar (SANTOS, 1999), 2) a necessidade de uma base fisica para a sua
concentracéo, pois o territorio no processo capitalista de producdo possui a
tendéncia de concentracao de capital (dinheiro) (CALABI & INDOVINA, 1972);
e 3) correlacionado com o trabalho e a terra (n0o nosso contexto,
biodiversidade) tornou possivel a mercantilizacdo dos recursos naturais
(FARIA, 1988), como o0 camu-camul.

O dinheiro é a conversdo da riqueza material em riqueza social, é a
valorizacdo capitalista da natureza, que pode ser trocada por outra mercadoria,
ou, mais comumente, por dinheiro (FOLADORI, 2001).

“O dinheiro € melhor entendido, como uma instituicdo social coerente e
em evolugdo, baseadas em circunstancias historicas reais-um produto de
padroes auto fortalecidos da pratica e do comportamento do mercado”
(COHEN, 2014, p. 19).

Com isso o Territorio: “é o lugar em que desembocam todas a acgdes,
[...], todos os poderes, todas as forgas, todas as fraquezas” (p. 7) e “(...) é 0
fundamento do trabalho, o lugar de residéncia, das trocas materiais e
espirituais e do exercicio da vida” (SANTOS, 1999, p. 8).
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E mais:

Em outras palavras, o territério também pode ser definido nas
suas desigualdades a partir da idéia de que a existéncia do
dinheiro no territério ndo se d4 da mesma forma. H& zonas de
condensacéo (dinheiro global) e zonas de rarefacéo do dinheiro
(dinheiro local) (SANTOS, 1999 p. 10). (grifos nosso).

A presenca de territorios € algo inevitdvel numa economia acelerada que
preza no contexto atual especificidades para a diferenciacéo, e afirmacao das
heterogeneidades espaciais, por este motivo que o retorno do territorio
(SANTOS, 2008), tem tomado destaque por alguns autores (BENKO, 2001,
DALLABRIDA, 2010; SOUSA, 2009; PECQUER, ZUINDEAU, 2010; entre
outros) pois eles se apresentam como base fisica para o desenvolvimento
(com seus adjetivos: econbmico, social, sustentavel, entre tantos outros); e
fontes de vantagens concorrenciais, principalmente pelas suas especificidades
territoriais (os recursos) (BENKO, PECQUER, 2001).

Estas especificidades territoriais sdo denominadas, por alguns como
Pecqueur (2010), de recursos territoriais, esta definicAo retorna a
intencionalidade dos atores em causa, ho mesmo tempo que ao substrato
ideolégico do territério. Este objeto € intencionalmente construido sobre
composi¢cdes materiais (fauna, flora, no nosso contexto biodiversidade) e ou
ideais (valores como autenticidade) (PECQUEUR, 2010).

As nocgOes de territorio (bioindustrias, instituicdes, Estado) e recursos
(camu-camu), neste trabalho, sdo analisadas de modo congruentes, pois as
suas relacbes sao consideradas pela nocdo de poder, que de acordo com
Raffestin (1993) esta presente em toda “produgao” que se apoia no espago, no
tempo e visa o controle e a dominacéao.

O territorio € um produto de sujeitos sociais quando se manifestam toda
as relacdes de poder® (RAFFESTIN, 1993), que revelam identidades
socioecondmicas, constituindo um espaco de cooperacao entre os diferentes
atores, para revelar recursos especificos e trazer novas solugdes.
(PECQUEUR, 2010).

10 “0O poder é uma relagéo social (ou, antes, uma dimens&o das relagdes sociais), e o territdrio
€ a expressdo espacial disso. A existéncia do territério é impossivel e inconcebivel sem o
substrato espacial material, da mesma maneira que nao se exerce o poder sem contato com e
referéncia a materialidade em geral” (SOUZA, 2009, p. 66).
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Na biodiversidade, isto merece destaque, devido o vinculo com o papel
de P&D esté relacionado aos segmentos que comercializam produtos florestais
nao madeireiros, sobretudo com a tendéncia em curso de introducdo de
cultivos de espécies nativas e adaptadas, como base para novas modalidades
de agroindustrias (que estdo inseridas as bioindustrias). (MIGUEL, 2007).

Sendo assim, a presenca de territorios numa economicidade se
apresenta com alta concorréncia, pois identifica-se diversos agentes, em
diferentes escalas de hegemonia, hierarquias, que entram em conflitos por
mais espacos, no mercado da biodiversidade no Amazonas, isto é evidenciado,
de um lado, pelas instituicbes publicas como: ANVISA, ICMBIO, IBAMA,
SEPROR; e, do outro lado, pelas bioindustrias, e distritos industriais com o
objetivo de ampliar suas economicidades, horizontalidades e verticalidades
territoriais (SANTOS, 2008), mas esbarram nas legislagfes das instituices; e
0S camponeses, que sdo geradores de conhecimento e base da cadeia
produtiva da biodiversidade.

E existem, também, instituicbes com objetivos sociais, sem fins
lucrativos, atuantes nas &reas da saulde, educacdo, cultura, religido e em
outras de interesse comunitario (DUARTE, 2011), que afirmam seus territérios
na l6gica de producao capitalista utilizando a l6gica ndo-capitalista de producéo
(camponesa) como base dessa relagdo, utilizando estratégias de criacdo de
cooperativas'!, desta forma esquematizando a funcionalidade total em relagéo
a momentos particulares de producdo, com a finalidade de extrair mais-trabalho
da forca de trabalho empregada. (CALABI & INDOVINA, 1973).

Isto acontece com a ASPAC (Associacao de Silves pela Preservacao
Ambiental Cultural) e com a AVIVE (A Associacao Vida Verde da Amazonia)
ambas de Silves (AM), no qual existe producdo de camu-camu.

A primeira deu origem a Cooperativa de Trabalho Ecoturistico e
Ambiental do Amazonas (COOPTUR), que trabalha com o turismo comunitério,
entretanto a associacdo, também trabalha com polpas de frutas (DIAGRAMA
1), possuindo uma fébrica (FIGURA 17) com servico de inspecdo estadual

11 QOrganizacdo constituida e administrada por seus associados, com iguais direitos e
obrigagbes, que se reinem para a realizagdo de atividades econdmicas ou de prestagdo de
servicos diretamente aos usuarios. As cooperativas dividem-se, por seus objetivos, em: de
consumo, de crédito, de producéo, de comercializacdo, de assisténcia, entre outras finalidades.
(DUARTE, 2011, p. 285).
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(SIE), e por meio da cooperativa, a mulheres as que sao as principais forcas de
trabalho podem comercializar seus produtos para Itacoatiara, Itapiranga e
Manaus.

A producéo territorial da ASPAC ocorre com a compra dos produtos
naturais (as frutas) das comunidades (TABELA 3, FIGURA 18), por exemplo:
camu-camu-R$ 1,00/Kg, cupuacu-R$ 3,00/Kg, Manga-R$ 1,00/Kg. E vendem
o quilo da polpa (FIGURA 19) dos frutos em Silves por R$ 5,00 e em Manaus,
Itacoatiara e Itapiranga por R$7,00. Neste caso, o dinheiro (preco) define e

delimita os territérios.
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Diagrama 1. Dinadmica produtiva de polpas de frutas da ASPAC/COOPTUR
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Figura 17. Fabrica de producéo de polpas da ASPAC/COOPTUR.

(Fonte: LAES/INPA, 2018).

Fabrica de producdo de polpas de frutas. Até a realizagdo do trabalho de
campo (Janeiro/2016) ela ndo estava funcionando devido, a falta de condicionadores
de ar.



Tabela 3. Comunidades territorializadas pela ASPAC.

COMUNIDADES

COMPONENTES

Zristo FHei do Aneba

Ec oturismo § Permacualitura

Livramento Conserdsacan
Santana do Aneba Consersacao
M. 5. da Conceigdo do Aneba Consernagan

M. S do Carrmo (ex. BEva) Conservagaonl Fermaculiura
M. 5. da Conceigdo {ex. Baka Funda) Ecoturismo f Permacuiura
M. 5. das Gragas (ex. Macuara) Conservagao

M. S Razaré (ex. lgarapd—AcLU) Conservacan § Permaculiura
S3o Jodo Conseryagan

S&o0 Pedro Conseryacan

S50 Raimundo do Bacabai

Consersacao f Permaculiura

Sto. Antonio do Macuarazinha

Conseryacan

Sao José do Pampolha

Ec oturismo & Permacuftura F
Conseragao

S3o0 Sebastiao do Pogdo

Conseragan

Santa FEé do Canagari

Ec aturisma & Permacultura f
Conservacao

Santa Luzia do Rio Armazonas
Santa Maria do Rio Armazonas

Ec oturismo § Permacualiiurs
Ec oturismo § Permacualtura

M. S, Aparecida do Passarinho

Congerysacao f Permaculiura

Sao José da Enseada

Sao Sebastiao do Hapani

Ec oturismo f Conservagao
Ec oturisima f FPermacultura f
conservacio

Santa luzia do Sanabani

Ec oturismo & Permacufura f
COnServacao

Fonte: Sansolo (2005 apud SOUSA, 2006).
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Figura 18. Mapa das redes territoriais da ASPAC/COOPTUR.
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(Fonte: Sousa (2006)).

As comunidades que fazem parte da ASPAC e que vendem os produtos

naturais (frutas) para a associacdo, por meio desta relacdo, a associacao produz o seu

territdrio, constituindo e espacializando o seu poder.
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Figura 19. Polpas de fruta produzidas pela ASPAC/COOPTUR.

Fonte: LAES/INPA, 2018.

O critério para as escolhas das espécies para a producdo de polpas é a
sazonalidade, as espécies sdo nativas. A polpa da esquerda é de camu camu
(Myrciaria dubia H. B. K. (McVough) e a da direita é de abacaxi.

A AVIVE deu origem a Cooperativa de Produtos Naturais da Amazonia
(COPRONAT), que trabalha com Oleos vegetais aromaticos e sdo extraidos
pelas sbécias da Associacdo e por parceiros comunitarios no municipio de
Silves-AM. (AVIVE, 2016)*? (FIGURA 20 E TABELA 4). Os principais produtos
comprados dos comunitarios sdo: Breu-R$5,00/Kg; Cumaru- R$ 14,00;
Andiroba-R$ 300/litro; Copaiba- R$ 25,00/litro.

12 http://www.avive.org.br/bra/index_bra2.php
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Tabela 4. Comunidades e localidades identificadas pela AVIVE com os
recursos fornecidos.

Comunidades

Recursos

Sao Tomé do Jacu

Coleta de sementes de
cumaru e extragao de
6leo de Andiroba

Divino Espirito Santo do

coleta de sementes de

Panarzinho Puxuri e folhas
N.Sra dg Conceigdo da Coleta de 6leo de copaiba
Baixa Funda

S&o Pedro lgarapé do
Capivara

Coleta de sementes
de cumaru, resina de
Breu,
extracdo de Oleo de
Copaiba e Andiroba.

Ilgarapé do Maquarazinho

Coleta de Copaiba, Breu e
Preciosa

N.Sra do Livramento do
rio Aneba

Coleta de
resina de breu, sementes
de cumaru,
sementes de
Macacaricuia, extragcéo de
6leo de
Preciosa e extracdo de
0leo de Copaiba

Sao Sebastidao do Rio
Aneba

Coleta e extracdo de 6leo
de Andiroba criacdo de
Abelha

Sra. Aparecida estrada da
Véarzea

Coleta de Breu, coleta de
Cumaru, extracéo de
Oleo Buriti e fabricacao de
farinha de Buriti.

Maguara Grande

Coleta de Copaiba

Localidades

Recursos

Marupa

Extracdo de Oleo de
Andiroba método
tradicional.

Tuan

Coleta de
cumaru e extracdo de
6leo de
Andiroba.

Igarapé do Moura

Copaiba e Breu
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Figura 20. Localizacdo das comunidades produtoras da AVIVE.
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Com isso:

Na democracia de mercado, o territério € o suporte de redes
gue transportam regras e normas utilitarias, parciais,
parcializadas, egoisticas (do ponto de vista dos atores
hegemonicos), as verticalidades; enquanto as horizontalidades,
hoje enfraquecidas, séo obrigadas, com suas forgas limitadas,
a levar em conta a totalidade dos atores (SANTOS, 2008, p.
143).

“O territério, modernamente, € entendido ndo apenas como limite politico
administrativo, mas como espago efetivamente usado pela sociedade e pelas
empresas” (SOUZA, 2002), apresentando as forcas centripetas e as forcas
centrifugas (FUJITA, KRUGMAN, VENABLES, 2002) que formam o territorio
atual.

Desta forma, identifica-se a contradi¢cdes existentes nos territorios, que
se devem pelos seus diferentes “usos” que foram sintetizadas por Calabi e
Indovina (1973): 1) ao processo de producdo propriamente dito (extracdo de
mais-valia), 2) a circulacdo e valorizacao do capital e 3) a reproducédo da forca
de trabalho. Estes “usos” sao evidenciados em recursos, isto é uma
valorizagdo social (SANCHEZ, 1991), que sdo os fatores basicos de um
sistema produtivo, sédo eles que fazem que o uso do territorio seja o objeto de
andlise social (SANTOS, 2008).

E neste sentido que Kebir (2010) define recursos como algo construido,
resultado de um processo de relagéo entre atores e o0 mundo em torno. O uso

dos recursos da biodiversidade varia de acordo com que O sujeito social,
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politico, econémico deseja utilizar, variando de acordo com o seu objetivo ndo

somente de classe (social, renda, ideologia, politica e cultura) (FERREIRA,

2015). (FIGURA 21).

Figura 21. Os diferentes usos da biodiversidade e seus sujeitos.
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Fonte: FERREIRA, 2015.

O recurso € identificado como um processo localizado, algo construido,

nao sendo considerado um estoque (como sugere as abordagens econémicas),

“ En effet * Resources are not fixed and finite because they are not natural.

They are a product of human ingenuity resulting from the creation of technology
and science’ (De Gregori, 1987, p.1247)” (KEBIR, p.125, 2010)*3.

O camu-camu (Myrciaria dubia H. B. K. (McVough) é

identificado como

um recurso da biodiversidade. Para definicdo deste, nos apoiamos em Kebir

(2010) quando esta define recurso ambiental,

gue sao todos o0s objetos

ambientais (no nosso contexto, objetos da biodiversidade) que podem

potencialmente ser utilizados ou valorizados num processo de producdo de

13 “Em efeito’ Os recursos ndo sio fixos e finitos porque ndo sdo naturais. Eles sdo um produto

da engenharia humana resultante da criacdo de tecnologia e ciéncia (De Gregori,

p.1247)” (traducéo livre).

1987,
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produtos ou servicos, que sO se concretiza se existir tecnologias, relacées
sociais e mercado para tal.

Atualmente, com a busca cada vez maior por produtos naturais e com a
crescente utilizacdo de compostos antioxidantes em terapias preventivas nas
doencas nas quais os radicais livres estdo implicados, os produtos naturais
como vitaminas e compostos fendlicos, tem tido atencdo especial (SILVA,
2012).

O camu-camu esta entre os frutos com o real potencial funcional e
industrial, devido aos elevados teores de vitamina C e compostos fendlicos
presentes em sua polpa e casca (TABELA 5). No entanto, devido a sua
elevada acidez, dificilmente sdo consumidos in natura, fato que pode ser
contornado com o processamento dos frutos em produtos de maior aceitacéo,
além da extracdo de componentes de interesse nutricional/funcional (SILVA,
2012), como: empregados na fabricacdo de sucos, sorvetes, bebidas e geleia
(RIBEIRO, MOTA, 2004; VIEIRA et all, 2010).

Tabela 5. Tabela 5-Composicéo nutricional da polpa de camu-camu.

Em 100 gramas de polpa (g/100)

Componente Quantidade
Proteina 0.4
Fibra 0.1
Lipidios 0.2
Carboidratos 3.5
Vitamina C 141
Antocianinas (mg) 9.98

Minerais em 1000 gramas de polpa (mg/Kg)

Saédio 111.3
Potassio 838.3
Ferro 157.3
Magnésio 5.3
Manganés 21.1
Zinco 3.6

(Fonte: HERNANDEZ et al, 2010)

Existe, também, considerando o potencial socioeconémico e nutricional
do camu-camu, producado de licor de camu-camu (VIEIRA et all, 2010) sendo
um produto promissor ao mercado e bioindustria; bebida alcodlica fermentada
(MAEDA & SOUZA, 2003); P6 de camu-camu visando a obtencdo de um
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produto com alto teor de compostos bioativos e capacidade antioxidante
(CORNEJO et all, 2010); e polpas.

O camu-camu dependendo da escala espacial deste recurso, € uma
realidade econdmica, como é o caso das producdes no Peru (FIGURA 22);
onde o alto teor de vitamina C tem gerado interesse no consumo nacional além
da exportacdo de produtos como o concentrado de bebidas e vitaminas
(XAVIER, 2012), inicialmente, o destino do camu-camu do Peru era somente
para o Japdo e hoje sédo exportados para aproximadamente 30 paises como
China, EUA, Holanda, paises da Unido Europeia (PINEDO et all, 2010).

O produto de exportagcdo majoritaria € a polpa congelada, destinada
principalmente ao Japéo, em baixa escala, a exportacdo de polpa liofilizada ou
desidratada e sucos para os Estados Unidos e Unido Européia (PINEDO et all.
2010). Nos Estados Unidos e Unido Européia, transformam o camu-camu em
tabletes e capsulas de vitamina C, destinados ao mercado de produtos naturais
para a saude (XAVIER, 2012). E na Amazbnia brasileira, principalmente no
estado do Amazonas, o camu-camu esta inserido em um mercado em potencial
especialmente no preparo de refrescos, sorvetes, licores e polpas, pois € um
mercado que surgiu aproximadamente ha 20 anos, por empresas de pequeno
porte. O recurso existe, uma vez identificado como tal, uma valorizacdo social
(SANCHEZ, 1991), mas isso ndo significa necessariamente que ele é usado,
implementado (KEBIR, 2010).
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Figura 22. Evolugéo das exportacdes (quantidade em dolar) do produto camu-
camu segundo as principais empresas peruanas.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Empresa Agroindustrial Del 23091400 56129630 79190000] €9152000] 23689800 0.00
Peru SA.
Peruvian Heritage S.A.C. 4489595 17.710,00 1300000] 21450200 93.800,10 0.00
Inversiones 2a Sri 0,00 0,00 40.400,00 5237200 79.212.00 72.100,00
Ecoandino S.A.C. 217800 875300 1105910 33.054,10 4827050 16.383.70
J Locher Sociedad Anonima 0.00 0.00 0.00 0.00 4526000 0.00
Cerrada
Agricola San Juan De La 0.00 0,00 4280580 1983250 4498000 0.00
Amazonia SA.C.
Selva Industrial S.A. 4135000 8761600 ME52500] S06.02860 2437038 2423510
Cabex S.A. 0.00 452400 1.980,00 0.00 21.330,00 7.415,00
Amazon Herb S.A. 0,00 0,00 226445 0,00 14.525,00 6.000,00
Yamano Del Peru SA.C. 0.00 392,80 42017 1.063.48 12 469 48 418500
Otras Empr. 1.301.7% 0.00 0.00 0.00 1332 1.152.49
Herbs America SA.C. $49.20 §.824,00 17.500,00 834500 11.040,00 2.950,90
Natural Peru Sri 0.00 0.00 0,00 342500 6.925,00 13.000,10
Corporacion Inca Health Sac 0.00 0.00 0.00 0.00 361246 0.00
Raymisa S.A, 0.00 0.00 0.00 0,00 3000,00 0.00
Peruvian Nature S&S S.A.C. 122300 13.591,02 353810 379,90 1.4668.00 0.00
Huert” S Natura Sociedad 0,00 0,00 0,00 800,00 1.200,00 210,00
Anonima Cerra
Laboratorios Portugal S.R.L. 0.00 0,00 0.00 831680 831680 262,50

Fonte: http://egarciamoncada.jimdo.com/empresas-exportadoras-de-camu-camu/

Isto ocorre, porque 0s recursos evoluem ndo somente em funcdo da

dindmica interna, mas igualmente em funcdo dos contextos (sociais,
econdmicos, industriais, ambientais, financeiros politicos, entre outros) em que
esta inserido. Desta forma, a ideia de recurso constitui em particular de uma
relacdo entre um objeto (matéria-prima, biodiversidade) e um sistema de
producéo. (FIGURA 23). Os objetos e os sistemas de producdo a maioria s&o

para a relacdo com outros sistemas. (KEBIR, 2010)


http://egarciamoncada.jimdo.com/empresas-exportadoras-de-camu-camu/
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Figura 23. A constituicdo de um recurso.

CRIACAO IDENTIFICAGAO
Objeto: Camu Sistema de
Manutengamoz‘irg) camu, . Recursos produgdo:
produgdo biodiversidade... Extrativismo, Competitividade/acumula
bioindustrial... ¢do de capital/auto-.
oroducdo
DESTRUIGAO | VALORIZAGAO E IMPLEMENTAGAO ‘

(Fonte: adaptado de Kebir, 2010).

O camu-camu como recurso, se coloca na especificidade de dois
sistemas produtivos: o extrativista e o bioindustrial. O primeiro ligado a uma
economia extrativista, no qual o seu uso € geralmente desenvolvido a partir dos
saberes e praticas tradicionais por meio do conhecimento do ecossistema e
das condi¢cdes ecoldgicas regionais, enfim do etnoconhecimento. Estes
conhecimentos associados a biodiversidade se colocam como valiosos, pois
informam o modo de uso dos recursos naturais, pois utilizam muitas vezes
praticas que apresentam impactos relativamente baixo sobre os recursos
biolégicos (PEREIRA, 2013)

Além do mais, estas praticas relacionadas ao manejo sustentavel dos
produtos da biodiversidade, com processos de beneficiamento, valoracdo e
endogeneizacdo das funcbes de producdo da economia local, séo
mencionados como mecanismos eficazes de promogao regional de um
desenvolvimento que mantém as condi¢cdes naturais do meio ambiente

(CARVALHO, 2010). No entanto, estas economias apoiam-se mais na extracao
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de recursos do que na criacdo de valor por meio de trabalho (COELHO E
MONTEIRO, 2005), com isso, as economias extrativas exportam produtos
extrativos para a economia de producao (bioindustrias).

Conseqguentemente, o fluxo de energia de uma economia
extrativa, como a amazobnica, para uma economia produtiva,
reduz a complexidade e faz crescer a entropia na primeira,
enquanto aumenta a complexidade e o poder da segunda.
Além disso, os padrdes de localizacdo e de acumulacdo, as
trajetorias de desenvolvimento regional e os efeitos ambientais
nas economias extrativas sao diferentes dos promovidos nas
economias de producdo (COELHO & MONTEIRO, 2005, p. 8).

Isto foi analisado nas cooperativas COOPTUR e CORPRONAT em
Silves, que dependem das economias extrativas (realizadas pelos habitantes
das comunidades) para a producédo dos bioprodutos, nos quais ocorre maior
valorizacdo do recurso, devido, a economia de producdo apresentar aparatos
tecnolégicos, a maquina de producédo de polpas.

Estas instituicbes, configuraram seus territorios gerando uma
consciéncia coletiva entorno da implementacdo de alternativas produtivas e
planos de manejo ambiental, ndo s6 no espaco, mas também no tempo,
partindo de um exercicio de projecao futura. O papel das instituicbes no
mercado: reduzem incertezas; mediam conflitos, influenciam os padrbes de
cooperacao e interacdo entre os atores, bem como afetam a geracéo,
acumulacédo, distribuicdo, uso e destruicdo de conhecimentos, na medida em
gue moldam a percepcdo e as decisbes dos agentes econdmicos
(CASSIOLATO & LASTRES, 2003).

Neste sentido, estes diferentes agentes que variam territorialmente
segundo a sua funcionalidade econdmica, sdo portadores de diferentes
conhecimentos e capitais, constituindo em termos gerais, 0S principais
mecanismos de producdo e de praticas de aproveitamento dos recursos
naturais, entre eles o camu-camu. Isto, devido a valorizacdo que estes tipos de
produtos tém demonstrado nas mudangas de habito no consumo, influenciando
diretamente os diferentes setores envolvidos no desenvolvimento dos
bioprodutos e envolvendo especialmente mudancas relacionadas as bases
tecnolégicas dos sistemas de producéo. (MIGUEL, 2012)

Nesta perspectiva, o recurso é definido dentro do tempo e do espago, 0s

diferentes processos de criacdo, destruicdo, identificacdo e implementacdo ndo
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se desenrolam em um mesmo lugar nem ao mesmo momento. OS recursos
colocam em jogo as multiplas escalas temporais e espaciais confeccionando as
vezes dificeis coordenagdes pelos atores. (KEBIR, 2010)

Neste contexto, de como a economia extrativa e a economia produtiva
de camu-camu se mostram lucrativas na escala internacional, um exemplo é a
exaustdo da producdo econdbmica de camu-camu no Peru, inserida num
contexto do Programa Nacional do Camu-camu (FIGURA 24), que faz parte da
politica agraria peruana de: incremento de agroexportacdes, diversificacdo de
cultivos e de desenvolvimento integral da regido amazénica; como ferramentas
para alcancar estes objetivos o governo elaborou planos de desenvolvimento
regional e inovacdo de produtos, com base nos recursos disponiveis
(PROAPA-GTZ, 2000).

Figura 24. Figura 24 :Programa Nacional do camu-camu

Fonte:http://www.minagri.qgob.pe/portal/images/cendoc/manuales/camu-
camu/progam_nacional _grande.jpg

A natureza (biodiversidade), o recurso da biodiversidade, é valorizado no
sistema capitalista pelo produto mercantil que se pode dela extrair-producéo
futura (FOLADORI, 2001), e a organizacdo do territorio estd ligado a um
fendbmeno, que aparece sobre tudo na determinagdo das modalidades de

acordo com os quais se constroem os “elementos” do territério, avaliando se é


http://www.minagri.gob.pe/portal/images/cendoc/manuales/camu-camu/progam_nacional_grande.jpg
http://www.minagri.gob.pe/portal/images/cendoc/manuales/camu-camu/progam_nacional_grande.jpg
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um elemento determinante ou se é um elemento derivado do processo total
capitalista, esse fendmeno € a renda (CALABI & INDOVINA, 1971).

A renda da natureza (renda da biodiversidade) € traduzida aqui como
renda da terra. Ela é um lucro extraordinario, suplementar, também
denominada de renda territorial ou renda fundiaria (OLIVEIRA, 1990). Este
entendido pelo uso da sociedade econbémica (BELLUZO, 1980) como
excedente, como produto da natureza. E a renda da terra s6 pode ser
entendida pela analise da relacdo social entre capital e terra. (FINE, 2001).

A primeira modalidade de renda capitalista € a renda absoluta, € um
preco acima do lucro médio, preco da mercadoria acima do preco do pior solo
(acordo de classes), baseado no preco minimo que faz aumentar o valor
daquele que produz mais. O capitalista esta interessado em obter o maior
proveito do solo, ndo tendo motivacdo para as praticas que signifiquem
conservacao ou melhora nas caracteristicas fisico-quimicas, o proprietario por
sua vez nao tem como impedir a degradacao, ja que ndo comanda a producéo
(FOLADORI, 2001).

A segunda modalidade da renda capitalista é a renda diferencial. Ela
decorre “da diferenca entre o preco individual de produgao do capital particular
gue dispde de uma forca natural monopolizada e o preco de producédo do
capital empregado no conjunto do ramo de atividade considerado” (OLIVEIRA,
1990, p. 74). De acordo com Marx (FOLADORI, 2001) a renda diferencial tem
sua base na heterogeneidade da natureza.

A renda diferencial 1 independe do capital esta ligado, ao “valor natural”
(BELLUZO, 1980), a diferenca de fertilidade natural (lucro extraordinario, acima
do lucro médio) e da localizacdo das terras (custo do frete e do transporte). A
renda diferencial 2 é resultante dos investimentos de capital no solo para
melhorar a sua produtividade (fertilizante e insumo), e localizacdo. (OLIVEIRA,
1990; FINE, 2001).

Isto significa que a renda desempenha um papel fundamental ao dar a
configuragdo ao territério, mas o modo especifico de ser e organiza-se de um
territorio, ndo depende diretamente da renda, mas do processo total do capital
(CALABI & INDOVINA, 1971), pois o capital “Apropria-se da natureza
gratuitamente” (FOLADORI, 2001, p. 113), interessado pelo valor do espaco
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(qualidade e quantidade dos recursos naturais ou construidos do lugar) e pelo
valor no espaco (circulagdo), num processo dialético.

O camu-camu aparece com uma distingdo fundamental:

a) em todas as formas em que domina a propriedade fundiaria
camponesa a relacdo com a natureza é predominante no processo produtivo,
isto acontece pois, 0 camu-camu mais explorado sdo os silvestres, nos quais
aparecem em determinado periodo do ano, e concomitantemente sdo as areas
mais preservadas e menos destruidas.

b) ao contrario, naguelas em que domina o capital prevalece o dominio
dos sistemas técnicos de cultivo e menor dependéncia de processos naturais,
assim como um maior aumento de areas desmatadas, nesta estrutura de uso

do territorio pelo capital, as a¢des das bioindustrias acontecem desta forma:

O que vale para o solo também vale para qualquer produto
natural que possa incorporar-se a Orbita do capital. Quando
uma empresa se apropria dos recursos naturais coletivos, que
nao sdo propriedade privada, imediatamente reduz os custos
de producdo, concorrendo vantajosamente com aqueles que
pagaram pelas matérias-primas similares (FOLADORI, 2001, p.

114).

Isso, porque, na estrutura de custos, os diferentes custos, variaveis e
fixos, sdo discriminados, bem como os custos de matérias-primas e insumos.
Um desses custos é o preco de compra de frutas frescas ou polpa, que é
formado por relacionar o custo do combustivel, o dia do trabalho e a logistica
de transporte (motor e barco).

Sendo assim, a sociedade capitalista valoriza a natureza
(biodiversidade), ndo por suas qualidades intrinsecas, nem sequer pelos
beneficios materiais ou espirituais que possa oferecer, mas pelo valor de troca
gue se possa extrair. (FOLADORI, 2001),

Dentro desta abordagem, para concluirmos este tépico:

A natureza (biodiversidade), como o espago, com 0 espago, €
simultaneamente posta em pedacos, fragmentada, vendida por
fragmentos e ocupada globalmente. E destruida como tal e
remanejada segundo as exigéncias da sociedade
neocapitalista. As exigéncias da reconducdo das relacOes
sociais envolvem, assim a venalidade generalizada da préopria
natureza (biodiversidade). (LEFEBVRE, 2008, p. 54).
Acréscimo do autor
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Diante disto, “Nao se comercializa a terra, o recurso natural ou o local de
gualidade singular, mas a mercadoria ou o0 servi¢o produzido por meio do seu
uso. O segundo caso, tira-se proveito diretamente da terra ou do recurso [...]”
(HARVEY, 2005).
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CAPITULO 2
O ESPACO DA CADEIA PRODUTIVA DO CAMU-CAMU

O camu-camu € pré-condicdo para diversas cadeias produtivas, como
de: polpas de frutas, refrigerantes, medicamentos, vitamina C, licores e assim
por diante, por isso € uma matéria-prima e um recurso natural.

Identificaram-se os produtos a base de camu-camu e seus processos de
producdo, que perpassam ou sdo consumidos em Manaus, porque as formas
como sao produzidos é a condicdo (econdmica, social, politica, regulatoria,
tecnolégica, entre outras) necessaria para: identificar o tipo de cadeia
produtiva, em qual circuito da economia esta inserido, e se 0 produto e seus

derivados se apresentam como uma inovacao biotecnolégica no mercado.

2.1 Cadeia produtiva e 0 espago do camu-camu

Neste trabalho a cadeia produtiva foi trabalhada em um tripé com
primazia espacial: Espaco, Territério e Paisagem. Destacamos esta primazia,
pois partimos do pressuposto que o espaco € um fator da evolucao social, ndo
apenas uma condicdo (SANTOS,1988). (FIGURA 25).
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Figura 25. Tripé de primazia espacial e cadeia produtiva

ESPACO

t
"\\ CADEIA//

«—PRODUTIVA —

TERRITORIO PAISAGEM

Org: BILLACRES, 2018.

Este tripé é baseado numa primazia espacial, o espaco é visto aqui como uma
producdo de um processo mais béasico, que € a producdo da natureza, desta forma o
espaco € o resultado l6gico da producéo da natureza (SMITH, 1988).

O movimento de cadeia se apresentou nos angulos desse tripé como
uma escolha metodoldgica de analisa-la além do sentido econémico. Visando
gue as acles sujeitantes e sujeitadas desta categoria ndo acontecem no
vacuo, as bases que se materializam sdo concretizadas junto com as
abstracdes (Gestao, planejamento, estratégia) nos principios légicos do tripé.
(TABELA 6)
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Tabela 6. Principios l6gicos do tripé espacial

CATEGORIAS CATEGORIAS DE CATEGORIAS
Localizacéo, distribuicdo, distancia,
extensao, posicao, escala,

Espago organizacao do espaco e no
espaco
Territorio Regido, Lugar, rede, Gestao
. Arranjo, configuragao,
Paisagem

monitoramento

Fonte: adaptado de Moreira, 2008.

O espago como instancia contém e € contido pelas outras instancias:
economia, politico-institucional e cultural-ideoldgico (SANTOS, 1988)

O objetivo aparente dos estudos de cadeia produtiva é identificar onde
comegam e terminam as mercadorias, mas estas abordagens n&o sao
suficientes para entender a dinamica organizacional, de gestdo e de
operacionalidade de cada etapa encandeada, pois sdo abordagens simplérias
gue, somente, tratam de gargalos, estrangulamentos e maior eficiéncia de
producdo (COSTA & NUNEZ, 2015).

Nosso propésito ultrapassa o sentido aparente de cadeia, a andlise da
esséncia do movimento € que se apresenta como importante, pois por meio
dela é possivel identificar as conexdes ou as relacdes sociais (econémica,
politica, cultural...) inerentes a um determinado produto. (COE, KELLY,
YEUNG, 2012).

As derivagbes (como as cadeias de suprimentos, cadeia de valor,
logistica, APL’s, circuitos espaciais produtivos entre outros) e o gene da cadeia
produtiva remontam uma confusdo metodolégica que dificultam os objetivos de
pesquisa, pois cada derivagdo possui um procedimento metodolégico e
objetivos especificos.

Areas como a Administracdo, Economia, Engenharia de Producdo
apresentam interesse no estudo de cadeia produtiva, muito mais como
sucessao de etapas no elemento produtivo, isto é, preocupacdo de origem e
destino. Mas, cabe ressaltar que esses estudos disciplinares nao trazem

prejuizo a interdisciplinaridade, pois se constituem como conhecimentos
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complementares e a formulacdo de teorias em cada disciplina cientifica
pressupbe um sistema interno e particular de conceitos, suficientemente
abertos para dialogar e se relacionar com as teorias e provenientes de outros
campos do conhecimento. (CASTILLO & FREDERICO, 2010).

E importante realizar esse desembaraco conceitual que ocorre, mas
sempre fazendo diadlogos, pois um conhecimento ndo é superior que o0 outro, s6
possui angulos diversos de andlise para a mesma realidade.

Castillo e Frederico (2010) por meio da operacionalidade dos conceitos
de: Cadeia de valor, cadeia de suprimentos, APL’s, Logistica, Circuito Espacial
produtivo, Filiére, e cadeia produtiva propuseram uma distingcdo, sendo que
cada conceito possui uma posicao propria. Segundo os autores, o termo
Cadeia de Valor € uma derivagdo da ideia de cadeia produtiva que vem sendo
utilizada pelas ciéncias sociais aplicadas, destacadamente a Economia e a
Administracdo, e pela Engenharia de Producdo com base nos estudos de
Michael Porter. (CASTILLO & FREDERICO, 2010).

De acordo com eles baseando-se em Porter, o termo cadeia produtiva
tem como objetivo: 1) permitir uma visdo sistémica, ao invés de fragmentada,
das diversas etapas pelas quais passa um produto, antes de alcancar o
consumidor final; 2) identificar os “gargalos” que comprometam a integragcao de
diversos segmentos, garantido ou promovendo a competitividade. (IBID, 2010).
Contudo, ndo houve a preocupacédo de identificar a definicdo do termo de
Cadeia de Valor.

Conforme Porter e Millar (2009) o conceito “Cadeia de Valor” identifica
as varias atividades diferenciadas, do ponto de vista tecnolégico e econdémico,
gue a empresa desempenha para executar seu negécio, onde o valor gerado
pela empresa € mensurado através do preco que 0s compradores estdo
dispostos a pagar pelo produto ou servigo.*

As atividades de valor da empresa se enquadram em nove categorias
genéricas divididas em dois grupos de atividade, as atividades primarias e as
atividades de apoio. As atividades primarias sdo as que compdem a criacdo

14 “como é medido esse valor?” Indagagéo que se torna pertinente, pois Marx em “O Capital”
apresentava a medida de valor baseada em horas de dispéndio de trabalho humano, do ponto
de vista de avango econdmico e tecnoldgico, principalmente a tecnologia de informacao (como
a Biotecnologia) estd transformando e afetando todo o processo de criacdo de produtos,
dificultando a medig&o de valor somente pelo trabalho humano.
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fisica, comercializacéo e a entrega do produto ao comprador. As atividades de
apoio proporcionam os insumos e a infraestrutura que possibilitam a execucao
das atividades primarias. (PORTER & MILLAR, 2009) (FIGURA 26)

Além do mais:

A cadeia de valor de uma empresa em um setor especifico esta
inserida num fluxo mais amplo de atividades, que denominamos de
“sistema de valor”. Esse sistema de valor inclui a cadeia de valor dos
fornecedores, que fornece insumos (como matérias-primas,
componentes e servicos de terceiros) a cadeia de valor da empresa.
O produto da empresa geralmente passa pelas cadeias de valor de
canais de distribuicdo, na trajetdria em direcdo ao comprador.
Finalmente, o produto se transforma em insumo adquirido para a
cadeia de valor dos compradores, que utilizam para desempenhar
uma ou mais atividades (PORTER & MILLA, 2009, p. 76).

Figura 26. Atividades diferenciadas da cadeia de valor.

Atividades Infra-estrutura
de Apoio  da empresa
— S — =
Gestao de y : ‘ |
recursos humanos } : : !
1 | | |
1 I T I
Desenvolvimento ) ! ! !
da tecnologia - - : ;
| | |
— SRS LS 1 R £ s
Compras de : ; ; ;
bens e servigos : . ¢ !
| | | |
Logistica  |Operaoes |Logistica  |Markeling | Servicos
de entrada desaida e vendas
Atividades
primérias Margem

Fonte: Porter, 2009.

A nocgao de “Cadeia” (tanto a de valor, como a de suprimentos e a
produtiva) esta direcionada pela conexdo interdependente de etapas
sucessivas, onde cada etapa nao é ato isolado, mas um complemento da outra.
Desta forma a cadeia de valor de uma empresa é um sistema de atividades
interdependentes conectadas por elos. Esses elos surgem gquando a maneira
como a atividade é desempenhada afeta o custo ou a eficacia de outras.
(PORTER & MILLA, 2009).
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Neste sentido, com base em Ferreira (2015), a nocéo de cadeia de valor
estd aprimorada para a estruturacdo interna de uma empresa e de seus
processos. Nao correspondendo como o “todo” e sim como “parte” deste
trabalho, pois a nocédo de cadeia de valor ndo nos d& suporte de andlise da
distribuicdo espacial além dos processos produtivos “(...) como os fatores
sociais, culturais, ambientais, politico desigualdades e injusticas espaciais”
(FERREIRA, 2015).

E a ideia de cadeia de suprimentos € integrante de uma ou varias
cadeias produtivas, ela é baseada na segmentacdo dos processos de negdécio
do consumidor final até o fornecedor priméario. Neste sentido, por meio de
negocios, € o sistema que interliga os fornecedores e clientes possibilitando a
circulacdo de matérias-primas, produtos intermediarios, produtos acabados,
informacbes e dinheiro para abastecer o mercado consumidor (DUARTE,
2011). E a cadeia produtiva € a determinacdo do conjunto destas atividades
dentro de segmentos no mercado.

Em termos administrativos ha uma confusdo de cadeia de suprimentos
com logistica. Enquanto, a cadeia de suprimentos estd baseada na
segmentacdo dos processos de negocios, a logistica é parte da cadeia, na
gual, integra clientes e fornecedores. Conforme Duarte (2011), este termo é: 1)
Técnica de identificacdo das necessidades e caracteristicas de consumo, em
gue os individuos interagem para conceber o bem ou o servi¢o, objetivando
atendé-los em suas exigéncias de forma mais eficiente, segura e rapida, 2)
Aprovisionamento necessario a realizacdo de uma producao, 3) Suprimentos
capazes de garantir as necessidades exigiveis para a producdo de bens ou de
servicos. Castillo e Frederico (2010) compreendem a logistica como a
expressdo geografica da circulacdo corporativa, que permite analisar as
condicGes materiais e os ordenamentos dos fluxos no espaco.

Para este termo, entendemos como sendo um dos elementos
fundamentais, responsaveis pela circulacdo de mercadorias, e se define como
sendo um conjunto de técnicas e tecnologias utilizadas com a finalidade de
proporcionar fluidez a partir da aceleracdo, da circulacdo (ha acepcdo de
geografica de movimento) obtida com a realizacdo de operacdes mais velozes
e racionais. (SILVA JUNIOR, 2007)
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Em ampla escala temporal, entendemos que a logistica é hoje, a
organizagdo técnica do capital baseada em infraestrutura fixa de
transporte (como rodovias, ferrovias, hidrovias), meios de transporte
(como por exemplo, trens e caminhdes e nas tecnologias da
informagdo e comunicacdo, tendo como objetivo proporcionar a
otimizacdo dos processos produtivos. Na base desses processos esta
a reducdo dos custos com o aumento da fluidez (SILVA JUNIOR,
2007, p. 125-6).

Com isto, a logistica de forma mais ampla e do ponto de vista do
planejamento e da formulacdo de politicas publicas, trata-se de planejar
alternativas e de buscar a reducdo de custos na movimentacdo de
mercadorias.

Tais custos sdo impostos por gargalos fisicos, por ineficiéncias
operacionais assim como obstaculos institucionais, legais e burocraticos em
cada uma das etapas do escoamento e da distribuicdo (BARAT, 2011).

Neste sentido, é condizente analisar de forma conjunta Circulacéo,
Transporte e Logistica, pois como coloca Billacrés (2013):

A circulacdo é a dindmica que irriga 0 espaco. Isto é, o processo de
distribuicdo espacial ocorre em diferentes formas de circulagéo, no e
pelos territérios e paisagens, além de ser o processo em que
diferentes classes e grupos sociais se entrecruzam, ou onde as
mercadorias concretizam rela¢gBes (sociais, politicas, econbémicas e
culturais) mais amplas da espacialidade. A questdo dos transportes
ndo se limita aos termos da logistica ou das técnicas/tecnologias
utilizadas. A questdo é politica, ou melhor, no contexto da economia
politica dos territérios, isto €, a circulagdo como processo geografico,
pois envolve questbes sociais e naturais; envolve apropriacao,
consumo, monopdlio de infraestruturas, for¢a de trabalho. Visto que é
na circulagdo que se cria valor, pelo consumo de valor de uso
transformado em valor de troca, o processo em que chega ao

consumidor, ou um prolongamento do processo de produgdo, um
aumento na escala da producéo (BILLACRES, 2013, p. 114).

s

Entendemos que cadeia produtiva é a totalidade, as outras estédo
contidas e sdo subsumidas pela cadeia produtiva. Em uma cadeia produtiva é
muito dificil ou quase impossivel fazer uma gestdo de seu funcionamento, a
gestdo se aplica para as cadeias de valor ou de suprimentos. No caso das
cadeias produtivas é possivel identificar, mapear, interferir em partes, mas em
sua totalidade é muito dificil, principalmente as mais longas, isto é, as que
demandam muitos processos tecnolégicos (COSTA & NUNEZ, 2015).

A confuséo ocorre, também, em relacdo a categoria circuito espacial de
produtivo, onde Castillo e Frederico (2010) apontam que tal nogcédo enfatiza a

um sé tempo, a centralidade da circulacdo do espago (espacial) como variavel
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ativa na reproducéo social; e o enfoque centrado no ramo, ou seja, na atividade
produtiva dominante. Da mesma forma, Billacrés (2013), procurou distinguir tal
conceito do de cadeia produtiva, no qual, conforme o autor para o
entendimento do funcionamento do territério a abordagem de circuito espacial
de producéo captaria 0s movimentos, pois eles sao definidos pela circulacéo de
bens e produtos, oferecendo uma visdo dinamica de como os fluxos perpassam
o territorio (SANTOS & SILVEIRA, 2008). Enquanto, a cadeia produtiva
baseada em Michels (2000) estd mais ligada a um conjunto de operacdes
técnicas, na qual consiste em descrever as operacfes de producao
responsaveis pela transformacao da matéria-prima no produto acabado.

Entretanto, tanto Castillo e Frederico (2010), quanto Billacrés (2013)
admitem que tais categoriais se confundam, entretanto, o Ultimo aponta que 0s
dois se relacionam, pois, s&o movimentos espaciais, isto €, oscilam no espaco.
Ja os primeiros, apontam as semelhancgas entre as categorias-, pois tratam-se
de apreender a unidade de diversas etapas do processo produtivo (producéo
propriamente dita, distribuicdo, troca e consumo), acompanhando todas as
etapas de transformacdo e agregacdo de valor pelas quais passam um
produto, da producdo ou extracdo da matéria-prima até o consumo final, bem
como os diversos servicos associados a distribuicdo, armazenamento,
comercializagdo, crédito, pesquisa e desenvolvimento- mas, concluiram que a
cadeia produtiva por ter surgido no ambito da administracdo de empresas e da
busca por maior racionalidade econémica considera o espaco e a regido, como
parte de um “ambiente externo”, como um fator que pode afetar, positiva ou
negativamente, o processo produtivo. (CASTILLO & FREDERICO, 2010).

Ja a abordagem proposta pelo circuito espacial produtivo, por sua vez,
desloca o foco da empresa para o espaco geografico. A meta deixa de ser a
identificacdo de gargalos que dificultem a plena integracdo funcional e
prejudiquem a competitividade final dos produtos e passa a ser as implicacdes
sécio-espaciais da adaptacdo dos lugares, regides e territorios- Courlet (2001)
coloca estas categorias como 0s esquecidos do desenvolvimento econdémico-
aos ditames da competitividade, bem como o papel ativo do espacgo geografico
na légica de localizacdo das atividades econdmicas, na atividade produtiva e
na dinamica dos fluxos. (CASTILLO & FREDERICO, 2010).
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Estes autores fundamentaram o circuito espacial de produgao baseados
em Santos (1997). Este por sua vez, justifica tal categoria com o intuito de
avancar com as noc¢les classicas de regido, rede urbana, relacdo cidade-
campo, pois “O mundo encontra-se organizados em subespacos articulados
dentro de uma légica global. (...) com a crescente especializacao regional, com
os inumeros fluxos de todos os tipos intensidades e dire¢cdes temos que falar
de circuitos espaciais de produgéo” (1997, p. 49).

Por meio, desta categoria de abordagem vérios itens distintos sdo
observados: a) Matéria- prima: local de origem, forma de seu transporte, tipo de
veiculo transportador e etc; b) Mao-de-obra: qualificacéo, origem, variacdo das
necessidades nos diferentes momentos da producdo e etc; c) estocagem:
guantidade e qualidade dos armazéns, proximidade da industria, relacdo entre
estocagem e producéo; d) Transportes: qualidade, quantidade e diversidade
das vias de transporte e etc; e) comercializacdo: existéncia ou nao de
monopolio de compra, formas de pagamento taxacdo de impostos e etc; f)
consumo: quem consome, onde, tipo de consumo, se produtivo e consumitivo e
etc. (SANTOS, 1997).

Billacrés (2013) aponta que a expresséo circuito espacial de producao é
uma expressdo geografica, desta forma de carater disciplinar.
Compreenderemos, neste trabalho, que assim como o circuito espacial de
producdo, a cadeia produtiva € um movimento e que oscila no espaco, com
isso nao sendo um “ambiente externo”; pois a racionalidade econémica é e tem
implicacdes socio espaciais, no qual, as suas acbes nao tém impacto isolado,
mas consequéncias enquanto totalidade, tendo: uma forma, uma estrutura, um
processo e uma funcéo, que afetam as instancias sociais e politicas.

Como este trabalho tem um carater multidisciplinar, a categoria cadeia
produtiva sera a pertinente, pois acredita-se que a cadeia produtiva é o circuito
espacial de producao (ou produtivo) do viés geografico, cuja base é o espaco,
desta forma, sendo trabalhados aqui como sindnimos, pois entendemos que o
processo produtivo (producao-distribuicdo-circulagdo-consumo), inserido nas
duas categorias, se dao no espaco, de forma desagregada, mas nao
desarticulada, a importancia que cada um daqueles processos tem, a cada
momento histérico e para cada caso particular ajuda compreender a

organizacao do espacgo (SANTOS, 1988).
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Quando analisamos o espaco (espacialidade e espacializacdo) do camu-
camu perpassamos por estas diregcbes, pois a localizacdo dos
estabelecimentos produtivos, deste produto, € afetada por estas etapas da
cadeia. Ha algo inerente as duas categorias, e que Castillo e Frederico (2010)
chamaram a atencdo para o circuito espacial produtivo, envolve a ideia dos
dois circuitos da economia urbana, o espaco dividido de Santos (2008).

Esses conceitos podem ser e foram trabalhados de maneira
complementar, uma vez que tanto o circuito inferior quanto o superior fazem
parte do circuito espacial produtivo (ou cadeia produtiva) de tamanho e
caracteristicas técnicas e organizacionais distintas (CASTILLO & FREDERICO,
2010). Santos (2008), por meio desta ideia de espaco dividido propbe uma
abordagem de moderniza¢des tecnoldgicas de producao, no qual, produtos de
sistemas tecnoldgicos sdo controlados pelo poder das industrias em grande
escala, e as repercussfes deste periodo historico no espaco sao profundas,
passivel de divisdo. Onde o circuito superior, origina-se diretamente da
modernizacao tecnoldgica e seus elementos mais representativos que Sao 0s
monopdlios. E o circuito inferior, formado de atividades de pequena dimenséo e
interessado principalmente as populacdes pobres, é ao contrario, bem
enraizado e mantém relacées com a sua regido, compreendendo atividades de
fabricagdo tradicionais, como 0 artesanato, o extrativiSmo, N0 noSso caso,
assim como transportes tradicionais e a prestagao de servigos.

Identificou-se em trabalhos de campo, e alguns autores — como Carvalho
e Costa (2013), Carvalho (2010), Ferreira, Costa e Nunez (2011) e Ferreira
(2010) que a cadeia produtiva oriundos da biodiversidade no qual, o camu-
camu esta inserido, comecga no circuito inferior e termina no circuito superior,
como veremos mais a frente.

Estes circuitos sdo responsaveis ndo s6 pelo processo econdmico, mas
também pelo processo de organizacdo do espaco. E descartam as
ambiguidades de termos como “crescimento” ou “desenvolvimento” (SANTOS,
2008), pois, estes devido a falta de articulacdo local e da redistribuicdo de
renda resultam na confuséo dos termos. Estas atividades atreladas a producao,
circulacdo, distribuicho e consumo, tem merecido a atencdo, devido, as
atividades econbmicas, tecnolodgicas, politicas e sociais ligadas a elas.
(BATALHA & SCARPELLI, 2005). A operacionalidade desta categoria tem sido
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muito associada aos estudos de agro negdcios e agro industriais. Isto se deve
a origem destes estudos, analyse de filiere.

Essa nocdo tem origem em economistas agricolas franceses e
pesquisadores ligados aos setores rurais e agroindustriais, para estudar a
problematica agroindustrial (MICHELS, 2000; BATALHA, SCARPELLI, 2005;
BITTENCOURT et all, 2011). Nos Estados Unidos para avancar com o termo
de agronegacio foi utilizado o termo Commodity System Approach (CSA), para
estudar o comportamento de sistemas de producdo especificos, como a
laranja, trigo e soja, nessa abordagem tem por origem uma matéria-prima, uma
commodity, que pode da origem a varios produtos diferentes. (BATALHA,
SCARPELLI, 2005).

Na otica francesa ha dois espacos de analise (mas um espaco de
andlise contém o outro), no qual Batalha e Scarpelli (2005) identificaram: 1)
filiere de produit - um espaco de analise era delimitado por um produto final, 2)
filiere de production - um espaco de analise delimitado por uma matéria-prima
de base. O espaco de andlise delimitado pelo primeiro caso € mais restrito do
gue o segundo. Parece claro que um sistema produtivo delimitado a partir de
um produto final, por ser menos amplo, presta-se melhor ao entendimento da
dindmica competitiva entre as firmas que nele competem e, por consequéncia,
€ importante como espaco de analise externa das acles estratégicas. No
segundo espaco de andlise, ele também pode ser importante para a definicdo
de estratégias corporativas, mas é na definicdo de politicas publicas setoriais
gue ele ganha importancia. (BATALHA & SCARPELLI, 2005).

Batalha e Scarpelli (2005) complementam que em analises brasileiras o
filiere de produit € denominado de cadeia agroindustrial e como procedimento
analitico deve ser deve ser qualificado pelo produto ao qual a cadeia esta
associada na andlise, no nosso caso de cadeia produtiva de camu-camu. E o
filiere de production baseado no conjunto de todas as cadeias agroindustriais
ligadas aos produtos de determinada matéria-prima, € denominado de
Complexo Agroindustrial.

Castillo e Frederico (2010), apontam que a andlise de filiéere acontece
de jusante (mercado) a montante (produtos primarios), nesta logica de
procedimento metodoldgico este trabalho comegou com pesquisas em feiras de
produtores, supermercados, com intuito de encontrar derivagdes de produtos
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de camu-camu e em busca dos produtores, para analisar o movimento de
producao-circulacao-distribuicdo-consumo como um todo, pois a gestdo de
cadeias produtivas acontecem quando todo o processo € conhecido e
organizado, pois cada elemento possui relagbes reciprocas e suas relacdes

com a sociedade assim como com o espaco circundante. (FIGURA 27).

Figura 27. O sentido metodolégico da analise de filiere

CIRCULACAO DISTRIBUICAO

PRODUTOR <€ I CONSUMIDOR

Org: BILLACRES, 2018.

Este processo € condicionado pelas dimensfGes qualitativas e
guantitativas (preco, peso...) de cada elemento, pois cada etapa deste
processo tem uma organizacdo e gestdo prépria do espaco, acarretando
possivelmente na producdo ou reproducdo de territorios. (COE, KELLY,
YEUNG, 2012)

Nos genes da andlise francesa de filiere (de produit e de production) o
espaco aparece como um enigma para 0s economistas, onde a sua adequacao
com o econdmico impde uma formalizacdo na complexa relacéo de localizac&o
do produtor e do lucro, que o espaco econdmico do produtor é constituido por
um conjunto de lugares onde se encontram mercados de abastecimento ou de
escoamento, sendo este espaco econOmico, um espago matematico, que
constitui um espaco de referéncia ou um espaco de representacao, pois este
era composto de leis que teoricamente estruturam 0 espaco econdmico.
(GUIGOU, 1986).

O espaco é apreendido unicamente como distancia entre lugares que se
traduz um plano econdémico, por custos, notadamente, custos de transporte;
com issO 0 espaco é um simples suporte neutro, passando passivamente as

leis de funcionamento exégeno definidos independentemente dele. (COURLET,
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2001). O espaco neste periodo, era estabelecido a padrbes e ordem de
distribuicdo das atividades econdmicas através do espaco, onde a analise
locacional adotou formas matematicas de modelagem geométrica (COE,
KELLY, YEUNG, 2007).

“In its most fundamental sense, space refers to physical distance and
area. Every economic process must exist ‘on the ground’ in a
bounded area and at some definable distance from other activities”
(COE, KELLY, YEUNG, 2007, p. 11).15

Ao invés, desta tendéncia, a cadeia produtiva foi trabalhada como
movimento espacial, ao lado de fatores sociais, culturais e institucionais para a
compreensdo da dindmica econdmica, onde 0 espaco € visto como uma
instancia, que se correlaciona com as outras instancias sociais, politicas,
culturais (SANTOS, 2008); com isso possibilita compreender as conexdes e
interdependéncias entre os diferentes trabalhadores, consumidores, empresas
e instituicdes envolvidas nas historias e complexas “viagens” da mercadoria
(COE, KELLY, YEUNG, 2012)

Desta forma:

Cadeia produtiva é o conjunto de relagBes socioecondmicas de
producdo que sao estruturadas para manter a producdo e vender,
transportar e vender o produto, pode ser curta ou longa, quanto maior
for, mais carga de impostos diretos e indiretos terd, seja sobre si
mesma ou dos produtos e servicos que compdem, isso ocorre desde
a matéria-prima (que inclusive pode ser propriedade da terra ou seu
USO e acesso para o cultivo, ou mesmo uma politica publica indutora,
ou um processo tecnoldgico de inovagédo), até o produto final exposto
para a venda, consumo e uso; nisso estdo incluso a distribuicéo,
circulagcdo e consumo (atacado e varejo), com suas respectivas
divisbes de trabalho, técnicas, tecnologias utilizadas, formando uma
espacialidade especifica de um produto com sua respectiva natureza
ou identificacdo geogréfica de origem (...). (COSTA & NUNEZ, 2015,

p. 5).

A nocdo de cadeia produtiva que nos propomos se fundamenta: (i)
identificar o espaco total da cadeia produtiva; (ii) identificar dificuldades e
capacidade ociosa nas diferentes fases ou etapas no processo produtivo; (iii)
identificar as relagdes de producdo; (iv) identificar insumos, politicas publicas
de investimento e apoio, técnica e tecnologias, assim como o marketing
envolvido; (v) identificar os setores de comercializacdo nos mercados; (vi)

identificar a competitividade e concorréncia em cada fase ou etapa e na

15 No seu sentido mais fundamental, espaco refere-se a distancia e area fisica. Cada processo
econdmico deve existir “no terreno” numa area delimitada e definida a alguma distancia de
outras atividades. (traducéo livre).
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totalidade, assim como no produto final; (vii) fundamentar acées de politicas
publicas por identificacdo do setor, lugar ou regido e as classes (sociais e de
renda) envolvidas. (COSTA & NUNEZ, 2015).

E mais, ela (cadeia produtiva) se apresenta com integracao das suas
nocdes derivadas (logistica, cadeia de suprimentos, cadeia de valor...) e o
filiere (do qual a sua nocdo € originada) se apresenta como uma direcado
metodoldgica inicial para quem trabalha com cadeia produtiva, ou seja, no
NOSSO caso iniciamos nosso trabalho em feiras (jusante) para chegarmos aos
produtores (montante). (FIGURA 28)

Os fatores (sociais e naturais) que compdem e sao considerados na
cadeia produtiva devem ser enxergados como integrantes de um sistema. As
producdes sobre a biodiversidade, agro (ou bio) industrial, sdo compreendidos
num conjunto de atividades que Batalha e Scarpelli (2005) classificaram em
duas dimensdes internas e uma externa.

Uma das dimensfes internas € longitudinal e define um encadeamento
de operacdes técnicas, comerciais e Logisticas, o qual permite que dada
matéria-prima de origem agropecuaria (e da biodiversidade) seja produzida e
transformada e chegue as méaos do consumidor final ou, conforme o interesse
da analise, as mados de um agente que ocupe posicao intermediaria na cadeia
produtiva. (BATALHA & SCARPELLI, 2005, p. 12).
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Figura 28. A cadeia produtiva com a integracdo de suas derivacdes e a direcao
metodologica.
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Tendo como base a hocao de cadeia produtiva de Costa & Nunez, 2015
Org: BILLACRES, 2018.

A outra dimenséo interna é transversal e compreende, para determinado
segmento (no nosso caso da biodiversidade-, transformacéao, distribuicéo, etc.)
da cadeia produtiva, um conjunto de materiais, processos e produtos,
assegurado por agentes organizados de diversas formas. Tal organizacdo dos
agentes pode, ainda segundo a dinamica competitiva do segmento estudado,
traduzir-se em comportamentos mais ou menos cooperativos ou antagonicos.
Essa organizacdo, na verdade, traduz-se, de forma mais ou menos explicita, na

configuracdo de rede de empresas. Por outro lado, a dimensao externa desse
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sistema produtivo esta relacionada ao ambiente institucional (publica, privada)
no ambito do qual o sistema evolui. (BATALHA & SCARPELLI, 2005, p. 13).

Ainda, conforme os autores e apoiados em Staatz (1997 apud
BATALHA, SCARPELLI, 2005) o enfoque sistémico dos fatores (sociais e
naturais que compdem a cadeia produtiva) numa producao agro (bio) industrial
€ guiado por cinco conceitos:

1. Verticalidade - significa que caracteristicas de um elo da cadeia
influenciam fortemente os outros elos.

2. Orientacdo pela demanda - a ideia aqui é que a demanda gera
informacfes que determinam os fluxos de produtos e servicos por toda a
cadeia produtiva.

3. Coordenacdo dentro da cadeia - as relagdes verticais dentro das
cadeias de suprimento e comercializagéo, incluindo o estudo das formas
alternativas de coordenacdo (contratos, mercado spot, etc.), sdo de
fundamental importancia para a dinamica de funcionamento das cadeias.

4. Competicdo entre sistemas - um sistema pode envolver mais de um
canal de comercializacdo (exportagcdo e mercado doméstico, por exemplo),
restando a andlise sistémica tentar entender a competicdo entre os canais e
examinar como alguns deles podem ser criados ou modificados para melhorar
0 desempenho econdmico dos agentes envolvidos.

5. Alavancagem - a andlise sistémica busca identificar pontos-chaves na
sequéncia producdo-consumo, cujas acbes podem melhorar a eficiéncia de
grande numero de participantes de uma soé vez.

No sistema de producdo agroindustrial (no nosso caso bioindustrial),
Batalha e Scarpelli (2005) o visualizam em forma de trés macrossegmentos. O
primeiro € 0 macrossegmento rural, o qual compreende todos o0s
empreendimentos que desenvolvem atividades agropecuarias. O segundo
macrossegmento é composto pelos empreendimentos industriais de
transformacdo da matéria-prima agropecuaria. O terceiro €é o0 de
empreendimentos voltados a comercializacdo dos produtos agroindustriais,
compreendendo as atividades atacadistas e varejistas (BATALHA,
SCARPELLI, 2005). (FIGURA 29)
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Figura 29. Macrossegementos da producao agroindustrial
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Fonte: BATALHA, SCARPELLI, 2005.

E possivel identificar outras escalas de circuitos produtivos (macro,
meso, micro), as cadeias de valor, as cadeias de suprimentos que compdem a
cadeia produtiva do camu-camu (dos produtos da biodiversidade), visto que
cada etapa ou segmento possuem sujeitos (sujeitantes e sujeitados)
especificos, com acdes totais ou individuais, mas que fazem parte de um todo,
sendo encadeados a outros processos ou fatores sociais (politicos,
econdmicos, culturais) e fatores naturais.

Identificar estes fatores (sociais e naturais) contribui para o
gerenciamento dos sistemas agro (ou bio) industriais que devem ter por origens
as especificidades e as particularidades de producao, que conforme Batalha e
Scarpelli (2005) séo:

* # Sazonalidade da producdo agropecuaria: Grande parte das matérias-

primas da chamada agro (bio) industria de primeira transformacdo é obtida
diretamente da atividade agropecuéria, no nosso caso biodiversidade.

O camu-camuzeiro de varzea frutifica entre os meses de novembro a
marcgo. Na terra firme, onde o camu-camu tem demonstrado boa adaptacao, a

floracdo ocorre durante praticamente o ano inteiro, sendo que 0S menores



96

indices de producéo ocorrem entre os meses de abril a julho. Essa condicao
faz com que seu aprovisionamento seja sujeito a regimes de safra e entres
safra. E essa caracteristica introduz dificuldades importantes para a
rentabilidade dos capitais investidos e para o planejamento e controle da
producao agro (bio) industrial.

» # Variacbes de qualidade do produto agropecuario: A qualidade da
matéria-prima e do produto final agropecuario (e da biodiversidade) esta sujeita
as variacoes climaticas e as técnicas de cultivo e manejo empregadas.

Por sua vez, as caracteristicas da matéria-prima afetam a qualidade final
dos produtos transformados, em particular, a padronizacéo e a regularidade de
padroes de qualidade do produto acabado. Por isso, industrias e fornecedores
vém impondo padrBes tecnolégicos cada vez mais rigidos aos produtores
primarios. A superacao nas variacdes das caracteristicas dos produtos € um
dos principais pontos considerados pelos clientes (consumidores finais ou
industriais) no julgamento da qualidade de um produto, o qual normalmente
implica critérios de remuneracdo diferentes.

No caso do camu-camu, as bioindustrias que trabalham com o fruto, ndo
apresentaram preferéncias entre camu-camu de varzea ou camu-camu de
terra-firme (mesmo que este Ultimo apresente menor quantidade de vitamina
C), pois os camponeses (a base da cadeia produtiva de camu-camu), por meio,
do extrativismo nao fazem selecdo do fruto. As exigéncias feitas pelas
bioindustrias sdo que as coletas do camu-camu devem ser realizadas
cuidadosamente, para evitar danos aos frutos, tipo: golpes e rachaduras,
fungos, murchar, danos por frio, areas descoloradas, amolecimento.

« # Perecibilidade da matéria-prima: Outra faceta importante que afeta a

gestdo das unidades agroindustriais e da producdo agropecuaria (e da
biodiversidade) em geral é a perecibilidade dos produtos e das matérias-
primas.

Grande parte das agroindustrias trabalha com produtos pereciveis que
ndo podem ser estocados e devem ser transformados rapidamente, apds a
colheita ou tdo logo cheguem a instalacéo industrial, € o caso do camu-camu
gue nao pode ser estocado, ao ser extraido tem que ser trabalhado

imediatamente. Essa caracteristica também afeta de maneira importante a
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producdo agropecuéaria (e da biodiversidade), pois introduz problemas de
logistica de aprovisionamento e de planejamento.

 # Sazonalidade de consumo: Algumas agroindustrias estdo sujeitas a

significativas variagbes de demanda segundo datas especificas ou segundo as
variac@es climaticas ligadas as estacdes do ano.

O impacto dessas variacfes de demanda no planejamento e no controle
da producdo agroindustrial € extremamente importante e afeta os agricultores e
os demais agentes do sistema. A sazonalidade do camu-camu, por exemplo,
sdo nos meses de Fevereiro, Margo, Abril e Maio, nesse periodo sé&o
encontrados com maior facilidade nas feiras de Manaus (RABELO, 2012)

« # Perecibilidade do produto final: A maioria dos produtos agropecuarios

(e da biodiversidade), processados ou nao, apresenta alto grau de
perecibilidade. Na maioria dos casos, a qualidade do produto final esta
largamente associada a velocidade com que o produto é disponibilizado ao
consumidor.

« # Qualidade e vigilancia sanitaria: E crescente o nimero de normas

para controlar o processo de producdo e a qualidade do produto levado ao
mercado e/ ou utilizado como insumo, em alguns casos, como produtos
considerados como potencialidades econdémicas, 0 crescente numero de
normas se apresentam como gargalos para a producdo das empresas.
Identifica-se que a idéia vulgar de cadeia produtiva, como uma simples
operacionalidade de origem-destino, produgcédo-consumo, ndo se tornou
aceitavel, neste trabalho e muito menos que uma tese seja rebaixada ao
estudo de mercado ou proposicdo de um plano técnico. A nocdo de que
partimos é de uma cadeia produtiva vista num quadro de totalidade, onde:
Segundo essa ideia, todas as coisas presentes no universo formam
uma unidade. Cada coisa nada mais € que uma parte da unidade, do
todo, mas a totalidade ndo € uma simples soma das partes. As partes

gue formam a totalidade ndo bastam para explica-la. Ao contrario, é a
totalidade que explica as partes. (SANTOS, 2012, p. 115).

E mais: “O todo somente pode ser conhecido através do conhecimento
das partes e as partes somente podem ser conhecidas através do
conhecimento do todo”. (SANTOS, 2012, p. 120). Com este contexto, a no¢ao
de cadeia produtiva (muito mais no nosso contexto, de biodiversidade,

bioindustrial) na sua esséncia, pelos encadeamentos de suas etapas
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(producéao-distribuicdo-circulacdo-consumo), e além do mais pela distribuicao
destas atividades- vistas como manifestacdo do fendmeno social total
(SANTOS, 2012) - efetiva seus valores somente no lugar em que se manifesta
em conjunto com as outras atividades.

Com isso, a divisao territorial do trabalho ganha certo destaque, pois ela
cria hierarquia e denominacdes entre lugares, cria escala de precos e valores,
como capital fixo/constante e variavel, onde a sua distribuicdo espacial redefine
a capacidade de agir dos sujeitos (sujeitantes e sujeitados), firmas e
instituicdes (SANTOS, 2012), agentes que fazem parte do funcionamento de
uma cadeia produtiva, que apresenta em seu conjunto divisbes de trabalho
sobrepostas num mesmo momento historico, sendo identificadas e
diferenciadas pelas escalas (local, regional, global) de agdes e resultantes das
cadeias produtivas, onde “...a pratica depositada nas coisas, tornada condi¢tes
para as novas praticas” (SANTOS, 2012, p. 140).

Desta forma, por meio desta ideia que propomos de cadeia produtiva,
podemos encontrar as especificidades dos lugares de camu-camu, abordando-
0 de como 0s processos econdmicos sdo constituidos em mdltiplas escalas,
pois as relacdes socioespaciais que o fruto esta envolvido, esta dentro e em
todas as escalas, pois os seus lugares podem tomar todas as formas e
tamanhos (COE, KELLY, YEUNG, 2007).

Desta forma, a localizacdo € um momento de intenso movimento do
mundo, apreendido em um ponto, o lugar. Por isso mesmo, cada lugar esta
sempre mudando de significacdo, gracas ao movimento social (SANTOS,
1988) (FIGURA 30)
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Figura 30. As escalas espaciais do camu-camu
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Fonte: adaptado de Coe, Kelly e Yeung (2012).

Baseando-se em Coe, Kelly e Yeung (2012) identificar as concentracdes
e as dispersbes de lugares que envolvem uma cadeia produtiva, ainda mais
numa economia global contemporanea, economia que as cadeias de
biodiversidades estdo inseridas, o camu-camu ao ser consumido no Japao,
Estados Unidos se inserem neste contexto, € muito dificil, mas preciso, pois
determinando os sujeitos ligados entre si em toda a economia, € possivel
revelar a distribuicdo desigual de valores e beneficios de desenvolvimento

econdmicos associados, entre os diferentes pontos ao longo da cadeia.



100

A dindmica de competicdo entre os lugares- ndo confundir lugar com
localizacdo, o lugar pode mudar de localizacdo - visto que é um fendmeno
geografico, no qual se difundiu por todas as areas geogréficas forcando paises,
empresas (com estratégias nacionais, regionais, globais) a competirem entre si
para manter os niveis de prosperidade e acelerar o proprio desenvolvimento
(PORTER, 2009), significando envolver estratégias de atualizacdo competitiva
para proteger quotas de mercado e rentabilidade, ou seja, a busca e a
permanéncia por partes no espago

A cadeia produtiva revela os seus processos de governanga, ou seja,
guem controla, quem tem o poder. Coe, Kelly e Yeung (2012) apresentam duas
coordenadas: cadeias orientadas por produtores e cadeias orientadas por
compradores (esses compradores ndao sdo consumidores finais, mas varejistas,
comerciantes e atacadistas que trazem esses produtos aos consumidores
finais). (FIGURA 31)
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Figura 31. Duas coordenadas de cadeia produtiva
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A cadeia orientada pelos compradores (varejistas, comerciantes,
atacadistas) tendem ser encontradas nas industrias de grandes varejistas e de
marcas merchandisers, desempenhando um papel central no estabelecer de
mercadorias, “These commodity chains are characterized by buyers who have
the power and capacity to dictate the production terms and even standards of
their suppliers/producers.”*® (COE, KELLY, YEUNG, 2012, p. 236).

A cadeia orientada por produtores se caracteriza por muitos capitais e
industrias de tecnologia intensiva, tais como produtos farmacéuticos e

maquinas para a producao. Neste tipo de cadeia os:

Producers dominate such chains not only in terms of their
earnings and profitability,but also through their ability to develop
new products and markets, and to exert control (...) over raw
material and component suppliers and (...) over the distributors
and retailers of their products. Profits are secured through the
scale and volume of production in combination with the

16 Estas cadeias sdo caracterizadas por compradores que tem o poder e capacidade de deter
os termos de producdo e até mesmo padrdes de seus fornecedores/produtores. Traducgéo livre
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producers' abilty to lead technological and know-how
developments. (COE, KELLY, YEUNG, 2012, p. 234-235)."7

Este tipo de cadeia tem aspectos na realidade amazonense, e ocorre no
gue Ferreira (2013) aponta para espécies da biodiversidade com maior tradicdo
no mercado, ou seja, cadeias produtivas consolidadas, como: acai, buriti,
maracuja, castanha do Para/Brasil, cupuacu, andiroba, copaiba. Ferreira (2013)
argumenta que grandes empresas, principalmente de cosméticos, como a
Natura e Boticéario, necessitam de muita matéria-prima, pois sua producéo € em
larga escala.

Em Manaus, as empresas como a Pharmakos, Gotas e Cheiros da
Amazobnia, Ana Morena, Harmonia Nativa, entre outras, tem que concorrer com
as grandes empresas para conseguir matéria-prima, visto que a producédo é
pouca, comparando com a potencialidade de recursos naturais existentes, o
gue reflete a concorréncia no mercado e as exigéncias da producao definindo
escalas de circulagdo de mercadorias no interior do estado. (FERREIRA,
2013). Mas o que toma destaque sdo as grandes empresas que tém suas
producdes em grande escala e com uma diversidade de produtos.

A cadeia produtiva de camu-camu se aproxima mais da cadeia orientada
por produtores, visto quem trabalha com esta espécie a rentabilidade e a
lucratividade s&@o sensiveis aos volumes de producdo e a capacidade de
desenvolvimento de novos produtos e mercados, sendo ainda muito
dependente de varejos, revendedores (feirantes que vendem o fruto in natura
ou a polpa de frutas).

Mas, as duas coordenadas das cadeias produtivas, direcionadas para a
cadeia produtiva de camu-camu no estado do Amazonas, tém o camponés
como base inicial dos encadeamentos do processo produtivo, pois ambas
dependem da valorizacdo e da valoracdo social que este sujeito sujeitante
(pois, as suas atividades de coleta do camu-camu S&80 que iniciam 0 processo

de producéo) e sujeito sujeitado (porque, as informacdes: preco, quantidade,

17 Os produtores dominam essa cadeia ndo s6 em termos de rendimento e lucratividade, mas
através de sua capacidade para desenvolver novos produtos e mercados, e para exercer o
controle (...) sobre os materiais e fornecedores de componentes e (...) materiais ao longo dos
distribuidores e varejistas de seus produtos. Os lucros sdo garantidos por meio da escala e
volume de producdo, em combinagdo dos produtores estdo a capacidade de evolucdo
tecnoldgica e o Know-How. Tradugéo livre.
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gualidade, mercado, regulamentacdes... contidas ao longo da cadeia iréo
impactar na sua producéo.) possui em relacdo ao fruto.

Sendo assim, a nogcédo de cadeia produtiva que seguimos, identificou o
espaco (espacialidade, espacializacdo) do camu-camu na totalidade dos
elementos que compdem cada etapa produtiva, como aponta Santos (1988):
Homens, as firmas, as instituicbes, o chamado meio ecologico e as
infraestruturas, visto o que lhes da sentido (tanto no ambito de gestéo,
estratégia e planejamento) e concretude é a relagcdo que mantém entre si.

Visto que cadeia produtiva ndo existe de forma isolada, pois acaba se
mantendo em relagdo com uma ou com varias outras cadeias (BATALHA,
SCARPELLI, 2005), por exemplo, a cadeia produtiva de camu-camu, pode
possui relacdo com a cadeia produtiva das embalagens de polpas de frutas, ou
relacdo com a cadeia produtiva de aspirinas de vitamina C, ou relagdo com as
cadeias produtivas de suplemento alimentar, entre outras.

A relacéo entre si ndo significa que elas ndo sejam competitivas entre si,
a atribuicdo, manutencéo e consolidacdo de uma cadeia esta muito ligada ao
gue Porter (2009)-visto que este autor trabalha estas forcas competitivas entre
empresas, mas elas se colocaram aptas para este estudo, pelo fato de as
cadeias produtivas da biodiversidade se apresentarem em competicdo de
popularidade, de lucratividade das bioindlstrias, e de espacos de venda nas
feiras- denomina de cinco forgas competitivas, visto que cada cadeia produtiva
possui um lucro. As forcas competitivas sdo: clientes, fornecedores, entrantes
potenciais, produtos substitutos e a rivalidade entre os atuais concorrentes.

As ameacas de novos entrantes injetam nova capacidade e nova
disposicdo para conquistar a participacdo no mercado (PORTER, 2009);
analisamos se o camu-camu € uma ameaga de invasdo no mercado, e quais
foram as suas modalidades de invasado, ou seja, qual o seu setor de atuacao:
polpa de frutas, extratos vegetais, produto in natura, licores, cosméticos,
nutracéuticos, alimentos e bebidas, entre outros.

Com isso, identificamos que o mercado de camu-camu no estado do
Amazonas, principalmente em Manaus, maior quantidade consumida € de
produto in natura, pois além de ser consumida nas feiras, as bioindustrias

localizadas na capital: Magama, Licores da Amazonia e no interior: Cupuama,
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Woturu, Cooptur, compram o fruto para depois destinar as suas producdes em
Manaus.

Com base em Porter (2009), foi identificado as barreiras de entrada no
mercado da biodiversidade, que apresenta sete barreiras de entradas:
economias de escala ao lado da oferta, beneficios de escala ao lado da
demanda, custos de mudancas de clientes, necessidade de capital, vantagens
das empresas estabelecidas, acesso desigual aos canais de distribuicao,
politicas publicas restritivas.

No camu-camu, as principais barreiras identificadas até momento séo:

a) economias de escala de espécies ja consolidadas: espécies ja
consolidadas como acai, cupuacu, andiroba, copaiba, buriti, entre outros faz
com que diversos mercados (feiras, bioindustrias) sejam receosas em investir
em novas espécies.

A entrada (ou interesse) do camu-camu no mercado da biodiversidade
no cenario amazonense, possui, até entdo, dois vieses. O primeiro €
caracterizado por maior participacdo no circuito inferior da economia, onde o
principal lugar de consumo séo as feiras municipais, com a comercializagao in
natura e em polpas de fruta, este cenario ja possui uma média de 20 anos. O
segundo viés, com destague para a participacdo das bioindustrias, com o
intuito de producao dos ativos biolégicos tomou destaque a partir de 2010, com
a comercializacao de licores, doces, suplementos, entre outros.

b) custos de mudancas dos clientes, custos que ocorrem para 0 novo
produto conquistar clientes;

Cc) necessidades de capital, necessidades de efetuar grandes
investimentos, ndo s6 com instalacdes fisicas, mas também em estoques e em
despesas pré-operacionais, um exemplo, € a empresa Magama Industrial Ltda
gue para a entrada de um novo produto, suplemento alimentar, baseado no
camu-camu, investiu na compra de maquinas que transformar-se o fruto em pé
seco, essa tecnologia veio importada da China®®;

d) Politicas publicas, podem facilitar ou dificultar as entradas nos
mercados, e a para nosso contexto é a aplicacdo de politicas agricolas

(atividade base para o mercado da biodiversidade).

18 Trabalho de campo realizado na empresa Magama no dia 11/03/2016.
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O poder dos fornecedores: é outra forga competitiva, em nosso contexto,
identificamos: o local de aquisicdo da espécie, quem sao, o modo de
estocagem, a qualidade do servico, quais sao as bioindustrias abastecidas por
eles, quais sdo os custos ao trabalhar com o camu-camu, quais sao as
espécies diferenciadas que competem com o camu-camu. Este esforco de
identificacao contribui para capturar a agregacéo ou criacdo de valor do fruto.

O poder dos clientes: Identificou-se os fornecedores, para captar o valor
agregado da espécie. Além do mais detectar: quais as quantidades adquiridas,
se a padronizacdo (in natura, polpas) na compra dos produtos, se € para
consumo final ou revenda (varejo).

A ameaca de substitutos: “Os substitutos desempenham funcéo idéntica
ou semelhante a do produto. Videoconferéncia € substituto de viagem. Plastico
€ substituto de aluminio. E-mail € substituto de postagem expressa” (PORTER,
2009, p. 17). Em nosso contexto, foi necessario captar se o camu-camu é o
produto principal ou o substituto. Como produto principal ele € concorrente,
mas enquanto substituto é substituto de qual produto? Como substituto itens
como: custo de mudanca dos clientes para o substituto, potencial de lucro, s&o
essenciais para analisar o impacto competitivo do substituto no mercado.

O camu-camu no mercado da biodiversidade no estado do Amazonas,
se apresenta como uma potencialidade econémica, e quando utilizado pelas
bioindustrias, se apresenta como um fruto de baixa producdo, como veremos
mais a frente. Nas bioindustrias: Cupuama e Magama, na primeira o fruto se
apareceu como um produto principal, para a producdo de polpas, ao lado do
cupuacu, mas, posteriormente o governo do estado que era o principal
consumidor (merenda escolar), teve preferencias por outros frutos.

A Magama, por sua vez, transformou o uso do camu-camu como um dos
seus produtos principais, para a producdo de extrato-seco do fruto, para a
producdo de suplemento alimentar. Desta forma, o camu-camu no estado do
Amazonas nao se apresenta como substituto, mas como um produto de
complemento de lucro, para as bioindustrias, pois quando esta no periodo de
safra do produto, as bioindustrias que trabalham com a produc¢éo de polpa para
nao ficarem com capacidade ociosa, produzem polpa de camu-camul.

Ampliando a escala de analise, na Amazonia peruana, 0 camu-camu se

apresentou, inicialmente como um substituto, por possuir maior quantidade de
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Vitamina C em relacdo as frutas: Maracuja, Limdo, Acerola, Abacaxi, caju,
(PROAPA-GTZ, 2000), e devido a boa aceitabilidade no Japéao, principal
consumidor, 0 camu-camu Sse tornou o produto principal.

E finalmente, a rivalidade entre os concorrentes: o camu-camu quanto
produto principal, terd a rivalidade com os outros produtos das seguintes
formas: competicdo de precos, variedade de novos produtos baseados na
espécie, marketing, perecibilidade entre outros requisitos.

Em todo este contexto, nossa proposta de cadeia produtiva vai além do
processo de origem-destino, mas itens como processo de producao,
construcdo social, relacdes sociais (econdémicas, politicas, culturais), formam a
cadeia produtiva até o consumidor final, no sentido que as etapas deste

processo ocorrem no ambito espacial.

2.20 circuito superior e o circuito inferior do camu-camu

A organizacao espacial da cadeia produtiva do camu-camu € identificada
por dois circuitos espaciais de producéo: circuito inferior e o circuito superior
(SANTOS, 2008). Esses circuitos (inferior e superior) foram abordados por
Santos (2008) com o intuito de acabar com as ambiguidades dos termos
crescimento e desenvolvimento, desta forma apresentando dois circuitos da
economia urbana dos paises subdesenvolvidos.

O que nos interessa é a forma que o autor emprega a palavra
modernizacdo, de acordo com Santos (2008) deve ser analisada no plural
modernizacdes, pois ha implicacbes temporais da organizacdo do espaco,
principalmente modernizaces tecnoldgicas, que criam formas modernas de
difusdo de informacdes, que Nno NOSSoO caso concretizam-se nas tecnologias de
transformagéo.

Na cadeia produtiva de camu-camu, identificou-se, conforme Santos
(2008) que o0s elementos espaciais sd0 0S mesmos, mas variam
gualitativamente e quantitativamente segundo o lugar, do mesmo modo que
variam as combinacdes entre eles e o0 seu processo de fuséo.

A combinacdo diferenciada dos elementos ocorre no fluxo do camu-

camu entre o0s circuitos espaciais de producdo, pois as modernizacoes
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tecnoldgicas que atingem ambos os circuitos, com intensidades diferentes, séo
evidenciados por seletividades espaciais, no nivel econémico e social.

Isto é evidenciado, nas diferentes mercadorias derivadas do camu-camu
(Tabela 7), onde a constituicdo de valor monetario das mercadorias aumenta
ao passar por todas as etapas da cadeia produtiva, devido a insercdo de
Biotecnologia, Bioprospeccc¢ao, preocupacdo ecologica e outros fatores, que

acarretam uma alteracdo no mercado impulsionado pela competicdo monetaria.

Figura 32. Produtos derivados do camu-camu

PRODUTOS DERIVADOS DO CAMU-CAMU
Produtos Preco

Camu-camu (granel de 1009) R$ 10,00

Mudas de camu-camu (60 cm) R$ 50,00

Muda de camu-camu R$ 20,00

Farinha de camu-camu lifolizado em R$ 59,90
p6-5009g

5 sementes de camu-camu R$26,90

60 capsulas de 400 mg de camu- R$ 21,52

camu-empresa Maxinutri

Extrato de camu-camu 1600mg R$ 28,92

Fuitrients camu-camu, 1000mg, 60 R$ 118,65
capsulas

Navitas organics, bruto de camu- R$ 51,60

camu em po

Org: Billacrés, 2018
Fonte: lista.mercadolivre.com.br/camu-camu

Onde as organizacdes produtivas (extrativistas, bioindustrias) devem se
complementar para criar valor, que € a capacidade de atender ou de superar as
necessidades dos clientes (PORTER, 2009). Conforme Santos (2008, p. 38):
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7

Um dos dois circuitos é o resultado direto da modernizacao
tecnolégica. Consiste nas atividades criadas em funcédo dos
progressos tecnoldgicos e das pessoas que se beneficiam
deles. O outro é igualmente um resultado da mesma
modernizacdo, mas um resultado indireto, que se dirige aos
individuos que s6 se beneficiam parcialmente ou ndo se
beneficiam dos progressos técnicos recentes e das atividades
a eles ligadas.

No caso das cadeias produtivas oriundos da biodiversidade o circuito
gue se beneficia indiretamente da modernizagdo tecnoldgica beneficia
diretamente o circuito que foi criado em funcdo dos progressos tecnoldgicos,
pois a tecnologia do ponto de vista econdmico, social, politico, além de ser
seletiva espacialmente, sdo para precipuamente dominar a natureza (COSTA &
NUNEZ, 2017), onde as atividades de um circuito se tornam elementos pré-
estabelecidos para a criagcéo e a atividade do outro.

O circuito inferior do camu-camu se encontra na etapa de producao da
cadeia, onde o sujeito (sujeitante e sujeitado) base é o campbnes e 0 seu
espaco geografico de producdo é o espaco rural/agrario. E neste espaco
geografico, que como afirma Moura (1986), que o camponés como trabalhador
se envolve mais diretamente com os segredos da natureza. O que toma
destaque, é que com a expansao das agroindustrias (N0 nosso contexto
bioindustrias) tem transformado o camponés num trabalhador para o capital,
sem torna-lo um operdrio, o que implica suas interrogacdes sobre a natureza
de sua vida politica e econdmica; chamando a atencao para a sua integracéo
subordinada & logica econdémica de capital industrial (MOURA, 1986).

Este sujeito (sujeitante e sujeitado), devido aos variados nomes culturais
e institucionais, ou oriundos de diferentes escolas (econdmicas, sociais,
geograficas, entre outras), pode vir com o0s mais variados nomes: caboclo,
ribeirinho, agricultor familiar, pequeno produtor (COSTA & NUNEZ, 2017).
Certamente é muito mais que um agente econdmico. Independente da
nomenclatura, o sistema produtivo do camu-camu utilizado pelo camponés é o
extrativismo vegetal, onde ha a coleta do fruto, que é recurso proporcionado
pela natureza. Este se caracteriza por ser um pequeno produtor familiar no
campo, onde seu trabalho compreende segundo Santos (1984) na
“‘personificagdo da forma de produgédo simples de mercadorias, (p. 69)”, ou

seja, Mercadoria-Dinheiro-Mercadoria (M-D-M), em outras palavras,
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[...] a forma simples de circulagdo das mercadorias, onde a
conversao das mercadorias em dinheiro se faz com a finalidade
de se poderem obter os meios para adquirir outras mercadorias
igualmente necessérias a satisfacdo de necessidades. E, pois,
um movimento do vender para comprar (OLIVEIRA, 1990, p.
68).

Sendo contrario, a producdo capitalista expressa na formula: D-M-D.
Desta forma, a produgéo camponesa tem lugar fora das rela¢coes de producao
capitalista, ndo implicando qualquer producédo de mais-valia e ndo precisa gerar
lucros. (BOTTOMORE, 2001)

Em nossa meta, a economia camponesa se caracteriza por
formas extensivas de ocupacdo autbnoma (ou seja, trabalho
familiar ou agricultura familiar), pelo controle dos préprios
meios de producdo, economia familiar e qualificagéo
ocupacional multidimensional (SHANIN, 1980, p. 46).

Na realidade empirica vivenciada em Manaus, Silves e Itacoatiara, 0s
camponeses que fornecem o0s recursos naturais para a producdo de
bioprodutos sdo dependentes de instituicbes sociais, como: associacdes
(ASPAC, AVIVE), cooperativas (COOPTUR, COPRONAT), Mercados (feiras
municipais) para a sua inser¢cdo na logica capitalista. No municipio de Mara3,
onde ha grandes quantidades de camu-camu e auséncia de bioindustrias, os
camponeses das comunidades do municipio extraem o produto como
complemento de renda, desta forma o camu-camu in natura abastece somente
o mercado local, podendo o fruto ser encontrado na feira municipal da cidade e
nas escolas (FIGURA 32)
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Figura 33. Camu-camu in natura- Maraa (AM)

Fonte: Billacrés, 2018.

Os camponeses no municipio de Maraa vendem o camu-camu nas ruas,
com bacias cheias de camu-camu; na feira da cidade e em escolas, com a
média de R$ 3,00 o litro.

O camponés € “a galinha dos ovos de ouro”, do capitalismo, que nao
deve se matar (ROMEIRO, 1998), pois é o elemento inicial das cadeias

produtivas dos bioprodutos. Isto, porque,

O campesinato é sempre um poélo oprimido de qualquer
sociedade. Em qualquer tempo e lugar a posi¢cdo do camponés
€ marcada pela subordinagdo aos donos da terra e do poder,
gue dele extraem diferentes tipos de renda: renda em produto,

renda em trabalho, renda em dinheiro (MOURA, 1986, p. 10).
No estado do Amazonas, as instituicdes de pesquisa, como: Embrapa,
INPA, UFAM, UEA e as bioindustrias pesquisadas: licores da Amazonia,
Magama, Cupuama, Wottru, ASPAC/COOPTUR, e AVIVE, sao dependentes
do camponés, que é a base produtiva para alguns de seus produtos. Além
destes sujeitos identificados, outros elementos que movimentam a cadeia

produtiva de camu-camu no estado do Amazonas, sdo também dependentes



111

do campesinato, como: Transferéncia de tecnologias, producdo de
conhecimentos, legislacdes, mercados e relacdes comerciais. (Figura 33)

O circuito superior da cadeia produtiva do camu-camu € dependente do
circuito inferior, pois a relag&o circuito inferior-circuito superior acontece com o
fluxo de mercadoria. O equilibrio da balanca ocorre quando a relacéo circuito
superior-circuito inferior ocorre o fluxo de informacfes, como: relacdes
comerciais, mercado, preco entre outros, pois, por meio da cadeia produtiva é

possivel identificar as necessidades dos compradores. (Diagrama 2).

Figura 34. Dependéncia dos sujeitos envolvidos na cadeia produtiva do camu-
camu no estado do Amazonas.

Transferéncia
T de Tecnologia,
producao de 7 i
OPTUR conhecimentos Wotliru
Regulacoes, Instituicdes:
legislacdes I?FMBRAPAA
Camponés
Licores da Macama
Amazonia g
Relacoes Mercados
comerciais
Cupuama

Org: Billacrés, 2018
Fonte: adaptado de Nassar et all, 2010

Além do que, a relacdo fundamental do circuito inferior com o circuito
superior se da, por meio, da venda de camu-camu in natura como matéria-
prima para as bioindlstrias, onde o pre¢co da aquisicdo do fruto é de

responsabilidade dos produtores, mas o poder econémico e decisivo da cadeia
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ocorre nas bioindustrias, devido a capacidade de armazenamento dos frutos e
a capacidade de arcar com os custos de transporte do produto.

Esta relacdo acontece, pois, a pluralidade do campo amazbénico que é
muito mais que a simpléria base terra firme, varzea, biodiversidade e como
meros reprodutores de mercadoria, identifica-se também o poder e a influéncia
territorial espacial (econémicas, politicas e sociais) que nao se limitam ao
campo, porque partes significativas das decisfes de preco nos mercados séao
feitas nas cidades. (COSTA, 2017).



Diagrama 2. o movimento

circuitos produtivos

Fluxo de mercadoria

113

da cadeia produtiva do camu-camu nos dois

CIRCUITO INFERIOR

A

\ 4

CIRCUITO SUPERIOR

Espaco geografico
Agrario

Fluxo de informagées

Espaco geografico
urbano

e Sujeito produtivo:
Camponés;

e  Sistema produtivo:
Extrativismo
Vegetal;

e Mercadoria:
Camu-camu in
natura

PRODUCAO

As aquisicbes dos
frutos sao
realizadas nas
margens dos lagos
e rios das
comunidades dos
municipios

O transporte é
realizado em
Canoas dos

préprios
camponeses

O consumo é local,
isto &, o fruto in
natura é vendido
nas feiras
municipais para a
producéo de polpa
para uso doméstico

e Sujeito produtivo:
empresario,;

e Sistema produtivo:
bioindustrial

¢ Mercadoria: Polpa,
extrato-seco,
licores

DISTRIBUICAO

As aquisicbes dos frutos

CIRCULACAO

CONSUMO

in natura séo feitas pelos

camponeses, que
vendem para as
bioindustrias, que

armazenam nos Seus
estabelecimentos para a
producéo de sua
mercadoria.

O transporte do fruto in natura
até as bioindustrias é de
responsabilidade dos
camponeses. Das
bioindustrias até o mercado
consumidor (Manaus) é de

responsabilidade dos
Aamnresaring

O consumo é extra-local,
isto €, o camu-camu in-
natura ao ser comprado

pelas bioindustrias, o seu

destino final ndo sdo mais
as feiras municipais dos
municipios de onde foram
adquiridos, mas seréo

consumidos em Manaus e

em outras localidades.

Org: Billacrés, 2018.
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As cadeias produtivas oriundas da biodiversidade estdo inseridas no
aumento das competitividades nas varias escalas econdmicas e espaciais:
local, regional, nacional e internacional, que sado baseadas no conhecimento
tradicional, tecnolégico, biotecnolégico e outros. E a cadeia produtiva do camu-
camu por suas posicdes e transformacfes ao longo das etapas produtivas e
suas movimentacbes ao longo dos circuitos espaciais produtivos abrange
setores tradicionais (extrativismo vegetal) e de alta tecnologia (spray drier, por
exemplo) nas suas producfes. A eficiéncia do circuito superior da cadeia
produtiva do camu-camu no estado do Amazonas, depende do fornecimento
confiavel de frutos com boa qualidade e da habilidade de maximizar a sua
producdo em polpas, licores, extratos secos.

Com isso o fluxo entre os dois circuitos espaciais de produgcao de camu-
camu no estado do Amazonas proporciona um foro construtivo e eficiente de
didlogos entre as bioindustrias, governos e outras intuicbes de destaque:
UFAM, EMBRAPA, INPA. Sendo que estas instituicbes giram em torno de
pesquisas, que influenciam em melhoramento genético, novos nichos
ecologicos, aumento de vitamina C, e outras informacdes que contribuem para
o melhoramento ou a producdo de novas mercadorias que influencia ou
influenciara inicialmente na primeira etapa da cadeia produtiva, que € a
producdo, pois intensificard o surgimento de novas mercadorias, criando
demandas por matérias-primas e posteriormente atingira as outras etapas da
cadeia produtiva.

Uma das acbes da Embrapa, por exemplo, sdo os trabalhos com a
tecnologia de pos-colheita, entre eles, a analise sensorial das receitas dos
produtos que ja foram produzidos pelo fruto. Nesta fase, sdo avaliadas as
caracteristicas nutricionais e sensoriais dos produtos a base de camu-camu,
como geleias, licores, picolé, chocolates e frutas cristalizadas.'®. Neste sentido,
identifica-se que a tecnologia é produzida por setores da sociedade, que
produzem novas estruturas sociais e ambientes diferenciados como meio de

producdo, ou qualquer outra forma de producdo de matéria-prima, que nao

19 https://pt.luckyvitamin.com/p-129148-navitas-organics-raw-camu-camu-powder-rainforest-

superfruit-3-0z?LanguageCode=PT&locale=pt-
BR&utm source=google&utm medium=cpc&adpos=101&scid=scplp105820&sc intid=105820&
gclid=EAlalQobChMI8p35hfPw2AIVCIgNCh3dMQaWEAQYASABEgIYUPD BwE



https://pt.luckyvitamin.com/p-129148-navitas-organics-raw-camu-camu-powder-rainforest-superfruit-3-oz?LanguageCode=PT&locale=pt-BR&utm_source=google&utm_medium=cpc&adpos=1o1&scid=scplp105820&sc_intid=105820&gclid=EAIaIQobChMI8p35hfPw2AIVClgNCh3dMQaWEAQYASABEgIYUPD_BwE
https://pt.luckyvitamin.com/p-129148-navitas-organics-raw-camu-camu-powder-rainforest-superfruit-3-oz?LanguageCode=PT&locale=pt-BR&utm_source=google&utm_medium=cpc&adpos=1o1&scid=scplp105820&sc_intid=105820&gclid=EAIaIQobChMI8p35hfPw2AIVClgNCh3dMQaWEAQYASABEgIYUPD_BwE
https://pt.luckyvitamin.com/p-129148-navitas-organics-raw-camu-camu-powder-rainforest-superfruit-3-oz?LanguageCode=PT&locale=pt-BR&utm_source=google&utm_medium=cpc&adpos=1o1&scid=scplp105820&sc_intid=105820&gclid=EAIaIQobChMI8p35hfPw2AIVClgNCh3dMQaWEAQYASABEgIYUPD_BwE
https://pt.luckyvitamin.com/p-129148-navitas-organics-raw-camu-camu-powder-rainforest-superfruit-3-oz?LanguageCode=PT&locale=pt-BR&utm_source=google&utm_medium=cpc&adpos=1o1&scid=scplp105820&sc_intid=105820&gclid=EAIaIQobChMI8p35hfPw2AIVClgNCh3dMQaWEAQYASABEgIYUPD_BwE
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raro, gera injusticas e desigualdades espaciais, assim como abre
possibilidades de reivindicacdo por grupos oprimidos (COSTA & NUNEZ,
2017).

Estas instituicdes sé&o identificadas no circuito superior, junto com
governos que apresentam legislacdes, regulacdes, que interferem nos fluxos
de mercadorias e de informacdes, desta forma influenciando em
potencialidades de mercado, pois um dos papéis do governo € a definicdo de
regras microecondmicas gerais e a criagdo dos incentivos que regem a
competicdo, de modo a encorajar o aumento da produtividade.(PORTER,
2009). Entre estas regras estdo: normas sobre a defesa da concorréncia que
acentuem a rivalidade, um sistema tributario justo e eficiente, leis que
assegurem o direito dos consumidores (PORTER, 2009), entre outros. (Tabela
8).

Para identificar as atividades das bioindustrias no circuito superior foram
pesquisadas sete bioindustrias (Tabela 9) que trabalham com a producédo de
mercadorias derivadas do camu-camu, no entanto, somente cinco
disponibilizaram informagdes por meio de entrevistas semi-estruturadas, entre
elas foram: ASPOC/COOPTUR, Licores da Amazobnia, Magama, Cupuama,
Wotlru. As bioindustrias séo: a aplicacdo, em escala industrial e empresarial
das variadas tecnologias para a geracéo de produtos e servi¢os para diversos
segmentos de mercado, com alto valor agregado, atuando na melhoria da
qualidade de vida das populacées e usuarios. (JUDICE & BAETA, 2005)

O que define o circuito superior é a sua forma de organizacdo e
comportamento, enquadrados numa analise estrutural de cenario com estagio
tecnoldgico de fluidez, incerteza e oportunidades (JUDICE & BAETA, 2005).

Tabela 7. Potencialidades econdmicas do camu-camu e legislagcbes para cada
produto
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Potencialidades econdmicas do camu-camu e legislacdes

Produto Final

Potencial de Mercado

Legislacao

Polpas de Frutas

O crescimento de
produtos naturais e o valor
nutritivo das frutas e o
efeito medicinal tem sido
opc¢ao de negécios.

1. DEFINICAO

Polpa de fruta é o produto obtido por esmagamento das partes comestiveis de frutas carnosas por
processos tecnoldgicos adequados.

2. DESIGNACAO

O produto é designado por "polpa", seguido do nome da fruta. Ex: "polpa de goiaba".

3. CARACTERISTICAS GERAIS

O produto deve ser preparado com frutas sas, limpas e isentas de parasitos e de detritos animais ou
vegetais. Ndo deve conter fragmentos das partes ndo comestiveis da fruta, nem substancias estranhas a
sua composi¢cdo normal, exceto as previstas nesta Norma. Serd tolerada a adi¢cdo de sacarose em
proporc¢édo a ser declarada no rétulo.

4. CARACTERISTICAS ORGANOLETICAS

Aspecto: pasta mole

Cor: propria.

Cheiro: proprio.

Sabor: proprio.

5. CARACTERISTICAS MICROBIOLOGICAS

a) Polpa de frutas envasadas e que receberam tratamento térmico adequado:

Ap6s 10 dias de incubacdo a 35°C, ndo se deve observar sinais de alteracGes das embalagens
(estufamentos, alteragbes, vazamentos, corrosfes internas) bem como quaisquer modificacbes de
natureza fisica, quimica ou organolética do produto.

b) Os demais tipos de polpa de frutas devem obedecer ao seguinte padréo:

Bactérias do grupo coliforme: maximo, 102/g.

Bactérias do grupo coliforme de origem fecal, auséncia em 1g.

Salmonelas: auséncia em 25g.

Bolores e leveduras: maximo, 103/g.

Deveréo ser efetuadas determinacdes de outros microorganismos e/ou de substancias toxicas de origem
microbiana, sempre que se tornar necessaria a obtencdo de dados adicionais sobre o estado higiénico-
sanitario dessas classes de alimentos, ou quando ocorrerem toxi-infec¢des alimentares.

6. CARACTERISTICAS MICROSCOPICAS

Auséncia de sujidades, parasitos e larvas.

7. ROTULAGEM

No rétulo devera constar a denominacao "Polpa", seguida do nome da fruta.

Higiene Pessoal
Perfumaria e Cosmético-

Potencialidade para
desenvolver produtos de

Disposicdes preliminares
Art. 1° Ficam sujeitos as normas de vigilancia sanitaria instituidas por esta Lei os
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HPPC

desidratados, extratos e
aromas focado em ativos
naturais: anti-oxidante,
efeito energético, controle
de peso e aceleracdo de
metabolismo

medicamentos, as drogas, os insumos farmacéuticos e correlatos, definidos na Lei numero
5.991, de 17 de dezembro de 1973, bem como os produtos de higiene, os cosmeéticos,
perfumes, saneantes domissanitarios, produtos destinados a correcdo estética e outros adiante
definidos.

Art. 2° Somente poderdo extrair, produzir, fabricar, transformar, sintetizar, purificar, fracionar,
embalar, reembalar, importar, exportar, armazenar ou expedir os produtos de que trata o Art.1
as empresas para tal fim autorizadas pelo Ministério da Salde e cujos estabelecimentos hajam
sido licenciados pelo 6rgdo sanitario das Unidades Federativas em que se localizem.

Suplementos

Com base nos interesses
na busca por itens que
complementem a
alimentacéo e auxiliem na

Atualmente, ndo existe na legislacdo sanitdria uma regulamentacdo especifica para essa
categoria, sendo que os fabricantes e os importadores necessitam considerar uma diversidade
de normas de alimentos e de medicamentos para sua regularizacdo no pais.

Assim, o arcabouc¢o normativo aplicavel ao mercado de suplementos alimentares é fragmentado

alimentares pesquisa de resultados e | e existem lacunas regulatérias, além de sobreposices entre categorias de produtos e requisitos
performance esportiva, desatualizados, ambiguos e desproporcionais ao nivel de risco.
nao apenas como fins Essa situacdo prejudica o controle sanitario e a gestédo do risco dos suplementos, além de criar
estéticos. inseguranca juridica e obstaculos & comercializacdo. (ANVISA, 2017)
A legislacdo brasileira (Decreto n° 2.314, de 4 de setembro de 19971, do Ministério da
O desenvolvimento de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — Mapa) define o licor como uma “bebida com graduacao
licores com frutas da alcodlica de 15% a 54% (v/v), a 200C, e um percentual de agucar superior a 30 g/L, elaborado
Licor regido amazonica tem com alcool etilico potavel de origem agricola, ou destilado alcodlico simples de origem agricola,

despertado o interesse de
estrangeiros.

ou bebidas
alcodlicas adicionadas de extrato ou substancias de origem vegetal ou animal, substancias
aromatizantes, saborizantes, corantes e outros aditivos permitidos por lei.

Org: Billacrés, 2018.
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Tabela 8. Bioindustrias regionais que apresentam o camu-camu (Myrciaria
dubia H. B. K. (McVough) como matéria-prima.

Bioindustrias Principais produtos

FAZENDA SANTA MARIA? Polpas de frutas.

AMAZONIA POLPAS! Polpas de frutas.

ASPOC/COOPTUR? Polpas de frutas
CUPUAMA - CUPUACU DO Polpas de frutas congeladas

AMAZONAS IND. COM. EXP. LTDA?
MAGAMA INDUSTRIAL LTDA?2. Extratos
LICORES DA AMAZONIA? Licores e doces.
WOTURA?2 Polpas de frutas

Org: Billacrés, 2018.
Fonte: 1. http://www.fieam.orqg.br/2015/fieam/cin-produtores-regionais/, 2. Trabalho
de campo.

A ASPAC trabalha com polpas de frutas (entre elas a de camu-camu) e
na producédo de velas e sabonetes confeccionados pelas mulheres da cidade
de Silves e das comunidades rurais. Além disto, a ASPAC também trabalha
com turismo comunitario, e que deu origem a Cooperativa de Trabalho
Ecoturistico e Ambiental do Amazonas (COOPTUR), e a partir desta os
cooperados criaram um hotel localizado na sede da ASPAC, e também com a
cooperativa é possivel que as mulheres comercializem seus produtos
(FERREIRA, BILLACRES, COSTA, 2017)

A associacdo faz diversos cursos com 0s associados e tentam
implementar o Sistema Agroflorestal (SAF), que segundo a EMBRAPA (2016),
os SAF’s “sdo consorcios de culturas agricolas com espécies arbdéreas que
podem ser utilizados para restaurar florestas e recuperar areas degradadas”.

Além disto, a ASPAC faz a conservacédo de lagos, desde 2008. Eles
dividem os lagos em: lagos para preservacao, lagos para manejo, lagos para a
subsisténcia e lagos para fins comerciais. E o camu-camu colhido sado destes

lagos. Assim a associacao e cooperativa se organizam desta maneira:


http://www.fieam.org.br/2015/fieam/cin-produtores-regionais/
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Diagrama 3. Atividades desempenhadas pela ASPAC no municipio de Silves

h 4
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COOPERATIVA

h 4

Hotel Aldeia
dos lagos

Comercializagdo

h 4

Polpas de frutas,
velas, esséncias,
sabonetes.

Fonte: FERREIRA, BILLACRES, COSTA, 2017.

A associacao e cooperativa, aqui apresentada, trabalham com os dois

principios, tanto o social quanto a comercializacao. O que foi identificado é que

a comercializagdo das frutas levadas para a sede da ASPAC funciona como

uma atividade extra, principalmente para as mulheres, visto que muitas

conseguem as frutas em seus préprios quintais/sitios, ou seja, aquela area que

fica ao redor de suas casas. Ressalva-se que o camu-camu € colhido por

mulheres.

As atividades desempenhadas pela ASPAC constituem uma cadeia

produtiva, como podemos verificar no DIAGRAMA 04, a cadeia produtiva dos

produtos da biodiversidade:
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Diagrama 4. Espacializagao da cadeia produtiva que envolve a ASPAC.

Associadose Levam frutos
Cooperados > paraasede

da ASPAC
Transporte &
de quem leva
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Prego 1) Lavar
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da quantidade e da 3) Despolpar
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5) Embalar
A 4
Comercializacdo
v
Municipios de
Silves, Itapiranga,
Itacoatiara,
Manaus.
v 4
Consumidor Final |< Feiras, Restaurantes,
I Lanchonetes,
Merenda Escolar.

Fonte: FERREIRA, BILLACRES, COSTA, 2017.

A cadeia produtiva vai desde o camponés, que € quem tem a
dominialidade da terra, planta, colhe, coleta os frutos in natura, entre eles o
camu-camu, até o consumidor final, nos diversos municipios (FIGURA 34), ou
seja, “tem por objetivo permitir ou facilitar a visualizacdo, de forma integral, das
diversas etapas e agentes envolvidos na producdo, distribuicao,
comercializagao” (CASTILLO; FREDERICO, 2010, p. 466).

Neste processo estdo envolvidas outras instituigbes como o Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentdvel do Estado do
Amazonas (IDAM), responsavel por prestar assisténcia técnica aos

camponeses, e também ajuda a implementar financiamentos. Além deste,
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também envolve a Secretaria Municipal de Educacao, pois a polpas vao para
merenda escolar. (FERREIRA, BILLACRES, COSTA, 2017).

Figura 35. Municipios para onde as mercadorias de Silves séo levadas.

ITAPIRANGA
d

SILVES &

‘ITACOATIARA

/v

4/
Image Landsat &fy’
Vi

Fonte: FERREIRA, BILLACRES, COSTA, 2017.

Diante disto a cadeia produtiva nos auxilia a compreender as etapas,
ndo sé de producdo, mas também os agentes envolvidos no processo de
comercializacdo, neste caso, das polpas de frutas beneficiadas pela ASPAC

e Licores da AmazOnia

A empresa Licores da Amazobnia existe a 40%° anos, o inicio foi no
municipio de Tefé, e posteriormente se fixou ha Manaus, atualmente sede da
Bioindustria. Os licores sdo produzidos de modo artesanal, pela proprietéria da
bionidustria, que possui um Servico de Inspecado Federal (SIF), onde realiza
relatorios para o Ministério da Agricultura, caso contrario pagara uma multa de
R$ 2.000,00.

A proprietéria para o aperfeicoamento de seus produtos, além das suas
formacdes académicas (Graduacdo em Biologia e Ciéncias Naturais,

20 No periodo da entrevista que foi em 2016, a empresa possuia 38 anos de existéncia.



122

especializacdo em Morfologia Humana), participou de cursos de qualificacéo,
como, por exemplo, no Instituto de Tecnologia de Alimentos da América Latina
em Campinas. Além do mais, os produtos dos Licores da Amazbnia eram
analisados em laboratérios da FUCAPI. Entre esses produtos estdo 0s que séo
derivados do camu-camu, a mercadoria mais produzida € o licor (Figura 35), as
vezes produzem o doce, mas por ser mais trabalhoso e, devido, a burocracia
nao estado produzindo no momento.

O camu-camu adquirido € do municipio de Careiro Castanho (AM),
(Figura 36) comprado por R$ 4,00 a R$ 5,00 o quilo, e a embalagem dos
licores comprado em Séo Paulo (SP). A unidade das garrafas de 375 ml é
comprada a R$ 7,00 e as de 500 ml no preco de R$ 4,00. Os maiores
consumidores e para qual € destinado a suas vendas (FIGURA 37) sao turistas
europeus, que procuram o produto no ponto de venda no Tropical Hotel,
aeroporto Eduardo Ribeiro e na rua 24 de maio, os produtos variam de
R$38,00 a R$45,00.

Antigamente, a bioindUstria exportava o0s licores para empresas
europeias, principalmente para Portugal, Espanha e RuUssia, a quantidade
média dos produtos exportados eram de 10 a 20 caixas, 0s precos dos licores

revendidos na Europa eram na média de 86 euros.?!

21 A proprietaria de modo simpldrio, explanou que o fim das exportacées ocorreram, devido,
assuntos burocraticos.



Figura 36. Fornecedor de camu-camu para Licores da Amazonia.
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Figura 37. Licores da Amazonia

Fonte: Billacrés, 2018.

Estes séo alguns dos licores produzidos, na fig. 1 todos séo licores de
camu-camu, onde os prec¢os variam: a) 250 ml custa R$ 30,00; b) 500 ml custa
R$ 38,00; c) 720 ml custa R$ 45,00. Na fig.2 os licores sé@o de variados sabores
e sdo vendidos em Kit, mas individualmente, cada garrafa de 75ml custa R$
10,00.
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Figura 37: Folder da bioindustria Licores da Amazénia

LICORES DA AMAZONIA THE COMPANY

Licores da Amazbnia was open in June 10,

0"" IIISTOHY 1999, The company was created In order to

provide the growing demand of regional liqueurs,

About a hundred years a n. 500, Parque Dez de Novembro, In Manaus. :
290, Adalgisa Batalha de 11 The orders of these lig| e done
Azmh vedo (Dona Gica) was Handcraft and oor F
m In Tefé, a small town In Ayen
the middle of the state of company m“
g In’ $ poneses, . 500, P

Brazll.
Later, she got married to a Portuguese citizen who
thught her to make delicious homemade liqueurs.
£ Dana Gica then taught her niece and step daughter
L3 ‘Marise to make the same beverages in order
: on the family tradition. Recently, Dona
e td = Gica turned to be 104 years old.
* : ~ = The liqueurs are made with typical frult from
"

the Amazon rain forest.
Nowadays, twenty six flavors of different fruit are
produced.

raw materlal s obtained from the farmers
L | Manaus, the capital city of the state of

Fonte: Licores da Amazonia, 2016.

O folder dos licores da Amazénia é produzido na lingua inglesa, com

intencdo de atingir o publico estrangeiro.

e Magama
A Magama é uma empresa nacional, com foco na producao de ativos

biolégicos elaborados a partir de espécies vegetais da biodiversidade
amazobnica, aplicAveis aos segmentos de cosméticos, fitoterapicos,
nutracéuticos, alimentos e bebidas, dentre outros.??2. Os produtos produzidos
sdo classificados em extratos vegetais, oléos essenciais, 6leos fixos e alcool.
Com o camu-camu que € adquirido do municipio de Coari (figura 38) com o
preco de R$2,00/Kg, a Magama produz extrato seco por processo de spray
drier.

E processo de secagem por atomizagdo que consiste em pulverizar o
produto dentro da camara submetendo-o a uma corrente controlada de ar
guente, gerando a evaporagdo dos solventes, em geral 4gua, obtendo-se a
separacdo ultra-rapida dos solidos e sollveis contidos com a minima
degradacdo do produto em secagem, finalizando o processo com a
recuperacdo do produto ja transformado em po6. O equipamento expde o
solvente do produto a um gradiente controlado de temperatura por alguns

22 hitp://www.magama.com.br/home/pt-br/fempresa



http://www.magama.com.br/home/pt-br/empresa
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poucos segundos fazendo com que 0 mesmo se evapore instantaneamente
com um minimo de elevacéo da temperatura do material seco em processo.

O controle e ajuste fino dos parametros do equipamento, permitem a
flexibilizagdo do seu uso, tornando a secagem por atomizagcdo um dos mais
versateis e flexiveis sistemas de secagem do mercado, possibilitando a

obtencdo de um produto final de excelente qualidade.??

23 http://www.magama.com.br/home/pt-br/nossos-processos



http://www.magama.com.br/home/pt-br/nossos-processos

Figura 38. Fornecedor de camu-camu para Magama.
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e Cupuama
A CUPUAMA é uma empresa que produz e comercializa produtos da

Amazoénia. E sediada no municipio do Careiro castanho, no estado do
Amazonas. Seus produtos sdo polpas, concentrados, améndoas e outros
derivados de frutas da Amazonia. (TABELA 10). O camu-camu, ao lado do

Cupuacgu eram seus produtos fortes, das quais era grande exportadora

Tabela 9. Frutas para producao de polpas da Cupuam.

Polpas de fruta
Abacaxi Caju Graviola
Acai Camu-camu Jenipapo
Araca-boi Carambola Manga
Acerola Cubiu Maracuja
Bacuri Cupuacu Tapereba.
Buriti Goiaba

Fonte: http://www.cupuama.com.br/produtos.php

O camu-camu era originario dos municipios de Sao Sebastido do
Uatuma, Itapiranga, Silves, Barcelos (figura 39), este ultimo, por sua vez, era
comercializado em quantidades superiores aos outros municipios, mas
apresentava problemas, devido, o extrativismo serem realizados em reserva
indigena.

O camu-camu era desembarcado no Porto da Manaus Moderna, em 150

cestas plasticas, o suporte de cada cesta plastica (figura 40) eram de 10 kg.


http://www.cupuama.com.br/produtos.php

Figura 39. Fornecedores de camu-camu para Cupuama
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Figura 40. Modelo de cesta plastica com capacidade de 10 Kg.

Este € um modelo das cestas plasticas que o camponés utiliza para a coleta de camu-
camu, e também que chegam no Porto da Manaus Moderna, a capacidade da cesta é de
10 Kg

Fonte:

No estado do Amazonas, o principal comprador era o governo do
estado, pois fornecimento era a polpa para a merenda escolar, entretanto, o
camu-camu, ao lado de cubiu e cupulate (chocolate derivado do cupuacu, outro
produto da bioindustria) foram retirados da alimentacé&o das escolas, devido os
alunos terem preferéncia, por polpas de Goiaba e Cupuacu. Fora do estado, o
maior mercado consumidor dos produtos derivados do camu-camu era 0O
Japdao, no periodo de 3 a 4 anos, a Cupuama vendeu aproximadamente de 10
a 12 toneladas de polpa, cada polpa possuia aproximadamente de 7 a 8 kg,
padrdo exigido pelos japoneses. O transporte do produto era de
responsabilidade dos japoneses e a rota era via o Peru (diagrama 5), por
contéineres em navios. E o produto produzido pelos japoneses eram bebidas
fermentadas.

A relacdo com os japoneses se tornou inviaveis, devido, 0s mesmos
sempre exigirem a mesma quantidade de polpas durante um ano, mas a safra
do camu-camu das comunidades de onde sdo extraidos ocorre nos meses de
janeiro-abril, isto €, uma vez por ano, diante disto dificultando futuras

producdes.
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Diagrama 5. Rota da polpa de camu-camu produzida pela Cupuama até o Japéao.
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Com base nas informacdes contidas pela proprietaria da
Cupuama em entrevista no dia 15/01/2017 e em informagfes contidas pela
PROAPA-GTZ (2000).

e \Wotlra

A agroindustria de polpa de frutas Wotlra, € uma agroindustria com
Servico de Inspecdo Federal (SIF), que foi fundada em 2011 (foto 41) no
municipio de Benjamin Constant, foi instalada primeiramente para a producao
diaria de 8 toneladas de polpa de Acai, com capacidade de armazenamento de

120 toneladas.
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Figura 41. Entrada da Agroindastria Wottru- Benjamin Constant -AM.

Fonte: Billacrés, 2018

O investimento na unidade foi superior a R$ 1,8 milhdes, com
financiamento por parte da Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas
(Afeam). Duzentos e cinquenta familias, inicialmente, foram beneficiadas,
porque toda a producéo delas fora comprada ao pre¢co minimo de R$ 0,70 o
quilo.?* Além da polpa de acai, sdo produzidas polpas de quatro frutos: Buriti,
Cupuacu, Abacaxi e Camu-camu. O camu-camu € comprado por R$ 1,00/kg
de camponeses das comunidades, proximas de Benjamin Constant, Tabatinga
e de Islandia (Peru) (figura 42). A empresa fornece cestas de plastico para os

camponeses com a capacidade de 10 kg para a colheita do fruto.

24 hitp://jamboverde.blogspot.com.br/2011/06/benjamin-constant-ganha-fabrica-de.html



http://jamboverde.blogspot.com.br/2011/06/benjamin-constant-ganha-fabrica-de.html

Figura 42. Fornecedores de camu-camu para Woturu.
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Em 2012, por conta da instalacdo da agroindustria, os coletores extrativistas
da cidade de Atalaia do Norte estavam realizando coleta do Camu-camu, fruto que é
abundante nos lagos na regido do Javari e Itacoai®®>. A coleta era feita a cada trés
dias, ja que tinham que esperar que os frutos verdes amadurecessem, aonde
chegaram a coletar até 150 quilos de fruto por dia. Alguns extrativistas estavam
cortando os pés de camucamuzeiros para que a coletas fossem mais rapida. Isso
era perigoso, ja que poderia levar a extincéo e até a falta do produto no mercado.

Outro questionamento era o valor pago pelo quilo do fruto, onde a
agroindustria pagava apenas um real. Isso inviabilizava a producdo, pois para
coletar o camu-camu a despesa de transporte era alta. A agroindustria prioriza a
producao de polpa do acai em relacdo ao camu-camu, pois 0 custo do camu-camu é
0 mesmo do acai para a producdo de polpas, mas a quantidade produzida é bem
menor, neste sentido o custo € considerado alto para pouca producdo. Se chega a
produzir no minimo 8 toneladas e no maximo 12 toneladas de polpa de acai por dia,
enquanto o camu-camu a producdo € de 20 toneladas de polpa por safra. As
embalagens de 1kg para as polpas sdo compradas em Manaus e 0s equipamentos
para a producao de polpa foram comprados no estado de Minas Gerais.

A logistica da circulagdo das polpas de fruta do camu-camu é de total
responsabilidade da agroindustria. As polpas saem no caminhao frigorificado (figura
43) com capacidade de transporte de 8 toneladas de polpas, até o porto da cidade,
onde sao posteriormente, colocados em barcos de linha (barcos de passageiros e de
mercadorias), com o periodo de viagem de 3 a 4 dias com destino a Manaus.
Quando o transporte com destino a Manaus é realizado em balsas, as polpas sao

transportadas em contéineres, com a duracdo de 5 dias de viagem.

25 hitp://jamboverde.blogspot.com.br/2011/12/extrativistas-coletam-camu-camu-em.html
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Figura 43. Caminhao que transporta as polpas de frutas até o porto de
Benjamin Constant — AM.

Fonte: Billacrés, 2018.

Como a agroindustria contribui para o movimento econémico da cidade de
Benjamin Constant, devido a compra de frutos dos camponeses das comunidades
do municipio, ela tem uma parceria com a colénia de pescadores, pois € a colbnia
de pescadores que fornece o caminhéo frigorificado para o transporte das polpas de
fruta até o porto.

Por meio, destas bioindustrias foi identificado que o camu-camu, na maioria,
nao € o produto principal das bioindustrias, sendo um produto de complemento de
lucro para as bioindustrias (e complemento de renda para os camponeses). As
producdes de mercadorias derivadas do fruto ocorrem em paralelo com produtos
derivados de outros frutos, e o aspecto de diferenciacdo que € componente da
competitividade nos mercados, nas bioindustrias, se colocam em qualquer ponto de
cadeia de valor, ou seja, algumas apresentam:

a) relacdes préximas com comunidades no ambito local dos municipios onde

a aquisicao do fruto ocorre com baixo valor, se fosse de outras localidades

o frutos teria um alto valor de aquisicao;
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b) diferentes mercadorias além da produgdo de polpas, desta forma a
procura de novos mercados; a origem dos aparelhos tecnolégicos para a

producao de mercadorias; e outros,

Com isso a diferenciacdo ndo esta limitada aos produtos e servicos, além do
gue, 0s circuitos espaciais das cadeias produtivas consolidam uma ampla
competicdo entre as bioindustrias e as localidades, exercendo influéncia sobre o
aumento da produtividade. Todas as cadeias produtivas de um local, por exemplo:
em paralelo com a cadeia produtiva de camu-camu, as bioindustrias produzem
polpas, ou outras mercadorias derivadas do acai, buriti, cupuacu, entre outros; sédo
capazes de aumentar a produtividade de um local, visto que ha demanda por
produtos naturais. As bioinduUstrias pesquisadas que trabalham com produtos
derivados do camu-camu, identifica-se que suas atividades, se devem, ao tentar
mobilizar, por meio de seu territério recursos especificos diretamente relacionados
ao tipo de construcdo social, histdrica e institucional que se insere no ambito local,
envolvendo um complexo contexto de relagbes com associacdes, sindicatos e poder
publico.

Isso pode ou ndo garantir o sucesso de uma bioindustria, mas garante a
sobrevivéncia, talvez temporaria, no ambito da competitividade, que atualmente é
baseada numa economia de conhecimento. No caso do camu-camu, por ser
classificada como uma potencialidade econdmica e, ampliando a escala, a
biodiversidade brasileira € uma potencialidade econdmica, onde o principal problema
€ ndo termos conhecimento concreto dela (suas aplicabilidades e potencialidades),
dos seus circuitos espaciais produtivos que que incluem fitoquimica, bioprospeccao,
e as potencialidades de uso social desses conhecimentos (COSTA & NUNEZ,
2012).

Com base nos dados das bioindustrias analisadas acima, identifica-se que o
desenvolvimento da cadeia produtiva de camu-camu agrega valor aos recursos
oriundos da biodiversidade, tanto aos produtos quanto a atividades extrativistas. A
cadeia produtiva do camu-camu, como as outras oriundas da biodiversidade tornam-
se mais complexa quando se ampliam para além da escala local. (PIROLLA, 2011)

Esta complexidade, no entanto, apresenta conhecimentos desiguais dos
diferentes territorios (bioindustria, camponés, governo), revelam assim, os diferentes

valores na mercadoria, que séo identificados no funcionamento do mercado, pois as
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relacbes sociais com a biodiversidade estdo sendo remodeladas pela crescente
penetracdo do capital (dinheiro) na aquisicdo dos recursos naturais, que num
contexto biotecnoldgico, se trata de um recurso informacional com aplicabilidade
industrial (NOGUEIRA, 2013)

2.3 Valor/Prego/Mercado

Ha uma geoeconomia cujo centro gravitacional estd nas cidades, mas o
campo, o rural € base produtiva em uma dindmica do processo campo-cidade,
regibes de producdo em diferentes circuitos e escalas de economicidade e
espacialidade. Desta forma, “os territérios sao criados através da simbiose entre o
mundo agricola e o mundo urbano” (RAFFESTIN, 2009, p. 19).

Conforme Belluzzo (2013, p. 8): “Ao mesmo tempo, em seus
desdobramentos, as negocia¢des implicitas na transmutacdo das relagbes mais
simples ou elementares constituem novas positividades que se movem numa
admiravel dialética das formas. As formas mais desenvolvidas subordinam e
rearranjam a posicao e o sentido das formas mais elementares”

Conforme Santos (2004, p. 87): “A mercadoria tem duplo aspecto: valor de
uso e valor como valor de uso; a mercadoria € um objeto concreto que satisfaz
necessidades humanas. (...) Como valor de uso, as mercadorias distinguem-se
apenas gqualitativamente; como valor, suas qualidades desaparecem para somente
serem comparadas quantitativamente, determinadas quanta de valor”.

O mesmo autor (pagina 89) explica que: “No processo de circulagado, sao as
mercadorias que circulam por meio do dinheiro, esse ultimo nunca deixando a esfera
da circulacdo e sendo constantemente deslocado pelo movimento das mercadorias.
Na funcdo de meio de meio de circulacdo, o dinheiro pode era representado por
simbolos, ou seja, ndo é necessaria a presenca da mercadoria-dinheiro na esfera de
circulagcdo, como meio de circulagéo.”

O valor compreende alguns desses temas que se concretizam em uma
estrutura de mercado onde oferta e procura se relacionam produzindo resultados
diversos e especificos de cada mercado, visto que cada um é especifico no tempo e
no espaco, sui generis, em especialidade de seus produtos, técnicas/tecnologias,

tributos/impostos, sujeitos (econdmicos, politicos, sociais, ambientais entre outros), e
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localizagéo e escala, conforme Troster (2004, p. 191): “As estruturas de mercado
sdo modelos que captam aspectos inerentes de como 0s mercados estdo
organizados.”

Para Krugman e Wells, a competicdo perfeita, monopdlio, oligopdlio, e
competicdo monopolistica baseiam-se em duas dimensdes: “0 numero de
produtores no mercado (um so, alguns poucos ou muitos); se os bens oferecidos
sdo idénticos ou diferenciados.” (2007, p. 290) em diferentes espacialidades. O
mercado aparece como o lugar, por exceléncia, de encontro e de separacdes-
principalmente das demais instituicbes sociais, se tornando “autoregulavel’,
dominando o resto da sociedade pela transformacdo do trabalho, terra e dinheiro,
em mercadoria (POLANYI, 2000) - de varios fenbmenos que envolvem 0 processo
produtivo (distribuicdo-circulagdo-consumo) de uma determinada mercadoria.

Este fato, é verificAvel no mercado da biodiversidade, em todas as suas
esferas de produgdo, onde o etnoconhecimento, “conhecimento local’,
“conhecimento tradicional’- ou mesmo etnociéncia®®, termos que tem surgido com o
objetivo de chamar a atencéo para a pluralidade de sistemas de producéo de saber
no mundo e para as suas importancias no processo de desenvolvimento (SANTOS,
MENESES, NUNES, 2006) enquadrados na logica capitalista de producéo, séo

identificados como mercadorias, como coloca Polanyi (2000):

A producao é a interacdo do homem e da natureza. Se este processo
se organizar através de um mecanismo auto-regulador de permuta e
troca, entdo o homem e a natureza tém que ingressar na sua O6rbita,
tém que se sujeitar a oferta e a procura, isto €, eles passam a ser
manuseados como mercadorias, como bens produzidos para venda
(2000, p. 162).

E a sujeicdo dessa relacdo mercadolédgica que influencia e € influenciada é
evidenciada pela relacdo dos precos, pois os lucros, que sao o éxtase da logica de

producao capitalista, se concretizam pela verificagdo dos precos.

Se os lucros dependem dos precos, entao os ajustes monetarios dos
quais os precos dependem tém que ser vitais para o funcionamento
de qualquer sistema motivado pelo lucro. (POLANYI, 2000, p. 228).

% A aplicacdo da Ciéncia a partir da denominada Revolugdo Industrial jA se apresenta como um
fendmeno de producdo capitalista, desta forma ela é e produz mercadoria.
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O preco nada mais é que o valor expresso em dinheiro, mas o verdadeiro
preco de mercado ndo coincide com o seu valor (ARAUJO, 2014). Desta forma, o
preco € muitas vezes um indicativo de como a mercadoria foi criada: o custo do
trabalho humano e as competéncias/conhecimentos que entraram na producdo, os
custos de maquinas, edificios, eletricidade, assim por diante os que foram
necessarios, e os lucros extraidos em varios pontos no processo (COE, KELLY,
YEUNG, 2012). Uma mesma mercadoria possui diferentes precos (Tabela 11), pois
0os seus lugares de produgcdo séo diferenciados no espaco e no tempo. Neste

sentido:

Commodities, then need to be thougth of as more than just their
immediate Market and use values. Instead, every commodity should
be seen as “a bundle of social relations” (WATTS, 1999, p. 307), or,
put another way, as representative of the whole system of
connections between diferent groups of people that have enabled the
consumer to make a purchase (COE, KELLY, YEUNG, p.228,
2012)?7

Diante disto, as condicfes de trabalho e as relagdes de producédo podem ser
reveladas pelo indicativo do preco, podendo ser ou nao aceitado pelo consumidor.
Por este fato, que as mercadorias sao centrais para o0 sistema capitalista, porque

elas servem para ocultar as dimensdes importantes de como elas foram produzidas
e vieram a ser consumidas. (COE, KELLY, YEUNG, 2012).

27 Mercadorias, entdo precisam ser pensadas, como muito mais do que apenas e sua imediata
utilizagéo e valor de mercado. Em vez disso, cada mercadoria deve ser vista como “um pacote das
relagdes sociais” (WATTS, 1999, p. 307), ou dito de outra forma, como representante de todo o
sistema de conexdes entre diferentes grupos de pessoas que tem ativado o consumidor a fazer uma
compra. Traducéo livre
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Tabela 10. Os diferentes pregos de camu-camu (Myrciaria dubia H. B. K.
(McVough) em diferentes instituicdes sociais.

RABELO (2012)

FEIRAS DE MANAUS

Atacado Caixa de madeira (de 20Kg) ao prego
de R$40,00
Varejo Sao comercializados entre R$1,00

R$ 3,00, o quilo ou o litro (in natura)

TRABALHO DE CAMPO NAS FEIRAS DE MANAUS (LAES, 2014-2105)

Atacado Caixa de madeira (de 18 Kg) R$
45,00 R$ 50,00 (in natura)
Varejo 1) Sé&o comercializados entre R$
4,00 R$ 8,00, o quilo (in
natura)

2) Sao comercializados entre R$
5,00 R$ 7,00 R$ 10,00, o quilo
(polpa)

O preco comprado pelos feirantes. Os feirantes entrevistados
compram a fruta entre R$3,00

R$4,00 o quilo, eles produzem a

polpa e vendem por R$ 7,00.

TRABALHO DE CAMPO EM BIOINDUSTRIAS EM MANAUS (LAES,

2016)
Magama Industrial Ltda Esta bioindustria compra de Coari
(AM) por R$ 3,00/kg (in natura)
Licores da Amazébnia Esta bioindustria compra por R$
4,00/Kg (in natura)

TRABALHO DE CAMPO NAS COOPERATIVAS EM SILVES (AM)
(LAES, 2016)

ASPAC/COOPTUR

Compram A cooperativa compra dos
associados R$ 1,00/Kg (in natura)

para a producao de polpas

Vendem A polpa (de 1Kg) produzida &
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vendida em Silves, Itapiranga,
Itacoatiara por R$ 5,00 e em
Manaus por R$ 7,00

TRABALHO DE CAMPO NO MUNICIPIO DE MARAA-AM (2017)

Vendem O camu-camu € consumido

localmente. As vendas ocorrem

em escolas e na feira da cidade.
O valor é de RS3,00 o litro

TRABALHO DE CAMPO EM BIOINDUSTRIAS EM MANAUS (2017)

CUPUAMA O fruto in natura eram comprados
dos municipios de Sado Sebastiao
do Uatuma3, Itapiranga, Silves,
Barcelos por R$1,50/kg

TRABALHO DE CAMPO NA BIOINDUSTRIA EM BENJAMIN
CONSTANT-AM (2017)

WOTURA Esta bioindustria compra o camu-
camu in natura, das comunidades
proximas a Benjamin Constant,
Atalaia do Norte, Tabatinga, por
R$1,00/Kg

Org: BILLACRES, 2018.

Neste contexto, os diferentes precos, do camu-camu, camuflam a apropriacao
e 0 conhecimento que se tem dos produtos locais, pois 0s mercados que se abrem
para este fruto possuem diferentes estratégias de impulso para a comercializacéo,
onde o0s principais mercados sédo as feiras locais (frutos in natura, e polpas
produzidas pelos préprios camponeses), Manaus (quando o produto é elaborado
industrialmente), com diferentes produtos. E 0 mercado de camu-camu € afetado por
uma maior ocupacdo dos camponeses em atividades econdmicas orientadas de
atividades tradicionais de subsisténcia, como pesca e atividades agricolas.

Entretanto, h& crescentes mudancas de organiza¢cdes comunitarias para uma
organizacao industrial, que acarretam mudancas nos papeis familiares tradicionais,

devido a maior interferéncia das mulheres no mercado de trabalho. Isto é
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comprovado nas cooperativas em Silves (AM), ASPAC/COOPTUR, onde a coleta
dos frutos para a producdo de polpas é realizada pelas mulheres para complemento
de renda da familia. Com isso, algumas comunidades extrativistas, que coletam
entre seus frutos o camu-camu, por possuirem atividades industriais préximas as
suas comunidades, comecam a orientar os seus padrdes de producdo, para além
dos conhecimentos tradicionais, com enfoque para a producéo industrial.

O produto principal do camu-camu no mercado amazonense é o fruto in
natura e a polpa de fruta. No estado do Amazonas néo foi identificado cultivos
comerciais de camu-camu, sendo este coletado por atividades extrativistas nas
margens existentes ao longo dos rios e lagos amazonenses. A aquisi¢cdo do fruto é
feita pela compra direta com o camponés, que realiza a colheita apropriada, a
manipulacéo pos-colheita, e realiza o transporte do fruto. A producao de polpa esta
determinada por colheitas de fruta fresca, que obedecem a inundagao dos rios e
lagos onde se encontram os arbustos de camu-camu, desta forma, sé se tem uma
colheita ao ano, porém mediante aos métodos de congelamento da polpa se pode
abastecer o mercado durante seis meses (NASSAR et all, 2010). Nas plantas
cultivadas, que foram desenvolvidas, pelo INPA, EMBRAPA, ndo existe um periodo
de safra definido, produzindo mais de uma vez por ano.

Os segmentos de mercado da biodiversidade, em escala nacional e
internacional, demandam cada vez mais produtos de origem natural, como o camu-
camu, onde a producao de polpa oferece um alto contetdo de vitamina C, e outros
componentes nutricionais e saudaveis com alto poder antioxidante, que ajudam a
prevenir hipertensao, diabetes entre outros. Diante disto, o0 mercado de polpa de
camu-camu vislumbra um horizonte interessante por conta da preocupacdo da
populacdo no cuidado da saude e consumo de produtos naturais (MIGUEL, 2007)
livres de agentes quimicos. Na escala local, regional, por dificuldades de transporte
(custo) e a falta de conhecimento sobre o consumo do produto (além da polpa) ndo
h& no momento maior conhecimento no mercado regional, no entanto, no mercado
nacional e internacional apresenta boas expectativas para a comercializacdo da
polpa.

A operacdo de transporte é um componente essencial das cadeias de
producdo e pode contribuir para o sucesso e lucros ou falhas e perdas fisicas e
econbmicas dos produtores. O transporte/circulacdo afeta de diversas formas a

estrutura dos custos nas cadeias de producdo e o preco final dos produtos. O
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transporte é a segunda operagcdo mais cara em toda a cadeia, ap0s o combustivel, e
€ decisivo para 0 sucesso no momento da aplicacdo das estratégias de
comercializacdo, tornando-se o fator limitante que faz com que 0s custo se tornem
economicamente invidveis (NASSAR et all, 2010).

A questdo dos transportes ndo se limita aos termos da logistica ou das
técnicas/tecnologias utilizadas. A questdo é politica, ou melhor, no contexto da
economia politica dos territérios, isto €, a circulacdo como processo geografico, pois
envolve questBes sociais e naturais; envolve apropriacdo, consumo, monopdlio de
infraestruturas, forca de trabalho. Visto que é na circulacdo que se cria valor, pelo
consumo de valor de uso transformado em valor de troca, o processo em que chega
ao consumidor, ou um prolongamento do processo de producdo, um aumento na
escala da producéo. (BILLACRES, 2013)

E o transporte sendo uma face da moeda da circulacdo se apresenta como
um fator essencial do desenvolvimento e ordenamento do territorio, seja em nivel
local ou regional, pois é responsavel pela circulacdo de pessoas e cargas
desempenhando papel estratégico, para que as relacbes soécio espaciais e
econOmicas se desenvolvam com maior ou menor intensidade (BASTOS, 2006).
Diante disto, os pre¢cos das mercadorias flutuam, porque o pre¢co e a magnitude do
valor divergem, e o preco implica tanto na intercambialidade das mercadorias pelo
dinheiro como a necessidade de tais trocas (MOHUM, 2001)

O dinheiro permite a separacéo das vendas e compras no espaco e no tempo,
funcionando como um meio de circulagdo, pois o valor de uso da mercadoria-
dinheiro é o fato de ele facilitar a circulagdo das mercadorias (HARVEY, 2013). Mas
a velocidade da circulacdo tanto do dinheiro quanto das mercadorias flutua
diariamente, e os precos e quantidades da mercadoria também se alteram segundo
as circunstancias (HARVEY, 2013) que estédo ligados: nas diferengcas de risco do
mercado, de poder de mercado e das inovacoes
técnicas/tecnoldgicas/biotecnoldgicas. Visto que a cadeia produtiva quando trabalha
com insumos provenientes da biodiversidade, procura aumentar a intensidade das
inovacdes tecnoldgicas de forma a agregar valor ao produto (PIROLLA, 2011)

A simples presenca de empresas, fornecedores e instituicdes numa localidade
cria potencial para o valor econdmico, mas nao assegura necessariamente a
realizacdo desse potencial (PORTER, 2009). Os vinculos sociais mantém a coesao

da cadeia produtiva, contribuindo para o processo de criacao de valor. Sendo assim,
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a potencialidade econémica que é o camu-camu, como outros elementos da
biodiversidade brasileira, se colocam como uma reserva de valor, pois o
aperfeicoamento tecnoldgico para a producdo de outros produtos influencia
indiretamente na valoracao/valorizacdo da biodiversidade, devido, as perspectivas
gue sao criadas por conta da producdo tecnoldgica.

A biodiversidade tem sido valorizada cada vez mais em sua capacidade de
gerar beneficios socioecondmicos, devido ao seu potencial como matéria-prima para
diferentes campos do conhecimento, como a medicina e diversos setores da
industria  (FERRO, BONACELLI, ASSAD, 2006). Com isso, a tecnologia cria
condicbes para as empresas, bioindustrias se tornem mais globais em suas
atividades e em que o capital se movimenta com mais liberdade entre as fronteiras
(PORTER, 2009).

2.4 Inovacao (Bio) tecnolégica do camu-camu

E bom salientar que a insercdo do denominado novo nas relacdes sociais
cotidianas (como mercado, politica, cultura) € sempre um artefato de descobrimento
de um novo conhecimento e de criacado de “novas” necessidades, no qual a esfera
do consumo é o principal alvo, e as outras esferas (produgdo, circulacdo e
distribuicdo) sdo de producao e incremento de valor, preco e dinheiro. (BILLACRES,
2015)

A insercdo deste acontecimento (a Iinovacdo) tem impactos sociais,
principalmente naquilo que denominamos como espaco, em suas diferentes escalas
(local, regional, global), este sendo um objeto e um fato social, pois € uma producéo
gue define os fenbmenos sociais, um fato histérico, € simultaneamente um produtor

e produto, um determinante e determinado. (SANTOS, 2008). Isto porque:

O efeito da inovacao sobre o produto, a produtividade e o emprego é
de particular interesse para as politicas de inovacao, tanto no ambito
nacional como para setores especificos e regides. Melhores
informacdes sobre as condicfes de sucesso poderiam auxiliar o
aperfeicoamento de politicas que visam alcancar beneficios
econdmicos e sociais provenientes da inovacgao (OLSO, 1997, p. 52,)

Santos (2012) ao analisar a producdo das formas-conteldo do espaco da

destaque ao papel dos eventos, este um vetor das possibilidades existentes numa
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formacédo social, onde s&o todos Presentes; o evento € uma nogdo completa a
nocao de momento. “Os eventos sao todos novos” (p. 145). Estas sédo as
caracteristicas da inovacdo. Onde a principal, a nosso ver, é ressaltada por Santos
(2012): “Os eventos séo, pois, todos novos. Quando eles emergem, também estéo
propondo uma nova histéria” (p. 145). A Inovagcdo é a introducdo de um novo
fendbmeno ou fendbmeno em si (que pode incluir conceitos e objetos, praticas e
sistemas, diversamente combinados em produtos e processos) (DORTIER, 2006).
Considerando a especificidade e o impacto da inovacgéo, esta pode se dividir
(FIGURA 44) em radical, no qual se refere a geracdo de produtos e processos
completamente novos (Figura 45), e incremental que desenvolve melhoras a algo ja
existentes (PARRA et all, 2014). Para Schumpeter (1997), as mais importantes sao
as inovacoes radicais ja que produzem mudancas revolucionarias e transformacées

decisivas na sociedade e economia.

Figura 44. Caracteristicas de inovagdo incremental e de inovacéo radical.

/ A INCREMENTAL RADICAL » \

L
*  Nova tecnologia cria um novo mercado

+ Extensdo de produtos ou processos existentes . . .
+ Invencio pesquisada e desenvolvida em

+ (Caracteristicas dos produtos bem definidas laboratério

+ Vantagem competitiva na producio de baxo . .
& P procug *  Desempenho funcional superior quando

custo . .
comparada i velha tecnologia

+ Frequentemente desenvolvidas em resposta

. ) *  Oportunidade especifica de mercado ou
necessidade especifica do mercado

oriundo de preocupacdes secundarias
+ Estimuladas pelo consumudor - -
P * Estimulada pelo desenvolvimento da

tecnologia

N J

Fonte: Morh et al, 2011 apud Junior, 2015.
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Figura 45. Camucai, exemplo de inovacao radical.

Fonte: https://gl.globo.com/ap/amapa/noticia/projeto-de-tcc-no-amapa-desenvolve-
cerveja-com-acai-e-camu-camu.ghtml

Projeto de TCC no Amap4, desenvolve cerveja com agai e camu-camu por
uma estudante de biomedicina e pesquisadores do Instituto Estadual de Pesquisas
Cientificas (lepa). A bebida retne as propriedades nutricionais das duas frutas
trazendo beneficios cardiovasculares e cicatrizantes A cerveja do tipo stout, traz a
cor do acai e tem teor alcodlico de 3,5%. A bebida feita com a polpa das frutas
fermentadas ainda esta na fase de degustacdo e analise sensorial, passando por
formulacbes até o produto final, que podera ser comercializado no mercado,
concretizando-se como uma inovagéo radical.

Como um evento social, Santos (2012) apresenta pontos que tomam
relevancia na abordagem dos eventos (n0 N0sSso caso, inovagao), que sao: 1) ndo se
dao isoladamente, mas em conjuntos sistémicos, 2) e possuem uma duragcdo — um
tempo social. Nestas caracteristicas, Santos (2008, 2012) busca na verdade tratar
as relacbes entre espaco e tempo, por intermédio da teoria da difusdo das
inovacbes. E importante analisar os dois pontos acima, vendo a inovagdo como

mercadoria, pois independente do seu objetivo ela € uma forma social que adquire


https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/projeto-de-tcc-no-amapa-desenvolve-cerveja-com-acai-e-camu-camu.ghtml
https://g1.globo.com/ap/amapa/noticia/projeto-de-tcc-no-amapa-desenvolve-cerveja-com-acai-e-camu-camu.ghtml
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um produto de trabalho humano, um objeto de valor de uso, onde € produzido para
vender e ndo para consumir diretamente, além do mais ele apresenta as
contradi¢des sociais (e espaciais). (BILLACRES, 2015)

No primeiro ponto, este evento é visto num conjunto social (politico,
econdmico e cultural), onde é melhor visto no ambito de mercado, pois como
colocou Rattner (1980) numa visdo macroecondmica e historica as inovacdes sao
inerentes ao sistema capitalista (ndo vendo o seu surgimento com o sistema
capitalista, pois acredita-se que relagdo do homem com a natureza € (e foi) uma
permanente insercdo de novos fendmenos, mas que se tornaram intensas no
capitalismo) resultado de determinadas relacbes sociais de producdo, que se
manifestam tanto ao nivel da empresa individual, quanto das economias nacional e
internacional.

A introducdo de um novo produto, processo ou método de gestdao é
proveniente de resultados econémicos, mas com impactos e sendo impactados no
espaco. Enquanto a duracédo, o tempo social equivale a assertiva de Santos (2012)
de que o evento € Presente, mas nao instantaneo. O que € necessariamente “novo”
num lugar, ndo seja necessariamente “novo” em outro. Isto ocorre, pois as relagdes
espaciais sao heterogéneas, ndo ocorrendo na mesma intensidade, os agentes
espaciais (camponeses, capitalistas, operarios...) possuem acdes diferenciadas
(mas, alguns com o mesmo objetivo, como acontecem com 0s capitalistas que
buscam sempre o lucro).

Isto é evidente, no camu-camu (Myrciaria dubia H. B. K. (McVough) como
inovacdo de produto, nos seus mais diversos valores de uso e valores de troca;
espacos e escalas de mercado. A inovacdo tem se convertido no pilar do
crescimento econdmico, permitindo as empresas posicionar-se em mercados
altamente competitivos (PARRA et all, 2014). Além do que, a atual sociedade e
economia do conhecimento, apresentam como elementos do motor da
produtividade: o conhecimento (capital humano), inovacdo, e as tecnologias de
informacéo e comunicacdo (PARRA et all, 2014), que no nosso caso concretizam-se
nas tecnologias de transformagdo, onde a sua funcionalidade se deve a
disponibilidade de recursos.

Neste contexto, o sistema econdmico se organiza em torno da necessidade
de “viabilizar” a exploragdo de recursos de conhecimentos radicalmente novos
(JEANNERAT & KEBIR, 2013). Os recursos sdo produtos da engenharia humana
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gue é resultado da criacdo de tecnologia e ciéncia (KEBIR, 2010). O conhecimento
(social e técnico) se tornou recurso a partir do momento que ele consistiu de valor
econdmico no mercado, e 0 mercado deve ser endogenamente construido dentro de
um sistema econdémico especifico do conhecimento, pois este recurso € o motor
fundamental da inovacao (JEANNERAT & KEBIR, 2013) (Figura 46).

Figura 46. Sistema econdmico do conhecimento fundamental da inovagéo.

Identificacio/escolha

aprendizagem
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Demanda/avaliagio ‘
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Modelos territoriais de inovacéo
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Conhecimento: Sis‘tema~ de consumo:
Reprodugdo/renova | Trgdicional, Recursos produggio: atac.j:ldo, Consumidores
cdo cientifico Extrativismo, Mertado varejos
bioindustrial...
Produgio/oferta Distribui¢do/difus3o ‘
obtengédo

de

conhecimento e sisterma econdmico

Fonte: adaptado de Jeannerat, Kebir, 2013.

Desta maneira, a inovacao esta relacionada diretamente com o mercado, se
ndo existe demanda ndo podera existir desenvolvimento continuo, pois se ndo ha
demanda a grande quantidade de inventos ndo passa a ser inovagdes (PARRA et
all, 2014). Com isso, se destaca pequenas e medias empresas, que estdo sendo
mais importantes na definicdo de estratégias e taticas alternativas para a conquista e
a criacao de novos nichos de mercado, desta forma proporcionando uma vantagem
competitiva (P1ZZI & BRUNET, 2013).

A empresa Licores da Amazbnia € um exemplo de empresa inovadora de
produtos. Ha 15 anos a empreendedora comecou a trabalhar com bebidas

engarrafadas em sua residéncia, e na feira do Eduardo Ribeiro, no centro de
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Manaus. Hoje, a empresa comercializa 20 variedades de licores com sabores

tradicionais, entre eles o camu-camu (FIGURA 47).

Figura 47. Licores de camu-camu.

O preco do licor da figura 1(500 ml) é de R$38,00, o
da figura 2 (720 ml) é de R$ 45,00.
Fonte: LAES, 2018.

A variedade de producbes realizadas com o camu-camu (e com outras
espécies), como licores e barras cereais, faz com que um determinado recurso seja
sempre uma pré-condigdo da producdo social, pois “Tudo o que é resultado da
producdo é, ao mesmo tempo, uma pré-condicdo da producdo” (MARX apud
SANTOS, 2008, p. 34). Conforme Schumpeter (1997) a figura central para o
desenvolvimento econébmico é o empreséario inovador, agente econémico que traz
novos produtos para o mercado por meio de combinagdes mais eficientes dos
fatores de producdo, ou pela aplicacdo pratica de alguma invencdo ou inovacao
tecnologica. (SCHUMPETER, 1997). Nas ideias de schumpeter o grande
influenciador do Manual de Oslo.

Este € papel desenvolvido pela Licores da Amazbnia, que com suas
inovacdes de produto e de producao (DIAGRAMA 6), possuem uma aceitacao de

consumo maior no mercado internacional, do que na escala local.
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Diagrama 6. Dinamica produtiva dos produtos a base de camu-camu.

| CAMU-CAMU |
Do camu camu eles Licores da Produzem licores,
produzem . Amazénia doces e barras cereais
principalmente o licor.
As vezes produzem o
doce, mas por ser mais
trabalhoso, e por causa c
P . ompram camu

Compre Ko g i

Castanho (AM) por R$ 4,00 a R$

l 5,00
A producéo A embalagem

dolicoréfeita | | compram em Manaus
e em S&o0 Paulo (SP)

em Manaus
(AM)

|

| Comercializacao ‘

Org: BILLACRES, 2018.

Como ja ressaltado anteriormente, segundo a proprietaria da empresa, 0S
licores (incluido o de camu-camu) chegaram a ser vendidos para Russia, Portugal e
Espanha, a empresa vendia os licores na média de R$ 30,00 a R$ 33,00 e nos
paises europeus eram revendidos em média por 86 euros. Apesar, de ndo mais
vender diretamente para as empresas na Europa, devido, a logistica com
precariedades, a demanda pelos licores ainda € maior pelos turistas europeus- do
gue, pelos consumidores locais- que procuram o produto no ponto de venda no
Tropical Hotel.?®

Outro exemplo, é a Magama Industrial Ltda, que esta com o objetivo de fazer
o langcamento de um novo produto (até o primeiro semestre de 2016), com base de
camu-camu, que € o de suplemento alimentar, isto baseado no mesmo produto
consumido nos Estados Unidos (FIGURA 48)- este produto com o preco convertido
em reais estd sendo vendido por R$115,00/85g - que foi trazido pelo dono da
empresa a Manaus, para que fosse produzido localmente, para o teste dessa

producdo a empresa comprou 3 toneladas de camu-camu, esse fruto, como dito

28 Dados coletados em trabalho de campo.
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acima, vem de Coari para a empresa no preco de R$2,00/Kg?°. Sendo assim, a
inovacédo, também, € uma caracteristica da diferenciacao de espacial.

Antes eles produziam do camu-camu somente extrato seco, com este novo
produto eles comecaram a produzir o p6 de camu-camu, para 0 suplemento
alimentar. Para esta nova forma de produgcdo eles investiram em maquinas
importadas da China (FIGURA 49), e de acordo com o funcionario da empresa esta
maquina de producao de po ja é antiga. Deste modo é valido abordar uma teoria do
desenvolvimento geografico desigual (SMITH, 1988), pois como aponta Brandao
(2008), o sistema capitalista € por natureza “polimoérfico” segue diferentes trajetorias
e vias, sendo necessario analisar o capitalismo e desenvolvimento no plural e no

singular

Figura 48. Suplemento alimentar de camu-camul.

7

Este produto é vendido nos Estados Unidos. No rotulo da
embalagem foi possivel identificar que a origem do produto é

peruana.
Fonte: LAES, 2018.

2% Dados de trabalho de campo.
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Figura 49. Spray dryer

A maquina foi comprada no inicio de 2016 e foi montada e instalada em uma semana
pelos funcionarios da Magama Ltda, o preco da maquina nao foi divulgado. Entretanto,
por meio de pesquisas de pre¢co esta maquina pode custar R$ 100.000,00 e o seu
processo de evaporacao é de 6 a 15.000 I/h

Fonte: LAES, 2018.

Santos (2012) ao falar de espaco racional propde que a racionalidade sera
maior ou menor dependendo do nivel de artificio. Deste modo, se encontrara
espacos mais racionalizados e espacos menos racionalizados. Isso pode ser medido
pelo nivel de relacdo da sociedade com a natureza? Marx (BOTTMORE, 2001)
ressalta que é a tecnologia e ndo a natureza que tém importancia fundamental. “A
tecnologia também, passou, naturalmente a ser encarada como padrdo de
desenvolvimento no Terceiro Mundo, e como medida da forca militar e das
realizagdes internas no Primeiro e no Segundo” (p. 371).

Podem-se medir os espagos mais ou menos racionais, pelo numero de
inovacdes? A resposta € sim, os numeros de patentes, que sdo capitais ficticios
(HARVEY, 2013) para nosso proposito, servem de medida, pois como aponta Costa
e Nunez (2012) a l6gica capitalista defende a mercadoria na forma de propriedade
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de patentes com o objetivo de obter lucros e poder politico para as empresas.
Principalmente quando a inovacao é vista como um recurso, no sentido dado por
Sanchez (1991) detentora de valor social. Identifica-se a inovagdo como um recurso
técnico, pelos seguintes motivos que o préprio Sanchez (1991) aponta como
caracteristica deste tipo de recurso, que sdo: configuram um importante conjunto de
fatores que afetam a producéo de bens e servicos, e que € a capacidade técnica que
atribui ao recurso fisico (ambientes naturais, biodiversidade) um valor de uso.

A literatura sobre inovacdo destaca o papel dos clientes, fornecedores e
universidades no processo de inovacdo (exemplo do camugai, apresentado acima
b), enquanto a literatura sobre a difusédo da inovacéo salienta no¢des como efeito de
demonstracdo, contagio experimentacdo e observabilidade (PORTER, 2009), mas
todas estas caracteristicas sao influenciadas pela cadeia produtiva. Desta forma,
Sanchez (1991) ressalta que o nivel de progresso da sociedade coloca a ciéncia
aplicada ao processo de produgdo, como componente tecnologico, onde o
desenvolvimento dos recursos técnicos se engloba na férmula: P&D mais
componente cientifico e técnico (P&D+C&T).

Nota-se que o autor pontua Ciéncia e Tecnologia, mas para o propdésito deste
trabalho, enxerga-se a Tecnologia como um “saber fazer conhecimento cientifico”.
No qual, é sustentado por um tripé: Conhecimento, Know-How, Meio. Com isso a
tecnologia € um conhecimento podendo ser etnoconhecimento (NUNEZ, COSTA,
2012) ou cientifico, no qual o seu saber fazer (know-how) necessita de Meios
(instrumentos, infraestrutura) para ser aplicado. Desta forma, como aponta Santos
(2012):

Mais simplesmente, as inovacdes tecnoldgicas atuais sao
“raciocinios materializados” (J,-P, 1994, p. 157), que tomam, dizemos
nos, a forma de simples objetos, de maquinas, de configuracdes
espaciais, cuja concep¢ao, produgdo e incepgdo Ssao mais
frequentemente ditadas por motivos pragmaticos, obedientes a légica
dos fins instrumentais (p. 302).

A inovagao tem que ser entendida e analisada como produto e produtor de
necessidade social (desde a esfera de producédo a esfera do consumo), no qual a
relacdo esta intrinseca a competitividade existente no sistema capitalista. A
generalizagdo desse comportamento de concorréncia concentrada alimenta o

processo de inovagao (IZERROUGENE, 2013). Isto se deve, ao fato, de existir uma
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economia global e internacionalizada, baseada fortemente no conhecimento e na
informacéo, onde informacé&o e inovacéo sao os pilares basicos.

Santos (2012) ao pontuar que nos encontramos num meio geografico,
técnico-cientifico-informacional, coloca a informacdo como o vetor do processo
social, sendo a matéria-prima da revolugdo tecnoldgica. Onde permitiu a instalacéo
de técnicas da informacdo que sdo as técnicas que ligam todas as outras, que
permitem que as mais diversas técnicas se comuniquem (SANTOS, 1999). Com isso
as inovacdes técnicas sao motores da economia e de transformac¢do dos nossos
modos de vida (DORTIER, 2006).

Neste sentido, ganha cada vez mais destague o termo meio inovador, um
conjunto territorializado, no qual as redes inovadoras se desenvolvem pela
aprendizagem que seus atores fazem das transacdes multilaterais geradoras de
externalidades especificas a inovacéo e pela convergéncia das aprendizagens para
formas cada vez mais competitivas de criacdo tecnolégica (BENKO, 1999).
Conforme Martins (2007), a compreensdo do processo de inovacao, perpassa pela
capacidade tecnoldgica de realizar o processo de inovacao: quanto ao processo
produtivo, quanto ao produto e quanto a organizacdo da producdo. Sendo assim, a
inovacdo como um processor interativo e localizado (MARTINS, 2007).

Ao considerar estas duas caracteristicas, apontadas por Martins (2007), como
ja foi ressaltado, a inovacao deve ser analisada em escalas tempo-espaciais, pois o
gue é uma inovacdo em uma determinada localizacdo, em outras podem ser
produtos desatualizados. Entdo, a inovacdo econdmica, tecnoldgica, biotecnolégica
€ uma questdo geogréfica, espacial, muito mais do que econbmica, porque
necessita-se de um territério para a sua concretizacdo. E como base de competicéo
esta sendo afetada pela revolugcédo da informacédo de trés maneiras vitais: a) muda a
estrutura setorial e, assim, altera as regras de competicdo, b) gera vantagens
competitivas ao proporcionar as empresas novos modos de superar o desempenho
dos rivais, e c) dissemina negocios inteiramente novos, em geral a partir das atuais
operacdes das empresas (PORTER, 2009).

O resultado comercial da inovagdo determina os fundamentos
macroecondémicos, que sdo precisamente o produto e o método de producdo. A
l6gica da inovagdo sempre fez parte integrante do processo competitivo e de sua
subsequente renovacdo de estruturas de desenvolvimento econdmico e social. O

contexto de uma economia de mercado e a propensao das empresas a inovar séo
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duas faces de uma mesma realidade; o ritmo de mudangas tecnoldgicas é fator
influente nas flutuacdes conjunturais do crescimento econémico, mas nao fator
decisivo da evolucdo do crescimento capitalista de longo prazo (IZERROUGENE,
2013).

Um ponto que necessita de ressalva é que inovacdo técnica esta ligada a
dindmica das condicbes econbmicas, sendo principalmente estimulada pela
existéncia da competicdo no sistema capitalista, e isto impacta o modo como a
sociedade se relaciona com a natureza, principalmente num ideério de modernidade
marcada por expressivos paradoxos, que registra a intensificacdo da degradacao da
natureza quanto o despertar da consciéncia para intervencao racional ou planejada
(MENDONCA, 2011). Com isso as inovacfes, que estdo sustentadas na unido de
ciéncia e técnica vao dar-se sob a égide do mercado. E o mercado, gragas a ciéncia
e a técnica, torna-se um mercado global. Essa unido e o mercado global devem ser
encarados conjuntamente e desse modo podem oferecer uma nova interpretacao a
guestdo ecoldgica, ja que as mudancas que ocorrem na hatureza também se
subordinam a essa logica (SANTOS, 2012). (FIGURA 50).

O surgimento das chamadas inovacbes ambientais € toda invencdo ou
adocao de tecnologias proprias ou ecotecnoldgicas, que abrange de uma vez a luta
contra a poluicdo, mas a jusante integra tecnologias de reducdo de emissbes de
poluentes, processos de producdo econdmica em energia e recursos, 0s sistemas
de otimizacado para a gestao de emissdes e dos recursos (VEYRET, 2007).

A atividade de inovacdo (ou de adocdo de inovacdo) dentro do contexto
ambiental responde a duas motivacdées principais das empresas poluentes,
degradadoras: a primeira é a reducdo dos custos impostos para a regulacéo
ambiental (conforme as normas, pagamento de uma taxa ou compras de permissao)
enquanto que a segunda é o de encontrar uma maneira de diferenciagcdo para
ganhar uma vantagem concorrencial e ganhar das partes do mercado (hip6tese de
Porter) (VEYRET, 2007).

De modo geral, para ocorrer inovacdo, ou seja, novos bioprodutos serem
desenvolvidos e atingirem o mercado, € necesséario que haja disponibilidade de
pessoal com formacdo adequada, infraestrutura de P&D também adequada (FILHO,
SILVA, BIGI, 2014), mas além disso ha necessidade de existir empresas inovadoras
no estado e recursos financeiro disponiveis. Ampliando a escala para Amazonia

Legal, o que chama atencéo, € que as empresas da area de biotecnologia, na sua
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maioria ndo sdo de base tecnolégica, mas sdo empresas que utilizam o

conhecimento ja existente (estado da arte) para fabricar bioprodutos (FILHO, SILVA,

BIGI, 2014).

Figura 50. Fluxo de atividades de pesquisas em biotecnologia para a producdo de

novos bioprodutos.
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Fonte: FILHO, SILVA, BIGI, 2014.

Com isso nota-se que inovar é uma finalidade econémica, onde a presséo

pela inovacdo € muito intensa, devido a pressdo competitiva, pressdo dos pares e a

comparacao constante (PORTER, 2009), um fator que se torna com o passar do

tempo tipico das cadeias produtivas, com concentracdo geografica. Desta forma, a

inovacdo é essencial para que as bioinddstrias consigam se manter atuantes no
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mercado, e para que seja um processo continuo, a geragdo de inovacao, criagdo e
agregacédo de valor dos produtos toma-se destaque o papel da gestdo em inovacéo

gue consiste em identificar oportunidades tecnoldgicas, sociais e de mercado.

2.4 Gestdo de inovacdo em Biotecnologia e cadeia produtiva oriundas da
biodiversidade

A materialidade de Gestdo perpassa a variedade de usos que adicionados a
certas adjetivacbes (como ambiental, negocios, empresarial, recursos humanos e
etc.) proporcionam no seu conteado uma interdisciplinaridade das suas func¢des. No
contexto biotecnoldgico, a aplicacdo de gestdo, também, é impactada por esta
interdisciplinaridade, no qual, o seu moderno conhecimento cientifico, também, é
resultante. As linhas de pesquisa, que se apresentam nos cursos de pés-graduagao
em Biotecnologia, demonstram este fato. Astolfi Filho e Pereira (2010 apud Santos,
2013) argumentam que a area de Gestdo € transversal as outras do Biotec/UFAM
(FIGURA 51), esta transversalidade nos conhecimentos é uma das caracteristicas
dos estudos de cadeia de produtiva, que se tornaram como norte para a cadeia
produtiva de camu-camu.

Nogueira (2013) adjetiva gestdo a pratica biotecnolégica, onde a abordagem
da biotecnologia ndo pode limitar-se a uma area especifica do conhecimento, mas
sim como um complexo cientifico-tecnoldgico-industrial, ndo s6 voltados para o
desenvolvimento de conhecimentos e bioprodutos, Uteis a esfera econdmica da
sociedade, mas no proprio processo de realizacdo de pesquisas e de
desenvolvimento tecnoldgico também desenvolve determinadas relacbes com as

esferas politicas e ideoldgicas da sociedade (NOGUEIRA, 2013).
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Figura 51. Transversalidade de Gestao de inovagao em Biotecnologia
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As subéreas da area de concentracdo Gestédo de inovacao em Biotecnlogia sdo propostas
de pesquisas para a area biotecnoldgica. Org: BILLACRES, 2018

Sob esta perspectiva, neste trabalho a gestao foi vista:

a) como um conteudo social da pratica cientifico-tecnoldgica, que envolvem
interesses econdmicos, sociopoliticos e ambientais contraditorios, assim como
agueles motivados pela regulacéo de sua funcionalidade.

b) Como uma ferramenta concebida para que a inovacdo aconteca com 0
maximo de aproveitamento e impacto e o minimo de erros e riscos, por meio da
gestdo da inovacdo. Que aumenta a competitividade, proporcionando resultados
positivos de acordo com 0s objetivos e metas estabelecidos pelo interessado, seja
uma empresa ou uma pessoa (ZOGBI, 2007). A gestdo da inovacdo propriamente
dita, € uma atividade que se desenvolve, no contexto microeconémico, onde um
bom produto ou processo é apenas uma das variaveis a serem consideradas na
formulacdo de estratégias competitivas. (TIGRE, 2006). Por este motivo, que gestédo
se aplica para cadeias de valor ou cadeias de suprimentos. Nos casos das cadeias
produtivas € possivel identificar, mapear, interferir em partes, mas em sua totalidade
€ muito dificil, principalmente as mais longas, isto €, as que demandam muitos
processos tecnologicos e/ou de montagens a grandes distancias. (COSTA &
NUNEZ, 2015).
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c) como conteudo espacial, com énfase na gestao das fontes de recursos da
pratica biotecnoldgica, que € a biodiversidade, que envolve a dimensédo do uso do
territdrio, o conteudo estrutural dos territorios e até sua especialidade produtiva,
assim como seu conteudo social, o camponés, o empresario entre outros. No
espaco geografico (que engloba o espago econdmico, politico, social e a natureza) a
preocupagdo com a organizacdo sempre esteve involucro com estratégias,
planejamentos e gestdo das acdes da sociedade, principalmente pelos agentes
(econémicos, politicos e sociais) que objetivam a manutengéo e expansao de poder.
A valorizagdo dos recursos naturais, impregnado pelo advento de tecnologias,
inclusive a biotecnologia, se tornam necessario a aplicacdo de gestdo da
biodiversidade. Que segundo Borges (2011), consiste em estimular a cultura local,
0S seus conhecimentos e suas formas regionais de relagdo com a natureza,
consistindo no aproveitamento das espécies, possibilitando valorizar o potencial
(BORGES, 2011).

A gestdo da biodiversidade seja como gestdo do territério, visto que na
biodiversidade ha praticas de relacdes e de conflitos de poder (dos empresarios, das

comunidades locais, dos 6rgaos publicos). Isto porque:

O conceito de territério compreende delimitagdo, dominio por parte
de um determinado grupo (empresarial, étnico, religioso...),
apropriacdo, administracdo, gestdo (aménagement). Parte
significativa daquilo que se identifica empiricamente como area, setor
especifico de um grupo ou classe social ou instituicdo (publico ou
privada), é melhor identificado com a categorias territrio
(territorialidade e territorializacdo), mediados pelo uso, e
planejamento. O termo gestéo, por outro lado, reporta-se igualmente
a uma forma de identificacdo e planejamento em uma escala de
circuitos especificos no espaco geografico. O contraste fundamental
esta no fato de que nem sempre a gestdo se limita ou tem limites
precisos a sua espacialidade ou territorialidade, ndo raro ha
transbordamentos com origens diferentes e impactos diferenciados.
Gestao também, definida pelas caracteristicas préprias da atividade
ou locacionais das atividades (meio e fim), peculiaridade, com
diferentes tamanhos e ordens de grandeza quanto sua autonomia ao
todo territorial, ou ao espaco total e a totalidade geogréfica
(FERREIRA & COSTA, 2015, p. 94).
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CAPITULO 3

MERCADO DA BIODIVERSIDADE E DESENVOLVIMENTO (S): o
camu-camu em contexto

A nocéo de desenvolvimento € semelhante a ideia de vencedor, ou seja, na
outra face h4 sempre um perdedor. Este Ultimo, por sua vez importante para a
existéncia do primeiro. No caso do desenvolvimento 0 seu uso € sempre de um
modelo padrdo (ou mainstream)®® que faz com os que ndo segue serem
considerados inferiores, subdesenvolvidos, periferia, em certos casos mudando o
sentido das direcdes cardeais de Norte e Sul como propde certos estudiosos, entre
eles, Santos, Meneses e Nunes (2006) gque recomendam um sentido sociol6gico
para este, onde o Norte seriam os ditos desenvolvidos e o Sul, 0s que ndo seguem
um determinado padréo.

Estas ideias ainda muito presente, em determinados casos nao consideram a
existéncia do espagco como uma instancia, como propde Santos (2008), capaz de se
relacionar e formar intersec¢cdes com as outras instancias (econémicas, politicas),
mas o0 colocam como uma mera descricdo de posicdo geografica (FRIEDMANN,
ALONSO 1964 apud KEEBLE, 1975). Apresentando insuficiéncias ou falhas em
abordagens tedricas- principalmente de economistas, que como colocou Guigou
(1986) o0 espagco € um enigma. Um enigma que deve ser desvendado, pois 0s
aspectos tecnoldgicos, como um requisito para o dito desenvolvimento, sdo fatores
antropicos da economia, termo usado por Quaini (1979), quem tem impactos
econdmicos e ndo econOmicos (espaciais), pois a criacdo de produtos, e
principalmente as “transferéncias” de tecnologias tornaram-se uma espécie de chave
mestra do desenvolvimento econémico (MAMIGONIAN, 1982). (FIGURA 52).

30 vé as criticas de Dallabrida, 2010; Souza, 2009, Brand&o, 2007, 2008.
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O desvendar do enigma espacial, no contexto “desenvolvimentista”, no qual
esta inserido o mercado da biodiversidade vegetal, perpassa por trés pontos que
Tunes (2015) identificou como parte do desenvolvimento contraditorio do sistema

capitalista, que sdo: ciéncia, conhecimento e inovacao.

Figura 52. Exportacdo de produtos de alta tecnologia.
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Fonte: Tunes, 2015.

A Dbiotecnologia aparece neste contexto como mais um mito de
desenvolvimento, principalmente se esta com o prefixo Bio, pois nele estdo
inseridos valores de preservacao ambiental e maior eficiéncia do produto; a criagéo
de politicas publicas, assim como investimentos especificos, editais de pesquisa
para tal fim substantiva a relevancia da questdo neste cenario (BILLACRES &
COSTA, 2014) (FIGURA 53).
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Figura 53. Valores inseridos por conta do prefixo Bio.
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Fonte: MAPA, 2010.

Neste contexto, acentuando 0 pensamento schumpeteriano de
desenvolvimento, ligado ao conhecimento tecnolégico (DALLABRIDA, 2010). Estas
guestbes de desenvolvimento (s) se apresentam em diversos contextos e tomam
destague a partir da segunda metade do século XX, entretanto qual contexto
econdmico se apresentava o0 mundo para que tais teorias surgissem? E visto que a
base da biotecnologia é a biodiversidade, em qual contexto a primeira toma
destaque?

Benko (1999) aponta que tal periodo no contexto mundial, sendo o quarto
ciclo de Kondratieff, onde a fase de ascenséo e crescimento econémico ocorreu até
1960, e a partir dai fordismo aparece numa derrocada, pela “rigidez” da cadeia
produtiva, ao passo que as certezas do desenvolvimento sdo quebradas de maneira
patente. Um esboco de flexibilidade de trabalho em face de escassa produtividade,
onde o aprofundamento das relacdes capitalistas tende a privilegiar as unidades de
producdo menores, onde o processo de trabalho é mais flexivel.

Desta forma a palavra-chave é mobilidade, que resume de fundo comum as
estratégias de acumulacdo flexivel, com mudancas no espaco de producao

favorecendo a desintegracao vertical, onde este regime testemunha a mudanca
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tecnoldgica e organizacional (BENKO, 1999) e a insercdo na aceleragao
contemporanea (SANTOS, 2012), provocada pela ascensdao da ciéncia,
conhecimento e inovacao (TUNES, 2015). A tecnologia aparece como uma condi¢cao
essencial de/para o “crescimento”, constituindo uma forga autbnoma em termos de
operacéao e de possibilidades de difusdo (SANTOS 1988).

Com isso a Biotecnologia moderna visualizou esta integracdo de conjuntos de
tecnologias decorrente da revolucdo das tecnologias de informacéo, onde o nucleo
central € a maior capacidade de tratamento de informacéo e de sua aplicacéo direta
no processo produtivo (NOGUEIRA, 2013).Nesse sentido, um fruto como o camu-
camu, por exemplo, apresenta variadas informacBes genéticas, que podem ser
utilizadas para a producéo de variadas mercadorias e lancadas a diferentes tipos de
mercado: farmacéutico, alimenticio, cosméticos, etc.

A biodiversidade € contextualizada intrinsicamente no desafio ambiental, que
ocorria pos 1960, pois até entdo a natureza (lemos biodiversidade) era considerada
uma fonte inesgotavel de recursos, isto no fordismo e na ideia da sociedade de
consumo de massa. A ideia de desenvolvimento € rigorosamente sindnimo de
dominacdo da natureza. (PORTO GONCALVES, 2006), porque a evolucao de
técnicas para tecnologias mudou, de forma, marcante a relacdo da sociedade com a
natureza.

Apesar, deste contexto, e aspectos ligados a uma questdo de planejamento,
as analises de desenvolvimento estavam mais preocupadas com a manutencado de
um sistema econdémico e das estruturas de classes do que com aspectos nao
econbmicos, por exemplo, os aspectos espaciais (SANTOS, 2003, DALLABRIDA,
2010) que séo essenciais para uma abordagem interdisciplinar. Além do que, os
elementos para o desenvolvimento se concretizam em lugares, e o fator espacial,
como onde localizar se tornavam essenciais para fatores localizagdo de industrias,
por exemplo, pois 0 espaco geografico ndo € homogéneo, e 0s custo com emprego,
capacitacao tecnoldgica, e inovacdo, dependem de onde a indlstria estar localizada.

Como a realidade académica é “flexivel” aos entendimentos e anadlises da
realidade empirica, a formacdo do cenério atual teve influéncias enfaticas destes
contextos tedricos. Em escala local, no ambito biotecnolégico e de mercado da

biodiversidade, o CIDE e o DIMPE®!- que sdo politicas publicas do Governo do

31 O Centro de Incubagdo e Desenvolvimento Empresarial —CIDE, Distrito Industrial das
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Amazonas-DIMPE
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Estado para o mercado em potencial da biodiversidade, que ajudam as empresas a
se estabilizarem institucionalmente para se manter no mercado; as empresas ficam
por tempo determinado para que se consolidem e depois irem para as suas proprias
instalacdes (FERREIRA, 2015)- mostram a abordagem neoclassica de Marshall,
pelo interesse dos distritos industriais, no¢cao que foi além dos aspectos econémicos,
reconhecendo o quadro dindmico e sociocultural das regiées, onde as novas
especificidades regionais sdo combinadas pelo processo politico-econémico, onde o
local e o global sdo enxergados sob uma mesma légica, materialmente fundada, no
império das técnicas de tecnologia (SANTOS, 1999).

Neste modo o CIDE e o DIMPE se caracterizam pelo processo que Benko
(1999) denominou de mutacdes econdmicas, ou seja, reestruturacdes na dinamica
dos espacos econbmicos e geograficos articulados a industrializacdo, muito mais
ligada a expansdo de producédo tecnolégica que modificou a organizagao territorial
do capitalismo contemporaneo. Benko (1999) aponta que essa dinamica €
fundamentada por trés elementos: a) industrias de alta tecnologia, b) os servi¢cos aos
produtores e c) as atividades artesanais. Os objetivos do CIDE®**- que sdo “de
estruturar a criacdo e o0 desenvolvimento de empresas inovadoras de base
tecnolégica com énfase nos setores de biotecnologia, tecnologia da informacéo e
eletrbnica, através de ac¢des que contribuam para incentivar o empreendedor e o
desenvolvimento socioecondmico do Estado” (CIDE, 2016)- e do DIMPE33- tem
como meta estimular a formacédo de uma cadeia de fornecedores para as industrias
do Pdlo Industrial de Manaus (PIM), reduzindo custos, sobretudo logisticos, dos
fabricantes de bens finais” (DIMPE, 2016)- sdo exemplos dessa mutacdo
econOmica.

A atencgéo para os valores imateriais de localizagdo, demonstrando que os
aspectos de dinamica industrial ndo podem ser reduzidos a seu aspecto mercantil
(DALLABRIDA, 2010). Com isso, a problematica espacial € considerada no objeto
de teorizacdo e de planejamento, para o desenvolvimento (SANTOS, 2003); sendo
assim, a critica de sua auséncia, muito mais pela negligencia dos economistas que
ignoraram a presenca dos homens no espago, foram feitas por Benko
(DALLABRIDA, 2010).

32 http://cide.org.br/
33 http://www.suframa.gov.br/publicacoes/suframahoje/abril/fornecedores.htm
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O espaco ndo é homogéneo, ao contrério, ele é heterogéneo, e seletivo nas
suas formas de uso (SANTOS, 2003). Assim ele pode ser: denso ou rarefeito, fluido
ou viscoso, rapido ou lento, luminosos ou opacos, oS que mandam ou 0sS que
obedecem (SANTOS, SILVEIRA, 2008). Em escala nacional, utilizando atividades
industriais inovadoras, no sentido schumpteriano de desenvolvimento, como
requisito, esta heterogeneidade € marcada pela desigualdade do espaco e da
sociedade, pois fragmenta o acesso da producdo de conhecimento, técnico,
tecnolégico. (FIGURA 54)

Figura 54. Distribuicdo das atividades intensivas em conhecimento por estados
brasileiros-2009/2011.
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Fonte: Tunes, 2015.
Neste sentido, 0 maior niumero de inovagdes (incrementais ou radicais) como
sendo, uma das caracteristicas para o processo de desenvolvimento no sentido

schumpteriano, espacialmente acompanham processos de concentracao industrial,



167

gue acarretam, devido ao aumento da competitividade, diferenciacdes de produto,

mercado, clientes e etc.

3.1 Teorias desenvolvimentistas e o mercado da biodiversidade amazonico.

As teorias econdmicas e as espaciais que tomaram destaque, levaram em
conta que o par dialético de abundancia/escassez (SOUZA, 2002) é o requisito de
analise.

A Teoria da base de exportacao, por exemplo, confundia o desenvolvimento
regional com o desenvolvimento das nagdes, nos quais as regides evoluiriam a partir
de sistemas agricolas de subsisténcia para uma economia industrial, e que a
economia opera em ponto abaixo da fronteira de possibilidades, existindo
capacidade ociosa no sistema econdémico.

Sobre a capacidade ociosa, Rangel (2005) apontou:

Seria equivocado reduzir um programa de utilizacdo da capacidade
ociosa a um simples jogo com as estruturas da oferta e da procura.
Esta € apenas a base material do planejamento, sem a qual o
produto nacional continuaria a ser o que €, quer dizer, apenas uma
fracdo do que poderia ser, a vista da capacidade fisica de producgéo
ja criada. Para viabilizar a utlizacdo da capacidade ociosa (...),
destinado a acelerar o desenvolvimento, sera mister resolver (...)
graves problemas monetarios, porque €é obvio que estamos
chegando ao limite de utilizacdo do poder emissor como meio de
financiar o desenvolvimento da economia nacional (p. 471)

Algumas ideias desta teoria se aplicam no contexto do mercado da
biodiversidade amazonense, pois a base da economia do estado € ligada
incisivamente ao polo industrial de Manaus, deixando o setor agricola & mercé de
“aventureiros” capitalistas, num quadro biotecnol6gico se apresentam como capital
venture, pois enquadram-se numa analise estrutural de cenario com estagio
tecnolégico de fluidez, incerteza e oportunidades. (JUDICE, BAETA, 2005).

Desta forma se uma economia néo utiliza plenamente seus recursos
produtivos, se deixa no limbo da mera possibilidade um produto
adicional para o qual estdo cumpridas as condigBes prévias materiais
ou técnicas, renuncia a um adicional de riqueza que poderia, além de
melhorar seus padrdes de consumo, aumentar 0 que é mais
importante ainda, o volume de seus investimentos, dos quais
depende em grande parte, a ulterior expansao do produto nacional,
isto é, o desenvolvimento (RANGEL, 2005, p. 467).
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A ideia de ociosidade - recursos ociosos e capacidade ociosa (RANGEL,
2005) - também, teve destaque na teoria dos encadeamentos, que partia do
pressuposto de que o progresso econémico ndo ocorre ao mesmo tempo em toda a
parte, onde um dos principios fundamentais do desenvolvimento territorial seria a
revelacdo dos recursos escondidos, porque importava mesmo encontrar as
melhores condi¢bes de recursos ou fatores de producdo do que fazer aparecer e
mobilizar o seu servigo, recursos e capacidades escondidas ou mal utilizadas
(DALLABRIDA, 2010).

Essa ideia trata-se de que o desenvolvimento ndo ocorre equilibradamente,
pois a disponibilidade e o conhecimento de recursos nao se dao de forma igualitaria.
Deste modo, a ideia de igualdade que o desenvolvimento contemplava- todos temos
direito a igualdade (PORTO GONCALVES, 2006) - é superada pela ociosidade de
capacidade tecnologica de producédo e a ociosidade de recursos nos territorios.

No mercado da biodiversidade, em um contexto de globalizacdo econdmica,
esta produz fragmentacéo e excluséo do espaco e da sociedade, principalmente, na

producéo de ciéncia, conhecimento e inovagao. Em escala regional:

E incontestavel que o acesso e 0 uso adequados da
biodiversidade amazénica dependem de ciéncia, tecnologia e
inovagdo os unicos mecanismos viabilizadores da fabricagéo e
comercializacdo de bioprodutos com alto valor agregado,
retirando da biodiversidade amazodnica a inaceitavel condicéo
de ser para o0 caboclo, uma auténtica biodiversidade.
(FONSECA, 2010, p. 170).

Assim sendo, tem-se que a falta de conhecimento dos recursos 0cCiOS0S,
escondidos; faz com que a questao central dos estudos de Economia seja de como
alocar os recursos produtivos limitados para satisfazer todas as necessidades da
populacdo (VASCONCELOS, GARCIA, 2004).

No entanto, o limitado no caso dos recursos da biodiversidade ocorre por falta
de conhecimento de recursos- este por sua vez, se diferencia da matéria-prima, pois
0 recurso € produto de uma relacdo, ndo somente instrumental (técnica), mas
também politica (RAFFESTIN, 1993), ou seja, € portador de uma valorizagéo social
(SANCHEZ, 1991), por este motivo, preferimos o termo ocioso, aplicado por Rangel
(2005) do que limitado, pois este ultimo denota o sentido do conhecimento de todos

0s recursos disponiveis numa regido, territorio, como ja discutido no capitulo 1.
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A teoria da polarizagdo, ou dos polos de crescimento, no qual fornece
uma interpretacdo espacial do crescimento econémico (DALLABRIDA, 2010;
SOUZA, 2009) possui itens que contribuem para a explicagdo da realidade
amazonense no mercado da biodiversidade.

Perroux tem como foco os processos acumulativos e de localizacdo que
podem ser gerados pelas interdependéncias do tipo input-output, em torno de uma
industria lider e inovadora. Dallabrida (2010) a resume em trés pontos: 1) o
crescimento é localizado e ndo disseminado no espaco ou no aparelho produtivo, 2)
o crescimento € forcadamente desiquilibrado, 3) a interdependéncia técnica € um
fator a se deslocar na transmisséo do crescimento.

Conforme Souza (2009) difusédo dos efeitos de encandeamento ndo ocorre de
forma integral na economia local e entre os subespacos do sistema regional, a partir
dos “polos”. Desta forma, o crescimento surge em pontos do territério, que se
localizam os polos de crescimento, influenciados pela indastria motriz. Que, por sua
vez, é a que promove acréscimos de vendas e de compras de bens e servicos de
outras firmas por meio do aumento de suas proprias vendas (PIRES, 2004)

Segundo Souza (2009) esta nocédo de polos de crescimento vem perdendo
espaco desde que se acentuou 0 uso de materiais mais leves (no nosso caso, o de
atividades biologicas), pois com suporte em tecnologias leves, com estruturas
flexiveis e transferiveis de um lugar a outro e com a rapidez da inovacdo, a uma
modernidade de curto prazo que “A ordem econdmica transterritorial se realiza em
configurac@es territoriais logisticas, produzindo cendrios geoestratégicos nos quais
se articulam a importancia do lugar, o regionalismo, o local da acdo e as
manifestacdes de poder. (VIEIRA & VIEIRA, 2007, p. 15)

No nosso contexto as industrias alimenticias, farmacéuticas, cosméticas
(industrias biotecnoldgicas), sdo as que mais crescem numa taxa superior das
outras industrias, principalmente no momento de crise econémica3*, sendo assim
apresentam as caracteristicas essenciais de uma inddstria motriz, como: possui
varias ligacdes de insumo-produto, através de compra e venda de insumo que

efetua em seu meio; apresenta-se como uma atividade inovadora, possui grande

34 http://gl.globo.com/pernambuco/noticia/2015/11/industria-de-alimentos-e-cosmeticos-dribla-crise-e-
cresce-em-pernambuco.html;
http://empreendedor.com.br/noticia/setor-de-cosmeticos-e-um-dos-que-mais-cresce-no-pais/



http://g1.globo.com/pernambuco/noticia/2015/11/industria-de-alimentos-e-cosmeticos-dribla-crise-e-cresce-em-pernambuco.html
http://g1.globo.com/pernambuco/noticia/2015/11/industria-de-alimentos-e-cosmeticos-dribla-crise-e-cresce-em-pernambuco.html
http://empreendedor.com.br/noticia/setor-de-cosmeticos-e-um-dos-que-mais-cresce-no-pais/
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poder de mercado, influenciando os pre¢os dos produtos e dos insumos e produz
geralmente para o mercado nacional, e para o mercado externo. (SOUZA, 2009)

Além disso, as suas formas de integracdo econdmica (intersetorial e espacial)
sustentam o nosso pressuposto de cadeia produtiva, que é algo global. A integracao
intersetorial resulta do aumento dos fluxos comerciais entre setores de atividades no
interior de uma regido ou pais. A integracao espacial deriva do aumento dos fluxos
comerciais entre regides ou paises. Ela depende do grau de integracao intersetorial
das diferentes economias e dos desenvolvimentos dos meios de comunicacao,
transportes e informacdes, e das legislacdes favoraveis ao comercio e a mobilidade
de fatores entre as diferentes areas. (SOUZA, 2009).

A teoria do desenvolvimento enddgeno, apresenta itens para a realidade
amazobnica, mais pelo fato de afirmar que a regido dentro de si ha fontes de
crescimento (CARVALHO, 2010; DALLABRIDA, 2010, SOUZA, 2009). Com base na
teoria schumpeteriana, a ideia central € a de que a inovag¢do ndo é mais um produto
exclusivo do empresario individual, mas de um conjunto de atores ligados ao setor
produtivo e o meio local envolvendo os diferentes agentes ligados as diferentes
instituicdes. (SOUZA, 2009).

No mercado da biodiversidade amazénica, esta tese ganha reforgco pelo fato
de que a valorizacao e a valoracdo dos produtos florestais ndo madeireiros fincados
em bases sustentaveis sdo os delineadores do desenvolvimento das comunidades
amazonidas. (CARVALHO, 2010). Os atores locais jogam um papel relevante pelo
conhecimento que tem dos problemas e das solucdes, eles se organizam formando
redes, com o apoio das instituicOes eficientes, estimulando o setor produtivo adotar
politicas publicas coerentes com o desenvolvimento e bem-estar do local (SOUZA,
20009).

Neste caso, € preciso evidenciar o papel do camponés, o agente base da
cadeia produtiva da biodiversidade, na inclusdo de politicas publicas, e a sua relagédo
com a insercao de capitais, de novas técnicas (e tecnologias), pelas instituicdes que
estimulam o setor produtivo, no seu modo de vida.

Neste sentido:

O modelo de desenvolvimento endégeno pode ser definido como um
modelo de desenvolvimento realizado de ‘baixo para cima’, ou seja,
partindo das potencialidades socioeconémicas originais do local, no
lugar de um modelo de desenvolvimento de ‘cima para baixo’,
dirigido através de programas governamentais ou de grupos
empresariais que provocam grandes intervengbes na regido,
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implantando inicialmente projetos estruturantes e em seguida
grandes complexos exdgenos (CARVALHO, 2010, p. 26).

Conforme Carvalho (2010), apenas a partir do paradigma endogeno €
possivel o surgimento de retornos crescentes, estd sendo uma das trés vias que
Fujita, Krugman e Venables (2002) apontam para a concentracdo das atividades
econbmicas. Se ha retornos crescentes a concorréncia deve ser imperfeita, sendo
um fator de compreensao para a permanéncia e certa dependéncia do “capitalismo
de fundo de quintal” (FUJITA, KRUGMAN, VENABLES, 2002).

Este que por sua vez é caracteristico do mercado da biodiversidade na
Amazonia brasileira, que por sua vez sempre participou das grandes inovacfes da
expansdo econdmica mundial, mas nunca como centro ou beneficiaria das
inovacdes, mas como periferia fornecedora de matérias-primas extraidas de seu
estoque natural e exportadas para mercados externos, sem agregacdo de valor
(BECKER, 2009 apud CARVALHO, 2010).

O camu-camu, que em certas escalas espaciais de mercado (principalmente
as internacionais) atingiu um reconhecimento e uma boa aceitacdo comercial,
passard (ou passou) possivelmente pelo ciclo de empobrecimento que Carvalho
(2010) apontou para os produtos florestais ndo madeireiros, que ocorre da seguinte
forma:

i) surge um novo nucleo de mercado para um novo recurso florestal ndo
madeireiro que existe em abundancia na floresta (na biodiversidade) e esse produto
entra em pauta de comercializacado, ii) o nucleo de mercado cresce, fazendo com
gue aumente a pressao de extracdo, que segue até o esgotamento completo da
area tradicional de extracdo, iii) com escassez, 0 preco do produto se eleva e
viabiliza a extracdo de areas cada vez mais distantes, iv) esgotam-se por completo o
estoque natural no produto que foi extraido exclusivamente, espera-se que apareca
um novo nicho de mercado para outro recurso natural que existe na floresta (na
biodiversidade) em maior abundancia.

Conforme Souza Filho (2006 apud CARVALHO, 2010) a contribuicdo mais
importante da teoria endogenista foi identificar que fatores decisivos da producéo,
como instituicbes fortes, capital social, capital humano, conhecimento e inovacao
tecnoldgica sdo determinados dentro da regido e ndo de forma exdégena, com isso a

regido dotada destes fatores e estrategicamente direcionadas para desenvolvé-las
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internamente a priori, tem grande potencial de atingir o desenvolvimento econdmico
crescente e equilibrado.

A critica que se faz desse pensamento € que esse padrdo de
desenvolvimento depende apenas das forcas de vontade dos agentes
empreendedores que mobilizariam as poténcias endoégenas de qualquer localidade,
havendo exagero na capacidade endoégena de engendrar um processo virtuoso de
desenvolvimento socioeconémico. (BRANDAO, 2007). Isto devido, o enddgeno ser
impulsionado por mudancas tecnoldgicas que procede de decisdes intencionais de
investimento, tomadas por agentes maximizadores de recursos econdémicos, 0 que
implica para o crescimento de longo prazo (DALLABRIDA, 2010).

Os que enxergam no endogenismo, ligados na atividade extrativista, para o
mercado da biodiversidade amazonica brasileira, um fator de desenvolvimento, se
apoiam no periodo histérico da era da borracha, para o crescimento econémico que
esta trouxe para Manaus e Belém, ratificando-se com este periodo, a forca
econbmica da biodiversidade no espaco amazbnico. Mas cabe salientar que o
extrativismo historicamente estabeleceu mais lagos com o comercio internacional
(LASMAR, 2005) e com as espécies levadas para a Malasia, a Amazonia brasileira
entrou em longo periodo de depressdo econdmica, devido & ociosidade de outros
recursos.

Em geral, essas teorias identificaram o desenvolvimento como um processo
de modernizagdo- como sinénimo de colonizacdo, (PORTO GONCALVES, 2006),
onde a sociedade tradicional é substituida por uma sociedade moderna, aberta a
mudancas tecnoldgicas, isto ocorrendo pela difusdo de novas tecnologias e o
advento de novas instituicbes que automaticamente produzem uma reestruturacao
social assegurando uma aplicacdo mais eficaz dos recursos disponiveis.
(DALLABRIDA, 2010).

Essa substituicdo de sociedades € uma nogcdo que precisa ser repensada,
pois 0 mercado da biodiversidade é dependente destas “duas sociedades”, a nogao
de dois circuitos da economia urbana de Santos (2008) contribui para esse equivoco
de substituicho. O mercado da biodiversidade inicia-se no circuito inferior,
primeiramente pelo camponés (composi¢cdo das chamadas sociedades tradicionais),
com formas pré-modernas de fabricacdo (SANTOS, 2008) e passa pelo circuito

superior, formas modernas de fabricacao.
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Estes modelos de desenvolvimento demonstraram o possivel uso de
classificacdo e comparacdo de economias diferentes indicando técnicas que
poderiam ser adaptadas na construcdo da realidade. Como foi mencionado acima
estas teorias partem do pressuposto de desenvolvimento como sinbnimo rigoroso de
dominacdo da natureza, mas nés partimos da nocdo de desenvolvimento como
producdo da natureza (SMITH, 1988), visando que além das necessidades técnicas,
as forcas politicas determinam o carater e a estrutura do modo capitalista de
producdo, onde esses padrdes gerais de desenvolvimento desigual se engendram
nas desigualdades geogréficas do desenvolvimento capitalista, por este motivo tais
comentarios dos modelos de desenvolvimento sdo passiveis de analise neste
capitulo. Tais teorias resultam de um processo de desenvolvimento de um lado e
subdesenvolvimento de outro, focalizando somente uma, n&o trabalhando as
dimensdes (as escalas) espaciais do desenvolvimento desigual, desta forma

havendo somente um padréao.

3.2 A presenca do territorio no mercado da biodiversidade

Em nosso contexto, as regides e 0s territérios ndo se apresentam como
esquecidos do desenvolvimento como acontece em algumas teorias, como sugeriu
Courlet (2001), mas se apresentam como produtos diretos do mercado mundial e do
sistema de producdo (SMITH, 1988), isso pode ser exemplificado pelos famosos
distritos industriais, os meios inovadores (no contexto deste trabalho, o CBA).%.
Além do que, o mercado da biodiversidade, que independente das escalas de
producdo € baseado no conhecimento, como recurso, que acaba sendo
transformado em valor econémico em mercado (local, regional, nacional, global),
pois € “considerado uma construgdo relacional envolvendo varios atores e objetos
envolvidos em um sistema de consumo, bem como em um sistema de producéo”
(JEANNERAT & KEBIR, 2013)

Com isso o0 mercado da biodiversidade é construido endogenamente dentro
de um sistema econdmico particular de conhecimento. O mercado nédo é
estabelecido de uma vez por todas, incertezas sob a qual diversos agentes

econOmicos e nao econdmicos coordenam suas atividades para atribuir valor a

3 Centro de Biotecnologia na Amazonia.
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diferentes bens e servicos (BECKERT, 2009 apud JEANNERAT, KEBIR, 2013).
Nessa perspectiva, competitividade econdmica ndo € dada, reflete uma qualidade
social e técnica que através das relagcbes mutuas de influencia as compara e as
classifica (IBID, 2013)

Com isso o territério se apresenta, como um elemento importante, porque €
dentro do territorio que sao identificados e delimitados os poderes: econémicos,
politicos, institucionais, desta forma as induUstrias sdo postas as aceitacdes e
recusas das leis que irrigam os territorios. Desta forma sendo necesséaria a
investigacdo e identificacdo do processo decisorio dos atores em questdo
(MARKUSEN, 2005). Sendo assim, “Enfin, le territoire joue un rble essentiel dans
I'émergence de nouvelles activités et technologies, [...] Il est alors un élément
important du renouveau des tissus industriels” (COURLET, 2001, p. 35)3%¢

Por estes fatos, que Santos (2008) aborda “O Retorno do Territério”;
Dallabrida (2010) comenta que o desenvolvimento € multidimensional e se realiza
sempre em territérios especificos (deste modo adotando a expressao
Desenvolvimento Territorial); Souza (2009) aponta que a Inovacdo (item
schumpeteriano de desenvolvimento) € ancorado territorialmente; e Brand&do (2007)
gue a tematica territorial nunca deveria ter abandonado o campo do
desenvolvimento.

Este ultimo por sua vez coloca:

Parecem nao atentar ao fato de que o desenvolvimento capitalista
recorrentemente aprofunda e complexifica a divisdo social do
trabalho, em todas as suas dimensdes, inclusive na espacial. Ele
aperfeicoa compulsivamente sua capacidade de manejar as escalas
espaciais em seu beneficio. E por isso que nenhuma escala per se é
melhor ou pior. Na verdade elas ganham nova significacdo em cada
momento histdrico particular. (BRANDAO, 2007, p. 30).

Isto remonta as escalas vaivém do capital apresentada por Smith (1988),
onde o capital ndo busca um equilibrio construido na paisagem, mas um equilibrio
gue seja viavel precisamente em sua capacidade de se deslocar nas paisagens de
maneira sistematica. O capital se move para onde a taxa de lucro € maxima, e 0s
seus movimentos séo sincronizados com o ritmo de acumulagao e crise, com iSso 0

capital acarreta o desenvolvimento de &areas com alta taxa de lucro e o

% O territorio desempenha um papel essencial dentro da emergéncia de novas atividades e
tecnologias (...) ele é entdo um elemento importante de renovagdo dos tecidos industriais (tradugao
livre)
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subdesenvolvimento daquelas areas onde se verifica baixa taxa de lucro. (SMITH,
1988).

Entretanto, nenhuma escolha da dimenséo e do recorte espacial é feita de
modo natural pelo capital, “As escalas sao construgbdes historicas, econdmicas,
culturais, politicas e sociais e, desse modo, devem ser vistas na formulagdo de
politicas” (BRANDAO, 2007, p. 33). Politicas espaciais, como apontou Steinberg
(2006).

Neste sentido:

O desenvolvimento enquanto processo multifacetado de intensa
transformacédo estrutural resulta de variadas e complexas interacdes
sociais que buscam o alargamento do horizonte de possibilidades de
determinada sociedade. Deve promover a ativacdo de recursos
materiais e simbolicos e a mobilizacdo de sujeitos sociais e politicos
buscando ampliar o campo de acgéo da coletividade, aumentando sua
autodeterminacao e liberdade de decisdo. Neste sentido o verdadeiro
desenvolvimento exige envolvimento e legitimacdo de acdes
disruptivas, portanto envolve tensdo, eleicdo de alternativas e
construcdo de trajetorias histéricas, com horizontes temporais de
curto, médio e longo prazos. Essa constru¢do social e politica de
trajetérias sustentadas e duradouras deve ser dotada de durabilidade
orgéanica, sendo permanentemente inclusiva de parcelas crescentes
das populagbes marginalizadas dos frutos dos progressos técnicos,
endogeneizadora de centros de decisdo e ter sustentabilidade
ambiental. Seu estudo, portanto, exige énfase em processos,
estruturas e na identificacdo dos agentes cruciais e das interacfes
entre decisbes e aquelas estruturas, procurando revelar os
interesses concretos em jogo. (BRANDAO, 2008, p. 3).

O desenvolvimento desigual nos possibilita abordar os dialogos entre
diferentes escalas (local, regional, nacional, global), ndo nos limitando somente as
escalas locais e globais, e negligenciando as escalas intermediarias, como criticou
Branddao (2007). Nosso pressuposto € de que os territorios, as escalas,
desenvolvimento sdo construtos sociais conflituosos (BRANDAO, 2008), e se
ficarmos nas listas interminaveis das vantagens locais, regionais apresenta-se uma
realidade pouco conflituosa, exageros na capacidade enddégena, ou como colocou
Branddo (2007) um mundo clean. Por este fato, que Brandao (2007) ressalva a
importancia da escala nacional dialogando com as hierarquias da economia,
entendendo que cada e todo o capitalismo apresentam feicbes particulares e

explicitas determinacées gerais, simultaneamente. (BRANDAO, 2008).
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Desta forma facilitando a compreensdo do porqué a organizacédo do capital
nessa escala se apresenta numa forma espacial tdo rigidamente fixada (SMITH,
1988). Assim sendo, contribui para a analise daquilo que Rangel (2005) denominou
para o Brasil de Formag&o Social Complexa. Essa complexidade é resultante de um
modo de producdo complexo, que é a dualidade. Isto é, os geografismos de dois
brasis (LAMBERT, 1967), por exemplo. Sendo um misto de atraso e dinamismo. A
existéncia de um sistema de producéo ou formas de producdo que convivem em um
mesmo territorio, e em diferentes escalas espaciais.

Essa formacdo social complexa é resultante das leis econ6micas emanadas
do centro do sistema capitalista, com as leis econémicas internas. O mercado da
biodiversidade € um misto destas formas de producdo, o etnoconhecimento, o
extrativismo, as relacdes nao capitalistas de producdo se apresentam, como O
atraso; as biotecnologias como o dinamismo.

Com isso:

7

O ponto que deve ser enfatizado é que tais mudancas e
desenvolvimentos no espaco relativo ndo sdo nem acidentais nem
arbitrarias, mas integrantes da producao da escala nacional e de sua
diferenciacdo em regides progressistas ou estagnadas. (SMITH,
1988, p. 209).

Quando abordamos os usos da biodiversidade, ndo tomou sO destague as
diversidades de uso, mas a desigualdade; pois como colocou Souza (2002), ao
abordar o desenvolvimento desigual e combinado, “O que é problema ndo € o
diverso, mas o desigual’ (p.2). O uso da Biodiversidade ndo é diverso, e sim
desigual, a partir dai o entendimento de colonizacdo do conhecimento colocado por
Santos, Meneses e Nunes (2006), se enquadra nessa abordagem, pois a
desigualdade, ao contrario de diversidade, apresenta uma conotagdo de hierarquia,
de Maior e Menor, ndo € que isto seja errado, pelo contrario, associando o uso de
(bio) tecnologias (altas ou baixas) apresenta uma tonalidade de desigualdade
(econdmica, social, cultural) espacial.

O uso desigual de Biotecnologias estd4 inserido no contexto de que o
desenvolvimento acontece em ritmos diferentes, por este fato que Brandao (2008)
sugere o uso do termo no plural-desenvolvimentos- de tal modo que em certos
casos, 0S espacos que comegam com vantagem sobre os outros podem aumentar
essa vantagem, no qual é determinado pelas forcas propulsoras, que no capitalismo

€ 0 uso de modernas técnicas de producdo e/ou organiza¢cdo do trabalho, isto €, de
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obter maior produtividade do trabalho, que determina o ritmo de desenvolvimento de
empresas e das nacdes (MANDEL, 2001).

Isto pode ser visualizado na tabela 12 e 13, que apresentam em escala global
a vantagem dos Estados Unidos e da Unidao Europeia nos investimentos em
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), principalmente no setor de biotecnologias.
Como destacou Miguel (2007), a atividade de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
em biotecnologia, além de atuar como um instrumento de poder politico e econdmico
vem estabelecendo novos parametros e interesses dos paises centrais no mercado
mundial, ao identificar o potencial que a biodiversidade pode proporcionar em
diversas areas das atividades industriais contemporaneas.

Nosso pressuposto de desenvolvimento, ndo é visto como um estagio, algo
gue precisa ser superado, mas sim sdo desenvolvimentos e capitalismos desiguais
gue se apresentam na realidade, em diferentes escalas, onde é possivel analisar
hierarquias e relacdes de poder. SMTIH (1988) apontou que a analise do
desenvolvimento desigual é mais bem observado na escala urbana do que na escala
internacional, ainda mais esta ultima associada no sentido de globalizacéo que esta
escala esta associada.

Isto pelo motivo, que:

As forcas econbmicas transterritoriais liberadas pela onda do impulso
global avancaram sobre as territorialidades nacionais, afetando as
soberanias e alterando as forcas internas de sustentacédo do Estado-
nacao (VIEIRA & VIEIRA, 2007, p. 12).

E mais:

A realidade global mostra um cenario no qual a transterritorialidade
dos eventos econbmicos perpassa as nacionalidades. O fenbmeno
econdmico do ponto de vista puramente analitico é transnacional,
portanto, envolvendo varias nhacionalidades, isoladamente ou'
associadas [...]. Assim, a natureza dos fluxos especificos de cada
unidade de producdo, independentemente da base fisica, deixa de
ser nacional, assumindo um carater transterritorial no sistema de
complementacdo de componentes, montagens, insumos, matéria-
prima e tecnologia. Os espacos econdmicos definidos por acordos
multilaterais, blocos econémicos, criam novas linhas de fluxos e com
elas a imagem de interacdo em redes. (VIEIRA & VIEIRA, 2007, p.
15)



Tabela 11. Namero de empresas que consomem/utilizam biotecnologia e que
investem em P&D biotecnolégico.
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EUA 6.213 2.370 2009 |Biotech R&D firms 38%

Espanha 1.715 617 2010 |Biotech firms 36%

‘Franga 1.481 941 2010 [Biotech R&D firms 64%
Biotech

Coreia 885 325 2010 | firms/Dedicated biotech I
R&D firms

[’Mermnha | 678 | 552 2011 |Biotech firms 81% i

Australia 527 384 2006 |Biotech firms T3

Japao 523 2010 |Biotech firms

Reino Unido13 | 488 - 2011 |Biotech firms -

|'Hwa Zelandia | 369 135 2011 |Biotech firms 3%

Suica 288 156 2008 |Biotech R&D firms 54%
Biotech

Italia 265 146 2010 | firms/Dedicated biotech 55%
R&D firms

f::"ses Baixes | 565 65 2010 | Biotech R&D firms 25%

||ﬂﬂnl:|ﬂ 237 193 2011 |Biotech R&D firms 81%

Israel 233 216 2010 |Biotech R&D firms 93F%

‘Bélgica 224 2010 [Biotech firms

Noruega 192 - 2010 |Biotech R&D firms -

‘Dinamarca 157 66 2009 (Biotech R&D firms 42%

Finlandia 157 70 2011 |Biotech R&D firms 45%

Suécia g 129 65 2011 |Biotech R&D firms 50%

Portugal 121 51 2010 |Biotech R&D firms 4%

|n.ustriﬂ 113 7 2010 |Biotech firms 68%

Republica 112 77 2011 | Biotech R&D firms 6%

Checa

|Pn|&niﬂ M | 2011 |Biotech firms 34%

Fonte: BICS- Associagdo de empresa e inovagao portugueses, 2013.
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Tabela 12. As principais empresas no setor de biotecnologia e seus investimentos

em P&D.
Investimento Crescimento do
. em P&D em | . .
Empresa Setor Pais investimento em
2012 (em um ano (%)
Euros)
Farmacéutica
Roche e Suica 7 billhdes 5
Biotecnologia
Farmacéutica
Novartis e Suica 6,9 billhdes 0,8
Biotecnologia
Farmacéutica
Merck Us e EUA 5,9 bilhdes 0,4
Biotecnologia
Johnson & Farmacéutica o
Johnson _ e _ EUA 5,8 bilhdes 1,6
Biotecnologia
Farmacéutica
Pfizer e EUA 5,7 bilhdes -14
Biotecnologia
Farmacéutica
Sanofi e Franca 4,9 bilhdes 2,4
Biotecnologia
Farmacéutica
Glaxosmithkline e Reino Unido 4,2 bilhdes -3,5
Biotecnologia
Farmacéutica
Eli Lilly e EUA 4 bilhdes 51
Biotecnologia
Farmacéutica
Astrazeneca e Reino Unido 3,3 bilhdes -5,6
Biotecnologia
Farmacéutica
Lapbott e EUA 3,2 bilhdes 4,7
Biotecnologia

O investimento em P&D é o principal indicativo que uma empresa se preocupa em

inovar

Fonte:http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/as-cem-empresas-que-mais-

investiram-em-p-d-em-2013

O mercado de biodiversidade (no qual estd inserido o de camu-camu)

sustentaculo da biotecnologia se apresenta no contexto transterritorial, tanto na sua

materialidade concreta quanto na sua materialidade abstrata, por exemplo, na

gestdo (ambiental, territorial, empresarial), no qual a competitividade espacial que

estdo inseridos os atores deste mercado, tanto os politicos, econdmicos e sociais


http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/as-cem-empresas-que-mais-investiram-em-p-d-em-2013
http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/as-cem-empresas-que-mais-investiram-em-p-d-em-2013
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sao influenciados pelas escalas que estdo inseridos e pelas escalas que se
relacionam. O desenvolvimento desigual, no qual as relacbes de mercado estédo
inseridas, que parte da ideia de producdo e ndo de dominacdo da natureza, que
desafia a separacao convencional da natureza e da sociedade, se torna evidente na
andlise de valor de uso, valor, valor de troca e pregco. A valorizagdo da
biodiversidade qualifica o capital natural da Amazénia como um componente de
poder, sujeito as forcas que atuam na organizacdo do territério, transformando
novamente a base da economia regional (SANTOS, 2011).

Isto, deve-se, ao fato de que as atuacbes de mercado, ocorrem

dependentemente, em relacdo ao movimento do capital, aquilo que Smith (1988),
denominou de vaivém do capital, influenciando no duplo movimento de formacéo de
mercado, apresentados por Polanyi (2000). Este fato, influencia na espacialidade e
na espacializacéo das cadeias produtivas, visto que a base das cadeias oriundas da
biodiversidade esta calcada na relacdo da sociedade-natureza. E o sujeito base da
cadeia de producdo oriunda da biodiversidade € o camponés “que € o trabalhador
gue se envolve mais diretamente com os segredos da natureza” (MOURA, 1986, p.
9).
Essas produgdes visaram a unido de conhecimentos (etno, cientifico e tecnolégico)
e acdes que transformam um espaco dado no beneficio dos homens que ocupam,
visando medir o valor dos recursos de meio natural e a reduzir os contrastes ou
diminuir para se adaptar (VEYRET, 2007). Esta adaptacdo ligada ao avanco
cientifico e tecnolégico. A producdo de mercadorias torna-se necessario para a
compreensao de conceitos basicos, como: o capital, o dinheiro, a compra, a venda e
o valor (BOTTOMORE, 2001).

Neste contexto, a formacdo de mercadorias dos bioprodutos, como dos
derivados do camu-camu, se insere na producéo organizada por meio da troca, uma
das caracteristicas de mercadorias propostas por Marx (1999): valor de uso e valor
de troca. E o mercado aparece como o lugar de encontro dessas relacdes
contraditérias, pois é uma instituicdo que pretende dominar a sociedade pela

transformagéao do trabalho, da terra, e do dinheiro em mercadoria.
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CONSIDERACOES FINAIS

O camu-camu € pré-condigdo para diversas cadeias produtivas, como de:
polpas de frutas, refrigerantes, medicamentos, vitamina C, licores e assim por diante,
€ uma matéria-prima e um recurso natural. No entanto, a andlise da cadeia produtiva
do fruto, identificou que o mercado de camu-camu possui peculiaridades espaciais,
dentro de um mercado mais amplo, que é o mercado da biodiversidade. As etapas
produtivas, producéao-circulacédo-distribuicdo-consumo, apresenta organizacdes
espaciais proprias que interferem, nos encadeamentos de producao.

Além do mais, a notoriedade dada ao camu-camu, se deve a paises com
potencial tecnoldgico, os ditos paises desenvolvidos, que contrariamente nao
apresentam diversidades nas suas biodiversidades, como o Jap&do, 0 maior
consumidor de camu-camu internacional. Em escala nacional, a regido sudeste, a
gue apresenta maior concentracdo industrial do pais, principalmente o estado de
Sao Paulo, se identificou o interesse de produtores rurais em relagdo ao camu-
camu, principalmente no Vale do Ribeira, onde o fruto ja € o substituto da producéo
de bananas, por exemplo.

Em escala regional, o estado do Amazonas, apresenta grande concentracao
do fruto, no periodo de novembro-abril. No entanto, o interesse mercantil no fruto,
em Manaus, gravitalizagdo para os produtos da biodiversidade, € na sua maioria na
comercializacdo in natura e de polpas do fruto. E as diversidades de mercadorias,
gue sdo comercializadas além do fruto in natura e as polpas de fruta, séo
considerados no estado como inovacdo. A inovacdo, pode ser radical ou
incremental, mas o “novo” que € esta mercadoria, é dependente da escala espacial,
pois 0 que novo é um determinado lugar, necessariamente nao seja em outro.

As bioindustrias pesquisadas, como: MAGAMA, ASPAC/COOPTUR, Licores
da Amazobnia, Woturu, Cupuama; e as feiras municipais, como as de Manaus e
Marad, o camu-camu adquirido foram de comunidades rurais do interior dos

municipios do Amazonas. Desta forma, se identificou na relacdo sociedade-natureza
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a base de reproducdo da propria da sociedade, podendo ou ndo se subordinar a
l6gica da producédo econémica com diferentes escalas espaciais.

A valorizacdo e a valoracdo da biodiversidade é sustentada pelo uso de
conhecimento (biotecnoldgico, tecnoldgico, técnico, humano, empresarial, etno) que
séo construidos e identificados por meio de territorios, que sdo base para atuacdes
de mercado e para processos de “desenvolvimentos”, pois as escalas de espaciais
de produtos, derivados da biodiversidade, como identificado no camu-camu, tem que
sem identificadas como pluralidades, pois a realidade e o fenbmeno s&o diferentes
em cada escala.

A relacdo sociedade-natureza e o camu-camu, esta inserido em um ambiente
de competicdo pela dominancia de mercados com maiores lucros, pois esta em um
mercado mais amplo, que é o mercado da biodiversidade, onde as conexdes e
interdependéncias entre os diferentes sujeitos (sujeitantes e sujeitados) revelam a
distribuicdo espacial desigual de valor.

Foram identificados nos produtos a base de camu-camu, 0S seus processos
de producao, porque as formas como sdo produzidos é a condicdo (econdmica,
social, politica, regulatéria, tecnologica, entre outras) necessaria para: identificar o
tipo de cadeia produtiva, em qual circuito da economia esta inserido, e se 0 produto
e seus derivados se apresenta como uma inovagao biotecnologica no mercado. Sob
0 aspecto biotecnologico a biodiversidade ndo é vista somente como um recurso
natural, mas como recurso biotecnoldgico com potencialidades naturais, mas que
exigem tecnologia e estudos de mercado para sua concretizacgao.

O uso do territério pelo camu-camu é marcado pelo capital constante/fixo,
direcionado por processos que dao sentido a possibilidade de gestdo uma
racionalidade econdmica, de mercado, ou uma funcionalidade de uma especifica
politica. Tanto Manaus quanto os fixos que a capital tem territorializado — e a
paisagem urbana manauara € repleta disso, isto €, existem materialidades
empiricamente observaveis que demonstram o0s usos do territorio: portos,
aeroportos, industrias, instituicbes publicas, organizagbes privadas (comércio,
bancos, entre tantas outras).

Os capitais fixos, visto que estéo fixados nos lugares, sao feitos para acoes,
isto €, processos (sociais, econbmicos, mercantis, politicos) que estruturam 0s
lugares, que influenciam e séo influenciados nas localidades onde sao instalados.

Os capitais fixos podem ser geridos pela comunidade local ou pela comunidade
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internacional, como € o0 caso de empresas transnacionais, geridas desde o exterior
onde se localiza a matriz. Os capitais fixos/constantes e a gestédo estdo intimamente
e indissociavelmente relacionados para desempenhar funcdes nas relacdes
(econbmicas e mercantis). Quanto mais atualizada e sofisticada forem as estruturas
de capital fixo/constante, maior sua profundidade na cadeia produtiva, fato que ndo é
muito comum no Brasil, principalmente quando a matriz vem da agricultura
camponesa ou agricultura familiar, onde os fatos e processos da modernidades -
como politicas e tecnologias - sdo geralmente incompletos, tanto pelo pais ndo ser o
detentor da dinamica tecnolOgica e de capitais, quanto pelo acelerado processo de
modernizacao que caracteriza a existéncia dos capitais constantes e sua respectiva
gestdo na atualidade. A gestdo e as tecnologias ndo se encontram no territério de
forma unissona. Quando aqui chega uma delas, outras gera¢cdes mais novas ja
foram criadas nas matrizes tecnoldgicas.

Identificamos e analisamos acdes e estratégias que objetivam o bem comum
dos sujeitos, principalmente da sociedade local produtora, e ndo apenas abordamos
uma na formula que chegue unicamente no chavéo crescimento econdémico local, o
gue, alids, ha muito tem se demonstrado ineficiente para a reducdo ou mitigacao das
desigualdades socioespacias e seus impactos sao positivos para 0s que ja sdo
detentores de poder e capital, reproduzindo desigualdades, e o mitigado é, muitas
vezes de tempo curto e momentaneo.

A concretizacdo do desejado desenvolvimento e sua respectiva gestdo exige
a acdo participativa, isto é, na escala local produtora quantos mais participarem
melhor, visto que a a base da cadeia produtiva, e com isso gerar e fixar renda e com
ela estruturas para capital constante, variavel e circulante nas diferentes escalas e
circuitos da cadeia produtiva.

O objetivo foi de uma agdo metodoldgica de cadeias produtivas direcionadas
a gestédo, por isso, aqui a gestdo do desenvolvimento tem um sentido de totalidade,
para orientar a uma sociedade via politicas publicas com acfes empresarias. A
busca de um ideario comum e soélido de desenvolvimento € o objetivo cuja
combinacdo geogréfica (fatores, natureza, recursos e sujeitos) se espacializa com

caracteristicas Unicas, polarizadas pelo camu-camu.
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