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RESUMO

A Amazonia sofreu substanciais mudancas em diversos aspectos. No transporte, que
ndo foge a loégica capitalista de transformacdo do espaco, essas se deram
principalmente na velocidade, a partir da especializagéo do transporte de passageiros
e na modernizacao dos barcos Expressos. A tese investiga a dinamica do transporte
Expresso na rede fluvial amazbnica, a luz das transformacgfes sociais ocorridas no
espaco regional-global, para isso, busca-se compreender as principais rotas e
conexdes onde esses barcos se fazem presentes. Utilizamos como bases analiticas
0s conceitos de espaco, técnica, fluxos e redes, que se colocam como dispositivo
analiticos importantes nas ciéncias humanas, devido a capacidade para compreender
a articulacdo entre os lugares, pois a sociedade, assim como 0s meios de transportes,
organiza-se em redes. Para principal obtencdo de dados utilizamos o trabalho de
campo, que foi realizado a partir de entrevistas e viagens nas embarcacdes, bem
como visitas a 6rgdos competentes. Tomamos como ponto de partida o Porto da
Manaus Moderna, visto que o fluxo da navegacdo amazonense acontece
predominantemente a partir deste porto. Apds essa etapa investigamos mais
profundamente as calhas do Rio Amazonas e Solimdes, priorizando as seguintes
rotas: Manaus-Tabatinga, Manaus-Coari-Tefé. Investigamos também o
funcionamento dos Expressos em Itacoatiara, ja que essa cidade apresenta funcéo de
distribuicdo na rede fluvial para outras cidades do entorno. O crescimento do uso dos
barcos Expressos, cuja prioridade € o transporte de pessoas, é evidente em varias
rotas, que eles realizam viagens mais velozes do que as embarcac¢fes de transporte
misto, ao tempo em que apresentam custo maior para 0s passageiros. Estes barcos
estdo presentes em varias rotas do transporte regional, modificando a maneira
tradicional de articulagdo entre cidades na Amazbnia, pois o tempo dos
deslocamentos é consideravelmente reduzido com a utilizacao dos Expressos. Desta
forma, percebe-se uma tendéncia de expansdo deste servigco para outras rotas no
Amazonas, basicamente ligando as principais cidades do estado a capital Manaus,

maior mercado de origem e destino de passageiros.

Palavras Chave: Transporte Fluvial, Expressos, Técnica, Amazonas.



ABSTRACT

The Amazon was based on a physical space, air transportation, the passenger
transportation industry and the modernization of Express transportation. A investigates
the dynamics of the Express transport in the Amazon network, the light of the social
transformations did not produce any regional-global space, for that, sought to
understand as main routes and the connections as the boats are present. Use the
analytical bases of the concepts of space, technique, flows and networks, which are
part of an important analytical device in the area of Geography, due to an ability to
understand the articulation between places, as a society, as well as means of transport,
organization in networks. The main types of data used are the field work, being carried
out from interviews and trips on the vessels; and visits to a competent body. Starting
point of the Port of Manaus Moderna, since the Amazon navigation flow happens
predominantly from this port. In this stage, we will investigate more deeply such as the
Amazon River and Solimdes rails, prioritizing the following routes: Manaus-Tabatinga,
Manaus-Coari-Tefé. Also investigate the operation of the Expresses in Itacoatiara, in
which the network flows to other surrounding cities. The growth of boats Expressions,
which is the priority of the transport of persons, is applied in several routes, they occupy
the fastest journeys greater that the embarcations of mixed transport, the time that
major cost for the passengers. The touristic groups are present in several regional
transportation routes, modifying the traditional way of articulation between the cities in
the Amazon, because the movement of the displacements is considerably reduced
with the use of Expressos. In this way, there is a trend of expansion of the economy to
other routes in Amazonas, as well as the main cities of the state of Manaus, the largest
market of origin and destination of passengers.

Key Words: River Transport, Expresses, Technique, Amazon.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa trata de um tema que, pela sua magnitude para o
Amazonas, merecia ser mais profundamente estudado: o transporte fluvial,
especialmente o transporte de passageiros. S0 notaveis as transformacgfes que o
transporte fluvial tem sofrido ao longo dos anos, demonstrando o dinamismo da regiao
e a sua capacidade de adaptar-se as transformacdes ocorridas no cenario
internacional.

Da Amazbnia mitica a regido geoeconbmica, estdo contidas diversas
transformacdes sociais. Esta complexidade de conhecimentos torna a Amazobnia
desafiadora aqueles que buscam interpreta-la, remetendo ao pesquisador a busca do
didlogo com diversos campos do conhecimento. Dessa maneira, a pesquisa teve um
carater interdisciplinar buscando o dialogo com diversos campos do conhecimento
cientifico como a historia, sociologia, engenharia, filosofia, geografia, estatistica e
economia.

O desenvolvimento do transporte na Amazo6nia ndo se da desconectado do que
ocorre na contemporaneidade, especialmente, quanto a circulacdo de pessoas e
mercadorias. Foram diversos fatores que contribuiram para os avancos tecnoldgicos
em termos globais. Dentre estes, podemos destacar as inovacdes, 0 progresso
cientifico e os avancos técnicos, que acarretaram na maior velocidade da informacéo.
Tais medidas baixaram custos de comunicacdo e de transportes, eliminando
gradativamente barreiras alfandegarias que dificultavam a comercializacdo entre
nacoes, viabilizando maior fluidez dos bens e servigos criando, assim, um mercado
global. Esse desenvolvimento, ao alcancar a maioria dos paises, impde a adocéo de
acOes governamentais que possibilitem a ampliacdo do processo técnico.

Em virtude da velocidade em que essas transformacdes vém ocorrendo,
principalmente a partir da introdug&o de novas técnicas em diversos setores, 0 novo
faz parte continuamente da Amazbdnia e suas mudancas socioespaciais. Tais
transformacdes criam possibilidades de novos aprendizados e abrem caminhos para

uma complexidade de conhecimentos.
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A Amazonia se pde como regido desafiadora para aqueles que buscam
conhecé-la e interpreta-la, ndo s6 pela sua diversidade natural, mas também e,
principalmente, pela riqueza social existente. Ao se pensar a regido, varios estudos
privilegiaram o cenario natural, onde o ritmo da vida é ditado majoritariamente pelo
tempo ecoldgico. E bem verdade que os elementos naturais fazem parte de modo
importante da vida daqueles que moram em diversos lugares amazonicos. No entanto,
a dindmica do espaco regional sofreu estruturais transformacdes que afetaram o modo
de viver e se relacionar no espaco-tempo.

Na Amazonia, bem como em diversos lugares, as transformacdes da sociedade
podem ser evidenciadas através de materializacdes, que evidenciam as a¢des do
tempo no espaco. O transporte fluvial, por exemplo, sempre fez parte desse processo.
Com a economia gomifera, por exemplo, diversas novas técnicas passaram a fazer
parte do cotidiano regional, sendo introduzidas ao saber local e passando a fazer parte
do mesmo. Mais recentemente, os Barcos Expressos também demonstram esse
carater interligado das regiées que passam a absorver padrdes que anteriormente ndo
existiam. Entretanto, sem abandonar totalmente suas praticas tradicionais.

O navegar amazonico demonstra a luta pela sobrevivéncia de pessoas
obstinadas pela vida, num constante construir e reconstruir, conforme apontava
Leandro Tocantins (1975), na obra Amazodnia o Rio Comanda a Vida. No entanto,
atualmente, apesar da importancia da natureza para a dinamica da vida regional, o
tempo de interligacéo entre localidades tem sido reduzido com a utilizacdo de novas
tecnologias, como a modernizagao do transporte fluvial. Nesse sentido, a vida passa
a ser comandada por outros elementos espaciais que nao estdo ligados a natureza,
mas a dinamica de mercado que passa a intervir cada vez mais no cotidiano regional.
Nessa dinamica é visivel a convivéncia entre o tradicional e o novo.

As inovacOes sempre fizeram parte do processo de construcdo social
amazonico, trazendo elementos novos a vida da populagcédo local, como foram os
casos da introducdo de embarcacdes motorizadas construidas na Inglaterra e da
energia elétrica, que aqui chegou antes de outras partes do Brasil. Nesse sentido, o
discurso do atraso sobre a regido nos parece muito mais ligado a difusdo de novos

elementos do que propriamente a presenca dos mesmos.
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O transporte fluvial na Amazonia apresenta intenso processo de modernizacao
que, apesar de nao atingir todos os segmentos da navegacao fluvial regional
simultaneamente, configura-se numa complexa e nova realidade regional. A partir da
implementacdo dos barcos Expressos, novas opcbes de viagem com maior
velocidade e menor tempo de duracdo passaram a fazer parte, da conexao entre
diversas cidades da Amazénia. Além da velocidade das viagens, vem crescendo a
reproducdo de praticas capitalistas, nas quais diversos agentes que atuam no
transporte fluvial cada vez mais se enquadram as normas e exigéncias do mercado.

A velocidade, assim como a introducdo de novas técnicas e a especializacao
do transporte de passageiros passam a fazer parte da pratica de transporte de
passageiros na regido com 0s barcos Expressos que demonstram a materialidade do
processo espacial que Santos (1999) denomina de meio técnico-cientifico-
informacional. Pode-se, assim, asseverar que 0 espago amazoOnico apresenta
sistemas de objetos (SANTOS, 1999), como os médios e pequenos portos existentes,
e de acles, representadas pelas varias instituicbes e pessoas que participam
ativamente do transporte fluvial no estado. Estas mudancas, diretamente relacionadas
com a ampliacdo das relagbes capitalistas na regido, estdo ocasionando
transformacdes nos habitos e costumes locais e estabelecendo padrées de producédo
dos espacos diferenciados que se afastam dos utilizados tradicionalmente.

O transporte fluvial € componente efetivo na vida daqueles que habitam a
Amazbnia. Em seu processo de ocupacdo, assim como também nas posteriores
transformacdes, esse modal sempre se mostrou de grande importancia para a regiao.
Assim, para que se compreendam o0s acontecimentos relacionados a vida na
Amazobnia o transporte fluvial se apresenta como um tema necessario, pois grande
parte da populacéo regional tem a sua vivéncia relacionada com a dindmica dos rios

e de como se desloca.
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O desejo de melhoria no transporte regional amazénico ndo € recente e se
confunde com a histéria da "ocupacéo" deste espaco. Isto pode ser verificado em
diversos relatos de viajantes e também em outros documentos, principalmente a partir
dos escritos de Walter Henry Bates (1944), Alexandre Rodrigues Ferreira (1885),
Padre Joao Daniel (1976), Tavares Bastos (1886), Agnelo Bittencourt (1957), Arthur
Cézar Ferreira Reis (1983) e Mario Ypiranga Monteiro (1990). Moraes afirmava que
“os defuntos vao para a cova embarcados, embarcados vao 0s noivos, 0s padeiros,
as procissbes, os cacadores, 0os comerciantes, os trabalhadores, os eleitores, os
namorados, 0os musicos. O rio € a rua” (1960, p. 53).

Diante de diversos e novos elementos que fazem parte das transformacdes
existentes na regido, podemos evidenciar o transporte fluvial Expresso, que vem se
apresentando como segmento emergente de grande importancia na rede fluvial
amazonica, visto que varios municipios do Estado e também fora dele, vém utilizando
este segmento como alternativa ao transporte fluvial de passageiros. Desta forma,
compreender como vem se expandindo esse segmento nos possibilita também
entender a atual configuracdo do transporte regional, suas transformacfes e
perspectivas.

Tocantins (1984), sobre a questao distancia-tempo vem corroborar observando
gue na Amazonia, diferentemente de outras regides, as viagens sdo medidas néo por
quildmetros ou milhas, mas por horas ou dias. Nesse sentido, para o autor, a vida
daquele que mora na Amazbnia decorre num tempo diferenciado, o tempo do rio:
“Descobri que a viagem era medida pelo tempo. Manaus, quinze dias, Belém, vinte
dias. Mas o rio, dominador e dogmatico, alterava planos e agendas [...]. A primeira
licdo que o rio me ensinou. O sentido do tempo” (TOCANTINS, 1984, p. 28).

Com o Expresso, percursos tiveram seu tempo de viagem amplamente
reduzido. Estas embarcacdes funcionam com motores potentes, sdo leves e velozes,
com pontos fixos de parada. Diferente do transporte fluvial amazénico misto, o qual
transporta passageiros e cargas no mesmo barco, o Expresso prioriza o transporte de
passageiros, tornando as viagens mais rapidas. Para tanto, ressalta-se que essas
mudancas nao se dao isoladamente, possuindo forte relacdo com fatores econémicos,
culturais e sociais na regido. Assim, o transporte ndo pode ser analisado de forma

isolada, pois sua funcionalidade esta integrada as transformagfes socioespaciais.
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O transporte fluvial de passageiros no Amazonas apresenta-se como o principal
modal utilizado para interligar a rede fluvial do estado (ANTAQ, 2015). No entanto, sua
importancia ndo se reflete nas tomadas de decisdo por parte dos agentes publicos
locais. Apesar da utilizacdo frequente, varios desafios relacionados a manutencao do
empreendimento sdo enfrentados por aqueles que atuam nesse segmento. Ao
compreender a dindmica dos barcos Expressos, estamos adentrando em questdes
gue vao além das atividades de transporte. Esses barcos apontam transformacdes na
organizacdo do transporte fluvial. Tais mudancas nas formas convencionais de
transporte nos remetem a questdes mais amplas, relacionadas com a dinamica social
da regido, outrora pouco formalizadas e ndo tendo a velocidade com primazia.

Com os Expressos, ha crescente modernizacdo das embarcacdes através de
motores mais potentes, utiliza¢do da internet para divulgacdo de venda de passagens,
investimento em conforto, além de modernos equipamentos eletrbnicos para
entretenimento. Assim, podemos elencar algumas problematicas da pesquisa: Quais
as principais transformacfes espaciais e temporais a partir da difusdo dos barcos
Expressos no Amazonas? Essas transformacfes ocorrem de maneira diferenciada
entre as diversas rotas regionais? Como ocorre a convivéncia entre o transporte misto
e 0 Expresso nas rotas regionais? Como o transporte fluvial Expresso se distribui na
rede fluvial regional? Quais as perspectivas para o transporte fluvial de passageiros
no Amazonas?

As transformacdes ocorridas na Amazoénia durante o século XX, que nao fogem
a logica capitalista de apropriacdo do espaco, refletem-se no transporte regional. O
transporte fluvial tem sofrido grandes alteracdes, principalmente no que diz respeito a
duracdo das viagens. O que antes era feito em dias, hoje, com a implantacdo dos
barcos que priorizam o transporte de passageiros, os chamados “Expressos”, pode
ser feito em horas, numa nova dinamica na qual, conforme afirma Nogueira (1999, p.
82) “evidencia-se (...)uma questao primordial para o transporte, e principalmente para

0 capital: o tempo”.
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Assim, o Expresso demonstra a materializacdo das mudancas globais em um
transporte que era tradicionalmente conhecido pela baixa qualidade e por estar
inserido numa rede temporalmente classificada, como sustenta Corréa (1999).
Compreender a dinamica dessas embarcacdes nos remete a diversas relacoes
econdmicas e sociais que vém ocorrendo na Amazoénia nos ultimos anos.

Essas alteracdes, principalmente no que diz respeito a duracdo das viagens,
estao ligadas ao aprimoramento técnico, implementados nas diversas modalidades de
transporte, principalmente pela utilizacdo de motores mais potentes em embarcacoes
gradativamente mais leves. No Amazonas, 0 surgimento das embarcacdes
conhecidas como o Expresso, demonstram a materializagdo das mudangas globais
articuladas na rede de transporte que é tradicionalmente lenta e possui uma dificil
interligacdo entre as cidades da regido.

A Amazonia dos transportes ndo funciona isoladamente, articula-se com as
mais variadas empresas, numa relacao de interdependéncia, onde o leva e traz de
produtos mantém o pleno funcionamento das transnacionais instaladas no Polo
Industrial da Zona Franca de Manaus. Assim como a sociedade é dinamica, as redes
de transporte também o s&o, apresentando modificacbes no tempo e no espaco.
Nesse contexto, o transporte fluvial Expresso transformou-se, nas ultimas duas
décadas, em alternativa de organizacao, flexibilidade e conectividade entre alguns
municipios, merecendo, assim, um estudo mais aprimorado de sua atuacao e das
possibilidades de mobilidade que foram e que podem ser criadas na regido amazonica
por meio dessa modalidade de transporte.

A rede fluvial regional tem passado por processos de reestruturacéo,
pois assim como a sociedade, apresenta constante dinamica. A velocidade dos fluxos
e a conectividade entre diversas areas do espaco tém crescido, apresentando
modificacdes no tempo e no espacgo, articulando-o cada vez mais em rede. Vale
ressaltar que o conceito de redes se transformou nas ultimas duas décadas, em
alternativa prética de organizacao, possibilitando processos capazes de responder as

demandas de flexibilidade e conectividade.
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Esta pesquisa tem como objetivo geral avaliar a dinamicidade espacial e
temporal do transporte fluvial Expresso na rede fluvial amazonica, tendo como base a
cidade de Manaus e a sua articulacdo com as calhas do Amazonas-Solimdes e como
especificos: demonstrar como o transporte fluvial na Amazénia se inseriu no meio
técnico-cientifico-informacional por meio da utilizacdo dos barcos Expressos; analisar
as inovacoOes e as transformacdes no transporte regional a partir da introducéo de
novas técnicas de navegacdo no transporte fluvial e como esta modernizacao
contribuiu para a producdo do espaco e mobilidade na Amazbnia; mapear e
caracterizar a rede fluvial de navegacao regional nas calhas dos rios Amazonas e
Solimbes a partir da implementacao dos barcos Expressos.

Visando a elucidar os principais pontos tedéricos, realizamos o levantamento da
bibliografia existente relacionada ao tema, a fim de compreender como a teméatica do
transporte fluvial tem sido trabalhada no meio académico; diante deste arcabougo,
realizamos as opcdes tedricas e metodologicas da pesquisa.

Como ponto de partida, a base teorica e conceitual, para entender as
transformacdes no transporte fluvial mundial e regional fundamentou-se no meio
técnico-cientifico-informacional, proposta Santos (1999). Utilizamos também os
conceitos de circulacao, transporte, espaco e redes. Tais conceitos nos ajudaram a
compreender as transformagbes ocorridas no mundo contemporaneo que
influenciaram a insercao da regido no meio técnico-cientifico-informacional. Além de
Santos (1999), esses conceitos e categorias seréo visualizados a partir dos escritos
de Castells (1999), Corréa (1998), Pons (1991), Virillo (1996) e Massey (2008).

Visando elucidar o ponto vista regional, adotamos pensadores que escreveram
e desenvolveram suas ideias sobre a Amazoénia a partir do século XX, ressaltando que
seus escritos nem sempre sdo especificamente sobre transporte, mas sobre
conteddos vastos, no entanto, o transporte é sempre fator presente no processo de
transformacdo e ocupacédo da regido, permeando também seus escritos. Nesse
sentido, para isto, utilizamos autores como: Reis (2001), Moreira (1960), Tocantins
(1985), Becker (2013), Nogueira (1999) e Nazaré (1993).
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Ao se estudar a Amazonia, é interessante perceber também as particularidades
da perspectiva do espaco vivido. Uma vez que os projetos engendrados, no processo
historico de ocupacao néo consideraram as especificidades das populacdes locais, 0
efeito resultante dessa indiferenca séo diversos conflitos entre os gestores, empresas,
fazendeiros e as camadas populares, quanto a interesses politicos e econémicos. E
bem verdade que a regido ndo estd desarticulada do contexto internacional, no
entanto existe forcas do lugar que estabelecem relaces ndo homogeneizadas no
espaco vivido.

Dessa maneira, para compreender a dinamica e o desenvolvimento do
transporte fluvial na Amazénia é preciso fazer uso de possibilidades tedricas gerais e
especificas sem perder de vista a articulacdo entre o global e o local. O espaco
amazonico ndo comporta uma unica interpretacéo, pois necessita de varias teorias
para a compreensdo. Assim, ndo podemos restringir a andlise do transporte fluvial
apenas a perspectiva da natureza, mas também se faz necessario um pensamento
sobre o espaco do ponto de vista social, visto que sédo diversos 0s sujeitos sociais que
compdem a regido.

No que tange a pesquisa de campo, primeiramente levantamos as
embarcacdes que realizam interligacao entre a cidade de Manaus e 0os municipios que
fazem parte da regido metropolitana, compreendendo inclusive algumas areas e
comunidades que possuem interligacdo a partir de Expressos; posteriormente aqueles
gue realizam transporte longitudinal, no ambito estadual e interestadual, como por
exemplo, para cidades de Coari, Tefé, Tabatinga, Itacoatiara e Parintins.

Como etapa inicial da pesquisa de campo, realizamos o levantamento dos
Barcos Expressos que praticam as rotas a partir das balsas localizadas na area
denominada de Manaus Moderna, na area central de Manaus. Essa area foi escolhida
mediante a consideravel quantidade de embarcacdes em atividade e que trafegam por
diversas cidades da Amazonia, interligando a capital Manaus, principal centro difusor
de embarcagbes no estado. Conforme pesquisas, verificou-se que os barcos
Expressos passaram a atuar como novo segmento, utilizando como pontos de

atracacao as balsas que estao localizadas na supracitada area.
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Nesse sentido, a pesquisa mapeou como ocorre o fluxo de embarcacbes a
partir dessas balsas. A maioria dos destinos que partem de Manaus para diversas
areas do Amazonas utilizam o Porto da Manaus Moderna, excetuando-se as
embarcacdes que viajam para o Rio Negro, que tem como porto de atracacéo o Porto
do S&o Raimundo, que também foram objeto de investigacdo. Apds a etapa de
levantamento de embarcacdes e dos principais destinos, identificamos as rotas que
possuem maior numero de embarcacdes e que articulam maior quantidade de
municipios a partir de Manaus.

O fluxo de pessoas varia bastante nas rotas, pois cada calha estabelece
padrées de navegacao diferenciados a partir da demanda de passageiros entre as
diversas cidades que a compde. Dentro da rede fluvial regional, procuramos
estabelecer as principais particularidades de cada calha no seu processo de
articulagao, realizamos aprofundamento nas principais rotas, com o objetivo de
acompanhar as viagens, durante o percurso, observamos, fotografamos e através de
entrevistas e aplicacdo de questionarios, realizados com proprietarios, responsaveis
e embarcados, compreendemos como esses agentes do processo estéo inseridos nas
mudanc¢as no transporte fluvial amazénico e quais as principais motivacdes para
empreenderem nas embarcacgdes do tipo Expresso.

Para compreender melhor o funcionamento desse segmento nos portos das
cidades delimitadas, fizemos levantamentos das rotas que sao utilizadas com maior
frequéncia, iniciando com as embarcacdes que partem de Manaus, verificando o fluxo
entre a capital e as diversas cidades a partir da identificacdo por meio de

levantamentos e entrevistas.
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As entrevistas foram realizadas nos portos em Manaus e, posteriormente, no
interior do estado, nas cidades de, Tabatinga, Tefé e Itacoatiara, com proprietérios
abordando aspectos como: perspectiva de crescimento da frota, principais entraves
de crescimento, financiamento, concessao de crédito, incentivos do Estado, principais
reclamacdes dos passageiros, dificuldades de manutencdo do empreendimento,
condi¢cdes de atracacdo e estrutura portuaria. Esses levantamentos e entrevistas
ocorreram em momentos diferentes: primeiramente no porto da Manaus Moderna,
visando realizar o levantamento de embarcacfes do tipo Expresso. Essa catalogacéo
foi feita in loco, a partir da observacéao e identificacdo das saidas das embarcacdes
que ocorrem, principalmente, de segunda a sabado, pelo periodo da manha, nas
balsas elencadas para estudo. ApOs essa etapa realizamos a analise dos dados,
procurando apontar as rotas que apresentam maior frequéncia de viagens,
interligacdo de Manaus com os diversos municipios e considerdvel demanda de
passageiros.

A rota Manaus-Tefé-Tabatinga apresentou intensa movimentacéo de pessoas,
interligando a capital Manaus a diversas outras cidades compreendidas pelo trecho,
além de possibilitar a interligacdo entre as cidades intermediarias do destino. Apesar
da distancia geogréfica da capital, Tabatinga possui fluxo constante de embarcacdes
que interligam diversos municipios intermediarios. Essa rota possui grande
importancia na interligacdo regional, sendo estratégica no processo de ocupacao,
desde o século XIX, através da concesséao do direito de navegacao ao Bardo de Maua
para realizar a rota Belém-Manaus-Nalta, tendo em vista o escoamento de produtos e
pessoas nesse trajeto. Por sua posicao geografica, por ser uma cidade fronteirica no
territorio brasileiro, torna-se privilegiadamente peculiar. Por se apresentar como uma
rota de extrema importancia, a partir dos levantamentos prévios ficou evidente o

crescimento do nimero de embarcacdes neste trecho.
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Tabatinga apresentou papel de redistribuicdo na rede fluvial, pois a partir dela
se constroi articulacdo entre outras cidades que fazem parte do trajeto, pois ela é o
altimo ponto entre Manaus e as cidades da Calha do Solimbes, tendo papel
fundamental na mobilidade regional. Esta articulacdo com a cidade de Manaus, tanto
no fluxo de pessoas e mercadorias, quanto no aumento na oferta de servicos de
transporte com embarcacdes mistas e Expressos, de elevado potencial, demonstra
seu papel de centralidade na rede fluvial regional. Nessa rota estdo localizadas Coari
e Tefé, cidades importantes do Amazonas, que possuem importante articulacéo e
funcéo de centralidade na calha do médio Solimdes.

Como a difusdo de embarcacdes do tipo Expresso ndo se limita ao fluxo
existente entre Manaus e suas articulacdes, buscar-se-a compreender como se da a
composicdo da rede fluvial regional de Expressos, a partir de outras importantes
cidades do estado do Amazonas que fazem parte da rede.

Visando compreender como se originou a implementacédo dos Expressos no
Amazonas, ouvimos 0s principais nhomes citados entre os entrevistados, a respeito
daqueles que foram precursores deste segmento do transporte fluvial no Amazonas.
O do Sr. José Aguiar, proprietario do Terminal A jato, e os familiares do Sr. José
Holanda (pioneiro em Itacoatiara), ja que seus filhos continuam atuando no segmento,
expandindo suas rotas para outras localidades do Amazonas.

Assim, buscando verificar como Itacoatiara exerce o papel de centralidade no
seu entorno geografico e sua articulagdo com outros municipios da rede. E o caso de
Itacoatiara, que possui importante fluxo de Lanchas do Tipo Expresso, responsaveis
pela articulagdo com alguns municipios que estao localizados no seu entorno, como:
Urucard, Urucurituba, Silves, Sdo Sebastido do Uatuma, Itapiranga e outros mais
distantes, como é o caso de Maues.

A partir do levantamento de embarcacbes demonstramos as articulacdes
existentes entre a capital Manaus e 0s outros municipios com relagcéo ao transporte
fluvial Expresso. Para isso utilizaremos gréaficos, Quadros e mapas construidos no
software Qgis. A base de dados sera construida em campo, a partir de entrevistas
com responsaveis pelas embarcacfes e outros envolvidos no transporte fluvial

regional.
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Vale ressaltar que a Capitania dos Portos n&do possui em seu sistema
separadamente o cadastro de barcos tradicionais mistos e Expressos; em
decorréncia disso, o levantamento dos barcos Expressos sera realizado em campo, a
partir de entrevistas com proprietarios de embarcacbes, objetivando realizar
levantamentos de  quantidade, frequéncia das embarcagbes nos portos
pesquisados, visualizando também itens como capacidade, motoriza¢do, principais
rotas, valores e cidades de destino.

Como base para as observacdes, entrevistas e aplicacdes de questionarios,
abordaremos fatores como: os fluxos de passageiros, condigdes portuarias, principais
motiva¢des para viajar, renda, escolaridade, condicdes fisicas das embarcacdes, além
dos motivos pelos quais 0s passageiros optaram por utilizar o transporte fluvial
Expresso. Entre as entrevistas realizadas com os proprietarios das embarcacdes
serdo abordadas questdes como manutencdo do empreendimento, perspectivas de
crescimento a ampliagéo da frota, qualidade e dificuldades da calha.

Na rota Manaus-Tefé-Tabatinga foram aplicados 104 questionarios com
passageiros no embarque pelo periodo da manha (5:00h), nas Lanchas Crystal,
Madame Cris, Cidade de Manaquiri e Gloria de Deus IV. Também no periodo da
manha (5:00h) e da tarde, partir das (15:00h), foram entrevistados de abril a dezembro
de 2018 oitenta passageiros, sendo vinte em cada embarcacdo. Também, foram
realizadas entrevistas com o0s proprietarios dos Expressos e responsaveis pelas
lanchas.

Nos barcos de transporte regional misto que realizam viagens entre Manaus e
Tabatinga, foram abordados 50 passageiros na partida e chegada de embarcacéao
para Tabatinga no Porto Organizado e em Tabatinga, foram preenchidos formularios
com passageiros escolhidos aleatoriamente em 3 embarcacfes: M. Monteiro,
Diamante e Esmeralda, além de entrevistas com os responsaveis pelas embarcacdes

Na Calha do Amazonas foram entrevistados 73 passageiros entre fevereiro e
marco de 2019 em quatro embarcaglOes: Expresso Fernanda, Safira, Estrela de
Nazaré a Noiva Il. No periodo da manhd, antes da partida da embarcacéo e também
durante a viagem. Esses formularios nos auxiliariam na compreensao do perfil dos

passageiros do Expresso.
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Os Expressos alteram o tradicional padrdao de viagens entre as cidades
amazonicas por via fluvial, especialmente no que tange ao tempo de duragédo das
viagens. O que possibilita esse tipo de embarcacdo ser mais leve e mais rapida é,
primordialmente, sua construcdo especializada para o transporte de passageiros,
diferentemente do transporte tradicional que ocorre de maneira mista, passageiros e
cargas na mesma embarcacdo. O aumento da procura deste segmento da navegacao
fluvial amazénica, tem sido constante, ocasionando mudancas no padrdo de
navegacao da Amazonia, pois os deslocamentos eram feitos em sua quase totalidade
por barcos de médio e grande porte.

Desde o ano 2000, o transporte fluvial Expresso vem se apresentando como
segmento bastante utilizado em viagens para diversas localidades da Amazonia.
Tendo a velocidade como proposta de atuacdo, como o proprio nome sugere, esta
opcdo de navegabilidade se insere consideravelmente na l6gica de mercado,
demonstrando alteragbes na tradicional forma de navegagdo na rede fluvial
amazonica, que foi classificada no tocante a sua velocidade como lenta (CORREA,
1997).

Nesse sentido, percebeu-se que h& temporalidades diferentes no transporte
fluvial regional, diante do que Santos (1999), chama de “tempo lento”, ou seja, tempos
que funcionam mais afastados da ldégica capitalista. Todavia, as diversas
transformacdes, as quais se dao nas relacdes de trabalho, na construcdo das
embarcacdes, no perfil da populacao transportada, insercéo de tecnologia de ponta,
tém demonstrado que a rede regional fluvial gradativamente materializa processos
globais, como € o caso da velocidade, alterando, assim, a tradicional forma de
transportar, que ainda ocorre significativamente na regido, através de embarcacdes
de porte maior. Observa-se que cada rota apresenta caracteristicas especificas, visto
que ha dindmicas diferenciadas entre as calhas de rio, relacionadas também com as
cidades que a compdem.

Compreender as transformacdes espaco-tempo, estabelecidas no transporte,
nos remete a complexas indagagdes sobre a organizacdo social da regidao que se
configura nas relagcdes interligadas ao mercado global, principalmente no que se
refere & questao do condicionamento da vida pelo ganho financeiro, pela velocidade

e pela formalizacéo das relagdes.
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No capitulo I, Amazonas: onde navegar € mais que preciso, apresentamos as
principais bases conceituais da pesquisa, sob a Optica cientifica sob a 6tica do meio
técnico-cientifico-informacional, articulando as inovacdes e modificacdes na gestéao e
operacionalizacdo dos transportes, nos ambitos local, regional e global, sua
adequacdo as novas temporalidades e ao mercado, resultando em articulagdes
sociais através de redes.

No Capitulo I, intitulado: Amazbnia, navegacdo e modernizacao, discute-se,
historicamente e geograficamente como o ato de transportar esta inserido no contexto
Amazonico. Desde tempos pretéritos até os dias atuais. O transporte teve
aprimoramentos técnicos, conforme a regido se insere na economia de mercado,
sendo a velocidade variavel de grande importancia.

Capitulo Ill, intitulado: Navegar com rapidez também € preciso: o Expresso e a
nova dindmica na navegacao regional, apresentamos resultados da pesquisa, a partir
do levantamento dos dados realizados em Manaus e no interior do Amazonas,
procurando compreender como as atividades de transporte se expandiram para o
interior do estado e quais as perspectivas de transporte no Amazonas.

E interessante frisar que se busca analisar o processo de transformacéo que
esta em pleno curso. Logo, h& convivéncia e convergéncia entre o tradicional, nesse
caso representado pelos barcos de transporte misto, e os Expressos, nao havendo,
atualmente, total ruptura do modelo de transporte tradicional no Amazonas.

Dessa forma, este momento situado entre o que foi, 0 que esta se
transformando e o que pode vir a ser, configura-se importante para suprir a caréncia
de investigacdo sobre o assunto. Urge, portanto, o aprofundamento nos estudos
dessas embarcacfes e da complexa e dinamica rede fluvial regional, visto que varias
rotas passaram a apresentar os Expressos como opg¢des de viagem; ndo apenas a
partir da capital Manaus, de onde parte a maior concentracdo dessas embarcacoes,
mas tambem outros municipios do Estado do Amazonas, estabelecendo viagens mais
velozes que interferem diretamente no fluxo de pessoas e na intensidade dos servigos

nesses municipios, impactando diretamente na producgéo social do espaco regional.
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Capitulo 1 - Amazonas: onde navegar € mais que preciso.

Neste capitulo, apresentamos as principais bases conceituais da pesquisa,
visando compreender, sob a Optica cientifica, as transformacdes sociais que
promoveram inovacdes e modificagbes na gestdo e operacionalizagcdo dos
transportes, nos ambitos local, regional e global. Discutimos, também, como estes
fendbmenos estdo articulados a transicdo ao meio técnico-cientifico-informacional, o
qual, ao acentuar a competitividade, exigiu adequacéo as novas temporalidades e ao

mercado, resultando em articula¢des sociais através de redes.

1.1 - Transporte fluvial e meio técnico-cientifico-informacional.

Todo o melhoramento no campo técnico ndo pode ser compreendido
isoladamente, pois ocorre no contexto social, isto €, a partir da relacdo homem-
natureza, entdo € necessario que se perceba o espaco geografico como um hibrido,
que contém as técnicas como meio utilizado pelo homem nas transformacdes do
espaco (SANTOS, 1999). Portanto, a analise espacial relacionada com o
desenvolvimento das técnicas nao deve se restringir as atividades econdmicas, mas,
alcancar as diversas instancias da sociedade.

A questao técnica revela-se como de extrema importancia para o crescimento
dos avancos do transporte, ocorrendo o que Santos (1999), denomina de meio
técnico-cientifico-informacional. Praticamente, todos os segmentos da sociedade sédo
afetados pelos aprimoramentos técnicos ou pela sua busca.

Para Santos (2013), “ha uma especializagdo extrema de tarefas no territério,
segundo uma vasta tipologia das producdes que € tanto mais sutil e necessaria quanto
essas producdes ndo sdo um dado puramente técnico: Toda producéo é técnica, mas
também socioecondmica” (2013, p. 135). Dessa maneira, ao se avangar no campo
técnico, ha inevitavel fuga das transformacdes sociais que possibilitaram adentrar, nas
diversas localidades, acdes parametrizadas pela formalizacdo relacionadas ao

sistema capitalista:
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Trata-se de uma especializacdo cada vez mais capitalista. Durante muito
tempo se escreveu, no caso brasileiro, ser o campo hostil ao capital, um
obstaculo a sua difusdo, mais o que vemos é o contrario, um campo que
acolhe o capital novo e o difunde rapidamente com tudo o que ele acarreta,
isto &, novas formas tecnoldgicas, novas formas organizacionais, novas
formas ocupacionais que ai se instalam rapidamente. E uma tendéncia que
claramente se nota nas areas economicamente mais avancadas, mas que
também se faz presente nos subespacos menos avancados (SANTOS 2013,
p. 135).

Na visdo de Santos (1999), mesmo aqueles que nao participam diretamente do
processo produtivo tem importante contribuicdo, em virtude de a sociedade estar
interligada por meio de diversas redes. Essas ag0es, em determinadas situagoes,
podem ocorrer no espaco nacional, regional e local. Para que as relacdes no espaco
ocorram de forma mais répida, ha a busca por conhecimento e informacéao,
objetivando produzir novas tecnologias. Nesse sentido, conforme aponta Santos
(2006), 0 espaco passa a ser utilizado como meio técnico-cientifico-informacional.

Santos (1999, p. 25), define técnica como sendo: “(...) um conjunto de meios
instrumentais e sociais, com 0s quais o0 homem realiza sua vida, produz, e a0 mesmo
tempo, cria espacgo”. As diversas transformacdes espaciais ocorridas a partir da
Segunda Guerra Mundial, voltadas para a abertura dos mercados e da interatividade
entre diversos paises, culminardo no que ele aponta como meio técnico-cientifico-
informacional. Para que se compreenda o espaco, que também é acimulo de técnica,
se faz necessario que se atrele a concepcao de técnico, pois “s6 o fendmeno técnico
na sua total abrangéncia permite alcancar a no¢ao de espaco geografico” (SANTOS,
1999, p. 31):

Na realidade, toda técnica é histéria embutida. Através dos objetos, a técnica
€ histéria no momento da sua criagdo e no de sua instalacdo e revela o
encontro, em cada lugar, das condicdes historicas (econdmicas, socioculturais,
politicas, geograficas), que permitiram a chegada desses objetos e presidiram
a sua operacdao. A técnica € tempo congelado e revela uma historia (SANTOS,
1999, p. 40)

As técnicas ndo funcionam isoladamente, pois estdo atreladas ao contexto
social vigente. Este processo técnico manifesta o que Santos (1999), denomina de
“empiricizacdo do tempo”. A partir dos sistemas técnicos e sua materializagao no
espaco, compreendemos a histéria dos lugares, situando-nos no tempo e no espaco,

permitindo assim, entendermos a historia dos lugares.
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A partir das técnicas, podemos “(...) empiricizar o tempo, tornando-o material e
desse modo o assimilamos ao espaco, que ndo existe sem a materialidade. A técnica
entra aqui como um trago de unido, historicamente e epistemologicamente” (SANTOS,
1997, p. 44). Dessa maneira, ele nos aponta uma evolucédo das formas espaciais, onde
inicialmente predomina o meio natural, passando pelo meio técnico, chegando a
formacgéo atual, que é o meio técnico-cientifico-informacional, conforme (SANTOS,
1999).

Santos (1999), aponta-nos as etapas sucessivas das técnicas para a
compreensao do desenvolvimento das sociedades. A primeira ocorre a partir do
século XVIII, no contexto da revolucéo industrial. Neste periodo podemos destacar o
crescimento da vida urbana, na Europa, e consideravel crescimento populacional no
velho continente. Para ele, vivenciamos cinco “paradigmas tecnoecondmicos”: a)
primeira mecanizacao — de 1770 a 1840; b) maquina a vapor e estrada de ferro — 1830
a 1890; c) eletricidade e engenharia pesada — 1880 a 1940; d) producéo fordista de
massa — 1930 a 1990; e) informacao e comunicacao — 1980. (SANTOS, 1999, p.139).
O gque marca a passagem de um periodo para o outro € a implantacdo de novas
técnicas sobre as antigas.

Ja no século XVIII, a navegacao apresentava grande crescimento técnico, a
partir de diversos elementos e inovag¢des advindas da Revolugao Industrial que ocorria
na Europa, tais inovacdes tornava a havegacao a vapor objeto de diversas discussdes
e investigagcdes, com o intuito principal de intensificar os fluxos entre diversos paises
com menor tempo possivel, com intuito de diminuir a dependéncia natural, como dos
ventos, que apresentavam mudancgas e intempéries as vezes imprevisiveis, o que
afetava bastante o tempo de viagem. Com o transporte a vapor, inaugura-se um novo
estagio com diminuicdo de imprevisibilidades e maior eficiéncia.

Houve diversos avancos tecnologicos que foram propagados para diferentes
lugares, de maneira mais intensa. Podemos apontar que isso ocorreu a partir da
década de 1970, denominado por Santos (1999), como meio técnico-cientifico-
informacional quando a técnica, a ciéncia e a informacao adquirem papel essencial na
sociedade. Toda técnica traz consigo varias informacdes que se conectam atraves de
diversas redes na sociedade. Torna-se imperativo conectar o espaco por meio da
difus@o das técnicas, aprimorando-as constantemente; para isto, mudancas politicas

e adequacdes a economia de mercado passam a ocorrer rapidamente, 0 meio técnico-
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cientifico-informacional estd, portanto, entrelacado ao processo de globalizacao
(SANTOS, 1997, p. 191).

A materializacdo no espaco da interdependéncia entre ciéncia e informacgao
constitui-se como o0 meio técnico cientifico-informacional, permitindo simultaneidade
nas transformagoes espaciais. Mesmo com diferentes intensidades de absorgao, as
técnicas estao presentes em todos os lugares, ocasionando a unicidade da técnica
através da expansdao das relagcdes capitalistas em escala mundial. Corroborando com

essa ideia, Thompson (2009), aponta que:

O advento da telecomunicacgéo trouxe uma disjuncdo entre o espaco e o
tempo, no sentido de que o distanciamento espacial ndo mais implicava o
distanciamento temporal. Informagdo e conteldo simbdlico podiam ser
transmitidos para distancias cada vez maiores num tempo cada vez menor
[...] (THOMPSON, 2009, p.36)

Nesse contexto, o conceito de espaco para a analise do conjunto espaco-
sociedade, que se faz essencial sob a o6tica do todo ou de sistema. O conceito de
espaco se expressa, segundo Santos (2006), como instancia da sociedade e, como
tal, se relaciona num conjunto de instancias (economia, politica, cultura) agindo
dialeticamente como continente e conteudo, paradigma e sintagma.

Portanto, o espaco € resultante e resultado do contetdo e € alterado com o
movimento social, de modo que o conteldo se encaixa e interage a cada nova forma
que, por sua vez, renova a sua concepc¢éao formal. Os elementos sdo mutaveis no
tempo, assim como se transformam com o deslocamento do lugar. Um elemento sob
as mesmas condi¢des, em lugares diferentes, desenvolve-se de formas diferentes
(SANTOS, 1999).

Sabemos que as mudancas na divisdo do trabalho alteram os processos
sociais. Varias relacbes sdo afetadas, gerando a imposicdo de uma nova
racionalidade em diversas esferas. Isso pressupde, segundo Santos (2012), que cada
pais € portador de uma temporalidade propria, mas que sofre influéncia da
temporalidade do mercado. “Trata-se de um tempo interno proprio de cada pais que
decorre paralelamente ao tempo externo, dado pelo modo de produgdo dominante”
(SANTOS, 2013, p.64).
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As transformacgdes sdo possiveis a partir do aprofundamento do conhecimento
cientifico que se converte em aprimoramento técnico. Sob estas condi¢fes, os lugares
passam a se transformar, incorporando novas tecnologias, por meio das interagdes,
gue também séo possibilitadas por modificacées politicas e sociais, como € o caso do
neoliberalismo e do estabelecimento de redes geogréficas.

Para Santos (2013, p. 74), “em cada momento historico os modos de fazer sdo
diferentes, o trabalho humano vai se tornando cada vez mais complexo, exigindo
mudancgas correspondentes as inovagdes”. Por meio das novas técnicas, vemos a
substituicdo de formas de trabalho por outras, de configura¢des territoriais por outras,
e por conta disso o fator geografico depende tanto do desenvolvimento técnico. Por
outro lado, o melhoramento técnico ndo pode ser compreendido isoladamente, pois

ocorre no contexto social, isto €, a partir da relacao sociedade- natureza, pois:

Um inventario dos estudos empreendidos sobre a técnica deixa ver que esse
fendbmeno é frequentemente analisado como se a técnica nao fosse parte do
territério, um elemento de sua constituicdo e de sua transformacéo. Alguns
exemplos o mostram. Concluindo o seu livro de 1985, D. Mackenzie & J.
Wajcman referem-se as diversas preocupa¢gbes dos estudos sobre a
tecnologia, mas o espa¢go ndo € mencionado hem mesmo em um lugar
secundério, como o capitulo 'outros temas' (SANTOS, 1999, p. 30).

Os elementos estdo constantemente se relacionando no espaco (SANTOS,
1999), podendo influenciar e serem influenciados pelo mercado e suas instituicoes.
Esta intercambialidade demonstra o carater sistémico do espaco, cujo funcionamento
é reflexo da multiplicidade de seus elementos. Assim, € necessario que se perceba o
espaco geografico como multifacetado, contendo as técnicas para utilizacdo da
sociedade nas suas transformacdes. Portanto, faz-se necessario que a analise do
espaco se relacione com o desenvolvimento das técnicas, ndo se restringindo as
atividades industriais, mas alcancando, também, diversos segmentos sociais, Visto

que:

a relacdo, que se deve buscar, entre 0 espaco € o fendmeno técnico, é
abrangente de todas as manifestacdes da técnica, incluidas as técnicas da
prépria acdo. Nao se trata, pois de apenas considerar as chamadas técnicas
da produgdo, ou como outros preferem, as chamadas “técnicas industriais”,
isto €, a técnica especifica, vista como um meio de realizar este ou aquele
resultado especifico (SANTOS, 1999, p. 31).
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Os avangos das técnicas tém sido parte da vida daqueles que moram na
Amazobnia, pois a partir dos avancos técnicos, diversas transformagfes sociais tém
ocorrido no espaco, desde o processo de construcdo das embarcacfes como também
na motorizacdo. O meio técnico-cientifico-informacional se banaliza por meio das
melhorias técnicas que possibilitam maior fluxo de pessoas.

A maior fluidez no espaco é possibilitada pela ampliacdo das técnicas, em
diversos segmentos, e pelos investimentos em infraestrutura, que visam facilitar a
mobilidade no espaco. Esse cenario torna a mobilidade um elemento essencial, onde
os diversos modais de transporte passam a ter importante funcdo entre a conexao de

diversas localidades no espaco:

A aceleracdo contemporédnea ndo escapa a esse fato. Ela é tanto mais
suscetivel de ser um objeto da constru¢do de metaforas porque, para repetir
Jacques Attali, vivemos plenamente a época dos signhos, apds havermos
vivido o tempo dos deuses, o tempo do corpo e o tempo das maquinas. Os
simbolos baralham, porque tomam o lugar das coisas verdadeiras. A primeira
tentacdo é a de, outra vez, nos tornarmos, como na aceleracéo precedente,
adoradores, dubitativos ou firmes, da velocidade (SANTOS, 2013, p. 12).

As diversas inovac¢des implementadas na sociedade industrial levaram a
producdo do espaco com caracteristicas cada vez mais atreladas a vida urbana. A
economia industrial passa a exercer mais influéncia na organizacdo da sociedade,
intensificando-se o0 processo de urbanizacdo. Essa nova organizacdo social
estabelece diretrizes pautadas numa produc¢éo de escala, visando garantir o constante
crescimento da industria. Alicercados na ideologia liberal, varios paises passam a
adotar essa visdo, procurando expandi-la para 0 maior nimero de lugares possiveis,
visando a maior fluxo de produtos.

Na busca por atender novas necessidades de mercado, a ciéncia e a tecnologia
passam a ter papel importante no contexto das melhorias para a sociedade. A
pesquisa cientifica se torna fundamental para orientar a producdo industrial, que
busca adentrar de forma mais veloz diversas areas do planeta. Com 0s avancos
técnicos e cientificos no ambito dos transportes, novos espacos passam a ser
explorados e conhecidos. Ja no contexto da sociedade urbano-industrial, e areas
como a Amazobnia configuram novas fronteiras expansionistas, uma redefinicdo do

trabalho entre os diversos paises:
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Junto com uma nova evolucao das poténcias e dos rendimentos, com o0 uso
de novos materiais e de novas formas de energia, 0 dominio mais completo
do espectro eletromagnético, a expansdo demogréfica (a populacao mundial
triplica entre 1650 e 1900, e triplica de novo entre 1900 e 1984), a explosao
urbana e a explosdo do consumo, o crescimento exponencial do nimero de
objetos e do arsenal de palavras. Mas, sobretudo, causa préxima ou 'remota
de tudo isso, a evolucdo do conhecimento, maravilha do nosso tempo que
ilumina ou ensombrece todas as facetas do acontecer. A aceleragéo
contemporanea €&, por isso mesmo, um resultado também da banalizagdo da
invencdo, do perecimento prematuro dos engenhos e de sua sucessao
alucinante. S&o, na verdade, aceleracfes superpostas, concomitantes, as
gue hoje assistimos. Dai a sensacdo de um presente que foge (SANTOS,
2013, p. 12).

A comunicacao assume papel imperativo para que a fluidez ocorra de modo
mais intenso no espaco. Com a ampliacdo do processo produtivo e diversificacdo da
producao, a midia procura tornar os produtos mais conhecidos em diversas partes do
planeta; assim, a comunicacdo de massa e a aplicacdo de ciéncia e tecnologia nesse
processo possibilitam a acelerada criagdo de novos consumidores. Essa interligacao
entre ciéncia e comunicacao viabilizaram a proliferacdo de diversos produtos e maior

interacao cultural, criando uma abrangéncia mundial para acesso a diversos produtos:

Esse efémero ndo é uma criacdo exclusiva da velocidade, mas de outra
vertigem, trazida com o império da imagem e a forma como, através da
engenharia das comunicagfes, ao servico da midia, ela é engendrada, um
arranjo deliberadamente destinado a impedir que se imponham a ideia de
duracao e a logica da sucesséo. Este tempo de paradoxos altera a percepcao
da Histdria e desorienta os espiritos, abrindo terreno para o reino da metafora
de que hoje se valem os discursos recentes sobre o Tempo e o Espaco. Falta,
certamente, agora, aceitar o desafio conceituai. A aceleracdo contemporanea
tem de ser vista como um momento coerente da Histéria. Para entendé-la, é
necessario e urgente reconstruir, no espirito, os elementos que formam a
nossa época e a distinguem de outras (SANTOS, 2013, p. 13).

A partir da década de 1980, no contexto do processo de globalizacao, torna-se
visivel a busca pela homogeneizacdo dos processos sociais. Diversos lugares do
planeta adotam a postura de abertura dos mercados atrelados a ideia do estado
minimo. Nesse sentido se percebe a temporalidade sistémica que busca alcancar
diferentes areas do planeta. Utilizando-se da maior possibilidade de fluidez e da
abertura dos Estados, as empresas transnacionais passam a flexibilizar a producéo,

intensificando ainda mais a interacdo no espacgo:
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Temos, sem dlvida, um tempo universal, tempo despético, instrumento de
medida hegeménico, que comanda o tempo dos outros. Esse tempo
despético é responsavel por temporalidades hierarquicas, conflitantes, mas
convergentes. Nesse sentido todos os tempos sdo globais, mas ndo ha um
tempo mundial. O espacgo se globaliza, mas ndo é mundial como um todo,
sendo como metéafora. Todos os lugares sdo mundiais, mas ndo ha espago
mundial. Quem se globaliza, mesmo, sdo as pessoas e o0s lugares. O que
existe sdo temporalidades hegemoénicas e temporalidades ndo hegeménicas,
ou hegemonizadas. As primeiras sdo o vetor da acdo dos agentes
hegeménicos da economia, da politica e da cultura, da sociedade enfim. Os
outros agentes sociais, hegemonizados pelos primeiros, devem contentar-se
de tempos mais lentos. Quanto ao espaco, ele também se adapta a nova era.
Atualizar-se é sinbnimo de adotar os componentes que fazem de uma
determinada fragao do territério o l6cus de atividades de producéo e de troca
de alto nivel e por isso, consideradas mundiais. Esses lugares sdo espacgos
hegemonicos, onde se instalam as for¢cas que regulam a acdo em outros
lugares (SANTOS, 2013, p. 13)

Diversos elementos que compdem o espago passam a competir e se articular
entre si, visando se estabelecer num maior nimero possivel de areas; o capital
mundializa-se e as empresas criam estratégias de consolidacdo e ampliacdo no
mercado. Neste cenario, “a fluidez é a condicdo, mas a acdo hegemonica se baseia
na competitividade” (SANTOS, 2013, p. 07), com isso a ampliacdo das redes de
transporte se torna necessidade imprescindivel ao estabelecimento e consolidacao de
novos mercados, e a Amazonia ndo fica imune a esse processo.

Nessa dinamica social, cada vez mais simultanea, Santos (2013, p. 117) aponta
que “hoje, cada momento compreende, em todos os lugares, eventos que sao
independentes, incluidos em um mesmo sistema de relagdes”. Os diversos lugares,
apesar de fazerem parte de um processo de transformacao das relagdes produtivas
com preceitos globais, a concebem de maneira diferenciada.

Durante o século XX, a partir de 1950, inicia-se 0 processo de abertura e
integracdo de diversas economias mundiais no contexto do pés-guerra, culminando
no que se denomina de globalizacdo. Nesse sentido, intensificaram-se a relacéo
econdmica entre Varios paises, impulsionando adequag6es no campo infraestrutural
para insercdo no processo. Na década de 1980, esta visdo de mundo expande-se
para paises menos desenvolvidos tecnologicamente, acarretando abertura politica e

0 acesso a novas tecnologias do mundo globalizado.



38

No contexto do capitalismo, a sociedade tem passado por diversas
transformacdes caracterizadas por maior flexibilidade e mobilidade. Essa mobilidade
€ possibilitada pela articulacdo em redes, apontando a dinamicidade do espaco e
também um confronto de interesses para sua utilizacdo. Nessa perspectiva, Santos
(1999), sustenta que ndo podemos afirmar a existéncia de um espago global, mas
espacos onde ocorre a globalizagdo, ou seja, ndo ha tempo global e Unico, mas
processo de interacdo onde as diversas redes globais que interligam o universal ao
local. Desta forma, as redes locais possibilitam as condi¢cdes técnicas para a
transformacao do espaco.

Na mesma linha Castells (1999), aponta que o surgimento de uma economia
pautada principalmente na informacéo, caracteriza-se pelo desenvolvimento de
diferente l6gica organizacional, que esta relacionada com os aprimoramentos da
tecnologia, mas nao depende apenas deles. Sdo a convergéncia e a interacao entre
um novo paradigma tecnolégico e uma nova légica organizacional. Esta forma de
organizacao social manifesta-se de diferentes maneiras, em varios contextos culturais
e institucionais. Dentro desse contexto, ha propagacéo de informacdes e tecnologias
entre diversos lugares, levando a transformacdes em préaticas cotidianas. Na
Amazo0nia, tal processo pode ser evidenciado no transporte regional, principalmente a
partir da década de 1990, com marcantes modificacfes nas convencionais maneiras
de se realizar transporte de cargas e passageiros entre pontos da regiao.

Assim, ha o processo de conexdo crescente no mundo globalizado. Este
processo é incorporado de forma diferenciada nos diversos locais do planeta, o que
nos leva pensar a sociedade na perspectiva das redes geograficas. A palavra rede é
bem antiga e vem do latim retis, significando entrelagcamento de fios com aberturas
regulares que formam uma espécie de tecido. A partir da nocdo de entrelacamento,
malha e estrutura reticulada, a palavra rede ganhou novos significados, passando a
ser empregada em diferentes situacdes como fluxos que ligam fixos, como assevera
(SANTOS, 1999).
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O mundo globalizado torna-se gradativamente mais instantédneo, possibilitando,
através do aperfeicoamento e da eficiéncia nas tecnologias informacionais, uma
simultdnea comunicacdo dos acontecimentos. Estes fatores geram a aproximacao
entre lugares distantes, e, em alguns casos, um distanciamento entre lugares
proximos. Assim, tais transformacgfes tornam o meio técnico mais abrangente e
coercitivo, ocorrendo o que Santos (2012, p.147) aponta como “a transformagéo dos

territérios nacionais em espacos nacionais de economia internacional”’. Sendo assim:

A aceleragcdo de todas as formas de circulac@o e seu papel crescente na
regulacdo das atividades globalizadas, com o fortalecimento da divisdo
territorial e da divisdo social do trabalho, e a dependéncia deste em relacéo
as formas espaciais e as normas sociais (juridicas e outras) em todos os
escalfes (SANTOS, 2012, p. 147).

As mudancas na divisdo do trabalho alteram os processos sociais. Varias
relacbes sdo afetadas, gerando a imposicdo de nova racionalidade em diversas
esferas. Isso pressupde que cada pais é portador de temporalidade propria, mas sofre
influéncia da temporalidade internacional fornecida pelo modo de producgao. “Trata-se
de um tempo interno proprio de cada pais que decorre paralelamente ao tempo
externo, dado pelo modo de producdo dominante” (SANTOS, 2013, p.64).

Tais mudancas estabelecem-se entre o espaco local e o espaco global, sendo
direcionadas por um processo racionalizador que estabelece normas de tempo e
organizacao social, a partir de centros de tomadas de decisdes em distantes lugares.
Visando a atender essa racionalidade global, os componentes dos diversos territorios
passam a se organizar em redes. Diversas entidades internacionais, como BIRD, FMI,
Banco Mundial, governos de paises, estdo envolvidas neste processo, procurando
torna-lo realidade cada vez mais frequente dentro dos paises, movimentando, assim,
suas economias dentro da l6gica capitalista de acumulo de capital.

Essa configuragao politico-econdmica intensificou-se a partir da década de 70,
guando diversos paises passaram adotar o modelo econémico de maneira mais
efetiva, inserindo seus parametros de decisdo numa funcionalidade supranacional.
Para Santos (2013, p. 142), “quando se fala em mundo, esta se falando, sobretudo
em mercado, que hoje ao contrario de ontem, atravessa tudo, inclusive a consciéncia

das pessoas”.
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A visdo de mercado ndo se estrutura apenas como material, ela também atua
no campo das ideias, passando a fazer parte do cotidiano e transformando
gradativamente condi¢des preestabelecidas. Cada lugar recebe o mundo de maneira
diferente; neste processo, velho e novo convivem e estdo em continua metamorfose,
impulsionada pela relagdo entre os fatores externos e internos, conforme aponta
Santos (2013, p. 142), “se a convivéncia conhece uma regulagcdo exterior, esta se
combina com formas nacionais e locais de regulacdo. O conflito entre essas normas
deve, hoje, ser um dado fundamental da analise geografica”.

Os objetos culturais tendem a conter cada vez mais conteudos técnicos e
especificos, sendo construidos para atender a fins sistemicamente preestabelecidos.
As ac0es, por sua vez, também se ajustam a esse contexto racional, fazendo parte da
tomada de decisdes mais alinhadas as dinamicas do mercado (SANTOS, 2013). Neste
processo de expansdo das atividades econdmicas, o todo estd em constante
transformacdo, comprovando-se, assim, a dinamicidade do espaco, pois, a cada
época, novos objetos sdo inseridos e novas agcbes sao realizadas, modificando a
forma e o contetdo dos objetos.

Essa multiplicidade geraria espacos diferenciados, ou subespacos, nivelados
por diferencas tecnoldgicas e de informacdo. Sendo assim, haveria areas de maior
densidade (luminosas), areas que pouco se modificaram nesse processo (opacas) e
grande quantidade de areas intermediarias que estdo vivenciando o processo de
enguadramento a um ritmo global. Tais transformac¢des dao nova dinamica ao espaco,
transformando seus elementos em diversas escalas. No Amazonas, por exemplo, ao
longo da segunda metade do século XX, houve intensas transformac¢des no espaco
regional, relacionadas a mudancas no padrao de transportar e na temporalidade do
cotidiano que passou a adotar ac6es padronizadas por elementos que anteriormente
néo faziam parte do convivio regional.

O espaco torna-se o espaco dos fluxos em diferentes niveis, obtendo uma
diversidade de orientacdes. A fluidez torna-se, entdo, a grande ambicao e desafio para
que 0S espacos se tornem mais propicios a regulamentacdo do mercado. As redes,
nesse contexto, revelam-se um importante meio pelo qual os variados produtos e

pessoas se conectam.
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O desafio de se movimentar mais rapidamente no espaco, transforma-o de
maneira substancial ao criar estruturas para que isso ocorra. Portos, aeroportos,
estradas, ruas, avenidas, passam a ser construidas, frequentemente de maneira
emergencial, para que o fluxo ocorra de forma a viabilizar a competitividade.

No ambito dos transportes, novas tecnologias passam a ser utilizadas - como
o GPS(Global Position System), a ecobatimetria e a comunicacdo via satélite -,
dissipadas em varias partes do mundo no bojo da globalizacdo. A motorizacéo e o
design também foram afetados na busca por mais velocidade, pois ligar dois pontos
ndo é mais suficiente, é importante que esta conexao seja realizada de forma rapida
e eficiente. Nesse sentido, ndo se muda apenas caracteristicas das embarcacoes,
mas também o que esta no entorno delas. A tecnologia é acessada e utilizada de
forma diferenciada em diversas partes do globo, fatores como cultura, abertura
econdmica, estrutura politica, interferem na maneira de acomodagdo do novo no
espaco, visto que “o0 novo nem chega em todos os lugares e quando chega n&o € mais
no mesmo momento” (MASSEY, 2008, p. 99).

Isto posto, podemos perceber que o tempo se materializa no espa¢co como um
acumulo de acdes ligadas ao trabalho humano, ocasionando diversas transformacdes
sociais, conforme afirma Massey (2008, p. 99), “se um dia, foi o “tempo” que mudou o
angulo privilegiado da abordagem, hoje como € dito frequentemente este papel foi
ocupado pelo espago”. A autora conclui que “se o tempo se revela como mudanga,
entdo o espaco se revela como interacdo” (MASSEY, 2008, p.97).

O espaco entdo se revela no campo das relagbes sociais, da interacédo, no
contexto de localismos, como também de globalismos. O local e o global passam a
conviver juntos, num processo de constante interacdo. Por sua vez, os lugares
percebem o tempo de forma diferenciada, se adequando ou resistindo a seus
processos, 0s quais sofrem forte influéncia das questbes macroecondémicas,
permitindo-nos aceitar que “os motores inquestionaveis da historizagdo da
“globalizagcdo” das desigualdades geograficas do mundo sdo, em diversas
combinagdes, a economia e a tecnologia (MASSEY 2008, p. 197)".
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Para Santos (1997), espaco e tempo fazem parte de uma estrutura de analise,
pois a sociedade se define através dos acontecimentos que ocorrem no espacgo. No
entanto, estes ndo podem ser desarticulados. O espaco é, assim, resultado da
producao social ao longo do tempo, em vista disso, entender a sociedade nos remete

a compreensao do espaco geografico e das diversas relagdes existentes.

Dessa forma, a partir das transformagdes espaciais que ocorreram no contexto
do século XX, diversos lugares passaram a interagir politicamente, economicamente
e culturalmente, para que isso ocorresse de maneira mais efetiva houve amplo
desenvolvimento no ambito técnico, levando a elevados investimentos em melhorias
no transporte e comunica¢des ampliando a velocidade desses elementos em varios

pontos do planeta.

1.2 — Redes, fluxos e producado do espaco na Amazébnia.

O transporte sempre se configurou como importante meio para andlise e
organizacdo do espaco. Desde o século XVI, com o crescimento das grandes
navegacoes, tendo-se em vista a expansao territorial e obtencdo de matérias-primas
para 0s paises europeus, houve incessantes buscas por novas tecnologias e
aprimoramentos técnicos no campo dos transportes, levando a ciéncia moderna a
investigar mais sobre essa tematica. Mesmo com visiveis transformacdes que
atingiram grande parte da humanidade, a busca por maior fluidez no espaco
permanece constante, sendo assim, o transporte é fator primordial para a producéo
do espaco, pois engloba e movimenta diversos segmentos da sociedade.

No campo politico, os transportes se articulam com o aumento territorial de
varios Estados Nacionais, gerando o reordenamento espacial que levou a busca
iminente por dominio e poder. Meios mais rapidos de transporte podem romper com
estruturas sociais preexistentes e impulsionar novas configuragdes, figurando,
portanto, como instrumento fundamental as politicas expansionistas.

No campo ambiental, podemos evidenciar que o transporte gerou grandes
transformacoes ligadas a superacao das barreiras naturais sobre a sociedade. Nesse
sentido, a construcdo de estradas ou de ferrovias, produz grandes impactos na

natureza, modificando a estrutura original, ramificando espacos e interligando cidades.
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Em termos econdmicos, o transporte é fundamental, pois a escolha dos modais
utilizados em um determinado pais sé&o facilitadores ou inibidores do desenvolvimento
futuro, o que esta diretamente ligado a quantidade de gastos ou investimentos que o
governo realizard. Este processo decisério interfere na manutencdo da
sustentabilidade da mobilidade de uma regido e, por consequéncia, na cadeia
produtiva e nos prec¢os de diversos produtos.

O transporte também possui grande importancia no aspecto sociocultural, pois
0 mesmo revela o acumulo de habitos e a organizacéo social de determinada regiao.
Na Amazonia, o transporte fluvial sempre se apresentou como o principal meio
interligador entre as comunidades da regido. Sua forma de construgcdo e
temporalidade de funcionamento revelam muitas caracteristicas de seu povo.

Estes aspectos, ao mesmo tempo que sdo independentes, articulam-se na
realidade local. No Amazonas o transporte fluvial possui papel imperativo na
mobilidade entre as cidades, demonstrando a importancia do transporte para a vida
daqueles que moram na regido, fazendo parte do cotidiano, dos ritos, do comércio e
da economia local.

No contexto cientifico, o transporte se apresenta como importante meio para se
compreender o espaco, sendo relacionado a fatores econémicos, politicos, sociais e
ambientais. Para Bey e Pons (1991), a analise dos transportes ganha importancia a
partir de 1950, com as ideias de Richard Hartshorne, cujo enfoque locacional
possibilitou importante compreensao das diferencas entre os lugares. A prioridade dos
estudos realizados, até aquele momento, visava a compreender as viabilidades
econbmicas dos lugares, a partir de andalises dos fluxos, levando em conta,
principalmente, os custos de implementacdo dos sistemas de transportes. Uma

perspectiva eminentemente quantitativa:

A analise do espaco esta, por conseguinte, ligada ao tempo, principalmente
guando pretendemos compreender a distancia. Assim, a compreensdo da
distancia esta ligada a medida do tempo. O controle das fontes de energia, a
mobilidade econbmica, o desenvolvimento das comunicacdes, a
informatizacdo, a aceleragdo dos mecanismos de producdo e consumo, nao
sd0 0s Unicos exemplos do poder que a velocidade confere que pode
controlar isto. Porque a velocidade, em definitivo, ndo é mais que a coberta
de um espaco, fisicamente medido (distancia espacial), em uma unidade de
tempo (distancia temporal) (BEY e PONS, 1991, p 32, [traducéo do autor]).
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Naguele momento, os grandes desafios da humanidade estavam relacionados
a posse material do espaco, com o dominio da terra, a conquista e exploracdo do
territdrio. Mas, para que isto ocorresse, as distancias entre os diversos continentes do
globo terrestre precisavam ser vencidas.

Como anteriormente assinalado, o espaco é dindmico e em seu contexto
ocorrem multiplas inter-relagdes. A sociedade funciona conectada ao espaco, sejam
por relacdes econdmicas, sociais ou culturais. Deste modo, a utilizacdo do conceito
de redes auxilia na compreensao da sociedade cujas caracteristicas organizacionais
predominantes perpassam a flexibilidade, a conectividade e a descentraliza¢do, sendo
que “a fluidez é a condi¢cdo, mas a agcdo hegemodnica baseia-se na competitividade”
(SANTOS, 2013, p. 15).

Portanto, o ato de transportar ndo pode ser desvinculado da dimensao
econdbmica e social que ocorre no espaco, pois entender o espaco estad além de
analisar apenas as técnicas ou estruturas (SANTOS, 1999, p. 51). Esta complexidade
sugere que, para a sua analise precisa, utilize-se um método baseado na apreensao
de paradigmas. Essa decomposicao resulta no que o autor denomina elementos.

O transporte sempre foi essencial ao desenvolvimento social e econémico de
qualquer civilizacdo, encontrar meios de levar pessoas e produtos de forma cada vez
mais veloz sempre desafiou a humanidade. Na Amazonia, devido a sua dimenséo
geografica, esse desafio torna-se ainda maior. Com aproximadamente cinco milhdes
de km? sé no territério brasileiro, a regido se impde como desafiadora para aqueles
qgue desejam desbrava-la.

A partir das transformacdes vivenciadas pela sociedade a partir da segunda
metade do século XX, as relacfes sociais de producdo passam por processos de
profunda reestruturacdo, caracterizada por maior flexibilidade de gerenciamento;
descentralizacdo das empresas e sua organizacdo em redes, tanto internamente
guanto em suas relacbes com outras empresas. Dessa forma, ha uma espécie de
imposicao de relagbes que se contrapde, em muitos casos, com o modo de viver de
uma area especifica, evidenciando a dinamicidade do espaco, mas também o

confronto de interesses para a utilizagdo do mesmo (CASTELLS 1999).
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Ha aumento da concorréncia econdmica global, num contexto de progressiva
diferenciacdo dos cenérios geogréficos e culturais para a acumulacdo e gestdo de
capital. Diversas acdes exercidas em um lugar derivam de necessidades de fora do
lugar, o que nos remete a diferenciacéo entre a escala de suas realizacdes e a escala
de seu comando. Também ndo se deve separar, na andalise geogréafica, objetos e
acoes, pois a eficicia de uma acéo se relaciona com a adequacao ao objeto.

Na visdo de Santos (1999), ndo ha espaco global e sim espacos de
globalizacéo, ou seja, ndo existe um tempo global e Uunico, mas sim um processo de
interagdo onde as redes globais que interligam o universal ao local. As redes locais
possibilitam as condi¢cdes técnicas para transformacédo do espaco. Desse modo, “o
espaco se globaliza, mas ndo € mundial como um todo, sendo como metafora. Todos
os lugares sdo mundiais, mas ndo ha espaco mundial. Quem se globaliza, mesmao,
sao as pessoas e os lugares” (SANTOS, 2013, p. 31).

Assim, percebemos o processo de desenvolvimento que prioriza a
conectividade, ndo apenas entre o chamado mundo desenvolvido, mas entre 0s
segmentos e territérios dinamicos das sociedades, em diversas partes do globo,
fomentando, assim, a corrida desenfreada por aprimoramentos tecnol6gicos na
tentativa de servir a légica de mercado mundializada. As mudancas sociais sdo tao
drasticas, mas ndo acompanham o processo de transformacdo tecnoldgica e
econbmica; dessa forma, a sociedade passa a se organizar em redes de diversas
dimensoes.

Essas dimensdes permitem identificar a configuracdo interna da entidade
estruturada em rede, a duracgdo da rede, a velocidade dos fluxos e a frequéncia com
gue a rede se estabelece, além de compreender a escala, a forma espacial e a
conexdo. Metodologicamente, o estudo de redes € um amplo contetdo que favorece
a formulacdo de novas propostas, na medida em que se modificam os papéis e as
funcdes dos centros geradores de capital.

Para Santos (2002, p. 82) o “territério das regides superpde-se um territorio das
redes”, sendo que as redes geograficas nao sao virtuais e sim realidades concretas,
“(...) formadas de pontos interligados que, praticamente se espalham por todo o
planeta, ainda que com densidade desigual, segundo os continentes e paises”. Elas
sao a base da configuragéo da sociedade atual, possibilitando que a economia global

se esparrame para os diversos lugares. Dessa maneira, as diversas redes vao



46

possibilitar a distincédo e hierarquizacao entre os diversos lugares do planeta a partir
da diferenciacao de conexdes existentes.

A sociedade passa a organizar-se em redes de diferentes formas, sendo que
este processo de propagacédo se intensifica com a difusdo de novas tecnologias da
informacdao, a partir da segunda metade do século XX. A adesé&o por diversos paises,
ligados a politicas de abertura de mercado favorecem esse processo. Assim, as redes
empresariais passam a se estabelecer “sob diferentes formas, contextos e expressdes
culturais diversas”, inclusive sob a forma de redes familiares, como descreve Castells
(1999, p.255), “existe uma concorréncia global, forcando redefinicbes constantes de
produtos, processos, mercados e insumos econdmicos, inclusive capital e
informacéo”, podendo os diversos governos locais e regionais virem a atuar como
facilitadores durante o processo de difusdo da inovacao.

Ha um processo de conexdo crescente no mundo globalizado, sendo este
incorporado de forma diferenciada nos diversos locais do planeta. Tais
transformacdes nos levam pensar a sociedade na perspectiva das redes. A palavra
rede € bem antiga e vem do latim retis, significando entrelacamento de fios com
aberturas regulares que formam uma espécie de tecido. A partir da nocdo de
entrelacamento, malha e estrutura reticulada, a palavra rede ganhou novos
significados, passando a ser empregada em diferentes situagcbes como fluxos que
ligam fixos (SANTOS, 1999).

Aponta Castells (1999), que a rede na contemporaneidade, se relaciona ao
surgimento da economia fundamentada na informacgéo e na l6gica organizacional e
aos aprimoramentos da tecnologia, mas nao depende apenas dela. Sdo a
convergéncia e a interacdo entre o novo paradigma tecnolégico e a nova légica
organizacional que constitui o fundamento histérico da sociedade atual. Essa forma
de organizacdo social, segundo o autor, manifesta-se de diferentes formas e em varios
contextos culturais e institucionais.

Para Virilio (1996), as diversas inovacdes tecnoldgicas, como a motorizacao,
geram intensas transformacdes que passam a fazer parte do cotidiano das pessoas,
relacionando-se com a forma de viver. A motoriza¢do busca o aumento da velocidade
na producgédo, no transporte interferindo no ritmo da vida; modifica a arquitetura das
cidades, seus modos de transporte e também a maneira como as pessoas Sse

relacionam. Para ele, “tornou-se inutil falar do desenvolvimento das tecnologias sem
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se perguntar imediatamente da dimensao, o dimensionamento das novas técnicas”
(VIRILIO, 1996 p.91).

Para Corréa (1997, p.152), “ha em realidade, inUumeras e variadas redes de
modo visivel ou ndo na superficie terrestre”, funcionando na logica capitalista de
organizacdo do espaco, que, por sua vez, tem diversas formas de manifestacao,
variando suas dimens@es de andlise dependendo do contexto econdmico e politico
que esta inserida. O autor conceitua redes geograficas da seguinte forma: “Por rede
geografica entendemos um conjunto de localizagbes geograficas interconectadas
entre si por certo nimero de ligacdes” (CORREA, 1997, p. 107). As redes geogréficas
sao tal como qualquer materialidade social, produto e condi¢gbes sociais, assim, no
momento em que convivemos no atual estagio do capitalismo estamos inseridos em
alguma rede geografica e ainda excluidos ou ausentes de um numero ainda maior de
redes. Essas redes podem se apresentar em trés dimensdes: organizacional, temporal
e espacial.

O espaco é dinamico e em seu contexto ocorrem multiplas inter-relacbes. A
sociedade funciona conectada ao espaco e tempo, seja por relacbes econémicas,
sociais ou culturais, assim, a utilizacdo do conceito de redes auxilia a compreensao
dessa sociedade, detentora de organizacao e inserida no contexto da flexibilidade,
conectividade e descentralizagao.

Nessa linha, Corréa (1997), analisa as dimensfes espaciais e temporais dos
acontecimentos no espaco, as quais se manifestam em diversas escalas e
possibilitam varias visualizagdes do espaco. Para ele, a cidade é a concretude das
relacdes sociais espacializadas. Por mais que os eventos cheguem ao mesmo tempo
nos lugares, as condi¢des objetivas sao diferenciadas. Assim, Corréa (1997) propde
a periodizacdo que consiste em dividir tempos espacialmente para a construcdo da
rede urbana na Amazoénia. Dessa forma, “a periodizagdo da organizacéo espacial é,
neste sentido, a histéria espacializada, espacializando-se e a espacializar-se”
(CORREA, 1997, p. 183).
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Os diversos aprimoramentos tecnolégicos sao produzidos na tentativa de servir
a logica de mercado mundializada. As mudancgas sociais sao tdo drasticas quanto o
processo de transformacéao tecnoldgica e econdmica; dessa forma, a sociedade passa
a se organizar em redes de diversas dimensdes. Nesse contexto, as redes ndo tém
um fim em si mesmas, e sua dindmica motivada pelo movimento social, que é
influenciado por grandes organizagdes, de cunho global e local.

Para Castro (1996), a premissa para a existéncia das redes geogréficas sédo os
fluxos, sejam estes de pessoas, mercadorias ou informacdes. Na sociedade global,
as redes estao presentes de forma intensa na organizagcéo sociedade, possibilitando
um maior fluxo entre as diversas escalas.

Os fluxos de produtos e a busca de maior velocidade a fluidez resulta, por
consequéncia, num elevado investimento em ciéncia que garanta a existéncia das
redes. “A primeira propriedade das redes é a conexidade — qualidade de conexo -, que
tem ou em que ha conexao, ligacao. Os nos das redes sdo assim lugares de conexao,
ligacao de poder e de referéncia (CASTRO, 1996, p. 148)”. A maior intensidade nestes
fluxos, que ocorrem em diversas escalas, possibilita a formacédo de redes. Para Corréa
(1997, p.152), “ha em realidade, inUmeras e variadas redes de modo visivel ou ndo
na superficie terrestre”, funcionando dentro da légica da organizagao do espacgo, que
por sua vez tem diversas formas de manifestacdo, variando suas dimensdes de
analise a depender do contexto econdmico e politico em que esté inserida.

Os deslocamentos fazem parte da dindmica do espaco geografico e suas
transformacdes, que se intensificaram bastante a partir da difusdo das politicas
neoliberais e da competitividade por mercados, possibilitando a intensificacdo de
diversos fluxos. Percebe-se, assim, que 0s meios de transporte se apresentam cada
vez mais estruturados em redes.

Tais transformacgdes manifestaram carater planetario e nos desafiam a refletir
como as diversas regides se inseriram no processo. Dessa forma, pensar a Amazonia
nos remete a inseri-la no contexto de rela¢des que vao do local ao global, visto que o
processo de relacdes interfere em sua organizagdo social e nos modos de vida
existentes, estabelecendo diferentes condi¢fes de trabalho e producdo do espaco na

escala regional.
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Os diversos deslocamentos fazem parte da dindmica do espaco e suas
transformacdes, que se intensificaram a partir da difusdo das politicas neoliberais e
da competitividade por mercados. Percebe-se, assim, que mesmo nos lugares mais
distantes os meios de transporte se apresentam, tendencialmente, cada vez mais
estruturados em redes. Para Pacheco (2004), o transporte sempre se apresentou
como um importante meio de investigacdo da geografia, pois:

Neste contexto, a importancia do fator transporte nas explicacdes sobre a
organizacéo do espaco geografico, agora no sentido da deslocacéo de algo ou
alguém de uma origem a um destino porque ocorreu uma decisdo para encetar
essa transferéncia, encontrou terreno fértil de desenvolvimento nas ciéncias
sociais e humanas. No ambito da Geografia, os anos 70, ficaram marcados
pela publicacdo de alguns trabalhos, agora intitulados de Geografia dos
Transportes, nos quais se enfatiza a estrutura das redes de transportes, ora
abordadas segundo os meios e/ou modos de transportes, ora pela comparagéo
entre a situacdo nos paises desenvolvidos e subdesenvolvidos (PACHECO,
2004, p. 51).

Nesta dindmica, o espaco interligado apresenta diferencas, o que levou Corréa
(1997) a buscar compreender as dimensdes espaciais e temporais sob a perspectiva
de escala. Uma escala reduzida apresenta mais generalidades, no entanto, o que sera
importante é o que se manifesta particularmente nos fixos ligados pelos fluxos, no
caso especifico da Amazénia as cidades. Aqui a cidade aparece como a concretude
das relacdes sociais no espaco, pois, por mais que 0s eventos cheguem ao mesmo
tempo nos lugares, as condi¢des objetivas sao diferenciadas. Nesse sentido, Corréa
(1997), partindo das ideias de Fernand Braudel sobre Tempos longos e curtos - onde
periodizacdo consiste em dividir tempos espacialmente - propde periodizacdes para a
construcdo da rede urbana na Amazobnia, segundo o qual “a periodizagdo da
organizacdo espacial €, neste sentido, a historia especializada, especializando-se e
especializar-se” (CORREA, 1997, p. 183).

Quando um novo momento chega para substituir outro, ele encontra no espaco
geografico formas preexistentes as quais ele deve se adaptar para poder se
estabelecer (SANTOS,1999). Nesse sentido, 0 espaco é a condicdo para o
acontecimento das transformacdes espaciais, onde novas formas convivem com
formas pretéritas. No entanto, em determinados momentos, essas formas mais
antigas podem ficar subjugadas para possibilitar novos fluxos no espaco, visando o

atendimento de interesses hegemonicos, pois:
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[...] o mercado é tornado tiranico e o Estado tende a ser impotente. Tudo é
disposto para que os fluxos hegemdnicos corram liviemente, destruindo e
subordinando os demais fluxos. Por isso, também, o Estado deve ser
enfraquecido, para deixar campo livre (e desimpedido) a acdo soberana do
mercado (SANTOS, 1999, p. 34).

Ha impactos da revolucdo das tecnologias da informacdo sobre o espaco e
suas organizacdes, considerando que estes buscam influenciar conjuntos de pessoas
e meios para a execucdo de objetivos especificos. Em especial, as profundas
transformacdes pelas quais a sociedade vem passando, seja do ponto de vista
institucional, das relacbes de poder, demonstram um novo papel da sociedade e do
Estado neste processo (CASTELLS, 1999).

Castells (1999), ainda aponta que, as mudancas sociais sdo drasticas quanto
0s processos de transformacdo tecnolégica e econdmica, havendo redefinicdo
fundamental das relacbes. Passa a se considerar que os individuos, nas
organizacdes, procuram alcancar objetivos pessoais, do seu grupo de interesse ou 0s
objetivos mais amplos da coalizdo onde estao integrados. Por isso, é fundamental, no
sentido de melhor compreender as organizacfes, ndo desvincular a questédo do poder
das mudancas profundas e rapidas que estdo ocorrendo no ambiente organizacional,
em funcdo do avanco cientifico e tecnoldgico, especialmente nas é&reas da
comunicacado e informagdao, visto que essas geram cada vez mais acdes integradas
no espaco geografico. “Enquanto isso as redes globais de intercambio instrumentais
conectam e desconectam individuos, grupos, regides e até paises, de acordo com a
sua pertinéncia na realizacao dos objetivos processados na rede, e o fluxo continuo
de decisOes estratégicas (CASTELLS, 1999, p.23) .

O transporte teve e tem papel fundamental no processo de interacdo entre
nacdes. A partir do crescimento de exigéncias como a velocidade e qualidade no
transporte, os agentes locais buscam se inserir no mercado, instaurando novas
técnicas de transporte, objetivando a adequacdo aos novos ditames de
competitividade e sobrevivéncia dos seus empreendimentos. Essas mudangas
socioeconbmicas ocasionaram varias outras nos padrées de transporte existente,
como por exemplo, a diminui¢cdo do tempo das viagens e a insergéo de equipamentos

tecnologicos na navegacéao fluvial.



51

Para que se tenha clara compreensdo de como o transporte ocorre no espago,
se faz necessario relacionar os acontecimentos mundiais aos locais, pois eles se
encontram em constante interagdo. Portanto, a compreensdo do espago esta
diretamente relacionada as relacdes desenvolvidas entre aqueles que compdem a
sociedade. Economia, cultura, politica sdo componentes importantes deste processo
relacional (SANTOS 2013).

A internet e a comunicacado também se tornam fator diferencial aumentando a
velocidade do processo. Muito se fala na homogeneidade do espaco no contexto do
sistema econémico mundial, pois, gradativamente, os diversos lugares vao adquirindo
costumes comuns, ja que a propaganda e a comercializacdo de diversos produtos
adquirem uma escala internacional. No entanto, as mudancas ndo ocorrem da mesma
maneira nas varias por¢des do espaco. Para Santos (2013, p. 106) “combinacao de
elementos com idades diferentes. O arranjo de um lugar pela aceitacao ou rejei¢ao do
novo, vai depender da organizacao dos fatores de organizacao existentes nesse lugar,
quais sejam o espaco, a politica, o social e o cultural’.

Assim, 0 processo numa mesma periodizacdo nao € igual, sendo a
periodizacdo fungdo da escala espacial. Uma escala maior dara conta de um espaco
menor, enquanto periodos longos ndo significam longas cronologias, mas
acontecimentos importantes. Periodo, portanto, esta ligado aos acontecimentos,
como, por exemplo, o pombalino na Amazbnia, que se apresentou curto
cronologicamente, mas longo e rico nos acontecimentos e transformacdes sociais.
Podemos definir que “a periodizagao € a funcido da escala espacial que se considera:
maior a escala espacial, isto €, menor a regido ou a cidade, mais complexa é a
periodizacdo, pois esta ira refletir uma particularizacdo mais aguda dos processos
gerais (...)" (CORREA, 2006, p. 185).

Mesmo que o objetivo das grandes empresas seja cultura hegeménica com viés
globalizante, buscando a expansdo dos mercados, novo e o velho convivem no
espaco, ja que cada lugar combina variaveis de tempos diferentes, pois “0 hovo nem
sempre é desejado pela estrutura hegemoénica da sociedade. Para esta, ha o novo
gue convém e novo que nao convém. O novo pode ser recusado se traz uma ruptura

que retira o poder das maos que a detém” (Santos, 2013, p. 206).
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Para Santos (1999), as relagdes sociais ocorrem no contexto de localismos
como também de globalismos, assim, o local e o global passam a conviver juntos, num
processo de constante interacdo. Os sujeitos sociais, por sua vez, percebem o tempo
de forma diferenciada se adequando ou resistindo ao processo que sofre forte
influéncia das questdes macroeconémicas. Portanto, “os motores inquestionaveis da
historizagdo da “globalizagcdo” das desigualdades geograficas do mundo s&o, em
diversas combinagdes, a economia e a tecnologia” (MASSEY, 2008, p. 197).

No lugar do mundo com lugares delimitados, somos agora apresentados ao
espaco de fluxos. Em vez de identidades isoladas, temos entendimento do espacial
como relacional, através das diferentes conexdes. A prépria palavra “globalizagao”
implica o reconhecimento da espacialidade (MASSEY, 2008, p.126). Ainda para a

mesma autora:

E de qualquer forma entender a globalizagcao com instantaneidade € ambiguo
desde o inicio. Por um lado, é alegado que esta conosco, pelo menos
implicitamente. Por outro, é a prépria promessa do futuro-por-vir que a
globalizagao sustenta. E esta ultima proposi¢cao permite que aqueles “ainda”
gue ndo estdo integrados nessa Unica globalidade sejam descritos como
atrasados, como ainda, temporariamente, atrads (MASSEY, 2008, p. 120).

Espaco e tempo fazem parte da mesma estrutura de analise, pois apesar da
sociedade se definir por meio dos acontecimentos que ocorrem no espaco, estes ndo
podem ser desarticulados. O espaco é resultado da producdo social ao longo do
tempo, dessa forma, entender a sociedade nos remete a compreensdo do espaco
geografico e das diversas relacdes existentes. Torna-se necessario insistir no conceito
de estrutura espacgo-temporal para sua compreensao, pois a sociedade pode ser
definida através do espaco, ja que o0 espaco € o resultado da producédo, numa
decorréncia da sua histéria (SANTOS, 1999).

O transporte € primordial para a producédo do espaco, movimentando diversos
segmentos da sociedade, considerando que o ato de transportar ndo pode ser
desvinculado da dimensdo econdomica e social. Essas inter-relagbes ocorrem no
espaco, cuja a formagao se faz “(...) por um conjunto indissociavel, solidario e também
contraditorio, de sistemas de objetos e sistemas de ac¢des, ndo considerados
isoladamente, mas como quadro unico no qual a historia se da” (SANTOS, 1999, p.

51). Portanto, entendé-lo esta além de analisar apenas as técnicas ou estruturas, pois
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as transformacbes da sociedade ocorrem no espaco através de seus diversos
elementos que se encontram constantemente em interagao.

Virilio (1996) aponta que a velocidade permeia a contemporaneidade na relagéao
sociedade - maquina, fundamental a compreensdo dos processos sociais pos-
modernos. Para o autor, a sociedade vai se envolvendo em uma relacdo de
dependéncia para com 0s motores que cria. Esses aprimoramentos técnicos acabam
por fazer parte de diversas tomadas de decisdes no contexto politico, econémico e
social.

Os meios de comunicagdo passam a ter funcédo imperativa no processo de
transformacao da sociedade, através das tecnologias de transmissdo, como jornais
impressos, televisdo, radio e cinema. Eles possibilitam a expansao das relacdes
culturais, politicas e econémicas entre diversos paises, ampliando, dessa maneira, o
acesso a determinadas tecnologias, modificando-se, por fim, a nocao de distancia. A
utilizagéo da divulgacdo em escala global, viabilizada pela imprensa e diversos meios
de comunicacéo, propagam as mudancas de forma cada vez mais simultaneas.

Para que a sociedade industrial se desenvolvesse, fazia-se necessario dotar
as cidades com infraestrutura que possibilitasse a fluidez das pessoas que nela
habitavam e também o de mercadorias. Criar e atender a demanda do mercado se
torna o principal planejamento social, dirigido, nesse periodo pelos paises da Europa
ocidental e, pouco mais tarde, pelos Estados Unidos. Nesse sentido, expandir seus
produtos e ideias se torna fundamental a sobrevivéncia do sistema, e para que isso
ocorresse 0 investimento em transporte e tecnologia era primordial. Nao basta
produzir rapido, é preciso escoar a producdo na maior velocidade possivel. Com isso,
sao realizadas diversas pesquisas e investimentos com o objetivo de tornar os meios
de transportes mais velozes.

Para Santos (2013), seria interessante inserir a formacgao social como teoria e
como método, pois séo as dinamicas sociais que transformam as formas. Para que se
tenha uma clara compreensdo do espago se faz necessario que se relacione os
acontecimentos mundiais aos locais, pois eles se encontram em constante relacéo.
Assim, a compreensdo do espacgo esta diretamente relacionada com as relacdes
desenvolvidas entre aqueles que compdem a sociedade. Economia, cultura, politica

sao componentes importantes desse processo relacional.
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O mundo globalizado torna-se gradativamente mais instantaneo, possibilitando,
mediante o aumento do nivel de comunicacdo, uma imediata divulgacdo dos
acontecimentos simultaneos. Esses fatos geram uma aproximacdo entre lugares
distantes e em alguns casos o distanciamento entre lugares proximos. Assim, tais
transformacdes tornam o meio técnico mais abrangente e coercitivo, ocorrendo o que
Santos (2012, p.147), aponta como “a transformacédo dos territdrios nacionais em
espacos nacionais de economia internacional’.

Sendo assim, nesse processo de expansao das atividades econdémicas o todo
esta em constante transformacgéo, comprovando-se a dinamicidade do espaco, pois,
a cada época, novos objetos sdo inseridos e novas ac¢des sao realizadas, modificando
a forma e o conteudo dos objetos. Essa multiplicidade geraria, como resultado,
espacos diferenciados, ou subespacos, nivelados por diferencas tecnoldgicas e de
informac&o.

O espaco torna-se o espaco dos fluxos em diferentes niveis, obtendo uma
diversidade de orientacdes. A fluidez se torna entdo a grande ambicéo e desafio para
gue 0 espaco se torne mais propicio a regulamentacdo do mercado. As redes, nesse
contexto, tornam-se importante meio pelo qual os diversos produtos e pessoas se
conectam. A articulagdo no espaco passa ser desafio nos diversos ambitos,
orientando estratégias de producdo e fixacdo de infraestrutura para viabilizar a
mobilidade.

O desafio de se movimentar mais rapidamente no espaco o transforma de
maneira substancial, criando estruturas para que isso ocorra. S&0 portos, aeroportos,
estradas, ruas, avenidas, que passam a ser construidas de maneira emergencial para
gue o fluxo ocorra de forma mais intensa. A economia passa a ter um viés que viabiliza
esse processo, pois além das vias se faz necessario que haja capital para adquirir
carros, caminhdes, 6nibus, trens, e também os equipamentos de manutencédo desses
meios de transporte. A insercao de diversos paises nesse sistema acaba, por sua vez,
estabelecendo a competicdo padronizada pela fluidez.

Nesse sentido, utilizamos da visdo de totalidade proposta por Santos (2006),
segundo a qual fenbmenos e eventos ocorrem nas escalas global-local, estando
continuamente em processo de transformacao e interagcdo no espaco, dessa forma,
seria ineficiente analisar o transporte na Amazénia de modo isolado. Compreendé-lo

nos remete a visdo mais complexa, pois ha diadlogo entre o global e o local. Na analise



55

do espaco ou da sociedade ndo séo os elementos na natureza que Ihes déo a forma,
deve-se compreender os elos entre os elementos e/ou suas estruturas; ou seja, 0 que
Ihes acrescenta a sociedade (SANTOS,1999). Assim, esses elos podem ser
compreendidos de dois modos principais: "relacbes simples” e "relacdes globais”,
estando estes dois interagindo no espago.

Santos (1999), se refere ao meio ecoldgico, afirmando que este se define, em
parte, como meio técnico ou infraestrutural e até mesmo a dita natureza selvagem ja
foi substituida pela artificial. Isto porque, a partir do momento que o homem se tornou
homem social, o raio de acdo de sua interferéncia no espaco afetou a existéncia da
chamada natureza-primeira.

Assim, podemos afirmar que os elementos que compdem o0 espaco Sao
estruturados pelos seus papéis, seus estados, relacdes e condi¢des, estabelecidas a
partir de diversas relagdes formalizadas ou ndo. Na viséo de Santos (1999), o homem,
mesmo sem participar diretamente da producdo (aposentado, desempregados e
criangas), caracteriza-se como elemento do espaco ja que estrutura o contexto social,
0 gque representa sua condi¢cdo de elemento.

Para Santos (1999), o elemento esté sujeito a transforma¢cdes no momento em
que se desloca no tempo, isto porque o movimento histérico lhe soma qualidades e
guantidades segundo essa ordem. Os valores qualitativos s&o os primeiros que devem
ser captados, pois sdo as necessidades sociais que resultam numa expressao
guantitativa.

Os Expressos, no Amazonas, de certa forma, podem ser alcangcados por essa
visdo retratada por Santos (1999), especialmente no que tange a velocidade dos
transportes, ja que esse segmento rompe em diversos aspectos com as tradicionais
maneiras de ser movimentar no espaco regional, buscando atender ensejos antes nao
utilizados no mesmo. No entanto, isso ndo se da na sua inteireza, ja que ocorre no
caso da Amazonia, na periferia do sistema, ocasionando transformagdes incompletas
gue se misturam aos saberes e praticas locais.

O espaco geografico é, portanto, um hibrido, que contém as técnicas como
meio utilizado pela sociedade nas suas transformacfes. Faz-se necessario que a
analise esteja relacionada com o desenvolvimento das técnicas e alcance os diversos

segmentos sociais, pois:
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(...) a sociedade opera no espaco geografico por meio dos sistemas de
comunicacao e transportes, eles estdo certos, mas a relacdo, que se deve
buscar, entre 0 espaco é o fendmeno técnico, é abrangente de todas as
manifestacdes da técnica, incluidas as técnicas da prépria acao. Nao se trata,
pois de apenas considerar as chamadas técnicas da produgdo, ou como
outros preferem, as chamadas “técnicas industriais”, istoé, a técnica
especifica, vista como um meio de realizar este ou aquele resultado
especifico (SANTOS, 1999, p. 31).

Assim, a analise dos transportes ndo ocorre desconectada. As transformacdes
sociais, estas podem ser evidenciadas como materializacdes da dinamica espacial.
Para Pons e Bey (1998), a andlise dos transportes esteve presente na ciéncia, desde
o século XIX, num contexto descritivo, ganhando importancia a partir de 1950, com as
ideias de Hartshorne, o qual buscava compreender as diferencas entre os lugares a
partir do enfoque locacional. Assim, a analise do espaco passa a ocorrer mais na
escala regional, sofrendo notaveis influéncias de outras ciéncias, como a Matematica
e a Economia. A prioridade dos estudos realizados até aquele momento, visavam
compreender as viabilidades econdmicas dos lugares a partir das analises dos fluxos,
levando em conta principalmente os custos de implementacdo dos sistemas de

transportes, uma visao cientifica eminentemente quantitativa:

(...) a ciéncia geografica é essencialmente descritiva e esta preocupada com
a localizagdo dos acontecimentos em causa, determine com precisdo a
posicao que ocupam e a extensdo da area que abrangem. Essa concepgéo
do espacgo, que a geografia defendeu desde Humboldt e manteve-se através
de autores de prestigio no século XIX como Hettner, Hartshorne e a escola
francesa vidaliana, nasceu no século XVII com a fisica newtoniana.lsso, por
sua vez, € sustentado com base na sobrevivéncia da geometria euclidiana,
gue remonta a 300 a.C. e que permaneceu praticamente inalterada até o
século XIX da nossa era (BEY & PONS, 1991, p.28).

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, houve grandes esforcos na tentativa
de reerguer as poténcias enfraquecidas com o conflito, levando-as a recorrer ao uso
do planejamento urbano e regional para reestruturacdo e também para a criacdo de
novos centros. Assim, o planejamento regional e urbano passa a ser realizado a partir
da visdo economicista e quantitativa. Nesse momento, as redes de transporte
assumiram papel de grande importancia no ordenamento do territério, visto que "(...)
a regido é um sistema (...), como tal, pode ser estudada com base nas fun¢des que
dao coeséo, nos fluxos que alimentam essas fungdes e na organizacdo espacial que

deles deriva" (BEY e PONS, 1998, p.14). Dentro desse contexto, houve intenso
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desenvolvimento no campo dos transportes em varios lugares, também na Amazonia
se intensificaram as melhorias técnicas do transporte e a interacdo de cidades e o
fluxo de passageiro passou a ocorrer de maneira mais intensa na regiao.

Quanto mais intensas se tornaram as interligacbes econdmicas e sociais,
intensificaram-se as investigacdes cientificas; nesse contexto, “a importancia do fator
“transporte” nas explicagbes sobre a organizagdo do espago, agora no sentido do
deslocamento de algo ou alguém da origem e do destino, encontrou terreno fértil de
desenvolvimento das ciéncias sociais € humanas” (PACHECO, 2004, p. 51).

A andlise do espaco esté ligada ao tempo, principalmente quando pretendemos
compreender a distancia. Dentre as diversas ciéncias sociais, a compreensao da
distancia entre os lugares ganhou notoriedade na Geografia, que passou a ser
identificada como a “ciéncia da distancia” (BEY E PONS 1991), visto que buscava
compreender os limites e as distancias dos lugares. Assim, a compreensao da
distancia esta ligada a medida do tempo (demora tantos dias para ir daqui até ali, a
distancia medida pelos extremos noite e dia, as estacdes do ano e as fases lunares).

Em relacdo a perspectiva da analise dos transportes, Potrykowski e Taylor apud
Pacheco (2004), consideram que podem admitir-se tendéncias nas abordagens
referentes aos deslocamentos e aos transportes:

A paisagista, enquadrada por concepc¢fes de antropogeografia, que descreve
a relacdo entre os transportes e o meio geogréfico, sendo que as
comunicacdes sao influenciadas por fatores socioecondmicos; a técnica, na
gual se destaca a importancia dos meios técnicos na adequacdo das
comunicacdes ao meio geografico; a mercantil, mais vocacionada para a
descricdo das atividades comerciais enquanto fator desencadeador da
necessidade de efetuar deslocacdes e, finalmente, a econémica, tal como as
anteriores muito descritiva, mas aqui na procura da relagdo com a distribuicdo
das atividades econ6micas no espaco geogréafico. (POTRYKOWSKI e
TAYLOR apud PACHECO, 2004, p.10)

Percebe-se, entdo, a versatilidade dos transportes nas questbes sociais,
demonstrando as relagbes entre a sociedade e o ambiente, desde o transporte nas
relacdes cotidianas, despreocupadas com questbes mercantis, tendo como principal
objetivo a simples aproximacéo entre pessoas. Esse tipo de transporte pode utilizar
formas tradicionais de tragdo, como 0s animais ou motores rudimentares.

O Expresso segue padroes de mercado, onde a velocidade do fluxo entre os
lugares se estabelece como prioridade, nesse caso, o transporte acontece dentro de

um contexto maior, levando também a relagéo entre diversas pessoas mesmo com o
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objetivo principal a fluidez, como é o caso dos Expressos, embarcacdes velozes que
buscam nova légica de transporte de passageiros no Amazonas.

A navegacdo interior no Amazonas tem grande participacdo dos barcos
Expressos, em alguns pontos da rede fluvial regional essas embarcacdes sdo a Unica
maneira de interligacdo ou a mais frequente entre alguns municipios da rede fluvial.
Nesse caso, a mobilidade no interior do Estado pode ocorrer de forma diversificada,
principalmente por conta da menor rentabilidade entre os armadores praticantes do
segmento.

As embarcacdes que realizam a interligacdo entre cidades préximas fora do
eixo da capital se apresentam na maioria enquadradas no que denominamos de
Expressos de pequeno porte. Essas embarcacbes se apresentam de grande
importancia, pois tem grande frequéncia de viagem. O ir e vir dos Expressos entre
cidades do interior possibilita maior fluxo de pessoas, aproximando as cidades do
ponto de vista econémico e cultural.

O fluxo entre cidades do interior gera também um acréscimo importante a
economia local das cidades, ja que essa dinamica movimenta a oferta de servicos
periféricos ao transporte, como mototaxistas, taxistas, carregadores, vendedores, etc.
Geralmente, esse fluxo esta relacionado ao processo de polarizacdo das cidades, que
pode conter servicos que ndo sdo ofertados, como por exemplo, educacionais,
bancarios ou de saude. Maués, por exemplo, recebe moradores de Boa Vista do
Ramos, Urucara, Sdo Sebastido do Uatuma, Tabatinga, Benjamin Constante ou vice-
versa. Assim, o transporte regional tradicional se apresenta demasiadamente custoso
e demorado para a execucao desse tipo de servico.

A circulacao entre essas cidades na Amazonia, nesse contexto, tem funcionado
na légica do mercado regional que se materializa a parir do fluxo constante das
embarcacdes, e a0 mesmo tempo existem embarcacdes da mesma cidade que
interage diretamente com a capital. Nesse sentido, o microrregional interage com o
regional, criando maiores condi¢des para o fluxo de pessoas e mercadorias.

Vale ainda ressaltar que a construgcéo das embarcacdes de pequeno porte que
interligam cidades proximas nao apresenta unicidades. As lanchas geralmente néo
sao construidas em estaleiros da capital, mas principalmente nas margens dos rios,
utilizando-se mao-de-obra local. Nesse caso, percebe-se que o conhecimento do

processo de construcao da embarcagéo tem se ampliado entre aqueles que atuam na
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rota, jA que a Capitania dos Portos, 6rgado fiscalizador do item seguranca, nao
padroniza o dimensionamento e capacidade da embarcacdo, a homologacdo da
embarcacao esta relacionada com a seguranca de navegacao apenas.

Mesmo entre essas cidades, € 0 meio técnico-cientifico-informacional que
regula a interagéo tempo e espago entre as cidades na Amazonia. Quanto mais cresce
a urbanizacao das cidades na Amazonia, cresce proporcionalmente a fabricacao de
Expressos procurando atender as necessidades locais, que estdo articuladas com
elementos do mercado que criam novas necessidades sociais.

Tais articulagbes demonstram a multiplicidade do espaco e as transformacoes
inerentes ao processo de globalizagcdo da economia que passam a incitar diversas
transformacdes no espaco Amazbnico, que funciona de maneira cada vez mais
conectada com transformacdes gerais do capitalismo.

Ao transporte fluvial cabe articular economia local com a dinamica mais veloz
do espaco regional. Nesse sentido, gradativamente os Expressos passam a atuar em
diversas rotas entre cidades compondo assim a rede fluvial de transporte Expresso,
com o transporte especifico de passageiros, algo que nao existia no inicio da década
de 90. Dessa forma, apesar da capital apresentar importante primazia e pioneirismo
no transporte Expressos, a difusdo desse segmento ocorre entre diversas cidades
menores da Amazobnia, algumas afastadas da capital Manaus. Essas embarcacdes
tém apresentado elevado crescimento de frequéncia e de capacidade de passageiros,
0 que demonstra a capitalizacdo do empreendimento também no interior do Estado,
haja vista que recentemente alguns armadores que comecaram no interior tém
ampliando suas atividades realizando viagens a partir de Manaus ou ampliando seu
guantitativo de embarcacdes para mesma rota e também passando a navegar a partir
de outras cidades, ndo se limitando apenas a cidade de origem.

Objetivando interligar cidades, passou-se também a haver o desenvolvimento
de transportes e o aprimoramento das técnicas permitem maior conectividade no
espaco, possibilitando maior interacao entre diversas areas distantes geograficamente
e economicamente. Visando a entender a articulagdo entre diversos lugares e a
intensificagéo da fluidez, utilizamos como recurso teérico a analise das redes para
gue, assim, possamos perceber como os diversos fluxos ocorrem no espaco. Na viséo

de Santos (2013), a fluidez € ao mesmo tempo causa, condicdo e resultado,
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viabilizando a sociedade diversos mecanismos para intensificar os fluxos, como
transportes mais velozes.

O desenvolvimento do transporte na Amazonia nédo se da desconectado do que
ocorre no mundo, especialmente quanto a circulacdo de pessoas e mercadorias.
Foram diversos fatores que contribuiram para os avan¢gos do comércio em termos
globais. Dentre estes, podemos destacar as inovac¢des tecnoldgicas, 0 progresso
cientifico e os avancgos técnicos, que acarretaram na maior velocidade das viagens

das embarcacbes da regido.

1.3 - Transporte fluvial e rede urbana na Amazénia: velhos e novos e desafios.

Compreender esta dindmica € extremamente necessario, visto que grande
parte da movimentacdo de pessoas e mercadorias na regido, especialmente no
Estado do Amazonas, ainda ocorre através dos rios, o que ensejou a Raymundo de
Moraes (1960), afirmar que na Amazonia o rio € a rua. Na mesma linha interpretativa,
Leandro Tocantins (1985), demonstrou, em seus escritos, que a vida do homem
amazonico esté ligada ao curso dos rios, pois, segundo ele, eles inspiram poesia,
favorecem o transporte e producdo de alimentos e colaboram para manutencédo da
floresta.

Ao analisar o transporte na regido, entramos em contanto com um mundo de
valores, que nos ensinam bastante sobre a regido, visto que na Amazbnia, 0s
sentimentos, as emocdes, as angustias e a esperanca fazem parte dessas longas
viagens e emergem nessas embarcagdes. Nesse transportar da vida, conhecemos
cada vez mais a realidade do lugar. Na tentativa de perceber e interpretar as
condicBes de vida e da cultura, através da vivéncia e sua relacdo com os diversos

elementos, Tocantins (1985), nos traz a seguinte reflexao:

O homem e o rio sdo os dois mais ativos agentes da Amazdnia. O rio
enchendo a vida, personificando as motivagdes psicoldgicas, onde o rio
imprime & sociedade tendéncias, criando as caracteristicas da vida regional.
O rio, sempre rio, é unido ao homem com todas as lendas e os fatos. Em
guase associacdo mistica, que pode ocorrer nas vilas Amazodnicas, onde a
vista chega a ser, uma dadiva e a floresta o campo de grandes descobertas
e realizacdes, tendo a agua como uma espécie de tutor dos destinos
humanos (TOCANTINS, 1985 p. 28).
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Para Ribeiro (2012), Tocantins (1985), busca compreender 0s processos
sociais e as mudancgas ocorridas na regido que, relacionadas a questdes de ordem
econbmica, afetaram-na sob diversos aspectos. A concepcdo de tradicdo e
modernidade, para Ribeiro (2012), articula-se ao papel intelectual que desempenhou
na regiao, ao abordar, em sua obra, questdes da vida cultural, regional e nacional. Em
meio a essas transformacdes sociais, Tocantins escreve sua obra; nesse contexto, o

teor regional de sua escrita revela a sua vivéncia na regiao e vice-versa.

O rio assume um imperativo pedagdgico absoluto e ao mesmo tempo relativo
no olhar da crianca, ele delimita vizinhanca, proximidades e distancias,
segundo seu curso e seus afluentes modula as relacdes sécias no seringal e
entre os seringais e a cidade. A linguagem e a escala de valores utilizada dao
clara ideia da formacédo de sua cosmovisdo. A Amazdnia é representada a
partir de um tom sensual que exprime emogdes vivas, mas triviais; assombro,
admiracéo, nativismo, um doce ufanismo infantil que anima a fabula de sua
trajetdria intelectual (RIBEIRO, 2012, p. 95).

E perceptivel, a partir da investigacdo dos autores que escreveram sobre a
Amazobnia durante o século XIX e inicio do século XX, a predominancia de uma
organizacdo regional relacionada, principalmente, a adaptabilidade dos aspectos
humanos em relacéo aos fisicos, como expressa Tocantins (1982), ao citar o gedgrafo
Carl Sauer, e 0 que este chama de expressédo cultural, a harmonia existente entre
homens e instituigbes humanas e a natureza regional, o que o faz afirmar que “na
Amazobnia, por sua grandeza espacial, pelas condi¢cdes especialissimas do meio
fisico, o homem quase inteiramente na dependéncia deste, muito pouco pode fazer a
favor desta 'expresséao cultural” (TOCANTINS, 1985, p. 6).

Bem antes, no século XVIII, o Padre Jo&o Daniel ao escrever sobre a Amazoénia
também nos remete a exuberancia e grandiosidade dos rios caudalosos da regido, ao
descrevé-los como essenciais a sobrevivéncia local, menciona que “hao de saber os
leitores, que em parte alguma outra, nem regido S80 mais necessarias as
embarcacdes do que na Regido do Amazonas” (DANIEL, 1976, p. 272).

Ja na contemporaneidade também tratando da importancia da dinamica fluvial
para a regidao, Corréa (1997) classifica a rede urbana na Amazénia como dendritica,
onde seu fluxo esta relacionado com o rio, que é grande via interligadora das cidades
pertencentes a regido. Estes servem como estradas e, diferentemente de outras
por¢cdes do territorio brasileiro, sdo amplamente utilizados para o transporte de

pessoas e mercadorias.
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E notorio que grande parte daquilo que acontece na Amazonia esta relacionada
ao fluxo fluvial, principalmente no que se refere ao transporte de passageiros e cargas.
A grandiosidade e a extensdo dos rios, aliadas a precariedade e a escassez de
estradas, acentua a utilizacao dos rios amazonicos, pois “os defuntos vao para a cova
embarcados, embarcados vao os noivos, os padeiros, as procissdes, os cacadores,
0s comerciantes, os trabalhadores, os eleitores, os namorados, os musicos. O rio é a
rua”. (MORAES, 1960, p. 53).

Na Amazonia e principalmente no Estado do Amazonas, o transporte fluvial
constitui um dos principais de circulacdo de pessoas e possui grande importancia para
Manaus e outras localidades, em funcdo do grande numero de produtos e pessoas
transportados por esses cursos, aliado a isso podemos citar também a malha
rodoviaria fraca se comparadas ao restante do pais e com péssima conservagao. No
entanto mesmo o transporte fluvial que o modal predominante na regido apresenta
diversos desafios, como: falta de investimentos em estrutura portuaria, pouco
incentivo para renovacdo da frota, falta de méao-de-obra qualificada na area naval,
dificuldade de acesso a crédito e financiamento, auséncia de sinalizacdo nas vias
navegaveis, regulamentacao, por parte do poder publico, etc.

Para Tocantins (1985), na Amazbnia navegar € preciso, pois 0 rio e a
navegacao traduzem boa parte da realidade das condi¢bes de vida na regido. Para
ele, os rios, rios divididos e subdivididos, caracterizam a Geografia Humana da
Amazobnia, que € regida pelo rio e que é acrescida por alguns elementos como
estradas e aeroportos, por exemplo. Mesmo diante de diversas transformacdes, no
Amazonas, a forca da mobilidade fluvial proporcionada pelo rio nas idas e vindas
humanas ainda manifesta-se como primordial, ja que a populacdo da Amazonas, em
grande parte, ainda depende das embarcacfes que transportam cargas e passageiros
nas estradas hidrograficas que cortam a imensidao da floresta.

Durante o seéculo XIX, posterior a Revolucdo Industrial, houve novas
transformacdes que foram propagadas por conta do aprimoramento técnico em
diversos setores. Neste momento, a Amazoénia se insere no circuito internacional com
a producdo da borracha, voltada, principalmente, para atender necessidades da
recém-criada industria. Para que essa producdo ocorresse de maneira mais rapida,
se fazia necessario o aprimoramento dos meios de transporte locais para escoar a

producdo de maneira mais veloz, visando atender as demandas de mercado externo.
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Mais voltado para o sentido geoestratégico, a partir da segunda metade do
século XX, inaugura-se um novo pensamento sobre a regido, pautado no ponto de
vista estratégico e geopolitico. A partir dai passa a predominar uma concepcao ligada
a questao do planejamento, objetivando, assim, estimular o crescimento econémico e
populacional, aumentar a apropriagao dos recursos naturais e estimular o povoamento
das areas de fronteira.

Para Moreira (1960), a Amazobnia ndo € uma individualidade fisiografica, pois
neste espaco existe uma vasta experiéncia humana no plano paisagistico. Ele analisa
aregido a partir da relagcdo homem-natureza, comumente desprezada pelos escritores
de sua época, para ele “0 homem n&o é um elemento acrescido a paisagem, uma
sorte de acessorio destinado a orna-la ou completa-la, pois se assim fosse, seria uma
expressao decorativa na superficie do planeta. Na realidade, ele € o fator geografico
por exceléncia” (MOREIRA, 1960, p. 10). Em seu pensamento, o autor reivindica uma
andlise da Amazbnia cujo habitante da regido esteja inserido, visto que “sem o
homem, o espaco é uma nocao fisica, ndo uma nogao geografica” (MOREIRA, 1960,
p. 10).

O transporte fluvial configura-se numa importante forma de pensar sobre os
processos sociais na Amazonia. Sua andlise torna-se importante para a compreensao
do pensamento social da segunda metade do século XX. A dindmica dos rios sempre
apresentou valor incontestavel na organizacdo da vida cotidiana daqueles que nela
habitam. O espaco amazbnico apresenta como peculiaridade a predominancia da
utilizacéo das vias navegaveis para o fluxo entre as diversas cidades existentes na
regido, no entanto varias transformacfes tém ocorrido no sentido de aproxima-la ao
capitalismo global, que possui a versatilidade e o aprimoramento técnico,
fundamentais a fluidez no espaco.

Mesmo com poucos investimentos, durante décadas, o transporte fluvial ainda
se mantém como a principal forma de transportar entre cidades na Amazonia, além
da questdo natural que favorece esse modal de transporte, por conta dos rios
caudalosos e navegaveis por todo ano, com aproximadamente 23.000 km navegaveis
(ANTAQ, 2015), aliado a isso, ha falta de investimentos em outros modais de
transporte também contribui, principalmente na Amazonia Ocidental, para a enorme

utilizacao do transporte fluvial.
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Nos ultimos anos, houve transformag8es no campo social que afetaram o modo
e a forma de viver e de transportar do homem amazonico. Tais transformagdes
possuem relacdo direta com acontecimentos externos a regido, que, por conta do
crescente processo de interacdo entre os diversos paises, afetam a dinamica de
lugares diferenciados, estabelecendo novos principios norteadores para o padrédo
social local.

Para Santos (1999), esse periodo em que as transformacdes econdémicas e
sociais passaram a influenciar os diversos lugares do mundo, impondo mudancas e
adequacodes sistémicas, ocorreu a partir da Segunda Guerra Mundial, interferindo
também na producdo do espaco brasileiro e da Amazonia. Diversas melhorias no
campo técnico, nas comunicacdes e nos transportes mudaram a nocao de distancia,
havendo com isso o0 encurtamento entre os lugares e como resultado a dinamizacéao
de relacgdes politicas, econdmicas e sociais.

Apesar da visdo idilica de paraiso natural propagada no fim do século XIX e
inicio do século XX, a Amazbnia tem passado por um extenso processo de
urbanizacdo nas ultimas décadas, apresentando crescimento de pessoas residindo
em cidades, conforme atestam os dados das agéncias governamentais e censos
demogréficos. Os Estados e territérios da Regido Norte foram fortemente urbanizados
nos anos de 1970 e 1980, ao passo que o restante do Brasil, obteve uma transicao
urbana mais acentuada na década anterior, em meados de 1960. Diante disso,
atualmente, as cidades contemporaneas da Amazodnia, estdo cercadas por cadeias
globais de informacdes, comércio e politica, rompendo com a visdo de isolamento que
Se pensava sobre a regiéo.

Varios espacos na Amazobnia se constroem a partir de relacdes entre o0s rios e
as florestas, pois estes fazem parte de forma muito intensa da vivéncia regional e do
imaginario de identidade da regido. E bem verdade que na Amazonia predominam
paisagens naturais, no entanto, as cidades sédo por natureza antinaturais, desse modo,
entendé-las nos remete a observacao da acdo do homem sobre a natureza mediante
o trabalho.

Browder e Godfrey (2006), consideram que a organizacdo da Amazoénia pode
ser descrita como polimorfica, tendo em vista que ela ndo seguiu um padréo de
ordenamento mestre. Portanto, no contexto do desenvolvimento regional, n&o

podemos falar de um projeto para a Amazo6nia, e sim de varios projetos que seguiram
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propdsitos diferentes em lugares diferentes. O espaco na Amazodnia ndo comporta,
portanto, apenas uma Unica interpretacdo e por isso ndo se deve restringi-lo apenas
como espaco natural, pois existe conjuntamente a presenca de espaco social factivel
de analise, uma vez que séo diversos 0s sujeitos sociais que compdem a regiao.

Diante disso, podemos considerar a fronteira urbana da Amazonia como uma
fronteira de carater geopolitico, e paradoxalmente, uma fronteira desarticulada
politicamente, uma vez que o desenvolvimento econémico da regido foi articulado
principalmente a interesses internacionais. Os centros urbanos, desse modo, séo
encruzilhadas interligadas as atividades dos circuitos globais.

A Amazbnia ndo segue padrdo orientado de organizagdo. No contexto do
desenvolvimento regional, ndo podemos falar de um projeto para a Amazonia, mas de
varios projetos que seguiram propositos diferentes em lugares diferentes. Nesse caso
o carater homogéneo da regido, seja no campo natural ou das ocupacdes urbanas
pode levar ao entendimento simplificado das relagbes existentes na mesma, se
fazendo necessario ampliar o ponto de vista, a partir de investigacbes mais
aprofundadas dos fenbmenos, através de recortes espaciais ou tematicos
(BROWDER E GODFREY, 2006).

Becker (2013), aponta que a Amazobnia tem intensificado sua inser¢ao nos
moldes de producdo capitalista, demonstrando isso através do crescimento do
processo de urbanizacdo na regido, onde os aspectos urbanos gradativamente tém
se sobreposto aos rurais, materializando transformacfes sociais e modificando a
paisagem local, como resultado, as cidades tém passado por processos de intensas
transformacdes ampliando seu acesso a diversos equipamentos urbanos que trazem
novos ritmos a vida regional.

Para Browder e Godfrey (2006), devemos pensar, sobretudo, a Amaz6nia como
regido fronteirica, concebendo as areas de fronteira como pioneiras no processo de
desenvolvimento, abordando como e se esses modelos suportam o desenvolvimento
regional. Para eles fronteira a urbana é geopolitica e a Amazb6nia, como regido, ja
nasce articulada aos interesses internacionais. Assim 0s centros urbanos séo as
encruzilhadas que ligam atividades aos circuitos globais. Rural e urbano ndo devem
ser analisados de forma separada, sendo essa dicotomia-ineficaz. Assim, propdem
analisar os centros urbanos como portadores de dinamicidade por meio do modelo

mercantilista de assentamento, pois ocorrem conexdes entre locais distantes mais do
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que entre lugares proximos, tendo em vista criar um dinamismo econémico. Nesse
sentido, a regido de fronteira se dinamiza numa perspectiva de desenvolvimento
desigual e combinado. Para os autores as empresas se apresentam como centros
inovadores e irradiadores de desenvolvimento na Amazoénia. Browder e Godfrey
(2006), propdem, ainda, o entendimento da economia espacial considerando os
lugares centrais como espacos de articulacdo estratégicos e de polarizacdo de
servicos, servindo como vetores de desenvolvimento.

Assim, para 0s autores, se relaciona ao fato dos centros urbanos ganharem
dinamicidade, por meio do modo mercantilista de assentamento, dado que ocorreram
maiores conexdes com lugares distantes do que em relacao a lugares proximos. Outro
aspecto observado, refere-se a urbanizacdo seletiva da fronteira. Nesse viés,
haveriam 3 (trés) periodos de desenvolvimento fronteirico: o de periferia pioneira; de
periferia especializada; e o de periferia em transicdo. Esses modelos de urbanizagao
dinamizaram as caracteristicas de desenvolvimento desigual e combinado. Para os
autores, as empresas se apresentaram como centros inovadores e irradiadores de
desenvolvimento, rompendo com os padrdes espaciais caracteristicos de populacdes
tradicionais.

Corréa (1997), considera importante estudar a rede urbana como objeto de
periodizacdo. Diante desse processo, se faz necessario analisar os elementos de
variacado espaco-temporal como essenciais a materializacdo do espaco, sendo a rede
urbana uma das principais materializacoes.

Becker (2002), compreendeu de maneira pioneira as novas caracteristicas da
Amazonia e identificou que a urbanizacédo latente ndo foi desdobrada em funcgéo do
processo de expansdo agricola, pois a fronteira do capital eclodiu de forma ja
urbanizada, sendo resultante de um plano ideolégico de ocupacdo regional
engendrado pelo Governo Federal. A tentativa praticada era a de inserir a regido no
contexto do capitalismo moderno, o que a fez crescer, em termos de urbanizacao,
num ritmo mais acentuado do que o restante do pais.

O tecido urbano heterogéneo configurou-se, alicer¢cado por grande atuagéo do
Governo Federal, sendo ele o principal agente responsavel pelo planejamento e
aplicagéo de investimentos em infraestrutura. A soma desses esforgos resultou em
elevadas taxas de urbanizagdo e diversificacdo das atividades econbémicas em um

curto espaco de tempo. Essas mudancas provocaram reorganizagcdo dos
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assentamentos humanos na regi&o, e o uso do termo “floresta urbanizada” foi bastante
difundo a parir da década de 90 para se referir ao processo de ocupacao da Regido
Norte. Essa fronteira capitalista, ou essa “floresta urbanizada” (Becker 1991), deve ser
compreendida como uma arena politica e social que comporta estratégias do Estado
quanto a producao de mudancgas espaciais. A regido deveria estar alinhada ao capital
internacional, estatal e privado, legitimando, dessa forma, o proveito de interesses
determinados, e, ao mesmo tempo, o desenvolvimento de um processo de exclusao
social.

Para Becker (2002), a Amazbnia vem se inserindo mais intensamente nos
moldes de producdo capitalista a partir da década de 70, em razdo de diversas
transformacdes que ocorrem na regido. Dentre elas, a autora destaca o intenso
processo de urbanizacdo, que nao se limitou apenas ao planejamento dos estados,
mas a outros sujeitos transformadores do espaco, como organizagcfes né&o
governamentais e grandes corporacdes. As transformacdes na Amazbnia, a
semelhanca do que ocorreu em outras areas, revelam nova vocacao social, onde o
modo de viver urbano e seus equipamentos gradativamente tem se sobreposto ao
rural, modificando a paisagem local. No entanto, percebemos a propagacao
diferenciada do capital e a incorporacdo deste a vida local. Vale destacar que onde h&a
interesse de grandes empresas e instituicdbes, com capacidade de fazer investimentos,
o capital avanca com mais facilidade, transformando de maneira mais rapida os
habitos locais; em outros lugares a expansdo nao ocorre com tanta facilidade, seja
pelo desinteresse dos diversos sujeitos capitalistas e/ou pela resisténcia local?.

O Governo Federal exerceu sua lideranga na regido com o objetivo de integrar
a Amazonia, principalmente a partir do incentivo a mobilidade da populacéo, havendo
varios estimulos ao deslocamento de pessoas com a finalidade de criar maior mercado
de trabalho e povoamento, acentuando sua estratégia geopolitica de controle. Como
desdobramento dessa politica, foi criada a SUDAM (Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazobnia), criada em 1966 e vinculada ao Ministério de
Integracdo Nacional. Sua principal finalidade, de fato, foi promover e coordenar o

desenvolvimento econémico da regido aliada ao capital privado.

1 As temporalidades locais se tornam, dessa forma, termémetros desta coercéo temporal sistémica que
ocorre de maneira diferenciada no espaco. As diversas regides do Brasil também nado respeitam
uniformidade, no que se refere a maneira como adotam as transformagfes intrinsecas ao sistema
dominante.
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Para Becker (1990), O projeto de integracdo foi feito por meio de extensos
subsidios financeiros, créditos a juros baixos, isen¢des fiscais, que serviram para a
apropriacdo de grandes extensdes de terras nas maos de poucos proprietarios. Com
iISs0, a populacao emigrante, apesar de encontrar vasta extensao territorial in natura,
viu-se obrigada a manter-se nos centros urbanos. Tinha-se um cenario favoravel ao
deslocamento de forca de trabalho e beneficios ao grande capital, permitindo a
concentracdo de terras e a exploracdo do potencial de recursos da Amazonia. Por
conseguinte, desenvolveram-se novas divisées do trabalho, adequados ao processo
de capitalizacdo desejado.

A abertura de estradas, tais como as rodovias Belém-Brasilia, Cuiaba-Porto
Velho, a ampliacdo da infraestrutura portuaria, aeroportudria, entre outras importantes
construcbes, trouxe grande impacto a dinamica da circulacdo de pessoas e
mercadorias, mudando significativamente o tempo de vida e os habitos culturais da
populacdo amazoénica. As adogdes de novas estruturas descaracterizaram o que era,
anteriormente, tipica producdo sazonal, proveniente de atividades ligadas ao
extrativismo amazonico.

Parte das cidades que ficavam comumente voltadas para os rios, passaram a
ter como referéncia ocupacional agora as rodovias de acesso, permitindo o
adensamento de estruturas que visavam a implantacdo de projetos de mobilidade
urbana, de exploracdo de recursos minerais, agropecuarios e hidrelétricos. Cidades
se desenvolveram e outras nasceram espontaneamente por conta desse processo
migratério. Na medida em que esse cenario aumentava de escala, passou-se a ter
uma disputa por territérios e nao apenas pela terra.

O significado dessa estratégia adotada pode ser compreendida a partir de trés
pontos de vista. Devemos considera-la como: alternativa a migracao rural; uma
estratégia geopolitica do Estado e um efeito colateral de uma naufragada politica de
desenvolvimento. Em sintese, Becker considera a urbanizagdo da Amaz6nia como
dispositivo encontrado pelo Estado visando promover o ordenamento do mercado de
trabalho regional e a cidade ocupou elevada importancia para a circulacdo de
mercadorias, de informacdes, da forca de trabalho, assim como para realocacéo de
emigrantes sem-terra (BECKER, 2002).

Diante do novo cenario, as politicas oficiais de desenvolvimento regional ndo

foram suficientes para equilibrar positivamente o ritmo de transi¢ao urbana. Problemas
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emergenciais nas cidades passaram a vigorar em grande escala, resultando na
eclosdo de ocupacOes desordenadas, na inadequacdo de infraestruturas e
equipamentos urbanos obsoletos, sistema de saude ineficiente, aumento do indice de
violéncia e criminalidade, sucateamento do sistema educacional, entre outros
complicadores que indicam a baixa qualidade de vida da populagéo.

Tais transformacdes colocariam grande parte da regido num sistema de
concorréncia que foge do tradicional, e para que houvesse desenvolvimento regional
no contexto desse novo vieis de organizacao regional, a autora aponta nova proposta
na qual ocorreria a valorizagéo das atividades locais, buscando atribuir valor a elas,
através de inovacdes. A ideia é que se renove o velho, aprimorando-o, transformando
0S recursos em riguezas e essas, por sua vez, transformando-se em bens e recursos
para a populacao local (BECKER 2013).

Cumpre salientar que o processo de ocupagéo e urbanizacdo da Amazodnia foi
bastante influenciado ainda pela conjuntura politica e econémica temporal, ndo se
desenvolvendo linearmente. No atual cenario, a urbanizacéo da regido perpassa por
uma tardia estruturacéo, categorizada ainda como regiao de fronteira do capital, onde
as transformacfes das cidades sdo acentuadas, porém, estaveis, permitindo o
surgimento de novos assentamentos.

E importante destacar que, segundo, Becker (2002), existe diferenca
consideravel entre o processo de urbanizacdo do territorio e 0 processo de
urbanizacao da populacdo, uma vez que 70% da populacdo encontra-se inserida em
ndcleos urbanos e a parcela restante, que soma 30%, esta inserida no contexto
urbano. Desse modo, o0 modelo de transicdo urbana local possui um enredo especifico
em comparacdo ao apresentado no restante do pais, pois a fronteira Amazénica é
considerada um espaco social polimérfico, composta por diferentes grupos sociais e
padrdes estruturais de espaco distintos.

A partir da década de 1960, varios programas de desenvolvimento foram, de
fato, efetivados na regido, dentro da perspectiva de que esses projetos pudessem
integrar a Amazonia ao restante do pais, pois a regido era considerada um territorio
vulneravel que perfazia uma extensa regido fronteirica com grande vazio demografico.
Inicialmente, esse desenvolvimento fomentado pelo Estado adentrou as cidades
centrais, contribuindo para intensificacdo do éxodo rural na regido. Assim, varios

nordestinos e sulistas migraram para a Amazonia nesse periodo. Povoar a regido era
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parte integrante da geopolitica do Estado, visando manter o controle geopolitico da
regiao.

E importante verificar como esse espaco foi produzido e inserido nos diversos
ordenamentos politicos e econbmicos engendrados ao longo do tempo. Vérias
estratégias de ocupacdo foram implementadas no sentido de envolver a regido no
projeto desenvolvimentista brasileiro. Fatores endégenos e exdgenos contribuiram
para a sua expansao econdémica, como o auge alcancado pelo setor gomifero (1879-
1912), a institucionalizacdo da Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econémica
da Amazbnia (SPVEA), em 1953, por Getlulio Vargas, substituida pela
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazbnia (SUDAM), no contexto da
ditadura militar, em 1966.

Para o Governo Federal, a Amazobnia apresentava problemas de ordem
estratégica e sempre representou um desafio ao processo de integracdo nacional e
de insercdo no cenario internacional, devido ao grande vazio demogréfico e
particularidades relacionadas a questbes fronteiricas. Ressalta-se que naquele
momento, ndo existiam agendas governamentais pautadas sobre a problematica de
guestdes ambientais tdo presentes atualmente.

As politicas desenvolvimentistas, em determinados casos, ndo consideraram a
complexidade das realidades sociais e econdmicas caracteristicas da regido. Desse
modo, esses projetos foram engendrados por fatores exdgenos, pensando a
Amazobnia sob o ponto vista da producdo do capital. Ao tomarmos como exemplo o
declinio da economia da borracha, percebemos uma Amazénia condicionada ao
momentaneo e conjuntural contexto de crescimento econdémico.

O espaco urbano amazénico foi consolidado por diversos elementos que
atuaram em sua organizacdo, com instrumentos e politicas diferenciadas conforme o
espaco-tempo e circunstancias. Dessa forma, o processo de urbanizacdo da
Amazonia foi exprimindo um panorama distinto, ordenado pelo estratagema politico-
econdbmico do momento. Podemos considerar relevante buscar interpretar
historicamente 0os mecanismos enddgenos e exdgenos responsaveis por essa
transformacéao.

Na Amazonia, tais transformagdes se revelam de maneira mais intensa a partir
da década de 60, quando os governos militares implementaram diversos projetos de

integracdo regional. Além disso, os meios de comunicacdo de massa passaram a
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fazer, de maneira mais efetiva, parte da vida regional, possibilitando a construcdo de
um imaginario mais ligado as questdes nacionais e globais.

Diante disso, as cidades da Amazbnia cresceram impactadas por surtos
econdmicos. Porém, quando essas atividades comecavam a entrar em declinio, varios
desses lugares passaram por profundos processos de estagnacao, havendo a
necessidade de se investir em um novo ciclo de reproducéo do trabalho que pudesse
valorizar as atividades locais e atribuir maior valor a ela. Os recursos naturais, entao,
foram transformados em riquezas a serem exploradas economicamente. A partir
disso, vérias das politicas que foram adotadas na regido, em meados da década de
1960, emergiram em novas divisdes de trabalho, relacionando-se a um novo
dimensionamento amazoénico adaptado ao capitalismo internacional.

Compreender a Amazbnia, remete-nos a buscar compreender além das
estruturas, compreender a sociedade e 0s mosaicos espaciais que contemplam varios
sujeitos sociais, pois nessa regido contemplamos vasta biodiversidade,
sociodiversidade, multitemporalidades e trans-escalas. Nesse sentido, o espaco
amazoénico ndo pode ser compreendido como mero produto do capital, mas como um
espaco que é produzido socialmente e apresenta diversos sujeitos. Esse espaco se
apresenta de maneira multifacetada onde os distintos lugares desafiam a pesquisador
a pensar a Amazonia ndo apenas como uma regiao de fronteira.

Dessa forma, apesar das diversas politicas desenvolvimentistas na regiao,
algumas delas relacionadas a projetos nacionais, estes por sua vez, relacionados a
ditames internacionais. A Amazonia ainda se apresenta como uma regido onde
afloram possibilidades, relacionadas a criatividade local que € expressada no
cotidiano, a exemplo do configurado nas inter-relacbes sociedade-natureza das
ocupacdes dos espacos da regido e nesse aspecto o transporte fluvial tem grande
relevancia, pois possibilita o deslocamento de pessoas e mercadorias adapta esse
processo a cada tempo e a cada lugar.

A partir da década de 1980 a populacdo da Amazodnia, se torna
predominantemente urbana, como a maior parte das pessoas que habitam a regido
mora em cidades (IBGE 2000), compreender esse processo se torna desafio
intrisseco ao proprio entendimento da regido, pois as cidades sdo produzidas no
espaco e, dialeticamente, também produzem o espaco, assim a paisagem urbana

engloba historia, sentimentos e emocgdes. Nesse processo, podemos observar o que
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foi construido e também o papel de seus construtores, pois suas a¢fes foram
materializadas no espaco.

Na Amazobnia varios dos aparelhos publicos ndo se adéquam a conjuntura
regional. Muitas vezes ndo sao utilizados como é o caso de diversos portos e
pequenas fabricas existentes na regido. Demonstrando, assim que muitos projetos
nao se destoam da realidade regional, talvez por ndo serem discutidos analisando as
particularidades na Amazonia. Assim, quando se analisa a Amazoénia € interessante
gue se considere a escala de analise.

Na regido houve rapido processo de concentragdo populacional, principalmente
ao longo dos rios, Becker (2002), ligado a diversos projetos que objetivavam dinamizar
economicamente a regido. Varios desses projetos de desenvolvimento partiam da
ideia de que a Amazodnia se apresentava como “vazio demogréafico”, tal medida
demonstrava, por parte dos mediadores destes projetos, desconsideragdo com a
populacdo que naquele espaco estava localizada h& séculos, desenvolvendo sua
cultura e ampliando cada vez seu saber sobre a regido. O espaco que é produzido
socialmente e possui numerosos sujeitos, apresentando-se muitas vezes de maneira
multifacetada.

Ao se pensar a Amazbnia, deve-se levar em consideracdo caracteristicas
especificas da regido, como o regime dos rios e as produ¢des sazonais existentes no
extrativismo amazoénico, nesse sentido, teorias como a urbanizacao de fronteira tém
suas dificuldades de interpretacdo relacionadas principalmente quanto as questdes
naturais especificas encontradas na Amazénia.

Em outra perspectiva teérica, Oliveira (2000), aponta que se faz necessario
compreender a Amazonia a partir das perspectivas do espaco vivido, viabilizando
melhorias a partir das potencialidades do lugar. Ha de se ressaltar que varios projetos
propostos pelo estado, principalmente a partir da década de 1960 do século XX,
visando povoar e dinamizar a regiao, ndo levaram em conta as populacdes locais e
seu processo historico de ocupagéo, motivado por acirrando interesse pelo territorio e
suas, 0 que ocasionou ou até intensificou conflitos na regido. Compreender a
Amazbnia € pensar além das estruturas, buscando entender a sociedade e seus
mosaicos espaciais que contemplam varios sujeitos sociais.

Nesta regido, contemplamos vasta biodiversidade, sociodiversidade,

multitemporalidades e varias escalas espaciais. Dessa forma, é necessario visualiza-
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la além das aparéncias, verificando a dimenséo do uso do espac¢o no tempo. Segundo
Oliveira (2000), na Amazbdnia a memoria ndo esta apenas no construido, mas também
em seus construtores, sendo evidenciadas pelas diversas transformacoes
ocasionadas no espaco. Apesar das diversas politicas desenvolvimentistas na regiao,
algumas delas relacionadas a projetos nacionais articulados aos ditames
internacionais, a AmazoOnia ainda se apresenta como uma regido onde afloram
possibilidades, relacionadas a criatividade local, buscando alternativas e melhorias no
cotidiano como no transporte fluvial, que mesmo sem investimentos estatais tem
sofrido substancias melhorias através do transporte fluvial Expresso.

Devido a sua dimensao e posicdo fronteirica em relacdo aos outros paises da
América do Sul, a Amazbnia assume carater estratégico para o desenvolvimento do
Brasil. Nesse contexto, planejar o seu desenvolvimento e a forma no qual envolver o
transporte nesse processo passou a fazer parte das discussbes politicas e
estratégicas sobre a regido principalmente a partir da segunda metade do século XX.

Peculiarmente a maior parte da Amazoénia é interligada através de rios, 0 que
traz naturalmente uma vocacao no que se refere ao transporte mais adequado para a
regido. Com sua densa rede hidrografica navegéavel se tornou possivel a implantagcéo
de vilas o crescimento de cidades e 0 escoamento da producao para abastecé-las.

Para melhor movimentacao na regido, o transporte fluvial desde o inicio de sua
ocupacao teve grande importancia durante todo o processo de crescimento territorial,
tendo o protagonismo nas investimentos e decisdes governamentais até meados do
século XX.

A partir da década de 1960, com a tentativa de programar um modelo
rodoviarista no territorio brasileiro o transporte fluvial deixa de ser prioridade dentro
das discussdes para a regido dando vez a abertura de vias e construcéo de estradas,
objetivando inclusive a interligacdo do territério nacional, por meio do modal
rodoviario.

Essa politica governamental impactou bastante as politicas de transporte na
Amazobnia ao longo do século XX, priorizando determinados elementos em detrimento
de outros. A navegacao fluvial mais adequada a regido fica em segundo plano no
ambito governamental, no entanto, no cotidiano das pessoas ainda continuou sendo

o modal mais utilizado para o transporte de cargas e pessoas na regiao.
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A Amazobnia possui densa rede hidrogréfica, através da Bacia Amazdnica que
drena aproximadamente 40% da América do sul, possui mais de mil afluentes o Rio
Amazonas percorre 6.992,06 km de sua nascente no Peru até a sua foz no Brasil,
onde percorre 3.115 km (ANTAQ, 2015), no Amazonas tem grande importancia por
dar acesso navegavel a maioria das cidades, evidenciando sua fundamental
importancia no desenvolvimento regional, ja que pelos rios é transportada a maior
parte da producéo local que abastece as capitais e também o interior dos estados.
Apesar de o transporte fluvial ser o principal meio de mobilidade no Amazonas, ja que
0 numero de estradas é escasso ou precario no Estado, os investimentos realizados
neste modal sdo desproporcionais a sua importancia para a mobilidade na regiéo.

Nos rios amazoénicos trafegam embarcacdes de diversos portes, como balsas
e navios que atuam na cabotagem, mas também pequenos barcos regionais, como
canoas, motorizadas ou ndo. Esta diversidade esta ligada a fatores relacionados a
construcdo histérica, cultural e politica da regido e a dindmica de cada calha, ja que
nao ha diferencas e semelhancas entre elas.

Mesmo com toda esta importancia, ndo ha regulacdo especifica, apenas o0s
itens necessarios a seguranca da navegacdo e transporte de passageiros sdo
fiscalizados, pela Capitania dos Portos, e as concessfes de linhas para viagens
interestaduais, pela ANTAQ, fazendo parte, assim, de um processo inacabado de
controle estatal. Diferentemente de outros modais, as embarcacfes e estruturas
portuarias ndo possuem regulamentacao sobre a prestacdo de servico.

Na Amazobnia, essa impressao do tempo no espaco pode ser visualizada de
maneira clara no transporte fluvial, materializada pela incorporacdo de relacdes
formalizadas entre os usudrios, os comerciantes e os proprietarios de embarcacoes.
Estes ultimos, em busca da melhoria técnica e do acimulo maximizado de capital, por
meio do crédito em instituicbes financeiras e da elevada complexidade das inter-
relacdes, demonstram cada vez mais o distanciamento da economia de subsisténcia.
A partir do século XX, intensifica-se a busca por velocidade, qualidade e
competitividade entre estes agentes, demonstrando tendéncia de mudancas que nos
desafiam a pensar as perspectivas para o transporte na regiao.

Nesse contexto, empreendimentos que eram pautados principalmente por

relacbes familiares passam a se formalizar, e se organizam a partir da competitividade,
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buscando atender as necessidades do mercado regional, que estdo cada vez mais
parametrizadas nos padroes capitalistas.

Mesmo com o0s avancos e as transformacbes relacionadas ao modo de
producao capitalista, ndo ha abandono completo das formas de mobilidades pretéritas
ligadas ao saber local. Isso ocorre, porque 0S NOVOS processos Nao sao capazes de
abarcar todas as demandas e tampouco atingem todos os lugares. Por isso, formas
tradicionais de transportar tém formado um hibrido com novas maneiras de se
conectar no espaco. Nesse processo de adaptacao, as embarcacdes de madeira, que
eram as mais utilizadas, passaram a ter a sua tradicional forma de construcéo
modificada para atender necessidades de velocidade ou capacidade no contexto do
transporte regional sistematizado e com isso, “o desenvolvimento da configuragéo
territorial, na fase atual, vem com o desenvolvimento exponencial do sistema de
transportes e do sistema de telecomunicagdes” (SANTOS, 2013, p.134).

Essa formalizacdo nas relagdes de trabalho intensifica a comercializacéo e a
fluidez entre as cidades da regido e de outros lugares do pais, pois a midia e meios
de comunicacdo propagam a ideia de consumo de diversos produtos que
anteriormente eram pouco utilizados na Amazoénia. Com isso, se faz necessario que
haja aprimoramento gradativo de diversos equipamentos de transporte, objetivando
interligar diversas partes da regido e transportar pessoas e mercadorias de maneira

mais veloz.
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Capitulo 2 — Amazbnia, navegacao e modernizacéao.

Neste capitulo discute-se como o ato de transportar esta inserido no contexto
Amazonico. Desde tempos pretéritos até anteriores a ocupac¢ao colonial da Amazonia
o transporte fluvial sempre foi 0 mais importante meio de transporte na regido. Esse
transporte com o decorrer dos tempos veio ganhando varios aprimoramentos técnicos,
conforme a regido se insere na economia de mercado, sendo a velocidade variavel de
grande importancia. Assim, neste capitulo objetiva-se fazer reflexdo sobre a evolucao
das técnicas no transporte da Amazobnia, levando em conta o contexto politico e
econdbmico que o ato de transportar esteve inserido, e em que circunstancias os

Expressos passaram a fazer parte do transporte regional.

2.1 - Navegacao a todo vapor.

Para Prado Jr (2008) a introducao da navegacéo a vapor no Brasil em meados
do século XIX, demonstra que o pais estava se inserindo de maneira mais efetiva nas
praticas capitalistas, favorecendo praticas produtivas locais e a interacdo com as
potencias capitalistas da época que tinham no transporte e na inovacdo meios para
alcancar novos territérios. Os barcos a vapor tornavam o transporte mais veloz,
levando também a mudancas de costumes e novas e temporalidades no cotidiano,
ampliando interacdo entre os lugares e ao mesmo tempo intensificando fluxos
comerciais. Em 1843, o primeiro barco a vapor subiu o Amazonas, foi 0 Guappiassu,
que fazia parte da Armada Imperial. Nesse periodo j4 se discutia bastante o
adentramento da tecnologia a vapor na Amazobnia para o transporte comercial de
pessoas e mercadorias (TOCANTINS, 1985).

Os impactos da maquina a vapor logo atingiram a navegacao fluvial na
Amazbnia, porque a regido naturalmente criava ampla possibilidade para o
crescimento da mesma, seja pelas grandes extensdes longitudinais entre os pontos
de acumulo populacional e de interesse econdmico na regido ou pelo interesse que
diversos paises manifestavam para realizar o transporte a vapor na Amazodnia, em
virtude principalmente da economia da borracha que crescia bastante no final do
século XIX. Além de viagens mais velozes a navegacao a vapor possibilitava um

volume maior de carga, e risco muito menor de perdas. O aumento da quantidade de
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produtos transportados possibilitando consideravel intensificacdo circulacdo da
borracha e de outros produtos regionais com diversos paises do globo.

A introducdo da navegacao a vapor na regido amazdénica surgiu ja no contexto
inicial do Império brasileiro. Apds inumeras discussdes, percebeu-se que seria
interessante para o pais viabilizar a navegacdo a vapor na regido amazodnica.
Segundo essa concepcdo, a navegacao a vapor era defendida como algo positivo
para a regido norte do Brasil, a questdo polémica estava relacionada com a
participacdo de capital estrangeiro a da atuacdo de empresas na navegacao, o que
era visto por boa parte dos politicos do recém-criado parlamento brasileiro, como risco
a soberania nacional, podendo no futuro ser prejudiciais aos interesses do Império.

No inicio da década de 1850, ficava claro que se fazia necessario incorporar a
Amazobnia na navegacao, aliado a isso, houve o aumento das pressdes internacionais
pela abertura do Rio Amazonas que era de interesse de varias ha¢cdes. Como solucéo,
decidiu-se realizar a assinatura de contrato entre o governo imperial e lIrineu
Evangelista de Souza, futuro Bardo de Maud, para introducdo de embarcacdes a
vapor na regiao, dentro dessas prerrogativas os capitais utilizados seriam nacionais.
Dessa forma inicia-se navegacgao a vapor no rio Amazonas, em 1852.

Existia forte presséo das poténcias europeias e dos Estados Unidos para que
0 governo brasileiro permitisse o transito de embarcacdes internacionais nos rios da
Amazbnia. Além da pressdo externa, também havia brasileiros que se desejam
transportar de forma mais rapida com barcos a vapor. Receoso de entregar a
navegacdo na Amazbnia, 0 governo brasileiro optou por conceder a pratica de
navegacao a Irineu Evangelista de Souza. Para que isso ocorresse de maneira mais
efetiva, mudancas de cunho politico, relacionadas a permisséo de navegacdo no Rio
Amazonas e seus afluentes foram realizadas, como a concessdo do direito de
exclusividade de navegacdo a Irineu Evangelista de Souza, o Bardo de Maud, entre
Belém-Manaus e Manaus-Nalta no Peru.

Esse monopolio acarretou fortes criticas de outras nac¢des, que também tinham
o interesse de navegar na Amazonia. Apos o0 inicio da navegagdo a vapor com 0S
barcos de Maua, produzidos em seu estaleiro em Areia Branca, houve maior fluidez

no espaco regional. A utilizacdo dessa tecnologia na Amazénia tornou a ligacao entre
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varios pontos da regido mais veloz, principalmente entre as capitais regionais e 0s
centros de escoamento da producao local.

Nesse contexto, a medida que os deslocamentos se tornavam mais rapidos, foi
possivel penetrar aos altos rios para o escoamento de produtos, como a borracha.
Nessa busca de melhorias houve adesédo a técnicas que se enquadrassem as
imposi¢cdes dos mercados internacionais, que exigiam maior velocidade no transporte.
O transporte fluvial que era o principal meio de movimentacdo na regido, passa a
utilizar equipamentos produzidos pela revolucédo técnica da época, resultando no
processo de transformacéo da regido voltado, principalmente, ao atendimento do
escoamento dos produtos regionais, especialmente a borracha, e também para o
transporte entre passageiros que cresceu bastante no periodo, principalmente entre
as capitais regionais.

Foi a partir da atuacdo de Maua que a Amazénia dos transportes entrou de
forma intensa no contexto do circuito de modernizag&o do capitalismo a partir do final
do século XIX. Irineu Evangelista de Souza, implementou a primeira empresa de
navegacao estritamente fluvial a partir de 1853, com subvencédo do Governo Imperial,
a Companhia de Navegacao e Comércio do Rio Amazonas. Seus navios, menores do
que aqueles que praticavam comércio internacional, tinham méaxima capacidade de
250 toneladas. Iniciando com os navios Marajo, Rio Negro e Monarca, com 0 passar
dos anos sua frota obteve consideravel aumento. Quinze anos depois, Maua tinha
doze navios em sua frota. Mesmo com diversas previsées pessimistas, a companhia
de Maua teve importantes ganhos financeiros na época (TOCANTINS, 2000).

Com Maua, a navegacdo na Amazobnia ganha novo dinamismo, pois sua
companhia introduziu embarcacdes mais potentes, favorecendo a movimentacéo de
produtos na regido. Tais transformacdes passam a estabelecer novos padrées na
navegacao regional, ocasionado graduais mudancgas no espaco e no modo de vida da
populacao local.

De acordo com esse contrato, conforme o Decreto n. 1.037, de 30 de agosto
de 1852, estava prevista a concessdo, de uma subvencao pecuniaria mensal, além
da exclusividade na realizacdo das atividades de navegacdo concedidas a Irineu

Evangelista por aproximadamente 30 anos. Também seria realizada a cessao de
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terras para a fundacao, as margens do rio, que poderiam ser habitadas por indigenas
ou imigrantes estrangeiros.

Como contrapartida contratual, Irineu Evangelista de Souza teria que operar no
minimo com mil e duzentos contos de réis, deveria também manter linhas regulares
de vapores além de fundar e manter col6nias nas margens do Amazonas (Anais da
Camara dos Deputados, sessao de 11 de julho de 1853, p. 152-153). Desse modo,
passava a atuar a Companhia de Navegacdo e Comeércio do Rio Amazonas, em
janeiro de 1853 com vapores regulares na linha Belém-Manaus e Manaus-Nalta, no
Rio Amazonas.

A atuacdo da Companhia de Navegacdo e Comércio do Rio Amazonas
intensificou o processo de exploracdo dos rios da Amazénia e pode-se sustentar,
instaura na regido a navegacao a vapor. Isso implica modificacdo na maneira de
navegar na regido transforma a temporalidade da navegagéo regional. A viagem entre
Manaus e Belém com transporte a vela durava aproximadamente um més. Com a
implementacdo dos navios a vapor esse tempo foi reduzido para dez dias,
intensificando o fluxo de cargas e passageiros entre as duas principais capitais
regionais.

Para Reis (1972), a implementacdo da navegacédo a vapor estava envolvida
num contexto maior que o de transporte, seria também um disseminador de diversas
politicas que visavam impulsionar do povoamento e do desenvolvimento econémico
local das margens dos rios da regido. Entre essas medidas, a introducdo da
navegacao a vapor no Rio Amazonas e nos principais afluentes, surgia como uma das
mais importantes, por impulsionar, simultaneamente, tanto o povoamento quanto o
desenvolvimento econémico de todo o territorio localizado as suas margens.

Mesmo com atuacdo de Maua, durante a década de 1860 continuam os
debates parlamentares sobre a abertura do rio Amazonas a nagfes estrangeiras.
Eram diversas as divergéncias e propostas de mudancas a concesséo realizada a
Irineu Evangelista. Com a anulag&o da clausula de obrigatoriedade para a formacéao
de povoamentos com o Decreto n.° 934, de 29 de Agosto de 1857, as atividades
ficaram concentradas principalmente no transporte, os resultados foram satisfatorios

tanto para o transporte de cargas como também para o de passageiros que cresciam
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anualmente. Segundo Reis (1972), em 1867, o Bardo de Mau4 ja tinha aumentado
grandemente sua lucratividade no transporte da regiéo.

Sua atividade passou a contribuir também para o aumento dos dividendos do
império. Esse crescimento expressivo continuava gerando pressdes para que o
monopdlio de Maué fosse quebrado. A Companhia de Navegacao e Comércio do Rio
Amazonas, que desde 1853, navegava sozinha, em meados da década de 1860,
visualizou as primeiras concorrentes nacionais.

Em 1866, Alexandre de Brito Amorim recebe autorizacdo do império para
também realizar navegacao a vapor na regido, quebrando o monopélio dado ao Baréo
de Mau4, mas limitando a utilizac@o dos rios amazoénicos a havegadores nacionais. A
partir do decreto n°® 3.898, de 22 de junho de 1867, foi concedido a Alexandre Paulo
de Brito Amorim, trés linhas de navegacao a vapor partindo de Manaus para 0s rios
Madeira até Santo Antbnio, Purus até Hyutanahan e Negro até Santa Isabel (CLIB.
1867, tomo XXX, parte I, p. 215). Passava a atuar na regido a Companhia de
Navegacao do Alto Amazonas, através da Lei Provincial do Amazonas de numero 158
de 7 de outubro de 1866. Alexandre Amorim tinha com autorizacdo de 25 anos para
navegar nos rios da regiao (LOUREIRO, 2007, p. 57).

Predominava, entdo, o discurso na navegacao a vapor como ponta-de-lanca
para o crescimento econdémico do norte do pais. Aliado a isso, boa parte dos politicos
passaram a defender a ideia de que a navegacao ndo oferecia riscos estratégicos a
nacdo, assim, com a abertura do Amazonas a navegadores internacionais, 0s
dividendos poderiam ser aumentados.

A partir de diversas discussdes, modificava-se gradativamente a visdo imperial
adotada desde 1826, pela qual os estrangeiros ndao podiam realizar navegacao no rio
Amazonas, pois tal acdo ocasionaria a quebra da integridade territorial do Império
Brasileiro. Assim, em 1871, Irineu Evangelista de Souza recebeu do governo imperial
a ordem de repasse de sua Companhia de Navegacdo e Comércio do Rio Amazonas
a empresarios ingleses, que atuariam na regido com a The Amazon Steamship
Company (CALDEIRA, 1995, p. 481-482). Modifica-se, entédo, o padrao de navegacéao,
agora com embarcacdes bem mais potentes, mas ndo apenas isso. Intensifica-se a
utilizacao de capital estrangeiro na regiao.

Durante todo o século XIX, a regido norte do Brasil sempre se apresentou com

desafio ao Império, pois as diversas discussfes estavam relacionadas a manutencao
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da soberania sobre o territério Amazoénico. Foram diversas as discussdes da elite da
época, buscando alternativas para a solugdo dos problemas que envolviam a regido,
como por exemplo, a atuagédo de empresas estrangeiras na navegagao. O argumento
relacionado a ndo presenca de capitais estrangeiros na atividade de navegacao,
sempre presente nas discussdes da primeira metade do século.

Em 1871, a companhia fundada por Irineu Evangelista de Souza, o Bar&o de
Maud é vendida para o capital inglés, mudando o patamar da navegacéo e se abrindo
justificadamente ao capital estrangeiro. Com a abertura dos rios da Amazonia as
embarcacdes estrangeiras, acentuou-se o processo de interag&o regional com novos
padrbes de navegacdo e também com aprimoramentos técnicos de origem
internacional.

O argumento sobre o temor de perder o dominio no vasto territério Amazoénico
foi se enfraguecendo com a necessidade do aumento dos ganhos e de finalizar
subvencao oferecida pelos cofres do Império. A ideia da existéncia de um privilégio
de exclusividade, sempre foi questionada em diversos debates governamentais.

Segundo Tocantins (1985), em 1866 a Coroa Portuguesa concedeu
oficialmente o direito de navios internacionais realizarem navegagcfes no Rio
Amazonas. A partir dali se instaurava uma navegacdo ligada aos ditames
internacionais, objetivando interligar a regido a outras partes do mundo,
demonstrando-se isso através viagens regulares entre Belém e Liverpool e Manaus-
Belém-Nova-lorque, realizadas pelas companhias inglesas Boot Line e Red Cross
Line.

Esse periodo marca também a ida de varios paraenses e amazonenses mais
abastados financeiramente para a Europa. Os vapores eram |luxuosos e procuravam
demonstrar a pujanca da sociedade industrial e daqueles que viajavam no mesmo.
Mais do que o transporte em si, durante o trajeto os passageiros eram regados a boa
comida, vinhos, dormitorios confortaveis e outros adornos para a rica classe da época.
Tal crescimento despertou o interesse de empresas de navegacao de outros paises a
praticarem navegacao na regido, em virtude do emergente crescimento apresentado
pela regido, relacionado principalmente com a economia gomifera. Os ingleses

prevaleceram na regido, “mestres na arte do comércio, com pendores naturais a
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vivéncia (bem remunerada) nos tropicos, acabaram sozinhos na navegacdo
internacional” (TOCANTINS, p. 266, 1985).

A exclusividade de navegacdo que era nacional passou para a Amazon
Steamship Company, de capital inglés, responsavel pelo monopdlio da navegacao na
Amazobnia na década de 1870, perdurando até meados de 1920. Toda essa ambicéo
de navegar na Amazonia ganha ampliagdo com o crescimento das exportacdes da
borracha que intensificou a necessidade de se transportar mais velozmente na regiao.
Nesse periodo o transporte de produtos ou pessoas cresceu bastante. Aliado a esse
processo, novas cidades passam a existir e outras aumentam seu contingente
populacional com a vinda de imigrantes do Brasil e do Exterior. Essa demanda passa
a influenciar a reorganizacdo do transporte regional que nesse periodo se
demonstrava como o modal de maior crescimento, quase o Unico, e também o maior
capturador de atencao e investimentos por parte do governo federal.

Com a entrada das companhias estrangeiras na regido a The Amazon
Steamship Company em 1911 foi substituida pela Amazon River que ampliou e
potencializou as atividades mercantis na regido. Tais medidas demonstraram que o
rio Amazonas se apresentava como grande atrativo para companhias internacionais
que objetivam aumentar seus lucros atuando na regido. Também demonstram o salto
técnico da utilizacdo dos barcos a vapor que trafegavam bem mais rapidamente,
intensificando a fluidez entre diversos pontos da regido. Atrelada a atividade
econbmica da época, a havegacao na regido possibilitou inUmeras transformacdes de
cunho econdmico e social na Amazonia.

A navegacao a vapor rompeu com as caracteristicas das embarcacdes
utilizadas tradicionalmente no transporte fluvial dos rios da Amazonia, geralmente de
porte menor e menos velozes. Em termos organizacionais trazem a formalidade
herdada das industrias europeias com as Companhias estrangeiras que, apos a saida
de Maua, mantinham o monopdlio nas navegacdes regionais e internacionais, com
frotas adaptadas para os diversos leitos de rios que cortam a floresta, da sua foz até
o Acre. No que tange a navegacdo internacional, havia luxuosos navios que
mantinham rota regular entre Liverpool e Belém e que foram estendidas a capital
amazonense com itinerario entre Manaus — Belém — Nova York.

Com o declinio da economia da borracha, a regido mergulha em recessao

econdmica, vinculada a uma diminuicdo da demanda externa, provocada pela
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reorganizacdo econdmica dos paises produtores de borracha, ao fim da segunda
guerra mundial (1939-1945), o que resultou na queda da receita dos estados, no
aumento do desemprego, crescimento do éxodo rural. Grande parte das riquezas
desse periodo ficara centralizada principalmente nas cidades de Belém e Manaus.

Com a diminuigcdo da economia gomifera, entra em decadéncia toda a estrutura
de navegacéo instituida para atender aos interesses do transporte da borracha e a
mobilidade de pessoas e cargas na regido que possuiam forte relagdo com a mesma.
A partir de 1940, a Amazon River passa a ser administrada pela nacional Servico de
Navegacdo da Amazodnia e Navegacdo do Porto do Pard — SNAPP. Essa empresa
passou a atuar nas rotas mais dindmicas de transporte fluvial de cargas e passageiros.
Em 1955, a SNAPP procurou modernizar a sua frota, adquirindo embarcacdes de
origem holandesa como o Lauro Sodré e o Lobo D’Almada, interligando
principalmente as duas maiores cidades: Manaus e Belém.

Na década de 60, devido a mudancas politicas e econdmicas, uma nova
empresa de navegacao de predominancia acional estatal substitui a SNAPP, era a
Empresa de Navegacdo da Amazoénia S.A. a ENASA, que passou a realizar servi¢os
de navegacdo no transporte de cargas e também no transporte de passageiros, com
intencdo de recolocar, ndo nos trilhos, mas no “leito” a navegacéo regional.

Com a ENASA o transporte de cargas na regido passa a ocorrer com
empurradores semelhantes ao que ocorria no rio Mississipi, objetivando transportar
agora as cargas que atendiam a demanda da recém-criada Zona Franca de Manaus
gue necessitava do transporte fluvial para o abastecimento do seu polo industrial e
escoar mercadorias para a cidade de Belém e dai pelo modal rodoviario chegava aos
grandes centros consumidores.

No transporte de passageiros, 0os navios na ENASA ampliam a malha de
atuacdo e passam a interligar importantes cidades da regido, principalmente nas
calhas dos rios Amazonas e Madeira, com capacidade aproximada de 500
passageiros. Nas outras partes da regido, o transporte continuava a ser realizado a
partir principalmente de pequenas e médias embarcacdes de transporte misto de
propriedade de moradores que tradicionalmente operavam na area. Em 1989 a
ENASA é extinta, a partir de um decreto do governo José Sarney. Muitos de seus
navios foram abandonados em areas portuarias ou as margens de rios da Amazonia.

A partir desse periodo o transporte de grande, médio e pequeno porte de passageiros
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na regido passa a ser realizado principalmente por armadores regionais, com
pouquissimo apoio do Estado, que outrora esteve bastante presente nas discussdes
e participando ativamente da organizacdo do transporte fluvial na Amazénia. No
entanto, mesmo sem a contrapartida governamental, o transporte fluvial continua a
ser uma das principais maneiras de se transportar a regido amazodnica. Para

Tocantins:

A Amazdbnia conta - e contara sempre - com centenas e centenas de
embarcacdes, pequenas médias, sejam canoas barcos e motores, batelbes,
lanchas de propriedade particular, construidas em dezenas de estaleiros
locais. Tais embarcacdes completam o giro das maiores. Auxiliares-mirins,
bastante eficientes, aprovadas pelo consenso meio-homem (Tocantins 1985,
273).

Com os governos militares, a partir da década de 1960 a regido passa por um
processo de insercdo na economia nacional a partir da perspectiva integracionista e
geopolitica. Nesse contexto, o rodoviarismo passa a ser o carro-chefe da visdo
expansionista nacional, varias estradas e vicinais passam a ser abertas na Amazoénia
buscando interliga-la ao restante do pais. No entanto, na porcao ocidental da regido,
a interligagdo por estradas foi projetada, porém ndo foi concluida ou o foi
precariamente ndo guardando o mesmo dinamismo do restante do territdrio e o
transporte fluvial ainda continua a se apresentar como o principal meio utilizado para
interligar as cidades do Amazonas, mesmo sem grandes investimentos estatais e
carecendo de maiores investimentos privados.

Nesse periodo, a Amazbnia passa a sentir de maneira mais intensa as
transformacdes ocorridas na sociedade pdés-industrial, através principalmente da
intervencao estatal na regido e a vinda de empresas de diversos paises, varias areas
passam por transformacgfes. A procura de novas atividades para redinamizar a
Amazobnia novamente no cenario econdmico nacional e internacional, o governo
brasileiro passa incentivar a partir da década de 1960, diversos projetos
agropecuarios, minerais e comerciais buscando dinamizar economicamente a regiao.

O conjunto dos fatores internos e externos acelerou a dinamica do processo de
insercao de técnicas de transporte na regido que deixaram marcas no modo de vida
local. Essa dinamica desenvolvimentista na Amazonia foi dando novo ritmo a vida

regional, trazendo novos costumes e necessidades que passam, inclusive, pelo
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crescimento do processo de urbanizacdo e a criagdo de um mercado de consumo
regional.

Apesar dos momentos de dinamismo econémico vivenciados na regidao no
periodo gomifero e nos governos militares, ndo houve consideravel legado
infraestrutural e de investimentos para o modal fluvial de transporte interior fora das
capitais, de certa forma, nem mesmo elas, possuem infraestrutura fluvial a altura de
suas necessidades. O crescimento e manutencdo das atividades fluviais ficaram
principalmente sob responsabilidade das populacdes locais. Mesmo assim o
transporte regional ndo se manteve inerte as transformacgdes da sociedade,
gradualmente foram sofrendo modificagbes buscando intensificar a velocidade das
viagens se inserindo nos ditames de velocidade influenciados pela temporalidade do

mercado.

2.2 - Navegacao regional e as transformacdes espaco-tempo na Amazonia.

O transporte fluvial se configura no meio mais utilizado para a mobilidade de
pessoas e cargas no estado do Amazonas, apresentando caracteristicas bastante
peculiares em relacdo as outras regides do Brasil, onde o transporte de produtos e
pessoas tem como principal modal o fluvial. A utilizacdo dos rios sempre se
apresentou como de fundamental importancia para o desenvolvimento de diversas
civilizacbes; por meio das vias fluviais as cidades escoaram seus produtos e
receberam seus migrantes. Este modal de transporte possibilitou a articulacéo entre
0S espacos na Amazobnia, pois o0 fluxo de pessoas e mercadorias na regido se
apresenta, histérica e geograficamente, numa relacdo de interdependéncia de suas
aguas.

Historicamente os rios serviram de porta de entrada para os colonizadores e
outras nacbes que nela aportaram; por meio de suas aguas adentraram
aprimoramentos técnicos que transformaram espacialmente a regido, como por
exemplo, as embarcagdes inglesas a vapor, precursoras na inovagcao da motorizagao
no transporte fluvial.

Para navegar com maior velocidade, foram introduzidas inovagdes técnicas
gue ocorreram em periodos diferenciados, essa influencia esta relacionada a forma

da embarcacédo, com influencia dos navios europeus que atuaram na regido e também
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na motorizacdo que sempre esteve ligada aos avancos cientificos e técnicos de cada
tempo. “E uma relagdo entre condigdes naturais perenes, e as técnicas, de uma época
determinada. Quanto mais distante for o acondicionamento de uma via fluvial, quanto
mais proximo estara seu gabarito do maximo atualmente realizavel, dentro da
hidrologia regional” (GEORGE, 1983, p. 289).

O Brasil apresenta aproximadamente 21.000 km de rios usados para a
navegacao. A maioria desses rios esta na Amazbnia. A Regidao Hidrografica
Amazonica € a maior do territorio Brasileiro e dispfe de uma extensdo aproximada
15.000 km, representando cerca de 71% da rede hidroviéria nacional. Fazem parte
dessa regiao as hidrovias do Amazonas, do Solimdes, do Madeira, do Negro e Branco,
do Purus, do Jurua, do Tapajds, de Trombetas, do Xingu, do Marajo e de muitos outros
rios navegados e de menor porte. E utilizada para movimentacdo de carga geral,
petréleo e derivados, transporte de granéis sélidos e passageiros. Os rios também
tém a funcdo social de abastecimento e comunicacdo entre as comunidades
ribeirinhas, favorecendo o deslocamento de passageiros, como também para cargas
diversas (ANA, 2015).

No Amazonas, a maioria das cidades é alcancada por rios, assim o transporte
fluvial é a principal maneira de interligacdo entre cidades na regido. Mesmo com
diferencas populacionais e econdémicas, a maioria delas tem em comum o
deslocamento de pessoas e 0 movimento de mercadorias pela via fluvial. Para George
(1983, p. 290), “a presenca de uma rede navegavel é, assim, em geral mais formal do
que pratica, estando o trafego, com efeito, concentrado em um numero reduzido de
artérias principais de gabarito elevado, quando o restante possui um movimento
infimo”.

Ha mudltiplas formas de utilizacdo dos rios amazbnicos. Pescadores,
moradores, pequenos produtores e grandes empresas tém suas atividades
viabilizadas a partir do usufruto do rio. Em virtude de a economia regional estar
relacionada a navegacao, a utilizacdo dos rios possui forte relagdo com a producéo
do espaco das cidades, que estéo interligadas principalmente a partir das calhas que
fazem parte. Ha de se ressaltar que ndo ha uniformidade entre elas, pois fatores como
interligacdo, extensdo do rio, concentracdo populacional interferem para esta

utilizacao diferenciada. Para George (1983):
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A via aquatica é considerada quase sempre como de dominio puablico.
O entretenimento de uma rede navegavel é, portanto, encargo do
Estado, auxiliado, por vezes, pelas coletividades que a utilizam. A
utilizacdo de uma rede é entregue a empresas particulares de todos
os tamanhos e com todas as fungdes: artesdos que possuem um Unico
barco, pequenas empresas proprietarias de algum barco circulando
em determinado periodo, sociedades de transportes indeterminados,
possuindo unidades em varios setores de navegacdo, com seus
estaleiros de reparacdo e construcdo, sociedade de transportes
especializados, relacionadas ou ndo as companhias consumidoras e
produtoras de mercadorias a ser transportadas (George, 1983, p. 290).

Cada espaco possui uma heranca natural, que pode ser utilizada de diferentes
maneiras, a via fluvial esta sujeita descontinuidades, sendo a navegabilidade variavel
entre os lugares. Paises que possuem caudalosos rios, como o0 Amazonas, podem
utiliza-los de maneira favoravel ao seu crescimento econdmico, visto que, hd uma
grande possibilidade de se estabelecer fluxos, além dessa funcdo, podem ter
importancia geopolitica como areas de fronteira, de abastecimento alimenticio com a

pesca e do favorecimento da agricultura em suas areas adjacentes.

A via fluvial possui, em relagéo a via férrea, o privilégio da antiguidade.
Diretamente adaptada as condi¢cfes naturais, que a técnica decidiu
acomodar, no planejamento dos transportes a via fluvial ndo pode
eximir-se de imperativos que limitam sua extensdo a dominios
relativamente restritos. A distribuicdo da via aquatica, é por defini¢éo,
descontinua (GEORGE, 1983, p. 288).

Ainda hoje, na Amazonia os rios sao o principal meio de mobilidade na regiao
(ANTAQ, 2015), seja por meio de pequenos barcos de madeira e também para a
atuacdo de embarcacdes de grande porte ligadas a ao abastecimento do mercado
regional ou a conglomerados comerciais. A regido Amazonica possui grande
densidade de rios navegaveis, importantes no desenvolvimento dos povos locais, para
alimentacdo e sustento servindo também como principal fonte de alimentacéo
(pescados), nas regides de varzea, no periodo da seca, transformam-se em terreno
fértil, favorecendo as culturas de subsisténcia. Também possuem importancia
estratégica para a circulacao na regido e na articulacdo com outros paises da América
do Sul. O transporte por essas vias possibilitou o desenvolvimento econdmico da
regido e a interacao entre culturas que passaram a compor o vasto saber cultural da

regiao.



88

No estado do Amazonas 0s rios representam a maior forma de mobilidade
populacional, j& que a maioria das cidades séo interligadas pela via fluvial. Essas
cidades apresentam fluxos diferenciados de embarcacfes, tal variabilidade esta
relacionada com a dinamica da calha de rio que o transporte esta inserido. Cada rio
possui peculiaridades naturais e sociais que ocasionarao diferencas em seu fluxo de
passageiros e cargas. Nos rios Amazonas, Solimdes e Madeira a movimentagao de
cargas e passageiros € maior do que nos outros rios da regiao.

Quem fiscaliza a seguranca das embarcacdes € a Marinha do Brasil, através
da Capitania dos Portos; a mesma fiscaliza itens de seguranca, como lotacéo e
namero de coletes salva-vidas. Sobre a carga, a exigéncia é que 0s passageiros nao
sejam transportados no mesmo compartimento destas. Porém, em muitos casos, isto
nao é seguido, pois apos a vistoria da Capitania, os barcos realizam varias paradas,
para embarque/desembarque de cargas e passageiros, sendo a vistoria inicial
facilmente invalidada ao longo dos trajetos pelos caudalosos rios da Amazonia.

No que se refere a regulamentacédo do transporte fluvial, as rotas qualificadas
como interestaduais sdo regulamentadas pela Agéncia Nacional de Transporte
Aquaviario — ANTAQ, tendo os barcos que possuir autorizacdo da agencia para
navegar. Sao consideradas rotas interestaduais aquelas que interligam cidades de
estados diferentes ou cidades que estdo em areas de fronteira, como: Manaus-
Tabatinga, Manaus-Sao Gabriel da Cachoeira, Manaus-Porto Velho, Manaus-Belém.
Para navegar nestas rotas o armador necessita submeter o esquema operacional, que
contém a programacao dos dias e horarios de partida e chegada as cidades em que
a embarcacéo vai realizar escala. Somente apoés a analise favoravel da documentacéo
exigida e € emitido o documento de outorga emitido pela instituicdo. Caso haja
mudancas de distribuicdo das rotas € necessario que o armador comunique a agéncia.

A definicdo dos dias e horéarios de saida das embarca¢cfes ndo enquadradas
como interestaduais é do armador e se da a partir da demanda de passageiros e
cargas onde prestam servi¢o, possuindo estrita relagcdo com a dindmica de navegacao
do rio em que embarcacdo navega e a concorréncia com outras embarcacdes. Assim,
muito do que € determinado no transporte misto de passageiros fica estabelecido a
partir da autorregulamentacéo do mercado regional?.

2 Nas rotas ndo enquadradas como interestaduais, ndo ha regulamentacéo por parte do poder
publico na distribuicdo de embarcagfes para cidades, e controle da qualidade dos servicos ofertados.
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Segundo a ANTAQ em 2014, a Amazobnia tinha 307 linhas regulares de
transporte de passageiros, nesses barcos mais de 9 milhbes de passageiros
transportados por ano, a projecdo € que até 2022 o transporte de passageiros
cresceria mais de 13%. A agéncia também apresentou que dessas linhas apenas 59
se encontravam regulamentadas (ANTAQ, 2015).

Nogueira (1999), aponta que poderiamos compreender o transporte fluvial
amazonico a partir das seguintes ramificacdes: transporte de cargas, mais
capitalizado, realizado por empresas nacionais e internacionais, atraves
principalmente do roll-on-roll-off amazoénico, onde a carga é transportada em balsas
por empurradores motorizados; transporte de derivados de petroleo, visando ao
abastecimento das industrias em Manaus e também das cidades do interior do Estado
que utilizam Oleo diesel para geracdo de energia e transporte misto de cargas e
passageiros, que por sua vez, subdivide-se em transporte microrregional® e transporte
fluvial intermunicipal.

No transporte fluvial de passageiros entre cidades, a Unica opcéo fluvial, até o
final da década de 1990, era o transporte misto. Este segmento, bastante peculiar,
consiste no transporte cargas nos porbes das embarcacbes e pessoas que Sao
acomodadas em redes de dormir durante a viagem. O transporte de cargas regionais
por embarcacdes mistas é de grande importancia para o abastecimento de cidades
do Amazonas, se configurando, inclusive, como a principal maneira de transporte de
mercadorias regionais para lugares que nao tem opcao aérea nem por estradas.

No transporte misto a comercializacdo de passagens ocorre no interior da
embarcacao ou através de agenciadores, ligados aos donos das embarcacgdes, que
as vendem para diversas rotas, recebendo percentual pelo servico, que varia de 5%
a 10%, o que possibilita a reducdo do valor da passagem através da negociacao e
barganha do preco.

As bagagens pessoais transportadas pelos passageiros ndo sao levadas em

consideracao por quem vende as passagens. Caso haja caixas ou outros volumes, 0s

3 Dentre os armadores que possuem baixa rentabilidade econémica, Nogueira (1999) ja apontava na
época de sua pesquisa que boa parte deles faz parte do transporte microrregional, realizado,
geralmente, por ribeirinhos que atuam na agricultura tradicional e trazem o excedente de sua producéo
para a capital Manaus, 0s quais, em sua maioria, tém dificuldade para a manutencdo de suas
embarcacdes. Nesta modalidade do transporte, as viagens realizadas sdo de curta distancia e os
armadores dos barcos utilizados quase sempre realizam outras atividades complementares, como
agricultura, pesca ou venda de produtos agricolas.



90

valores sdo cobrados sem padronizagdo especifica, levando em consideracdo seu
tamanho e ndo o0 peso como em outros modais. J& o preco cobrado para o transporte
especifico de cargas no transporte misto € negociado diretamente com o0s
responsaveis pelas embarcacoes.

As viagens entre as cidades da Amazonia tém diferenciadas duracdes e
algumas podem durar vérios dias. Dependendo da distancia, esse tempo de viagem
também exige que o proprietario da embarcacéo fique responsavel pela alimentacéo
durante a viagem, gerando um custo bastante peculiar ao transporte regional.

No transporte misto, a alimentacéo € um dos fatores componentes nos custos
das viagens e na composicdo do preco das passagens. Uma frase bastante
emblematica dita por um dos armadores é: “a carga nao come”, referindo-se aos
gastos com alimentacéo e ao pagamento de funcionarios que atuam no seu preparo.
Na viagem entre Manaus e Tabatinga, que dura seis dias, sao servidas dezoito
refeicdes (desjejum, almogo e jantar) durante as viagens. Os armadores entrevistados
sobre a tematica apontam custos altos referentes as alimentagfes servidas que
guando somados a outros de manutencao das embarcacdes acabam encarecendo o
valor da passagem ou criando maior dependéncia da lucratividade obtida pelo
transporte de cargas. Nas viagens da calha do Amazonas, alguns amadores
passaram a cobrar o valor da alimentacao, sob a justificativa da manutencao do valor
da passagem. Para que isso ocorresse, houve acordo entre a maioria para que a
alimentacéo fosse vendida na embarcacéo. No entanto, nem todos os armadores da

rota acataram a controversa decisao.
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Figura 1 — Custo fragmentado da no trecho Manaus-Tabatinga/AM

Foto: Robert David, trabalho de campo, 2018.

Algumas viagens regionais, nas embarcagdes tradicionais, podem demorar
dias. Os passageiros se acomodam em redes de dormir préoprias e objetivando maior
comodidade também podem levar utensilios, como lencgéis, toalhas e travesseiros, 0
gue gera mais bagagem. As viagens também podem ser realizadas nos camarotes,
que, geralmente, apresentam beliches como opc¢édo para dormir. S&0 poucos 0s
camarotes das embarcacdes. Além disso, apresentam um valor bem maior que a

passagem comum de viagem na rede.

Figura 2 — Embarcacéo de transporte misto em direcéo a Tefe-AM

Foto: Robert David, 2015.
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O transporte misto ainda se configura de grande importancia para a interligacao
entre diversas cidades, pois além dos passageiros sdo transportados nestes barcos
varios tipos de produtos que abastecem as cidades da regido. No entanto, tal pratica
pode ocasionar paradas demoradas, para carga e descarga de objetos e produtos e
também para o desembargue de passageiros, permanecendo numa légica contréria a
agilidade exigida pelo mercado.

Alguns barcos dessa modalidade apresentam precéarias condi¢cdes e outros
possuem melhor qualidade, ja que obtiveram investimentos mais elevados na
motorizacdo e na matéria-prima basica, que pode ser de ferro ou madeira. Essa
diferenciacdo esta relacionada a capitalizacdo dos armadores que ocorre de maneira
diferenciada, assim, ndo ha padronizacdo na forma e valor investido na construcdo da
embarcacao, podendo variar a partir das diferencas internas na rede regional, seja por
conta da populacdo que compde a mesma ou por fatores econdmicos que também
diferenciam as cidades que compdem as calhas de rio.

Esse segmento ainda é o transporte predominante para passageiros e para
abastecimento de insumos para as cidades. A demanda de passageiros ndo cobre os
custos da viagem e a carga se torna fator importante para a complementacdo das
despesas. Excetuando-se o transporte especializado de combustiveis e de produtos
para atender as empresas da Zona Franca de Manaus, outros produtos, como
alimentos, medicamentos, estivas, motocicletas e até automoveis, sédo transportados
nesses barcos regionais.

Na construcédo da embarcac¢do mista ndo ha padronizacao para o tamanho das
embarcacdes. Assim, os barcos apresentam dimensOes diversificadas, a partir de
guantidade de cargas ou passageiros que serdo transportados, por definicdo do
proprietario da embarcacdo. Também ndo ha definicdo especifica por parte da
Capitania dos Portos, ou de qualquer outro 6rgdo, sobre os locais e maneiras de
construcdo das embarcacdes. Dependendo do porte e do material utilizado, podem
ser construidos em estaleiros terceirizados e de propriedade dos donos das
embarcacoes.

A maioria das embarcacdes que atuam neste segmento possuem dois
conveses exclusivos para passageiros, alguns camarotes e o pordo da embarcacao

onde sao transportadas as cargas. Entretanto, mesmo afetando as normas de
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navegacao (NORMAM 02 DPC, 2018), no caso da lotacao de cargas no poréo desses
barcos, parte do primeiro convés € rotineiramente utilizado para o transporte de carga.

Figura 3 — Barco regional de transporte misto, primeiro convés, no Amazonas

Fonte: Robert David, pesquisa de campo 2015.
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Apesar da importancia para a economia da regido, ha grande dificuldade para
renovacgao e melhoramentos da frota para boa parte dos armadores, que nem sempre
apresentam a rentabilidade necessaria na venda passagens e no transporte de carga,
pois varias dessas localidades enfrentam graves problemas sociais e de distribuicéo
de renda.

Mesmo diante dessas dificuldades, a partir da década de 1990, intensificou-se
0 processo de renovacao da frota em algumas rotas regionais, no intuito de melhorar
a seguranca na navegacao, através da mudanca de barcos de madeira para barcos
ferro®. Vale ressaltar que as normas de navegacdo da Marinha que tratam da
navegacao interior no Amazonas, consideram o transporte de passageiros e de cargas
de maneira separada em suas normas. Sendo assim, ndo ha uma regulamentacéao
especifica para o transporte misto, nesse caso, a renovacdo da frota ndo é
obrigatoriedade para as embarcacdes do estado.

Na pratica, a mudanca no material bésico da construgdo passou a estabelecer
diferencas de seguranca e qualidade nas embarcacBes de transporte misto, e
interferiu na demanda de passageiros. Nas rotas mais lucrativas, que apresentam o0s
barcos com maior capacidade de passageiros e cargas, houve gradativa substituicao
dos barcos de madeira pelos de ferro. Em detrimento das rotas fora do eixo Manaus
e cidades do Solimbes-Amazonas e Manaus-Porto Velho, sdo realizadas por
embarcacdes onde ainda ha o predominio de barcos de madeira. Além dessas
medidas, podemos destacar a melhoria da estrutura fisica dos barcos, o0 aumento dos
investimentos em itens de conforto, com a climatizacdo dos barcos.

Dentre as principais mudangas no transporte regional misto ha a introducéo de
barcos modelo ferryboats, no transporte misto e o crescimento dos Expressos, no
transporte especifico de passageiros. Esses dois novos segmentos tém trazido outra
configuracéo ao transporte regional de cargas e passageiros. No caso do transporte
misto, diversos barcos foram produzidos aumentando sua capacidade de cargas,
segundo o estudo do SINDARMA (2014) °, para cada nova balsa que surge, séo

construidos quatro barcos de transporte misto.

4 Essa mudanca de elemento essencial ha constru¢3o, ndo se tornou medida obrigatdria, mas passou a interferir
na usual, e menos dispendiosa, maneira de manufatura das embarcagGes, pois a madeira, abundantemente
encontrada na regido, foi sendo gradativamente substituida pelo ferro e pelo ferro nas rotas de maior
movimentac¢do de passageiros e cargas (Manaus-Tabatinga, Manaus-Tefé, Manaus-Parintins).

> No estudo foram catalogadas os dados técnicos de 76 embarcacdes de transporte misto compreendendo os
principais destinos nos rios Amazonas, Solimdes, Madeira e afluentes, dentre as cidades podemos destacar:
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Figura 4: Barco Regiona‘LMisto estilo Fe“[ryb_o‘gt na Balsa Branca, Manaus Moderna.

Ml

Fonte: Robert David, pesquisa de Campo, 2018.

O estudo realizado pelo Sindarma (2014), aponta que no transporte misto a
carga € um importante componente na manutencdo dos custos da embarcacéao, &
também dela que vem a maior parte da lucratividade adquirida com o transporte fluvial
de misto nas rotas pesquisadas. A maioria das rotas tem aumentado sua capacidade
de carga nos ultimos, através da construcéo de barcos de ferro de maiores dimensdes
nas rotas mais movimentadas.

As rotas mais movimentadas que se articulam com Manaus sdo as que
interligam a capital a Coari, Tefé, Tabatinga, Parintins, Porto Velho e Santarém. Essas
rotas contém cidades que possuem grande importancia econdmica e estratégica na

rede fluvial.

Tabatinga, Coari, Tefé, Codajas, Parintins, Maués, Santarém, Belém, Porto Velho e Manaquiri, 0 estudo
foi encomendado pelo Sindarma e foi divulgado em 2014 .
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Gréfico 1 — Relagdo Oferta-Demanda — Transporte de Cargas.

Relagéo Oferta-Demanda - Transporte de Cargas
(Toneladas)
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Organizacgdo: Robert David
Fonte: Pesquisa Sindarma, 2014.

A comparacdo entre oferta e demanda de cargas nas rotas apresentadas
demonstra que a calha do Solimdes possui desequilibrio na maioria dos trechos
pesquisados, destacando-se o trecho Manaus-Tabatinga onde a demanda € bem
maior em relacdo a oferta. Nos trechos Manaus-Coari e Manaus-Tefé e Manaus-
Codajés a oferta de cargas supera a demanda.

Codajas apresenta quantitativo consideravel de embarcacdes que realizam
atracacao em seu porto, pois recebe embarcac¢des que viajam para Tefé e Coari. Sua
funcdo na rede fluvial de transporte esta relacionada a sua caracteristica de escala,
gue possibilita aos passageiros da cidade terem acesso a viagens em embarcacdes
nos barcos que tém como destino Coari, Tefé e nas embarcacfes que a interligam
com a capital, que sdo de capacidade inferior aos que trafegam em direcéo a Tefé e
Coari. Esses barcos apresentam a madeira como elemento essencial da embarcacao
e seu principal ponto de atracacao é a Balsa Verde, enquanto os que fazem escala na
cidade atracam no Porto Organizado de Manaus e ao partirem realizam parada na
Balsa Amarela para a entrada de passageiros.

As paradas nas cidades intermediarias sdo de extrema importancia para a
manutenc¢ao do transporte fluvial misto. Em viagens para Coari e Tefé, por exemplo,

€ comum as embarcacdes realizarem escalas nas cidades de Anori e Codajas para



97

carga de descarga e movimentacdo de passageiros. Apesar de existirem
embarcacdes que realizam viagens entre Manaus e as cidades intermediarias, nem
sempre as embarcacfes originarias do trecho intermediario conseguem atender as
demandas locais de cargas e passageiros. As embarcacdes de maior porte que
interligam Manaus as cidades do Solimdes séo pertencentes a armadores de Manaus,
Coari, Tefé e Tabatinga.

Coari e Tefé possuem embarcacdes de transporte misto com elevada
capacidade de passageiros. Em 2018, Coari recebeu em seu porto 15 embarcacdes
com rotas constantes de transporte misto e Tefé 11, sendo que todas as embarcac¢des
que vao para Tefé realizam parada em Coari para a movimentacao de passageiros e
cargas. A partir de Manaus, as embarcacfes de Tefé em sua totalidade partem do
Porto Organizado, onde o carregamento de cargas ocorre com maior facilidade. Esses
barcos possuem grande capacidade para transporte de cargas e passageiros. H4
predominéancia de barcos de ferro com capacidade superior a duzentos passageiros,
as idas e vindas de barcos nessa rota é constante, e de grande importancia para o
abastecimento das cidades do trecho, que tém seus insumos transportados por barcos
mistos. Esse fluxo constante de passageiros entre as cidades do médio Solimdes
ocorre praticamente em todos 0s segmentos possiveis de transporte fluvial, como

barcos de recreio, navios, balsas, Expresso e avides.

Quadro 1 — Barcos Regionais com destino Coari-Tefé

BARCOS REGIONAIS PARA COARI-TEFE

DIAS DE

SAIDA NOME DA EMBARCACAO SAIDA

PORTO DE MANAUS Barco: Almte Nunes Il TERGA
PORTO DE MANAUS Barco: Cmte Severino Ferreira QUINTA
PORTO DE MANAUS Barco: Elyon Fernandes QUINTA

PORTO DE MANAUS Barco: Estrela de Davi SEXTA
PORTO DE MANAUS Barco: Fénix TERCA
PORTO DE MANAUS Barco: Irméos Miranda SABADO
MANAUS MODERNA Barco: F/B Rainha Esther QUINTA
MANAUS MODERNA Barco: Vencedor VI QUARTA
PORTO DE MANAUS Barco: F/B Ledo de Juda Vv QUARTA
PORTO DE MANAUS Barco: F/B Leticia Sophia SABADO
PORTO DE MANAUS Barco: Monte Sinai QUARTA
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PORTO DE MANAUS Barco: Maresia VII* SEXTA

MANAUS MODERNA Barco: Neto Silva * SABADO
PORTO DE MANAUS Barco: Jesus Me Deu* QUARTA
PORTO DE MANAUS Barco: Jesus Te Ama * SEGUNDA

*Barcos que tem seu ponto final em Coari.

Fonte: Pesquisa de Campo, 2018.

A rota Manaus — Tabatinga € uma das rotas mais movimentadas do Estado.
Apesar de a cidade ficar localizada na triplice fronteira, no extremo sudoeste, exerce
estreita relagdo comercial com a capital Manaus. Esse trecho apresenta quantitativo
consideravel de embarcacdes regionais com capacidade elevada dentro dos padrbes
regionais para o transporte de cargas e passageiros. Sao diversos os produtos
transportados para Tabatinga nas embarcacfes mistas, como: Motos, bicicletas,
eletrodomésticos, hortalicas, frutas, etc. Nesse trecho, cargas e passageiros
apresentam grande dinamismo, sendo vitais para a manutengdo dos custos de
manutencdo das embarcacfes, que apresenta tempo de duracdo até o trecho final
superior a cinco dias.

Na rota Manaus-Tabatinga, onde a demanda de cargas € maior do que a oferta,
as embarcacdes trabalham sempre no seu limite de peso. Outra pratica € transportar
carga no primeiro convés que deveria ser ocupado exclusivamente por passageiros.
Vale ressaltar que as embarcacdes mistas que viajam para Tabatinga comecam a
realizar escala a partir de Fonte Boa, realizando paradas em todas as cidades
seguintes, sendo o principal meio de transporte de cargas para regiao.

Quadro 2 — Barcos Mistos para Tabatinga-AM

BARCOS MISTOS TABATINGA

2008 2018
Almirante Monteiro Diamante
Bandeirante Il Esmeralda
Campinho Fénix Il
Cassiquiari G M Oliveira
Dom Manoel Itaberaba |
Eclipse Il Itapuranga Il
Fénix | M Fernandes
Itapuranga Il M. Monteiro
M. Monteiro M. Monteiro Il
Manoel Monteiro Manoel Monteiro Il
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Manoel Monteiro Il Rei Davi

Sagrado Coracdo de
Oliveira V Jesus
Pietro Paolo Voyagers I, IVeV

Sagrado Coracdo de Jesus
Sao Francisco IV

Voyager lll

Voyager IV

Ypacarai

Fonte: SNPH (2010), Trabalho de campo, 2018.

Nos ultimos dez anos (2008-2018), os barcos de transporte misto de Tabatinga
tiveram reducéo do seu quantitativo de embarcacdes. No entanto, apesar da redugéo
no quantitativo, as novas embarcacdes apresentam motores mais potentes e também
maiores capacidades de passageiros. Cabe destacar que as antigas embarcacdes
que sairam do trecho ndo deixam de navegar, migram para outras rotas mais
convenientes com sua capacidade de transporte. A guisa de exemplo, podemos citar
o Barco Manuel Monteiro | que migrou para rota Manaus-Japura.

Nas viagens entre Manaus-Tabatinga, por transporte misto, as embarcacdes
tém aumentado a capacidade de transporte de passageiros e carga. Seus pontos de
parada se restringem as cidades da calha a partir de Fonte Boa, diferentemente de
diversas outras embarcacdes que param em comunidades. No entanto, essa restricao
de paradas nem sempre se configura como notdria reducao no tempo da viagem, pois
a quantidade de cargas transportada pela embarcacdo pode levar horas para ser
descarregada.

Na calha do Amazonas, a demanda de cargas € menor do que a oferta, com
destaque para a cidade de Parintins que possui elevado desequilibrio. Vale ressaltar
gue Parintins possui uma das maiores movimentacdes de passageiros no transporte
misto. Nesse sentido, apesar de haver sobra na oferta de carga, a lucratividade é
compensada no transporte de passageiros, ja que a mesma embarcacdo atende as

duas finalidades, e esta ultima tem consideravel procura. ©

& A pesquisa Sindarma (2014) considerou as embarcagdes que tém como destino final Santarém na
contabilizacdo da oferta de cargas Parintins, ja que todas as embarcagdes que realizam viagem para
Santarém realizam parada em Parintins. Além delas ha4 embarcacdes que realizam viagem
especificamente para Parintins.



Quadro 3 — Barcos regionais para Parintins-Santarém (10/18)

100

BARCOS REGIONAIS PARA PARINTINS-SANTAREM (10/18)

SAIDA NOME DA EMBARCACAO DIAS DE SAIDA | HORARIO
PORTO DE MANAUS BARCO: 14 DE OUTUBRO SABADO 11
PORTO DE MANAUS BARCO: AMANDA LETICIA II SEXTA 11
PORTO DE MANAUS BARCO: ANA BEATRIZ VI QUINTA 10
PORTO DE MANAUS BARCO: ANNA KAROLINE I SEGUNDA 10
PORTO DE MANAUS BARCO: ANNA KAROLINE VII SABADO 10

. TERCAE
PORTO DE MANAUS BARCO: CORONEL TAVARES SABADOS 10
ESCADARIA DOS .
REMEDIOS BARCO: CIDADE DE BARREIRINHA SEXTA 11
ESCADARIA DOS BARCO: CIDADE DE ORIXIMINA Il E
REMEDIOS 1l QUINTA 10
- SEXTA
PORTO DE MANAUS BARCO: CLIVIA (1SIM/ANAO) 12
PORTO DE MANAUS BARCO: F/B FRED WILLIAN TERCA 11
PORTO DE MANAUS BARCO: GOLFINHO DO MAR Il SEXTA 10
PORTO DE MANAUS BARCO: NAVIO LEAO DE JUDA SEXTA 10
PORTO DE MANAUS BARCO: LUIZ AFONSO TERCA 12
ESCADARIA DOS . =
REMEDIOS BARCO: M S VITORIA TERCA 15
PORTO DE MANAUS BARCO: NAVIO PARINTINS QUINTA 10
PORTO DE MANAUS BARCO: NOVO ALIANCA QUARTA 10
ESCADARIA DOS .
REMEDIOS BARCO: OBIDENSE TERCA 11
PORTO DE MANAUS BARCO: OLIVEIRA V SABADO
PORTO DE MANAUS BARCO: PRINCIPE DO AMAZONAS SEXTA 10
. A QUARTA
PORTO DE MANAUS BARCO: RONDONIA (1SIM/ANAO) 12
BARCO: SAO BARTOLOMEU Ill E
PORTO DE MANAUS [\ TERCA 12
PORTO DE MANAUS BARCO: F/B SAO BARTOLOMEU V TERCA 11

Fonte: Pesquisa de Campo, 2017-2018
Organizador: Robert David, 2018

Quanto a capacidade de passageiros nas embarcagcdes regionais, dentre as

cidades onde mais se destacam as ofertas para o transporte de passageiros nas
viagens no transporte misto a partir de Manaus, destacam-se: Santarém, Parintins,
Tabatinga, Tefée, Coari, Codajas e Belém. Fora Solimdes-Amazonas, a procura € mais
intensa para as cidades de Manaquiri, Maués e Nova Olinda do Norte no Madeira
(SINDARMA, 2014).
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Gréfico 2 — Capacidade de transporte regional misto de passageiros.
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Organizac¢do: Robert David
Fonte: Pesquisa Sindarma, 2014.

Além das diferencas entre calhas e cidades, os armadores que trabalham no
transporte fluvial regional possuem diferentes caracteristicas. Sendo assim, os menos
capitalizados, possuem embarcacdes de pequeno porte, em condicbes mais
precarias. Seus barcos sdo de madeira, usando motores com mais de dez anos de
utilizacdo e alguns transportam passageiros e cargas no entorno da capital ’, outros
transportam cargas entre a capital e as calhas dos rios Purus e Jurua. Esses
armadores transportam inferior quantidade de cargas e passageiros em relacdo aos
gue atuam nas rotas de maior movimentagdao como Solimdes, Amazonas e Madeira.

Ha também aqueles que possuem barcos de maior capacidade de passageiros
e dimensdo. Suas embarcacdes sédo de ferro e atuam nas calhas mais dinamicas.
Esses armadores tém grande importancia no abastecimento das cidades em que
atuam. Em alguns casos, possuem outro ramo de atividade, como comércios e lojas
nas cidades de origem, utilizam parte do capital dessas outras atividades para investir
nas embarcacgdes de transporte misto, ja que ha dificuldade de financiamento para a
construcédo das mesmas.

Além dos armadores que atuam no segmento misto, ha também aqueles que

atuam no transporte especifico de cargas. Bem mais capitalizados que os anteriores,

7 0 transporte cargas e passageiros a partir de Manaus para cidades mais préximas a capital geralmente com
embarcacgGes de madeiras sdo denominados de microrregional (NOGUEIRA, 1999).
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atuam no transporte de diversas cargas, como graos, derivados de petréleo, insumos
para as industrias locais e distribuicdo dos produtos da ZFM para o restante do Brasil.

O transporte de cargas pesadas apresenta-se bem mais capitalizado na regido
do que o transporte regional de cargas e passageiros, principalmente por conta das
empresas que possuem grande movimentacdo de capital, passando a atuar no
Amazonas a partir da década de 60, com incentivos relacionados a Zona Franca de
Manauss®.

O escoamento e distribuicdo da producéo industrial de Manaus € realizado
inicialmente pela via fluvial. Assim, devido a dificuldade de interligacdo com o restante
do pais por estradas, a movimentacao € intensa nos rios da Amazoénia para transportar
produtos e insumos que abastecem a Zona Franca. De acordo com o levantamento
da ANTAQ (2017), no ano de 2016, pelos rios da Regido Norte, 9,7 milhdes de
passageiros e cerca de 3,4 milhdes de toneladas de cargas. A regido amazonica
apresenta enorme disponibilidade hidrica, os rios cobrem praticamente todos os
estados da regido, extrapolando os limites da Regido Norte que abrange. A
contribuicdo média, em territério nacional, € da ordem de 132.145 m3/s, isto representa
73,6% do total do territério Brasileiro (ANA, 206).

Esses armadores tém a carga como de suma importancia para a manutencao
dos custos das embarcacdes. Esse fato interfere de maneira consideravel no tempo
das viagens, dentre aqueles que transportam também passageiros. O transporte de
cargas na mesma embarcacéo pode ocasionar a espera de horas para iniciar a viagem
com a descarga de diversos produtos levados nas embarcacdes durante as escalas
realizadas nas cidades.

Além desses, hd o armador que atua especificamente no transporte de
passageiros, no segmento Expresso. Seu principal ponto de diferenciacao dos demais
esta no fato de transportar passageiros de maneira especifica, nesse sentido, a
construcédo da embarcacéao é realizada objetivando transportar com maior velocidade
e maior conforto possivel, limitando, inclusive, o transporte de carga por passageiro.

Para que isso ocorra, essas embarcacbes sdo dotadas de motores potentes e

8 Segundo entrevistas realizadas na ANTAQ, o principal foco das fiscalizacdes da agéncia na Amazdénia é o
transporte de cargas, devido principalmente a baixa quantidade de funciondrios e menor movimentagao
financeira no transporte de passageiros. Para a ANTAQ o transporte regional de passageiros tem grande
importancia para a movimentacdo de pessoas e cargas regionais, no entanto, sua rentabilidade para o Estado é
bem inferior que outros segmentos.
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materiais de construcéo mais leves, sua dimenséao e design sao pensados objetivando
0 maior desempenho na navegacdo regional, a rede de dormir que é uma
peculiaridade regional da vez a poltronas. Essas lanchas sdo dotadas de
equipamentos eletrénicos como: televisores, dvd’s, condicionadores de ar e

eletrbnicos que buscam levar entretenimento aos que viajam.

2.3 - O Expresso e a nova dinamica fluvial na Amazdnia: encurtando tempos e

distancias.

A navegacao fluvial foi e continua sendo o principal modo para realizacao de
viagens e acesso a Amazonia, pois por meio da utilizacdo dos rios ocorreram diversas
transformacdes no espaco regional. As viagens poderiam demorar dias para serem
concluidas, dadas as dificuldades naturais. Vencer o rio, eis o grande desafio para
interligagdo de diversos pontos. No entanto, esse mesmo rio favoreceu o
conhecimento da regiao e a interligacéo entre diversos pontos. “Mas o rio, dominador
e dogmatico alterava planos e agendas [...] A primeira licdo que o rio me ensinou: O
sentido do tempo” (TOCANTINS 1984, p.28).

A necessidade de interligar mais rapidamente a regido motivou acdes para
vencer os desafios impostos pela natureza, objetivando reduzir o tempo de
interligacdo entre pontos no espaco regional. Concordamos com Moreira (1960),
guando o mesmo aponta que a Amazénia ndao é uma individualidade fisiografica. Para
o autor, o “O homem ndo é um elemento acrescido a paisagem, uma sorte de
acessorio destinada a orna-la e completa-la [...] Na verdade é um fator geogréafico por
exceléncia” (MOREIRA, 1960, p.10).

ApOs séculos de interacdes nacionais e internacionais, a Amazoénia passou por
diversas modificagbes, tanto no ambito econébmico com também social. Tais
transformacdes impactaram gradativamente o transporte regional. No entanto, boa
parte da populacdo regional ndo se enquadrava as mudancas, vivenciando ainda
maneiras tradicionais de transporte.

A partir da década de 1960, houve diversas intervengdes estatais no ambito do
transporte, que priorizaram o modal rodoviario, procurando adequar a regido as

necessidades do mercado nacional e internacional. Dessa forma, movimentar-se mais
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rapidamente passou a fazer parte da visdo que permeava a producao do espaco na
Amazonia.

Nesse periodo, a Amazobnia passa novamente a ser objeto de discussao por
conta do seu papel geopolitico e de seu potencial natural que poderia ser mais
utilizado a fim de gerar riqueza para o Estado brasileiro. Dessa forma, a interligagéo
entre diversos pontos da regido continuava a ser o desafio que buscavam para
intensificar o processo de ocupacdo e circulacdo de pessoas e especialmente de
produtos, seja para o abastecimento do mercado interno ou para o atendimento das
demandas do mercado externo. Minérios, madeira, extrativismo vegetal, implantacéo
de industrias, construcdo de hidrelétricas, eram projetos e também para potencializar
a econdmica da regido. No entanto, existia uma dificuldade comum para a efetivacao
de todas elas: O transporte regional de cargas e passageiros que se configurava como
lento para atender os padrdes no qual o Brasil se insere a partir da segunda metade
do século XX.

No Amazonas, essas transformacfes ocorreram principalmente a partir da
criacdo da Zona Franca de Manaus em 1967. Com a Zona Franca e a
institucionalizagdo da SUFRAMA, houve reaguecimento da economia local e maior
movimentacao de pessoas e mercadorias na regiao, que necessitava de méo de obra
para abastecer as recém-criadas industrias em Manaus. Como grande parte dessas
pessoas vinha do interior do Amazonas e do Para, o transporte fluvial entre a capital
e cidades intermediéarias volta a ter demanda importante de passageiros, tantos nos
navios da ENASA, como também nos barcos regionais de transporte misto que
cobriam os trechos entre as cidades néo realizadas pela empresa estatal.

Visando a atender o escoamento da produc¢éo e a movimentacao da populacéo,
estradas também foram construidas para que a interligacdo entre os poélos de
crescimento e o mercado consumidor ou 0 ponto de exportagcdo se tornasse mais
rapido. No entanto, por motivos diversos, varias estradas ndo foram concluidas,
divergindo do projeto original. Tal situag&o contribuiu para que o transporte fluvial se
mantivesse como o grande responsavel pela circulacdo de cargas e passageiros na

regido, principalmente na Amazonia ocidental.
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Mapa 1 — Mapa de transporte Multimodal do Amazonas, 2018.

Fonte: Dnit, 2018.

Diferentemente do rodoviario, que teve vultosos investimentos, o transporte
regional fluvial regional ficou principalmente a mercé dos investimentos locais, o0 que
gerou grande dificuldade para modernizacéo da frota, exigindo do armador diversos
esfor¢os para que houvesse melhorias fisicas nas embarcagdes, melhoramento que
ficou quase que exclusivamente sob a responsabilidade do capital privado.

Assim, as novas exigéncias de velocidade e de demanda impulsionaram
transformacdes, estabelecendo novos padrbes que se inserissem no meio técnico-
cientifico-informacional, dentre essas acdes podemos citar a implementacdo dos
barcos Expressos, que destoam da tradicional maneira de transportar na regiao. Para
tornar isso viavel, foram realizadas mudancas internas buscando ampliar a velocidade
do transporte regional. Essas transformacdes ndo abarcaram todos os segmentos
sociais da regido, no entanto, gradativamente moldariam as tradicionais maneiras de
transportar, permeando nos moradores da regido um pensamento ligado a ideia da
velocidade e da constante busca por melhorias técnicas.

Dentre os diversos elementos que geram dificuldades para a maior mobilidade
na rede fluvial amazb6nica, podemos apontar 0 acesso entre as cidades que estao a
consideraveis distancias geograficas umas das outras. Apesar de construcdo de

estradas na regido, a porcao ocidental da Amazénia, onde se localiza o estado do
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Amazonas ficou alijada do processo, com investimentos menores em comparacao a
porcdo oriental. Em decorréncia, a ligagdo entre a maioria das cidades ainda é pelo
transporte fluvial.

Na busca de amenizar essa dificuldade e intensificar aumento da velocidade
dos fluxos regionais, foram realizados investimentos no transporte fluvial, mas que se
ateve principalmente ao transporte de combustiveis e de cargas das empresas
situadas na Zona Franca. O transporte de passageiros também obteve maiores
investimentos a partir da atuacdo do Estado na interligacdo das principais capitais
regionais, como Manaus e Belém. Fora desse eixo, o transporte fluvial se desenvolvia
a partir da iniciativa regional com baixa capitalizacéo por parte dos armadores locais.

A velocidade e a fluidez passam a ser condi¢éo para melhor interligacao entre
diversos pontos do espaco, isso acarreta em diversas medidas o favorecimento das
transformacdes do espaco a fim de prepara-lo para receber equipamentos urbanos
gue por sua vez modificam a forma das cidades.

O espaco passa a ser amplamente transformado por agentes estatais e
privados que fazem diversas articulacdes politicas, buscando a permanéncia de seus
ganhos. Para que isso ocorra diversos elementos precisam estar um continuo fluxo
no espago, para que assim a engrenagem do processo que € 0 Consumo possa
continuar a acontecer.

Devido as transformacdes no espaco geografico mundial, a velocidade no
transporte intensifica seu protagonismo no mundo globalizado, ja que a mobilidade de
pessoas se tornou mais frequente entre os paises. Para Harvey (1992) “O capitalismo
€, por necessidade, tecnologica e organizacionalmente dinamico. Isso decorre em
parte das leis coercitivas, que impelem os capitalistas individuais a inovagao e sua
busca pelo lucro”. (HARVEY, 1992, P. 169). Assim, a necessidade de maior
lucratividade em diversos segmentos exige maiores investimentos em velocidade no
ambito dos transportes para que se tenha maior fluidez de pessoas mercadorias e
informacgoes.

No Amazonas, a estrutura movel sofreu processo de modernizacdo mais
eficiente que a estrutura fixa, materializando-as através dos Expressos, que
possibilitaram o fluxo mais intenso de passageiros entre cidades na regido. Os
armadores gque atuam no segmento estdo em constante contato com os passageiros,

procurando se adequar as melhorias a partir da sua percepgdo cotidiana das
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necessidades daqueles que a utilizam. Sendo assim, ha um “controle de qualidade”
constante nessa interacao entre passageiros e responsaveis por embarcacoes.

Tal transformacdo na organizacdo do transporte fluvial com o segmento
Expresso altera a relacdo espacgo-tempo no transporte regional, ja que se modificam
tradicionais processos cotidianos, criando novas necessidades materiais e imateriais
contextualizadas com transformagbes globais. Pois, mesmo sem perceber
diretamente, os moradores da regido se adequam as transformacdes sociais, ja que
“O espaco e o tempo sao categorias basicas da existéncia humana. E, no entanto,
raramente discutimos o seu sentido; tendemos a té-los por certos e Ihes damos
atribuicdo do senso comum ou autoevidentes” (HARVEY, 1992, 188).

Durante o século XX, houve profunda reestruturacdo econémica e social ligada
ao processo de globalizacdo, que intensificou as relagdes comerciais entre diversos
paises e também as rela¢cbes culturais, formando uma cosmovisdo atrelada aos
principios do mercado global. Tanto nos meios de comunica¢cbes com também nos
transportes, diversas tecnologias passaram a fazer parte da vida das pessoas,
interferindo em suas relacdes sociais.

Amplia-se a necessidade de circulacdo no espaco e também se passam a
adotar medidas econdmicas e politicas para que tal processo ocorra. Dentre elas,
podemos destacar a internacionalizacdo da economia pautada no principio neoliberal
e 0S investimentos em comunicacdo e propaganda de massa que criaram novas
necessidades de consumo.

No contexto econdmico atual, a velocidade ganha primazia, tendo o transporte
que se adaptar a ela, ocasionando intensa busca por melhoria técnica em diversas
escalas. Ja que o espaco passa a ser locus da reproducdo do capital, circular no
espaco permite maior fluidez de pessoas e mercadorias. Pequenas comunidades e
grandes cidades estdo constantemente se relacionando com o mercado global,
mesmo que de maneira diferenciada.

Esse vinculo entre as cidades da Amazonia, alimentado pelo transporte fluvial
vem apresentando transformagfes em seu dinamismo, a partir da utilizacdo de
tecnologias nas embarcacfes que realizam o transporte entre as capitais regionais e
cidades do interior. Na porcdo ocidental da Amazobnia, que possui densa rede

hidrografica em detrimento da quantidade de estradas trafegaveis, o transporte fluvial
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amplia seu protagonismo, intensificando a movimentagéo de embarcagdes que levam
e trazem passageiros e cargas entre diversos pontos da Amazonia.

Essa movimentacdo esta diretamente relacionada com a mobilidade de
pessoas na regido, relacionadas as interferéncias de projetos governamentais pos
década de 1960 (ARAGON, 2002), que fomentaram as migracBes regionais,
aumentando a necessidade de interligacdo entre cidades. Varios desses migrantes
deixavam parte de seus familiares no local de origem e se concentravam nas capitais
e outras cidades em busca de melhores condicbes de vida. Para atender essa
mobilidade intrarregional, ligada a producdo do espa¢o na Amazonia, diversas rotas
de transporte fluvial foram se adequando as demandas de passageiros entre as
cidades da regido que estdo em constante transformacao.

O crescimento dos Expressos nao ocorreu de maneira isolada. Sua
funcionalidade esta relacionada a oferta de servigos publicos e privados nas cidades
que compdem as calhas, visto que aquelas que possuem maior movimentagcao
econbmica concentram mais embarcacdes. Dessa forma, também podemos entender
a organizacao e a distribuicdo da rede de transporte fluvial por fatores relacionados a
influéncia das cidades que por sua vez interferem na distribuicdo de embarcacdes na
rede fluvial. Cidades mais dinamicas tém maior frequéncia de viagens, com dias
previamente estabelecidos, em embarcacdes cada vez mais velozes.

Algumas cidades do interior do Amazonas tiveram crescimento populacional e
da oferta de diversos servicos, ampliando necessidades do atendimento da
mobilidade entre capital e o interior do estado, tanto dos oriundos das cidades como
também daqueles que saem do seu local de origem para prestar servico nessas
cidades. Segundo o IBGE (2000), até a década de 1990, a taxa de urbanizacéo era
bem menor que a atual e as atividades de trabalho mais concentradas no primario. No
Censo de 1990 a populacdo urbana do Amazonas era de 1.502.754, o que
corresponde a uma taxa de urbanizacdo de 71,45%, em 2000 aumentou para
2.107.222, correspondente a 74,92%, em 2010 progrediu para 2.755.490,
correspondendo a 79,09% de sua populacao (IBGE, 2018). A relac&o entre a capital
e o interior do estado ocorria em grande para o abastecimento matuo com produtos
agricolas e industrializados, respectivamente, realizada por embarcacdes regionais de
cargas e passageiros. A partir da década de 1990 houve consideravel crescimento

urbano na Amazénia remodelando cotidiano de varios lugares (BECKER, 2002).
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GRAFICO 3 - Evolugao IDHM - Amazonas
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Fonte: PNUD, IPEA, 2010.

Esse crescimento na AmazoOnia acarretou diversas mudangas no tradicional
padrao de vida regional, fazendo com que houvesse um remodelamento do panorama
da distribuicdo populacdo e mudancas em praticas cotidianas, onde novas praticas
passaram a ser adotadas. Nesse sentido, houve crescimento na formalizacdo de
atividades relacionadas a vida urbana que cresceu na regiao e a articulacao entre as
cidades.

As transformacdes do transporte fluvial estdo cada vez mais pautadas na ideia
de velocidade. Tais medidas ocorreram principalmente no contexto da globalizacéao,
gue tem como um de seus pilares a maior velocidade no transporte de cargas e
passageiros. Esse processo incentivou a especializacéo do transporte de passageiros
e a busca de constantes melhorias técnicas, objetivando dar maior velocidade a
interligacdo entre as cidades da regido, favorecendo a proliferagdo dos barcos
Expressos em diversas rotas regionais que antes tinham o transporte misto como

anica opcgao.
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Mais do que transportar, esses barcos representam as transformacdes
ocorridas no espaco geografico mundial e sua relagdo com a Amazoénia, rivalizando-
se com a tradicional maneira de transportar que tinha a velocidade como fator
secundario e qualidade como um aperitivo oferecido a poucos. O segmento Expresso
tem se expandido para diversas outras, servindo de alternativa ao transporte de
passageiros que tém no transporte fluvial a principal maneira de se movimentar entre
diversos pontos da gigante Amazoénia.

Tal crescimento demonstra a transformacéo ndo apenas do transporte local,
mas também de diversas relagBes sociais envolvidas no ato de transportar. Os
Expressos passaram a ser importante alternativa de interligacdo mais veloz entre
cidades. Esse crescimento esta atrelado aos nichos deixados pelo outros modais® que
nao atendem a demanda da movimentacao de passageiros de forma eficiente.

Nesse contexto, surgem o0s barcos Expressos, apostando na ideia da
velocidade, do chegar mais rapidamente, procurando assim interligar de maneira mais
veloz aqueles que viajam entre as cidades da Amazbnia. Essas embarcacdes estédo
articuladas a movimentacéo das cidades da regido e da distribuicdo dos servi¢cos que
precisam da rapida movimentacdo de pessoas, as quais sdo médicos, advogados,
empresarios, professores, comerciantes, funcionarios publicos e também usuérios
diversos que néo utilizam os Expressos com tanta frequéncia como os prestadores de
servicos, mas os tém como op¢ao quando necessitam chegar mais rapidamente.

Esses Barcos possuem rotas diarias e constantes que ocorrem
majoritariamente de segunda a sabado, possibilitando a interligacdo entre Manaus e
os moradores da regido, fazendo parte do processo de mobilidade diaria, daqueles
gue vém a capital ou viajam entre cidades da Amazbnia através desses barcos. Sao
professores, vendedores, comerciantes e moradores da regido metropolitana e de
cidades mais distantes que necessitam se movimentar na regido mais velozmente.

A velocidade e a mobilidade tornam-se essenciais ao processo, ja que
possibilitam o fluxo continuo de pessoas, mercadorias e informacgdes, que por sua vez

mantém as estruturas fisicas das cidades em pleno funcionamento. Cada lugar adota

° No caso do aéreo, pela falta de cobertura em diversas cidades, preco de passagens e auséncia de
estrutura aeroportudria; no rodovidrio, devido a auséncia ou precariedade de rodovias; no que tange o
transporte fluvial misto regional de cargas e passageiros, por conta da dimensdo e peso da embarcacao as viagens
se tornam mais demoradas ja que a velocidade é mais lenta em comparagao aos Expressos.
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as mudancas de maneira diferenciada. De forma geral, essas ideias foram
propagadas com mais intensidade a partir da década de 1980, no bojo de varias
transformacdes politicas, sociais e econdmicas que ocorreram no periodo, culminando
no que Santos (1999), denomina de globalizacao.

Nesse sentido, mesmo a margem dos planejamentos estatais surgem o0s
barcos Expressos que vém dando um novo dinamismo a navegacao regional,
possibilitando que espacos distantes se interliguem mais rapidamente. Essa maneira
de transportar também exerce influéncia na maneira com que as pessoas interagem
no espaco, sendo resultantes do contexto social maior.

O nome Expresso ou A jato apareceu devido a ideia de velocidade, visando a
demonstrar que 0 novo segmento teria como prioridade a rapidez e a velocidade. O
primeiro a utilizar essa nhomenclatura foi o Sr. Aguiar, que, no final da década de 90,
passou a realizar rotas frequentes com os Barcos A jatos 2000 e 2001, a partir dai o
que era o nome fantasia de uma empresa passou a ser a denominacdo de um
segmento de embarcacdes rapidas na regiao.

Os proprietarios dos Expressos iniciaram suas atividades no transporte fluvial
regional com barcos de recreio e procuraram diversificar sua atuacdo no mercado
regional, a partir da insercdo de barcos no segmento com aumento da frota e
ampliacdo da capacidade e velocidade da embarcacdo houve melhoria de
gerenciamento e organizacdo da distribuicdo das atividades das embarcacdes entre
0s membros da familia.

Para Castells (1999), as empresas de diversos lugares tiveram seu
surgimento a partir do contexto familiar, atrelado as relacBes sociais existentes em
cada lugar, ja que as “Formas de organizagdo econdmica ndo se desenvolvem em um
vacuo social: estdo enraizadas em culturas e instituicdes. Cada sociedade tende a
gerar 0s proprios sistemas organizacionais” (CASTELLS, 1999, p. 233). Assim,
“Equivale dizer que a “légica de mercado” é mediada pelas organizagdes, cultura e
instituicbes de maneira tdo profunda que, se 0s agentes econdmicos ousassem segulir
uma logica de mercado abstrata, ditadas pela ortodoxia da economia classica,
estariam perdidos” (Idem) ja que “se adaptam socialmente aos mercados em que
operam (Ibidem)”. Assim, ndo é incomum no capitalismo moderno o crescimento de
determinados segmentos a partir da organizacdo familiar. Com a prosperidade do

empreendimento, geralmente iniciado por um dos membros da familia, os filhos e
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outros parentes vao se agregando ao projeto. Assim, mesmo com a expansdo e o
aumento da organicidade empresarial entre os proprietarios do segmento Expresso,
a raiz do empreendimento € familiar, fazendo parte da administracdo e da atuacao
diaria membros da familia do armador.

As inovagdes no transporte fluvial amazoénico, buscando maior velocidade,
intensificaram-se a partir da década de 1990. Buscando adequar-se as mudancas
econdmicas e sociais que o Brasil vivenciava no periodo, ecoaram em diversas partes
do territério aliadas a ampliacdo dos meios de comunicacfes. Dessa forma, a
Amazonia ndo se transforma de forma isolada, mas sob a égide das mudancas sociais
que ocorreram durante o final do século XX e continuam a influenciar as relagées na
regido.

No intuito de transportar de maneira mais veloz, o transporte regional
transforma-se para dar viabilidade a fluidez de pessoas e mercadorias. Apesar das
acOes estatais poderem contribuir para fomentar o investimento em mobilidade,
possibilitando melhorias e investimento em infraestrutura de transporte, no Amazonas,
elas se deram modestamente. Majoritariamente, as acfes de melhorias nas
embarcacdes foram implementadas pela iniciativa dos armadores da regido.

No Amazonas, as inovagfes no transporte fluvial, relacionadas a velocidade
das viagens a partir da utilizacdo dos Expressos, ocorreram praticamente sem
fomentos governamentais. As interferéncias no transporte local e as melhorias nas
embarcacdes tiveram o protagonismo dos entes regionais, gerando modernizacao e
a busca por aprimoramentos técnicos, procurando atender as demandas de mercado
na escala regional. Visando a atender essa demanda e interligar de maneira mais
eficaz as cidades, cresceu o investimento em transporte fluvial na regido. Mesmo
alijado de investimentos estatais em diversas rotas, ha investimento entre os
armadores da regido para que o mesmo esteja enquadrado ao processo dinamico
regional-global, visto que as relacdes sociais ndo ocorrem de forma isolada no espaco
amazonico, e o transporte torna-se importante vetor desse processo.

A mobilidade na Amazobnia foi diretamente afetada pela dinamica capitalista
mundial, gerando maior busca pela velocidade entre os armadores regionais atraves
das embarcacdes do tipo A jato, tornando a interligacdo mais rapida entre areas da

Amazonia, e para que isso fosse alcangado a navegacgéao regional fluvial passou por
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profundas adequacdes, pois 0 transporte misto de cargas e passageiros possui
limitacGes relacionadas a esse contexto.

Visando a tornar as embarcacdes mais velozes, os armadores passaram a
investir na motorizacdo da embarcacdo. No caso dos Expressos, 0s motores variam
entre 350 e 600 HP. Esses motores tém alto valor de mercado e exigem altos
investimentos para os armadores locais. Dentre os motores mais utilizados pelos
armadores regionais, podemos destacar as marcas Scania e Volvo de origem Sueca
e Yamaha de origem japonesa. Esses motores chegam a regido através de
importadores locais. Sua compra é realizada pelos armadores, ja que ndo ha linha de
crédito especifica para a compra desse tipo de equipamento.

Tal transformacao no transporte fluvial regional ndo pode ser desvinculada das
mudancas sociais que ocorriam na Amazoénia e no Brasil, alicercadas no processo de
abertura econémica e transformacdes politicas que a América Latina se inseria a partir
da década de 1990, onde diversos lugares se inseririam de maneira mais efetiva no
gue Santos (1999) denomina de meio técnico-cientifico-informacional.

Para viabilizar e difundir o processo houve a propagacédo de ideias que se
confrontavam com as tradicionais maneiras de pensar em diversos lugares, sendo
viabilizado por meio de meios de comunicacdo de massa e pelo crescimento da
internet que favoreceu a interacdo cultural entre paises. Na Amazodnia, essa visao
passa a fazer parte do cenario regional de forma mais efetiva a partir da década de
1990, afetando as praticas do transporte fluvial, que se torna meio da propagacéo da
velocidade nas relagbes comerciais e no fluxo entre pessoas na regiao a partir dos
barcos Expressos.

As transformacdes no transporte regional, até a década de 1990, estavam
relacionadas principalmente ao transporte de cargas dos produtos que serviriam a
Zona Franca abastecendo as industrias e com forte participacdo do Estado através de
incentivos fiscais e atuacdo de empresas privadas. Ja o transporte regional misto de
cargas e passageiros, adequava-se as leis do mercado através da demanda regional,
pujante em algumas calhas e de fraca movimentagdo em outras. Essa diferenciacao
contribui diretamente na qualidade do servico ofertado e na quantidade de
embarcacdes que navegam nas diferentes calhas.

Em algumas rotas, ampliou-se a velocidade das articulagbes a partir do

transporte especifico de passageiros através dos Barcos Expressos. Esses barcos
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fazem parte de transformacdes que vao além do transporte, e acabam impactando o
cotidiano das populacdes das cidades da regido. No Amazonas, esse processo inicia-
se favorecendo a interligacdo da capital Manaus em direcao a diversos municipios do
estado e posteriormente expande-se para a interligacdo entre cidades de diversas
partes da regido.

Desde a inutilizagcdo dos barcos da Enasa, o transporte de passageiros na
Amazobnia € realizado principalmente por armadores regionais, praticamente sem
atuacdo nenhuma e incentivos do estado, geralmente responsaveis pela construcéao
dos seus barcos, arcando com 0s custos da construcdo de suas embarcacbes em
estaleiros regionais, terceirizados ou de sua propriedade.

Essas embarcacfes que iniciaram suas atividades interligando a capital ao
Municipio de Iranduba, no sistema de travessia a partir do Porto do Sdo Raimundo,
expandiram-se e intensificaram suas atividades entre diversos municipios do
Amazonas, transportando de maneira mais veloz passageiros ao seu destino final.

Seu funcionamento ocorre no contexto do “livre mercado regional” através da
proliferacdo em diversas cidades. Nao ha nenhum fator que impossibilite a insercao
de embarcacdo nas rotas regionais, desde que a mesma esteja cadastrada e
licenciada na Capitania dos Portos. Assim, a acomodacdo no mercado é realizada
principalmente a partir da demanda. Caso ndo haja sucesso no trecho, o armador
pode migrar para outra rota.

A demanda de passageiros modifica-se a partir da rota e cabe ao proprietario
interferir em decisbes de cunho técnico, referentes ao dimensionamento da
embarcacao e que motor sera utilizado, arqueamento, capacidade de passageiros,
tipos de poltronas e itens eletrénicos. Ndo existe nenhuma padronizacdo especifica
para a construcdo de Expressos. Dependendo da capacidade financeira do armador
a embarcacao pode ter um porte maior ou menor, ndo ha regulacédo alguma referente
a capacidade, rotas, frequéncia. A normatizacdo da Marinha do Brasil verifica critério
apenas guanto as questdes de seguranca e lotacao.

No inicio da implementagdo dos barcos Expressos apenas os armadores
idealizadores detinham o conhecimento da construgdo dos mesmos, que foram
adquirindo a partir de um saber experimental, aliando seus conhecimentos sobre
construgcdo de embarcacdes tradicionais a utilizacdo de outras tecnologias e materiais,

buscando com resultado uma embarcacdo mais leve, voltada ao transporte de



115

passageiros. Com o passar dos anos, no entanto, a construgdo das embarcacoes
deixou de ser exclusividade dos pioneiros, sendo fabricada por pequenos e grandes
estaleiros regionais, ja que diversas pessoas atuam no ramo da construcéao fluvial do
segmento, favorecendo a sua utilizacdo em outras partes da Amazonia.

Compreender a distribuicAo dessas embarcacfes também nos remete a
organizacgdo da rede fluvial na Amazonia que teve transformagdes na velocidade de
transporte e na interligacdo entre as cidades, que sofreram adequacdes
infraestruturais em diferentes aspectos, agindo dialeticamente com as transformacodes
sociais e a dinamica econdmica da regiao.

Podemos definir como embarcacdes do tipo Expresso, as que possuem como
objetivo principal o transporte de passageiros, geralmente com capacidade de
transporte acima de vinte pessoas, as bagagens levadas por eles séo principalmente
de cunho pessoal, a acomodacéo € feita em poltronas e sua matéria-prima basica de
construcdo € o aluminio. Os Expressos séo utilizados para distintas finalidades.
Dentre elas podemos destacar:

a) Os que realizam o transporte de travessia, a exemplo do que ocorre no Porto

da Ceasa, interligando a cidade de Manaus ao municipio do Careiro da
Varzea, geralmente tém capacidade média de 20 a 40 passageiros, seus
armadores possuem capacidade e investimentos menores do que aqueles
gue interligam Manaus a outras cidades do Amazonas.

b) Embarcacbes que interligam cidades no transporte interestadual e
intermunicipal: S&o os que possuem maior capacidade de passageiros e
tém elevado custo de construcdo das embarcacdes, possuem motores mais
potentes e maiores investimentos no conforto da embarcacao, na capital do
Amazonas utilizam as balsas da Manaus Moderna como ponto de embarque
e desembarque, interligando Manaus a diversos municipios do estado.

c) Expressos disponiveis para frete e para substituicdo de embarcacdes em
manutencdo: Existem barcos que ndo possuem rotas especificas, seu
principal objetivo e realizar fretes para empresas, prefeituras, ong’s, etc.
Além disso, utilizam a embarcag¢do como suporte no periodo de manutencao
das outras lanchas, ou para utilizacdo da mesma quando houver demanda

para atuacéo de duas rotas no mesmo trecho.
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A velocidade contida no segmento Expresso foi materializada na crescente
construcdo de embarcacdes. A intensa procura dos passageiros manteve a viabilidade
do empreendimento e a boa rentabilidade do negdcio, propiciando a expansao para
outras rotas mais distantes.

A exemplo do transporte misto, ndo ha regulamentagcdo especifica para
organizacdo de rotas e estabelecimento de precos, os quais se definem no que
denominamos autorregulamentacdo do transporte na Amazbnia. A demanda de
servicos é definida pela influéncia do mercado regional e sua dinamica, que dita o
ritmo do preco das passagens e da distribuicdo das embarcacdes entre as diversas
rotas do Amazonas; que apresentam diferencas internas no que se refere a
guantidade e qualidade das embarcacdes que ofertam o servico.

O desafio de interligar as cidades da Amazbnia sempre esteve ligado ao
processo de desenvolvimento da regido. A partir do século XX, intensificou-se o
processo de interligacdo das cidades da regido ligando os objetivos maiores, como
por exemplo, a utilizacdo dos produtos regionais e os grandes projetos propostos pelo
Governo Federal.

Dos diversos segmentos que sofreram transformacgdes na regido, podemos
destacar a forma de transportar. No que tange ao transporte de passageiros,
prioritariamente, era seguido um regime regional numa temporalidade que néo se
padronizava com os acontecimentos do mundo globalizado. Isso se demonstrava pela
velocidade e a maneira como as pessoas predominantemente viajavam. De barcos
regionais, a viagem entre Manaus e Belém, as duas maiores capitais da Amazonia,
durava aproximadamente seis dias, o passageiro tinha duas op¢des de acomodacao,
a rede de dormir ou o camarote que além de ser mais caro, existe em menor
guantidade nos tradicionais barcos regionais.

A partir do século XXI, o transporte aéreo se expande em varias partes do
Brasil, intensificando o aumento da cobertura de sua malha, tornando-se opc¢ao entre
cidades que anteriormente eram atendidas somente por embarcacdes. Esse fato
ocasionou maior acesso as viagens aéreas entre cidades da Amazodnia, algumas que
apresentavam quase que exclusividade do transporte fluvial. Tal situacdo trouxe
novos desafios a navegacao intermunicipal e interestadual de passageiros em alguns
trechos que teve interferéncia na sua demanda devido ao crescimento da oferta das

viagens aéreas.
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Mapa 2: Malha aérea entre principais cidades da Amazonia, 22/03/2019
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Organizac¢do: Robert David.

No entanto, a maioria das cidades da regido ndo possui estrutura aeroportuaria
para operar voos comerciais frequentes. Aliado a isso, os valores praticados pelas
companhias aéreas podem se apresentar com valor bem mais elevado que os dos
barcos, além de terem pontos de parada bastante restritos na rede aérea regional, se
comparados com as paradas realizadas na navegacao fluvial. Na viagem entre
Manaus e Tabatinga, por exemplo, os aviées quando realizam escala, param apenas
em Tefé, enquanto que nas viagens de barco, as paradas ocorrem em quase todas
as cidades na rota (Codajéas, Coari, Tefé, Alvardes, Fonte Boa, Jutai, Tonantins, Santo
Antdnio do Ica, Amatura, Sdo Paulo de Olivenca, Benjamin Constant e Tabatinga).
Assim, mesmo com a entrada dos avibes na concorréncia, em alguns trechos as
embarcacdes ainda se apresentam como fundamentais para a interligacdo na maioria

das rotas regionais.
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Quadro 4 - Comparagéao de viagens entre modais na regiao

PRECO AVIAO

ROTA O VIES OMVIA SEMANA PRECO B. TRADICIONAL | PRECO AJATO
CARAUARI RS 882,85 | RS 921,17 | RS 380,00 [ RS 600,00
COARI RS 502,85 | RS 311,17 | RS 100,00 | RS 210,00
PARINTINS RS 341,17 | RS 361,17 | RS 100,00 | R$ 170,00
SANTAREM RS 671,17 | RS 531,17 | RS 159,00 | RS 250,00
SAO GABRIEL DA CACHOEIRA | RS 1.002,85 [ RS 1.101,17 | RS 350,00 [ R$ 450,00
TEFE RS 342,85 | RS 831,17 | RS 130,00 | RS 300,00
TABATINGA RS 711,07 | RS 806,07 | RS 380,00 [ RS 680,00

Fonte: Site das Companhias e trabalhos de campo. Consulta realizada em 18/07/2018
Organizador: Robert David

Apesar de terem tempo de viagem superior ao das viagens aéreas, 0S
Expressos se apresentam como alternativa aos padrbes de velocidade, pois
reduziram bastante o tempo de viagem em relacéo as embarcacdes tradicionais. Além
disso, os precos praticados por essas lanchas ndo oscilam como o preco dos avides.
Excetuando-se o trecho entre Manaus e Santarém, onde as viagens frequentes entre
as duas cidades se realizam atraveés principalmente transporte regional misto e avides,
nas outras rotas cresceu a presenca de Expressos.

As passagens aéreas podem apresentar precos mais atraentes que dos
Expressos em alguns trechos, mas isto depende do periodo do ano e da procura das
viagens para cada municipio. Dessa forma, os precos das passagens aéreas nesses
trechos sdo sazonais e, na maioria das vezes, caso as passagens nao sejam
compradas com antecedéncia, 0s precos tornam-se elevados. Ja os barcos Expressos
nao estdo sujeitos a diversas sazonalidades como ocorre na aviacdo, apesar de
algumas embarcacdes ajustarem precos em datas comemorativas como o periodo do
Natal, por exemplo. Em geral, o transporte fluvial sofre poucas variagdes ao longo do
ano, nao encarecendo 0 pre¢co, mesmo que a passagem seja comprada com poucos
dias de antecedéncia.

Com o passar dos anos, novas técnicas foram introduzidas a navegacéao fluvial
regional, atreladas as transformacdes ocorridas no espaco, como foi o caso da
utilizacao de motores mais potentes e objetos tecnoldgicos que passaram a fazer parte
do navegar cotidiano do homem amazonico. Estas mudancas tornaram o transporte
mais dindmico através de uma cadeia de relacoes.

O transporte fluvial regional passa a se adequar aos novos ditames do mercado

gue impde mudancas concernentes ao tempo e a velocidade. O espaco amazonico
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ndo € o mesmo, e nem suas embarcacdes, que passam a assumir caracteristicas
voltadas & economia de mercado. Neste processo de adequacédo, alguns armadores
nao conseguem acompanhar a dindmica do mercado, seja pela auséncia de capital,
pela concorréncia na rota praticada ou até a dificuldade de acesso aos sistemas de
crédito estabelecidos pelo mercado, ndo havendo, dessa maneira, uma uniformidade
no transporte fluvial regional.

Assim, embarcacdes tradicionais passaram gradativamente a se estabelecer
como empresas, visando a aumentar a competitividade, aprimorando diversos
equipamentos e adotando novas técnicas. No entanto, mesmo com as mudancas, nao
h& um abandono total do saber local, sendo possivel, em alguns casos, perceber a
adequacdao de formas tradicionais de transportar com novas formas.

Objetivando atender a demanda do mercado regional, a partir da década de 90,
alguns armadores passam a empreender esfor¢cos a construcao de embarcacfes mais
velozes, voltadas ao transporte de passageiros. Hoje, estdo presentes em diversos
municipios do Amazonas, esses barcos conhecidos como Expressos ou A jatos, que
reestruturaram o transporte local, adequando o transporte regional ao contexto do
meio técnico-cientifico-informacional.

Com o objetivo de intensificar a fluidez entre os mercados das diversas regides
do planeta, uma busca incessante por melhorias no campo técnico se faz presente.
Na Amazbnia, ocorreram diversas transformacfes que demonstram sua maior
insercdo nos moldes do sistema econémico capitalista, tais transformacfes podem
ser reveladas através do transporte fluvial regional que vem passando por profundas
mudancas no ambito técnico, intensificadas a partir da implementacdo do segmento
fluvial Expresso. Cumpre ressaltar que esse processo estd em pleno curso, sendo a
penetracdo dessas novas praticas, dependentes da aceitacdo dos sujeitos e das
dindmicas locais. Assim sendo, nos é imposto, pela natureza do objeto pesquisado,
constante articulacao entre o global e o local.

Nos ultimos anos, o transporte fluvial na Amazénia tem sofrido processo de
modernizacao e aprimoramentos técnicos, o que tem ocasionado reducdo na duracao
das viagens. Varios percursos tiveram brusca reducdo na duracdo do tempo de
viagem a partir implantagdo dos barcos Expressos. Estes barcos funcionam com
motores potentes, sdo leves e velozes e a maioria navega com pontos pré-

estabelecidos de parada. Diferenciando-se do transporte fluvial tradicional misto, que
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possui embarcacdes maiores e mais pesadas e tempo de viagem bastante superior
ao dos Expressos, ja que esse ultimo é primordialmente produzido no intuito de
transportar passageiros.

No Amazonas, o surgimento desse segmento de transporte se deu a partir do
aprimoramento do transporte misto, onde atuavam 0s pioneiros desse segmento.
Essas mudangas estdo articuladas com a forma como utilizavam novas tecnologias
na navegacao regional, que se intensificaram a partir da década de 90, culminando
na busca do aumento de velocidade no transporte fluvial, objetivando chegar ao
destino em menor tempo.

Como precursor desse processo no Amazonas, podemos apontar o Sr. Aguiar,
por meio do barco chamado Neblina, que em 1995, iniciou o transporte especifico de
passageiros com motorizacdo semelhante as embarcacdes mistas. Mesmo sem rota
especifica, o barco foi construido em madeira e tinha como intuito principal o
transporte de passageiros. Sua principal diferenca em relagéo aos outros barcos era
a velocidade, bastante superior as embarcacdes de transporte misto no periodo.

Para que isso ocorresse e o barco realizasse seu trajeto num tempo menor,
teve-se a ideia de colocar um motor a diesel, que € um motor de forca, usado
principalmente em barcos de maior porte e em barcos de menor porte, priorizando o
transporte especifico de passageiros. Estes motores eram comumente usados em
embarcacdes mais pesadas que transportavam passageiros e mercadorias e ao
serem utilizados em um barco de menor e mais leve, proporcionou enorme ganho de
velocidade.

A difuséo dessas embarcagdes como rota fixa intensifica-se principalmente na
travessia entre Manaus e Cacau-Piréra, comunidade localizada na margem direita do
Rio Negro. A travessia ocorria a partir do porto do S&o Raimundo através de
embarcacdes de transporte misto, até que os barcos de propriedade do Sr. Aguiar
passaram a realizar a interligacdo priorizando o transporte de passageiros, dotando
de motores com capacidade superior a 250HP.

A partir dessas embarcacdes, houve gradativa ampliacéo de barcos especificos
para o transporte de passageiros em Manaus. Depois do barco Neblina, foi fabricado
0 A jato Ill pelo Sr. Aguiar, com maior motor e capacidade de passageiros. Feito de
aluminio, esse barco iniciou suas rotas em 1996, interligando Manaus a comunidade

do Cacau-Piréra. Até o fim da década de 1990, o transporte de passageiros no
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Amazonas era realizado em sua quase totalidade pelas embarcac¢des mistas. Iniciava-
se, nesse momento, a implementagcédo dos barcos Expressos no transporte regional,
como demonstracdo da mudanca na maneira de transportar a nomenclatura das
embarcacdes passam a ocorrer com a ideia de velocidade, como por exemplo, A jato,
Trovao, Relampago, The Flash, e também com o nhome Expresso, precedendo o nome
dos proprietarios ou dos filhos, que de comumente tém seus nomes colocados nas
embarcacdes (David, 2010).

A partir de 1996, propaga-se ao interior do Estado, com a construcdo, em
Itacoatiara, do barco Dona Rosa, de propriedade do Sr. José Holanda, que desde
jovem atuava no segmento fluvial. José Holanda passou a transportar passageiros de
forma especifica a partir da cidade de Itacoatiara, tornando-a centro de difusdo de
barcos do tipo Expresso para cidades do seu entorno: Urucurituba, S&o Sebastido do
Uatum@ e Urucara, viabilizando maior fluidez na integragdo entre essas cidades.
Assim, inaugura-se a atuacao do segmento Expresso, fora da capital e favorecendo a
descentralizacéo de transporte fluvial a partir de Itacoatiara.

A atuacado dos Expressos no Porto de Manaus ampliou-se a partir do ano de
1999, ja que antes desse periodo as embarcacdes exclusivas para o transporte de
passageiros tinham como principal finalidade o frete, ndo ligando pontos especificos
ou atuando exclusivamente realizando a travessia entre Manaus e o Municipio do
Careiro da Varzea, em embarca¢des com capacidade média de trinta passageiros.

Procurando aprimorar suas atividades no segmento e alcancar cidades mais
distantes, o Sr. Aguiar passa a realizar viagens no A jato 2000 para Parintins-AM,
revolucionando o mercado regional de transporte de passageiros no periodo. Essa
viagem era uma das viagens interestaduais (ou intermunicipais) de maior demanda
fluvial, sendo realizada nos barcos tradicionais em aproximadamente 48 horas, com o
Expresso passou a ser realizadas em 15 horas. Vale ressaltar que ele € quem projeta

suas lanchas de outros armadores da regiéo.
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Figura 5 — Barco Ajato 2000, Amazonas, 2019

Fonte: Trabalho de campo, 2019.
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Apés a rota Manaus-Parintins realizada pelo barco A jato 2000, foi ampliado o
transporte por Expressos em viagens intermunicipais, com o trecho Manaus-Tefé
através do A jato 2001, também de propriedade do Sr. Aguiar, com paradas nas
cidades de Codajas e Coari, reduzindo o tempo de viagem fluvial entre Manaus e Tefé
de 36 horas para 12 horas. A procura dos viajantes por embarcagdes do segmento foi
ganhando consisténcia, viabilizando a ampliacdo para outras rotas, ndo so a partir de
Manaus como também de outras cidades, havendo assim, grande avanco dessa
modalidade na Amazonia.

Os Expressos materializam a velocidade como fundamental para o transporte
fluvial regional. Visando ao aumento da velocidade, houve aumento da poténcia na
motorizacdo, aliada a maior leveza da embarcacdo, transportando somente
passageiros e pequenas encomendas, com isso, 0 tempo de viagem foi reduzido
substancialmente, rivalizando com a tradicional forma de transportar, onde a carga
tem grande importancia para a manutencao dos custos da embarcacéo.

Apesar de os Expressos se apresentarem menores em relacdo a dimenséo do
transporte fluvial misto, seu custo de construcdo pode ser tdo elevado quanto, pois,
além de sua motorizacdo se assemelhar a das embarcacdes mistas, o0 investimento
em tecnologia para a navegac¢ao e também para a acomodacao e entretenimento dos
passageiros, como € o caso de poltronas, ares-condicionados e televisores. Por outro
lado, ha reducdo no custo de alimentacdo, pois a viagem mais rapida reduz
guantidade de alimentos utilizados.

A velocidade é o principal elemento diferenciacdo entre os Expressos e 0s
barcos tradicionais, que sdo bem menos velozes por conta do tamanho e do peso da
embarcacao. Estes barcos geralmente atrasam suas viagens, pois o transporte cargas
e passageiros requer maior tempo na area portuaria para que a carga seja embarcada;
também viajam mais pesados, colocando em risco, em casos extremos, a seguranca
dos passageiros, e estando mais sujeito a imprevisibilidades. Verifica-se, assim, que
a especializacdo no empreendimento favorece sua qualidade e expansao para
diversas partes da regido, pois h& continuo investimento e melhora na prestacdo do

servico.
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Mapa 3 — Mapa de cidades onde circulam Expresso no Amazonas, 2018
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Elaborador: André Reis
Organizador: Robert David, 2018.

Apesar das lanchas possuirem dimensdes menores que as dos barcos de
transporte misto com semelhante capacidade de passageiros, a motorizacdo se da
através de motores a diesel de capacidades semelhantes ou superiores aos utilizados
pelos barcos de transporte misto. Alguns Expressos, inclusive, visando ao ganho de
velocidade, trabalham com dois motores. Assim, o investimento no motor é primordial
para o alcance da velocidade desejada, pois seu valor é de grande influéncia no custo
final da embarcacéo, além de contribuir bastante para o valor de manutencédo da
mesma.

O custo de construcdo das embarcacdes do tipo Expresso varia bastante, em
funcdo, principalmente, da dimenséo e do material utilizado em sua producgéo. Além
disso, em algumas dessas lanchas, sdo instalados condicionadores de ar, televisores
e outros equipamentos para entretenimento e conforto dos passageiros, elevando o

valor final da embarcacao e, por consequéncia, da passagem que seré cobrada.
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Quadro 5 - Projec¢édo basica de custos de barco Expresso no Amazonas, 2018

PROJECAO BASICA DE CUSTOS DE BARCO EXPRESSO
BARCO MOTOR PRECO CASCO OUTROS ITENS | TOTAL
EXPRESSO
ATE 50 460/500 | R$ R$ R$ 400.000,00 R$
PASSAG. HP 180.000,00 | 300.000,00 880.000,00
ATE 100 552/ R$ R$ R$ 700.000,00 R$
PASSAG. 600HP 240.000,00 | 600.000,00 1.540.000,00
ATE 140 800HP R$ R$ R$ 1.000.000,00 | R$
PASSAG. 350.00,00 900.000,00 1.900.000,00

Fonte: Entrevistas com os proprietarios de Expressos, estaleiros e lojas e importadoras de motores.

Os motores variam bastante de valor a partir da sua poténcia. Os motores mais
utilizados nos Expressos sédo os fabricados pela Scannia, Yanmar. Os principais
distribuidores da regido sdo as empresas Supermaq (Scannia) e Motor Norte
(Yanmar). Além do motor, o “casco” também tem grande importéncia e utiliza o
aluminio como elemento principal. Outros equipamentos também influenciam
consideravelmente no valor da embarcac&o, como poltronas, condicionadores de ar e

outros equipamentos eletrdnicos.

Figura 6 — Equipamentos de motorizagao de lancha Expresso no Amazonas, 2018
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Por conta de variados fatores como: alto custo do empreendimento, intencao

de construir nova lancha e mudanca de ramo de atividade, ha lanchas que séo
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vendidas por variados precos. A guisa de exemplo, podemos citar uma lancha
considerada com basica para os padrdes regionais, com capacidade para 43
passageiros, fabricada em 2003, sem climatizacéo interna, com motor de 200 HP, com
15 anos de uso, sendo oferecida para venda na internet a R$ 270.000,00.Outras
lanchas lanchas que realizam rota para Coari e Parintins, com mais potente
motorizacao também estdo a venda, sendo oferecidas por valor superior a 2 milhdes

de reais.

Figura 7 — Anuncio de Lancha diesel no OLX, Manaus-AM, 2018

AM « Regido de Manaus » Barcos e aeronaves » Manaus « Cachoeirinba

Lancha Diesel - 43 passageiros - 2003

Fonte: site www.olx.com.br. Acesso: 14 de julho de 2018.

Muitas lanchas tém utilizado as redes sociais como principal maneira de
propaganda. Dentre os meios mais utilizados, podemos destacar o Facebook, onde
fotos das lanchas sdo colocadas com o objetivo de enaltecer a qualidade e a
velocidades das mesmas. Mensagens também podem ser enviadas através do
aplicativo Facebook Lite para tirar dividas sobre viagens e pre¢os de passagens, além
desses, o0 WhatsApp também é disponibilizado aos usuarios para comunica¢gdo com

0S responsaveis pelas embarcacdes.


http://www.olx.com.br/
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Figura 8 — Propaganda de Expresso através de redes sociais, Manaus-AM, 2018
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Fonte: Facebook da Lancha Paris e Facebook da Lancha A Noiva. Acesso: 21 de outubro de 2018.

Além da motorizagdo, nesses barcos hé elevado investimento em conforto
do passageiro. Varios sao climatizados e apresentam bancos acolchoados, visando
a tornar a estadia do passageiro mais confortavel ao decorrer da viagem. O
investimento em conforto que acarreta importante percentual no custo de
construcédo da embarcacao tem a finalidade de atender melhor os passageiros dos
Expressos, pois podem passar mais de um dia navegando, como € o caso dos que
realizam viagem com o destino final para Tabatinga que tem durag&o de 36 horas.

A concomitancia no mesmo horario ou dia de partida, amplia-se a partir do
distanciamento do didlogo entre os armadores, que nesse caso sdo de Balsas
diferentes. Apesar da competicdo entre as embarcacgdes, a diferenca de precgo é
relativamente baixa, se dando principalmente pela qualidade dos servigcos de
transporte oferecidos, atendimento, condicdes fisicas da embarcacao, conforto,

alimentacao e entretenimento.
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Figura 9 — Lanchas que fazem o trecho Manaus-Parintins-AM, 2018

Foto: Robert David, Pesquisa de Campo, 2018.

Internamente, as lanchas vém obtendo varios ganhos no que se refere as
melhorias de conforto e entretenimento durante as viagens, que variam a partir de
fatores como: preco de passagem, duracdo da viagem, dinamicidade da calha e
capitalizacdo dos proprietarios. Para Tabatinga, por exemplo, a partir de Manaus a
viagem pode ocorrer em 34 horas, diferente dos barcos tradicionais onde as viagens
sao realizadas em redes de dormir, que para muitos € um fator que “abrevia o tempo”.
No Expresso o passageiro acomoda-se em poltronas. Nesse caso, as embarcacdes
procuram gerar maior conforto com maior nimero de entretenimento possivel. Assim,
podemos dizer que os fatores - velocidade e tempo - passam a ser 0s principais itens
gue definem a concorréncia nesta atividade, visto que a variacdo de preco entre as
embarcacdes é muito pequena.

Figura 10 — Lancha Missone, atracada margem direita do Rio Negro, Manaus-AM,
2019

Foto: Robert David, Pesquisa de Campo, 2019.
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As lanchas apresentam diferencas internas quanto a questao do investimento
em conforto. Essa pratica esta relacionada a movimentagdo econdmica de cada
lancha, ja que algumas rotas apresentam passageiros mais capitalizados, dispostos a
pagar mais caro pelo conforto oferecido.

Enquanto isso, outros trechos apresentam maiores dificuldades relacionadas a
renda daqueles que utilizam o transporte, obtendo lanchas com acomodag¢fes mais
modestas, demonstrando que ndo ha padroniza¢cdo quanto ao investimento interno da
lancha, e que este esta diretamente relacionado ao capital do armador e ao poder
aquisitivo dos passageiros do trecho. Vale ressaltar que algumas embarcacdes,
mesmo sem estarem nas principais rotas investem em conforto, buscando aumentar
0 numero de passageiros como ocorre em embarcacdes do Careiro da Varzea e

Manaquiri, cobrando o mesmo preco das embarcacdes de qualidade inferior.

Fliura 11 - Lancha Eloyn, sem climatiza ao Manaus AM, 2018.

W"* il
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Fonte: Robert David, pesquisa de Campo, 2018.
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Independente das diferencas de motorizacéo e design entre as lanchas, todas
tém um objetivo comum, que € o de interligar de maneira mais veloz diversos pontos
da regido, sejam comunidades, cidades no mesmo estado ou em outros estados da
regido. Os Expressos tém cumprido essa missdo fundamental de conectar diversos
pontos da AmazoOnia mais velozmente, oferecendo aqueles que podem pagar pelo
servico uma opcao de mobilidade, que em alguns lugares pode ser a Unica inclusive,
engquanto em outras faz parte da convivéncia entre a tradicional maneira de transportar
e 0 modelo novo. Esse novo segmento apresenta precos diferenciados do tradicional,
demonstrando que a velocidade ndo é para todos, mas para aqueles que podem pagar

ou precisam fazer um esfor¢o financeiro para chegar mais rapido ao seu destino.

Figura 12 - Projeto de embarcacéao elaborada por José Aguiar.

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2019.
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Para o Sr José Aguiar, os Expressos ndo materializam apenas a ideia de que
tempo é dinheiro, mas que a diminuicdo de tempo de viagens pode favorecer o gasto
do tempo em outras relagdes, viabilizando o maior usufruto da vida. Segundo o
pioneiro, “tempo é vida” e quanto menor tempo de deslocamento houver na regiéo,
mais as pessoas vao poder utiliza-lo & sua maneira. Na visdo dele, as pessoas hoje
vivem mais, porque no passado ficavam muito presas nos deslocamentos. “Minha

missao é dar tempo as pessoas, pois tempo € vida”, afirma o Sr. José Aguiar.
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Capitulo 3 - Navegar com rapidez também é preciso: o Expresso e a

nova dindmica na navegacéao regional.

Neste capitulo, apresentamos resultados da pesquisa, a partir do levantamento
dos dados realizados em Manaus, das viagens e entrevistas nas cidades do interior
do Amazonas. Inicialmente, pesquisamos as articulagcdées entre Manaus e as cidades
da Regido Metropolitana de Manaus - RMM e como 0s Expressos estao inseridos na
circulacao de passageiros. Posteriormente, pesquisamos as viagens dos Expressos a
partir de Manaus para pontos mais distantes da capital, priorizando por causa da
centralidade que exercem na rede fluvial as articulagbes com as cidades de Coari,
Tefé, Tabatinga, Itacoatiara e Parintins. Como diversos armadores expandiram suas
atividades de transporte nesse segmento para o interior do estado, pesquisamos a
difusdo a partir de Itacoatiara em direcdo as cidades mais préximas, buscando
compreender como ocorre o fluxo de Expressos e a redistribuicdo de embarcacdes

partindo dessa cidade.

3.1 — Manaus e transporte fluvial: a difusé@o para destinos préximos e distantes.

A cidade de Manaus concentra grande parte das atividades de transporte fluvial
na regido, pois dela partem varios Expressos que circulam no Amazonas. Nas ultimas
décadas, os Expressos passaram a ter importante papel na rede fluvial amazonica, ja
gue em algumas localidades, esses barcos sdo o principal e mais rapido meio de
interligacdo entre a capital e alguns municipios que fazem parte da RMM (Manaquiri,
Careiro da Varzea) e comunidades rurais proximas que possuem consideravel
proporcdo de barcos Expressos em relacdo as embarcacfes tradicionais com
funcionamento diario, além de cidades distantes como Tabatinga no Alto Solimdes,
ponto final na Calha Solimbes, e Parintins na Calha do Amazonas com ligagéao para
as cidades do oeste paraense. Assim, no que tange ao transporte especifico de
passageiros, 0 Expresso tem se apresentado como importante alternativa de
mobilidade entre as cidades no Amazonas.

Segundo o IBGE (2018), Manaus, a capital Amazonense, possui 2.145.444
habitantes, o que corresponde a 52,5 da populacéo do estado. O crescimento urbano

da cidade ocorreu devido ao intenso processo migratério ocorrido, principalmente, a
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partir da segunda metade do século XX, que sempre teve o transporte fluvial como o
principal meio de circulacdo. Durante esse periodo, os rios da regido passaram a
receber mais embarcacoes e implementaram melhorias, buscando interligar diversas

cidades ha um tempo cada vez menor.

Gréfico 4 — Crescimento da Populacao de Manaus (1960-2010).
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Numa cidade com quase "3 da populagdo formada por migrantes segundo o
censo de 2010, destes 69,3% sao imigrantes da Regidao Norte (IBGE, 2010), é mister
gue parte dos moradores possuam vinculos ou sejam oriundos de cidades do interior
e de outros estados da Regido Norte. H4, também, aqueles que ndo possuem vinculo
familiar, mas realizam constantemente transacdes comerciais no interior, enviando
produtos ou viajando ao interior do estado, demonstrando a intensa articulacdo na
rede fluvial entre Manaus e as diversas cidades do estado.

A capital € polarizadora de diversos servigos que ocorrem em grande parte pela
via fluvial, apesar de alguns possuirem a opcéo rodoviaria. A capital abastece e,
também, é abastecida, utilizando-se de embarcacdes regionais, tanto para o

transporte de passageiros como também de cargas.
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O Expresso tem sido importante opcéo de mobilidade na RMM1°, que tem como
principal ponto de concentracdo de embarcagbes é area da Manaus moderna
localizada no centro da cidade. Ha varios desafios em interligar a RMM em virtude da
dimensdo e da falta de articulagcdo entre as cidades que a compde. Uma das
peculiaridades da regido RMM em relag&o as outras regifes metropolitanas do Brasil
é a distancia entre 0s municipios que fazem parte da mesma, visto que nenhum deles
esta conurbado com a capital. A RMM agrega grande parte da populacdo do estado
Amazonas, 2.604.603 habitantes (IBGE, 2018).

Mapa 4 — Regido Metropolitana de Manaus
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10 Em 2007 foi instituida, através do projeto de lei complementar estadual n°52 a Regido Metropolitana
de Manaus fazendo parte dela os seguintes municipios: Careiro da Varzea, Iranduba, Itacoatiara, Manaus,
Manacapuru, Novo Airdo, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva. Em dezembro de 2009 novos municipios
passaram a fazer parte da regido como: Autazes, Itapiranga, Manaquiri, Careiro e Silves, totalizando 13 municipios.
A regido metropolitana de Manaus possui abrangéncia de aproximadamente 127 milhSes de kmz2, com
aproximadamente 2,6 milhdes de habitantes, o que corresponde a importante parcela da populacdo do Amazonas,
maioria residentes em Manaus (IBGE, 2018).
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Visando intensificar o processo de interligacdo entre a capital e outras cidades
da Regido Metropolitana, foi construida a ponte sobre o Rio Negro, com isso algumas
cidades deixaram de ter a dependéncia, exclusivamente, fluvial para se interligarem a
Manaus, como foi o caso de Manacapuru, Iranduba e Novo Airdo. Antes da construcao
da ponte o transporte de veiculos para essas cidades dependia das balsas que
ficavam localizadas no Porto do Sdo Raimundo, onde era cobrado um valor para
travessia. Essas balsas geravam diversas dificuldades, jA que em determinados
momentos ndo atendiam a demanda de transporte, o que ocasionava filas de veiculos,
tanto para o transporte de passageiros, como também para o transporte de cargas e

mercadorias escoadas desses municipios, bem como as que saiam de Manaus.

QUADRO 6 — Estimativa da popula¢cdo da RMM - 2018

Localidade Populagao
Manaus 2.145.444
Itacoatiara 99.955
Manacapuru 96.236
Iranduba 47.571
Autazes 38.830
Careiro 37.384

Presidente Figueiredo 35.352

Rio Preto da Eva 32.577
Managquiri 31.147
Careiro da Varzea 2.959
Novo Airao 18.974
Silves 9.110
Itapiranga 9.064
Total 2.604.603

Fonte: IBGE, 2018 — Organizado pelo autor.

As cidades da RMM que apresentam possibilidade de ligagao rodoviaria com a
capital sdo: Presidente Figueiredo, Rio preto da Eva, Iranduba, Manacapuru, Novo

Airdo, Itacoatiara e Itapiranga. Excetuando-se Presidente Figueiredo e Rio Preto da
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Eva, os outros municipios também tém a opcdo de se interligam com a capital
utilizando para o transporte fluvial. Manaquiri, Autazes, e Careiro apresentam a opgao
rodofluvial, com a travessia dos rios Negro e Solimdes a partir do Porto da Ceasa.
Assim, mesmo com a opc¢ao rodoviaria os barcos ainda séo utilizados seja para o
transporte de cargas como também de passageiros. E finalmente o Careiro da Varzea

cujo deslocamento € exclusivamente fluvial.

QUADRO 7 — Distancia por modal de transporte de Manaus-AM e municipios
da RMM.

Localidade Distancia Rodoviaria (Km) | Distancia Fluvial (km
Itapiranga 339 284
Itacoatiara 270 211
Silves 204 381
Novo Airao 195 125
Manaquiri 156 86
Autazes 121 324
Presidente Figueiredo 117 -
Manacapuru 99 86
Careiro 88 168
Rio Preto da Eva 57 -
Iranduba 27 -
Careiro da Varzea - 32

Fonte: DNIT, 23/08/2018
Organizacgéo: Robert David, 2018

Manaus € o principal centro difusor de transporte fluvial Expresso no Amazonas
e mais importante centro difusor tanto para os municipios da RMM e para o interior do

estado. Na capital, a maioria das embarcacdes se concentra Manaus Moderna!?, em

11 A Manaus Moderna fica localizada no centro comercial de Manaus, na proximidade da Margem
esquerda do Rio Negro, nessa area estruturas flutuantes servem como pontos de atracacéo, elas séo
de propriedade particular. Dentre os proprietarios das Balsas evidenciamos: O Sr. Aguiar (Terminal
Ajato), Sr. Pedro Paulo Pereira (Balsa Vermelha e Balsa Verde), Sra. Raimunda, esposa do armador
conhecido como Boizéo, hoje falecido, (a familia herdou duas Balsas, a Balsa do Boizdo e Balsa do
Boizinho) e a Balsa Branca. Segundo o proprietario de Balsa Sr. Aguiar, que possui Guiché de venda
em seu terminal, ha recolhimento de tributos estaduais na emissao de passagens do seu terminal. Ha
uma agéo civil em tramitacdo na justica desde 2013 para a retirada das estruturas flutuantes. A Marinha
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estruturas flutuantes, localizadas no entorno dessa &rea, onde atracam as balsas que
sdo utilizadas como estrutura portuaria. Por se localizar na parte central de Manaus,
perto de diversas instituicbes publicas e com diversas opcdes de transporte urbano
para os diversos bairros da cidade, sua localizacdo se torna importante fator para que
a maioria dos barcos realize seu embarque nessa parte da cidade.

E nessa area que existe a maior concentracdo de embarcacdes provenientes
de diversas localidades que utilizam as estruturas flutuantes particulares para atracar.
Essas estruturas flutuantes ndo possuem regulamentacéao referente a qualidade na
prestacdo de servicos, por parte do poder publico estadual. A autorizacdo esti
vinculada ao status de embarcacédo, dessa maneira, a averiguacdo das balsas esta
relacionada, principalmente aos itens de seguranca. Mesmo sem serem
regulamentadas, sdo nelas que ocorre a maior movimentacdo de passageiros e
mercadorias na cidade de Manaus, ja que ha décadas a questdo da regulamentacao
do transporte fluvial regional ndo € resolvida.

Devido a proximidade das feiras e comércios existentes na area da Manaus
Moderna, varios produtos de diversas localidades chegam por meio dos barcos que
aportam nas balsas, que, de certa maneira, favorecem o abastecimento agricola da
Feira da Manaus Moderna de maneira mais rapida. Varios desses produtos séo
provenientes de municipios que se localizam nas proximidades de Manaus, enquanto
outros sdo provenientes de municipios mais distantes, assim, o tempo de
armazenamento favorece a movimentacado nesta area, pois as embarcagcdes nao
possuem camara frigorifica para armazenar produtos e a maior parte deles é
perecivel. No retorno das embarcacBes aos seus municipios de origem, ha o
abastecimento de mercadorias, pereciveis ou ndo, necessarias aos municipios
localizados as margens dos rios Amazonas, Solimdes, Madeira, Purus e Jurua.

O dltimo levantamento de embarcacdes realizado na Manaus Moderna foi
realizado em 2010 pela SNPH, nele foram encontradas 255 embarcac¢fes atracando

nas balsas ancoradas na area e no Pareddo®?, partindo para diversas localidades da

verifica a seguranca das balsas, ja que séo estruturas flutuantes. Os proprietarios cobram valores aos
donos das embarcac¢des sem embasamento técnico ou tabelamento.

120 paredso fica na area da Manaus Moderna, proximo a Escadaria dos Remédios. E o muro que
divide a margem do Rio da calcada onde transitam as pessoas e vendedores informais e a rua onde
trafegam veiculos.
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Amazobnia. A capacidade de transporte de passageiros no periodo foi de 21.087 e a
de cargas no transporte misto foi de 18.206 (SNPH, 2010).

Apesar da importancia para a movimentacdo de passageiros do estado, as
estruturas flutuantes da Manaus Moderna apresentam diversas dificuldades no que
se refere ao embarque e desembarque de passageiros. Excetuando-se o terminal
Ajato, onde atracam apenas barcos do segmento Expresso, as outras estruturas
flutuantes recebem atracacao de transporte misto.

O preco de atracacdo € definido pelos proprietarios das balsas, a partir da
dimensé&o do barco e do periodo que ficara atracado na estrutura, de maneira geral, o
valor da atracacéo, em dezembro de 2018, variava entre R$ 80,00 a 150,00 (oitenta e
cento e cinquenta reais) para as embarcacoes de transporte misto. Essas estruturas
nao possuem regulamentacdo especifica para realizacdo do servico portuéario, seu
licenciamento esta relacionado ao funcionamento geral de estrutura flutuante nédo
como estrutura portuaria. Elas sdo conhecidas a partir do nome do proprietario ou da
cor em que estao pintadas.

Na Manaus Moderna, podemos apontar as seguintes balsas de onde ocorrem
os fluxos de embarcacdes para diversas localidades da Amazonia: o Terminal Ajato,
a Balsa Amarela, a Balsa Verde, Balsa Vermelha, Balsa do Boizinho e Balsa Branca.
Essas estruturas flutuantes, chamadas de balsas, séo utilizadas como portos, e nelas
funcionam os pontos de chegada e saida da maioria dos barcos em Manaus seguindo
para todo o Amazonas, parte do Para e Rondbénia. Cada uma dessas balsas possui
caracteristicas comuns, no que se refere ao destino das embarcacdes que a utilizam.

Na parte central de Manaus, outro ponto para embarque e desembarque de
passageiros para viagens intermunicipais funciona simultaneamente as Balsas da
Manaus Moderna, porém administrado de maneira diferenciada: O Porto Privatizado.
A partir de 1992, passou a funcionar o Porto Privatizado, visando atender, com maior
gualidade e seguranca aos passageiros que realizavam viagens fluviais. Até a década
de 90, a area conhecida como Manaus Moderna era a opgao principal para atracacao
de embarcacgdes regionais de maior capacidade de cargas e passageiros. Buscava-
se, com o Porto Privatizado, solucionar questdes como conforto e segurancga, atraindo,
assim, passageiros e embarcacfes. No entanto, em 2018 a maioria dos barcos néo
utiliza como ponto de atracacao por diversas razdes, dentre elas estd, principalmente,

o valor cobrado para a atracacao bem maior do que a cobrada na Manaus Moderna.
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No porto privatizado, ha melhor estrutura em relagdo ao porto da Manaus
Moderna. Este porto possui algumas areas cobertas e climatizadas; existem guichés
especificos para compra de passagens e envio de cargas. O acesso € controlado para
chegar as embarcacOes, parte do servico € sistematizada, contando com numero
predefinido de barcos cadastrados e horéarios fixos de saida. Além dos servigos
portuérios, possui bares, caixas eletrénicos, restaurantes e seguranca interna. Existe
também, certo rigor no horario da saida das embarcacdes, no entanto, as passagens
comercializadas no porto privatizado sédo repassadas a um custo maior. Utilizam este
porto embarcacfes mistas de grande porte, j& que a estrutura flutuante do porto

acomoda melhor esses barcos.

14.

Figura 13 - Porto Privatizado de Manaus, outubro, 30

Fonte: Site do Porto do Porto Organizado
https://www.portodemanaus.com.br, consulta em 21/08/2018.

Grande parte das cargas levadas esta relacionada ao abastecimento do
comércio das cidades destino, ja tendo, inclusive, fluxos semanais e mensais de
diversos produtos. As principais rotas intermunicipais atendidas nesse porto sao:
Coari, Tefé, Tabatinga e escalas, Porto Velho, Santarém e Belém. O Porto Privatizado
nao atende toda a demanda do fluxo de embarcacbes existentes em Manaus, 0S
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fluxos existentes nesse porto estdo relacionados as embarcagdes que possuem maior

capacidade de carga e passageiros.

Quadro 8 — Barcos de transporte misto no Porto Organizado.

BARCOS DE TRANSPORTE MISTO NO PORTO ORGANIZADO
DESTINO TARIFA CRIANGA 04 A12 ANOS
ALVARAES 145 72.5
BARREIRINHA 130 65
BENJAMIM CONSTANT 385 385
BELEM 350 350
BOA VISTA DO RAMOS 100 50
BORBA 80 40
COARI 106 53
CODAJAS 80 40
FONTE BOA 220 220
JUTAI 255 255
HUMAITA 200 100
ITACOATIARA 50 25
JURUTI 120 120
MANICORE 150 75
MAUES 100 50
MONTE ALEGRE 177 177
NOVO OLINDA 50 25
NOVO ARIPUANA 120 60
OBIDOS 140 140
PARINTINS 100 50
PORTO VELHO 250 250
SANTAREM 159 159
SANTO ANTONIO DO ICA 290 290
SAQ PAULO DE OLNENCA 330 330
TABATINGA 385 385
TEFE 155 77.5
TONANTINS 275 275
UARINI 145 82,2
AMATURA 310 310

Fonte: Porto Privatizado de Manaus, outubro de 2018.

Os barcos regionais que realizam operagcdo nesse terminal possuem
dimensdes maiores em relacdo aos das demais rotas, levando grande quantidade de
carga (SINDARMA, 2014). No Porto Privatizado, é atualmente administrado pela
empresa Sierra do Brasil S. A., a estrutura para recebimento de carga é melhor que
na Manaus Moderna, ja que os caminhdes podem chegar mais proximos das
embarcacdes, o que facilita bastante a carga de descarga, no entanto, é cobrada uma

taxa para a entrada de veiculos e pessoas.
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Alguns barcos que recebem passageiros no Porto Privatizado realizam parada
na Manaus Moderna para o embarque de passageiros que compraram passagens de
vendedores aos redores da feira da Manaus Moderna, como 0s que viajam para as

cidades Tefé e Parintins.

Figura 14 — Porto Organizado de Manaus-AM
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Fonte: Robert David, pesquisa de Campo, 2018

Apesar da existéncia do Porto Privatizado, sdo nas estruturas flutuantes da
Manaus Moderna onde ocorre maior movimentagao de passageiros, fazendo o servigo
de embarque e desembarque. Mesmo sem a devida regulamentacéo, as balsas da
Manaus Moderna continuam sendo a alternativa mais utilizada para o transporte fluvial

intermunicipal, recebendo embarcacdes de diversas localidades que desempenham
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importante papel na mobilidade de passageiros no estado. Apesar da precariedade
dos servicos, apresenta dindmica de funcionamento que possui relagcdo com diversos
outros servicos como fretes, carregadores e entrega de encomendas, além do acesso
ao barco ocorrer livremente, diferente do Porto Privatizado que cobra taxas para
acesso as embarcacdes, estando a pé ou com veiculo.

Além das balsas da Manaus Moderna e do Porto Privatizado outras partes da
cidade séo utilizadas para o embarque e desembarque de passageiros e transporte
de mercadorias com destaque para 0s seguintes:

O Porto da Ceasa: A utilizacdo da travessia na Ceasa se d4, principalmente,
para aqueles passageiros que objetivam se interligar utilizando partir de Balsas que
transportam veiculos. Essas balsas mantém rotina constante de saida no Porto da
Ceasa. A partir desse porto se realiza viagens, utilizando os Expressos com destino a
cidade do Careiro da Varzea. Essa viagem tem a duracdo de aproximadamente trinta
minutos e ocorre de forma constante, atravessando os rios Negro e Solimdes. Aqueles
gue tém como destino Manaquiri, Careiro e Autazes descem no primeiro ponto de
parada apos a travessia e seguem viagens, utilizando vans e taxis que oferecem o
servico até os destinos, por meio rodoviario!3.

O Porto do Séo Raimundo: localizado no bairro com o mesmo nome, era bastante
utilizado antes da construcdo da Ponte do Rio Negro, para a travessia do rio através
de balsas que transportavam veiculos e passageiros no primeiro convés. No outro
lado do rio, aportavam na comunidade do Cacau Piréra, onde o0s passageiros
poderiam seguir viagem para os municipios de Iranduba, Manacapuru e Novo Airdo.
Com a construcéo da ponte, as balsas desta travessia deixaram de ser utilizadas para
essa finalidade e o porto passou a atender outras funcdes. Apdés uma reforma, sua
administracdo coube ao DNIT, passando, também, a sediar a SNPH, autarquia
estadual que administrava parte da estrutura portuaria do estado, e acabou tendo sua
area de atuacao redefinida pelo mesmo. Com a construgcéo da ponte, o porto passou
a ser utilizado pelos barcos que navegavam na Calha do Rio Negro. Sabe-se que a

qualidade de navegacdo na Amazonia esté relacionada com a estrutura portuaria

13 Essas embarcacdes atravessam o encontro das aguas e atracam primeiramente na margem
direita do Rio Negro, dando a possibilidade de acesso da BR 319, onde existe um comércio de
derivados de leite dos produtores locais, além de outros bens de consumo, como roupas e acessorios.
Muitos passageiros seguem viagens para 0os municipios de Manaquiri, Autazes e Nova Olinda do Norte.
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oferecida, no entanto esses portos apresentam varias dificuldades e, em muitos casos,

ndo atendem adequadamente & demanda regional.

MAPA 5 - Principais portos de Manaus, 25/07/2018.
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Fonte: Couto, 2015, Tese de Doutorado (Marcio Couto).

Nessa pesquisa, priorizou-se compreender as estruturas portuarias onde
ocorre a atuacdo somente de Expresso ou em conjunto com barcos mistos, que
realizam viagens intermunicipais ou interestaduais, das localizadas em Manaus pode-
se destacar a partir de Manaus a Balsa Laranja ou Terminal Ajato, a Balsa Verde,

Balsa Amarela e Porto do Sao Raimundo.
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Grafico 5 — Expressos a partir de Manaus

EXPRESSOS A PARTIR DE MANAUS
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.
Elaboragéo e organizagéo: Robert David

No Terminal Ajato ou Balsa Laranja!4, por decisdo do seu proprietario, atracam
apenas embarcacfes do segmento Expresso, sendo a Unica balsa em Manaus que
atua no transporte, exclusivo, de passageiros para viagens intermunicipais e
interestaduais. Sua estrutura é composta por um flutuante com cobertura de
aproximadamente 41m de comprimento por 21m de largura.

As atividades nesse terminal foram iniciadas apenas com uma embarcacéo, o
barco Ajato 2000. Seu proprietario, o Sr. Aguiar, foi o pioneiro no expresso e se
mantém no negocio até hoje, sua familia possui trés barcos no segmento. Seu
crescimento no ramo nos Ultimos anos influenciou diversos outros armadores a
migrarem ou iniciarem atuacao na atividade fluvial até o ano de 1999, quando era
proprietario de um barco no segmento Expresso, o Ajato 2000; em 2001 foi lancado o
Ajato 2001 esses dois para linhas regulares. Apos isso, diversas outras embarcacfes
passaram a expandir suas atividades para diferentes rotas e trechos da Amazonia

tendo 0s Expressos com parametro para executar suas viagens.

14 por determinagdo da SNPH em 2008, para facilitar a identificacdo parte de sua estrutura foi pintado
da cor laranja, no entanto, diferente dos outros terminais que passaram a ser conhecidos e chamados
pela sua cor, esse terminal é conhecido pelo seu nome (Terminal Ajato) ou pelo nome do seu
proprietario (terminal do Aguiar).
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Figura 15 — Terminal Ajato, Manaus-AM, 2019

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2019.

Até o ano de 2003, na estrutura flutuante aportavam apenas dois barcos do
proprietario do porto. Gradativamente, além do aumento de sua frota, foi recebendo
mais Expressos de outros proprietarios, que passaram a utiliza-la para atracacédo e
venda de passagens dentro do cronograma preestabelecido, os barcos pagam taxa

de locacdo para os administradores da balsa'®.

15 0s empresarios que atuam com suas balsas na Manaus Moderna, que servem de porto
alternativo, ndo possuem regulamentagdo de servigos no que se refere a rotas, horarios de partida,
gualidade do servigo e quantidade de barcos que atracam. A atracagdo gera taxas ou aluguéis pagos
proprietarios das balsas sem controle ou tributagdo estadual ou municipal.
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O Terminal Ajato expandiu suas atividades para varias rotas, passando a
agregar embarcagbes que exigiram elevados investimentos financeiros para 0s
padrdes regionais. As embarcacdes que atracam no terminal tém capacidade superior
a oitenta passageiros, esses barcos exigem investimentos elevados que podem
ultrapassar o valor de um milh&o de reais, variando a partir da qualidade dos materiais
utilizados no interior da lancha e também no acabamento.

Os barcos que atracam no terminal tém como destinos principais as cidades de
Tabatinga, Parintins, Oriximina e Manicoré. Além da reducdo do tempo de viagem
para varias cidades que sdo cobertas pela atuacdo dos Expressos, ha também
partidas regulares e a rigorosa busca do cumprimento do preestabelecido. Ao
observar do mapa abaixo, verifica-se o fluxo dessas embarcacdes para varias cidades

da Amazobnia.

Mapa 6 - Destino de embarcagdes - Terminal Ajato, Manaus-AM, 2017

Transporte Fluvial: Manaus para outros municipios da regidao norte a partir do Terminal Ajato
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Fonte: Pesquisa de campo, 2017.
Elaboracdo: Robert David

De modo geral, dos terminais de Manaus, o Terminal Ajato recebeu os maiores
investimentos em estrutura fisica ao longo dos anos. Nele a qualidade do embarque

e desembarque ocorre de modo diferencial, pois o terminal foi projetado para receber
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exclusivamente Expresso. O Terminal Ajato possui cortes na estrutura flutuante para
qgue a frente do barco seja encaixando, objetivando facilitar o fluxo de passageiros e
de bagagens. As outras estruturas flutuantes séo retangulares e foram construidas
com finalidade de atender o transporte regional misto. O bom funcionamento do
terminal demonstra que o pioneirismo ndo se deu apenas na construcdo de
embarcacdes, mas também no gerenciamento e aprimoramento do atendimento e na
utilizacao do terminal como fonte de negdcio e expanséao das atividades portuarias no
segmento.

A venda de passagens para o transporte fluvial Expresso ocorre de maneira
diferenciada dos barcos tradicionais, que geralmente ocorre no entorno da Manaus
Moderna ou na propria embarcacdo. Alguns Expressos vendem suas passagens em
guichés exclusivos, que ficam situados nas balsas onde os barcos atracam. O horario
de saida e chegada é respeitado de forma mais criteriosa que o transporte tradicional,
ja que a velocidade e o cumprimento pontualidade na saida sdo os principais
diferenciais dessas embarcacfes no mercado regional. Além disso, em outros
municipios, a venda de passagens para o0s Ajatos ocorre a partir de guichés

especificos, ou em escritérios de propriedade dos armadores.

Figura 16 — Guiché de venda de passagens na Manaus Moderna, 2018

Foto: Robert David, Pesquisa de campo, 2018.
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No guiché, além da venda de passagem, é disponibilizada a escala de viagem
do més e a especificacdo dos dias de saida das lanchas. O pagamento é realizado
em espécie, ndo sendo aceito cartdo de débito ou crédito. Existe outra opcao de
pagamento que € a transferéncia bancéaria on-line. A passagem sé é confirmada
mediante o envio do comprovante para o e-mail do terminal.

Outro guiché é disponibilizado para o envio de encomendas, que tem a
cobranca realizada a partir do volume enviado, ndo ha um critério especifico, a
definicdo do preco é feita pelo responsavel do guiché a partir de critérios préprios, o
preco pode variar de trinta a duzentos reais a partir do volume. O passageiro pode
acompanhar onde estd sua encomenda através de um aplicativo que demonstra em

gue parte do trajeto se encontra a embarcacéo.

Figura 17 — Guiché de envio de material no Terminal Ajato, Manaus-AM, 2018

lnformoc;oes em ’rempo g=Toll

® Nome da embarcacadao

® Destino

® Tempo estimado de viagem
® PrevisGdo de chegada

® Velocidade

- Play Store § 2 App Store- Apple
g K(BarcoKE ‘ KiBarcoKE

Foto: Robert Dailid, pesquisa de Campo, 2018. '

Além dos trajetos para o trecho Solimées-Amazonas, também séo realizadas
viagens para calha do Madeira em dire¢do as cidades de Nova Olinda, Borba, Novo
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Aripuand e Manicoré. Essas rotas fora do eixo Solimdes-Amazonas que denominamos
de secundarios, também tém crescido em diversas partes do estado do Amazonas.
Esse terminal possui facilidade para atracacdo desses Expressos e para o
transito de passageiros. As embarcacfes que atracam na balsa séo selecionadas pelo
seu proprietario, que leva em conta critérios como qualidade na prestacao de servigos,
boa motorizacdo e constancia nas rotas em todas as cidades para onde navegam. O
Terminal vem apresentando maior organizacdo do que 0s outros terminais onde

atracam Expresso na Manaus Moderna.

Quadro 9 — Embarcagdes — Terminal Ajato, Manaus-AM, 2018.

‘ DUR. PRECO
NOME DESTINO | DIA/ SAIDA ESCALA

(H) (R$)
Codajas 6 170
Ajato 2000 Tefé | SegQuae Sab Coari 9 210
Tefé 13 300
Codajas 6 170
Coari 8 210
Semeador Pinheiro Carauari Quarta Tefé 13 300
Juruéd 24 500
Carauari 36 600
* Codajas 6 170

Belissima Quarta
Coari 8 210
Tefé 13 300

* Crystal | Terca
# Alvaraes 9 350
. Fonte Boa 14 470

Madame Crys Quinta
. Jutai 530

Tabatinga -
Tonantins 17 550
# Gloria de Deus Il Sexta Santo Anténio do Ica 23 580
Amatura 24 600
Séo _Paulo de 26 640
Olivenca
# Cidade de . .

Managuiri Domingo Benjamin Constant 27 670
Tabatinga 36 680
Pérola Manicoré Seg e Qui N. Olinda 05:30 130
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Missone Terca Borba 8 150
N. Aripuana 11 180

Zé Holanda Sexta
Manicoré 14 250
Parintins 9 170
Oriximina Oriximina Seg Juruti 8 220
Oriximina 10:30 270

* Somente a Lancha Cristal | ndo para em Codajas

# Somente as Lanchas Gléria de Deus Ill e Cidade de Manaquiri param em Alvaraes
Quadro 9: Terminal Ajato: Embarcacdes origem / destino, setembro, 2018.

Fonte: Trabalho de campo, 2018
Org: Robert David, 2018.

Objetivando atender a demanda de passageiros e manter a competicao por
passageiros com a Balsa Amarela até Coari sem criar concorréncia entre seus Ajatos,
as lanchas do Terminal Ajato mantém fluxo de partida por 4 vezes por semana para
Tabatinga, tal medida é possivel por conta do tempo de viagem, pois a ida e a volta
para Tabatinga de Expresso € de 34 horas, s6 de ida, esse fato permite a rotatividade
entre dias de saida e evita a concorréncia entre lanchas que atracam no Terminal

Ajato.

Mapa 7: Expresso a partir da Balsa Laranja Manaus para Calha do Solimdes-AM,

2019.
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Fonte: Pesquisa de campo, fevereiro de 2019.
Organizador: Robert David, 2019
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Ndo se limitando as atividades de navegacdo, José Aguiar, pioneiro dos
Expressos no Amazonas, passou a dar suporte a outros Expressos, independente de
atuarem na sua Balsa e também passou a construi-los para vender a terceiros. O
armador construiu uma estrutura para realizar essa atividade na margem direita do
Rio Negro, no municipio de Iranduba. Nessa estrutura realiza diversos servigos nas
embarcacdes que vai desde a manutencdo basica, substituicdo de pecas até a

construcdo da embarcacéo.

Figura 18 — Barco Madame Crys,, construida no Estaleiro Aguiar, Manaus-AM,
2018

Foto: Robert David, pesquisa de Campo, 2018.

Nesse estaleiro, ocorre a manutencao de embarcacdes e também a construcao
de Expressos, além disso, algumas pecas, como hélices sdo comercializadas.
Quando quebradas ou desgastadas, recebe as usadas e vende as que foram
reformadas por ele, que na sua visao sdo bem mais duradouras e resistentes que as
originais. A média de preco de uma hélice utilizada nos Expressos que realizam
viagem para os rios Solimdes, Amazonas e Madeira é de R$ 18.000,00, enquanto as
hélices vendidas a base de troca custam R$ 12.000,00. A procura é grande, ja que
seu conhecimento é vasto e tem praticado precos considerados acessiveis para 0s

padrdes de mercado.
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Figura 19 — Lancha em manutenc&o no estaleiro do Sr. Aguiar, Manaus-AM, 2018

Fonte: Robert David, Pesquisa de campo, 2018

Devido oferecer servigos na constru¢do e manutencao de Expresso a terceiros,
reduziu suas atividades concernentes a navegacdo, suas antigas rotas foram
repassadas a membros de sua familia, antigos funcionarios e armadores que
realizavam atividades com Expresso em outras cidades. Seu estaleiro é bastante
conhecido entre os proprietarios de embarcacdes e referéncia na regido. Percebe-se
também o respeito e admiracao dos proprietarios do segmento, por seu pioneirismo e
constante capacidade de inovacdo no mesmo. Algumas empresas que trabalham com
motores o procuram e facilitam o acesso ao armador, ja que a utilizacdo de um motor
pelo Sr. Aguiar pode incentivar a utilizacdo por diversos outros armadores. N&o é
incomum algumas embarcacdes serem desmontadas para sofrer “atualizacdes”, seja
em sua motorizacdo, conforto e melhorias no casco. Todas essas atividades sé&o
realizadas no estaleiro do Sr. José Aguiar. Ha também facilidade de pagamento da
atividade pelo mesmo que néo realiza nenhum contrato formal para a realizacéo de
servigos.

Vérios armadores apontam que a utilizacdo de motores e mudangas no design
da embarcacéo s6 passam a ser utilizadas de maneira efetiva apés a aprovacao do

Sr. Aguiar. Inclusive a utilizacdo do Aluminio como fator principal na construcdo da
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embarcacao e a espessura do mesmo nas diferentes partes da embarcacéo foram
experiéncias realizadas primeiramente por ele.

No estaleiro, ha motores que servem para substituicdo nas embarcacfes que
guebram. Na visdo do Sr. Aguiar, compartilhada por outros armadores, € importante
que as viagens continuem ocorrendo independente das dificuldades, ja que a marca
dos Expressos é a pontualidade. Outra alternativa € permitir que outra lancha, mesmo

sendo concorrente realize as viagens.

Figura 20 — Motores disponiveis para substituicdo no estaleiro do Sr.José Aguiar,
Manaus-AM, 2018
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Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Atualmente, (2018), o Sr. José Aguiar esta construindo uma embarcacdo do
tipo Expresso que terd 50 metros de comprimento, seu destino ainda ndo esta
definido. Esse Expresso caso seja concluido serd a maior embarcacdo do tipo
construida no Amazonas. Quando perguntado se ha um estudo prévio sobre a
necessidade de constru¢ao da lancha, o proprietario respondeu acredita no segmento,
e gque na sua visao sempre ha mais necessidade de se movimentar mais rapido na
Amazonia. Citou o exemplo da viagem para Tabatinga, que inicialmente era feita por

uma lancha com capacidade de 60 passageiros e muitos passageiros tinham medo
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de realizarem a viagem, pensando que a lancha possuia pequenas dimensées. Por
causa disso resolveu construir um barco bem maior a Crystal, com capacidade de 125
passageiros, que criou uma demanda maior devido o maior conforto, dimenséo e
capacidade da lancha. Aguiar citou o exemplo do avido, que quanto maior sua
dimensé&o, maior a confianga do passageiro, e por isso esta construindo, desde 2018,
com 50 metros de comprimento e capacidade para transportar duzentos passageiros,

figura a sequir:

Figura 21 — Lancha em construgéo no estaleiro do Sr. Aguiar, Manaus-AM, 2018
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Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Outros armadores também passaram a realizar esse tipo de servico de
manutencdo e construcdo de Expressos, dentre eles podemos destacar Francisco
Reis, conhecido como Louro, que durante muitos anos trabalhou com o Sr. José
Aguiar e hoje realiza atividades de construcdo, manutencdo e navegacao no trecho
Manaus- Tabatinga. Esse armador aprendeu a construir e dar manutencdo em

Expressos, sendo bastante procurado pelos armadores regionais.
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Quando indagado sobre o crescimento de outros armadores no segmento,
inclusive os que trabalharam com ele, o Sr. José Aguiar demonstrou satisfagdo por
influenciar diversas pessoas a terem sucesso na atividade, sua intencéo € que seus
familiares e funcionarios crescam e se tornem importantes no segmento, essas
pessoas fazem parte de seu legado no transporte fluvial. O mesmo também afirmou
gue teve oportunidade de monopolizar o mercado, mas néo quis, poiso transporte ndo

cresceria em tantas localidades.

Figura 22 — Construgéo e manutengéo no estaleiro do Louro, Manaus-AM, 2018.

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

O conhecimento sobre os Expressos tem crescido entre os armadores
regionais. O segmento possui uma estrutura construcao diferente da trabalhada nos
barcos de transporte misto que utilizam ferro ou madeira como material fundamental,
enguanto os Expressos utilizam o aluminio, que vem ganhando novos adeptos para a

aprendizagem e dominio da construcao.
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A Balsa Verde é uma das trés estruturas flutuantes da Manaus Moderna de
onde partem Expresso. Existem dois modulos de estrutura flutuantes que funcionam
acoplados, o primeiro médulo possui 35m x 8m, o segundo 30m x 8m, o terceiro 30m
X 8m e o quarto médulo 25m x 8m totalizando um comprimento total de 120m x 8m
(SNPH, 2010). Além da presenca dos Expressos, a partir dessa balsa ocorrem viagens
de embarcacdes mistas que navegam para o interior do Amazonas, assim sua
utilizacdo no transporte misto, se restringe a viagens intermunicipais. A maior parte
das embarcacbes que atracam na balsa, ainda possui o padrdo de construcao
tradicional, utilizando madeira como elemento essencial. A quantidade de
embarcacdes que atracam nessas balsas varia conforme a dimensédo das
embarcacdes atracadas, ja que nao existe padronizacdo quanto ao dimensionamento

das embarcacdes regionais, mas em meédia cabem no maximo 30 embarcacdes.

Figura 23 — Balsa Verde na Manaus Moderna — AM, 2018

No que tange a utilizacdo da Balsa Verde por Expressos. Excetuando-se a
viagem realizada para o municipio de Beruri'®, no Rio Purus, a peculiaridade das
viagens realizadas pelas embarcagbes que atracam nessa balsa sdo para cidades

circunvizinhas a Manaus que possibilita um movimento de retorno diario a passageiros

16 Ndo é incomum a tentativa de inserir embarcacdes do segmento Expresso em novas rotas. Como
exemplo, podemos destacar a cidade de Beruri no rio Purus, que tem o transporte fluvial como essencial
ao movimento de cargas e passageiros. Em 2017 o Expresso M. M. Pinheiro que realiza o trecho Beruri-
Manaus passa a havegar nesse trecho, realizando o mesmo em torno de cinco horas, cobrando o valor
de R$ 70,00 (setenta reais) com rota todas as tercas-feiras, quintas-feiras e sabados. No entanto,
alguns barcos também realizam esse trecho a partir de Manacapuru com motores menores
(aproximadamente 250 HP) em menos tempo, fato que contribui para que outros armadores ndo
realizem o trecho a partir de Manaus.
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gue se deslocam na Regido Metropolitana de Manaus, visto que os trajetos realizados
a partir desta balsa, atendem o municipio do Careiro da Varzea e outras comunidades
proximas a capital. Essas localidades tém nos barcos Expressos a opc¢ao de
interligacdo mais veloz com a capital.

Essa oferta de viagens favorece o fluxo mais rapido entre essas localidades e
a capital, jA que essas localidades sdo carentes de diversos servigos publicos e
privados, tendo em Manaus o local para resolucdes de questdes de cunho pessoal e
de trabalho. A relativa proximidade geografica da capital, que acarreta menor
consumo de combustiveis, o constante fluxo e rotatividade de passageiros sao 0s
principais fatores que colaboram para o crescimento e manutengdo dos custos das

embarcacdes do tipo Expresso que compdem a balsa verde.

Quadro 10 — Balsa Verde, Manaus Moderna Manaus-AM, 2018.

Destino Duracéo Preco
Expresso |Recreio | Expresso | Recreio | Expresso | Recreio
Manaus-Janauacd | 2h20min |[4h30min| R$ 30,00 |R$ 30,00
Manaus-Careiro 1h 2h R$ 20,00 |R$ 20,00

Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

Os passageiros provenientes dessas localidades realizam viagens pelo
periodo da manha, chegando a Manaus entre 8:00 h e 10:00 h. Esse horario permite
aos mesmos resolver situacdes durante o dia retornar ao seu municipio ou

comunidade de origem no fim da tarde que € o horéario de maior fluxo.

Figura 24 — Expresso entre barcos regionais, Manaus-AM, 2018
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Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.
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O Careiro da Véarzea € um dos municipios do Amazonas que se destaca na
utilizacdo de Expressos para se interligar a capital e possui numero de Barcos
Expressos em direcdo a mesma rota (13 barcos). Com populacéo de 28.592, distante
32 km de Manaus por via fluvial, essa rota foi pioneira na utilizacdo do segmento
Expresso. O tempo de viagem entre Manaus e Careiro da Véarzea (sede do municipio)
dura uma hora, a partir da Manaus Moderna.

Nos ultimos anos cresceu a interligacdo entre cidades por meio da abertura de
pontos de ligacéo terrestres. Nesse caso, o transporte fluvial deixou de ser o meio
exclusivo de acesso para algumas cidades, a partir da abrangéncia do modal terrestre,
como por exemplo, pela BR-174, AM-010 e AM-070. No caso das cidades que se
interligam com Manaus a partir BR-319, faz-se necessario que se atravesse 0 rio
Negro da margem esquerda (Manaus) através do Porto da Ceasa, para margem
direita (Careiro da Varzea) para que se acessem as estradas. No entanto, nem sempre
essa medida é interessante, pois o Porto da Ceasa fica localizado no Bairro do
Mauazinho e esta a 12 km do centro de Manaus, além de apresentar algumas
dificuldades de acesso a outras zonas da Cidade por conta da baixa quantidade de
linhas de 6nibus e também pela distancia com outros bairros da cidade. Assim, por
conta da maior dificuldade de acesso ao Ceasa, varios passageiros optam pela
utilizacdo de Expressos que aportam na Manaus Moderna, principalmente pela
proximidade do centro comercial da cidade de Manaus, onde existe maior oferta de

servicos urbanos publicos e privados.

Quadro 11 — Barcos da Balsa Verde, Manaus Moderna-AM, 2018

NOME DA DIAS DE DURACAO MOTOR
BALSA ~ RIGEM/DESTIN P VALOR .
> EMBARCACAO ORIGEM/DESTINO SAIDA IV OR|Cap-| o
Verde | Dona Lourdes MAO-CAREIRO Seg a Sabado 2h 20 90 600
Verde | Exp. Gato Maracaja MAO-CAREIRO-PAROA | Seg a Sébado 2h 20 70 450
Verde | Exp. Jeane MAO-CAREIRO-PAROA | Seg a Sébado 2h 20 90 600
Verde | Exp. Dona Terezinha MAO-CAREIRO Seg a Sabado 1h 20 65 450
Verde | Exp. Carol MAO-CAREIRO Seg a Sabado 1h 20 | 65| 450
Verde | Exp. Samuely MAO-CAREIRO Seg a Sabado 1h 15-20 | 40 225
MAO-CAREIRO-
Verde | Exp. Samuelly Il PARUPU Seg a Sabado 3h 35 0 >0
MAO-CAREIRO-
Verde | Exp. Débora Beatriz Il | PARUPU Seg a Sabado 3h 35 >3 477
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Verde | Exp. Nova Vitéria MAO-CAREIRO Seg a Sabado 3h 35 | 50| 477

Verde | Exp. Jamilly IV MAO-CAREIRO Seg Qua Sex 1h 20 | 65| 600
MAO-CAREIRO- .

Verde | Exp. Correa PARUPU Seg a Sabado 2:30 min 40 >0 350

Verde | Vové Nair MAO-TERRA NOVA Seg a Sabado 1h 15-20 | 50 | 300

Organizacédo: Robert David, 2018.
Fonte: Pesquisa de Campo Manaus Moderna, 2018

O Lago de Janauacé faz parte do municipio de Manaquiri, a distancia fluvial

percorrida a partir de Manaus até o lago é de 50 km. Essa localidade possui niimero
importante de embarcacfes do segmento Expresso, seis lanchas realizam o trecho
gue tem como destino diario o Porto da Manaus Moderna. Esses barcos atracam na
Balsa Verde e realizando essa viagem de forma frequente ha mais de dez anos para

a localidade.

Quadro 12 — Expressos que realizam rota para a Comunidade do Janauaca-
AM, 2018

NOME DA ORIGEM/ DIAS DE DURACAO Motor
BALSA - . VALOR | Capa
EMBARCACAO DESTINO SAIDA/HORA Y, HP
MAO-
) 3: 30 min 30 60 600
Verde |Helen Soares JANAUACA | Seg a Sabado
MAO-
i 3: 30 min 30 75 600
Verde |Exp. Soares JANAUACA | Seg a Sabado
MAO-
i 3: 30 min 30 98 600
Verde |Exp. M. J. Soares |JANAUACA |Seg a Sabado
MAO-
. ) 3: 30 min 30 50 477
Verde |Exp. Jamilly IV JANAUACA | Seg a Sébado
MAO-
) i 3: 30 min 30 65 450
Verde |Exp. Silva JANAUACA | Seg a Sébado
MAO-
. i 3: 30 min 30 90 600
Verde |Exp. Davison JANAUACA | Seg a Sabado
MAO-
) 3: 30 min 30 60 >0
Verde |Exp.Joana JANAUACA | Seg a Sabado

Organizacgédo: Robert David, 2018.
Fonte: Pesquisa de Campo Manaus Moderna, 2018.
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O transporte fluvial Expresso é o meio de interligagdo capilaridade entre os
moradores da area e a capital, demonstrando assim a importancia do transporte no
processo de interligacdo ndo apenas entre cidades, mas também entre comunidades
gue mantém frequente relacdo de transporte com a capital. Apesar de notoriedade
dos Expressos nesse trecho que ndo é sede do municipio, Janauac néo é a unica
comunidade que possui Expresso como principal forma de ligacdo, outras
comunidades no Careiro da Varzea também se utilizam Expresso como principal
maneira de interligacdo com a capital.

Os barcos que atuam realizando interligagéao entre essas cidades apresentam
maior frequéncia de viagens semanais do que os que realizam viagens para cidades
no trecho Solimdes-Amazonas. Esse fator influencia diretamente na manutencao
econbmica do empreendimento, tornando possivel a realizacdo de atividades diarias
de transporte para trajetos mais proximos a Manaus, exigindo menos consumo de
combustiveis. A maior parte dessas embarcag¢des “dorme” em seu destino final
retornado no dia seguinte a capital, dessa maneira seu tempo de ociosidade é baixo
e seu gasto com atracacdo se da de forma diferente das embarcacdes que realizam
longas viagens, que precisam pagar tributos nos municipios das onde realizam parada
pela venda de passagem, além de permanecerem mais tempo no rio navegando, o
que exige consumo maior de combustiveis.

Como os Expressos atracam na Balsa verde realizam viagens para lugares
mais proximos, levam tempo de duracdo menor do que a maioria dos outros
Expressos que partem das outras Balsas. Assim, o custo de combustivel por viagem,
que é um dos fatores que interfere decisivamente no preco da passagem acaba
possibilitando a cobranca de passagens com valores mais acessiveis, inclusive, com
valores proximos aos valores praticados pelas embarcacdes tradicionais que realizam
viagem para 0 mesmo destino.

No trabalho de campo realizado entre abril e dezembro de 2018, foram
levantados na balsa verde 20 barcos Expressos. A maior parte das embarcagdes que
atracam nessa balsa, realizam suas atividades de segunda a sabado, essa
regularidade ocorre mesmo sem a obrigatoriedade por parte de nenhum ente publico,
visto que ndo ha regulamentacao no transporte estadual de passageiros. Segundo os
levantamentos e entrevistas com 0s responsaveis pelas embarcacfes, a média de

ocupacgdo dos lugares por passageiros é de 70%. Os passageiros sdo compostos
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principalmente por moradores do local de origem, que vém a Manaus resolver diversas
situacOes pessoais, gerando a oportunidade de retorno no mesmo dia, inclusive,
seguidos por filhos dos moradores do lugar que viajam principalmente no fim de
semana em visita a familia.

As embarcagbes que atuam na Balsa Verde tém capacidade entre 40 e 90
passageiros, além da diferenca de capacidade, ha também diferenca na estrutura
interna das embarcacdes, pois hem todos 0s barcos Expressos que viajam para o
Careiro da Varzea sao dotados equipamentos como cadeiras acolchoadas e ar-
condicionado.

Dos barcos que atracam na Balsa Verde as que possuem condicionador de ar
sdo Samuelly, Dona Lourdes, Jamilly Il e M M Pinheiro. Segundo os proprietarios que
nao possuem esse equipamento, ha intencao da climatizac&o no futuro, no entanto tal
medida dificultaria mais a manutencdo do empreendimento que possui consideravel
concorréncia, praticamente todas as embarcagdes praticam 0 mesmo prego para o
mesmo destino!’, além do que a quantidade de equipamentos torna a lancha mais
pesada, ocasionando maior exigéncia em motoriza¢ao, acarretando mais consumo de
diesel para gerar energia elétrica, e abastecer o “motor de luz”.

Os barcos da Balsa Verde sao de menor capacidade em comparagao aos
barcos utilizados nas viagens intermunicipais e interestaduais para maiores distancias

a partir do Terminal Ajato e Balsa Amarela.

17 Foram entrevistados doze proprietarios ou responsaveis por embarcacdes do segmento Expresso
na Balsa Verde entre setembro e dezembro de 2018, pela manha (6:00 h as 9:00 h) e pela tarde (14:00
h as 17:00 h).
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Mapa 8 - Destino de embarcagdes - Balsa Verde, Manaus-AM, 2018
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B Hidrografia Fonte: IBGE 2015; Ministério dos transportes 2016.
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@ Localidades Elaboracdo: Reis, A.0.; Donald. A.R.
Organizacdo: David, R. C. A(2019)

Organizacgéo: Robert David
Elaboracéo: André Reis e Amarilis Donald
Fonte: Pesquisa de campo, 2018.

O valor da atracacédo para 0os Expressos que atacam na Balsa Verde é menor
do que o cobrado para os Expressos das outras balsas que possuem maior
capacidade de passageiros. Segundo entrevistas com 0s responsaveis pela balsa, na
Balsa Verde o valor da atracagéo varia entre R$30,00 e R$70,00 reais por utilizagéo,
gue pode durar entre 3:00 h e 6:00 h de permanéncia na balsa. Caso o barco necessite
ficar mais tempo é cobrado um valor adicional que nédo é tabelado, podendo variar de
acordo com a dimenséo da embarcacdo. No caso dos Expressos raramente esses
barcos ficam atracados na balsa, j4 que todos os barcos que atracam na balsa verde
retornam no mesmo dia.

A Balsa Verde aumentou, consideravelmente, o nimero de embarcacdes do
tipo Expresso. Em 2004 havia cinco barcos que atracavam nessa balsa, que ainda
nao tinham recebido a pintura proposta pela SNPH, sendo conhecida como Balsa do
Produtor. Essas embarcacdes realizam viagens para Manaquiri, Careiro da Varzea e
Comunidades como: Janauacda, Paroa e Purupuru (David, 2004). Em 2010, a partir

das pesquisas realizadas na mesma balsa, na ocasido ja denominada de Balsa Verde
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foram levantadas 17 embarcacgOes realizando trajetos para os mesmos destinos
(DAVID, 2010). A partir das pesquisas realizadas na Manaus Moderna entre 2017 e
2018, foram catalogadas 20 embarcacdes realizando trajetos para o municipio do
Careiro da Varzea e localidades do municipio e Manaquiri.

Também localizada na Manaus Moderna, a Balsa Amarela é de grande
importancia para a movimentacao de Expressos para diversas cidades no Amazonas
e vem apresentando a insercdo embarcacdes ao longo dos anos. A Balsa Amarela
apresenta as seguintes especificacdes técnicas: 90,0m de comprimento, 12,0m de
largura 1,40m de altura. Algo que marca essa balsa é a diversidade de destinos das
embarcacdes que atracam nela. Na Balsa Amarela, encontramos embarcagdes que
servem a diferentes destinos e calhas do estado como: Codajas, Coari e Parintins.

Também favorece a interligagdo RMM, principalmente para a cidade de Manaquiri.

Mapa 9 — Destino de embarcacdes na Balsa Amarela, Manaus-AM, 2018
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Fonte: Pesquisa de campo, 2018.
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Nem sempre todas as embarcagbes conseguem atracar, ocasionado uma
espécie de competicdo entre os armadores. Alguns possuem, inclusive, lugares
privilegiados por pagarem maiores valores. Destaca-se que, atualmente, na parte
frontal da balsa predomina a atracacdo de embarcacdo do tipo Expresso. Vale
ressaltar que além do embarque de passageiros e venda de passagens, as estruturas
flutuantes sdo utilizadas para o transporte de diversas cargas, além de abrigar
lanchonetes improvisadas de estruturas metalicas onde se vendem refeicdes e
bebidas.

Dentre as estruturas flutuantes pesquisadas, esta apresentou elevados niveis
de crescimento, no que se refere a quantidade de embarcac6es e nimero de cidades
da rede que passaram a ser atendidas. A Balsa Amarela, no ano de 2010, possuia
apenas cinco embarcacdes do tipo Expresso, que realizavam viagens para as cidades
de Anori, Maués, Coari e Parintins (DAVID, 2010); atualmente (2018), ja existem 22
embarcacdes que além dessas cidades realizam viagens para Manaquiri e outras

cidades da calha dos rios Solimdes e Amazonas.

Quadro 13 — Expressos que utilizavam aa Balsa Amarela, Manaus Moderna, 2010

Barco Destino | Capac. | Duragéo Dias

Exp. Anori Anori 80 7 horas | Seg/ Qua/ Sex

Semeador Pinheiro | Anori 100 8 horas | Ter/ Qui/ Séab

Ajato Maués Maués 120 | 8 horas Ter e sex
Kedson Araujo Coari 116 | 8 horas Ter e sex
A Noiva Parintins | 120 7 horas Qui e sab

Fonte: David, 2010

Com a pesquisa de campo em 2017 e 2018, percebeu-se comparativamente
consideravel crescimento de embarcacdes e novos trechos passaram a ser realizados
como as viagens para Manaquiri e o crescimento das embarcagbes que realizam
viagem para Parintins e Coari, além de guichés e escritérios relacionados com a venda

de Expressos que atuam na Balsa.
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Kedson Arajo II MAO-COARI Dom Ter Sex 9h R$200
, 9h R$200
A Noiva Il MAO-COARI Quarta /170
Cidade de Coari MAO-COARI Qua Dom 9h R$200
Expresso Fernanda MAO-PARINTINS Terca 9h R$170
Paris MAO-PARINTINS Domingo (6h) 9h R$170
Safira MAO-PARINTINS Seg e Qua 9h R$170
Estrela de Nazaré MAO-PARINTINS Sexta 5h R$170
A Noiva Il MAO-PARINTINS Domingo 9h R$170
Agata Fernanda MAO-PARINTINS Sexta 9h R$170
N R da Silva MAO-MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$35
The Flash MAO-MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$35
N J Soares MAO-MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$35
Torpedo MAO-MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$35
Eri Soares MAO-MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$35
Esperanca MAO-MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$35
Coragem MAO-MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$35
Magnifica MAO-MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$35
Morada Nova MAO-ANAMA Ter Qua Sab 4h R$35
Exp. Silva Lopes MAal\'IA\CI)\IRAIMA Se%a%lézga ) oh R$70/100
Lana Rafaela MAO-NHAMUNDA Sexta 10h R$180
Ana Carolina MAO-SANTAREM Quarta 15h R$250
Simone Emanuelle MAO-SANTAREM Séabado 15h R$250

Fonte: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Na Balsa Amarela, ha guichés especializados para venda de passagens para
Expresso. Apesar da balsa ndo ser especifica do segmento, o quantitativo de
embarcacdes do tipo Expresso apresenta importante participagdo nos ganhos
financeiros na balsa, que varia entre R$150,00 e R$ 300,00 por atracacdo diaria,

segundo os responsaveis!®. A exemplo de outras balsas e do transporte misto ndo ha

18 A pesquisa foi realizada entre abril de 2017 e dezembro de 2018. Foram aplicados formularios (em
anexo) com o0s passageiros das embarcacbes no embarque, desembarque e durante uma viagem
realizada em cada trecho.
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tabelamento de preco, a variacéo se da pela dimensao da embarcacéo, embarcacdes
que atracam rotineiramente podem ter abatimentos nos valores. A frequéncia do
pagamento varia, algumas embarcacdes pagam no ato da atracagdo enquanto outros
podem ser negociados semanalmente.

Figura 25 — Barco Expresso atracado na Balsa denominada Amarela, Manaus-AM,
2018

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Os principais destinos finais das embarcacdes do tipo Expresso que atracam
na balsa Amarela sdo as cidades de Manaquiri, Parintins e Coari. Além desses, que

apresentam numero maior de embarcacdes para o mesmo destino, sdo realizadas
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viagens para as cidades de Jutai e Borba, servindo como opcéo de acesso a calhas

fora do movimentado eixo Solimdes-Amazonas.

Mapa 10 — Rotas de embarca¢cdes Expresso — Calha Solimdes-AM, 2018

-59.000 -57.000 -55.000
| } e - % % I
f - ¥ X

-2.000

Y Mt bt
_ AMAZONAS

)

24, \ ) e Y )
gl o , " 2 2 E N
<k TR gl o ? ST
SN g Vg }”¢ R ONE S 2w N
oty S S I ANV SR R W
s f 7 #Nova Qhr-féaiﬁo’*Nq’r't’é:?x L

Sl

-4.000
|
4000

e L Nl f = '
753.000 757.000 755.000
BALSAS ()\\
== | aranja Q
Amarela Fonte: IBGE 2015; Ministério dos transportes 2016.
Limite Estado 0 75 150 km Sistema de Coordenadas: SIRGAS 2000

Elaboracdo: Reis, A.Q.; Donald. A.R.

@ Municipios
& Organizagdo: David, R. C. A (2019)

Elaborador: André Reis
Organizador: Robert David, 2018.

A cidade de Manaquiri esta distante 79 km de Manaus em linha reta e 158 km
por estrada, possui 22801 habitantes (IBGE, 2010), com estimativa populacional de
31.147 para 2018 (IBGE, 2018). A movimentacdo de passageiros entre Manaus e
Manaquiri se da principalmente a partir de Expressos. Hoje ha predominio de
Expressos para a cidade em detrimento do transporte misto, a maior movimentagéo
ocorre de segunda a sabado. O horario de saida das embarcacdes ocorre pelo inicio
da manha a partir das 6:00h se estendendo por varias horas do dia. O ultimo barco
parte de Manaus as 17:00h.

Nesse trecho, oito embarcacdes realizam viagem de segunda a sabado a partir
da Manaus Moderna, segundo os proprietarios de embarcacdes do trecho a procura
por viagens se intensifica a partir de quinta-feira, devido o intervalo nas atividades de

trabalho. J4 a partir dos formularios preenchidos com viajantes das embarcacoes, 64%
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dos realizam a viagem n&o nasceram na capital Amazonense?!?, esses viajantes sdo
oriundos do interior e migraram para trabalhar em Manaus. Esse grupo populacional
ainda possui forte vinculo com a sua cidade de origem e familiares. Segundo os
entrevistados, esses lacos ainda estdo presentes em suas vidas, principalmente, por
terem diversos parentes diretos morando em outra cidade. Assim, a insercdo de
técnicas de transporte pode “apressar’ as relagdes sociais, dinamizar o espaco e
favorecer a aproximacao entre grupos, ja que por causa das longas viagens dentre
algumas localidades da regido, seria inviavel viajar para ver a familia durante os fins
de semana sem a utilizagao de Expressos.

Além da ligacdo entre a sede municipal e a capital, séo realizadas paradas em
algumas comunidades durante a viagem, dentre elas podemos destacar: Costa do
Janauacd, Costa do Aruana e Barro Alto. Essas comunidades tém nos Expresso o
meio mais rapido de locomog¢ao com Manaquiri e a capital. Em trechos mais préximos
€ cobrado um valor menor do que os R$ 40,00, que € o preco de Manaquiri até
Manaus.

Os proprietarios de embarcacdes que realizam viagem a Manaquiri navegam
no trecho ha mais de uma década, fazendo viagens intermunicipais especificas para
passageiros entre cidades da RMM, essa experiéncia Ihes possibilitou desenvolverem
a pratica na construcéo e comercializacao de embarcacdes do tipo Expresso.

Quadro 15 — Tempo de viagem Manaus-Manaquiri/AM, 2018

Destino Duracgéo Preco

Expresso | Recreio | Expresso | Recreio | Expresso | Recreio
Manaus-Manaquiri 3h 6h R$ 40,00 | R$ 30,00

Fonte: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Devido ao servico ofertado pelas oito embarcacdes em direcdo a cidade de
Manaus, ha opcdes de horarios a cada hora. Nessa rota, dentre os passageiros

entrevistados 54% realizam viagem mais de uma vez na semana para capital, 0s

19 Das embarcag8es pesquisadas no trecho realizamos entrevistas em cinco embarcagdes do trecho,
no momento que embarcavam em Manaus em diregdo a Manaquiri, e durante a viagem. J4 com o0s
proprietarios e responsaveis pelas embarcacbes foram realizadas entrevistas semiestrituradas e
aplicacéo de formularios.
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motivos mais apontados nas entrevistas foram: resolucao de problemas burocraticos,

compras de produtos na capital, problemas de saude e visita a parentes.

Quadro 16 — Expressos que fazem viagem para Manaquiri-AM, 2018

BALSA | EXPRESSOS ORIGEM/ DIAS DE SAIDA | DURACAO | VALOR | CAP | MOTOR
DESTINO /HORA v HP

MAO- 3h R$ 40,00 | 65 440

Amarela |N R da Silva | MANAQUIRI Seg a Sabado '
MAO-

Amarela | The Flash MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$40,00| 77 552
MAO-

Amarela |N J Soares MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$40,00| 60 400
MAO-

Amarela | Torpedo MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$40,00| 60 400
MAO-

Amarela | Eri Soares MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$40,00| 50 400
MAO-

Amarela | Esperanca MANAQUIRI Seg a S4bado 3h R$40,00 | 50 500
MAO-

Amarela | Coragem MANAQUIRI Seg a S4bado 3h R$40,00) 48 500
MAO- 410

Amarela | Magnifica MANAQUIRI Seg a Sabado 3h R$40,00| 50

Fonte: Robert David, pesquisa de Campo, 2018.

Existe alternativa de chegar a Manaquiri, a partir da travessia do Porto da
Ceasa e da utilizagcdo BR-319 no seu trecho inicial, acessando a estrada AM-354 que
interliga a cidade. Mesmo com essa alternativa, ha passageiros que optam pelos
Expressos que atracam na Balsa Amarela, localizada na Manaus Moderna, a exemplo
do que ocorre com os passageiros do Careiro da Varzea, essa fica mais préxima dos
servicos procurados pelos mesmos na regidao central de Manaus ou tem maior
facilidade para utilizacdo do transporte urbano como 6nibus, taxis e moto-taxis. Apesar
das comunidades serem pertencentes aos municipios do Careiro da Varzea e
Managquiri, o fluxo de passageiros para a capital através do Expresso é constante, pois
esses municipios apresentam oferta bem menor de servigos publicos e privados em
relacéo a capital.

Expandindo suas atividades desde a implementacdo do Expresso a Balsa
Amarela também recebe embarcacbes com maior capacidade de passageiros,
principalmente para a realizagdo de viagens para as cidades de Coari e Parintins,
enquanto que aquelas que realizam viagens para outros trechos como é o caso de
Coari e Janauaca sdo menores e mais leves, apresentando capacidade média entre

40 e 60 passageiros.




170

Em alguns trechos, verifica-se concorréncia entre barcos da Balsa Amarela e
de embarcacdes que realizam atracacéo no Terminal Ajato. Nessa concorréncia pode-
se destacar a rotas Manaus-Coari. Essa rivalidade gera constantes melhorias nas
embarcacdes que realizam o trajeto no intuito de atrair os clientes. Nesse trecho estao
presentes embarcacdes que receberam grandes investimentos e possuem
capacidade entre setenta e cento e vinte passageiros. Para Calha do Solimdes, as
lanchas que partem da Balsa Amarela finalizam seu destino na cidade de Coari
fazendo escala em Codajas e Anori?, possibilitando maior frequéncia no trecho do
que as lanchas do Terminal Ajato que seguem viagem para Tabatinga e apds sua
escala em Coari, passam mais tempo em viagem.

Nos ultimos 10 anos, as embarcacdes que realizam saida da balsa Amarela
tém realizado elevados investimentos em estrutura interna e motorizacdo, fazendo
frente ao terminal pioneiro, sendo uma opc¢ao importante para o transporte de
passageiros no eixo Solimdes-Amazonas. Com destaque para as lanchas Kedson
Araujo, A Noiva e a Noiva Il, que além da motorizacédo, também se preocupam com

detalhes como decoracéao, conforto e bom atendimento.

Figura 26 — Expresso A Noiva, ancorada na Manaus Moderna-AM, 2018

Foto: Robert David, pesquisa de Campo, 2018.

20 As paradas na cidade de Anori nas viagens com Expressos ndo séo realizadas no porto da cidade.
Os barcos param no Rio Solimdes e 0s passageiros sdo transportados por lanchas auxiliares que
continuam a viagem até o porto da cidade. O valor desse translado ja esta incluso no preco da
passagem.
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Além das balsas da Manaus Moderna, ocorre navegacao por Expresso e
transporte misto na Balsa do Sdo Raimundo para as cidades do Rio Negro. Nesse
trecho, temos quatro cidades, que apresentam menor quantitativo populacional se
comparada as calhas do Solimbes e Amazonas. Além disso, Novo Airdo possui
também a interligacdo a partir de estrada, que foi acentuada com a construcdo da
Ponte do Rio Negro, a proxima cidade localizada a margem do Rio Negro Barcelos
possui 25718 habitantes, Santa Isabel do Rio Negro possui 18146 habitantes, e a mais
populosa, Sdo Gabriel da Cachoeira, com 37896 (IBGE, 2010). As viagens por
Expresso no Rio Negro sdo constantes e apresentam o mesmo numero de

embarcacdes tradicionais que realizam o trecho.

Quadro 17 — Embarcacdes Expressos — Sdo Raimundo em Manaus e destinos, 2018

NOME DA . .
BALSA N DESTINO ESCALAS SAIDA | DURACAO | VALOR | CAPACI
EMBARCACAO
SAO
12 R$ 230 78
RAIMUNDO LADY LUIZA BARCELOS SEXTA
SAO DEUS DE A 22 R$ 400 80
SAO GABRIEL
RAIMUNDO ALIANCA 11l SANTA ISABEL | TERCA
_ DA
SAO .
R CACHOEIRA | SAO GABRIEL 108
RAIMUNDO GENESIS TERCA R$
_ _ DA 27
SAO AGATA 480
CACHOEIRA i 84
RAIMUNDO FERNANDA SABADO

Fonte: Robert David, pesquisa de Campo, 2018

Diferentemente da Manaus moderna onde as balsas sao particulares, o Porto
do Sdo Raimundo é administrado pelo DNIT, que nao realiza cobranca das
embarcacdes para utilizacdo das estruturas flutuantes, no caso duas, uma destinada
aos barcos de transporte misto, e outra de onde parte o Expresso. Desse porto,
navegam barcos para Novo Airdo (no caso apenas de transporte misto), por néo
apresentar demanda suficiente para implementacdo do Expresso. Ja Barcelos, Santa
Isabel do Rio Negro e S&o Gabriel da Cachoeira, possuem Expresso como a mais
importante opgéo de acesso, mesmo concorrendo em alguns trechos com o transporte
aéreo. Dentre os barcos do segmento Expresso que trafegam em direcdo ao Rio
Negro, podem-se destacar os seguintes: Lady Luiza, Génesis, Deus de Alianca e

Gustavo.
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Figura 27 — Estrutura flutuante para barcos Expresso
com destino a calha do Rio Negro, Manaus-AM, 2018

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Em novembro de 2018, o preco da passagem entre a cidade de Manaus e
Barcelos por Expresso era de R$ 200,00, entre a capital e Santa Isabel do Rio Negro,
R$ 400 e entre Manaus e Sdo Gabriel da Cachoeira R$ 480,00. Cabe destacar que
mesmo nao havendo obrigatoriedade, o preco permanece 0 mesmo entre as

embarcacdes, o que demonstra a combinacgéo de preco entre 0s proprietarios.

Figura 28 — Propaganda através de banner e ponto de venda de passagem,
Manaus-AM, 2018.

|

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.
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Algo que se repete é o preco entre as cidades intermediarias na rota e o destino
final, caso o passageiro adentre na embarcacdo em Santa Isabel do Rio Negro para
chegar até Sao Gabriel da Cachoeira o valor da passagem é de R$ 200, bastante
elevado considerando a distancia e pre¢o cobrado a partir destino inicial, Manaus, que
gera diferenca de R$ 80,00. Como o transporte entre as cidades do Rio Negro é
escasso 0s proprietarios delimitam o mesmo preco nas escalas intermediarias.

Mesmo as cidades do Rio Negro apresentarem menor percentual de
embarcacdes do que as que atuam na Manaus Moderna, 0 Expresso ja estd bem
sedimentado no trecho e segundo os armadores com a lotacdo necessaria para a
manutencdo do empreendimento. Comparativamente, o nimero de escalas é menor
do que em outras calhas, o que dificulta a manutencdo do empreendimento e o

repasse proporcional maior nas escalas intermediarias.

Mapa 11 - Barcos Expresso na calha do Rio Negro, Manaus-AM, 2018
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Fonte: Robert David, pesquisa de Campo, 2019

Uma pratica comum nos barcos que realizam rota para o Rio Negro no Porto
do S&o Raimundo € a atuacdo segmento Expresso e misto pelos mesmos
proprietarios. Alguns proprietarios do trecho, procurando diversificar sua atuagédo no

segmento e evitar a competitividade de outras embarcacdes além daquelas que ja tém
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a atuacao nas balsas do terminal possuem Expresso e embarcagfes mistas. Essa
pratica se torna estratégica para inibir a concorréncia e ampliar sua lucratividade, ja

gue existe demanda para ambos 0s segmentos.

Figura 29 — Embarcacédo mista do mesmo proprietario do Expresso,
Manaus-AM, 2018

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Segundo os levantamentos com proprietarios das embarcacdes, o0 movimento
se da tanto para o destino final como também entre as cidades do trecho. A maior
demanda de passageiros se da a partir de Manaus, no entanto, as escalas apesar de
terem procura menor acabam sendo lucrativas por conta do preco diferenciado entre

as cidades do trecho.

3.2 — A dinamica fluvial na calha do Solimoes.

A Bacia Amazobnica é a maior bacia hidrografica do mundo, com grande
quantidade de rios navegaveis, eles sao o principal meio de movimentacdo de
pessoas e de cargas na regiao. Assim, pode se analisar o transporte fluvial regional a
partir da conexao entre as diversas rotas, seguindo a l6gica organizacional a partir de

redes geograficas. Nessa logica, Manaus € a principal difusora dessa rede no
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Amazonas e recebe e manda embarcacdes para todo o estado do Amazonas parte
do Para e Rondb6nia. Quando se observa o Amazonas e a distribuicdo das diversas
cidades, nota-se que a maioria delas se encontram interligadas por rios.

A calha do SolimBes tem na navegacédo a principal fonte de abastecimento das
cidades que a compde. De barcos, séo transportados passageiros e diversos produtos
regionais e industrializados como: alimentos, veiculos e eletrodomésticos. Essa calha
apresenta importante quantidade de embarcacdes e da movimentacao de passageiros
no estado, além de importantes cidades que agregam consideravel percentual
populacional. Essas cidades desempenham importantes fungdes na movimentacao
de embarcacdes, utilizadas no abastecimento agricola da capital e trazendo de volta
diversos produtos essenciais ao funcionamento do comércio local.

Nesse contexto, o transporte fluvial € essencial ao abastecimento e mobilidade
dessas cidades. As calhas possuem peculiaridades referentes a sua extenséo e
interligacdo com o restante da regido, também relacdo a oferta de servicos de
transporte de passageiros como frequéncia de embarcacdes, capacidade e qualidade
no atendimento. Assim, a dinamica do transporte fluvial regional perpassa na
compreensao da distribuicdo e movimentagdo de cargas e passageiros entre as
embarcacdes que navegam no estado nas diferentes calhas dos rios. Dentre as que
apresentam maior movimentacdo de passageiros e cargas em barcos a partir de
Manaus na Calha do Solimbées podemos destacar os(as) as cidades de Codajas,
Coari, Tefé e Tabatinga. Essas cidades apresentam diferentes fungdes na rede fluvial

regional em decorréncia de questdes historicas, econdmicas e geogréficas.

Quadro 18 — Dados censitarios dos municipios da Calha do Solimées-AM,

2018
Dados populacionais dos municipios da Calha do Solimdes
MUNICIPIOS 2000 2010 2018
Manacapuru 73.695 | 85.141 96.236
Codajas 17.507| 23.206| 28.100
Anama 6.563| 10.214| 13.269
Coari 67.096| 75.965| 84.272
Tefé 64.457| 61.453| 60.154
Jurua 6.584| 10.802| 14.312
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Carauari 23.421| 25.774| 28.076
Alvaraes 12.150| 14.088| 15.860
Fonte Boa 31.509| 22.817| 18.221
Jutai 22.500| 17.992| 14.753
Tonantins 15,512 17.0/9| 18.610
Santo Antonio do Ica 28.213| 24.481| 21.966
Amatura 7.308 9.467| 11.332
Séo Paulo de Olivenga 23.113| 31.442| 38.515
Benjamin Constant 23.219| 33.411| 42.020
Tabatinga 37.919| 52.272| 64.488

Fonte: IBGE 2000/2010/2018
Organizador: Robert David, 2018.

Manacapuru, situada na Margem esquerda no Rio Solimdes, intensificou seu
fluxo com a capital e sofreu varias transformacfes urbanas a partir da construcao da
ponte sobre o Rio Negro e a duplicagcdo da Rodovia Manoel Urbano, que mesmo com
trechos ainda inacabados se apresenta como importante alternativa a interligacdo
entre Manaus e as cidades que podem ser acessados a partir da travessia da ponte
como: Iranduba, Manacapuru e Novo Airdo. Dentre elas, Manacapuru apresenta maior
expressividade populacional com 85.141 habitantes (CENSO IBGE, 2010) e de oferta
de servicos. Localizada as margens do rio Solimbes, a cidade de Manacapuru
favorece o0 acesso aos municipios de Anori e Anama, Caapiranga que possuem barcos
Expresso e regionais que os ligam direto a Manacapuru, ja que devido a oferta de
servicos de comércio, saude, na cidade, em diversos casos nao se torna necessario
avinda até Manaus, ou ainda possibilitam o complemento do trajeto rodoviaria - fluvial.
Com a construcao da Ponte Sobre o Rio Negro, intensifica-se mais ainda a interligacéo
entre Manaus e Manacapuru através de automdveis. Anteriormente a travessia do rio
que dava acesso a Rodovia Manuel Urbano se dava a partir da utilizagéo de balsas
gue prestavam servico no porto do Sdo Raimundo. No entanto, ndo eram incomuns
os infortanios gerados por essas balsas aos seus usuarios como as imensas filas nos
dias de alta demanda, a precariedade do atendimento na compra do acesso e a falta
de manutencdo das mesmas, o que poderia intensificar mais ainda a espera.

Manacapuru possui relacdo estreita com cidades vizinhas pelos servicos que

sao oferecidos na cidade. Mais proxima geograficamente que Manaus de algumas
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cidades como Anori, Anama e Caapiranga. A distancia entre Manaus e Anori é de 195
km e de Manacapuru e Anori € de 125 km, entre Manaus e Anama é de 202 km e
Manacapuru e Anama é de 132 km.

Além da menor distancia entre as cidades e Manacapuru, ha também a
diferenciacéo da oferta do servigo de transporte, que no caso de Manacapuru € mais
especifica, levando o passageiro no mesmo barco até o ponto final. Os barcos
Expresso que partem da Manaus Moderna e ofertam servicos aos passageiros que
tém como destino Anori e Anama tem como principal destino cidades de Coari, Tefé
e Tabatinga, inclusive, nem sempre atracam no Porto de Anori e Anama, redistribuindo
0S passageiros em lanchas menores para seguir destino até a cidade. Essa viagem
também pode ser feita de barco até Manacapuru e seguindo de 6nibus ou taxi para a
capital, todavia, essa medida torna o gasto maior com a viagem. Assim, a utilizacéo
dos barcos Expresso em dire¢do a Manaus se torna mais atrativa.

Assim, a cidade de Manacapuru pode ser considerada um entreposto para
utilizacdo do Expresso, descentralizado atividades de navegacdo em Manaus
utilizando o fator proximidade entre as cidades mais préximas de forma favoravel, visto
que sO h&d um gasto menor de combustivel, o que favorece o preco mais acessivel,
além disso, os servicos oferecidos na cidade permitem aos passageiros que utilizem
Manacapuru como polo de servigcos em detrimento da capital.

Na cidade de Coari, que esta distante de Manaus 463 km, houve consideravel
aumento da populacéo local. Em 2000 a populacao de Coari era de 67.096, em 2010,
75.965 habitantes (IBGE 2000 / 2010), com projecao para 2018 de 84.272 habitantes
(IBGE, 2018). Coari, tem crescido econdmica e demograficamente a partir da
implementacdo do Gasoduto Coari — Manaus, 0 que elevou a circulacdo de pessoas
e a arrecadacao de tributos na cidade, por causa, principalmente, do recebimento de
royalts pagos pela Petrobras, o que acarretou a ampliacdo da oferta de servicos.
Nesse trecho, a movimentacao de barcos tem relacdo diretamente com a capital, seja
pelo fluxo de produtos e passageiros entre as cidades. Coari também serve de escala
para as embarcacfes que trafegam em direcdo a Tefé, mas também possui
consideravel niumero de embarcacdes que tem a cidade como ponto final, tanto da
modalidade mista como também o Expresso.

Tefé serve como ponto final para varias embarcac6es que possuem interligacdo

com Manaus, tendo importante papel articulador na rede fluvial regional, pois
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redistribui produtos, servicos, mercadorias e passageiros advindos de Manaus e
cidades proximas, como € o caso de Alvardes, Marad e Uarini. Sua fungcédo de
redistribuicdo de embarcacdes entre as diversas cidades e comunidades vizinhas,
pode ser demonstrada pelas embarca¢cbes que atuam no transporte fluvial que tem
origem na cidade.

Os barcos Expresso que interligam Manaus a Tefé e partem do Terminal Ajato
tém como destino final Tabatinga, diferentemente, da rota praticada pelos barcos
regionais tradicionais em direcéo a cidade, que tém o Porto de Tefé como ponto final.
Jé os barcos de transporte misto que tem como destino final Tabatinga néo realizam
parada em Tefé. Essa situacdo demonstra como o Expresso atua de modo
diferenciado na rede fluvial se comparado com os barcos tradicionais.

Além da interligacdo com a capital, a partir de Tefé ocorre difusdo de Expresso
para outras cidades e comunidades. Essa expanséo fora do eixo principal demonstra
a influéncia e importancia que os barcos tipo Expresso tém na mobilidade da area, ja
gue as cidades circunvizinhas estéo articuladas a Tefé no que se refere a interligacao
fluvial. A centralidade exercida por Tefé se evidencia no ambito fluvial, porquanto a
mesma possui a maior concentracdo de embarcacdes da sub-regido. Tefé tem forte
comércio e serve de polo para cidades vizinhas como Alvardes e Fonte Boa, de onde
existem embarcag6es diariamente interligando Tefé a essas cidades.

Objetivando apresentar alternativas de tipificacdo das cidades da calha do rio
Solimbes, Schor e Oliveira identificam Tefé como cidade média de responsabilidade
territorial que séo cidades que exercerem “uma funcéo na rede que vai além das suas
caracteristicas em si, pois detém uma responsabilidade territorial que as torna nédulos
importantes internamente na rede” (SCHOR e OLIVEIRA, 2011, p. 19). Segundo e
Censo demografico de 2010 a taxa de urbanizacao da cidade de Tefé foi de 81,48 %,
demonstrando crescimento em relacdo a taxa de urbanizagdo do censo anterior que
foi de 74% (IBGE, 2010). Ja a populacao de Tefe, segundo a comparacao dos dados
de censo tive reducgéo populacional em 2010.

O segmento Expresso cresceu na Calha do Solimdes, ofertando sua principal
vantagem, que € a reducdo do tempo de viagem e conforto, mesmo com valores
superiores aos que atuam no transporte misto. Mesmo assim, é crescente o transporte

especifico de passageiros, pois o0 transporte misto em varias situacdes ndo atende as



179

necessidades dos passageiros que precisam se deslocar mais rapidamente e tém no
Expresso uma opc¢ao interessante.

Coari e Tefé que agregam diversos equipamentos urbanos e servicos que
exigem certo grau de especializacdo, nem sempre encontrados no local de origem,
como universidades, hospitais e bancos. Varios desses trabalhadores passam a
estreitar a relacdo com essas cidades, fixando moradia, mas ainda mantendo vinculos
com a capital, intensificando o fluxo de passageiros na rede fluvial e utilizando
embarcacdes do tipo Expresso para se locomover com maior a rapidez entre as
cidades.

No trecho de Manaus até Coari € onde ocorre a maior oferta de embarcacdes
do tipo Expresso, nesse trecho trafegam nove lanchas, favorecendo a concorréncia e
a busca na qualidade do servico. Essas lanchas apresentam bom nivel de conforto e
motorizacao. A partida delas em Manaus ocorre a partir de diferentes balsas: seis no
Terminal Ajato e trés na Balsa Amarela. Esses barcos sdo responsaveis pela
interligacdo de todas as cidades que estdo localizadas na margem do rio Solimdes.
Essa movimentacdo constante de embarcacdes favorece a interligacdo entre as
cidades intermediarias que deixaram de depender exclusivamente do transporte
misto, que de maneira geral tem na carga a sua maior fonte de lucro nesse trecho
(DAVID, 2010).

As cidades da calha do Solimbes concentram grande parte dos fluxos fluviais
no Amazonas para Expresso. A atuacdo desse tipo de transporte em diversos trechos
tem ocorrido de maneira frequente ha mais de uma década, objetivando realizar o
transporte de passageiros de maneira mais veloz, e favorecendo a maior fluidez entre
cidades da regido.

Atualmente, os barcos Expresso que realizam viagens para calha do Solimdes
sdo: Cidade de Manaquiri, Ajato 2000, Pérola, Oriximina, Crystal |, Missone,
Belissima, Madame Cris, Zé Holanda, Gloria de Deus lll, Kedson Araujo II, A Noiva,
Cidade de Coari. Essas lanchas tém operado de forma frequente e geralmente a maior
parte de sua lotacdo demonstrando a rentabilidade da calha (Pesquisa de campo,
2017, 2018).
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Quadro 19 — Comparacao entre a duragao e precos dos barcos expressos e
de recreio a partir de Manaus-AM, 2018.

Fonte:

Destino Duracao Preco

Expresso | Recreio | Expresso | Recreio | Expresso | Recreio
Manaus — Coari 9h 15h R$ 210,00 | R$ 100,00
Manaus-Codajas 6h 12h R$ 120,00 | R$ 70,00
Manaus-Tabatinga |36h 150h R$ 680,00 | R$ 385,00
Manaus-Tefé 12h 48h R$ 300,00 | R$ 130,00

Pesquisa de campo, questionarios e entrevistas.

Os precos do Expresso comparados com o transporte misto apresentam

diferencas entre 50% e 80% a mais, essa diferenca inibe varias pessoas de utilizar

esse tipo de transporte com maior frequéncia, tornando-se um transporte, de certa

maneira mais elitizado nessa calha. Nos ultimos anos, o Expresso tem apresentado

um crescimento consideravel na calha, ndo s6 em quantidade mais também em

qualidade e ganho de velocidade, ampliando consideravelmente seu quantitativo de

passageiros e confianca dos mesmos no segmento.

Gréfico 6 — Comparacdo entre Expressos e Barcos de Transporte Misto,
Manaus-Tabatinga/AM, 2008-2018
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Fonte: Pesquisa de campo, 2018
Elaborag&o: Robert David, 2018.
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Cada rota apresenta sua particularidade, Manaus-Tabatinga se configura de

grande importancia para o Amazonas. A cidade de Tabatinga surgiu a partir da
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construcéo do forte de Sao Francisco Xavier de Tabatinga, com a finalidade de servir
de limite entre as areas da coroa portuguesa e coroa espanhola. Tabatinga apresenta
elevada importancia na rede Amazonica pela sua funcao fronteirica. Tabatinga ganha
mais dinamismo a partir da década de 1960, com uma instalacdo de uma base militar
e na década de 80, quando chega a Tabatinga um porto, aeroporto e rede bancéria,
ampliando assim, a oferta de servigos na cidade. Nesse momento, Tabatinga atinge o
status de municipio, visto que era atrelada ao municipio de Benjamin Constant
(NOGUEIRA, 2001).

O trecho Manaus-Tabatinga sempre se apresentou como grande desafio a
realizacdo de viagens regionais, devido a distancia entre as cidades da calha até a
capital Manaus. O constante fluxo de cargas e passageiros ndo se restringe aos
destinos inicial e final, mas compreende também outras cidades. Nesse trecho, a partir
das embarcacfes mistas elas ocorrem a partir de Tefé. Os pontos de parada nessas
cidades também se configuram como de grande importancia, pois apresentam
demanda importante de cargas e passageiros dentre 0s quais podemos destacar:
Fonte Boa, Tonantins, Santo Antdnio do Ica e Sdo Paulo de Olivenca e Benjamin
Constant.

Por ser uma cidade de Fronteira, a cidade de Tabatinga mantém forte relacéo
com a cidade de Leticia na Coldbmbia, sendo assim, existe estreita relagdo entre o0s
servicos e o abastecimento entre as duas cidades, consideradas cidades gémeas
(NOGUEIRA 2001). Tabatinga fica distante 1573 km da capital Manaus e Leticia 800
km de Bogota. Dessa forma, um dos grandes desafios enfrentados por essas cidades
é a distancia dos grandes centros.

Na rota Manaus-Tabatinga, os barcos tipo Expresso param em todas as
cidades da calha. Essas diferencas internas da calha quanto ao funcionamento do
transporte fluvial misto e Expresso estdo relacionadas a dindmica do transporte
especifico de passageiros realizado por esse tipo de transporte que possui
diferenciada frequéncia e fluxos de passageiros em relacdo ao transporte misto. A rota
Manaus-Tabatinga foi inaugurada em 2008 pelo Barco Ajato 2000, a partir desse
periodo, o numero de embarca¢cdes aumentou para cinco, havendo dessa forma a
possibilidade de se viajar para Tabatinga a maioria dos dias da semana a partir do

Expresso.
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A viagem entre Manaus e Tabatinga demonstra como o Expresso pode
modificar a dinamica do transporte fluvial regional, reduzindo o tempo de viagem em
de seis dias para 36 horas até o trecho final. A rota tem se mantido constante ha dez
anos e apresenta o crescimento de quatro embarcacdes desde o inicio do seu
funcionamento, ocorrendo em quase todos os dias da semana.

Em Manaus, os barcos tipo Expresso que realizam viagem para Tabatinga
aportam somente no Terminal Ajato no Porto da Manaus Moderna, a viagem requer
logistica minuciosa e planejamento, visto que a navegacao ocorre por boa parte da
extenséo do Rio Solimdes durando aproximadamente 34 horas. Durante as viagens,
sao servidas refeicbes como almoco e jantar, preparada, na maioria das vezes, na
cozinha da propria embarcacdo, quando a comida ndo é feita na cozinha da
embarcacao, o servico € terceirizado com restaurantes das cidades das escalas e
servidos em marmitas durante a viagem. As lanchas que realizam essa viagem s&o:
Crystal (terca), Madame Crys (Quinta), Gléria de Deus Ill (Sexta), Cidade de Manaquiri
(Domingo)?t. Somente as Lanchas Gléria de Deus lll e Cidade de Manaquiri param

em Alvaraes.

Quadro 20 — Expressos no trecho Manaus-Tabatinga/AM, 2018

EXPRESSOS NO TRECHO MANAUS -TABATINGA
ESCALA DUR. (H) | PRECO (R$)
Codajas 05:30 170,00

Coari 08:00 210,00

Tefé 12:30 300,00
Alvardes 13:20 350,00
Fonte Boa 18:00 470,00
Jutai 21:00 530,00
Tonantins 2400 550,00
Santo Antonio do Ica 25:00 580,00
Amatura 26:20 600,00

Séo Paulo de Olivenca 28:30 640,00
Benjamin Constant 33:30 670,00
Tabatinga 34:00 680,00

Organizacédo: Robert David

21 Somente a Lancha Cristal | ndo para em Codajas
Somente as Lanchas Gloria de Deus lll e Cidade de Manaquiri param em Alvarédes
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A rota Manaus-Tabatinga se configura como a maior rota longitudinal do
Amazonas realizada Expresso, compreendendo as seguintes cidades: Anama, Anori,
Codajas, Coari, Tefé, Fonte Boa, Jutai, Sdo Paulo de Olivenca, Benjamin Constant e
Tabatinga. Além da rota principal, a cidade de Tabatinga possui proximidade com as
cidades de Benjamin Constant e Atalaia do Norte.

Na regido do Alto Solimdes, € crescente a utilizagdo do Expresso, possibilitando
o fluxo de passageiros de maneira mais rapida entre as cidades. A cidade de
Tabatinga fronteirica com a Colbmbia o Peru tem dinamica peculiar, pois
diferentemente de Tefé e Itacoatiara que possui influéncia na circunvizinhanca,
Tabatinga influencia todo o trajeto, pois as embarcacdes que possuem como rota
inicial ou final a cidade sdo responsaveis por grande parte da movimentacdo de

pessoas entre as cidades da calha do Solimdes.

Quadro 21: Esquema operacional Expresso Manaus-Tabatinga e Tabatinga-
Manaus, 2018

ESQUEMA OPERACIONAL (LINHA MANAUS-AM a TABATINGA-AM)
PARTIDA CHEGADA
Local Dia da Hora Local Dia da Hora
Semana Semana
Manaus-AM 32 feira 07:00 |[Codajas-AM 32 feira 12:30
Codajas-AM 32 feira 12:40 |Coari-AM 32 feira 15:00
Coari-AM 32 feira 15:10 |Tefé-AM 32 feira 19:30
Tefé-AM 32 feira 19:40 |Fonte Boa-AM 42 feira 01:00
Fonte Boa-AM 42 feira 01:10 |Jutai-AM 42 feira 04:00
Jutai-AM 42 fejra 04:30 |Tonantins-AM 42 feira 07:00
Tonantins-AM 42 fejra 07:10 Sapto Antonio do 42 feira 08:00
Ica-AM
iﬁ‘ﬂmo Antonio do I6a- | sareia | 08:10 |Amaturé-AM 42 feira 09:20
Amatura-AM 42 feira 09:30 |Séao Paulo de 42 feira 11:30

Fonte: ANTAQ, 2018

No Expresso praticamente n&o existe diferenca entre a ida e a vinda no tempo
de viagem, conforme aponta o esquema operacional de uma das lanchas do trecho,
o tempo de viagens entre as cidades permanece 0 mesmo independente se a
embarcacao esta navegando a jusante (em direcéo a foz), ou a montante (em direcéo
a nascente). Nas viagens nas embarcacdes de transporte misto essa diferenca dura

dois dias.
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Quadro 22: Esquema operacional Expresso Tabatinga-Manaus e Manaus-
Tabatinga/AM, 2018.

ESQUEMA OPERACIONAL (LINHA TABATINGA-AM a MANAUS-AM)
PARTIDA CHEGADA
Local Dia da Hora Local Dia da Hora
Semana Semana
Tabatinga-AM Safeira | 10:00 /'ieM”Jam'” Constant- | sa teira 10:20
Benjamin Constant- . ] Séao Paulo de . )
AM 52 feira 10:30 Olivenca-AM 52 feira 14:30
Séo Paulo de afai _ § afai _
Olivenca-AM 52 feira 14:40 |Amatura-AM 52 feira 16:30
Amatura-AM Safeira | 16:40 |o2nto Antonio do 58 feira 17:30
Ica-AM

iﬁ‘ﬂnto Antoniodolea- | gagoia | 18:00  [Tonantins-AM 58 feira 18:40
Tonantins-AM 52 feira 18:50 |Jutai-AM 52 feira 21:30
Jutai-AM 52 feira 21:40 |Fonte Boa-AM 62 feira 00:30
Fonte Boa-AM 62 feira 00:40 |[Tefé-AM 62 feira 05:50
Tefé-AM 62 feira 06:00 |Coari-AM 62 feira 09:30
Coari-AM 62 feira 09:40 |Codajas-AM 62 feira 12:30
Codajas-AM 62 feira 12:40 |Manaus-AM 62 feira 17:00

Fonte: ANTAQ, 2018

Mesmo com maiores gastos na manutencao das embarcacgdes realizadas entre
cidades mais distantes, nas viagens entre Manaus e Tabatinga a lucratividade das
viagens é mantida ndo soO nas cidades principais cobertas pelo trecho, mas também a
partir das escalas, onde o fluxo de passageiros também é constante. Essas paradas
realizadas entre 0s municipios, permitem ao proprietario da embarcacao ter
rotatividade de passageiros.

Vale ressaltar que a oferta de embarcacdes € menor fora das interligacbes com
as cidades principais, nesse caso, 0 Expresso se apresenta como alternativa para
movimentacao entre pontos mais dispersos na rede (Tonantins, Santo Anténio do I¢a,
Séo Paulo de Olivenca e Benjamin Constant), entre as cidades polo (Tabatinga, Tefe,
Coari, Itacoatiara, Parintins) e cidades menores ou vilas e até localidades da zona
rural.

Essa rota € uma das mais dinamicas da regiéo, pois praticamente todos modais
e segmentos fluviais trabalham préoximos do limite de passageiros permitidos, o que

demonstra a pujanca do trecho e a intensa mobilidade de pessoas e também de
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cargas. Segundo os armadores o0 elevado valor cobrado no trecho ocorre
principalmente por conta do alto custo do combustivel realizado na viagem, tanto para
0 abastecimento do motor de propulsdo da embarcacdo como também para o motor
gue serve para outras finalidades, como o gerador denominado de motor de luz, que
é utilizado para a iluminacdo da embarcacao e para manter os condicionadores de ar
funcionando durante a viagem.

A demanda da viagem aumenta mais ainda quando as passagens aéreas tém
a elevacdo de seu preco, que geralmente ocorre entre os meses de dezembro e
fevereiro, junho e julho e na proximidade de feriados. Os pregos se mantém durante
ano nas lanchas que navegam nesse trecho, quando ocorre o reajuste ele se da para
todas as embarcacdes do trecho, a partir do didlogo existente entre os armadores na
busca de manterem seus a rentabilidade do negocio e realizarem as devidas
manutengdes e melhorias nas embarcagdes

Os barcos que realizam viagem para Manaus tém suas passagens vendidas
em um porto privado em Tabatinga. Essa agéncia corresponde a uma filial do Terminal
Ajato na cidade, ja que todos os Expressos que realizam viagem de retorno para
Manaus sao provenientes desse terminal. No Porto Voyage, Unico porto de atracagao
da cidade que esta operando viagens interestaduais, jA que o Porto Publico de
Tabatinga se encontra interditado, ha uma pessoa para vender passagens para o
Expresso, para ela é pago um percentual de 7% sobre cada passagem vendida,
mesmo percentual aplicado nas outras cidades.

Figura 30 — Guiché de venda dos Expressos em Tabatinga-AM, 2018

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.
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Em Tabatinga existem diversas agéncias de venda de passagens para
Expresso que interligam cidades Brasil e cidades Peruanas. A exemplo do que ocorre
no Brasil, o transporte fluvial do tipo Expresso tem crescido para interligar Tabatinga
a cidade de Iquitos no Peru. As agéncias que vendem as passagens ficam localizadas
na Cidade de Tabatinga.

Figura 31 — Venda de passagens e Barcos Expresso em Tabatinga-AM com destino
ao Peru, 2018

Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Entre Tabatinga e Benjamin Constant existe a Associacdo que administra as
viagens realizadas. Nos portos ha um depésito de suprimentos das embarcacdes
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onde ficam guardados equipamentos como salva-vidas e outros utensilios utilizados
pelos transportadores. O valor do transporte custa R$20,00 (vinte reais) e s6 pode ser
pago em espécie. Este fluxo, horario, preco, modo de se inserir, venda de passagens,
controle do horario e feito pela Associacao que atua nos dois portos, mas a sede é na
cidade de Benjamin Constant. Em Benjamin Constant existem moto-tdxis que estédo
articulados aos horarios da travessia, trabalhando a partir da movimentagdo de

passageiros.

Figura 32 — Local de atracacdo em Benjamin Constant-AM, 2018
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Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Em Benjamim Constant, a entrada nos barcos é organizada através de fichas,

a medida que os passageiros vao chegando, recebem senhas até a lotacdo da

embarcacao que sai de trinta em trinta minutos ou quando completa a lotagdo. O
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trecho Benjamin -Tabatinga € bastante movimentado porque as cidades estdo
articuladas, havendo entre elas fluxo constante de pessoas e mercadorias. Na cidade
de Benjamin Constant esta o Polo da Universidade Federal do Amazonas que gera
fluxo diario de estudantes entre as cidades. Ja Tabatinga possui unidades do IFAM ,
da UEA, maior concentracdo de servi¢os bancarios, hospitalares , diversidade de lojas
e produtos, aeroporto, além da proximidade com Leticia na Coldmbia que também
possui movimentado comeércio na regido. Essa movimentacao diaria de pessoas tem
no transporte fluvial a principal maneira de interligacéao entre as cidades, e o Expresso,
nesse caso representado pelas chamadas baleeiras é a maneira mais rapida de
interligacéo.

Nas viagens para as cidades do Solimdes estéo inseridas as embarcacdes do
tipo Expresso com elevada capacidade de passageiros e motorizacdo, a grande
maioria dos barcos possuem capacidade sempre acima de 80 passageiros e
motorizagdo dupla, devido & manutencdo da velocidade em todo o trecho viajado
(1.573 km) e caso haja algum problema mecanico em um dos motores o outro pode
continuar a viagem ou utilizar para ganhar mais poténcia.

A maioria dos passageiros que utiliza os barcos tipo Expresso apresenta renda
entre 2.995,00 de R$ 4.990,00 reais, demonstrando que a realizacdo de uma viagem
mais rapida esta atrelada a renda é a condi¢cdo salarial melhor entre aqueles que
utilizam o servico. Na viagem Manaus-Tabatinga, por exemplo, a diferenca de preco
entre a viagem de Expresso e transporte misto € de R$ 300 reais, por viagem, valor
equivalente a aproximadamente um terco do salario minimo atual, que é de R$ R$
998,00.
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Gréfico 7 — Renda dos passageiros que viajam no Expresso na Calha do
Solimbes-AM, 2019
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Organizac¢do: Jucelino Costa, 2019.
Elaboragéo: David, 2019.

Segundo entrevistas realizadas com passageiros saindo de Manaus que tinham
como destino a Calha do Solim&es??, destacam-se como principais caracteristicas dos
passageiros e motivagbes de viagens: comerciantes que necessitam resolver
problemas referentes aos seus negdécios na capital; funcionarios publicos de diversas
esferas que possuem vinculo de trabalho no interior do Estado, moradores das
cidades do interior que tém parte da sua familia reside na capital e aqueles que
pertencem a outros ramos de atividades, como advogados, médicos e vendedores
que utilizam o Expresso quando possuem situagOes a resolver tanta no sentido

Manaus-Interior como também Interior-Manaus.

22 Foram aplicados 104 questionarios no embarque pelo periodo da manha (5:00h), nas Lanchas
Crystal, Madame Cris, Cidade de Manaquiri e Gloria de Deus. Também no periodo da manha (5:00h)
e da tarde, partir das (15:00h), foram entrevistados de abril a dezembro de 2018 oitenta passageiros,
sendo vinte em cada embarcacao. Além disso, foram realizadas entrevistas com os proprietarios dos
Expressos e responsaveis pelas lanchas.
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Gréfico 8 — Ocupacao dos passageiros que viajam no Expresso na Calha do
Solimbes-AM, 2019
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Organizagdo: Jucelino Costa, 2019
Elaborag&o: Robert David, 2019.
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Vérios desses prestadores de servicos tem no segmento Expresso sua principal
maneira de se movimentar na Amazénia. Dependendo da cidade de destino, alguns
passageiros tém a possibilidade de retornar de suas atividades no mesmo dia,
possibilitado a partir da implantacdo do transporte rapido na regido, visto que nos
barcos tradicionais, as viagens para cidades como Coari, Tefé e Parintins necessitam
de, no minimo, trés dias para concluséo entre ida e o retorno (PESQUISA DE CAMPO,
2017, 2018).

No que se refere a frequéncia de passageiros, predominam aqueles que
realizam a viagem eventualmente, no entanto se somados 0s que realizam a viagem
regularmente, percebe-se que o percentual se equipara. Segundo os proprietarios das
embarcacdes esse tipo de situacdo ndo 0s preocupa, jA que mesmo que a
predominéancia de passageiros eventuais, as viagens mantém fluxo satisfatorio de
passageiros para coberturas de seus custos, pois sempre ha um motivo para viajar,

seja por trabalho, educacéo, saude, turismo, etc.
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Gréfico 9 — Frequéncia de passageiros que viajam no Expresso na Calha do
Solimbes-AM, 2019

60

40

Eventual Semanal Mensal Trimestral Quinzenal Bimestral

Organizacgéo: Jucelino Costa, 2019.
Elaboracéo: Robert David, 2019.

Nos destinos a partir de Manaus, destaca-se como principal a cidade de Tefé,
seguida de Tonantins, Santo Antdnio do Ica, Benjamin Constant, Coari e Tabatinga.
Vale destacar que a rota de Coari apresenta importantes embarcacdes que realizam
viagem com destino final a cidade, e também que o Expresso Ajato 2000, de
propriedade do Sr. Aguiar também realiza viagens para o até Tefé uma vez por

Semana, levando 39% dos seus passageiros para Coari.

Grafico 10 — Destinos dos passageiros que viajam no Expresso na Calha do
Solimdes-AM, 2019
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Organizacgédo: Jucelino Costa, 2019.
Elaborag&o: Robert David, 2019.
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Entre os que utilizam o Expresso, predominam aqueles que ensino médio
completo e ensino superior. Esses passageiros exercem diferentes funcdes nas
cidades para qual realizam viagem que possui relacdo direta com suas atividades de
trabalho. Dessa forma, a utilizacdo de viagens com maior valor em relacdo ao
segmento tradicional, aponta que a renda possui relacdo com o grau de instrucéo,
pois 0Ss passageiros pesquisados por amostragem no segmento tradicional

apresentaram apenas 9% gque possuiam ensino superior e 23% com ensino médio?3,

Gréfico 11 — Grau de instrucdo dos passageiros que viajam no Expresso na
Calha do Solimdes-AM, 2019
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Organizagdo: Jucelino Costa, 2019
Elaborag&o: Robert David, 2019.
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O maior motivador das viagens nos Expressos € a reducéo do tempo de
viagem, onde predomina a motivacao de trabalho, contrapondo a ideia de que as

viagens na Amazonia se encontram em temporalidade diferenciada de outros lugares

23 Foram abordados 50 passageiros na partida e chegada de embarcacdo para Tabatinga no Porto
Organizado, foram preenchidos formularios com esses passageiros escolhidos aleatoriamente em 3
embarcacdes: M. Monteiro, Diamante e Esmeralda, além de entrevistas com 0s responsaveis pelas
embarcacdes
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de que a rapidez nos deslocamentos néo faz de maneira efetiva das viagens para o
interior da regido. Assim, dentre os que utilizam Expresso predominam deslocamentos
atrelados a atividades formalizadas, demonstrando que a velocidade é parte
fundamental nas viagens regionais, interferindo nas relacfes existentes na regiao.
Segundo os passageiros entrevistados, viajar na embarcacgao tradicional poderia
acarretar prejuizos e até a perda de negocios, principalmente para aqueles que
trabalham com comércio na regido. Dentre os entrevistados, encontramos professores
universitarios, que se deslocam entre a capital e os municipios da regido mensalmente
ou semanalmente, que segundo eles, sem existéncia dessas embarcacdes suas
viagens seriam realizadas em mais tempo, praticamente inviabilizado o fluxo entre
cidades na regido.

As viagens fluviais na Amazbnia sempre tiveram gargalos a ser enfrentados,
dentre eles, podemos destacar a pontualidade. A partir da implementacdo dos
Expressos, a interligagao entre as cidades passou a ocorrer de maneira mais pontual,
visto que, a pontualidade é um dos diferenciais do segmento, a maioria dos
passageiros entrevistados aponta alto indice de satisfacdo desse item, porque o
transporte fluvial misto pode apresentar diversas eventualidades referentes ao tempo
de transbordo da carga. Dessa forma, no transporte fluvial misto, existem finalidades
antagbnicas na mesma viagem. Os passageiros que querem chegar mais
rapidamente ao seu destino final e a movimentacdo de cargas nos portos da regiao
gue podem ocasionar paradas de varias horas interferindo de consideravelmente no

tempo da viagem.

Grafico 12 —Pontualidade das embarcacfes Expresso na Calha do Solimdes-
AM, 2019
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Organizac¢édo: Jucelino Costa, 2019
Elaborag&o: Robert David, 2019.
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Uma das grandes dificuldades durante o processo de implantacao e efetivacao
dos Expressos na regido era o temor quanto a seguranca das embarcacgdes, estas
eram bem menores em relacdo as que tradicionalmente transportavam passageiros
entre municipios, por navegarem mais velozmente, transportando acima de 30
passageiros e também por utilizarem o aluminio que se configura como um metal leve,
aliada a elevada motorizagédo. Segundo os armadores pioneiros, essa era a principal
dificuldade no inicio, a desconfianca quanto a seguranca da embarcacdo. Para atrair
0S passageiros, as passagens eram oferecidas a um custo relativamente baixo e
mesmo assim a demanda era bastante reduzida. Com a realizacdo das viagens, a
demanda ia crescendo pouco a pouco, a medida que o0s passageiros percebiam que
as viagens ocorriam sem nenhum inconveniente. Visando reduzir a desconfianga dos
passageiros foram construidas embarcac¢des cada vez mais robustas, na tentativa de
aumentar a sensacao de seguranca. Tal medida surtiu o efeito esperado e houve
aumento de demanda. Atualmente grau de confianca por parte dos passageiros na
seguranca das lanchas é satisfatorio, visto que poucos foram os problemas graves até

0 presente momento.

Gréfico 13 —Seguranca dos passageiros que viajam no Expresso na Calha do
Solimdes-AM, 2019
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Organizac¢édo: Jucelino Costa, 2019
Elaborag&o: Robert David, 2019.
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As embarcacdes que navegam no Solimbes apresentam grande importancia
para a rede fluvial regional, sua pujante movimentacado de passageiros favorece a
grande quantidade de embarcacfes que existem, principalmente no trecho Manaus-
Coari-Tefé onde varias embarcacdes que partem de Manaus em direcdo a essas

cidades competem entre si, partindo da mesma ou de diferentes balsas.

3.3 - A dinamica fluvial na calha do Amazonas e do Madeira.

O Rio Amazonas sempre teve grande importancia para o transporte de
passageiros e escoamento da producdo entre cidades na Amazobnia. As cidades
presentes nas margens desse rio desempenham importante papel no transporte fluvial
do estado, seja por meio da interligacdo com a capital, seja redistribuindo passageiros
e cargas para outras calhas e cidades circunvizinhas.

As cidades da calha do Amazonas aglutinam importante percentual da
populacdo da Amazonia e boa parte da movimentacéo fluvial nas cidades da regiéo.
Entre elas, existe intenso fluxo de produtos e passageiros, dentre as cidades
pertencentes a essa calha podemos destacar no Amazonas: Itacoatiara e Parintins,
COmMo as que possuem maior quantitativo populacional e fluxo de embarca¢gbes com
maior capacidade de cargas e passageiros. Além dessas, ha cidades como: Boa Vista
do Ramos, Maués e Barreirinha, que servem de escala para as embarcagbes que
utilizam o Parana do Ramos com opcéo de trajeto para Parintins, pois estdo fora do
eixo principal de navegacao. Segundo o relatério do SINDARMA (2014), as cidades
pertencentes a calhas do Amazonas agregam grande parte da movimentacao regional
de passageiros apresentando importante percentual de sua lucratividade através

desse tipo de transporte.

Quadro 23: Dados censitarios dos municipios da Calha do Amazonas-AM,

2018
CIDADES 2000 2010 2018
Itacoatiara 72.105| 86.839| 99.955
Boa Vista dos Ramos |10.482| 14.979| 18.781
Barreirinha 22.579| 27.355| 31.593
Parintins 90.150|102.033|113.168
Maués 40.036| 52.236| 62.755
Nhamunda 15.355| 18.278| 20.899

Fonte: IBGE 2000/2010/2018
Organizador: Robert David
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Nas cidades da calha do Amazonas, a interligacdo entre cidades tem crescido
a partir da utilizacdo de barcos tipo Expresso. Essas cidades agregam diversos
servicos, desconcentrando a movimentacao entre usuarios de transporte e a capital.
Esse processo vem aumentando entre algumas cidades do Amazonas, principalmente
naquelas que possuem centralidade econdmica. Dentre elas, podemos destacar:
Itacoatiara, fortemente interligada com as cidades de Urucurituba, Urucarda, Séo
Sebastido do Uatuma, Itapiranga e Maués; e também Parintins que possui estreita
relacdo econdmica e populacional com Barreirinha, Boa Vista do Ramos e também
com municipios do oeste do Para.

A cidade de Itacoatiara apresenta equipamentos urbanos como: bancos, lojas
universidades e hospitais que possibilitam a desconcentracdo de servicos diversos e
de certo modo reduzem a dependéncia da capital. Essa centralidade tem grande
importancia na interligagdo entre os municipios da regido imediata de Itacoatiara, no
que tange a utilizacao de servicos e praticas de transporte fluvial entre ela e as cidades
circunvizinhas. Para viabilizar esse fluxo de pessoas, sdo utilizados barcos do
segmento Expresso que vem reordenando a distribuicdo de transporte entre as
cidades geograficamente mais proximas, como: Urucurituba, Urucara, S8o Sebastido
do Uatuma, Itapiranga e Maues.

Itacoatiara foi a primeira cidade do interior do Amazonas que implementou o
transporte fluvial do tipo Expresso fora da capital, o pioneiro foi o Sr. José Holanda
gue trabalhou durante grande parte da sua vida no segmento fluvial, José Holanda
juntamente com José Aguiar, criaram uma competicdo amigavel de embarcacdes do
tipo Ajato no Amazonas. O pioneirismo de Holanda, com seus Ajatos favoreceu a
interligacdo mais rapida entre Itacoatiara e 0s municipios proximos, ndo apenas com
seus barcos, mas influenciando a construcdo de outros, como em Urucard, de onde
se realiza rota para Itapiranga e Parintins. Itacoatiara serve como escala de Expresso
para passageiros que partem em direcdo a Parintins, além disso, difunde
embarcacdes para 0 seu entorno.

As viagens diretas entre Manaus e Itacoatiara ocorrem principalmente pelo
modal rodoviario, através de 6nibus que tem saidas constante, com duracédo de 4
horas sendo o preco da passagem R$ 53,00. Pela via fluvial a interligacdo entre as
cidades pode ocorre a partir de Expresso ou embarcagdes de transporte misto. No

Expresso as viagens tém destino final em Parintins fazendo escala em Itacoatiara, no



197

entanto a partir de Manaus sao poucos passageiros que utilizam o Expresso para se
interligarem com Itacoatiara. A viagem de Expresso tem 3 horas de duracao e custa

R$ 120,00. A maior movimentacdo se da a partir de Itacoatiara para o restante da
rede.

Figura 33 — Ponto de Saida de Expresso: Jauari e Porto da Colbnia, Itacoatiara-AM,
2018

Foto: Robert David, pesquisa de Campo, 208.

A dindmica fluvial local esta bastante ligada a conexdo dos municipios
circunvizinhos, a partir da propria cidade embarcacdes partem rotineiramente para

Urucara, Urucurituba, Itapiranga e Parintins. Existe também a opgéo de barcos para
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Boa Vista do Ramos e Barreirinha, tendo op¢des de abastecendo da rede fluvial
regional independente da capital.

Os barcos que vém da capital fazem escala em Itacoatiara, alguns seguem
viagem direto para Parintins, enquanto outros seguem viagem para Barreirinha, Boa
Vista do Ramos e Parintins. H4 também os que realizam a viagem diretamente em
direcdo as cidades do Amazonas e do Para realizando escala em Parintins.

Na atualidade, as embarcacdes de Itacoatiara e provenientes de outros municipios, de
transporte misto e Expressos de maior porte que servem a cidade estdo atracando em um
novo Porto construido com verba do Governo do Federal, ja que o Porto Publico localizado
na parte central da Cidade esta interditado por conta do comprometimento de sua estrutura.
O Novo Porto inaugurado em julho de 2018 e fica no Bairro Jauari 2, mais afastado dos 6rgaos

e centro comercial da cidade.

Flgura 34 — Novo Porto Publico de Itacoatiara-AM, 2019
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Fonte: Robert David, pesquisa de Campo, 2019.

Os Expressos que realizam viagem de Itacoatiara para Parintins ndo possuem
regulamentacdo de servico pela ANTAQ, a organizacao de partidas e frequéncia é
predefinida a partir das articulagdes entre os armadores que atuam na rede,
objetivando a lucratividade e o maior niumero possivel de cidades cobertas pelo
servi¢co. Ja nas viagens que ocorrem em direcdo ao oeste paraense, necessitam do
termo de outorga da ANTAQ.
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Quadro 24 — Barcos Expressos que partem ou fazem escala em Itacoatiara-

AM, 2018
NOME DA DIAS DE %
EMBARCAGAO | ORIGEM/DESTINO ESCALAS SAIDAHORA | PURACAO VALOR
MAO- SEGUNDA E
SAFIRA ITACO/PARINTINS | DIRETO QUARTA >H RS 170,00
MAO- QUINTAE
ALIANGA ITACO/PARINTINS | DIRETO SABADO >H R$170.00
MAG BARRERINHA, BOA
AGATA ! VISTA DE RAMOS, 6H R$ 170,00
FERNANDA ITACOIPARINTINS | pARINTINS SEXTA
MAO. BARRERINHA, BOA R$ 170,00
EXPRESSO VISTA DE RAMOS, 6H
FERNANDA ITACOIPARINTINS | pARINTINS TERGA
ESTRELA DE MAO- TERGA E £ R$ 170,00
NAZARE ITACO/PARINTINS | DIRETO SEXTA
PARINTINS, JURITI, R$ 170,00
MAO-ITAC- | OBIDOS, 5H
ANA CAROLINA |  SANTAREM | SANTAREM QUARTA
ANETE ITACO- SEGUNDA A
MARTINS URUCURITUBA | DIRETO SABADO 1H RS 25,00
GAMA DOS ITACO- SEGUNDA A 1 RS 2500
SANTOS URUCURITUBA | DIRETO SABADO '
YASMIN ITACO — SEGUNDA A
HOLANDA URUCURITUBA | DIRETO SABADO 1H RS 25,00
SEGUNDA A
ADIBE ITACO URUCARA | DIRETO SEXTA 45MIN RS 50,00
SEGUNDA A
YASMIN ITACO URUCARA | DIRETO SABADO 2H R$ 25,00
URUCARA- TERGA E ,
A FELIPE Il PARINTINS | COMUNIDADES | SEXTA 02:30 R$ 75,00
NILCEANE SEGUNDA A
BRITO ITAP-URUCARA | DIRETO SABADO 2H RS 25,00
URUCARA- SEGUNDA A ,
A FELIPE | ITACOATIARA | DIRETO SABADO 02:30 R$75,00
ALIANCA COM SEGUNDA A
DEUS TAC-ITAPIRANGA | DIRETO SABADO 1H R$ 25,00
] SEGUNDA A 1
Ajato Maués ITACO-MAUES | DIRETO SABADO R$ 25,00
SEGUNDA A 1
Ajato PP 2000 ITACO-MAUES | DIRETO SABADO R$ 25,00

Organizador: Robert David
Fonte: Pesquisa de campo, 2018

A oferta de servicos de transporte a partir de Itacoatiara, contribui para a

reducdo da dependéncia de embarcacdes que partem da capital compondo a rede

fluvial regional, que tem o aumento da velocidade de seus fluxos favorecida pela

utilizacdo de Expresso. Assim, a demanda de embarcagdes entre as cidades que

compdem a rede fora do alcance direto da capital interfere na quantidade de

embarcacdes e viagens a partir do Porto de Manaus, j4 que a procura por tais servigos

acarreta movimentagdo econOmica e demandas de transporte na regidao. Em

Itacoatiara e cidades vizinhas, as embarcacdes do tipo Expresso ja estdo

estabelecidas, inclusive com porto especifico, alcangando diversas cidades proximas
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e outras mais distantes. Assim, a partir de Itacoatiara ocorre redistribui¢cao para outras
cidades, favorecendo a interligagédo do interior do Amazonas e do Para.

O fluxo maior nessa calha é em direcdo a Parintins, que agrega importante
demanda populacional, segundo o censo de 2010 do IBGE a populacédo do municipio
era de 67.987 habitantes (IBGE, 2010), sua populacdo foi estimada em 2018
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 113 168 habitantes,
Parintins € o0 segundo municipio mais populoso do estado do Amazonas. Sua
interligacdo com Manaus e outras cidades se da pela via fluvial, através de diversas
embarcacdes de transporte misto que realizam atividade de navegacao no trecho que

realizam viagens de forma frequente, levando e trazendo produtos diariamente.

Mapa 12 — Rotas de embarcacdes tipo Expresso — Calha do Rio Amazonas,
2018

i y
e

AMAZONAS

‘r\ p -
: ,v,‘._Borba

59,000 57.000 55.000

N

Amarela
Limite Estado 0 75
Municipios

150 km Elaborado por Amarilis Donald e André Reis
(2019)

Organizacgdo: Robert David, 2018

No que tange a interligacdo com Manaus, Parintins é o destino mais procurado
dos passageiros que utilizam os barcos do tipo Expresso que partem da Manaus
Moderna. Esses barcos saem na maioria das vezes com no minimo 70% de sua
lotacdo (Pesquisa de campo, 2018). Das seis embarcacfes que realizam o trecho
Manaus-Parintins apenas duas seguem pelo Parana do Ramos, passando em Boa

Vista do Ramos e Barreirinha.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios_do_Amazonas_por_popula%C3%A7%C3%A3o
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Gréfico 14 — Destinos de passageiros de Expresso no trecho Manaus-
Parintins/AM, 2018
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Organizador e elaborador: Robert David, 2019
Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

A maior parte dos passageiros que utilizam o Expresso em direcdo a Parintins
estdo em atividades remuneradas, trabalhando nas cidades como prestadores de
servicos e comerciantes em geral, dentre estes predominam funcionarios publicos,
municipais e estaduais e proprietarios de comércios que vém realizar compras na
capital ou resolver questdes burocraticas, estes segundo as entrevistas, procuram o
menor tempo possivel, retornando geralmente com um ou dois dias posterior a sua
chegada. Vale ressaltar que a passagem para Parintins, maioria dos destinos dos
passageiros custa R$ 180,00, praticamente o dobro da passagem para 0 mesmo

destino no Barco Misto?*.

Gréfico 15 — Ocupacao de passageiros de Expresso no trecho Manaus-
Parintins/AM, 2018
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Organizador e elaborador: Robert David, 2019

24 Foram entrevistados 53 passageiros entre fevereiro e margo de 2019 em 4 embarcacgdes: Expresso
Fernanda, Safira, Estrela de Nazaré a Noiva Il.
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2018
Apesar de Parintins apresentar as op¢des aérea e fluvial de transporte misto

para se interligar com a capital, o Expresso tem crescido no trecho, ampliando sua
capacidade, conforto, dimensédo da embarcacédo e qualidade do servico. O trecho
Manaus-Parintins tem apresentado crescente movimentagcao de passageiros e cargas
(SINDARMA, 2014), tem seis Expressos que fazem rotas a partir de Manaus, a
procura por essas embarcagfes é constante e sofre influéncia da movimentacao
econdmica das cidades de destino, com destaque para Parintins que agrega diversos
servicos a partir de instituic6es como: bancos, universidades, hospitais, lojas e outras
prestacdes de servicos.

O grau de instrucao dos passageiros do Expresso no trecho Manaus-Parintins,
sd0 na sua maioria de passageiros que possuem ensino médio e superior. Varios
desses passageiros sao funcionarios de diversas instituicbes em atividades de
trabalho. Ha4 também aqueles que sédo oriundos de Parintins que realizaram

qualificagcéo profissional em Manaus ou na sua cidade de origem.

Grafico 16 — Grau de instrucdo dos passageiros de Expresso no trecho
Manaus-Parintins/AM, 2018
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Organizador e elaborador: Robert David, 2019
Fonte: Robert David, pesquisa de Campo, 2018

Ao se comparar a escolaridade e renda daqueles que utilizavam as
embarcacdes de transporte misto em 2015 na pesquisa realizada na Calha do
Amazonas (SINDARMA 2015) e dos que utilizam Expresso, na mesma calha, no
trecho Manaus-Parintins, percebe-se que h& consideravel diferenca na renda e
escolaridade daqueles que utilizam as embarcacdes, apontando que no Expresso ha

um grupo mais com maior grau de instrucdo académica e, também, com maior renda.
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Gréfico 17 — Distribuicdo de escolaridade dos usuarios

——————————————————————————————————————————————

Analfabeto - 3,8% 41’2%
Fundamentalincompeto | 22 7%
Fundamentol | ++7%

______________________________________________

______________________________________________

——————————————————————————————————————————————

Superior Incompleto - 4.0%

Superior - 5,6%

______________________________________________

Nao sabelndo respondeu | 0,1%

Fonte: Pesquisa ANTAQ, 2015

Gréfico 18 — Distribui¢cdo de renda familiar dos usuarios
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Figura 11 — Distribuigdo da renda familiar dos usuarios

Fonte: Pesquisa ANTAQ, 2015

E constante a demanda de passageiros no Expresso, mesmo com valores de
passagens mais elevadas que o transporte misto, demonstrando que ha passageiros
que realizam viagens mais caras, desde que cheguem ao seu destino mais
rapidamente, esses passageiros, segundo a pesquisa, detém poder aquisitivo acima
da média daqueles que utilizam embarcag¢fes regionais.

Em periodos de elevada procura, 0s passageiros que ndo antecipam sua

passagem podem ficar sem viajar. Mesmo com 0 maior custo de manutencéo e
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construcdo dessas embarcacbes que possuem capacidade préoxima de cem
passageiros tem busca constante pela compra de passagens a vista®®, o que
demonstra a capacidade de compra daqueles que utilizam o servi¢o e o favorecimento

da manutencdo do empreendimento daqueles que o oferecem.

Gréfico 19 — Renda dos passageiros de Expresso no trecho Manaus-
Parintins/AM, 2018
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Organizador e elaborador: Robert David, 2019
Fonte: Pesquisa de Campo, 2018

Outra cidade bastante dependente dos servicos do Expresso € Maués com
populacdo aproximada de 52.236 (IBGE, 2018) e distante de Manaus 258 km, que
utiliza Itacoatiara como entreposto. Até 2012 existia a op¢ao de interligacdo entre e
Manaus e Maués por Expresso, atualmente ndo existem barcos que realizam a viagem
direta entre os municipios. A op¢ado mais utilizada recentemente é a intermodal. A
passagem pode ser comprada de maneira conjugada, énibus-barco e vice-versa, ja
que existe combinacdo entre o 6nibus que sai da rodoviaria em Manaus e leva até o
Porto de Itacoatiara onde os barcos Expresso ja estdo aguardando para seguir viagem
até o municipio de Maués a viagem total € de aproximadamente 10 horas, sendo 4:30

de 6nibus e o restante no Expresso.

%5 Até o presente momento nenhuma dessas embarcacgdes trabalha com a fungéo crédito, mesmo
assim nos periodos de maior demanda de passageiros, caso O passageiro ndo compre sem
antecedéncia pode ficar sem viajar nos Barcos Expressos.
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Figura 35 — Venda de passagens em ltacoatiara
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Foto: Robert David, pesquisa de campo, 2018.

Tal modificacdo no itinerario foi realizada por conta do gasto de combustivel e
da demanda de passageiros, ja que parte dos deles, provenientes de Maués, ficavam
em ltacoatiara ndo seguindo viagem para Manaus. Existe a op¢ao do barco regional
que tem como destino final a capital, esse meio é também bastante utilizado, inclusive
com a introducéo de ferryboots no trajeto. Assim, a cidade de Maués se configura num
importante objeto de estudo no que se refere ao transporte regional por ter
variabilidade dos diversos modais para que ocorra sua interligacdo com as duas
cidades que exercem influéncia sobre a ela no Amazonas: Manaus e Itacoatiara.
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Figura 36 — Barco Expresso em Maués-AM, 2016.

Fonte: Robert David, Pesquisa de campo, 2016.

A calha do Rio Madeira tem ampla possibilidade de navegacéao, tendo inclusive
o status de hidrovia por conta do balizamento e sinalizagdo existente. Pelo Madeira
passam enorme quantidade de embarcacgbes regionais e de cargas de variados
portes. A Calha do Madeira é formada pelos municipios de Nova Olinda, Borba, Novo
Aripuand, Manicoré, Humaita no Amazonas e Porto Velho em Ronddnia. Apesar do

crescimento da utilizacdo da BR-319, mesmo sem a sua conclusao e pavimentacao
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total, fato esse que gera varias dificuldades de trafego em determinados periodos do
ano, principalmente na parte ndo pavimentada, o transporte fluvial ainda é essencial
a interligacéo das cidades que compde a calha do Madeira. Porto Velho, a capital de
Rondb6nia tem interligacdo com o restante do Brasil por estradas, sendo, inclusive,
bastante utilizado pelas empresas da Zona Franca de Manaus.

A partir de Manaus, os Expressos que realizam viagem fluvial do Terminal
Ajato em direcdo ao Rio Madeira vao até a cidade de Manicoré, fazendo escalas em
Nova Olinda do Norte, Borba e Novo Aripuand, essas cidades apresentam mais
intensa ligagdo com capital do Amazonas por via fluvial do que Humaita que esté
interligada por estrada com Porto Velho exercendo forte influéncia na cidade

amazonense.

Mapa 13 — Expressos que ancoram na Balsa Laranja e Amarela Manaus-AM,
para a Calha do Rio Madeira, 2018
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Elaboracéo: André Reis, 2018

A navegacdo no Rio Madeira faz parte da rede interestadual de navegacéao,
pois tem como destino final Porto Velho, sendo autorizada pela ANTAQ. Devido a

ampla navegabilidade no Rio Madeira e a dificuldade de trafego na BR 319, o
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transporte fluvial ainda € muito utilizado para interligar Manaus aos municipios que
ficam localizados na calha desse rio, pois apesar do recente crescimento do transporte
rodoviario, em varios trechos, principalmente nos periodos de chuva constante e
intensa, as vias se tornam de dificil acesso.

Porto Velho é uma importante cidade da Regido Amaz6nica, sendo a terceira
maior capital da Regido Norte em termos populacionais (IBGE, 2000), sua populagao
€ inferior apenas a de Manaus e Belém. A distancia entre Manaus e Porto Velho € de
890 km. A rota € muito importante para o transporte de passageiros e também de
mercadorias provenientes para o abastecimento da Zona Franca de Manaus e para
redistribuicdo de seus produtos a partir de Porto Velho. Até chegar a Porto Velho as
embarcacoes realizam importantes paradas, como em Borba, Manicoré e Humaita.
No caso dessa Ultima seu abastecimento é ligado principalmente com Porto Velho,
possuindo, inclusive interligacao terrestre, ja outras tém forte ligacdo com a cidade de
Manaus no que se refere ao abastecimento, mobilidade de pessoas e produtos
industrializados.

No trecho Manaus-Porto Velho, h4 o predominio de barcos de recreio em
detrimento dos barcos Expressos, principalmente, por causa dos produtos regionais
gue séo transportados pelas embarcacdes de transporte misto, entretanto, as viagens
realizadas por Expressos tém mantido sua frequéncia de saida e de passageiros se
tornando mais uma opcao de mobilidade entre capitais da regido. Na regido do
Madeira tem crescido bastante as viagens de Expresso para Manicoré, essa rota tem
se apresentado como uma importante rota em Expanséo, com trés Expressos saindo
frequentemente do Terminal Ajato em direcéo a cidade.

Assim, o Expresso tem se apresentado como importante opcdo de mobilidade
nesse trecho. O crescimento da frequéncia de viagens e no numero de embarcacdes
gue realizam o trecho, demonstram que a morosidade por parte dos entes estatais em
solucionar a questdo da BR-319, ndo privou totalmente os moradores de se

movimentar mais velozmente com a capital.
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4 - Considerac0es finais

O transporte, sem duavida, sempre apresentou grande importancia para a
manutencdo de grupos sociais em determinados espagos e na realocacao de
pessoas, visto que pode contribuir com o processo de abastecimento alimenticio e
com a comercializacdo, possibilitando fluidez e circulacdo entre regibes. Na
contemporaneidade, os meios de transportes mais velozes possibilitam que as
pessoas se movimentem com maior intensidade no espago. Para isso, h4 um imenso
aparato logistico que atua de forma intermodal, interligando diversos pontos.

O transporte passa a exercer importante funcdo no meio técnico-cientifico-
informacional, possibilitando maior fluidez entre os mais longinquos pontos do espaco,
levando e trazendo pessoas e mercadorias que se configuram como reprodutores de
uma visao atrelada ao mercado, que, por sua vez, estd em constante transformacao,
buscando se adequar aos padrbes reproduzidos no regional, gerando assim,
formalizacdo de relacdes e investimentos em propaganda e difusdo de informacdes,
utilizando-se dos meios disponiveis como aplicativos, redes sociais, comunicacao
visual e internet.

O transporte fluvial alcanca diversas outras atividades além daquelas
realizadas no interior das embarcacdes, pois existe toda a funcionalidade que contribui
para a movimentacao da rede comercial local, envolvendo armazéns, empacotadoras,
cooperativas de transporte, vendedores ambulantes e carregadores, tanto em Manaus
como também no interior do estado. No Amazonas, as areas centrais das cidades
estdo atreladas as atividades desenvolvidas nos portos e as demandas de servi¢os
ocasionadas pelo transporte fluvial, a exemplo de Manaus, que na area da Manaus
Moderna que se apresenta, extremamente, dindmica, concentrando diversos servicos.

A navegacdo na Amazonia, além de essencial a mobilidade, pode ser uma
forma de rentabilidade, ja que a interligag&o regional ocorre, predominantemente, por
meio fluvial. Assim, o transporte de cargas e passageiros através da via fluvial se
condiciona como fundamental para o desenvolvimento da regiéo.

O transporte misto que durante varias décadas era principal maneira de
transportar passageiros na regido, em diversos trechos tem reduzido seu

protagonismo devido ao crescimento dos barcos do tipo Expresso. No Amazonas,
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para viabilizar esse processo, houve transformacdes técnicas nas embarcacdes. Essa
mudanca ndo se d& apenas no transporte em si, mas na maneira que o
empreendimento € organizado, jA que o0s Expressos, além da velocidade no
transporte, apresentam outras opcoes diferenciadas de servicos.

Para manter esse fluxo constante, foi imperativo se investir em tecnologia,
visando que se mantenham os padrdes de velocidade estabelecidos pelo mercado, e,
assim, movimentar-se mais rapidamente no espaco, passando essa pratica a fazer
parte do cotidiano da regido.

Em termos nacionais, a partir de 1980, intensificou-se a mobilidade entre as
regides, principalmente, a partir das metropoles que impulsionaram articulacdes entre
cidades, buscando criar novos dinamismos, tendo no transporte importante
ferramenta para esse processo. A Amazonia passa por mudangas no seu aspecto
urbano, dessa forma, as capitais passam a agregar cada vez mais pessoas,
influenciando um redirecionamento do transporte regional para que se atendesse essa
dindmica, a partir reorganizacéo dos fluxos.

No Amazonas, verifica-se a convivéncia entre “praticas tradicionais”,
relacionadas ao carater familiar da navegacao regional, como aprendizado de filhos
com os pais, no que tange as técnicas de navegacao e de constru¢do, os caminhos
percorridos e os segredos do rio, ao mesmo tempo ha praticas de negdcios atreladas
a sobrevivéncia no mercado, como o0 estabelecimento de precos que apresentem
pouca variabilidade, altos investimentos em tecnologia, velocidade, conforto e a
combinacdo dos dias e frequéncia de saida para que haja lucratividade de todos,
evitando a concorréncia entre proprietarios de uma mesma balsa.

Cresceu bastante a articulacdo na rede fluvial regional nos ultimos dez anos,
de modo geral houve diversificagcdo de segmentos, buscando interligar as diversas
cidades da regido. Para que isso ocorresse, houve melhorias no ambito do transporte
fluvial. Esses investimentos partiram dos armadores regionais que buscaram diversos
meios para manter seu empreendimento e navegar com mais velocidade e qualidade,
buscando se adequar a necessidade do mercado. O alcance dos barcos tipo Expresso
se intensificou a partir da década de 1990, aumentando, praticamente, em todas as
calhas, com destaque as calhas do Solimdes-Amazonas que apresentam a maior

guantidade de embarcacdes.
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Essa organizacdo do transporte fluvial regional, outrora baseada noutra
temporalidade, tem se modificado em virtude da busca por relagbes formalizadas e
mais relacionadas aos ditames capitalistas da contemporaneidade, objetivando
fluidez, velocidade, maior mobilidade e conectividade como principios fundamentais a
navegacao regional.

Mesmo diante de poucos subsidios no transporte fluvial regional nas ultimas
décadas, houve melhorias e investimentos, principalmente, na estrutura movel,
materializada pelo Expresso, tal melhoria ndo foi acompanhada pela estrutura fixa,
fato esse que pode ser evidenciado pela precariedade da maioria dos portos da regiéo.

A intensa movimentacdo ocorre, principalmente, em balsas, construidas e
mantidas por particulares, que possuem especificidades no que se refere ao destino,
frequéncia e infraestrutura. Essas estruturas flutuantes tém importante papel na
distribuicdo de embarcacdes na rede fluvial do Amazonas.

Em Manaus, as balsas Laranja, Verde e Amarela servem de porto para
embarcacdes do tipo Expresso e para o transporte misto, o que dificulta o embarque
nesses portos, para amenizar a situacdo se fez necessario que houvesse
reorganizacao dos locais de atracacao pelos administradores das balsas, objetivando
facilitar a localizacdo das embarcacfes do tipo Expresso, favorecendo o fluxo de
passageiros.

A Unica balsa onde ocorre atracacado, exclusivamente, de Expresso é na Balsa
Laranja, nas outras, o Expresso atraca na parte inicial das balsas, ndo apenas por
questao de mobilidade, mas também de marketing, pois os proprietarios solicitam dos
administradores das balsas que seus barcos tenham a maior visibilidade possivel.
Alguns exigem lugares cativos devido ao valor que pagam, tanto pela atracacédo do
barco como também para manter guichés especificos de venda de passagens. Essa
situacdo ndo s6 modela a distribuicdo de barcos da balsa, mas também aponta para
a evidéncia dos Expressos nas balsas que anteriormente eram utilizadas apenas no
transporte misto, demonstrando o crescimento e o0 protagonismo do segmento
Expresso convivendo com o modelo tradicional.

A partir da pesquisa realizada nos portos e estruturas flutuantes localizadas na
cidade de Manaus e no interior, ficou evidente que os Expressos ja estdo consolidados
em diversas rotas. Com o crescimento dos Expressos, houve reorganizacédo da

configuracdo de embarcacbes em diversos portos da regiao ou novos portos foram
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construidos para que a demanda de passageiros que utilizam os barcos Expressos
seja atendida, favorecendo a movimentacao de passageiros, a exemplo do Terminal
Ajato e de Itacoatiara que possuem pontos especificos para atracacédo de Expressos.

A definicdo dos dias de chegada e saida ocorrem internamente a partir do
dialogo entre proprietarios das lanchas, essa definicdo esta relacionada a demanda
de cada trecho, levando em consideragcédo de minimizar a ociosidade dos barcos e de
manter o fluxo de passageiros que possa manter 0s custos das viagens realizadas
pela embarcacédo. Tal pratica tem raiz fincada na lucratividade e no crescimento do
empreendimento, jA& que a alta diferenciacdo de pre¢co numa mesma rota pode
acarretar dificuldades para a manutencéo do empreendimento por parte de uns e a
lucratividade de outros. Além disso, ndo ha grande diferenciacdo de preco entre os
concorrentes da mesma rota, essa situacao demonstra proximidade a ideias utilizadas
no capitalismo de mercado, ja que o transporte de passageiros no Amazonas funciona
independente das a¢cBes do Estado. Esse rodizio de rotas, dias e combinacéo de
precos entre os donos de embarcacbes ocorre para que haja equilibrio da
lucratividade dos mesmos, possibilitando, dessa forma, a manutencdo do
empreendimento.

Os barcos Expresso que realizam viagem para as cidades mais proximas da
capital tem maior fluxo de embarcacao e apresentam mais op¢des de horario de saida,
podendo os passageiros retornar no mesmo dia, viabilizando o transporte pendular
entre e Manaus cidades mais préximas, como Careiro e Manaquiri. Em trechos como
Coari e Tefé, ndo existe essa possibilidade, ja que algumas embarcac¢fes, como dito
na linguagem regional, “dormem” no ponto final de destino, regressando no proximo
dia, ou podem ficar mais de um dia, aguardando demanda.

Os Expressos nao possuem uniformidade quanto a sua dimenséao e capacidade
de passageiros. A construcdo da embarcacdo esta relacionada a capitalizacdo do
armador e ao trecho em que o mesmo vai atuar. Quanto maior a dimensédo da
embarcacdo maior serd seu custo com motorizagdo, manutencdo e utilizacdo de
combustivel. Nesse sentido, a escolha do tamanho e capacidade da embarcagéo ndo
influi apenas em seu custo de constru¢do, mas também nos gastos com manutencao,
exigindo que a demanda de passageiros seja constante, pois caso essa demanda néao
seja atendida, torna-se dificil continuar a navegar com a embarcagdo na rota

pretendida, podendo ocasionar a migragdo de rota ou a venda do barco, ja que em
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cada calha j& existe um funcionamento pré-estabelecido entre os armadores, pode
ocorrer também o aluguel das embarcacdes que estdo tendo prejuizo para atuarem
em outras rotas.

Com a ampliacdo da demanda nos diversos municipios, muitos armadores que
atuavam em rotas fluviais de transporte misto passaram a investir nos Expressos,
alguns deles apresentam embarcacées nos dois segmentos, transporte misto e
transporte especifico de passageiros, procurando, assim, obter as vantagens de cada
um deles. Essa pratica pode ser percebida em diversas rotas regionais. Para que a
movimentagdo de passageiros ocorra de forma constante entre as cidades, além da
funcionalidade das embarcacdes, foi criada uma rede de vendas em cada cidade do
trecho que procura dar suporte e ofertar o servico de transporte, alimentando assim,
o fluxo de passageiros entre as cidades.

Algumas rotas apresentam embarca¢gbes do tipo Expresso que partem no
mesmo dia e hora, na maioria dos casos, cobram o mesmo valor ou apresentam
pequena diferenca de precos, criando concorréncia que se converte em
melhoramentos na qualidade dos servicos, como investimento nos itens velocidade,
aerodinamica das embarcacdes e entretenimento.

As cidades que possuem embarcacgdes do tipo Expresso estdo mais articuladas
que as demais cidades e possuem mobilidade mais rapida na rede fluvial regional.
Elas apresentam diferencas internas no que se refere a disposicédo de equipamentos
de transporte, visto que os modais podem estar organizados de maneira distinta. Essa
diferenciacao entre as cidades no que tange ao transporte pode ocorrer por diversos
aspectos e afetard, diretamente, na possibilidade de demanda para barcos do tipo
Expresso. Sendo assim, ao se analisar a distribuicdo dos barcos Expressos é
primordial que se articule com o funcionamento das cidades estudadas a fim de
compreender a organizagao da rede fluvial de transporte de passageiros que utilizam
embarcacoes desse segmento.

No caso Amazonense, 0s proprietarios com maior rentabilidade sao da propria
regido, diferentemente de parte daqueles que trafegam em outras partes da Amazénia
onde existem grupos empresariais de outras regides que atuam no transporte de
passageiros. Os proprietarios das maiores embarcacbes do tipo Expressos do
Amazonas sdo majoritariamente nascidos ou criados na regido, geralmente no interior

do Estado, em cidades ou comunidades na margem de algum rio. Suas habilidades
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de navegacao inicialmente estavam ligadas a sobrevivéncia da familia, em atividades
de subsisténcia como pesca e transporte de produtos agricolas fazem parte da historia
de vida dos proprietarios dos Expressos que trafegam pelos rios da Amazoénia.
Raramente esses empresarios tém ou buscam qualificacédo académica ou profissional,
0 que demonstra ainda raiz muito forte na manutencéo do empreendimento a partir do
conhecimento cotidiano e da vivéncia.

Os Expressos tém crescido para diversas rotas com diferentes niveis de
investimento, atrelados a dinamica da calha que fazem parte. As calhas Solimdes-
Amazonas apresentam a maior oferta de Expresso, no entanto, outras rotas
secundérias tém apresentado crescimento, principalmente, a partir de Itacoatiara,
Manacapuru, Tabatinga, Parintins e Tefé, interligando essas cidades a cidades
vizinhas e comunidades préximas. Assim, ha tendéncia de expansdo do segmento,
além disso, evidenciamos com a pesquisa varios barcos em construcao para atuar em
diferentes rotas, aumento a frota do segmento e intensificando a fluidez na rede fluvial
da Amazonia.

Como ndo ha impedimento legal para mudancas de trechos nas rotas
intermunicipais, mesmo em meio as rotas outorgadas pela ANTAQ, a fiscalizacdo é
pouco frequente, os critérios para definicdo das rotas e dias em que as embarcacdes
navegam sado definidos entre os armadores a partir de critérios como: demanda de
passageiros para o dia, ja que existem embarcacdes com diferentes capacidades
atuando no mesmo trecho, tempo de atuacdo no trecho, armadores que possuem mais
tempo navegando em determinados trechos, de certa forma prioridade na escolha do
dia de partida.

A entrada de novas embarcacbes nos trechos se pauta na
autorregulamentacdo do transporte regional. Apesar de ndo haver proibicdo de
concorréncia por nenhum o6Orgdo regulamentador, jA existe uma organizacado
preestabelecida entre armadores e proprietarios dos terminais, que leva em
consideracdo o tempo no ramo e o nivel de proximidade entre os proprietarios nos
quatro terminais em que realizam atracagao para esse tipo de viagem saindo de
Manaus.

Alguns armadores de transporte migram para 0 Expresso, visando a
sobrevivéncia no ramo fluvial, ja que dependendo da rota praticada no transporte, 0s

ganhos podem ndo ser necessarios para manter o empreendimento, assim 0S
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Expressos seriam uma nova alternativa de negdcio. No entanto, a migragédo para o
segmento Expresso exige diversos desafios do armador, pois apesar de fazer parte
do modal fluvial tem funcionamento diferente a partir de diversos aspectos em relacao
ao tradicional e pode apresentar dificuldades ao armador que pretende mudar de
segmento como: a concorréncia com lanchas que atuam ha mais tempo no trecho:
alguns Expressos estdo presentes no trecho que atuam h& mais de uma década, o
gue inibe ou dificulta a mudanca para o segmento; a habilidade na construcdo da
embarcacao: a construcdo dos Expressos é bem diferente dos barcos tradicionais, em
alguns casos o armador possui pouco conhecimento sobre a forma de construir
Expressos, uma vez que diferentemente dos barcos tradicionais, 0os Expressos
possuem diversos equipamentos estranhos a uma embarcacédo tradicional como:
poltronas, ares-condicionados e a motorizacao que depende do porte da embarcacéo
exigem maiores investimentos do que ocorreria em uma embarcacao tradicional.
Vérios barcos de transporte misto utilizam a madeira como elemento principal de sua
construcédo, esse saber tradicional ndo é utilizado em barcos Expressos que possuem
outros materiais de constru¢cdo, como o aluminio e a fibra. Assim, o segmento
Expresso apesar de fazerem parte do modal fluvial exige certo grau de conhecimento
no ramo e capacidade de investimento, principalmente, nas rotas mais competitivas.

Apesar do crescimento do segmento, o fato de construir a embarcagéo néo
gera garantia de manutencéo do armador no segmento ou na rota inicial, dependendo
da concorréncia ou da demanda de passageiros pode haver insucesso na rota
pretendida, ocasionando a retirada da embarcacao do trecho, quando isso ocorre as
embarcacdes podem ser negociadas pelos seus armadores ou alugadas caso o
mesmo nao tenha o interesse de se manter na rota. No entanto, tal situacdo se
configura como a minoria dos casos, pois a maioria dos armadores entrevistados tem
o0 objetivo de permanecer no segmento, alguns deles, inclusive, ja estdo no segmento
ha varios anos e tem procurado diversificar o nimero de embarcacoes.

Mesmo com diferencas de investimento e capitalizagcdo dos armadores do
segmento Expresso, o que reflete em diferencgas entre as lanchas, o segmento ja esta
estabelecido no Amazonas, compreendendo a interligacdo entre as principais cidades
do estado, interligando comunidades, sendo a velocidade a primazia do Expresso e

seu fator diferenciador no mercado regional.
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O crescimento do Expresso néo representa que outras formas tradicionais de
transporte desaparecerdo, mas que ha uma dinamica intensa no transporte fluvial
local que varia a partir das calhas. No eixo Solimbes-Amazonas, entre Manaus,
Tabatinga , Manaus e Parintins ha procura constante pelas viagens em todos os dias
da semana. Em rotas fora do Eixo Amazonas-Solimbées, como no Rio Negro e
Madeira, seu crescimento é constante, apresentando viagens regulares e com boa
frequéncia de passageiros. Mesmo distante da capital, entre as cidades e
comunidades o Expresso € amplamente utilizado, sendo em varias delas o principal
meio de interligagéo entre um ponto e outro.

Apesar da importancia dos pioneiros no segmento e seus familiares, novos
armadores tém adentrado em rotas anteriormente realizadas apenas por tradicionais
armadores da regido. Esses novos armadores sao provenientes de outros ramos de
atividade e veem no transporte fluvial possibilidade de novos ganhos, trazendo um
carater mais formal e menos familiar ao segmento.

O investimento em motoriza¢do, conforto e pontualidade sdo fatores que
podem definir a escolha entre barcos que atuam na mesma rota, ja que transportar
mais rapido e com qualidade, representa estar na frente dos demais concorrentes. H4
uma busca constante pelo aprimoramento técnico e melhorias nas embarcacdes.
Mesmo concorrendo entre si, existe cooperagao técnica entre armadores, que trocam
informacdes sobre motorizacdo, construcdo e manutencdo do empreendimento.

Movimentar-se mais rapidamente permite que o tempo seja utilizado com
outras atividades no cotidiano. No Amazonas, essa movimentacdo mais rapida é
realizada por meio do Expresso. Diferentemente de outras localidades, onde o
transporte se desenvolveu controlado por empresas e grupos alheios ao saber local,
o Expresso foi idealizado por empreendedores da regido, que desenvolveram a
aprimoraram as embarcacdes, na busca incessante de interligar cidades de maneira
mais rapida, com isso, reorganizando a mobilidade no estado, uma vez que ha toda
uma estrutura de venda e transporte, objetivando a movimentacdo de barcos do
segmento Expresso.

A resisténcia de utilizacdo das embarcacdes do tipo Expresso e o medo de
viajar, itens de desconfian¢a dos passageiros durante da implementacao do segmento
tem reduzido consideravelmente, visto que poucos eventos infortinios sao relatados

no segmento, pois 0 mesmo vem realizando trajetos ha dezenove anos de maneira
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frequente e constante, inclusive, alguns com duracédo de 34 horas, como € o caso de
Tabatinga. Quanto mais robusta e maior a embarcacéo, mais confianga é gerada entre
0S passageiros, tal fato em rotas, onde ha demanda, incentiva os proprietarios a
construirem lanchas cada vez maiores. O medo de viajar se d4 em maior quantidade
entre os idosos que costumeiramente utilizavam ou utilizam barcos regionais de
transporte misto, e devido a sua dimensao se sentem mais seguros na viagem. Ha
agueles que resistem pelo aspecto cultural, pois acreditam que uma viagem é uma
oportunidade de apreciar a paisagem regional e deitados em uma rede aproveitarem
o trajeto, sendo este meio, inclusive, mais confortavel. Mas estes se apresentam como
minoria entre os entrevistados.

O conforto dos passageiros tem sido outra prioridade nos investimentos
armadores regionais que procuram comprar ou em encomendar producdo de
poltronas cada vez mais confortaveis, além de investirem em climatizacdo e
entretenimento, procurando tornar a viagem mais agradavel para os passageiros,
principalmente, nos trajetos mais longos.

Ha intima relacédo entre dimenséo, preco, qualidade do servico, equipamentos
internos da embarcacdo do segmento Expresso e a movimentacdo econdmica as
cidades atendidas, visto que o poder aquisitivo dos passageiros, aliado a demanda
possibilita o lucro ao armador, que pode investir mais em sua embarcagao, aumentar
sua frota no trecho ou expandir para outros trechos ainda atendidos com menor
qualidade e velocidade.

A partir da pesquisa, percebeu-se que embarcacfes estdo sendo construidas
para atuarem no segmento. E mesmo quando uma embarcacéo deixa de realizar um
trecho, a mesma nao se torna obsoleta, mas migra em busca de rotas mais rentaveis,
ou sai do trecho para que outra embarcacdo com maior capacidade de passageiros
seja colocada em seu lugar, visando atender a demanda.

A partir das pesquisas realizadas, das verificacbes em campo e das
interlocu¢Bes com os armadores e passageiros concluimos que o Expresso apresenta
perspectiva de crescimento em todos os trechos estudados, mesmo com diferente
emprego de recursos que pode variar conforme a demanda de passageiros e
capitalizacdo dos proprietarios nos diferentes trechos regionais, ha tendéncia de

especializacdo e expansdo do transporte de passageiros através do segmento.
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APENDICES
FORMULARIO Ne
Curso: Doutorado em Sociedade e Cultura Turma: 2015/1
Discente: Robert Carvalho de Azevedo David Matricula: 3150068

Orientador: Prof. Dr. José Aldemir de Oliveira
Titulo: Esse rio é minha rua: perspectivas para o transporte fluvial de passageiros no Amazonas

ARMADOR

1. Nome:

2. Razao Social/Fantasia:

3. CNPJ/CPF:

4. H& quanto tempo opera no transporte fluvial de passageiros na Regido (desde quando)?

5. Quando comecou a operar regularmente na rota?

INICIO DAS ATIVIDADES

6. Quando e em qual percurso comecou a operar com as lanchas ajato?

7. Resumo historico:

8. Principais dificuldades enfrentadas inicialmente:

FATORES SOCIECONOMICOS

9. Quando observou que era possivel concorrer com 0s recreios no transporte de passageiros na rota?
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10. Observou aumento de demanda no transporte fluvial de passageiros?

11. Observou alguma mudanca estrutural nos municipios que compd@e a rota que influenciou a demanda?
Pode pontuar algumas?

FATORES TECNOLOGICOS

12. Surgiu alguma novidade tecnoldgica que contribuiu para aperfeicoar a construcao o Expresso? Tais
como motores mais econdmicos, material para construgdo de cascos mais leves e resistentes, acessorios
e equipamentos de navegacao que possibilitou navegar mais rapido e com seguranga?

REGULACAO

13. Como avalia participagcéo dos entes governamentais no setor?

- Autoridade Maritima:

- Autoridade Policial:

- Autoridade Sanitaria:

- Autoridade Portuéria;
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- Agéncia Reguladora:

- Ministério Publico do Trabalho:

- OQutros:

INVESTIMENTO
14. Caracteristicas da embarcacdo (de alguma lancha que opera na rota):
- Material predominante: ..........oooiiiiiiieii e
- Comprimento: .............. m - Boca: .............. m - Pontal ............. m - Calado: ............. m
- Tempo de vida util do casco: ................ anos
- Quantidade de banheiros masculino: ................... - Quantidade de banheiros femininos: .....................

15. Propulsores e grupos geradores:

- Quant. propulsores: ........ - Poténcia de cada: .......... HP - Consumo médio/h: ................. — Veloc.
média: ..............

- Quantidade de grupos geradores: .......... — Poténcia do grupo gerador: .................. Consumo médio/h:
- Tempo de vida Gtil dos propulsores: ...........cceeeeeeeeee. anos.

16. Capacidade:

- Capacidade de passageiros: .........ccccceveveveeenee. — Tripulantes armados: ................... — Linha de fora:

17. Investimento:

- Projetista: RSP ... - Casco e superestrutura: R$
- Propulsores: RSP ... - Grupo gerador: R$
- ASSENLOS: RP ..o - Equipamentos de navegacao/equipagem:

18. Financiamento do projeto: Empréstimo bancario ou proprio?

OPERACIONALIDADE
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19. Custo operacional: média por viagem na rota Manaus-Tabatinga:
CUSTO FIXO:

- Tripulag8o: RS ...oooovviviieeiiiiee e, -Linhadefora: RS ....ccoovvvvviiiiiieciie, — Pessoal adm.: R$
- Pro labore do armador: R$ ..........occoeveiiiiiiiiiiiiee e - Encargos sociais: R$
- Manutencao preventiva dos propulsores: RS ........ccccccvvvieeeiiiiiiee i, - Quantas vezes no ano:
- Manutencao preventiva do casco e equipamentos de bordo: R$ ........................ Quantas vezes ano:
- Custo dos terminais de atracag8o: R$ ...........ccccceeeeeenne — Agente/Despachante: R$ .....................
CUSTO VARIAVEL:
- Combustivel (média de consumo por viagem): .......ccccccvvveveeiiieiiicciieeeeeee, litros — R$
- Oleo lubrificante por Viagem: ...........ccocveeeeeeeeeeeeeennnns baldes — R$
- Alimentacao: passageiros e tripulagao: R$ ........ccccevviiiiiiiiiieee i, - Pecgas e acessorios: R$
- Comissao de vendas/passagens: ...... (%) - R$ ..o — Intermediacdo/encomendas: ........ (%)
RS,
RECEITA

20. Receita: média por viagem na rota Manaus-Tabatinga:
- Passageiros: RS ... - Encomendas:
RS —Lanchonete: R$ ........oooeviiiiee e -
OUtras: RS ...

PERSPECTIVAS

21. Acredita que o transporte fluvial exclusivo de passageiros ira substituir o transporte misto
(carga e passageiro) no Amazonas? Por que?

22. No caso da rota em que atua, acredita que a oferta de servigo ira responder a um possivel
aumento da demanda de passageiros? De que maneira? Com aumento da frequéncia das lanchas
ou com o0 aumento da capacidade de passageiros?

23. Acredita que é possivel navegar nos rios da Regido com lanchas cada vez maiores e mais
rdpidas? Por que?
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24. Tem projetos de melhorias no conforto das lanchas?

25. Quais as perspectivas para o segmento?

AUTORIZACAO

Autorizo a utilizacdo das informacdes prestadas:
() inclusive com a citagéo da fonte;

() sem identificagédo da fonte.

Armador

Pesquisador




QUESTIONARIO N°
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Lancha:

Lotacao:

passageiros Data:

/2019

Curso: PPGSCA

Discente: Robert Carvalho de A. David

Orientador: Prof. Dr.José Aldemir de Oliveira

Turma: 2015/1
Matricula: 3150068

Titulo: Esse Rio é Minha Rua: Perspectivas para o Transporte Fluvial de Passageiros no Amazonas.

USUARIO
1. Género ( ) Masculino ( ) Feminino
> Idade ( ) Menor de 18 anos ( ) Entre 18 e 23 anos ( ) Entre 24 e 30 anos
' ( ) Entre 31 e 40 anos ( ) Entre 41 e 54 anos ( ) Acima de 55 anos
( ) Fundamental incompleto ( ) Fundamental comp. ( ) Médio incompleto
3. Grau de ( ) Médio completo ( ) Superior incompleto ( ) Superior completo
instrucéo js- 5 5
¢ ( ) P6s-graduagéo ( ) Pés-graduacio compl. ( ) Nao frequentou
incompleto escola
( )S_e_rwdor(a) publico ( ) Serv. publico estadual () Serv. publico federal
municipal
( ) Representante () .
4.0 . comercial Comerciante/Empresério(a) () Militar
- DJcupacao () Industriario(a) ( ) Empregado(a) comércio | ( ) Produtor(a) rural
( ) Pescador ( ) Aposentado(a) ( ) Estudante
() Do lar ( ) Outra:
. ( ) De 1.997,00 a
5 Renda () Até 998,00 ( ) De 999,00 a 1.996,000 2.994.00

( ) De 2.995,00 a 4.990,00

() Acima de 4.990,00

6. Municipio em que reside: .....ccccvvvvveeevieereeeneen.

7. Tempo de residéncia neste municipio:

VIAGEM
() Itacoatiara
) () Barreirinha
8. Destino () Boa Vista do Ramos
() Parintins
9 Motivo da | ( ) Trabalho ( ) Passeio () Estudos
viagem () Tratamento de satde () Turismo ()OUUOS _________
10. Motivo da | () Prego ( ) Rapidez ( ) Conforto
“lancna | () Seguranca () Pontuaiidade () Qures ...
11. Frequéncia | ( ) Semanal ( ) Quinzenal () Mensal
dgouggrzvaitggo ( ) Bimestral ( ) Trimestral ( ) Eventual
12. Quanto
tempo usa o ( ) Menos de 1 ano ( )Entre 1 e5anos () Mais de 5 anos
Servigo

SERVICO

13. Segurancga

() Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Pouco satisfeito

( ) Completamente
insatisfeito

14. Conforto

( ) Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Pouco satisfeito

( ) Completamente
insatisfeito
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( ) Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

15.
Pontualidade | ( ) Pouco satisfeito i(ngasgig?;ﬁg amente
16. () Totalmente satisfeito ( ) Muito satisfeito () Satisfeito
Atendimento . () Completamente
(venda) ( ) Pouco satisfeito insatisfeﬁo
17. () Totalmente satisfeito () Muito satisfeito () Satisfeito

Alimentacéao

( ) Pouco satisfeito

() Completamente
insatisfeito

18. Higiene

( ) Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Pouco satisfeito

() Completamente
insatisfeito

19. Tratamento
(abordo)

() Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Pouco satisfeito

() Completamente
insatisfeito
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QUESTIONARIO N°

Lancha: Lotacao: passageiros Data: /[ /2019

Curso: PPGSCA

Discente: Robert Carvalho de A. David
Orientador: Prof. Dr.José Aldemir de Oliveira
Titulo: Esse Rio é Minha Rua: Perspectivas para o Transporte Fluvial de Passageiros no Amazonas.

Turma: 2015/1
Matricula: 3150068

USUARIO
1. Género ( ) Masculino ( ) Feminino () Outro
> Idade ( ) Menor de 18 anos ( ) Entre 18 e 23 anos ( ) Entre 24 e 30 anos
' ( ) Entre 31 e 40 anos ( ) Entre 41 e 54 anos ( ) Acima de 55 anos
( ) Fundamental incompleto ( ) Fundamental comp. ( ) Médio incompleto
3. Grau de ( ) Médio completo ( ) Superior incompleto ( ) Superior completo
instrucéo js- 5 5
¢ ( ) P6s-graduagéo ( ) Pés-graduacio compl. ( ) Nao frequentou
incompleto escola
( )S_e_rwdor(a) publico ( ) Serv. publico estadual () Serv. publico federal
municipal
( ) Representante () .
4.0 . comercial Comerciante/Empresério(a) () Militar
- DJcupacao () Industriario(a) ( ) Empregado(a) comércio ( ) Produtor(a) rural
( ) Pescador ( ) Aposentado(a) ( ) Estudante
() Do lar ( ) Outra:
. ( ) De 1.997,00 a
5 Renda () Até 998,00 ( ) De 999,00 a 1.996,000 2.994.00
( ) De 2.995,00 a 4.990,00 ( ) Acima de 4.990,00

6. Municipio em que reside: .....ccccvvvvveeevieereeeneen.

7. Tempo de residéncia neste municipio:

VIAGEM
( ) Codajas () Coari () Tefé
8. Desti ( ) Alvaraes ( ) Fonte Boa () Jutai
- PeSHNe 1 ) Tonantins () Sto. Anténio do Ica ( ) Amatura
( ) S. Paulo de Olivenca ( ) Benjamin Constant ( ) Tabatinga
9 Motivo da | ( ) Trabalho ( ) Passeio () Estudos
viagem () Tratamento de satde ( ) Turismo ()OUUOS _________
10. Motivo da | () Prego ( ) Rapidez ( ) Conforto
“lancn | () Seguranca () Ponualdade () oures ..
11. Frequéncia | ( ) Semanal ( ) Quinzenal () Mensal
dgouggrzvaitggo ( ) Bimestral ( ) Trimestral ( ) Eventual
12. Quanto
tempo usa o ( ) Menos de 1 ano ( )Entre 1 e5anos () Mais de 5 anos
Servigo

SERVICO

13. Seguranca

() Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Pouco satisfeito

( ) Completamente
insatisfeito

14. Conforto

( ) Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Pouco satisfeito

( ) Completamente
insatisfeito
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( ) Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

15.
Pontualidade | ( ) Pouco satisfeito i(ngasgig?;ﬁg amente
16. () Totalmente satisfeito ( ) Muito satisfeito () Satisfeito
Atendimento . () Completamente
(venda) ( ) Pouco satisfeito insatisfeﬁo
17. () Totalmente satisfeito () Muito satisfeito () Satisfeito

Alimentacéao

( ) Pouco satisfeito

() Completamente
insatisfeito

18. Higiene

( ) Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Pouco satisfeito

() Completamente
insatisfeito

19. Tratamento
(abordo)

() Totalmente satisfeito

( ) Muito satisfeito

() Satisfeito

( ) Pouco satisfeito

() Completamente
insatisfeito




