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RESUMO

Esta pesquisa, financiada pela FAPEAM, teve por finalidade analisar a organizagdo da
Gestdo Educacional da Secretaria Municipal de Educacdo do Municipio de Manaus-
Semed para o atendimento aos alunos da Educacdo Especial em relacdo a Politica
Nacional de Educagédo Especial na Perspectiva da Educacédo Inclusiva (PNEEPEI) de
2008, bem como os fatores norteadores que a compdem como a politica educacional e
pedagdgica relacionada com sua estrutura e funcionamento para 0 acesso e permanéncia
dos referidos alunos no contexto amazoénico. Desta forma, a PNEEPEI de 2008, traz os
referenciais para educacdo inclusiva e preconiza o direito de todos os alunos
apreenderem juntos e sem nenhum tipo de discriminagcdo, nesse contexto assegura aos
alunos da Educacdo Especial o acesso e permanéncia na escola e Atendimento
Educacional Especializado (AEE) com vista a promover sua aprendizagem e eliminacao
de barreiras que dificultam esse acesso como as barreiras arquitetdnicas, curriculares e
atitudinais. A construcdo do estudo pautou-se em abordagem qualitativa, cuja coleta de
dados utilizou documentos norteadores das politicas publicas da Educagéo tanto
nacionais quanto da Semed, assim como material decorrente de levantamento
bibliografico. O embasamento te6rico se deu a partir de autores como Carvalho (2008),
Silva(2015), Libaneo (2011), Luck (2013), Paro (2011), Pletsch (2011), Glat (2011), Veiga
(2008), Prieto (2002). Os documentos foram analisados a luz da Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva de 2008. Foram analisados 0s
seguintes documentos que regem a Educagdo municipal e a Educagdo Inclusiva: as
Resolucdes N° 038/2015 e a N° 011/2016, além dos Projetos Politicos Pedagdgicos
(PPP) de sete escolas que realizam a inclusdo do publico alvo da Educacédo Especial no
municipio. Os resultados sinalizam que a Rede de Ensino Publico do Municipio de
Manaus, apresenta no ultimo ano crescente matricula dos alunos da Educacgéo Especial,
em 409 das 491 escolas que a rede municipal possui. Com relagdo a politica educacional
e pedagdgica para o atendimento a alunos com necessidades educacionais especiais,
verificou-se que a Semed baseia-se na PNEEPEI de 2008, contudo identificam-se
discrepancias na adocdo da Politica na medida em que a Semed continua mantendo
classes e escola especial apesar da orientacdo clara da PNEEPEI de que os
atendimentos a tais alunos devem acontecer em Salas de Recursos Multifuncionais.
Identificou-se também a auséncia de proposta sélida para formacdo continuada dos
profissionais da educacdo para atuarem na perspectiva da educacao inclusiva. No que
tange a analise dos PPPs das sete escolas que atendem ao publico da inclusao,
constatou-se que sem seis deles ndo h4 mencgédo aos documentos normativos sobre
inclusdo. Em nenhum PPP ha definicdo do publico alvo da educacdo especial, assim
como nao existe especificacdo quanto a estruturacdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Em relacdo a formacdo de professores e gestores, o referido
documento nao indica de que modo tal formacao ocorrera, nem periodicidade da mesma.
Tais achados indicam a necessidade de acdes que ndo se limitem a matricula de alunos
com necessidades educacionais especiais as escolas regulares, mas sim a estruturacao
de medidas e planejamento adequados de gestdo que possibilitem a inclusédo de tais
alunos e sua permanéncia na escola com medidas que visem a aprendizagem dos
alunos e ndo a sua deficiéncia tanto quanto melhorias na formagéo dos profissionais da
educacao que atendem esse publico.

Palavras—chave: Gestao Educacional; Inclusdo; Educacao; Projeto Politico Pedagogico.



ABSTRACT

This research support by Fapeam, analyze the organization of the Educational
Management of the Municipal Department of Education of the Municipality of Manaus-
Semed to attend the Special Education students in relation to the National Policy of
Special Education in the Perspective of Inclusive Education (PNEEPEI) of 2008, as well as
the guiding factors that comprise it as the educational and pedagogical policy related to its
structure and functioning for the access and permanence of said students in the Amazon
context. In this way, PNEEPEI 2008, brings the referential for inclusive education and
advocates the right of all students to learn together and without any discrimination, in this
context ensures Special Education students access and stay in school and Specialized
Educational Attendance (EEA) with a view to promoting their learning and eliminating
barriers that impede such access such as architectural, curricular and attitudinal barriers.
The construction of the study was based on a qualitative approach, whose data collection
used documents guiding public education policies both nationally and Semed, as well as
material resulting from a bibliographical survey. The theoretical basis was based on
authors such as Carvalho (2008), Silva (2015), Libaneo (2011), Luck (2013), Paro (2011),
Pletsch(2011), Glat (2011), Veiga Prieto (2002). The documents were analyzed in the light
of the National Policy on Special Education in the perspective of Inclusive Education of
2008. The following documents that govern Municipal Education and Inclusive Education
were analyzed: Resolutions No. 038/2015 and No. 011/2016, in addition to the
Pedagogical Political Projects (PPP) of seven schools that include the target audience of
Special Education in the municipality.The results indicate that the Public Education
Network of the Municipality of Manaus presents in the last year increasing enroliment of
Special Education students, in 409 of the 491 schools that the municipal network has.
Regarding the educational and pedagogical policy for the attendance of students with
special educational needs, it was verified that Semed is based on PNEEPEI of 2008,
however discrepancies in the adoption of the Policy are identified as Semed continues to
maintain classes and special school despite the clear guidance of PNEEPEI that the
attendance to such students should happen in Multifunctional Resource Rooms. It was
also identified the absence of a solid proposal for the continuous training of education
professionals to act in the perspective of inclusive education. Regarding the analysis of the
PPPs of the seven schools that attend the public of inclusion, it was verified that without
six of them there is no mention to the normative documents about inclusion. In no PPP
there is definition of the target public of the special education, just as it does not exist
Specification regarding the structuring of the Specialized Educational Assistance (AEE).
With regard to the training of teachers and managers, this document does not indicate how
such training will take place or how often it will occur. These findings indicate the need for
actions that are not limited to the enrollment of students with special educational needs in
the regular schools, but rather the structuring of adequate management measures and
planning that allow the inclusion of these students and their stay in school with measures
aimed at students and not their disability. They also aim at improving the training of
education professionals who serve this public.

Keywords:Educational Management; Inclusion; Education; Political Pedagogical Project.
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INTRODUCAO

A gestao educacional insere-se num ambiente complexo e desafiante diante
da sociedade contemporanea, sendo exigido da escola um dinamismo
correspondente as suas transformacgfes e demandas. Além disso, representa um
dos principais suportes pelos quais se dao as agbes desenvolvidas no ambito
escolar e se apresenta como importante objeto de estudo na apreensédo desta
realidade.

Nessa conjuntura, torna-se fundamental entender como a gestdo tem
articulado saberes e fazeres para contribuir com a constru¢do de uma escola que
inclua todos os alunos a fim de compreender as facetas que esta gestdo assume,
considerando os principios da inclusdo previstos na Politica Nacional de Educacéo
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva e como estdo se efetivando no
contexto escolar. (BRASIL, 2008).

E relevante, no atual cenario educacional, refletir sobre o que é necessario
ser realizado pela gestdo para que as pessoas com deficiéncia tenham acesso,
permanéncia e sucesso na aprendizagem, haja vista que o0 espaco escolar &
marcado historicamente por relacdes de exclusdo, que retratam o0 processo de
segregacao ocorrido na sociedade.

A inclusdo escolar do publico-alvo da Educacao Especial no Brasil ainda
pode ser considerada um importante desafio educacional, apesar de ja terem sido
publicados varios trabalhos académicos, documentos internacionais e nacionais e
sancionada Politica Publica especifica que a estrutura em seu processo educativo.

Historicamente, no Brasil, a Educacdo Especial se organizou como
Atendimento Educacional Especializado (AEE) prevista na Constituicdo federal de
1988, ao qual tem sido uma funcdo complementar. Evidenciando diferentes
compreensdes, terminologias e modalidades que levaram a criacédo de instituicdes
especializadas, escolas especiais e classes especiais. Essa organizacao,
fundamentada no bindmio da normalidade/anormalidade, determinou formas de
atendimento fortemente ancorados nos testes psicométricos que definiam, por
meio de diagnosticos, as praticas escolares para os alunos com deficiéncias. Tal

modalidade é ainda realizada em instituicbes que atendem criancas com
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deficiéncia, como a Associacado de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), a
Pestalozzi e a Associacao de Apoio a Crianca Deficiente (AACD) (BRASIL,2008).

Indo além do que estava preconizado na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n°
9394 de 1996 — que a pessoa com deficiéncia teria direito a educacao publica e
gratuita, preferencialmente na rede regular de ensino, e caso houvesse
necessidade, a educacdo adaptada as suas necessidades em escolas especiais
(art. 58) — a Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (PNEEPEI) de 2008, definiu o publico alvo da Educacdo Especial ao
contemplar 0os transtornos globais do desenvolvimento e @ altas
habilidades/superdotacdo e passa a prever a insercao dessas criangcas na rede
regular de ensino. Tal perspectiva visou considerar a igualdade de direitos e a
diversidade, podendo assim abranger a TODOS, ampliando a insercéo, 0 acesso,
a participacéo e a aprendizagem dos alunos com deficiéncias, transtornos globais
ou altas habilidades nas escolas regulares, orientando os sistemas de ensino para
promover respostas as necessidades educacionais especiais, garantindo:

e Transversalidade da educacdo especial desde a educacao infantil até a
educacao superior;

e Atendimento Educacional Especializado(AEE);

e Continuidade da escolarizacao nos niveis mais elevados de ensino;

e Formacao de professores para o atendimento educacional especializado e
demais profissionais da educacao para inclusao escolar;

e Participacdo da familia e da comunidade;

e Acessibilidade urbanistica, arquitetdnica, nos mobilidrios e equipamentos,

nos transportes, na comunicacgéao e informacéo; e

e Articulacdo intersetorial na implementagéo das politicas publicas;

Desse modo, a Educacéo Especial na perspectiva inclusiva busca atender
as necessidades educativas dos sujeitos-alunos, em salas de aula de um sistema
regular de ensino, de forma a promover a aprendizagem e o desenvolvimento de
todos.

Todavia, a proposicdo da PNEEPEI/2008 e a implementacdo e de seus
objetivos ainda se configura em importante desafio para a gestdo publica.
Descaracterizar a abordagem tradicional da Educacéo Especial nas instituicoes de
ensino regular para uma vertente educacional inclusiva vai além da publicacdo de

leis e normativas exigindo um entendimento adequado dos objetivos da Politica
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por parte da gestdo e uma formacao profissional dos educadores que possibilite a
materializacdo dos mesmos (BRASIL, 2008).,

Ressalta-se, nas palavras de Prieto (2002, p. 49), que a inclusdo escolar
deve ser “[...] compreendida como educagdo de qualidade para todos e néao
somente como acesso de alunos com necessidades educacionais especiais na
rede regular de ensino”, ou seja, a matricula de alunos com deficiéncia € somente
um dos aspectos da inclusdo. Esta deve ser uma acdo planejada e articulada
entre os varios segmentos que compdem a comunidade escolar em beneficio de
todo o alunado.

Diante desta visdo preliminar, elegeu-se como cenario para
desenvolvimento da presente pesquisa a rede municipal de ensino de Manaus,
mais especificamente a Secretaria Municipal de Educacdo-Semed, cujas primeiras
acOes se deram em 1998 com a criacdo do Complexo Municipal de Educacéao
Especial André Araljo Vidal (CMEE) e em seguida com a publicacdo da
Resolucdo n° 010 em 2011.

A aproximacdo com a tematica da Educacdo Especial ocorreu durante
minha graduagdo em Pedagogia na Faculdade de Educacdo da Fundacédo
Universidade Federal do Rio Grande —FURG, em 2002, por meio da disciplina
“Psicopedagogia Excepcional”. Em 2005, consolidando meu interesse pelo
assunto, defendi minha monografia intitulada “Tabus e desafios para a Inclusédo
dos portadores de deficiéncias mentais na rede regular de ensino”, discutindo
sobre os métodos e a mediacdo do desenvolvimento dos alunos deficientes e
sobre como inclui-los na rede regular de ensino. De 2009 a 2012 atuei como
educadora em um municipio da Regido dos Lagos, no Estado do Rio de Janeiro e
tive a oportunidade de trabalhar com uma aluna com deficiéncia mental.

No ano de 2013, fixei residéncia em Manaus, e passei a atuar em
instituicbes privadas como Pedagoga no Ensino Fundamental I. Em 2016 me
voluntariei no Nucleo de Pesquisa em Psicopedagogia Diferencial (NEPPD-
FACED-UFAM), onde passei a atuar em atendimentos psicopedagdgicos com
criancas com dificuldades de aprendizagem e tal experiéncia me trouxe mais
indagacoes e inquietacdes a respeito do papel da gestdo para a implementacéo
da politica no municipio. Isso me fez buscar o mestrado em Educacao a fim de
poder aprofundar meus conhecimentos sobre como vinham se constituindo os

entendimentos dos gestores e, consequentemente, como eram materializados tais
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entendimentos nos documentos oficiais sobre Inclusdo no municipio de Manaus
(AM). Nesse intuito as seguintes questdes foram levantadas: quais acdes a
Secretaria Municipal de Educacdo (Semed) tem realizado na perspectiva de
inclusdo no municipio de Manaus? Estariam os encaminhamentos da Semed em
consonancia com a Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (PNEEPEI) de 20087 Como estdo organizadas as acgdes de
incluséo nos Projetos Politico Pedagdgico das escolas no municipio de Manaus?

Para atender a tais questionamentos foi estabelecido como objetivo geral
desta pesquisa analisar os documentos de carater normativo e orientador da
gestdo educacional no contexto inclusivo no municipio de Manaus. Como objetivos
especificos 1- Mapear a producdo cientifica sobre a Gestdo Educacional no
contexto educacional inclusivo brasileiro; 2- ldentificar os documentos de carater
normativo e orientador de Gestdo Educacional para o contexto inclusivo; e 3-
Analisar os documentos orientadores da Semed quanto a Gestdo Educacional no
contexto inclusivo a luz da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva
da Educacéo Inclusiva (PNEEPEI), de 2008.

O percurso metodolégico adotado para essa pesquisa foi de carater
empirico, de natureza qualitativa, considerando que esse tipo de abordagem se
preocupa com valores, crencas, significados construidos nas inter-relacdes
humanas (MINAYO, 2011). Para a obtencao de dados a pesquisa qualitativa
tem como fonte as situacfes estudadas, enfatizando as formas de manifestagéo,
0os procedimentos e as interacbes cotidianas do fato investigado, bem como
retratam a perspectiva dos participantes. Responde sempre a questdes muito
particulares e se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que
nao pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados,
motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relacdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacéo de variaveis (LAKATOS, 2010).

Todavia é importante destacar que nao existe um "continuum" entre
"qualitativo-quantitativo”, em que o primeiro termo seria o lugar da "intuicdo", da
"exploracdo” e do "subjetivismo"; e 0 segundo representaria o espaco do cientifico,
porque traduzido "objetivamente” e em "dados matematicos". A diferenca entre
qualitativo - quantitativo é de natureza. Enquanto cientistas sociais que trabalham

com estatistica apreendem dos fenbmenos apenas a regido "visivel, ecoldgica,
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morfolégica e concreta”, a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos
significados das acbes e relagcbes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo
captavel em equacdes, médias e estatisticas (MINAYO, 2001, p.22)

Para a coleta de dados foi utilizada a base documental tanto nacional
qguanto municipal que norteia as acdes de Educacdo na Perspectiva Inclusiva.
Também foram buscados artigos cientificos sobre a tematica nas bases de dados
do Anais das Reunifes Anuais da Associacdo Nacional da Pdés-Graduacéao e
Pesquisa em Educacdo (ANPED); SCIELO, Capes e Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagcbes (BDTD). Para tal foram utilizados como termos as
seguintes palavras: gestao, educacao e inclusdo, cuja pesquisa gerou na area da
educacao 84 trabalhos a serem analisados.

A analise dos dados se deu a partir da leitura cuidadosa de cada um desses
documentos onde se buscou analisar o discurso preponderante e eventuais
conflitos de entendimentos ou procedimentos sobre educagdo inclusiva tendo
como norteador a Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (PNEEPEI) de 2008. O locus do estudo foi 0 municipio de
Manaus, capital do estado do Amazonas, localizado na regido norte do pais que,
de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2016,
possuia uma populacdo estimada de 2.094.391 habitantes distribuida em seis
zonas urbanas (norte, sul, leste, oeste, centro-sul e centro-oeste) além da zona
rural. A figura abaixo apresenta o0 mapa ilustrado das zonas da cidade

estabelecida no ano de 2013.
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Figural- Mapa da Cidade de Manaus

Cidade de Manaus

Legenda

= Zona norte

Zona sul

[ Zona leste N
= Zona ceste A

E Zona centro-sul
Zona centro-oeste

Fonte: http://bit.ly/2y5j4wa,acessado em 2017.

No que tange a educacdo, cabe a Secretaria Municipal de Educacédo de
Manaus - Semed a responsabilidade por gerenciar a area educacional do
municipio, nos niveis de Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental, executando
todas as etapas da Politica Municipal de Educacdo. E a Semed quem planeja,
coordena, controla e executa as atividades que garantem a prestacéo de servi¢cos
educacionais aos cidadaos (Semed, 2016).

A rede educacional da Semed é composta por 491 escolas, distribuidas em
sete zonas distritais dentre elas, Zona Sul, Zona Centro Sul, Zona Norte, Zona
Oeste, Zona Leste |, Zona Leste Il e Zona Rural que no ano de 2017 informou um
total de 240.152 alunos matriculados. Em cada zona distrital hA um gerente que
coordena as escolas e € responsavel por articular as informacdes referentes a
gestdo nas escolas e formacao dos professores. Ressalta-se que a Semed nao
realiza sua divisao distrital segundo as Zonas da cidade de Manaus anteriormente
descritas.

A pesquisa documental foi realizada na Geréncia de Educacgdo Especial
(GEE) Semed e em sete escolas que disponibilizam o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) localizada em cada uma das zonas distritais de Manaus.


http://bit.ly/2y5j4wa
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Para a analise documental de a&mbito nacional foram consideradas as
seguintes publicacdes: Constituicdo Federal de 1988; a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) n°9394/96; Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA); Plano Nacional de
Educacdo (PNE); a Politica Nacional da Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacédo Inclusiva (PNEEPEI) de 2008 além da Lei Brasileira da Inclusdo de
2015. Os documentos norteadores municipais utilizados foram a Resolugéao
Municipal n° 038 de 2015 que trata do regime das Unidades Escolares municipais
e a Resolucdo N° 011 de 2016 que trata da Educacao Especial na perspectiva da
Educacéo Inclusiva. Também foram lidos os sete Projetos Politico-Pedagdgicos de
cada escola que atende a educacdo inclusiva no municipio de Manaus.
Teoricamente nos apoiamos nos textos que abordam a gestdo educacional e a
educacao inclusiva dos seguintes autores: Carvalho (2008), Silva (2015), Libaneo
(2011), Luck (2013), Paro (2011), Pletsch (2011), Glat (2011), Veiga (2008), Prieto
(2002).

Esta dissertacdo estad organizada em trés capitulos. O primeiro trata dos
documentos normativos referentes a educacéo inclusiva e a gestao educacional,
no que tange as acgdes para que a inclusédo realmente aconteca. O segundo retrata
0 mapeamento da producdo cientifica sobre a inclusdo e a gestdo, onde traz
pesquisas relevantes para o estudo proposto. E o terceiro capitulo traz a
organizacdo e a estrutura da Educacdo Especial na Perspectiva da Inclusdo no
Municipio de Manaus. Por ultimo, as Consideracfes Finais, traz uma sintese dos

resultados organizados pelo objetivo geral e pelos especificos.
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SECAO 1: PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE A GESTAO NA PERSPECTIVA
DA EDUCACAO INCLUSIVA NO BRASIL

O mapeamento da producéo brasileira, sobre a tematica “gestao e incluséo”
vinculadas ao campo da educacdo produzida no ambito dos programas de pés-
graduacdo Stricto Sensu assim como de artigos publicados em periddicos
indexados entre os anos de 2008 e 2017 visou promover o estado da arte sobre a
tematica situando, assim, no cenario nacional a relevancia de nosso estudo. Para
tal foram investigadas quatro bases de dados a saber: Portal de Periddicos Capes;
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacées (BDTD); Scientific Electronic
Library Online (SciELO) e Anais das Reunides Anuais da Associagédo Nacional da
Pé6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (Anped), publicados no Grupo de
Trabalho (GT) de Educacéo Especial.

Nos bancos de dados do Portal de Periddicos Capes e da Biblioteca Digital
de Teses e Dissertagdes (BDTD), utilizamos como descritores os termos “gestéo e
inclusdo” tendo sido encontrados 1.309 trabalhos, entre dissertagcdes e teses.
Refinando a busca considerando a area da educacao, encontramos 84 trabalhos.
Considerando os trabalhos cujos titulos apresentavam o0s termos gestdo e
inclusdo, foram encontrados 15 trabalhos.

No banco de dados dos Anais das Reunides Anuais da Anped, utilizando os
mesmos descritores e periodo de tempo, foram encontrados seis trabalhos e na
base da Scielo encontramos nove trabalhos, totalizando 15 trabalhos.

Assim, contabilizamos a leitura e sintese de 30 trabalhos, os quais incluem
duas teses, 13 dissertacdes e 15 artigos cientificos (seis provenientes do portal da
Anped e nove do Scielo). Apdés a leitura dos resumos, os resultados foram
sistematizados em quadros-sintese e em graficos.

Para andlise e discussdo os 30 trabalhos foram categorizados da seguinte
maneira: a) Dissertacfes, Teses e Periddicos sobre Gestdo para Inclusdo por
Regido; b) Dissertacbes, Teses e Periddicos sobre Gestdo para Inclusdo por
Instituicdes; ¢) Producdes sobre Gestéao para Inclusdo por ano.

Conforme indica o Gréfico 1 foram desenvolvidos 15 trabalhos em
programas de pdés-graduacdo da Regido Sudeste, 0 que representa 50% da
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producdo nacional; em seguida, na Regido Sul foram produzidos oito trabalhos,
representando 27% do total, na Regido Nordeste cinco trabalhos totalizando 17%
e nas regides Centro-Oeste e Norte com um uanico trabalho cada, representando

3%, destacando assim a relevancia da tematica desta pesquisa na regido Norte.

Gréfico 1:Producéo Cientifica
Producao Cientifica por Regiao 2008-2017

B5ul Msudeste Centro_oeste MMNorte MMNordeste

Fonte: A autora, elaborado em 2018.

A analise sobre a producao cientifica por instituicdo nos revelou que 19
instituicbes de ensino superior desenvolveram pesquisas com a temética a saber:
Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste); Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCAR); Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC);
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM); Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN); Universidade Federal do Ceara (UFC); Universidade
Catdlica de Santos (Unisantos); Universidade Federal do Maranh&o (UFMA);
Universidade de Sao Paulo (USP); Universidade Federal de Goias (UFG);
Universidade Federal de Uberlandia (UFU); Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp); Universidade Estacio de Sa do Rio de Janeiro (Estacio); Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF); Universidade Federal do Sergipe (UFS);
Universidade Estadual Paulista (Unesp), Universidade Estadual de Londrina
(UEL); Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Usando os
descritores gestao e inclusédo, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) se
destaca com cinco trabalhos, com trés trabalhos cada a USP e a Unioeste e com

duas producdes as universidades UFC e Unesp. Na analise por instituicdo
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verificou-se que das 19 instituicdes, nove pertencem a Regido Sudeste do Brasil,
com um total de producdo académica, de 15 trabalhos. Na regido Norte s6 uma

dissertacéo foi encontrada. Conforme esta apresentado no grafico abaixo:

Grafico 2:Distribuicdo de Dissertacdes e Teses por Instituicdes
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Fonte: A autora, elaborado em 2018.

No Grafico 3, apresentamos as producdes cientificas(dissertacoes, teses e

artigos),por ano de publicacdo, cujas teméaticas envolvem Gestéo e Inclusdo como
palavras-chave.

Grafico 3:Producéo Cientifica por ano
Teses, Dissertagoes e Artigos

BTese MDissertacies M Artigos

2008-2010 2011-2013 2014-2015 201e-2017

Fonte: A autora, elaborado em 2018.
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Observa-se que a maior producdo de artigos cientificos ocorreu no periodo
de 2008 a 2010 com sete producles, além de duas teses e trés dissertacoes,
totalizando 12 producdes. No periodo de 2011 a 2015, houve a producao de
quatro dissertacbes e sete artigos referentes a tematica, mas nao houve
publicacéo de teses.

Comparado com o periodo anterior, 2014 e 2015 apresentou um aumento
de um para trés na producdo das dissertacdes e reducdo na producao de artigos
com apenas trés. No periodo de 2016 a 2017 ha uma reducéo significativa na
producdo de artigos, e aumento no nimero de dissertacdes (cinco) e uma tese.
Tais dados refletem a importancia e relevancia de incentivo as discussdes sobre a
teméatica da gestdo para a inclusdo escolar, pois somente a partir das reflexées
que as pesquisas propiciam mudancas e proposicées sao possiveis.

A seguir apresentamos um quadro sintese das producfes cientificas no

periodo de 2008 a 2017 destacando autoria, titulo do trabalho, objetivo principal,

aporte metodoldgico e principais resultados apresentados.

Quadro 1:Sintese das teses, disserta¢des e periédicos de 2008-2017

Autor (a) Regido Objetivo/ Aporte Resultados
Titulo/ Ano Metodolégico
ROSANGELA Apontar os fatores | A maioria dos gestores que compdem a
APARECIDA que levam uma | Diretoria de Ensino da Regido Centro-
DE ALMEIDA escola a ter ou ndo | Oeste  contemplam  algumas acdes
VALIM sucesso na incluséo | inclusivas. Nao é possivel afirmar que em
O papel do | Sudeste | de alunos. todos 0os momentos o0 gestor escolar
gestor escolar *Pesquisa qualitativa | consegue promover a inclusdo total dos
para uma . alunos. Membros da comunidade escolar
escola inclusiva Levantamento tém concepcgdes diferentes sobre incluséo
do ensino exploratdrio escolar/social.
fundamental | descritivo
2013
CAROLINA Problematizar a | Ha apelo a novos modos de ser gestor,
PEREIRA circulacdo dos | implicados, também, na captura da
NOYA discursos que tém, | Educagdo Especial enquanto area de saber
Gestores na alianca entre a | e da diferenca nos processos de formacéo
Educacionais Sul gestdo educacional e | de gestores para a inclusdo. Discursividade
para a a inclusdo escolar, | alojada na necessidade de envolver a
Educacao uma potente | todos na gestdo da inclusédo, por meio dos
Inclusiva: estratégia de | principios da gestdo democratica.O
arranjos e producdo na escola | deslocamento de énfase dos discursos da
tramas na contemporénea. administracdo para a gestao educacional é
Contemporanei * Analise do discurso | tomado nesta pesquisa como estratégia de
dade. em Foucault conducdo de conduta dos professores na
2016 atualidade. A atual énfase do discurso de
descentralizacdo da gestdo para a
Educacao Inclusiva intensifica a
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centralidade no gestor, que sob o discurso
democratico, a participacdo e a lideranca,
precisam produzir modos de estar na
escola contemporanea.

ROBERTA Analisar como os As escolas analisadas possuem algumas
SILVA gestores escolares | acfes para educacédo inclusiva no discurso
BOAVENTURA viabilizam o dos gestores, porém divergem quanto aos
A gestéo processo de conceitos e entendimentos sobre a
escolar na inclusao; Identificar | educacao inclusiva.
perspectiva da | Sudeste guais sao as
inclusdo implicacbes
2008 administrativas
politicas e
pedagédgicas para o0s
gestores escolares
neste processo e
Comparar como se
processa a incluséao
nas escolas
analisadas;
*Descritivo
qualitativo;
MATILDE Sudeste Contribuir para o0 | Avangcos na execugcdo dessa politica,
PEREZ aprofundamento das | sobretudo pela atuacdo determinante do
QUINTAIROS reflexdes sobre o | Ministério Publico, notadamente um 6rgéo
A gestdo da aparato legal, | externo a gestdo. Contudo, resta ainda um
educacéo desenvolvimento e | longo caminho a percorrer na
especial na implementacdo das | implementacdo e gestdo da politica de
diretoria do politicas publicas da | educacdo especial inclusiva no contexto
ensino na educacdo especial | analisado
Regido Santos na perspectiva
2015 inclusiva,
especificamente no
contexto do
atendimento aos
alunos PAEE nas
escolas da Rede
Publica do Estado de
Séo Paulo,
circunscritas a
Diretoria de Ensino -
Regido Santos.
Pesquisa
documental e
bibliografica
JANAINA Nordeste | Analisar as praticas | Apontam um processo de aquisicdo de
TELES e concepgdes de | uma concepcgdo inclusiva, mas ainda com
PEREIRA gestdo escolar na | rancos da integracdo permeando o
SANTOS rede municipal de | conjunto ideolégico dos gestores escolares
A gestéo ensino de Sao Luis a | consubstanciam os seus valores, nocoes,
escolar na partir de 2008, | saberes e fazeres acerca da inclusdo dos
construcdo de verificando em que | alunos PAE, buscando desenvolver acdes
uma escola medida possibilita | que favorecam o acesso aos alunos da
inclusiva: (ou néo) a efetivacdo | educacdo especial ao espago e saber

fundamentos e
pratica na rede
de ensino
fundamental de
Sao Luis/MA
2016

das politicas de
inclusao aos alunos

PAEE e,
especificamente:

identificar as
concepcodes de

comum, resultando em praticas que ja
comecam a despontar positivamente em
algumas experiéncias e em outras ainda
restritas a socializagdo do aluno com
deficiéncia ao sem, imprimindo a escola um

espaco de convivéncia plural que contribui
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deficiéncia e de
inclusdo implicitas e
explicitas para o
gestor escolar

* Estudo de Caso.

para a formacdo de cidaddos mais
tolerantes com respeito ao que lhe
diferente e diverso.

ELIS CRISTINA | Norte Analisar os marcos | Andlise comprovou que ha dissonancia na
VIEIRA LIMA legais e politicos que | legislacdo municipal referente a educacédo
Gestédo escolar disciplinam a | inclusiva; sobre a gestdo escolar
e politica educacdo inclusiva | encontramos  alguns  aspectos  que
educacional de no municipio de | revelaram conflitos e, acerca da interface
inclusdo na Manaus, entre  gestdo escolar e  politicas
rede de ensino descrevendo a | educacionais de incluséo, verificamos que
municipal de relagdo entre gestdo | o dialogo entre esses dois campos de
Manaus: uma escolar e 0 | estudo existe, no sentido de que a
reflexdo a luz paradigma da | participacdo e a autonomia perpassa tanto
da teoria critica inclusdo no atual | pela gestdo escolar quanto pela incluséo,
2016 contexto mas nao estéo conciliados

educacional, politico

e cultural da rede de

ensino municipal

publica de Manaus.

*Abordagem

gualitativa de carater

exploratorio e

descritivo.
MARCIA Sudeste Analisar a estrutura | Apontaram em relagdo ao eixo um, que a
NORONHA DE organizacional do | gestédo atual do IBC pode ser considerada
MELLO Instituto Benjamin | democratica. Ja para 0s gestores e
O papel da Constant, sob a Gtica | especialistas, 0 que se destaca é a
gestao na da gestdo | dificuldade de aplicacdo das politicas de
implementacéo democratica e | educacdo inclusiva numa instituicdo
de politicas participativa, na | especializada. O eixo dois concentrou o
publicas de implementacdo das | debate em torno da Meta 4 do PL
educacgéao politicas publicas na | 8.035/2010, com respostas divergentes por
especial area da educacdo | parte dos especialistas e gestores. O eixo
2015 especial, trés demonstrou que ha ainda muita

identificando 0s | incerteza em relacdo ao processo de uma

caminhos educacéo inclusiva total, apontando para a

percorridos pelo | inclusdo como um  processo em

Instituto na | amadurecimento, onde os resultados em

implementacdo de | algumas regibes s&do positivos, mas

tais politicas | reconhecendo que, apesar dos avancos,

educacionais. ndo conseguiram ainda retirar os entraves

* Abordagem | & inclusdo. Sua relevancia estd voltada

qualitativa, para a discussdo do papel da gestéo

Estudo de caso | educacional em escolas especializadas e

Revisdo bibliogréfica | especiais na implementacdo de politicas

e Documental. publicas que venham a garantir o acesso e

equidade.

FLAVIANE Sudeste Analisar a formacdo | Formacédo foi desenvolvida por meio de
PELLOSO do gestor escolar | estratégias de multiplicacdo e de
MOLINA para a efetivacdo de | descentralizacdo da formacdo do governo
FREITAS uma escola inclusiva, | federal para o municipal onde por meio da
Gestéo e desenvolvida pelo | adesdo do municipio-polo este passa a ser
inclusdo Programa Educacgédo | o responséavel pela formacdo dos demais
escolar: Inclusiva: Direito a | municipios de sua abrangéncia. A
A formacdo do Diversidade, nos | formacdo €& desenvolvida através de
gestor escolar Ultimos dez anos | seminarios anuais, 0s quais possuem uma
no programa (2003-2013) carga horaria que variam de 20 a 40 horas,
“educacgao * Revisdo | evidenciando-se uma auséncia de tempo
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inclusiva: direito bibliografica e | habil para sanar duavidas e gerar

a diversidade” documental discussBes mais aprofundadas dos temas,

(2003-2013). tendo um caréater reprodutivista, o que é

2014 uma contradicdo, uma vez que se forma
para a inclusdo e ndo se leva em conta a
diversidade e diferencas de realidades dos
municipios envolvidos. Por fim, esclarece-
se que por meio da leitura e andlise dos
documentos, pode-se perceber que o0s
conteddos  tedricos  propostos  sao
enriguecedores por sua natureza, mas
essa significante colaboragéo formativa
pode ser perdida devido as limitacdes
praticas de sua concretizacao;

MARIA DA | Nordeste | Analisar como a | Revelou dificuldade na organizacdo do

CONCEICAO educacdo especial | planejamento pedagdgico. Os dados

BEZERRA vem sendo | censitarios escolares mostraram-se

VARELLA organizada na | imprecisos e discordantes. Evidenciou

Educacéo Secretaria Municipal. | distanciamento entre o que preceitua a

Especial na Pesquisa acao- | politica e as praticas na gestéo.

secretaria  de colaborativa

Educacdo de Analise Documental,

Macaiba/RN:

construindo

olhares

inclusivos

2016

REGINA RITA | Sudeste Identificar as acdes | O entendimento sobre o0s principios da

DA SILVA desenvolvidas pela | educagéo inclusiva nao estd bem definidos

SANTOS gestdo escolar com | para os gestores. A gestdo para educacgéo

Gestdo Escolar vistas a construir | inclusiva sdo pontuais, isoladas e néao

para a uma uma escola inclusiva. | estdo fundamentadas, organizadas ou

escola * Abordagem | planejadas nas diretrizes gerais da escola.

inclusiva: qualitativa;

conquistas e Revis@o bibliografica

desafios e documental

2008

THAIS Sul Acompanhar a | Inexisténcia do PPP construido

CRISTINA trajetéria da gestdo | coletivamente; Problemas de

RODRIGUES escolar diante da | relacionamento interpessoal. Um enorme

TEZANI proposta de | fosso entre a politica e o discurso pregado.

Gestéo Escolar: educacéo inclusiva.

a pratica *Pesquisa

pedagogica qualitativa;

administrativa etnogréfica

na politica de

educacéao

inclusiva

2008

SELENE Nordeste | Desenvolver a | O acompanhamento permitiu avangos:

MARIA gestdo em parceria | interiorizacdo da cultura de cooperagéo

PENAFORTE com uma escola|entre a gestdo e os professores; a

SILVEIRA publica. reorganizacdo das acfes de planejamento;

A gestédo para a * Pesquisa-acao reforco das acdes em ambito da gestdo

inclusdo: uma Colaborativa participativa;

pesquisa

colaborativa

2009

SILVIA MARCIA | Sul Analisar a estrutura e | Consolidacdo da Educacgdo especial como

FERREIRA o funcionamento da | ensino paralelo. Manutencdo de uma
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MELLETI
A inclusdo dos
alunos com

necessidades
educacionais
especiais no
municipio de

Educacao especial.
* Analise do discurso

educacdo na perspectiva clinica e nao
favorecimento do acesso por parte dos
alunos com necessidades educacionais
especiais a processos de escolarizacéo.

Londrina/PR
2009
SELENE Nordeste | Evidenciar as | Interiorizacdo da cultura de cooperacao
MARIA caracteristicas da | entre a gestédo da escola e os professores,
PENAFORTE gestdo da escola e | especialmente  aqueles que  foram
SILVEIRA aplicar estratégias de | acompanhados por membros da pesquisa.
ROCHA acompanhamento A criacdo da cultura do acolhimento dos
Gestéo e visando a | alunos por parte da gestdo. A
organizacdo da transformagédo  das | reorganizacdo das acdes de planejamento,
escola para praticas de gestao. reforco das ac¢bes da gestéo participativa.
incluséo: 0 Pesquisa acao
acompanhamen colaborativa
to como fator
de mudanca
2012
KATIA REGINA | Sudeste Disseminar a politica | Auséncia de financiamento para a
MORENO de educacédo | formacgdo dos profissionais da educagéo e
CAIADO inclusiva nos | tensdes do AEE privado e publico.
Programa municipios Confrontos com o discurso das concepc¢des
Educacao brasileiros. Apoiar a | conceituais do Programa e o0s gestores;
Inclusiva: direito formacéo de | Inconsisténcias em algumas diretrizes.
a diversidade: gestores e
uma analise a educadores para
partir da visdo efetivar a
de gestores de transformacédo  dos
um  municipio sistemas
polo. educacionais em
2008 sistemas

educacionais

inclusivos.

Pesquisa

documental.
SOLANGE Sudeste Investigar como o | Evidenciou necessidade em estudos da
SANTANA DOS municipio ajustou a | politca para cumprir 0 que esta
SANTOS politica local a | preconizado como: materializacdo de
FAGLIARI diretrizes praticas colaborativas entre professores da
A preconizadas na | educacdo especial e da classe comum, o
implementacéo PNEEPEI-2008, bem | AEE na educagdo infantii e préaticas
da politica de como o0s demais | avaliativas concernente ao publico alvo da
educacéao documentos educacdo especial. Algumas questdes
especial na norteadores. ficaram em aberto durante a pesquisa: A
perspectiva da *Pesquisa qualitativa | politica implementada propiciou aumento
educacéao Analise documental do AEE? As mudancas efetivadas
inclusiva no pautaram-se em avaliagbes? Os percursos
ambito instituidos seréo registrados e avaliados?
municipal:
ajustes, re
interpretacdes e
tensBes
2013
LOUIZE MARI | Sul Analisar implicacdes | Sinalizam pouca representatividade da
DA ROCHA da Politica Nacional | educacdo especial nas secretarias dos

A gestdo da

de Educacado

municipios, além do desconhecimento dos
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educacgéao Especial na | gestores sobre o0s fundamentos que
especial nos Perspectiva da | normatizam a politica. A educacao
municipios da Educacéo Inclusiva a | municipal  baseia-se  nas  diretrizes
area partir de 2008 em 13 | nacionais, que muitas vezes contraria-se as
metropolitana municipios suas ac¢des, principios.
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Fonte: A autora, elaborado em 2018.

1.1. ANALISE DA PRODUCAO CIENTIFICA

Analisando os trabalhos, no periodo de 2008 a 2017, foi possivel identificar

algumas categorias que sdo discutidas a seguir:

1.1.1. Nogéao de Incluséo pouco Estabelecida

Boaventura (2008) mostra na sua pesquisa que as duas escolas analisadas
possuem algumas acbes para educacdo inclusiva no discurso dos gestores,
porém divergem quanto aos conceitos e entendimentos sobre a educacao
inclusiva, na medida em que 0s gestores consideram inclusiva a escola cujas
adaptacdes arquitetdnicas garantem acesso e quando ha matricula ou ingresso
dos alunos publico alvo da educacédo especial. Tal entendimento é corroborado na
pesquisa desenvolvida por Valim em 2013 cujos resultados indicam que a maioria
dos gestores escolares das escolas pesquisadas, contempla “algumas acgdes
inclusivas” que administram, porém ndo é possivel identificar que acdes seriam
essas como também afirmar que o gestor escolar consegue promover a inclusao
total dos alunos pelos quais € o grande responsavel, pois os membros da
comunidade escolar tém concepcOes diferentes sobre inclusédo escolar/social e
esse trabalho néo € possivel de ser realizado sozinho. Santos, em trabalho
desenvolvido em 2016, também aponta um processo de aquisicdo de concepcéo
inclusiva, mas ainda h& “rangos da integragcao” permeando o conjunto ideoldgico
dos gestores escolares, participantes da pesquisa, consubstanciado em seus
valores, nocoes, saberes e fazeres acerca da incluséo dos alunos. Santos (2008)
também explicita em seus resultados que o entendimento sobre os principios da
educacéo inclusiva ndo estd bem definidos para os gestores pesquisados.

Também o estudo de Caiado (2008), verificou a auséncia de financiamento

para a formacao dos profissionais de educacao; averiguou tensées AEE privado e
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publico, como também confrontos com o discurso das concepc¢des conceituais do

Programa e os gestores e inconsisténcias em algumas diretrizes.

1.1.2. Gestdo para Educacado Inclusiva ndo contempladas no Projeto Politico
Pedagogico (PPP)

Santos (2008), em seu estudo relata que a gestao para educacao inclusiva
sao pontuais, isoladas e nao estdo fundamentadas, organizadas ou planejadas
nas diretrizes gerais da escola e Tezani (2008) em pesquisa etnografica verificou a
inexisténcia do PPP construido coletivamente; problemas de relacionamento
interpessoal e um “enorme fosso” entre o discurso politico pregado e a pratica
pedagdgica cotidiana realizada. A pratica da gestdo esta direcionada as questdes

administrativas em detrimentos as pedagdgicas

1.1.3. Avancgos na Execucao da Politica

Quintairos (2015) em sua pesquisa demonstrou avangos na execucgao da
politica de inclusdo, sobretudo pela atuacdo determinante do Ministério Publico
(notadamente um 6rgao externo a gestao), contudo, conclui que ainda existe “um
longo caminho a percorrer na implementacdo e gestao da politica de educacéo
especial inclusiva” no contexto analisado. Reconhece assim que as Diretorias de
Ensino e as Unidades Escolares - em meio a suas caracteristicas proprias e
peculiares - dispdem de uma consideravel autonomia na maneira de encampar
uma determinada politica educacional, ndo se configurando em mera executora de
deliberagbes, mas constituindo uma instancia de reacdo e reinterpretacdo das

politicas e acbes de gestao na qual se vé envolvida.

1.1.4. Discursividade sobre a Gestéo e sua Formacao

Noya (2016) na sua pesquisa identifica que existe um“apelo a novos
modos de ser gestor’, que estejam implicados, também, na captura da Educacéao
Especial enquanto area de saber e destaca a diferenca nos processos de
formacao de gestores para a inclusdo. Destaca que tal discursividade esta alojada

na necessidade de envolver a todos na gestédo da incluséo, por meio de principios
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da gestdo democratica. lIdentifica que a atual énfase do discurso de
descentralizagdo da gestdo para a Educacédo Inclusiva intensifica a centralidade
no gestor, que sob o discurso democratico, a participacdo e a lideranca, precisam
produzir modos de estar na escola contemporanea. Freitas (2014) em seu trabalho
explicita os modos de desenvolvimento do gestor e as estratégias desenvolvidas
de forma verticalizada pelo governo federal em direcdo ao municipio, cujo carater
€ reprodutivista, multiplicador de informacdo, sem que haja tempo habil para gerar
discussbes aprofundadas ou sanar duvidas. Esclarece ainda que a formacao de
gestores nao leva em conta a diversidade e diferentes realidades dos municipios

envolvidos.

1.1.5. Gestdo Compartilhada

Silveira (2009), por meio de pesquisa ac¢ao colaborativa, identificou que o
acompanhamento na escola permitiu avangos como a interiorizacdo da cultura de
cooperacao entre a gestdo da escola e os professores; a criacdo da cultura do
acolhimento de todos os alunos por parte da gestdo; a reorganizacdo das acdes
do planejamento, assim como o reforco das ac¢fes no ambito da gestdo
participativa com reciprocidade na tomada de decisdes, e investimento na
formacdo de professores e membros da equipe gestora. Tais achados e Rocha
(2012), relata em sua pesquisa colaborativa, que 0 acompanhamento permitiu
avancos em alguns pontos: a de interiorizacdo da cultura e cooperacao entre a
gestdo da escola e professores, principalmente aqueles acompanhados por
membros da pesquisa, a criagcdo da cultura de acolhimento a todos os alunos por
parte da gestdo, a reorganizacao das acdes e planejamento, reforco das acdes no
ambito da gestdo participativa, investimento na diversificagdo dos equipamentos
pedagdgicos e na infra-estrutura da escola, a sistematizacdo das ac¢des da direcédo
através da partilha e reciprocidade na tomada de decisbes e investimento na

formacao de professores e membros da equipe gestora

1.1.6. Planejamento Pedagdgico no Atendimento Educacional Especializado

Varella (2016) em seu trabalho verificou que hé& dificuldade na organizacao

do planejamento pedagodgico visto ser este realizado de forma assistematica.
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Mesmo os dados censitarios escolares se mostraram imprecisos e discordantes
evidenciando distanciamento entre o que preceitua a politica e as préaticas na
gestao. A educacéo especial ndo se organizava como uma modalidade transversal

a todas as etapas da educacao.

1.1.7. Relevancia da Pesquisa

Fagliari (2013) em pesquisa sobre implementacdo da Politica de Educacgéo
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva evidenciou a necessidade de
estudos da politica a fim de que se cumpra o que estd preconizado como: a
materializacdo de préticas colaborativas entre professores da educacéo especial e
da classe comum, o AEE na educacédo infantil e praticas avaliativas e praticas
avaliativas concernentes ao publico alvo da educacéo especial e Mari da Rocha
(2016) sinaliza a pouca representatividade da modalidade da educacao especial
nas secretarias municipais de educacao, além do desconhecimento dos gestores
sobre os fundamentos que normatizam a politica de educacdo inclusiva. A
educacdo municipal tem sua gestdo influenciada por diretrizes nacionais e//ou

estaduais que apresentam, muitas vezes, contraditoriedade de principios e acoes.



35

SECAO 2: A EDUCACAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO
INCLUSIVA

2.1. BREVE HISTORICO DA EDUCACAO ESPECIAL NO BRASIL

A Educacéo Especial considera o século XVI como marco para a educagao
dos deficientes dirigida a crianca surda, iniciada pelo monge beneditino Pedro
Ponce na Espanha em 1541. Antes disso, os deficientes eram encaminhados aos
asilos, onde permaneciam segregados e sem atencdo ou, entdo, viviam como
mendigos, sobrevivendo a custa da caridade publica. Esse periodo é considerado
uma época de precursores por se restringir somente a crianca surda, e ndo se
desenvolver através da instituicdo escolar- o que ocorrera a partir do século XVIII -
envolvendo um numero reduzido de deficientes (BUENO, 2011).

Até o século XIX, a deficiéncia era entendida como doencga incuravel,
fazendo com que as pessoas deficientes fossem consideradas incapazes e/ou
invalidas e no ambito educacional ndo havia nenhuma legislacdo dirigida a esse
publico que pudesse garantir a insercao delas no processo educacional formal.
Apenas se identificava, para esse segmento, um movimento de filantropia calcado
em pressupostos religiosos cristdos, onde era defendida a ideia de que a ajuda ao
proximo levaria ao “reino dos céus” (ibidem, 2011).

No Brasil tal entendimento filantropo foi também o deflagrador do Decreto
Imperial N° 1.428 de 1854, para a implementacdo do Imperial Instituto dos
Meninos Cegos. O surgimento das primeiras entidades privadas especializadas na
década de 1920 introduz a filantropia e o assistencialismo no atendimento aos
deficientes, dando a tais instituices destaque no decorrer da historia da educacgéo
especial brasileira, uma vez que o numero de atendimentos realizados por elas
passa a ser muito superior ao realizado pelas publicas, e, por essa razdo detém
certo poder no momento de discutir as politicas publicas junto a instancias
governamentais.

Nesse sentido, podemos dividir a Educacdo Especial no Brasil em dois
momentos: um mais segregacionista, vigente no Brasil Império, quando as

pessoas com deficiéncias mais acentuadas eram impedidas de realizar até mesmo
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trabalhos bracais ficando segregadas em instituicbes publicas; e um segundo
momento, onde surgiu a necessidade de escolarizagdo da populacdo, e a
sociedade passa a conceber o deficiente como um individuo que, apesar de néo
poder conviver N0S mesmos espacos sociais que 0s normais — deveria, atingir o
maximo de desempenho proximo da normalidade possivel. Neste periodo, dos
anos 1920, ha o desenvolvimento da psicologia voltada para a educacao e das
classes especiais (BATISTA, 2006).

No Brasil as primeiras preocupacfes educacionais dirigidas as pessoas
com alguma deficiéncia surgem na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) N°4024 1961,
cujos artigos 88 e 89, estabeleciam que o atendimento ao deficiente na educacao
regular deveria ser ofertado, "dentro do possivel" e que as instituicées particulares,
avaliadas pelos Conselhos Estaduais, que ofertassem esse tipo de atendimento
educacional receberiam apoio financeiro. Nessa perspectiva, é possivel inferir que
0 Estado n&o tinha interesse em assumir integralmente a responsabilidade pela
educacao desse segmento populacional deixando, para as instituicbes particulares
essa funcdo ou participacdo, incentivando assim a ampliacdo das escolas
especiais e centros de reabilitagdo (BRASIL, 1961).

Em 1971 a nova Lei de Diretrizes e Bases N° 5692 introduz o termo
“tratamento especial” dirigido a alunos com deficiéncias fisicas e mentais que se
encontravam em atraso “consideravel” quanto a idade regular de matricula e aos
superdotados. Entretanto, a referida Lei ndo promove a organizacdo de um
sistema de ensino capaz de atender as necessidades educacionais especiais e
acaba reforcando o encaminhamento dos alunos para as classes e escolas
especiais (BUENO, 2011).

Em 1973, o Ministério da Educacdo (MEC) cria o Centro Nacional de
Educacao Especial — CENESP, responsavel pela geréncia da Educacao Especial
no Brasil, que, sob a diretriz integracionista, impulsionou ac¢des educacionais
voltadas as pessoas com deficiéncia e as pessoas com superdotacdo, mas ainda
configuradas por campanhas assistenciais e iniciativas isoladas do Estado. Nesse
periodo, ndo se efetiva uma politica publica de acesso universal a educacao,
permanecendo a concepgao de “politicas especiais” para tratar da educacao de
alunos com deficiéncia. No que se refere aos alunos com superdotacéo, apesar do
acesso ao ensino regular, ndo é organizado um atendimento especializado que

considere as suas singularidades de aprendizagem.
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ApOGs a década de 1980, o primeiro documento normativo do Brasil a ser
considerado no ambito da Educacéo é a Carta Magna publicada em 04/10/88 cujo
art. 205 concebe a Educacédo como direito de todos e dever do Estado, e indica
gue esta devera ser ministrada com base no principio “de igualdade de condigdes
para o acesso e permanéncia na escola”, (art. 206, inciso ) e que cabe ao Estado
a garantia do “Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos portadores de
deficiéncias, de preferéncia na rede regular de ensino” (Art.208, III).

Ao garantir o AEE de preferéncia na rede regular de ensino a Constituicéo
Federal (CF) indica que ha preocupacdo com a inclusdo dos alunos com
deficiéncia no ensino regular e nao em instituicdes privadas ou publicas
segregadas, oportunizando assim, mais uma acao na perspectiva de inclusao.

ApoOs um ano da publicacdo da Constituicdo Federal foi promulgada a Lei
7.853, de 24 de outubro de 1989, dispondo sobre 0 apoio as pessoas portadoras
de deficiéncia, sua integracdo social, sob a responsabilidade da Coordenadoria
Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia (CORDE). No
ambito educacional tal Lei previa oferta obrigatéria e gratuita de educacéo especial
na rede publica de ensino, além de programas de Educacéo Especial a nivel pré-
escolar em unidades hospitalares; enfatizava a necessaria e urgente formacédo e
qualificacdo do professor para atuar com o0s alunos especiais. Instituia também, a
matricula compulséria em cursos regulares de estabelecimentos publicos e
particulares de pessoas portadoras de deficiéncia capazes de se integrarem no
sistema regular de ensino, definindo, em seu art. 8° inciso I, como crime “recusar,
suspender, procrastinar, cancelar ou fazer cessar, sem justa causa, a inscricéo de
aluno em estabelecimento de ensino de qualquer curso ou grau, publico ou
privado, por motivos derivados da deficiéncia que porta”.(Redacdo dada pela Lei
n°® 13.146, de 2015 em atual vigéncia) (BRASIL, 1989)

As questdes relativas ao direito a educacéo e igualdade de condicdes para
acesso e permanéncia na escola da crianca e do adolescente passa a ser
reforcada com a publicacdo em 13 de julho de 1990, do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA) pela Lei n° 8.069, cujo capitulo IV, art. 54 estabelece que cabe
ao Estado assegurar o ensino fundamental obrigatorio e gratuito, inclusive para os
gue néo tiveram acesso na idade propria e atendimento educacional especializado
aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino
(BRASIL, 1990).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm#art98
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm#art98
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Naquele mesmo ano de 1990, a carta acordo decorrente da | Conferéncia
Mundial sobre Educacdo para Todos, conhecida como Declaracdo de Jomtien,
trouxe a proposicdo de uma Educacdo destinada a satisfazer as necessidades
basicas de aprendizagem e desenvolvimento das competéncias dos alunos
especiais.

Tal Declaracdo pregava o fim de preconceitos e estere6tipos de qualquer
natureza na educacdo, enfatizando em seu art. 3°, que para atender as
necessidades basicas de aprendizagem das pessoas portadoras de deficiéncias
seria necessario a adocao de medidas que garantisse a igualdade de acesso a
educacdo, como parte integrante do sistema educativo.

O olhar mundial dirigido a Educacdo de pessoas com necessidades
educacionais especiais € reforcado com a Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educativas Especiais: acesso e qualidade, ocorrida em 1994, cuja
carta acordo designada Declaracdo de Salamanca, estabelecia que as pessoas
com necessidades educacionais especiais deveriam ter acesso a escola regular,
cuja Pedagogia deveria centrar-se na crianca, sendo assim, capaz de satisfazer a
suas necessidades. Destacava também que as “escolas regulares que possuam
orientacdo inclusiva constituem 0s meios mais eficazes de combater atitudes
discriminatorias criando-se comunidades acolhedoras, construindo uma sociedade
inclusiva e alcangando educacao para todos”. Ressaltava ainda que a incluséo
escolar seria a oportunidade de aprendizagem para todos, indistintamente,
respeitando a diversidade dos seus educandos. Tal proposta deveria ser aplicada
aos Projetos Politicos Pedagdgicos de cada escola, de modo que o curriculo fosse
flexivel, permitindo fazer ajuste a singularidade de cada aluno. Pretendia assim,
que houvesse a desmistificacdo do curriculo homogeneizante dando lugar a
individualizagdo do ensino, onde a avaliagdo se faria de acordo com a
necessidade de cada educando, respeitando a pluralidade cultural e favorecendo
o desenvolvimento da aprendizagem.

Vale destacar que, a Declaracdo de Salamanca ampliou o conceito
“‘necessidades educacionais especiais”, ao inserir neste termo toda e qualquer
criangca, com ou sem deficiéncia que possuisse uma dificuldade temporaria ou

permanente de aprendizagem. A respeito disso, Santos (2002) enfatiza que:
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[..] a Declaragdo de Salamanca representa um marco
importantissimo, porque redefine a educacdo especial em termos
de seu alunado e de seu foco de acdo, ambos agora muito mais
abrangentes, o que, sem duvida, traz implicagcbes significativas a
organizacdo dos sistemas educacionais e das escolas
propriamente ditas (p. 106).

A concordancia do governo brasileiro aos encaminhamentos para a
educacao inclusiva trazida pela Declaracdo de Salamanca é visivel quando da
publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), Lei n°® 9394, de 1996, cujo texto
reuniu os principios da referida Declaracéo e a partir dela verifica-se toda uma
alteracdo na legislacao brasileira onde nota-se a intencdo de tornarem possiveis
as mudancas sociais necessarias para a construcao de uma escola inclusiva

A LDB vigente preconiza que o0s sistemas de ensino devem assegurar aos
alunos: curriculo, métodos, recursos e organizacao especificos para atender as
suas necessidades; assegura a terminalidade especifica aqueles que néo
atingiram o nivel exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de
suas deficiéncias e garante a aceleracdo de estudos aos superdotados para
conclusao do programa escolar.

Pela primeira vez a LDB tem um capitulo (Capitulo V) destinado a tratar da
Educacao Especial, prevendo as seguintes ofertas: educacgao “preferencialmente”
na rede regular para os alunos deficientes, a oferta de servico de apoio
especializado na escola regular para atender as peculiaridades da clientela, a
insercédo do grupo da educacao infantil e a restricdo de atendimento em classes
e/lou escolas especializadas aos alunos cuja deficiéncia ndo permitir sua
integrac&o na rede regular.

A partir dai a rede regular comecou a matricular os deficientes nas classes
comuns e iniciou uma série de discussdes sobre o assunto. Alguns defendiam a
proposta, pois reconheciam que a convivéncia entre “normais” e “deficientes” seria
benéfica para ambos, uma vez que a integracdo permitiria aos ditos "normais”
aprender a conviver com as diferengas e aos ditos “deficientes” seria oferecida
maior oportunidade de desenvolvimento devido ao estimulo dos alunos “normais”.
Outros se posicionavam contrario, pois a proposta que a escola regular ndo possui
nenhum recurso (fisico ou humano) para atender uma clientela tdo diversa.
Afirmam que o governo institui as leis, mas nao oferece condi¢gdes para que sejam

devidamente implantadas.
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Trés anos apos a promulgacao da LDB foi publicado o Decreto n® 3298/99
regulamentando a Lei n® 7.853, de 24 de outubro de 1989, dispondo sobre a
Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia,
consolidando as normas de protecédo, e dando outras providéncias. Dentre elas, o
art.24 estabelece critérios que orienta a Gestdo no sistema educacional no que
tange a insercao e inclusao desse grupo, conforme destacado:

Art.24. Os 0rgéos e as entidades de Administracdo Publica Federal
direta e indireta responsaveis pela educacdo dispensardo
tratamento prioritario e adequado aos assuntos objeto deste
Decreto, viabilizando sem prejuizo de outras, as seguintes
medidas

l-a matricula compulséria em cursos regulares de
estabelecimentos publicos e particulares de pessoa portadora de
deficiéncia capazes de se integrar na rede regular de ensino;

Il- a inclusdo, no sistema da educagéo educacional especial como
modalidade de educacgdo escolar que permeia transversalmente
todos os niveis e as modalidades de ensino;

Ill- a insergéo, no sistema educacional, das escolas ou instituicbes
especializadas publicas e privadas [...].

Vale destacar que naquele mesmo ano de 1999, a Convencéo
Interamericana para a Eliminacdo de todas as Formas de Discriminacdo contra as
Pessoas Portadoras de Deficiéncia, realizada na Guatemala, especificou em seu
art. |, o significado do termo deficiéncia:

O termo deficiéncia significa uma restricdo fisica, mental ou
sensorial, de natureza permanente ou transitéria, que limita a
capacidade de exercer uma ou mais atividades essenciais da vida
diaria, causada ou agravada pelo ambiente econdémico e
social(BRASIL,2004,p.17).

Tal entendimento sobre o termo pode ser identificado também nos textos da
Politica Nacional de Educacédo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(PNEEPEI de 2008) e da Lei Brasileira de Inclusao (LBI de 2015).

Em 2001, a Lei n° 10.172/01 aprova o Plano Nacional de Educagao que
passa a estabelecer os objetivos e metas para a educacdo das pessoas com
necessidades especiais, assim como para a formacao continuada aos professores

e 0 atendimento especializado de preferéncia na rede regular de ensino. Neste
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mesmo ano as Diretrizes Nacionais da Educacédo Especial, prevé a organizacao
do atendimento regular de ensino explicitando como se dard esse processo e,
guem atuara. (BRASIL, 2001).

Apesar de todos os movimentos internacionais e nacionais voltados para a
Educacdo Especial e a Inclusdo, somente em 2008, ou seja, sete anos apds a
aprovacao do Plano Nacional de Educacédo (PNE), € publicada a Politica Nacional
de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (PNEEPEI)
objetivando orientar as politicas publicas, dirigidas ao publico alvo da Educacao
Especial, estabelecendo que esta modalidade de ensino devera perpassar todos
0s niveis e etapas educacionais além de realizar o atendimento educacional
especializado, disponibilizar os recursos e servicos e orientar quanto a sua
utilizacdo no processo de ensino e aprendizagem nas turmas comuns de ensino
regular. Também define o publico alvo da Educacdo Especial como sendo as
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e/ou superdotacao.

Na PNEEPEI, estdo compreendidos alunos com deficiéncias com
‘impedimento de longo prazo, de natureza fisica, mental ou sensorial que, em
interacdo com diversas barreiras, podem ter restringida sua participacao plena e
efetiva na escola e na sociedade. Define as pessoas com Transtornos Globais do
Desenvolvimento como sendo as que apresentam alteracbes qualitativas nas
interacfes sociais reciprocas e na comunicacdo, um repertério de interesses e
atividades restrito, estereotipado e repetitivo e o termo Altas habilidades e/ou
superdotacao refere-se as que demonstram potencial elevado em qualquer uma
das seguintes areas, isoladas ou combinadas: intelectual, académica, liderancga,
psicomotricidade e artes, além de apresentar grande criatividade, envolvimento na
aprendizagem e realizacao de tarefas em areas especificas (BRASIL, 2008, p.11).

No que se refere a Gestdo a PNEEPEI orienta que o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) tem entre outras atribui¢des: identificar, elaborar
e organizar recursos pedagodgicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras
para a plena participacdo dos alunos, considerando suas necessidades

especificas. Outrossim, esclarece que as atividades desenvolvidas no AEE nao
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substituem as atividades de escolarizacdo da sala de aula comum?, mas que a
complementa visando a autonomia e independéncia do aluno (BRASIL, 2008,
p.11).

Visando adequar o PNE as novas politicas educacionais foi aprovada, em
2014, o novo Plano Nacional de Educagéo, com vigéncia decenal, cuja Meta 4 tem
como foco a populagéo alvo da educacédo especial, objetivando a universalizacao
do acesso a educacéo basica e o AEE, para a populacéo de quatro a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de
sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes,
escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados (BRASIL, 2014, p.
55).

Um ano apds a aprovagdo do PNE, entra em vigor a Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI) Lei n° 13.146 de 2015, que representa
uma importante conquista de direitos para as pessoas com deficiéncia. Para a
sociedade civil a LBI representa a resposta do poder publico as reivindicacdes por
uma sociedade igualitaria em direitos e sem discriminagdo, na medida em que a
Lei considera que a deficiéncia ndo é o fator primordial de impedimento para uma
participacdo ativa e efetiva na sociedade, mas sim as barreiras sociais,
urbanisticas, nos transportes, nas comunicacdes e na informacédo, atitudinais e
tecnoldgicas.

No que tange, a gestao publica esta assegurada na LBI/15, em seu art. 28,
que o AEE deve constar no Projeto Politico Pedagdgico das escolas, e, afirma a
necessidade de um plano de atendimento para o AEE e a formacé&o inicial e
continuada para professores que atuam nesta modalidade, conforme 0s incisos
destacados a sequir:

Il — projeto pedagodgico que institucionalize o atendimento educacional
especializado, assim como os demais servicos e adaptacfes razoaveis, para
atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu pleno
acesso ao curriculo em condi¢cdes de igualdade, promovendo a conquista e o

exercicio de sua autonomia;

1 . ~
Por sala de aula comum entendemos a sala de aula regular visto que ndo encontramos nenhum
suporte tedrico que determine o significado do termo “sala de aula comum”.
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VIl — planejamento de estudo de caso, de elaboragdo de plano de
atendimento educacional especializado, de organizacao de recursos e servi¢os de
acessibilidade e de disponibilizacdo e usabilidade pedagogica de recursos de
tecnologia assistiva;

X — adocdo de préticas pedagodgicas inclusivas pelos programas de
formacao inicial e continuada de professores e oferta de formagé&o continuada para
o atendimento educacional especializado;

Xl — formacdo e disponibilizacdo de professores para o atendimento
educacional especializado, de tradutores e intérpretes de Libras, de guias
intérpretes e de profissionais de apoio (BRASIL, 2015).

No art. 39, inciso Xlll, da referida lei, esta definido quem s&o os profissionais

de apoio mencionados no inciso XI, como segue:

Xl — profissional de apoio escolar: pessoa que exerce atividades
de alimentac&o, higiene e locomog¢éo do estudante com deficiéncia
e atua em todas as atividades escolares nas quais se fizer
necesséria, em todos os niveis e modalidades de ensino, em
instituicbes publicas e privadas, excluidas as técnicas ou 0s
procedimentos identificados com  profissbes legalmente
estabelecidas (BRASIL, 2015a).

Também especifica que ndo cabe ao profissional de apoio escolar
desenvolver atividades e desenvolver fun¢des especificas de outros profissionais,
como as func¢des desempenhadas pelo psicélogo, psicopedagogo, nutricionista,
professor e entre outros profissionais que assistem ao aluno com deficiéncia
(BRASIL, 2015).

O que se observa nos documentos normativos sobre a Educacdo na
perspectiva inclusiva € que os mesmos se propdem a implementar uma educacao
mais equanime visando garantir mais amplos direitos as pessoas com deficiéncia,
todavia, esta proposicdo s6 pode se concretizar na acdo da Gestdo Educacional,

responsavel instituir o preconizado na lei.

2.2. AGESTAO NO AMBITO ESCOLAR

Para abordar a Gestdo no ambito da Educacao Inclusiva, necessario se faz

entender e contextualizar de forma breve o sentido dessa terminologia e seu
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campo de acdo na estrutura educacional brasileira, cujo inicio remonta o Plano de
Estudos chamado de Ratio Atque Institutio Studiorum Societatis Lesu, conhecido
como Ratio Studiorum, elaborado pelos jesuitas que representava as diretrizes
pedagogicas e administrativas que a Igreja Catdlica dirigia a educacdo. Esse
Plano era composto por regras a serem cumpridas pela hierarquia administrativa
da Companhia de Jesus que vigorou até 1759 quando houve a expulsdo dos
catélicos da administracdo das escolas no Brasil pelo marqués de Pombal. Um
novo registro sobre processo administrativo nas escolas s6 é novamente
encontrado no século XIX. (MINTO, 2010, p.35)

A Revolucédo Industrial que permeou o século XIX reformulou a organizacdo
de diversos sistemas industriais, destacando a importancia de uma figura
responsavel pelo bom funcionamento pelas empresas. Tal nocdo também
influencia a escola que reformula sua estrutura passando a destacar a figura de
um representante denominado diretor. (ibidem, 2010)

Conforme destaca Krawczyk (1999) na escola tradicional, destinada a uma
pequena minoria, as relacbes sociais desenvolvidas eram de poder,
subalternidade, opressédo, na qual os educandos tinham que aceitar todas as
ordens escolares sem questiona-las, por estas razdes, formava alunos acriticos,
alheios a realidade, produtos de uma cultura alienante. No que tange a
administracdo escolar, havia uma grande diferenca entre o pedagogico e o
administrativo. As questdes referentes ao processo de ensino/aprendizagem nao
eram tao valorizadas quanto os aspectos burocraticos administrativos na escola
tradicional. Esse mesmo autor classifica aquela administracdo escolar como
centralizada, elitista e tecnicista. Logo, desvinculada das necessidades do
cotidiano escolar. Segundo destaca Luck (2006) dentre outros pressupostos que
norteavam a pratica administrativa no periodo da escola tradicional, estava o
entendimento de que o comportamento humano é totalmente previsivel, sendo
possivel, em um ambiente de trabalho controlar e manipular todas as acgfes e
atitudes, visando a uniformidade e que a funcdo precipua do dirigente seria a de
conseguir recursos para o desenvolvimento e funcionamento da escola, sendo ele
responsavel pela escassez e pelas dificuldades para desenvolvimento do trabalho.
Considerava também que o trabalho no ambiente escolar deveria ser totalmente

fragmentado, com pessoas definidas para executar determinadas tarefas cabendo
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aos professores, alunos e comunidade em geral, apenas aceitar o que lhes era
imposto.

Com o declinio da escola tradicional no inicio do século XX, estabelece-se
nova visao pautada no fortalecimento e desenvolvimento de uma educacédo de
carater investigativo e transformador da realidade, cujos propdsitos consideravam
a formacgédo de educandos criticos, conscientes e dindmicos. Assim, os métodos e
as técnicas administrativas sofreram alteracfes, contudo o modelo vigente de
administracdo escolar’ permanecia pautado na divisdo de tarefas onde alguém
ficava responséavel pela parte administrativa, outro pela pedagdgica, e assim por
diante.

Na década de 1990 a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n°9394/96, trouxe um
novo significado, um novo paradigma, que tirou da gestdo escolar somente a
vertente burocratizada, administrativa, estatica e hierarquizada, e introduziu uma
visdo de gestdo democratica, que consideraria as peculiaridades e especificidades
locais, conforme explicitado no seu art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme 0s seguintes principios:

| —participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il —participagdo das comunidades escolar e local em conselho s
escolares ou equivalentes

Em linhas gerais, a légica da gestdo orientada pelos principios
democraticos € caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacao
consciente e esclarecidas das pessoas nas decisbes sobre a orientacao,
organizacdo e planejamento de seu trabalho e articulagdo do projeto politico
pedagogico. Outro ponto importante da efichcia da gestdo democratica € o
principio da descentralizacdo que seria o exercicio de desmistificar, de
ressignificar a relacéo de poder, possibilitando a tomada de decisdes por todos da

instituicdo, para que todos atuem com responsabilizacdo decisoria..

20 termo administracdo escolar segundo Houaiss (2008), representa a gestdo como forma de
organizacdo e administracao dos colégios. Para ele organizar significa dar ordem ou forma regular
a um todo, que favorece o planejamento e a realizacao das acGes. Administrar é ter o poder de
decisdo, é ministrar normas e regras de uma instituicdo. Ambos séo termos muito parecidos, que

tem como objetivo a dire¢cdo de um estabelecimento de ensino.
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Uma sintese das diferencas entre Administracdo e Gestdo na perspectiva

tradicional e na escola contemporanea € apresentada abaixo.

Quadro 2:Diferenca entre Administracdo e Gestédo

ADMINISTRACAO

GESTAO

Trabalho racional;

Controle, poder e dominacéo;
Funcionamento das pessoas;

Imparcial, alheia a realidade;

Busca de resultados quantitativos positivos;
Acles estaveis, imutaveis;

Autoridade do dirigente;

Dirigente com responsabilidade de captar
recursos financeiros;
Dirigente centralizador
tomada de decisdes;
Parcial, unilateral;
Divisdo de tarefas, mecanicista.

com poder de

Trabalho voltado para as relagdes sociais;
Coletividade, humanizacao, colaboracéao;
Busca de resultados qualitativos, satisfacdo
pessoal e profissional,

Ag0Oes dindmicas e inovadoras;

Lideranca, participacéo;

Coordenar, orientar, estimular, na busca de
resultados com qualidade;

Decisbes tomadas na  coletividade,
descentralizadas com a participacdo de
todos;

Trabalho coletivo, integrado;

Aceitar o novo, buscando o melhor, e

trabalhando para a transformagéo.

Fonte : Luck (2006)

Nesta nova viséo, o diretor ndo € mais o Unico responsavel por estabelecer
e definir todas as acfes das instituicdbes de ensino, ele compartilha as decisées
com os colegas da escola, com os pais e alunos da mesma, ou seja, € uma gestao
democrética que deve ser capaz também de compreender, analisar de forma
critica a realidade vivenciada, os aspectos sociais, as relagdes humanas, fatos
estes, que ndo podem ser explicados por meio de procedimentos burocraticos,
desconsiderando as especificidades locais de cada escola.

Pensar hoje sobre a escola, como reflexo da gestdo democratica significa,
especialmente, compreender e decidir fazer, bem como de apresentar
possibilidades executaveis, capazes de serem realizadas coletivamente dentro de
uma perspectiva mais ampla; percebendo a realidade dos sujeitos e
compreendendo a comunidade em que a escola esta inserida; ter a percepc¢éo do
todo. E cabe ao gestor o papel fundamental de mediar, ter acdo de construcao
coletiva em prol de um objetivo comum. Todavia, 0 percurso até essa condicao foi
complexo.

A perspectiva contemporanea de gestdo, segundo Cury (2002), nado
consiste sO6 em observar pela visdo administrativa, mas também em patrticipar,
exercer a democracia, considerado pelo autor como principal aspecto do conceito

de gestdo; lembrando que a gestdo ndo se deve ser vista como oposto, nem
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negacdo a administracdo. Trata-se de um novo conceito, que considera 0s
aspectos ja existentes da administracdo e, além desses aborda os aspectos
pedagogicos e politicos, onde a funcéo social da escola, dentre o arrolamento de
tarefas, esta construcdo e ampliacdo de conhecimentos, a socializacdo dos
alunos, a formacgédo de cidaddos criticos que exercam sua cidadania e tenham
ciéncia de seus direitos e deveres, enfim a promog¢ao e o desenvolvimento da
democracia.

Dentre o conjunto de atividades que imputam as func¢des do diretor- gestor,
nessa nova viséo, segundo Libaneo (2008, p. 218) temos:

- Assegurar o cumprimento das tarefas e normas do regimento escolar;

- Captar recursos para favorecer a dinamizacao do trabalho em todos os
setores da escola;

- Checar e assinar os documentos escolares, bem como encaminha-los a
secretaria escolar quando necessario;

- Conhecer e garantir o cumprimento da legislacao escolar e educacional;

- Coordenar de forma harmoniosa o clima de trabalho entre a equipe;

- Dirigir o segmento dos trabalhos;

- Mediar ag0es entre a comunidade e a escola;

- Propor reunibes com a equipe de trabalho e com os pais dos alunos,
guando houver necessidade;

- Supervisionar o conjunto de atividades exercidas pela equipe, além de
avaliar a organizacao escolar, os professores e o projeto pedagdgico;

- Verificar e se responsabilizar pelas despesas da escola, acordado com o
conselho da escola, professores e pais de alunos.

Aos pontos destacados acima, acrescentamos a 6tica de que as escolas
contemporaneas devem incluir novas tecnologias, superando o0s modelos
obsoletos e incentivando a participagdo da comunidade escolar, de pais e
familiares, para que todos possam se comprometer com a educacao, ja que ela
nao é s6 de responsabilidade de gestores.

A gestdo educacional tem o papel primordial para implementacédo e
assegurar as politicas publicas para uma educacéo de qualidade para todos. Essa
gestdo é baseada na organizacdo dos sistemas de ensino federal, estadual e
municipal e das incumbéncias desses sistemas; das varias formas de articulacao

entre as instancias que determinam as “normas”, executam e deliberam no setor
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educacional; e da oferta da educacao pelo setor publico e privado. Cada 6rgéo
tem um papel no contexto educacional do Pais. No que diz respeito a educacéo
basica, cabe aos Estados, Distrito Federal e Municipios oferta-la, por sua vez, o
ensino meédio é um dever dos Estados e do Distrito Federal e a educacao infantil
dos Municipios (LUCK, 2013).

Santos (2016), reafirma que a gestdo educacional refere-se ao conjunto de
atividades desenvolvidas pelos profissionais da educacdo nao-docentes que
atuam no macro e no médio sistema, isto €, nas secretarias de educacédo, nas
delegacias ou diretores de ensino. J4 a gestdo escolar é o conjunto de atividades
desenvolvidas nas unidades escolares, por diretores de escolas, vice-diretores,
coordenadores pedagodgicos, orientadores educacionais, algumas mais
administrativas, outras mais técnicas.

Em linhas gerais, a logica da gestdo é orientada pelos principios
democréticos e € caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participacdo consciente e esclarecidas das pessoas nhas decisbes sobre a
orientacdo, organizacdo e planejamento de seu trabalho e organizacdo e
planejamento de seu trabalho e articulagdo do projeto politico pedagdgico.

A gestdo escolar trata das incumbéncias que os estabelecimentos de
ensino possuem, respeitando as normas comuns dos sistemas de ensino. Cada
escola deve elaborar e executar sua proposta pedagogica; administrar seu
pessoal e seus recursos materiais e financeiros; cuidar do ensino-aprendizado do
aluno, proporcionando meios para a sua recuperacdo; e articular-se com as
familias e a comunidade, proporcionando um processo de integracao.

No contexto da gestdo educacional, autonomia € um dos conceitos mais
evidenciados, sendo inseridos em programas de gestado de sistemas de ensino,
como também em programas do Ministério da Educacgéo e Desporto. O art. 15 da
LDB 9394/96, estabelece:

0os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacgdo basica que os integram progressivos graus
de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestao financeira
observada as normas gerais do direito financeiro publico.
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A autonomia da gestdo evidencia-se numa necessidade quando a
sociedade pressiona as instituicdes para que promovam determinadas mudancas

de forma imediatista cujas acdes devam ser inseridas no PPP da escola.

23. O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO PROCESSO
DEMOCRATICO E DE INCLUSAO

A escola defronta-se, a cada dia com um contingente de situacdes que nao
sdo somente educativas, mas também sociais e politicas, as quais: alunos com
deficiéncias, com problemas psicolégicos, com dificuldades de aprendizagem. E
neste ambiente, € desafiada a atender com qualidade e ter éxito as necessidades
de cada educando.

Diante dessa realidade é necessaria a construcdo de um Projeto Politico
Pedagogico (PPP) que venha ao encontro das func¢des das escolas, as quais, na
atualidade, ndo sdo apenas educativas, mas também politicas e sociais. Além
disso, o PPP deve considerar a realidade vivenciada pela escola, ser flexivel e
executavel, correspondendo as especificidades dos educandos cada dia mais
diversificados.

Segundo Carvalho (2008), na construcao do PPP, deve-se considerar a sua
intencionalidade educativa, ou seja, deve-se propor que a comunidade escolar
reflita sobre qual a educacgéo deseja, quais as concepcdes da comunidade escolar
a respeito da educacdo e quais as praticas educativas que estdo trabalhando no
sentido de construir uma escola inclusiva.

No PPP a sua intencionalidade educativa ndo se resume ao processo de
ensino e aprendizagem, vai além, preocupa-se com a formacao de cidadaos para
o exercicio da cidadania, criticos a realidade, o que significa dizer que a
intencionalidade educativa € o que se pretende almejar com 0 processo
educacional e considerado como ponto de partida para a elaboracédo do PPP da
escola. (CARVALHO, 2008, p. 92)

Nessa Otica, por PPP de uma escola, compreende-se um instrumento
tedrico-metodoldgico, resultado de um trabalho em conjunto, organizado e
consciente, que visa ao bem comum, ou seja, atender as necessidades dos

educandos. Assim, estd centrado nas atividades do  processo
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ensino/aprendizagem, que atendam a todos com ou sem deficiéncia, formando
cidadaos criticos, autbnomos, com direitos e deveres.

A partir do exposto € possivel inferir que o “PPP representa a identidade da
escola, sua filosofia da educacéo e, principalmente as intencdes que pretende
concretizar’ Destacamos ainda, que para sua construcdo devem ser considerados
0S seguintes aspectos:

a) Elementos estruturais do Projeto Politico Pedagogico: refere-se a tudo
gue € essencial, ou seja, necessario, indispensavel, para a estrutura de um projeto
politico pedagdgico.

Tais elementos com a intencionalidade educativa do projeto que o
direciona, mostram as finalidades como processo de ensino/aprendizagem, a
pratica educativa, a formacdo de cidaddos conscientes, deve ser trabalhada no
projeto politico pedagdgico. Todavia, para que esse projeto deve ser considerada
fielmente a intencionalidade educativa da comunidade escolar. Os elementos
visam a construcdo de uma escola inclusiva, que considere e trabalhe com as
diversidades.

b) Implicacdes do PPP na aprendizagem: para ser desenvolvido um PPP,
com o objetivo do desenvolvimento do processo de ensino/ aprendizagem em uma
escola inclusiva, este deve ser realizado pelos educadores e educandos, visando
a sua finalidade.

c) Implicacbes do PPP na acdo docente, gestores e comunidade. A acdo
dos gestores na construcdo do PPP deve ser pautada em valores e principios,
com a intencionalidade educativa de construir um ser humano com atitudes
solidarias, conscientes, que visem a constru¢cdo de uma sociedade inclusiva, de
respeito e valorizagao das diversidades (CARVALHO, 2008, p. 106).

Por esta visdo, o PPP deve possibilitar o favorecimento de a¢cdes no ambito
escolar, que sejam planejadas, exequiveis e possiveis de serem avaliadas. Além
disso, deve haver a participacdo de todos que atuam na comunidade escolar,
como professores, funcionérios, pais e comunidade por meio de estimulo e
incentivo do gestor a partir de conselhos escolares e colegiados.

Para Veiga (2003, p. 8)

[...] todos os segmentos que compdem a comunidade escolar e
participam dela, tendo compromisso com seu acompanhamento e,
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principalmente, nas escolhas que a instituicdo devera seguir.
Dessa forma, os caminhos e descaminhos, acertos e erros nao
serdo mais de responsabilidade da direcdo ou da equipe
coordenadora, mas do que era responsavel [...].

Segundo Oliveira (2005), a escola nunca estara perfeita, pois vivemos em
uma sociedade em mutaveis transformacgdes, dai a importancia de se estar atento
as demandas escolares, as suas especificidades locais, as suas relacdes sociais
sendo, para isso, importante ndo estar alheio a realidade, simplesmente
desconsiderando as diversidades na construcdo do ambiente escolar.

Nessa perspectiva, € possivel que para possibilitar a construcdo de uma
escola inclusiva, o gestor, durante a constru¢cdo do PPP deve considerar as duas
dimensdes deste projeto- a politica e a pedagogica. A primeira encara a escola
como formadora de opinibes e tem o papel fundamental no processo
ensino/aprendizagem e na constru¢do do individuo, de seus valores e principios
formando-o para o exercicio da sua cidadania. A segunda trata dos aspectos do
ensino e aprendizagem na escola.

Nesse sentido, Oliveira (2005, p.41) acrescenta que

O projeto politico pedagodgico de uma escola, para conseguir
contemplar as referidas dimensdes, precisa ter compromisso com
a qualidade, enquanto um atributo que a leva ser reconhecida,
como uma instituicdo que se produz na tensédo entre repeticdo e
inovacao, isto €, entre a transmissdo de conhecimentos historicos
construidos e a producédo de novos conhecimentos/saberes.

A referida qualidade apontada por Oliveira (2005), como primordial para
adocdo de suas dimensdes, é necessario prestar a atengcdo a certos principios,
apontados a seguir, que orientam a construcdo do Projeto para que as estas
dimensdes sejam contempladas.

1° Autoridade: ndo deve ser confundida com autoritarismo, ou seja, o gestor
deve liderar e incentivar a participacdo, o livre arbitrio de todos que atuam no
ambiente escolar direta ou indiretamente. Dessa forma, cabe ao gestor, como lider
gerir e assegurar por meio da participagdo que as dimensfes politica e

pedagogica do projeto sejam abordadas.
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2° Qualidade: est& relacionada ao aspecto formal, ou seja, instrumentos,
técnicas, métodos, o aspecto racional. Refere-se, também, ao aspecto relacional,
isto €, a qualidade politica pautada nas relacdes sociais, profissionais e familiares,
visando a uma atuacéo que possibilite a construcdo de cidadaos que valorizem e
respeitem ao proximo e a vida, com caracteristicas de solidariedade.

3° Participacédo: o incentivo e o estimulo por parte do gestor para que todos
participem na construcéo do projeto politico pedagdgico, para que possam ter voz
ativa e para que sejam respeitadas e valorizadas todas as opinides e sugestoes,
visando a uma escola que possam atender as necessidades de todos.

4° A autonomia: trata-se de um processo de tomada de decisdo, com o
intuito de resolver os problemas da escola, no qual as pessoas da comunidade
escolar assumem responsabilidades, preocupando-se com resultados derivados
de suas acdes. A autonomia encontra-se dividida em duas dimensdes. A primeira
a Gestao, onde o gestor deve buscar caminhos e incentivar novas formas de
participacdo, conseguir parceiros, recursos que possam distinguir a gestdo dessa
escola inclusiva de outras escolas; A segunda a Etica Profissional, visa que cabe
ao gestor incentivar e estimular a participacdo, a atualizacdo profissional, a
reflexdo, levando os professores a questionarem a sua pratica, com objetivo de
leva-los a exercer sua profissdo de uma forma critica, reflexiva, com possibilidade
de desenvolvimento, amadurecimento e transformacgéo. Este processo reflexivo e
critico ndo se restringem somente a burocracia das atividades escolares, mas as
acOes compromissadas com a qualidade de ensino/aprendizagem, das relagdes
sociais, da construcao de cidadaos.

5° Democracia: em seu sentido amplo corresponde a participacdo efetiva
dos profissionais e da comunidade na construcdo do Projeto Politico Pedagogico,
por intermédio dos conselhos escolares e dos colegiados.

6° Igualdade: todos devem ser respeitados e valorizados no ambiente
escolar como cidadaos detentores de direito, garantido o acesso e a permanéncia
de todos no ambiente escolar, pessoas com ou sem deficiéncia. Exigindo do
gestor acles contrarias a atitudes discriminatérias, e visem a ag¢odes inclusivas de
respeito e as diferencas e diversidades.

Dessa forma, o PPP € uma nova forma de organizagdo pedagogica, que
inova, reformula conteddos fragmentados e isolados, ou seja, possibilita a escola a

construcdo de saberes e até acbes elaborados com a participacdo de todos para
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atender as necessidades de todos os educandos. Para tal, é primordial que o
gestor seja um lider, que possua habilidades e competéncias de lideranga, pois &
ele quem vai mediar todos os conflitos e divergéncias que surgirem durante a
construcdo do projeto, com a finalidade de promover a reflexdo, a organizacéo das
acOes que serdo abordadas no PPP. Isso serd possivel quando o gestor estiver
em continua formacéo, qualificado, com consciéncias criticas e reflexivas, que por
meio de suas atitudes possam impulsionar uma comunidade escolar solidaria,
unida, comprometida, que valoriza as diversidades, as opinides e sugestodes,

visando unir esfor¢os e ndo segrega-los.

2.4. A GESTAO PARA O PUBLICO ALVO DA EDUCACAO ESPECIAL

A mudanca de paradigma da educacdo Especial exigiu da comunidade
escolar — professores, funcionarios, alunos, familiares — uma mudanca conceitual,
e até mesmo atitudinal, expondo os gestores dos sistemas e das unidades
escolares a novas e diferentes demandas provenientes do processo de inclusao,
instauradas nas ultimas décadas.

Conforme dito anteriormente, desde 1988, com a Constituicdo Federal, as
politicas educacionais estao sendo formuladas e reformuladas conflitando com as
praticas tradicionais, segregadoras da educacéo, fortemente arraigadas no chao
da escola, tais como discriminacdo negativa e preconceito. JA as politicas
inclusivas tém se efetivado pelos movimentos de luta pelos direitos humanos e
pela propria determinacdo capitalista, através de organismos internacionais, em
busca de sua implementac&o nos paises em desenvolvimento.

Considerada tal caracteristica dicotdbmica, é possivel ter diferentes projetos
inclusivos, direcionados a fins centralizados na sociedade, sendo a educagdo um
terreno fértil para germinar tanto um como outro projeto. O que significa dizer, que
a efetivacdo das politicas pode atender a pelo menos duas probabilidades de
interesses. De um lado a insercdo econdmica para producdo e consumo e por
outro a efetivacdo da cidadania, do direito de pertenca social e politico.

A probabilidade de optar por uma ou outra perspectiva, ndo se da de
maneira simples e faz da educacdo uma area de constantes resisténcias e
disputas. Garcia e Michels (2014) apontam que € primordial ter um olhar critico

sobre as praticas sociais que findam das politicas inclusivas no campo
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educacional, especificamente aquelas que se voltam para o publico alvo da
educacdo especial para prontamente recusar as estratégias para uma
continuidade de uma “face humana” na sociedade capitalista e, incorporar aquelas
que “visem o desenvolvimento humano” (p. 14).

Nesse contexto, tem-se a escola e sua gestdo que, de acordo com o
modelo de administragdo que segue, também representa um agente de
reproducdo das praticas sociais, politicas e econbmicas, as quais, nao raras
vezes, engessam todo um projeto de mudanca de paradigma, divergindo com 0s
anseios da comunidade escolar e, consecutivamente a sociedade.

Desta forma Libaneo (2013) destaca que o gestor representa nesta
perspectiva, uma peca chave, posto que sendo ele o responsavel pelo
funcionamento administrativo e pedagoégico, necessita de conhecimentos tanto
administrativos quanto pedagogico.

A incumbéncia do gestor sera de articular instrumentos técnicos e
conceituais, estabelecendo o dialogo entre os varios segmentos que compdem o
ambiente escolar, identificando as caracteristicas desse conjunto, contribuindo
para formacdo de uma consciéncia coletiva e consequentemente, de uma cultura
de respeito e aceitacio de todos os educandos (LIBANEO, 2013).

Francisco Filho (2012), ao fazer um balanco sobre a evolugao da gestédo no
pais para uma concepcao que realize as mudancas necessarias ao engessamento
de um projeto educacional transformador, denuncia que esta tem ocorrido através
de experiéncias isoladas e pontuais, bastante enfraquecido em seus impactos. As
questdes apontadas até agora, nos situam nas mudancas de paradigmas que
estdo em processamento e/ou sdo fundamentais a praxis da gestao de escola que
se quer inclusivas. Outras questdes, que se passa a discutir, relacionam-se com
os desafios que tém sido pontos de tensdo ou limites a implementacdo da
educacao inclusiva.

A matricula de educandos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas escolas regulares, exigiu
mudancas e adequacdes nos aspectos arquitetbnicos quanto a adaptacbes em
banheiros, sinalizacdes diversas e colocacédo de rampa de acesso, como também
nos aspectos pedagogicos em adaptacdes curriculares, elaboracdo de recursos
didaticos e de tecnologia assistiva com também estrutural com a implementacgéo

de sala de recursos multifuncional, organizacional e na contratacdo de varios
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profissionais com fungbes especificas para o atendimento educacional
especializado , intérprete de Libras/Portugués, professores de braile e Libras,
professor de sala de recursos multifuncional, apoiadores, bem como a formacao
da comunidade escolar que atuam na instituicdo de ensino para uma formacéo
sobre principios e valores inclusivos (MEC, 2006).

Um importante programa implementado pelo governo federal a partir de
2003, foi o Programa Educacao Inclusiva: Direito a Diversidade, promovido pela
Secretaria de Educacao Especial- SEESP/MEC com a finalidade de “Disseminar
a politica de educacao inclusiva nos municipios brasileiros e apoiar a formacéao de
gestores e educadores para efetivar a transformacao dos sistemas educacionais
em sistemas educacionais inclusivos”. Este programa funcionava com o sistema
de formadores-multiplicadores, direcionado a gestores dos sistemas educacionais
municipais e estaduais, além de gestores escolares e professores. Uma pesquisa
realizada por Caiado e Laplane (2009) com os participantes dessa formacéo,
confrontando o discurso oficial com as praticas sociais sobre o programa, e
concluiu que existem conflitos e tensdes de varias ordens que impactam na

efetivacdo das acdes de implementacéo do processo de inclusao:

[...Jdos conflitos e tensdes relacionados as possibilidades de
efetivagdo das acdes de formagdo e multiplicacdo; a propria
discussdo conceitual sobre inclusao; ao l6cus de atendimento ao
aluno com deficiéncia; ao financiamento e as relagbes entre o
publico e privado; assim, como, quanto as responsabilidades dos
diferentes atores envolvidos no processo (CAIADO; LEPLANE,
2009, p.303).

Estas sdo algumas das questdes que perpassa a gestdo educacional
referente a inclusdo de educandos, publico alvo da educacao especial, que se
sobressaem e, portanto, tem desafiado a comunidade escolar e os gestores a
buscarem outros saberes a fim de corresponder a essa outra dinamica de trabalho
administrativo.

A inclusdo nas classes regulares dos alunos do AEE desencadeou a
reflexdo sobre o papel da educacgao e, por conseguinte, da estrutura, organizacao
e funcionamento da escola no atendimento de qualidade a estes alunos, a fim de

que, realmente seja assegurado 0 acesso ao conhecimento. O fazer pedagdgico
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e, neste contexto, a gestdo deve contribuir para a transformacdo do ambiente
escolar, ressignificando outra cultura, que preza pelos principios de respeito aos
direitos de cidadania, portanto, de pertenca e de participacdo. A instauracdo deste
processo de transformacdo da escola ja emitiu seus primeiros lampejos, mas
ainda existem rancos do paradigma integracionista a serem superados e degraus
do paradigma inclusivo a serem percorridos. Ha, portanto, que se conhecer a
escola que se tem e projetar a escola que se faz necessaria e se quer alcancar

nessa trajetoria e, neste percurso, o fundamental, o engajamento dos gestores.
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SECAO 3: A ESTRUTURA E ORGANIZACAO DA GESTAO EDUCACIONAL NO
CONTEXTO DA EDUCACAO INCLUSIVA NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE
MANAUS

Esse capitulo € composto por um breve historico da educacao especial em
Manaus e pela andlise da politica educacional e pedagogica municipal com base
nos dispositivos legais de ambito nacional e federal, identificando as agdes
desenvolvidas pela Semed quanto ao atendimento dos alunos da Educacado
Especial, a formacdo de gestores e atividades realizadas pela Geréncia de

Educacéo Especial.

3.1. BREVE HISTORICO DA EDUCACAO ESPECIAL NO MUNICIPIO DE
MANAUS

A atencdo a pessoa com deficiéncia, no municipio de Manaus, se deu a
partir de acdes assistenciais de saude e de educacéo realizadas por instituicdes
filantropicas e privadas, como a Pestalozzi e Apae, iniciada na década de 70.

Somente em 1998, foi criado o Centro de Educacdo Especial André Vidal
de Araudjo, com perspectiva assistencial-clinica, mas que também oferecia
acompanhamento pedagdgico para os professores das classes comuns de ensino
da rede municipal. (Semed, 2016).

No ano de 2006, as Escolas Especiais da Semed foram fechadas e os
alunos alvos da Educacdo Especial foram matriculados no ensino regular
devendo, no contra turno, frequentar o Atendimento Educacional Especializado
(AEE), o que trouxe discussdes em meio a formacao de professores que nao se
sentiam capacitados para o atendimento a estes discentes. Tal problema se deveu
a falta de organizacdo do sistema educacional para receber alunos com
necessidades educacionais especiais, havendo lacunas na preparacao de
professores, estrutura fisica e propostas pedagogicas adequadas para 0S mesmos
(MATOS; ALMEIDA; SANTOS, 2015).

Em 2010, a Semed implementou a Resolugdo n°® 06/CME — Conselho
Municipal de Educacédo , assegurando que “a educagao especial, sera oferecida

“preferencialmente”, em classes comuns da Rede Regular de Ensino, para alunos
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com deficiéncia limitadora” e enfatizando no paragrafo 1° que “na impossibilidade
de integragdo” do aluno nas classes comuns de Ensino Regular, o seu
atendimento deveria ser feito em classes especiais, escolas ou servicos
especializados. (art.22)

Com o crescimento significativo de matriculas de alunos da educagéo
especial, a rede de ensino publico de Manaus tem possibilitado acdes para a
expansao do atendimento a estes alunos. Com a Lei Municipal n° 377 de 1996, e
alteradas pelas leis n® 528 de 2000 e n° 1.107 de 2007, a Semed possibilitou a
criacdo do Conselho Municipal de Educacéo pela Resolugdo n° 05 de 2010. Tais
documentos possibilitaram a melhor organizacdo da Semed no que tange o AEE.

3.2. POLITICAS DEMOCRATICAS NO MUNICIPIO DE MANAUS

Para uma melhor compreensédo da atual politica de gestdo educacional em
Manaus, convém registrar os marcos historicos da educacdo no Municipio que
respaldaram a politica educacional referente a gestdo das escolas publicas de
ensino fundamental, como a criacdo do Conselho Municipal de Educacao (CME),
Lei n°® 377, de 18 de fevereiro de 1996, com alteracdes das Leis Municipais n°® 528,
de 077 de abril de 2000 e n° 1.107 de 30 de marco de 2007. O CME exerce
atribuicdes que lhes sdo conferidas pelo regime Interno, Leis Federais e Estaduais
de Ensino e por Resolugcdes Normativas préprias. O conselho tem funcdes
consultiva, fiscalizadora, deliberativa, mobilizadora, constituindo-se o mediador
entre a sociedade civil e o Poder Publico Municipal na discusséo, elaboracdo e
implementagédo de politicas municipais de educacdo, de gestdo democratica do
ensino publico e na defesa da qualidade para todo o Municipio. consolidando as
diretrizes da LDB 9394/96 (Res. n° 5, de 16 de abril de 1998) e a criagcao do
Sistema Municipal de Ensino de Manaus (Lei n° 512, de 13 de dezembro de
1999).

As normas, diretrizes mais singulares para a gestdo das escolas da rede
publica municipal de ensino de Manaus, encontram-se estabelecidas no Regime
das Escolas, elaborado pela Secretaria Municipal de Educacao (Semed) e
aprovada pela Resolucéo n°9 de 6 de agosto de 1998(CME).

O regimento de 1998, em seu art. 104, tem por principio a “cogestdo” e

nesta fica estabelecido que a diregcao deve ser “compartilhada” pelos membros da
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comunidade escolar: diretoria, secretaria, professores, pedagogos, pessoal
administrativo, Associacao de Pais, Mestres e Comunitarios (APMC) e discentes.

O Programa de Gestao Educacional (PGE), implantado pela Semed em
1999, estabeleceu um modelo de gestdo participativa para a gestdo educacional
do Municipio, embasado na participacdo e no autocontrole, direcionando
estrategicamente todos os recursos disponiveis e ampliando as possibilidades de
sucesso de seu alunado e a satisfacdo da comunidade (p.19)

Subsequentemente, a Semed divulgou o Plano Estratégico da Secretaria
(PES), para o periodo de 2001-2005, em atencdo as orientacdes do Programa
Fundescola do MEC. O plano teve por finalidade fortalecer a gestdo escolar e
estabelecia as seguintes metas: 1. Plano de Desenvolvimento da Escola(PDE) em
119 escolas até 2004; 2. Capacitacdo de 70% de dirigentes escolares; 3.
Implantacdo de 100% das APMC's; 4. Programa de Agdes Complementares a
escola. (CF. Semed/PES,2001, p.4,8)

Em 2005, a politica municipal de grande relevancia para a gestado escolar
foi a criacdo do Processo Seletivo para escolha de diretores de escolas municipais
(Prosed), instituido pelo Decreto 7.817, de 17 de margo de 2005 (MANAUS,2005).
O Prosed consistiu “hum processo seletivo interno de escolha de diretores para as
escolas municipais, mediante critérios técnico-académicos e com avaliacdo
participativa da comunidade para um mandato de trés anos”. Garantiu que,
paralela a sua realizacdo, houvesse um curso de formacdo de diretores pelo
Centro de Formacdo Permanente do Magistério, como parte da politica de
valorizacdo do servidor publico municipal. Segundo Souza(2010,p.65), o Prosed
significou um retrocesso por excluir a participacdo da comunidade no processo de
escolha dos gestores escolares, porém, ele avanca no sentido da garantia da
formacao continuada desses gestores.

Em 2008, a Semed apresenta outra estrutura organizacional, com base na
descentralizacdo e no controle gerencial, criando diversas geréncias
administrativas, vinculadas a Coordenadoria de Gestdo Educacional (COGE).
Nesse sentido verifica-se que as geréncias tém interferéncia direta na gestao das
escolas.

Neste mesmo ano, o Regimento Geral das Escolas da rede publica do
sistema municipal de ensino é reconfigurado (Res. n°® 5/2008), definindo normas

democraticas para as escolas da rede municipal de ensino de acordo com suas
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peculiaridades (V,art.6); validando as diretrizes para a gestdo escolar,
estabelecidas na LDBEN de 1996, referentes a participacdo dos profissionais da
educacao na elaboracdo do projeto politico pedagogico e da comunidade escolar
e local nos conselhos escolares. A inovacdo do regimento de 2008 é a
reafirmacdo do Prosed, como modalidade de escolha para cargo de gestores de
escolas publicas municipais “mediante critérios técnicos-académicos e
procedimentos regulados por Decreto Executivo Municipal.” (Art.106)

Em 2009, o poder municipal reformula a estrutura organizacional da Semed
(Decreto n° 0090 de 4 de maio de 2009), com mudangas que ndo rompem a
concepcgao gerencial anterior.

A lll CME de Manaus, em 2009, destacou-se por levar proposi¢des para o
documento referéncia da Conferéncia Nacional de Educac&o que ocorreria no ano
seguinte (Conae/2010) e contou com 200 participantes, entre delegados
convidados e observadores além de ter propiciado um espagco democratico de
discusséo, na construcdo de politicas publicas para a educacéo, a fim de subsidiar
o Plano Municipal de Educacdo e encaminhar as propostas aprovadas, em
assembleia para a Il Conferéncia Estadual de Educacéo.

O relatério da Il CME registrou dezesseis propostas, das quais, duas
merecem destaque implantacdo do conselho escolar em todas as escolas, com
representantes da comunidade escolar e o fortalecimento da formacdo de
gestores (SEMED/ Relatério 1l CME, 2009, p.30). As deliberacdes da Ill CME sdo
atendidas nos Planos de Metas de 2010 e 2011.

Em 2011, o Regimento Geral das Unidades de Ensino, incluiu também as
deliberagbes da Ill CME e nas diretrizes para gestdo escolar € mais evidenciado

do que o regime de 2008 e dos planos de metas de 2010 e 2011.

3.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SEMED E A GERENCIA DE
EDUCACAO ESPECIAL NO ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

A Geréncia de Educacdo Especial (GEE) € um setor da rede de ensino
publico de Manaus que funciona no Complexo Municipal de Educacdo Especial
(CMEE) André Vidal de Araujo, orgao ligado a Semed, responsavel pelo

planejamento e formacgao continuada dos professores.
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Atualmente a Semed se organiza em sete (07) zonas distritais incluindo
escolas municipais, creches, Centro Municipal de Educagéo Infanti —CMEI e
Centro Municipal de Educacdo de Jovens Adultos-CEMEJA, totalizando 491

unidades educacionais conforme a Quadro 2 abaixo:

Quadro 3:Unidades Educacionais 2018

Zonas Unidade Creche CMEI Escola CEMEJA
Educacional Municipal

DDZ ZONA SUL 68 4 18 46 -
DDZ ZONA OESTE 83 4 27 52 -
DDZ ZONA NORTE 59 - 18 41 -
DDZ ZONA CENTRO- | 54 2 16 36 -
SUL

DDZ ZONA LESTE | 72 1 18 52 1
DDZ ZONA LESTE |l 70 3 11 56 -
DDZ ZONA RURAL 85 - 1 84 -
TOTAL 491 14 112 364 1

Fonte: Semed/Deplan/Sigeam em 2018

Das 491 Unidades Educacionais 409 possuem alunos da Educacéo
Especial, totalizando 3.235 alunos matriculados e assim distribuidos: 525
estudantes matriculados em Classe Especial, 520 matriculados na Escola André
Vidal de Araujo, 960 alunos em Salas de Recursos e 1230 alunos em salas de
Recurso Multifuncional. Do total das instituicbes, 304 atendem ao Ensino
Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos -EJA, 100 atendem a Educacao
Infantil e além de cinco (5) Creches (Quadro 3)

Quadro 4: Rede de atendimento aos alunos publico alvo da Educacéo Especial

Escolas Modalidades e etapas Quantidade
Ensino Fundamental | e Il | 1° ao 9° ano Ensino Fundamental , 1° | 304
EJA segmento EJA (1° ao 5° ano) e 2°

segmento EJA (6° ao 9°)
CMEI Maternal, 1° e 2° periodo 100
Creches Maternal 1°, 2° e 3° 5
Total 409

Fonte: Semed/Deplan/Sigeam em 2018

E possivel identificar a partir da Tabela acima uma significativa
concentracdo de matricula de alunos publico Alvo da Educacdo Especial em
escolas do Ensino fundamental e EJA.Foi observado também que existem salas
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especificas separadas para os alunos da Educagdo Especial, conforme
demonstrado no Quadro4.

Quadro 5:Classes Especiais nas unidades escolares da Semed

DRE Escolas EJA Salas Salas Especiais
Municipais Especiais E.M
EJA

DREI /SUL 3 4 4 3
DREIl / OESTE 7 6 6 10
DRE 1lI/IV / NORTE 7 5 5 11

DRE V/LESTE | 7 6 6 7

DRE VI / LESTE Il 5 3 3 5
Total 28 24 24 36

Fonte:Semed/Deplan/Sigeam em 2018. *DRE: Divisdo Regional das Unidades Educacionais da
Rede Municipal de Manaus

A matricula dos alunos em classe especial no CMEE se dé inicialmente de
forma temporaria para avaliagdo e desenvolvimento das habilidades que
possibilitem o retorno do estudante a classe regular. Decorrem de
encaminhamento realizado, pelo professor da classe regular que observa algum
tipo de necessidade educacional especial em seu alunado.

Com base nas informacdes recebidas da GEE da Semed, € possivel
afirmar, que o direito dos alunos, como da matricula no ensino regular e com
acompanhamento pelo AEE em Sala de Recursos Multifuncionais, ndo esta sendo
assegurado. O que evidencia sua divergéncia com a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (PNEEPEI) de 2008 que
busca romper com o modelo paralelo de ensino que historicamente segregava 0s
alunos com necessidades educacionais especiais, focando na deficiéncia,
contribuindo assim para o processo de exclusdo desses alunos. A rede de ensino
contempla a Politica de Educacéo Especial de 1994 com modelo de integracao e
nao de inclusdo, sendo necessario, portanto, o acompanhamento desses alunos
por meio de atendimento educacional especializado, assim como o planejamento
e estratégias de ensino e acessibilidade que promovam a aprendizagem dos

mesmos.
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3.3.1. Politica Educacional e Pedagdgica da Semed quanto ao Atendimento
Educacional Especializado

A Resolucdo n° 038/2015, de 18 de marco de 2016, estabelece normas
reguladoras de organizacdo administrativa e pedagdégica para as escolas no que
tange ao atendimento aos alunos, servindo de parametro para a elaboracao dos
Regimentos escolares das Unidades de Ensino da Semed.

Analisando seus artigos, no que se refere ao atendimento dos alunos
publico alvo da educacédo especial e a formacdo de professores e gestores,
destacamos 0 que se segue.

Em seus art. 47 e 48, a Educacédo Especial € concebida pelo principio da
Educacao Inclusiva, adotando a mesma definicdo tanto para Educacédo Especial
guanto para o publico atendido por essa modalidade. Também com consonancia
aos espacos para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) segundo a
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacado Inclusiva
(PNEEPEI, 2008), porém acrescenta que esse atendimento pode ser realizado em
Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) e com suporte do Complexo Municipal
de Educagéo Especial (CMEE).

Em seu art. 50, enfatiza que os espagos para o atendimento devem ser
adequados e organizados de forma a atender as necessidades educacionais dos
alunos, como forma de promover o acesso e a participacdo no ensino regular.

No seu art. 51, aborda o acesso da matricula dos alunos publico alvo da
Educacdo Especial e orienta quanto ao numero de estudantes a serem
matriculados na salas de ensino regular a fim de atender singularidades e
especificidades no processo de ensino e aprendizagem e sinaliza que o laudo
médico ndo € obrigatério no ato da matricula, contudo devera ser apresentado
posteriormente para complementar o plano do AEE.

O art. 54 trata o funcionamento da Escola Especial André Vidal de Araujo,
gue é mantida pela Semed e, segundo a Secretaria, € considerada uma escola
inclusiva, no que diz respeito, a reconstrucao e o reconhecimento das diferencgas e
praticas pedagoégicas pautadas em novas estratégias educacionais, oferecendo

oficinas pedagdgicas.
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No art. 57, a formacédo de profissionais da educacéo para o AEE nas Salas
de Recurso Multifuncionais (SRM), nas Salas de Recurso (SR), a formacgao
continuada dos professores e gestores € de responsabilidade da rede municipal.

Aqui consideramos necessario um esclarecimento quanto aos termos SRM
e SR citados pela referida Resolugédo. A Sala de Recursos se constitui em um
servico de natureza pedagdgica, conduzido por um professor especializado que
suplementa a aprendizagem, no caso de alunos com altas
habilidades/superdotacdo, e complementa a aprendizagem no caso dos alunos
com dificuldades acentuadas de aprendizagem vinculadas ou ndo a deficiéncia.Ja
o Programa de Implantacdo de Salas de Recursos Multifuncionais disponibiliza
equipamentos, mobiliarios, materiais didaticos e pedagodgicos para a organizacao
das Salas e a oferta do Atendimento Educacional Especializado - AEE. As SRM
podem ser de dois tipos, conforme as especificacdes técnicas dos itens que as
compdem. As SRM Tipo | possuem: Materiais Didatico/Pedagogico, 02
Microcomputadores, 01 Material Dourado, 01 Laptop ,01 Esquema Corporal ,01
Estabilizador, 01 Bandinha Ritmica, 01 Scanner, 01 Memodria de Numerais |, 01
Impressora laser 01 Tapete Alfabético Encaixado,01 Teclado com colméia, 01
Software Comunicacéo Alternativa, 01 Acionador de presséo, 01 Sacolao Criativo
Monta Tudo, 01 Mouse com entrada para acionador, 01 Quebra Cabecas -
sequéncia légica, 01 Lupa eletrénica, 01 Domin6é de Associacdo de Ideias,
Mobiliarios, 01 Dominé de Frases, 01 Mesa redonda, 01 Dominé de Animais em
Libras, 04 Cadeiras, 01 Dominé de Frutas em Libras, 01 Mesa para impressora, 01
Dominé tétil, 01 Armério, 01 Alfabeto Braille, 01 Quadro branco, 01 Kit de lupas
manuais, 02 Mesas para computador, 01 Plano inclinado — suporte para leitura, 02
Cadeiras ,01 Memdria Tatil. Ja as SRM Tipo Il além de conter todos 0s recursos
disponiveis nas salas do tipo I, possuem ainda recursos de acessibilidade para
alunos com deficiéncia visual, como: 01 Impressora Braille — pequeno porte, 01
Maquina de datilografia Braille, 01 Reglete de Mesa, 01 Punc¢éo, 01 Soroban, 01
Guia de Assinatura ,01 Kit de Desenho Geométrico ,01 Calculadora Sonora.
(MEC, 2010)

A Resolucdo n° 038 da Semed traz ainda medidas para a organizacdo da
Educacdo Especial nas escolas da rede, pautando a construgdo de sistemas
educacionais inclusivos, considerando a Educacdo Especial como apoio e

disponibilizacdo de recursos para a promocao da aprendizagem do educando,
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todavia ainda realiza este atendimento em salas especiais, 0 que contradiz a
PNEEPEI/2008.

No que se refere ao acesso nas escolas e no AEE, ndo sinaliza a
obrigatoriedade do Laudo Médico no ato da matricula, porém aponta a sua
necessidade para complementar o plano do AEE. Contudo a auséncia do Laudo
Médico ndo pode ser considerada impedimento para efetivagcdo da matricula ao
educando no ensino regular de ensino e no AEE, segundo a Nota Técnica n°4 do
MEC/SECADI:

ndo se pode considerar imprescindivel a apresentacdo de laudo
médico (diagndstico clinico) por parte do aluno com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacdo, uma vez que o AEE caracteriza-se por
atendimento pedagdgico e néo clinico (BRASIL, 2014, p.3).

O Municipio de Manaus regulamentou em 2011 a Resolucdo n°
010/CME/2011 que orienta o Sistema de Ensino Municipal para a educacao
inclusiva. Esta foi substituida em junho de 2016 pela Resolucdo n°011/CME/2016,
que trouxe novos procedimentos e diretrizes para a educacdo inclusiva nas
escolas da rede publica municipal, sendo o atual dispositivo legal para o Sistema
de Ensino Municipal.

Tal documento é o atual marco regulatério municipal que institui novos
procedimentos e orientacbes para a Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva no Sistema Municipal de Ensino em Manaus, composta por 31
artigos organizados em quatro capitulos.

O art. 2° apresenta a Educacéo Especial como uma modalidade de ensino
que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades da Educacdo Basica, com
Atendimento Educacional Especializado (AEE) para os estudantes publico alvo da
Educacao Especial disponibilizando recursos e servicos orientando quanto a sua
utilizacdo no processo de ensino e aprendizagem nas turmas comuns de ensino
regular.

Define a Educacdo Especial como de responsabilidade apenas da
Educacdo Bésica, apesar do que estéd estabelecido na LDB 9394 de 1996 e na
PNEEPEI de 2008. Todavia, a abrangéncia da Resolucdo Municipal encontra-se
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amparada na Constituicdo Federal que determina no art. 211, §2° que “os
municipios atuarao prioritariamente no ensino fundamental e na educacgao infantil”.

Quanto ao AEE, a analise do documento aponta a mesma definicdo que a
PNEEPEI ao definir como complementar e suplementar, ndo substitutivo a
escolarizacdo, de modo que o mesmo precisa ser parte do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola e articulado com setor da saude e com envolvimento
da familia.

Sobre o lécus do atendimento do AEE, a Resolucdo sinaliza que sera
realizado em Sala de Recurso (SR) e/ou Sala de Recursos Multifuncionais (SRM)
das proprias escolas da rede, bem como no Centro Municipal de Educacdo
Especial André Vidal de Araujo (CMEE). Contudo, esse funcionamento nas Salas
de Recursos estava contemplado na Politica de Educacédo Especial de 1994, ja
revogada, assim ndo fica claro qual politica de fato é a adotada pela rede de
ensino municipal de Manaus, posto que segundo a PNEEPEI de 2008 o espaco
prioritario desse atendimento é na SRM.

Aos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) das escolas o seu art.6° diz que
o Sistema Municipal de Ensino deve garantir aos alunos da Educacdo Especial
condi¢cOes de acesso, permanéncia e assegurando que se institucionalize no PPP
o AEE, bem como os servicos e adaptacdes necessarias para atender as
especificidades dos alunos. No art. 20 o AEE é igualmente sinalizado sua
integracdo no PPP, o que corrobora com a Resolucdo no 4/2009 (BRASIL, 2009),
onde diz que o projeto pedagoégico da escola deve institucionalizar o AEE, bem
como a sua organizacdo. Neste sentido, a Resolucdo N° 011 est4 de acordo com
os dispositivos legais apresentados, porém, como foi citado anteriormente, as
escolas ndo apresentam planejamento das ac¢des voltadas para este atendimento.

Percebe-se que a rede nao estabeleceu ainda uma politica de educacéao
inclusiva para os alunos publico alvo da Educacao Especial, pois estes educandos
continuam excluidos do ensino regular, o que impede que a especificidade seja
considerada.

O processo de inclusdo precisa de uma nova Visdo a respeito do
desenvolvimento desses alunos, assim como da avaliagdo pedagogica dos
mesmos, a fim de atender ao preconizado pela Resolugéo, que seja participativa
onde os alunos tém a possibilidade de expressar a aprendizagem. Sobre este

aspecto Glat e Pletsh (2011) destacam que uma escola inclusiva de qualidade se
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preocupa em oferecer praticas pedagdgicas planejadas e sisteméticas, que levam
em conta as especificidades dos alunos e sua interagdo no contexto de sala de
aula. (p.23).

Nessa mesma oOtica Glat e Blanco (2007), afirmam que a maioria das
criancas que fracassam na escola, ndo tem dificuldade para aprender, mas sim
dificuldades para aprender de forma como sao ensinadas. Reafirmando assim,
que as praticas pedagodgicas ndo sao planejadas de forma a atender as
especificidades de cada aluno e sim perpetuando um curriculo que ndo condiz

com a aprendizagem para todos e sim para alguns.

3.3.2. Da Geréncia de Educacédo Especial (GEE) para formacéo continuada dos

Gestores e docentes

A Formacédo continuada disponibilizada aos professores pela Geréncia de
Educacao Especial(GEE) faz parte do programa “Sensibilizar para Incluir’, sendo
oferecida em trés dias. No primeiro dia trabalha-se a politica, no segundo dia
trabalha-se duas deficiéncias (deficiéncia intelectual, TEA ou paralisia cerebral) e
no terceiro dia trabalha-se a avaliagdo para os alunos da Educagcao Especial’.
Esse processo de formacéo continuada é organizado no inicio do ano letivo e sao
realizadas trés formacfes no ano. Os assessores pedagdgicos sao professores da
referida rede de ensino e sdo responsaveis por articular acdes do CMEE com as
escolas, assim como, assessorar 0s professores da SRM, acompanhar os alunos
do AEE e realizar levantamento com os professores da SRM sobre as tematicas a
serem trabalhadas nessas formacfes e também atuam ministrando cursos,
palestras ou oficinas pedagdgicas nas areas de deficiéncia visual, autismo, Lingua
Brasileira de Sinais e producdo de material pedagdgico adaptado, sendo que faz
parte desses cursos a formacado “Sensibilizar para Incluir’, conforme citado
anteriormente.

No quadro abaixo, apresentamos todas as acdes de formacdes ofertadas

pela GEE.
Quadro 6:Servicos/ Formacao Continuada da GEE
FORMACAO QUANTIDADE CH N° INSCRITOS NIVEL
/PUBLICO
LIBRAS DIURNO 02 vezes ao ano/ | 60h/a 60 cursistas/ | Basico/ intermediario
Modular professores  da
rede

LIBRAS NOTURNO | 02 vezes ano /| 60h/a 90 cursistas Basico/
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Modular Intermediario
BRAILE E | 03vezesaomés | 12h/a ao | 12 professores + | 02 Basicos/
SOROBAN/DEFICI- més 05 Pais por | 01 Avancado
ENCIA formacao
VISUAL/TECNOLO
GIA ASSISTIVA-
DOS VOX P
SENSIBILIZAR Semanal 40h/a Em média de 20 a | Formacéao
PARA INCLUIR semanal 30 servidores por | Continuada para
Escola Servidores
OFICINA Semanal 4h/a 15 a 20 | Formacéao
PEDAGOGICA Professores CMEI | continuada para
Professores do de
CMEI
PALESTRAS PARA | Trimestral 12h/ano Em média 120 | Pais com alunos com
OS PAIS pais por palestra deficiéncia
ASSESSORAMENT | Alunos Inclusos Alunos Inclusos | Professores e alunos
O PEDAGOGICO SR-150 turmas 3.200 com deficiéncia,
Classe Especial- | 32h Atendidos nas SR | atendidos pela Rede
36 turmas semanais | —2.250 Municipal de Manaus
EJA - 24 turmas por Classes
assessor | Especiais- 550
EJA- 345
COMO AVALIAR OS | Semanal 4h/a Em média de 20 a | Formacao
ALUNOS COM semanal, | 30 professores | continuada para
DEFICIENCIA durante o | por escola Professores do E. F.
ano letivo lell
por
escola

Fonte: Autora, com dados obtidos pela GEE-Semed em 2018.

Considerando que a rede de ensino de Manaus, possui 409 escolas que

incluem 3.235 criancas do publico alvo da Educacdo Especial, é possivel inferir
gue o guantitativo de cursos ofertados e carga horaria disponibilizada para os
mesmos ndo sao suficientes para atender ao aperfeicoamento de todos os
profissionais da educacdo inseridos no processo educacional inclusivo.
Observamos muitas limitagdes na oferta de vagas, com poucas horas aula e
durabilidade nos cursos ofertados, o que torna necessario uma qualificacdo
permanente e com maior periodicidade a fim de garantir uma educacédo de

qualidade.

3.3.3. Programas e Intervencdes Dirigidas ao Publico Alvo da Educacéo Especial

pela Geréncia de Educacao Especial (GEE)

A GEE por meio de seus relatérios informa que os programas la realizados
ocorrem no periodo matutino e vespertino, duas vezes por semana, e atende cinco

criancas em cada periodo, com uma carga horaria de 1h e 30min cada e com uma
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equipe multiprofissional composta por fonoaudidloga, psicologa, pedagoga e
fisioterapeuta. No quadro abaixo s&o elencadas as a¢0es desenvolvidas na GEE.

Quadro 7:Ac¢bes da GEE para o publico-alvo da Educacéo Especial

Acdes

Objetivo

Avaliacdo Diagndstica

Avaliar os alunos publico alvo da Educacdo Especial, com a
equipe multiprofissional

Assessoramento
Pedagdgico as escolas
que possuem a

modalidade de Educacéo
Especial e alunos incluidos

Acompanhar e orientar os educadores e educandos no fazer

pedagdgico na rede municipal de Ensino.

Intervencédo
multiprofissional
(fisioterapeuta,
fonoaudiologa,
psicopedagoga)

psicéloga,

Otimizar as condicbes pedagégicas e terapéuticas
fortalecimento do processo de inclusdo dos alunos
deficiéncia no Ensino Comum, colaborando com
desempenho cognitivo e social.

para
com
seu

Atendimento Educacional
Especializado/ AEE em
Sala de Recurso
Multifuncional

Proporcionar aos alunos publico alvo da Educacgdo Especial,
apoio pedagdgico no processo ensino e aprendizagem,
respeitando as necessidades e caracteristicas diferenciadas, em
como o desenvolvimento de suas potencialidades.

AEE Sala De Recurso-
Habilidades/ Superdotagéo

Proporcionar aos alunos com altas habilidades//superdotacéo,
apoio pedagdgico no processo ensino e aprendizagem,
respeitando as necessidades e caracteristicas diferenciadas,
bem como o desenvolvimento de suas potencialidades.

Sala de Recurso 6° ao 9°
ano CMEE

Proporcionar aos alunos publico alvo da Educacgéo Especial que
freqlientam ao 6° ao ° ano, apoio pedagégico nas disciplinas
especificas do Ensino Fundamental séries finais contribuindo
para o processo ensino e aprendizagem destes educandos.

Programa de Estimulacéo
Essencial (0 a 3 anos)

Efetuar avaliagdo com a equipe multiprofissional, com o objetivo
de desenvolver e potencializar, através de jogos, exercicios,
técnicas, atividades e outros recursos, as func¢des do cérebro da
crianga, beneficiando seu lado intelectual, fisico e afetividade.

Programa de Estimulagdo
da Aprendizagem (04 a 06
anos)

Realizar avaliacdo diagndstica com a equipe multiprofissional. O
referido programa acelera o desenvolvimento global, onde s&o
trabalhadas as &reas: cognitiva, motora, linguagem, sdcio-
emocional e autocuidado estimulando o0s movimentos,
favorecendo o desenvolvimento em diversas areas da
aprendizagem e respeitando a individualidade.

Programa de estimulacdo
Multiprofissional/ PEMULTI
(07 a 15 anos)

Realizar avaliagdo diagnostica com a equipe multiprofissional. O
referido programa acelera o desenvolvimento global, onde sé&o
trabalhadas as areas: cognitiva, motora, linguagem, sdcio-
emocional e autocuidado estimulando 0s movimentos,
favorecendo o desenvolvimento em diversas &reas da
aprendizagem e respeitando a individualidade.

Programa PAARC
(Programa de Atividade
Adaptadas a Reeducacédo
Comportamental)

Realizar avaliacdo diagnéstica com a equipe multiprofissional. O
referido programa acelera o desenvolvimento global, onde séo
trabalhadas as &reas: cognitiva, motora, linguagem, sdcio-
emocional e autocuidado estimulando o0s movimentos,




favorecendo o desenvolvimento em diversas areas da
aprendizagem e respeitando a individualidade.

Programa PIC (Programa
Implante Coclear)

Acompanhar os alunos com Implante Coclear através de
atividades em grupo com a fonoaudidloga, psicologa e
pedagoga, desenvolvimento de atividades diversificadas que
favorecam a aquisicao da linguagem.

Programa PROALE

Desenvolver atividades relacionadas a alfabetizacdo, leitura e

(Programa de | escrita, proporcionando, um conjunto de acdes orientadas

Alfabetizacdo, Leitura e | principalmente para o incentivo a leitura e a escrita, oferecendo

Escrita) materiais diversificados, especialmente, livros de contetdos
para criangas e jovens.

Programa PAMA | Oportunizar a pratica de atividades motoras, visando o

(Programa de Atividades
Motoras Adaptadas)

desenvolvimento das potencialidades remanescentes.

Estimulacdo Precoce e
Reeducacédo Visual aos
alunos cegos ou baixa

visdo incluidos no Ensino
Regular

Proporcionar atividades que promova o desenvolvimento dos
alunos nos aspectos social, afetivo, psicomotor e cognitivo,
possibilitando a busca da autonomia, independéncia, seguranca,
autoestima, integracdo e criatividade, bem como mudanca de
comportamentos inadequados dos alunos publico alvo da
Educacéo Especial.

Classe Hospitalar/
Atendimento Domiciliar

Prestar atendimento as criancas e adolescentes com
necessidades de desenvolvimento psiquico e cognitivo, dadas
suas condicdes especiais de salde, que estejam hospitalizados
e, consequentemente, impossibilitados de partilhar das
experiéncias socio-intelectivas de suas familias, de suas escolas
e de seus grupos.

Mediador- Escolar

Atuara na modalidade de Educagdo Especial no contexto dos
estabelecimentos de Ensino da Educacéo Infantil e do Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais), no atendimento aos alunos
com Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista exercendo
atividades que se fizerem necessarias a inclusdo deste publico,
em todos os niveis e modalidade de ensino.

Fonte: Semed, adaptado pela autora, em 2018.
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Analisando o quantitativo de criancas que sao atendidas, que sao cinco

criangas em cada projeto, totalizando 20 atendimentos, e o numero de criancas
matriculadas na rede de Ensino verifica-se que muitos alunos publico alvo da
Educacao Especial ndo participam desses programas. Se considerarmos o tempo
de atendimento que cada crianca necessita até ter alta, verifica-se que o0s
atendimentos ndo atingem 10% do total de alunos (3.235) que necessitam de

atendimento.
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3.3.4. Formacéo de Gestores na Perspectiva da Educacéao Inclusiva

A Divisdo do Desenvolvimento Profissional do Magistério é responsavel
pela formacao dos professores e gestores da rede municipal de ensino, por meio
do “Programa de Gestores Municipais — Progem “(Projeto de Formagéao
Continuada de Gestores Escolares) com eixos especificos, cujo objetivo €&
desenvolver processos formativos que colaborem no desenvolvimento da gestao
administrativa e pedagdgica das escolas municipais, ressignificando a pratica do
gestor a partir dos desafios e possibilidades existentes, na perspectiva da
Educacéo Publica Inclusiva. Especificamente visa promover uma reflexdo sobre
as diferentes concepcdes de gestéo, lideranca e gestao de pessoas. A formacéo
se da por moédulos contemplando os seguintes eixos:

1. Ampliar o conceito de Educacao Inclusiva, refletindo sobre os seus desafios
e possibilidades na atualidade;

2. Ressignificar o conceito, os principios e o0s diferentes aspectos
(Administrativos, Pedagogicos e de Infraestrutura) da Gestdo Democrética
e Participativa;

3. Aprofundar conhecimentos sobre os Objetivos e a Organizacdo das Etapas
e Modalidades de Ensino da Secretaria Municipal de Educacgéo (Educacéo
Infantil; Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos; Educacédo
Especial, Educacdo Escolar Indigena; Educacdo do Campo e Educacao
Integral);

4. Construir coletivamente a Matriz de Competéncia do Gestor Escolar da
Secretaria Municipal de Educacdo como critério de autoavaliagdo de sua
pratica.

A formacéo do eixo da Educacéo Inclusiva aconteceu no dia 26/11/18, no
turno da manha e a tarde, dividida em diversas palestras no decorrer do dia,
conforme anexo. Nesse encontro os gestores puderam discutir e aprimorar-se de
conceitos de Incluséo, Diversidade e também conhecer um pouco sobre a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Inclusdo-PNEEPEI-2008 e
alguns desafios do publico alvo da educacgao especial.

A Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM)nos
informou que essa formacéao foi a primeira com a tematica da Educacao Inclusiva,

apesar da Resolucdo que orienta sobre a formagdo e capacitacdo dos
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profissionais existir desde 2016. Isso indica o quanto a rede de ensino ainda esta

aquém neste processo formativo para uma educacao de qualidade.

3.4. 0 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO INTERFACE DA EDUCACAO
INCLUSIVA NA REDE DE ENSINO DO MUNICIPIO DE MANAUS

O interesse em analisar os Projetos Politicos Pedagdgicos das escolas
municipais que atendem ao publico alvo da educacdo especial teve como
finalidade verificar se os preceitos norteadores da Educacdo Inclusiva estariam
contemplados nos PPP’s visto serem estes os documentos que referenciam as
acOes de gestdo das escolas. A seguir apresentamos os sete PPPs analisados
das escolas. de cada zona distrital do municipio. Destacamos que os referidos
PPP’s foram selecionados antecipadamente pela GEE, o que sugere que pode
haver divergéncia entre os PPP’s das unidades escolares ou ainda que nem todas
as escolas possuem tal documento normativo.

Destacamos que o0s gestores das Escolas selecionadas inicialmente
apresentaram resisténcia e apreensdo quanto a exposicdo de tal documento,
enfatizando que o documento estava em processo de elaboracdo ou correcéo e
que estas seriam realizadas pelo Conselho Municipal de Educacédo (CME). Apoés
a garantia de que tal documento tinha como finalidade pesquisa académica o0s
gestores concordaram em disponibilizar o PPP enfatizando, porém algumas
questdes como: “ndo observe os erros”, o “PPP esta em processo de construgao’,
‘ndo ha agbes sobre inclusdo no PPP”, o “PPP nao esta atualizado”. Apés tal
consideracdo, a nossa analise focou na institucionalizacdo do AEE e nas acgdes
para formacao dos profissionais da educacgéo para o AEE.

Na andlise dos referidos PPPs, realizada a luz da PNEEPEI, foi possivel
identificar que os textos apresentavam os principios da educacgdo, conforme os
fundamentos da Constituicdo de 1988 e considerando as condi¢cdes de igualdade
para acesso e permanéncia na escola e respeito ao pluralismo de ideias, segundo
0 preconizado pela LDB 9394/96. Contudo, a organizacédo da Educacdo Especial
na perspectiva da Inclusdo ndo € clara em suas proposi¢cdes. Para um melhor
entendimento de como se d& a organizacao da Educacéo Especial na Perspectiva

da Inclusdo em cada um dos PPP’s montamos o quadro sintese apresentado a



seguir. A fim de manter o anonimato de cada escola as mesmas séo identificadas

por letras do alfabeto.

Quadro 8:Sintese de Organizacao da Educacao Especial na Perspectiva da Inclusdo nos PPPs

Escola/ | Objetivo do PPP | Alunos atendidos | Organizacao Acdes de Formacéo
DDz no AEE do AEE no | Continuada
PPP
AlZona | Propiciar a | Apresenta quadro | Ndo menciona | Nao apresenta
Sul construcdo com numero de | otipode SRM. | projetos e acgbes para
coletiva, alunos atendidos | Ndo apresenta | o AEE.
democrética e | pela SRM, o tipo de | os Cita que a formacéo é
continua para a | deficiéncia, dias de | equipamentos realizada pela DDPM.
promogéao de | atendimento, se tem | que compdem | A formacéo da
acOes conjuntas, | avaliacdo do CMEE, | a SRM. profissional do AEE é
voltadas para a | se possui laudo Ciéncias Contabeis.
melhoria da | médico e se
qualidade de | frequentava a SRM
ensino. no ano anterior.
B/Zona | Garantir a | Apresenta quadro | Nao menciona | Projeto Mesas E-bloks
Leste | qualidade na | com namero de | otipode SRM. | para o0s alunos do
educacéo, alunos atendidos | Ndo apresenta | AEE.
visando uma | pela SRM o tipo de | os A formacédo e
formacao do | deficiéncia, dias de | equipamentos realizada
sujeito ético, | atendimento, se tem | que compdem | bimestralmente para
comprometido avaliacdo do CMEE, | a SRM. estudos relativos a
com as | se possui laudo | Possui um | inclusdo. Também a
transformacgodes médico e se | estagiario para | formacéo ofertada
sociais frequentava a SRM | atender os | pelo CMEE, DDPM,
necessarias. no ano anterior. alunos publico | GEE e UFAM
alvo da | N&o fornece a
Educacao formacdo especifica
Especial. da professora de AEE.
C/ Valorizar a | Apresenta quadro | Ndo menciona | Formacdo trimestral,
Zona educacdo como | com ndmero de | otipode SRM. | mas ndo menciona se
Leste Il | instrumento  de | alunos atendidos | Ndo apresenta | é o eixo da Educacdo
harmonizagcdo e | pela SRM, o tipo de | os Especial na
de interacdo | deficiéncia, dias de | equipamentos perspectiva da
social, atendimento, se | que compdem | Incluséo.
proporcionando possui laudo médico | a SRM. N&o fornece a
uma educacdo | e se frequentava a | Sinaliza  que | formacdo especifica
de qualidade | SRM no ano | realiza da professora de AEE
através de um | anterior. atividades
trabalho de diferenciadas,
parceria com no entanto nao
toda a inclui os alunos
comunidade do AEE.
escolar.
D/ Organizar o | Apresenta quadro | Ndo menciona | Ndo  especifica a
Zona trabalho com numero de | otipode SRM. | formacao dos
Centro- | gerencial e | alunos atendidos | Ndo apresenta | profissionais de
Sul pedagogico, pela SRM, o tipo de | os educacdo. Menciona
visando garantir | deficiéncia, dias de | equipamentos no quadro de
aos alunos e | atendimento, se | que compdem | funcionarios da escola
comunidade possui laudo médico | a SRM. que a professora do
escolar, 0 | e se frequentava a | Sinaliza que | AEE é formada em




enfrentamento
dos desafios do
cotidiano da
escola de forma
sistematizada,
consciente e
participativa.

SRM no ano
anterior.

realiza
atividades
diferenciadas,
no entanto nao
inclui os alunos
do AEE.

Pedagogia e Esp. em
Educacao Inclusiva.

E/ Promover Ndo quantifica os | Ndo menciona | Ndo especifica a
Zona diretrizes ao | alunos SRM o tipo de SRM. | formacéao dos
Norte trabalho N&o apresenta | profissionais da

pedagoégico 0s educacéo.

visando a equipamentos

construcéo do que compdem

conhecimento a SRM.

critico, Sinaliza  que

fundamentado realiza

em uma pratica atividades

educativa que diferenciadas,

atende 0s no entanto néo

interesses e inclui os alunos

motivacBes  da do AEE.

comunidade

escolar.
F/ Proporcionar  a | Quantifica os alunos | Ndo dizcomo é | Ndo  especifica a
Zona formacao de | da SR e da Classe | realizado o | formagéo dos
Oeste pessoas para | Especial Plano do AEE profissionais da

uma vida educacéo.

inspirada numa

cultura de paz,

amor, justica,

liberdade e

felicidade,

através da

reflexdo e

vivéncia de

valores pessoais,

sociais, morais e

espirituais.
G/ Oferecer a | Apresenta quadro | Ndo apresenta | Formacdo para o0s
Zona comunidade com numero de | os professores ofertados
Rural escolar uma | alunos atendidos | equipamentos pela DDPM,;

pratica pela SRM, o tipo de | que compfem | Ndo especifica a

pedagogica
interdisciplinar,
multifuncional,
critica e reflexiva,
capaz de
proporcionar aos
estudantes uma
progressiva
aprendizagem.

deficiéncia, dias de
atendimento, se
possui laudo médico
e se frequentava a
SRM no ano
anterior.

a SR.

Sinaliza que
realiza
atividades
diferenciadas,
no entanto nao
inclui os alunos
do AEE.

formacéo do professor
de AEE.

Fonte: A autora, elaborado em 2019.
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Com base no exposto acima foi possivel verificar que as escolas A, B, D e

G indicam no PPP, o nome do aluno, o tipo de deficiéncia, se tem avaliagdo do
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CMEE e/ou Laudo Médico, dias de atendimentos, horarios e se ja frequentou a
SRM no ano anterior. As escolas C e F sé quantificam o numero de alunos de
SRM. A escola E ndo quantifica os alunos da SRM, mas no quadro da estrutura
fisica da escola, consta que possui uma SRM.

E importante esclarecer que segundo, a Nota Técnica n° 4 de 2014 do
MEC/SECADI/DPEE a escola deve fazer constar em seu PPP detalhamento
acerca das matriculas e atendimentos realizados aos alunos da Educacédo

Especial,

[...] cabe a escola, fazer constar no Projeto Politico Pedagdgico,
detalhamento sobre:“ll - a matricula de alunos no AEE; Il -
cronograma de atendimento aos alunos; VI- outros profissionais
da educacdo e outros que atuem no apoio”, conforme art.
10.Aliado a isso cabe ao professor do AEE “organizar o tipo e o
namero de atendimentos aos alunos na sala de recursos
multifuncionais” (art. 13, inc. Ill). Tal detalhamento devera ser
individualizado, por meio do Plano de AEE, feito com base no
estudo de caso (BRASIL, 2014, p. 4).

Tais especificagbes precisam ser individualizadas, segundo as
necessidades do aluno por intermédio do plano do AEE, para que seja dada
énfase no processo de aprendizagem e nao na deficiéncia.

A SRM é citada em alguns momentos no PPP como SR, ou ndo é citada
como parte integrante da estrutura fisica da escola, bem como néo é sinalizado
qual o tipo de SRM, se do tipo | ou Il e os equipamentos, mobiliarios, recursos
metodoldgicos que a constituem. Nesse aspecto, observa-se lacunas no PPP de
todas as escolas analisadas. Quanto ao funcionamento do AEE em duas escolas
as SR funcionam como Classe Especial em um dos turnos. Dessa forma os PPP’s
se contrapbéem a PNEEPEI de 2008 e as Diretrizes do AEE de 2009 que tratam da
oferta do AEE em SRM e da extin¢cdo das Classes Especiais.

Também nao pode ser identificado nos PPP’s dados sobre a organizagao
do planejamento, dos recursos metodologicos que apoiem 0 processo de ensino e
aprendizagem dos alunos, bem como a articulagéo do professor do ensino regular
e 0 da SRM. Referente a essa organizacao, a Resolucdo n° 4/2009, esclarece que
esta precisa fazer parte do PPP, no qual deve constar o espaco adequado para

sua realizacdo, dotada de equipamentos, recursos pedagogicos, materiais
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especificos e acessibilidade. Também devem constar no PPP o plano do AEE, as
atividades que devem ser desenvolvidas, o profissional com formacao adequada,
incluindo os profissionais como tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais,
e de outros de apoio que auxiliem na higiene, ou na alimentacdo, bem como as
redes de apoio que fomentem parcerias em pesquisas que potencializam o AEE.

Observou-se que todas as escolas pesquisadas mencionam em seu PPP o
documento da LDB 9394/96 e, apenas uma menciona a legislacéo vigente sobre a
educacao especial na perspectiva da educacdo inclusiva, todavia ndo traz no
documento acdes ou projetos que preconizem a organizacdo do AEE e formacéo
continuada do professor, segundo as legislacBes citadas pelas mesmas. SO a
escola B possui acdes e projetos para o AEE.

Em relacdo a acdes de formacédo continuada no PPP das escolas, verificou-
se que na maioria ndo h& propostas de formacgéo continuada para o professor do
AEE, apesar de estar mencionada a importancia desta e a formagdo compativel
com a funcdo que constam em documentos legais como a Resolucdo 4/20009.
Quando é citada a formacao continuada ndo ha detalhamento dessa formacao
realizada em parceria com o CMEE, se a mesma é realizada na escola com todos
os profissionais da educag¢do ou somente ao professor da SRM ou AEE. Em duas
escolas (B e C), havia pontuacbes de formac&o continuada, a escola B inclui
sessdes bimestrais de estudos da tematica de inclusdo, mas ndo detalha como se
realiza essas sessodes bimestrais. A escola C diz que a formacéo dos professores
€ trimestral, mas ndo especifica se € para o professor de AEE ou de ensino
regular.

Assim, observa-se que além do espaco e da garantia da matricula para os
alunos da educacdo especial estdo imbricados aspectos que constituem a
efetivacdo desse processo e perpassam pela formacdo do AEE e sua atuacdo na
SRM, articulagdo com o professor do ensino regular, familia e demais setores
como agao social, de saude de acordo com a PNEEPEI de 2008.

As politicas publicas que regem a educacdo na perspectiva da inclusao,
trazem consigo avancgos, quanto a ampliagdo de matriculas do publico alvo da
educacdo especial, no entanto ndo se trata apenas de incluir esses alunos
garantindo a matricula, precisa-se propiciar a0s mesmos meios para 0 seu pleno
desenvolvimento, efetivando na pratica os direitos que Ihes sdo assegurados em
Lei.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa foi desenvolvida tendo como foco os encaminhamentos
normativos de gestdo na articulagcdo de saberes e fazeres que contribuissem (ou
nao) para uma escola que se ativesse aos principios da inclusdo em sua base de
organizacao e funcionamento.

A escola tem, na gestdo, um importante meio que, através de uma prética
comprometida com valores democraticos, pode tanto contribuir para que o modelo
tradicional de educacédo que atende a perspectiva da reproducéo do status quo da
sociedade capitalista, como pode estabelecer uma pratica educacional para a
transformacdo social rompendo com a manifestacdo da exclusao,
consubstanciada para contemplar todos promovendo a inclusdo, as pessoas com
deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

A escola tem sido o local de materializacdo das politicas direcionadas a
inclusdo, sendo um territério que, ao se usar a lente da pesquisa para que se
amplie a visualizacdo das complexas engrenagens que possibilitam o seu
funcionamento, constata-se que sdo movidas pela energia gerada na contradicao
dos interesses de projetos sociais ambivalentes e antagdnicos: de um lado, ha
agueles que reproduzem a manutencéo da conjuntura posta e, de outro, a luta por
reordenamento social mais justo.

A inclusdo deve ser concebida, como possibilidade de emancipacéo
humana, superando-se criticamente a ideia de equidade/igualdade muito
propagada a partir dos documentos internacionais que se servem aos interesses
do capital sem, contudo, descarta-lo de todo, mas garantir igualdade de direitos
mediante condic¢Oes diferenciadas de acesso a estes mesmos direitos.

Neste sentido, as orientacdes, as decisbes tomadas, as atitudes dos
sujeitos que convivem neste ambiente concebido como inclusivo se orientam para
uma cultura de respeito, antes a condicdo humana e, como tal, busca assegurar o
acesso a educacao como fator de justica social e direito humano assegurado por
amplo arcabouco legal nacional e até internacional.

Uma postura menos técnico-cientifica e mais socio-critica assumida na
pratica da gestdo escolar possibilita que se avance nas questdes relacionadas ao

ambito administrativo e se adentre as préaticas educacionais, através das relacdes



78

entre o 0s sujeitos do contexto escolar. Ressalta-se que tais praticas ndo ocorrem
descoladas de um processo histdrico que constitui a organizacado escolar como
constitui o proprio gestor escolar.

O presente estudo contribuiu para identificar as principais concepcdes que
permeiam as producdes cientificas e o conjunto ideoldgico da gestdo educacional
da rede municipal de Manaus/AM que consubstanciam os seus valores, nogoes,
saberes e fazeres acerca da inclusdo dos alunos publico alvo da Educacéo
Especial. Revelou que a Regido Sudeste detém a maioria das producdes nessa
area e que a regiao Norte ainda carece de pesquisas nessa teméatica.

Em relacdo aos documentos analisados, apesar de haver um esforco para a
implementacdo de uma rede inclusiva, a concepc¢ao de inclusédo identificada nos
documentos aponta para rancos do paradigma segregacionista e integracionista.

A concepcdo da politica educacional e pedagodgica da Semed para o
atendimento aos alunos da Educacéo Especial, pretende pautar-se na perspectiva
de educacdo inclusiva, quando se identifica ampliacdo de matriculas de
estudantes publico alvo da educacéo especial nas escolas regulares da rede de
ensino que possuem tanto Salas de Recursos (SR) quanto Salas de Recursos
Multifuncionais (SRMs). A oferta de palestras visando a formagao continuada dos
professores também merece destaque. Contudo, as matriculas de alunos em
classes especiais e escola especial, contradiz a politica de inclusao.

No que tange a oferta do AEE, constatou-se que a rede disponibiliza esse
atendimento nas SR, SRM e no CMEE, onde esse ultimo é considerado pela rede
de ensino como um centro especializado. Esses locus de ensino tém sido
guestionados por muitos pesquisadores locais quanto a sua eficacia e objetivo,
pois contraria a PNEEPEI de 2008.

Desta forma, para melhoria desse atendimento, 0 municipio precisa
fomentar articulacdo com instituicdes de ensino superior para qualificacdo destes
profissionais, bem como politica efetiva de formacao continuada, tendo como base
0 contexto escolar e os saberes que os professores possuem, sendo constante
nesse processo de formacéo a reflexdo sobre a pratica, superacdo de barreiras,
dentre eles as atitudinais, que visem o potencial do aluno e néo a deficiéncia.

Com isso, verificou-se que a Semed apresenta um numero elevado de
matriculas de alunos da Educacgdo Especial em escolas de ensino regular,

contudo, além do acesso a matricula, pouco se identificou medidas concernentes
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ao acompanhamento da vida escolar destes alunos para o sucesso académico e
continuidade dos estudos. Também foi constatado excessivo numero de
matriculas em Classe Especial e Escola Especial, principalmente no que se refere
ao ensino fundamental.

Na busca de acolher estes alunos, é fundamental enfatizar as medidas que
contemplem a formag&o continuada dos profissionais que atuam no AEE. Nos
documentos revelou-se que os docentes participam de formacéo continuada por
meio de cursos e palestras em parceria com o CMEE.

Nesse contexto, é necessario conceber uma formacao estruturada que néo
se limite a conhecimentos superficiais e que possam colaborar na superacao de
barreiras para promocdo da aprendizagem dos alunos. Desta forma, faz-se
necessario uma politca de governo com investimentos nas instituicdes
educacionais, nas quais as secretarias de educacao possibilitem e consolidem
intervencdes de formacdo continuada para toda a comunidade escolar (gestores,
professores de classe regulares e do AEE, assistentes-administrativos e outros),
sendo 0s mesmos importantes no processo de inclusdo dos alunos.

E importante considerar que o AEE n&o se restringe a matricula do aluno,
mas com o provimento de recursos para O atendimento aos estudantes
representando a continuidade dos estudos dos mesmos e educacao de qualidade.

Com relacdo a andlise do Projeto Politico Pedagdgico das setes escolas
pesquisadas, evidenciou-se que as mesmas ndo apresentam uma organizacao do
atendimento educacional especializado na proposta pedagodgica, pois quando
mencionado, limitava-se a quantidade de alunos atendidos, bem como o tipo de
deficiéncia. Assim, apesar da escola citar a inclusdao, com direito do aluno a
educagdo, acesso a matricula sem nenhum tipo de discriminacdo, essas
instituicbes de ensino até entdo se configuram no modelo clinico, com foco na
deficiéncia do aluno, pois ndo se identificou um planejamento individualizado dos
alunos segundo suas especificidades, bem como nao apresentam planejamento
com relacdo a avaliacdo ou adaptacdes curriculares. Também se observou a
auséncia de uma proposta de formacgéo continuada para os professores, tanto do
ensino regular quanto do AEE, articulagdo entre esses professores, equipe
pedagdgica, ou seja a gestao ausente no processo da incluséao.

Com isso, verifica-se a necessidade da articulagdo das escolas com a

Semed para que este direito seja efetivado, bem como trabalhar o processo de
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sensibilizagdo junto aos pais da importancia do AEE para o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos. Ressalta-se que as questbes sociais sao latentes,
assim as parcerias preconizadas pelos dispositivos legais sdo importantes para o
melhor andamento do AEE

Ademais, estes espac¢os nao sao suficientes para a demanda crescente de
alunos para o AEE na rede de ensino, na medida em que as SRMs n&o foram
implantadas em todas as escolas, e observou-se que ha matriculas destes
estudantes na maioria das escolas da rede municipal

Neste sentido, a inclusdo é um desafio, bem como processo continuo de
busca da superacdo da exclusdo, com vistas na ressignificagdo da funcao da
escola em atender as especificidades de aprendizagem de todos os alunos

Mesmo com o0s avancos legais em termos de legislacédo, disseminacéo de
pesquisas e capacitacdes, percebe-se que ha desencontros quanto a formacao de
gestores, professores e equipe escolar para a construcdo de sistemas
educacionais inclusivos. Com isso, precisa-se ampliar a visdo dos gestores quanto
a dindmica do seu papel, desmistificando o papel administrativo para o de
articulador de uma gestao inclusiva, a partir da organizacéo da

Concluimos que a estrutura educacional da Semed embora tenha alguns
avancos, precisa de melhorias, principalmente na formacéo de gestores para atuar
no AEE, tendo em vista que este € um processo continuo buscando a
ressignificacdo e reconstrucéo do trabalho junto a comunidade escolar, ndo sendo
o professor o Unico a ser responsabilizado por esta formacao. As politicas publicas
e acOes das secretarias precisam dar suporte a esta formacéo, ou seja, a gestdo é
o fator primordial na interface da incluséo.

Além disso, a escola inclusiva ndo pode ser entendida apenas como espaco
de socializacdo e de convivio com as diferencas. E necessario o compromisso
com a aprendizagem de todos os alunos, o que exige dos gestores conhecimentos
de acbes especificas e uma nova postura diante dos desafios. Portanto,
desejamos que esta pesquisa possa ser Util e que suscite novos questionamentos,
outras producdes e desenvolvimento de a¢des para a continuidade dos estudos e

sucesso académico dos alunos.
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PROGRAMA DE GESTORES MUNICIPAIS — PROGEM
PROJETO DE FORMACAO CONTINUADA DE GESTORES
ESCOLARES

Formacao continuada do gestor escolar: identidade,
desafios

e possibilidades na perspectiva da educacao publica.

Manaus — 2017
1- IDENTIFICACAO DO
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1.1. INSTITUICAO
= Secretaria Municipal de Educagéo — SEMED

1.2. PUBLICO ALVO

e Gestores Escolares que atuam nas 495 Escolas da Rede Municipal de
Manaus e Futuros candidatos classificados para o cadastro de reserva de
gestores, nos diferentes Niveis e Etapas da Educacdo Fundamental.

1.3. TITULO DO PROJETO
= Formacdo Continuada do Gestor Escolar: Identidade, Desafios e

Possibilidades na Perspectiva da Educacao Publica Inclusiva.

1.4. AREA DE CONHECIMENTO
e Educacéo

1.5. UNIDADE RESPONSAVEL

e Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério - DDPM / Geréncia de
Formacao Continuada — GFC
1.6. PARCEIROS
= Instituto Ayrton Senna — IAS.

= Secretaria Municipal de Educacédo- SEMED: Departamento de Gestdo Escolar
— DEGE; Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento — DAM.

= Universidade Federal do Amazonas — UFAM.

1.7.EQUIPE FORMATIVA
e Alessandra Ferreira
e Rosana Marques
e Rosane Xavier
e Samara Magalhaes
= Suelen Pereira

1.8.RESPONSAVEIS PELA ELABORA(}AO DO PROJETO
e Rosana Marques de Souza
e Samara Oliveira de Magalhaes
e Suelen Maria Pereira



93

2 - CARACTERIZACAO

2.1 NATUREZA DA FORMAQAO
= Formacao Continuada

2.2 PERIODO DE EXECUCAO DAS FORMACOES
= Inicio: Em estudo

= Término: Em estudo

2.3 CARGA HORARIA E CERTIFICAGAO

» Presencial: Em estudo

= A distancia: Em estudo

= A formacédo certificara os cursistas por meio de documento expedido pela
Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento — DAM, da Secretaria Municipal de
Educacao de Manaus — SEMED.

2.4 OBJETIVOS
GERAL

= Desenvolver processos formativos que colaborem no desenvolvimento da
gestdo administrativa e pedagdgica das escolas municipais, ressignificando
a pratica do gestor a partir dos desafios e possibilidades existentes, na

perspectiva da Educacao Publica Inclusiva.

ESPECIFICOS

5. Refletir sobre as diferentes concepcdes de gestdo, lideranca e gestdo de
pessoas;

6. Utilizar a ferramenta Google Sala de Aula como meio de estudo e
aprofundamento das tematicas desenvolvidas durante o curso presencial e
na Modalidade a Distancia;

7. Compreender o processo que envolve a Formacdo Continuada;
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8. Ampliar o conceito de Educacéo Inclusiva, refletindo sobre os seus desafios

e possibilidades na atualidade;

9. Ressignificar o conceito,

0os principios e os diferentes aspectos

(Administrativos, Pedagogicos e de Infraestrutura) da Gestdo Democratica

e Participativa,;

10. Aprofundar conhecimentos sobre os Objetivos e a Organizacao das Etapas

e Modalidades de Ensino da Secretaria Municipal de Educacéo (Educacéo

Infantil; Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos; Educacédo

Especial; Educacdo Escolar Indigena; Educacdo do Campo e Educacao

Integral);

11.Construir coletivamente a Matriz de Competéncia do Gestor Escolar da

Secretaria Municipal de Educacdo como critério de autoavaliacdo de sua

pratica.

2.5EMENTA

EIXO |

CONTEUDO

Gestao, Lideranca e Relacdes
Interpessoais.

e Gestdo de Pessoas;

e Lideranca;

e Planejamento Estratégico;

e Cultura Organizacional (Principios
e concepcodes);
e Clima Organizacional
(Gerenciamento de Conflitos);

e Avaliacéo por  competéncias
(Habilidades e limitacbes pessoais
para o aprimoramento da esquipe);

e Avaliacdo de Desempenho.

EIXO Il

CONTEUDOS

Google Sala de Aula e Formacao

e E-mall institucional
(Gmail/SEMED);

e Ferramenta Google Sala de aula;
e Ambiente da Sala de Aula;

e Arquivos;




Continuada

e Atividades;

e Formacao permanente;

e Formacao continuada;

e Formacao em servigo;

e Mediacdo de processos formativos

com a equipe escolar.

EIXO 1l

CONTEUDOS

Educacao Inclusiva/Diversidade

e Conceitos de Educacéao Inclusiva;
e Marco Legal,

e Origem e influéncias;

e Caracteristicas;

e Os Direitos Humanos;

e Desenvolvimento Sustentavel;

e Educacédo Para Todos;

e Diversidade e Discriminacdo na
Educacao;

e Educacédo Especial na Perspectiva

da Educacéo Inclusiva.

EIXO IV

CONTEUDOS

Gestdo Democratica e

Participativa

e Gestdo democratica da educacao;
e A democratizacdo da educacao
béasica;

e A gestdo democratica como
reflexo da postura escolar;

e Elementos constitutivos da gestéao
democrética;

e Instrumentos e estratégias da
gestao democratica;

e Conselho escolar e educacdo com
gualidade social;

e Financiamento da  educacao

basica e gestao financeira da escola;
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e Vinculagéo constitucional;
e Fontes de recursos para
Educacao Basica,

e O FUNDEB;

e Gestéo financeira da escola;

e SIGEAM;

e Gestdo democratica da escola e
Projeto Politico-pedagdgico;

e A pratica social da educacgéo e a
gestdo democratica;

e O planejamento da escola;

e Concepcdo de educacdo e de
escola;

e A unidade do trabalho escolar;

e A construcdo do conhecimento na

escola.

EIXOV

CONTEUDOS

Objetivos e Organizacéo das
Etapas e Modalidades de Ensino
da SEMED/MANAUS e Gestéo de
Resultados (ADE; ANA,;
PROVINHA BRASIL; PROVA
BRASIL).

e Educacédo Infantil (Creche e Pré-
Escola);

e Bloco Pedagogico (1° ao 3° Ano);
e Fundamental (4° e 5° Anos);

e Fundamental (6° ao 9° Ano);

e Educacdo de Jovens e Adultos —
EJA;

e Educacéo Especial;

e Educacédo do Campo;

e Educacéo Indigena,;

e Educacéo Integral.

EIXO VI

CONTEUDOS

e Propostas Curriculares da
SEMED/MANAUS;
e Documentos

SEMED/MANAUS;

Norteadores da
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Matriz de Competéncia do Gestor e Estatuto do Servidor;
Escolar para Autoavaliacao de e Regimento Geral das Escolas
sua Pratica Municipais de Manaus (Atribui¢cdes do
Gestor);

e Manual de Gestdo Escolar
SEMED/ MANAUS.

4 - JUSTIFICATIVA

A escola como unidade basica e espaco de realizacdo de objetivos e metas
educativas necessita ser pensada com especial atencdo pela sociedade e pelos
competentes especialistas da educacdo, pois € fundamental para o
desenvolvimento da sociedade, para a qualidade de vida dos cidadéos e para as
demandas sociais das pessoas que moram em seu entorno comunitario.

Como afirma Paro, 2001, a educacdo precisa ser compreendida como
apropriacdo do saber historicamente produzido, ocorrendo entdo, por meio de um

movimento dindmico de renovacao, que se traduz em uma prética social.

[...] @ escola € uma das Unicas instituicbes para cujo produto ndo
existem padrbes definidos de qualidade. Isso talvez se deva a
extrema complexidade que envolve a avaliacdo de sua qualidade.
Diferentemente de outros bens e servi¢os, cujo consumo se da de
forma mais ou menos definida no tempo e no espaco, podendo-se
aferir imediatamente sua qualidade, os efeitos da educacéo sobre
o individuo se estendem, as vezes, por toda a sua vida,
acarretando a extens&o de sua avaliacdo por todo esse periodo. E
por isso que, na escola, a garantia de um bom produto sé se pode
dar, garantindo-se o bom processo. Isto relativiza enormemente as
afericbes de produtividade da escola, baseadas, apenas, nos
indices de aprovacéo e reprovacao ou nas tais avaliacdes externas
gue se apoiam exclusivamente no desempenho dos alunos em
testes e provas realizados pontualmente (PARO, 2001, p. 301-
302).

Neste sentido, a gestdo escolar dos sistemas de ensino e de suas escolas
deve entender a acdo educativa como pratica social que objetiva promover

organizacdo, mobilizacdo e articulagdo de todas as condicbes estruturais,
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funcionais, materiais e humanas necessérias para garantir o avanco do
processosoécio educacional (LUCK, 2010).

A esse respeito, a Constituicdo Federal de 1988 traz, em seu Art. 206, que
0 ensino sera ministrado com base em alguns principios, dentre eles, a gestao
democratica do ensino publico. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional
- LDB (BRASIL, 1996) também insere em seus artigos esse principio
constitucional, estabelecendo, no Art. 14, que os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica no ensino publico da educacéo béasica, de acordo
com as suas peculiaridades e o0s seguintes principios: Participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do Projeto Pedagdgico Escolar e
Participacdo da Comunidade Escolar e Local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Concernente a esses principios, os documentos oficiais da Secretaria
Municipal de Educacdo/SEMED-MANAUS, como o Regimento Geral das
Unidades de Ensino da Rede Publica Municipal de Manaus/2016; o Manual de
Gestdo Escolar/2014; o Documento Norteador das Escolas Municipais e outros,
reafirmam o principio da Gestdo Democratica e Participativa do Ensino Publico.

Como um dos paises signatarios da Declaracdo Mundial sobre Educacéo
para Todos, em 1990, o Brasil passou a promover ac¢des voltadas a
democratizacdo e ao acesso da populacdo a uma Educacéo Publica de qualidade,
entre elas, o crescimento do niumero de matriculas na Educacdo Basica e a
preocupacdo com a qualidade, por meio do desenvolvimento curricular, da
formacao de professores e das avaliacbes em larga escala. Essa Ultima vem
gerando a valorizacdo do mérito e da produtividade, ocasionando ranqueamento
de instituicbes por meio do desempenho, da concessdo de premiagoes,
certificacdes e bonificacdes aos profissionais pelo bom resultado dos alunos no
processo. (PERONI, 2003)

Concomitante aessa politica do mérito, a politica da inclusdo esteve
presente nas Diretrizes Curriculares ao longo dos ultimos anos, trazendo como
aspecto fundante da qualidade em educacdo, a capacidade de cada escola
respeitar e considerar a identidade dos sujeitos como ponto de partida para a

construcdo e a vivéncia do curriculo.
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As escolas inclusivas propdem um modo de organizacdo do
sistema educacional que considera as necessidades de todos os
alunos e que é estruturado em funcédo dessas necessidades. Por
tudo isso, a inclusdo implica uma mudanga de perspectiva
educacional, pois ndo se limita aos alunos com deficiéncia e aos
gue apresentam dificuldades de aprender, mas a todos os demais,
para que obtenham sucesso na corrente educativa geral. Os
alunos com deficiéncia constituem uma grande preocupacao para
os educadores inclusivos, mas todos sabemos que a maioria dos
que fracassam na escola sdo alunos que ndo vém do ensino
especial, mas que possivelmente acabardo nele! (CARNEIRO,
2015, p. 13. Apud. MANTOAN, 1997).

Portanto, a formacdo do gestor escolar deve ser entendida como um
processo histérico continuo, articulado aos desafios cotidianos que envolvem os
diferentes aspectos do gerenciamento educacional e o estreito contato com o0s
sujeitos das praticas educativas, no sentido de superar a meritocracia por meio do
compromisso coletivo de trabalho com os processos de inclusdo e humanizacao
das relacBes, ou seja, um processo de gestdo escolar publica inclusiva que
valorize ainda mais o direito de todos a educacao.

Dentro deste contexto contraditério e tenso, desempenhar a funcédo de
gestor escolar requer a habilidade de articular diferentes dimensbes da

competéncia, como a técnica, a politica, a ética e a estética (RIOS, 2008).

Refletir as experiéncias do cotidiano escolar sejam elas “positivas
ou negativas”, é de extrema importancia, pois a partir delas é que
se constr6i a identidade da escola e consequentemente a
qualidade de tudo que ela oferece. E necessario que haja a partir
da reflexdo critica dessa realidade uma andlise das condi¢des
sociais e historicas em que estdo sendo formadas as maneiras de
entender e de valorizar a pratica pedagoégica utilizada, agindo
assim, o professor estara problematizando o aspecto politico e
ideoldgico de seu trabalho (CARNEIRO, 2015, p. 105-106. Apud.
CONTRERAS, 2002).

Nessa perspectiva, a formacéo continuada do gestor escolar da Secretaria
Municipal de Educacdo de Manaus estara pautada na Legislacdo Educacional
Vigente, na Reflexdo sobre a Pratica Cotidiana do Gestor Escolar e nos
Fundamentos Tedricos que permeiam a temdtica, objetivando ampliar
conhecimentos, habilidades e competéncias que atendam as demandas que a

funcao exige na atualidade.
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5 - METODOLOGIA

Os cursistas serdo distribuidos em 10turmas, com 49 gestores em cada
uma delas, totalizando entdo 490 pessoas atendidas na formacéo. Os encontros
do “Eixo Formativo Fundamental” (obrigatério) seréo realizados durante quatro
dias, intercalando 2 diascom grupos de 5turmas, com carga horaria de 16horas.

As turmas do “Eixo: Saberes Conectados” (optativo)serdo constituidas
mediante inscricdo do participante que se interessarpela respectiva tematica. Os
encontros terdo carga horéria de 8h, sendo realizados em 1 dia. As inscrigbes
serdo efetuadas por meio daplataforma virtual, em parceria com a Geréncia de
Tecnologia Educacional/GTE.

A formacdo continuada terd inicio com a aula magnae, posteriormente,
continuara por meio do desenvolvimento de seis eixos que se desdobrardo em
encontros presenciais e a distancia. O primeiro médulo sera ministrado com a
parceria do Instituto Ayrton Sena — IAS, nas instalacbes da Universidade
Paulista — UNIP, em setembro de 2017. Os demais moddulostranscorrerdoem
2018, no espaco de formacdo da DDPM.

O ultimo encontro sera realizado durante o Seminario de Socializagdo de
Praticas Formativas/DDPM, no qual serdo expostas experiéncias desenvolvidas
nas escolas, retratando a pratica do gestor por meio de sua atribuicdo
administrativa, pedagoégica e financeira nas escolas da Rede Municipal de
Educacao.

Nos encontros formativos presenciais e a distancia sera priorizado o
exercicio constanteda reflexdo sobre a pratica cotidiana do Gestor Escolar,
partindo de relatos de experiéncia, dos saberes contemporaneos ligados a sua
area de atuacao e as suas relacdes com o contexto politico, econdémico, social e
cultural, como estratégia de reelaboracdo de suas atribuicdes e conhecimentos.
Neste sentido, sera utilizada a problematizacdo, a criatividade, o processo
dialogico e descritivo entre os professores formadores e 0s cursistas gestores.

No decorrer do processo de reconstru¢cao do conhecimento, seréo utilizados
recursos tedricos e metodoldgicos por meio de exposi¢des dialogadas, leituras,
midias sobre as tematicas propostas, discussao, registro, estudo de caso,

seminarios,producdo de roteiros e dramatizacdo, elaboracdo de situacdes
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problemas e seus respectivos encaminhamentos ou solugbes, com o intuito de
possibilitar a interacdo dos gestores no desenvolvimento de uma formacao
participativa,colaborativa e significativa que expresse a relacdo tedrico-pratica,

imprescindivel, a praxis do gestor escolar.

6 — AVALIACAO

A avaliacdo realizar-se-4 considerando as discussdes, a producdo de
documentos e registros elaborados durante as formacdes in loco e também no
ambiente da sala de aula virtual, onde serdo disponibilizados materiais de apoio
para a consolidacdo dos conhecimentos tratados nas formacdes.Outra avaliacdo
sera realizada ao final de cada mddulo, com o objetivo de obter feedback
individualizado, possibilitando aos professores formadores o conhecimento sobre
os resultados alcancados e o0 planejamento das futuras intervencdes e
reelaboracdo dos préximos moédulos e acoes.

Considerada como processo de reflexdo critica e de carater transformador,
a avaliacdo devera ocorrer durante todo o percurso da formacao continuada por
meio de observagcdo direta e indireta, iniciativa, interesse, assiduidade,
participacdo em atividades orais, escritas, de dramatizacdo e do preenchimento de

instrumentos avaliativos.

Agir inclusivamente numa sociedade excludente exige consciéncia
critica, clara, precisa e desejo politico de se confrontar com esse
modo de ser, que j& ndo nos satisfaz mais. O ato de usar a
avaliacdo da aprendizagem dentro da escola, hoje, configura como
investigacdo e intervencdo a servico da obtencdo de resultados
bem-sucedidos, € um ato revolucionario em relagdo ao modelo
social vigente. Significa agir de modo inclusivo dentro de uma
sociedade excludente; para tanto ha necessidade de
comprometimento politico... de muito comprometimento politico. E
mais facil agir na direcdo para a qual leva a maré; para opor-se a
ela, ha que se colocar forca no remo, muita forca! (LUCKESI,
2011, pg. 70).

E nessa perspectiva que a pratica avaliativa apontara dados e realcara a
necessidade dos gestores escolares apropriarem-se dos fundamentos de suas
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praticas para ressignifica-las, pois o gestor que tem conhecimento sobre o
processo que envolve o seu fazer (0 qué, o porqué, o para qué e o como avaliar e
aprender) terd mais condicGes de avaliar, de reconstruir e elevar o seu trabalho a
outro patamar de maior qualidade.

Ao final de cada ano, durante a socializacdo de préaticas formativas, os
gestores apresentardo experiéncias realizadas em suas respectivas escolas,
relacionadas as tematicas desenvolvidas na formacdo continuada, para que
possam identificar avanco em sua atividade profissional e, de forma geral, avaliar

0s resultados alcangados.
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