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RESUMO

A transferéncia de tecnologia pode funcionar como uma ferramenta estratégica para as universidades,
por meio da qual fortalece um elo entre as instituicbes e as empresas e desempenha um papel crucial
para a inovacdo e competitividade, com a chegada de suas pesquisas ao mercado. Diante desse
contexto, o objetivo geral desta pesquisa foi desenvolver um processo interno para auxiliar o fluxo de
transferéncia de tecnologia na area de Biotecnologia da Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
para 0 mercado. A metodologia utilizada foi qualitativa e com delineamento em estudo de caso,
utilizando referéncias bibliogréficas, regulamentagdes e processos de diferentes universidades publicas
e instituto de pesquisa, bem como os da Pro-Reitoria de Inovagdo Tecnoldgica da UFAM (PROTEC).
Além disso, foram realizadas entrevistas do tipo semiestruturada com questdes abertas junto a equipe
de profissionais da PROTEC, pesquisador da area de biotecnologia e profissionais de universidades da
esfera federal e estadual das regides sul e sudeste e Instituto de Pesquisa da regido norte. Os dados
coletados foram analisados e, a partir deles, foi realizado um mapeamento do fluxo de processo de
transferéncia efetivada pela UFAM, assim como a utilizacdo da ferramenta de benchmarking para
proposta do fluxo. Observou-se que a UFAM esta em processo de aperfeigoamento em relacdo ao
tramite de contrato de licenciamento e demanda de alinhamento de seus departamentos para
formalizacdo de contratos dessa natureza, cujo fluxo de processo de transferéncia de tecnologia,
comparado especificamente aos das universidades participantes desta pesquisa, apresenta-se
complexo, composto por muitas etapas e por dificuldades na sua tramitacdo. Como resultado, este
estudo prop6e um fluxo de processo de transferéncia em biotecnologia enxuto e estruturado de
reducdo nas suas etapas, que, potencialmente, otimizara o tempo de formalizacdo de contrato,
favorecerd a formalizacdo de maiores numeros de contratos de licenciamento, melhorara o
gerenciamento do processo e levard a uma maior independéncia da PROTEC em conduzir atividade

dessa natureza.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Transferéncia de Tecnologia. Inovacao. Biotecnologia.



ABSTRACT

Technology transfer can function as a strategic tool for universities, through which it
strengthens a link between institutions and companies and plays a crucial role for innovation
and competitiveness, with the arrival of their research on the market. Given this context, the
general objective of this research was to develop an internal process to assist the flow of
technology transfer in the Biotechnology area of the Federal University of Amazonas
(UFAM) to the market. The methodology used was qualitative and with a case study design,
using bibliographical references, regulations and processes of different public universities and
research institutes, as well as those of the Pro-Rectory of Technological Innovation at UFAM
(PROTEC). In addition, semi-structured interviews were conducted with open questions with
the team of professionals from PROTEC, a researcher in the field of biotechnology and
professionals from federal and state universities in the south and southeast regions and the
Research Institute in the north region. The collected data were analyzed and, based on them, a
mapping of the transfer process flow carried out by UFAM was carried out, as well as the use
of the benchmarking tool to propose the flow. It was observed that UFAM is in the process of
improvement in relation to the licensing contract procedure and demand for the alignment of
its departments to formalize contracts of this nature, whose technology transfer process flow,
compared specifically to the universities participating in this research , it is complex,
composed of many stages and difficulties in its processing. As a result, this study proposes a
lean and structured transfer process flow in biotechnology of reduction in its stages, which
will potentially optimize contract formalization time, favor the formalization of greater
numbers of licensing contracts, improve the management of the process and will lead to

greater independence of PROTEC in conducting activities of this nature.

Keywords: Intellectual Property. Technology transfer. Innovation. Biotechnology.
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1. INTRODUCAO

Na atualidade, as universidades assumem novos papéis para além da formacdo de
profissionais, ha o desenvolvimento de pesquisa e de extensdo. Segundo Garnica e Torkomian
(2009), a universidade consegue cooperar com empresas e demais instituicdes no sentido de
viabilizar apoio ao desenvolvimento econdmico. 1sso ocorre porque ela tem um ambiente
propicio, composto de laboratérios, pesquisadores e acesso a tecnologia. Pohalmann et al.
(2018) afirmam que as universidades produzem resultados importantes desenvolvendo novas
tecnologias e gerando empresas.

As instituicbes de ensino superior exercem novas funcBes estratégicas para
modernizacdo de sua infraestrutura e captacdo de diferentes fontes de recursos financeiros
como: projetos tecnoldgicos em cooperacdo com empresas, comercializacao de resultados de
pesquisas, patenteamento de produtos e processos, licenciamento e transferéncia de
tecnologias. Estas funcbes sdo assumidas para que O pais possa crescer em inovagdo e
desenvolvimento, de forma que a sociedade seja beneficiada com o que é produzido nas
universidades e centros de pesquisa (AGUSTINHO; GARCIA, 2018; RUIZ; MARTENS,
2019).

De acordo com Audretsch (2014), a medida que a economia evoluiu do diferencial
oriundo do capital fisico para o conhecimento e também pelo empreendedorismo, a
universidade evoluiu e passou a ser denominada de universidade empreendedora, assumindo
um papel estratégico para os sistemas nacionais de inovacdo (CHAVES, 2009). Com a Lei da
Inovagéo, sancionada em 2004, as universidades brasileiras comegaram a institucionalizar os
Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) (BRASIL, 2004), por meio dos quais a Propriedade
Intelectual (PI) e a Transferéncia de Tecnologia (TT) passaram a fazer parte do escopo da
Universidade, sendo incentivada e divulgada pelo nucleo a toda comunidade académica.

O processo de TT é importante estrategicamente para as industrias e universidades, pois
gera oportunidades de receitas para as universidades e potencializa a capacidade de inovagao
das empresas (AGUSTINHO; GARCIA, 2018; PRADO, 2018; SILVA; KOVALESKI;
GAIA, 2015a). Dessa forma, ambas contribuirdo para o crescimento do pais, uma garimpando
na academia o que acreditar ser essencial e a outra transmitindo conhecimento para as
empresas (SIMOES; SANTOS, 2018), assim a cooperacdo entre ambas pode aumentar
significativamente a capacidade de inovagdo das empresas e reduzir o déficit tecnolégico do
Brasil no setor produtivo (PRADO, 2018; SILVA; KOVALESKI; GAIA, 2015a).
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Em geral, a TT resulta em contribuigcdes para a ciéncia e para 0 mundo por invengdes
que podem mudar seu campo, melhorar a salde e o bem-estar (RUTHERFORD, 2010).
Dentre os inUmeros beneficios da TT universidade-empresa, destacam-se: geracdo de receita,
maiores oportunidades de financiamento, promoc¢do da cultura do empreendedorismo e
inovacdo, maior prestigio e esforcos de captacdo de recursos, sucesso da classe discente,
beneficios na vida das pessoas e desenvolvimento econémico (RODRIGUES, 2019).

Além da Lei de Inovacdo, a Lei n. 13.243/2016, chamada Novo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I), aumentou a autonomia universitaria nas relaces
com empresas, estimulando as a¢Ges conjuntas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo
(PD&I), a protecdo da Pl e a TT (BRASIL, 2016a). No entanto, no Brasil, essa interacdo
caminha de maneira timida e abaixo do esperado (PALUMA; TEIXEIRA, 2019), pois existe
uma diversidade de barreiras limitando o processo de TT entre Universidade-Empresa (UE)
(AMORIM; PIRES; SANTOS, 2019).

De acordo com Belém, Nascimento e Mendonga (2020), no Brasil, sdo as universidades
e centros de pesquisas publicos que concentram a maior parte de producéo técnico-cientifica,
sendo necessarios para eles mecanismos adequados para gerenciamento de PI, com a
finalidade de facilitar os processos de protecdo, transferéncia e divulgacdo das tecnologias
geradas nelas. Freire (2014) afirma que a producéo cientifica em universidades, institutos de
pesquisa e laboratérios € um dos pilares da area de biotecnologia em qualquer parte do
mundo, ou seja, sdo os lugares que contribuem para o desenvolvimento de novas pesquisas na
area de biotecnologia, sendo inclusive de destaque para as universidades.

A Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) define
biotecnologia como “a aplicag@o da ciéncia e da tecnologia aos organismos vivos, bem como
suas partes, produtos e modelos, para alterar materiais vivos ou ndo para a producdo de
conhecimento, bens e servicos” (OECD, 2009). A inovagdo em biotecnologia inclui a
apropriagdo de um produto ou processo pelo mercado, compreendendo atividades internas e
externa de pesquisa e desenvolvimento, e a aplicagdo desse conhecimento pelo setor
produtivo para geracdo de riqueza (NAPOLITANO et al., 2016).

Dentre as oportunidades de mercado para desenvolvimento de servicos e produtos
inovadores, a biotecnologia tem impulsionado o desenvolvimento econdmico e acenado para
um futuro promissor de empresas que investem na fabricagdo de produtos, na inovagao de
processos e no oferecimento de servigos de cunho biotecnolégico (CARVALHO; CHAVES,
2016; RODRIGUES; VASCONCELLOS SOBRINHO; VASCONCELLOS, 2020).
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No Brasil, embora exista um sistema bem estruturado para estudos de pos-graduacéo,
gue por sua vez contribuem para a inovacdo em determinadas areas do conhecimento, ainda €
necessaria uma melhor interacdo entre a ciéncia e o setor privado para que se potencialize o
desenvolvimento da biotecnologia brasileira (BITTAR et al, 2011). Freire (2014)
complementa que, por meio de seus cursos de pds-graduacao, o nimero de mestres e doutores
nessa area do conhecimento tem aumentado no Brasil e, consequentemente, o potencial de
producdo de conhecimento novo em biotecnologia também, ainda subaproveitado.

O Brasil é reconhecido na Biotecnologia com atuacdo nas areas de Saude Humana,
Agricultura e Satde Animal, a Saide Humana com maior reconhecimento dentre as trés
(BITTAR et al., 2011). No que tange a biodiversidade amazobnica, aliada a capacitacao
técnica, vislumbram-se possibilidades de desenvolvimento de novas substancias e novos
produtos que atendam ao mercado (inter)nacional como: medicamentos, alimentos,
inseticidas, herbicidas, corantes, aromatizantes, farmacos, entre outros (ASTOLFI FILHO;
SILVA,; BIGI, 2014). Este contexto pode beneficiar pesquisas e estimular a produgdo interna
do Brasil, em sinergia com outros atores globais da bioindustria (ASTOLFI FILHO; SILVA;
BIGI, 2014; PAIXAO, 2018).

Outro aspecto a ser observado é que a area de biotecnologia, considerada estratégica
para 0s setores agricolas, da saude e industrial no Brasil, esta presente tanto nos setores
industrial e de servigos, o que gera impacto em diferentes segmentos (PEREIRA, 2019). O
pais apresenta um quadro condizente com aumento das interacbes UE na area de
biotecnologia, especificamente nas areas de conhecimento de biogquimica, biofisica, biologia
geral, genética, imunologia, medicina, microbiologia, morfologia, parasitologia, farmacologia,
farmécia e fisiologia. Os mais frequentes relacionamentos foram esforcos conjuntos de
pesquisa basica e aplicada, bem como a transferéncia de tecnologias entre grupos de pesquisa
e setor produtivo. Sendo que as atividades de pesquisa aplicada e a transferéncia tecnolégica
funcionam como indicadores da atuagdo ativa das instituicdes académicas brasileiras no
empreendedorismo académico e inovagbes para o setor privado (ALVES; VARGAS;
BRITTO, 2018).

O sofisticado embasamento técnico e a natureza multidisciplinar da biotecnologia tém
possibilitado o surgimento de produtos e processos, influenciando assim o rumo da economia
mundial em direcdo ao campo fértil da bioeconomia, que pode ser uma alternativa econémica
a ser desenvolvida no Amazonas (ANDRADE, 2017). A UFAM, diante de toda sua estrutura

e potencial em pesquisas cientificas, pode vir a contribuir para o desenvolvimento do Estado.
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A UFAM ¢ umas das pioneiras no desenvolvimento do conhecimento cientifico na
regido norte do Brasil (SANTANA et al., 2013). Em seu Estatuto, um dos pilares presentes
em seu objetivo € promover o conhecimento, cultivando diversos campos do saber, além de
investigagdo cientifica visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, assim como a
criacéo e a difuséo da cultura e promocéo de extensdo (UFAM, 1998).

A instituicdo tem como finalidade o cultivo do saber em todos os campos do

conhecimento puro e aplicado, cumprindo-lhe, para tanto:

a) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do pensamento reflexivo, sem
discriminacdo de qualquer natureza; b) formar diplomados nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a inser¢do em setores profissionais e para a participacéo
no desenvolvimento da sociedade, e colaborar na sua formacdo continua; c)
promover a investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, assim como a criagdo e a difusdo da cultura, melhorando, desse modo, o
entendimento do ser humano sobre o meio em que vive; d) manter, a partir da
preocupacdo com a realidade amazOnica, compromisso com 0s povos indigenas,
reconhecendo a divida historica da sociedade brasileira e construindo possibilidades
concretas para sua inser¢do plena na vida universitaria e no exercicio da cidadania;
e) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publica¢des ou de outras formas de comunicacdo; f) suscitar o desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizacdo, integrando os conhecimentos que forem sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do saber de cada geracdo; g) estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e 0s da
regido amazonica, prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com
esta uma relagdo de reciprocidade; h) promover uma extensdo aberta & populacéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da cultura e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicdo (UFAM, 1998, p. 2-3).

A partir da sua Politica de Inovacdo, a universidade passou a estimular
diferenciadamente as atividades de pesquisas realizadas e a incentivar a producao intelectual.
Quanto a Inovacdo Tecnoldgica, a universidade tem um 6rgdo vinculado a Reitoria,
denominado Prd-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica (PROTEC). A competéncia dessa Pro-
Reitoria é gerir os instrumentos apresentados na Politica, buscando a protecdo e valorizacdo
dos saberes tradicionais e tecnologias sociais, transferéncia e comercializagdo dos ativos
intelectuais produzidos (OLIVEIRA et al., 2020; SANTOS, 2013; UFAM, 2011).

Os ativos intelectuais dispostos na vitrine tecnoldgica da Pro-Reitoria em junho de 2020
sdo de diversas areas, contabilizando 49 pedidos de patentes de invencdo. Sendo 49
programas de computador, 13 desenhos industriais e 1 transferéncia de know-how (UFAM,
2019b). Dentre os ativos intelectuais de pedidos de patentes, observa-se através de seus titulos
e resumos que 42 remetem a obtencdo de processos e produtos com manipulacdo de micro-

organismos, plantas e animais que, segundo Bajay e Soriano (2018), estdo inseridos na
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biotecnologia. A biotecnologia faz uso de diferentes formas de seres vivos para conseguir
desenvolver produtos de interesse biotecnoldgico para melhoria da salde das pessoas e do
ambiente, assim como na tecnologia de melhoramento vegetal e animal (BAJAY; SORIANO,
2018).

O numero de depdsitos em biotecnologia destaca a relevancia para o desenvolvimento
desta pesquisa. Assim como todo o potencial de pesquisas desenvolvidas na area, certificado
por meio da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD, 2021), em que se
utilizou como descritor “Biotecnologia” como critério de busca e op¢do em todos 0s campos.
Foi obtido um total de 9.769 pesquisas, desse nimero 407 pertenciam a UFAM, ocupando
entdo, a 62 posicao de universidades brasileiras que produzem dissertacGes e teses nessa area.

No cenéario de Biotecnologia, a UFAM vem formando profissionais com viés de
pesquisadores através do Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia (PPGBIOTEC) e do
Programa em Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazbnia Legal
(PPGBIONORTE). No PPGBIOTEC, os cursos tiveram suas atividades iniciadas para
Doutorado em 2001 e Mestrado Académico em 2003, por meio de uma acdo conjunta dela e
de outros institutos de pesquisas da regido. O PPGBIOTEC assumiu uma funcgéo estratégica
na formacdo de recursos humanos qualificados para elevar a capacidade de inovacgao e criacdo
de negdcios relacionados a processos biotecnoldgicos, até entdo pouco explorados. Vale
ressaltar que, desde sua criagéo, o Programa tem revelado crescente interesse em potencializar
lacos com o setor produtivo, o que tem refletido nos registros de Pl e na preocupagdo com a
TT que pode ser gerada por meio das pesquisas realizadas no Programa (CARVALHO, 2015;
SANTOS, 2013; UFAM, 2020).

Além do PPGBIOTEC, a UFAM participa de outro programa stricto sensu em rede. O
PPGBIONORTE foi criado em 2011, vinculado a Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da
Amazonia Legal — Rede BIONORTE e iniciou suas atividades em 2012. O Programa €
constituido por uma Associacao de Instituicbes de Ensino e Pesquisa da Amazonia Legal, tem
por finalidade a formagdo de Doutores para atuacdo nos mais variados campos da
biodiversidade e biotecnologia. Contribui, dessa forma, com o “desenvolvimento de
bioprocessos e bioprodutos, para conservacdo do bioma em meio ao desenvolvimento
industrial de forma que garanta a preservagdo da biodiversidade amazonica” (BIONORTE,
2020). Para Bessa (2017), o Programa tem fortalecido a comunicacdo entre os principais
atores de pesquisa, inclusive favorecendo o estabelecimento de colaboragdes que ultrapassam
os limites geograficos e institucionais para a producéo cientifica colaborativa na Amazoénia e

registro de pedidos de patentes junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).
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Diante deste cenério, considerando que a Universidade Federal do Amazonas pode
contribuir por suas pesquisas para o desenvolvimento de produtos com viés inovador nesta
area, questiona-se: como o processo de transferéncia de tecnologia da area de Biotecnologia
da UFAM deveria ser estruturado para melhor atender as demandas do mercado por inovages
biotecnoldgicas?

Para que esse processo atenda as demandas do mercado, a universidade precisa
desenvolver novas formas de gerenciamento e/ou fortalecer as existentes para a interagdo com
empresas. Além de dispor de um processo enxuto e estruturado que potencialize a
transferéncia de tecnologia.

Sendo assim, esta pesquisa tem como objetivo geral “mapear um processo interno de
transferéncia de tecnologia na area de Biotecnologia da UFAM para melhor atender a
demanda do mercado por inovagdes biotecnologicas”. Seus objetivos especificos sdo:

a) Levantar, sistematizar e analisar as regulamentacdes gerais da UFAM em relacdo ao

processo de TT;

b) Mapear o Unico processo de transferéncia de know-how realizado da UFAM,

identificando as principais barreiras, facilitadores e motivadores;

¢) Analisar os modelos de processos existentes em outras Instituicbes de Ciéncia e

Tecnologia — ICTs;

d) Comparar o processo de transferéncia realizado na UFAM aos de outras ICTs

analisando os fatores de sucesso;

e) Propor melhorias no processo de TT da area de biotecnologia.

Para o estado do Amazonas, a biotecnologia é identificada como uma alternativa
econdmica relevante para o planejamento estratégico regional, servindo de modelo econémico
complementar ao Polo Industrial de Manaus (PIM) (MEDEIROS, 2017). Segundo Astolfi
Filho, Silva e Bigi (2014), o nimero de patentes advindas da biodiversidade mundial
geralmente é grande e muitas tém origem nas florestas tropicais Umidas, sendo que a
Amazodnia constitui uma das ultimas fronteiras para o acesso a novidades, potencializando o
desenvolvimento de novos produtos.

A Amazonia representa 0 maior bioma do Brasil, compreende mais da metade do
territorio nacional e abrange trés territorios politico-geograficos do pais: toda a regido Norte
contendo os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantins;

grande parte da regido Centro-Oeste (0 estado do Mato Grosso); e parte do estado do
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Maranh&o no Nordeste; formando a maior extensdo de florestas tropicais do mundo com
4.196.943 km2 do territério do pais (ASTOLFI FILHO; SILVA, BIGI, 2014; MMA, 2020).

Diante do potencial de pesquisas desenvolvidas pela UFAM na area de biotecnologia,
destacam-se a relevancia do mapeamento, a analise e as melhorias no processo de
transferéncia de tecnologia, dais quais apresentard informacdes para otimizacdo de todo
processo da PROTEC em TT. A Universidade ja realizou uma transferéncia de know-how,
porém ainda ndo dispde de um processo estruturado, pois a transferéncia efetivada foi
realizada de forma empirica, ndo embasada em um processo pré-definido. Dessa forma, um
processo estruturado auxiliard na busca de outros recursos (royalties) para investimento em
estrutura laboratorial da instituicdo e em pesquisas em novas areas. Isso potencializara o
desenvolvimento da regido amazonica. Perante o desenvolvimento desse processo, junto a
PROTEC, buscar-se-a desenvolver um processo enxuto e estruturado que possibilite
potencializar a transferéncia de tecnologia na area de biotecnologia.

A pesquisa também pode ser uma contribuicdo para as agdes de vetores estratégicos
apresentados no Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2025 (PDI), que apresentam,
no vetor de Inovacdo e no tema estratégico referente a Tecnologia e Inovacgdo, praticas para
promover a transferéncia da inovagdo com reparti¢do justa de beneficios da Pl. Assim como
no tema estratégico referente ao Patriménio Genético (PG) e ao Conhecimento Tradicional
Associado (CTA) acbes para promover a institucionalizagdo de cole¢des bioldgicas, sua
protecdo e acesso (UFAM, 2016b).

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, apresentam-se conceitos e definicdes de propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia, biotecnologia e mapeamento de processos, além da interacao
universidade-empresa na area de biotecnologia.

2.1. Propriedade Intelectual e a Inovacéo Tecnoldgica

Nesta secdo referente a Pl e Inovacdo Tecnoldgica, conceituam-se 0s principais termos

e se apresentam as aplicac@es, as modalidades e o desenvolvimento no ambito brasileiro.
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2.1.1. Conceitos e aplicacdes

A sociedade ja passou por varias transformacdes e evolucOes, dentre elas a que
impulsionou a mudanca da sociedade industrial para a do conhecimento (FONTANELA,
2017). Na atualidade, o conhecimento e a inovacdo tecnoldgica constituem elementos
utilizados para producdo de riqueza e bem-estar social (ORTIZ, 2019). Se o conhecimento €
apresentado como uma solucdo inicial para um problema técnico, econémico, organizacional
ou social denomina-se “invengdo”, incube ao tutelar os direitos de inventor, compensando e
fomentando a atividade de pesquisa, assim como os interesses da sociedade (CERQUEIRA,
2017; HAASE; ARAUJO; DIAS, 2005).

Vale ressaltar que a invencdo é apenas o primeiro passo de um longo processo para
conduzir uma boa ideia a difundir-se e tornar-se util. A inovacgéo, por sua vez, é 0 processo de
transformar ideias em realidade, apreender-lhes o valor ou fazé-las evoluir ao ponto de
atingirem um uso pratico, considerando a gestdo do projeto, a gestdo financeira, o
comportamento organizacional e assim por diante. As defini¢cGes de inovacdo podem variar na
teoria, mas ressaltam a necessidade de complementar os aspectos de desenvolvimento e de
aprofundamento de novos conhecimentos, ndo somente acerca da invengdo (TIDD;
BESSANT, 2015).

A inovagdo consiste, a partir de uma nova ideia e de sua implementagédo, em um novo
produto, processo ou servico. Ela potencializa o crescimento dinamico da economia nacional,
0 aumento de emprego e a criacdo de lucro para as empresas inovadoras. N&o se trata de um
fendmeno Unico, mas de um processo longo e cumulativo de grande numero de
procedimentos organizacionais de tomada de deciséo, associado a uma visdo empreendedora
sempre desafiadora. Por meio do processo de implementacdo, a nova ideia é desenvolvida e
comercializada em um novo produto ou processo, a partir da reducao de custos e aumento de
produtividade (URABE; CHILD; KAGONO, 1988).

Para Schumpeter (apud Conceicdo, 2000), a inovagdo tecnoldgica exerce um efeito
significativo sobre o processo de desenvolvimento econdmico; desencadeia uma série de
transformaces que ultrapassam os limites tecnoldgicos; difunde novos processos e produtos e
afeta habitos e costumes instituidos na sociedade. Para Miranda et al. (2017), a inovacéo
tecnoldgica, quando protegida pela Pl na forma de patente, passa a possuir um maior valor
agregado e pode resultar em lucros se transferida.

Buainain e Souza (2018) afirmam que a Pl e a Inovacao aparecem como termos de uma

mesma equacdo. Ha& uma relacdo positiva entre ambas para justificar a existéncia da protecao



21

especial, que transforma em ativos econdmicos os resultados da criatividade, inventividade e
engenho humano. Para Schumpeter (1950, apud Morganti, 2016), existe a questdo da
apropriabilidade dos resultados da inovacdo, o que é crucial para o desenvolvimento do
sistema econdmico, visto a partir da analise dindmica do monopo6lio temporério
proporcionado pela invencdo ao inovador com possibilidade de ganhos financeiros,
compensando todo o esforco por ele realizado.

Diante dos avancos tecnoldgicos e da transformacao da informacéo em algo instantaneo
e atingivel em qualquer parte do mundo, ha a necessidade de proteger o que se deriva do
intelecto humano de forma que esse conhecimento gere retorno econémico e garanta o direito
ao uso do bem imaterial. Por isso, a Pl ganha relevancia como um regime proeminente de
regulamentar invenc¢des e inovacdes em diversos campos da ciéncia (BORTOLANZA, 2017,
PRIYA; KURIAN, 2018; SILVA; SILVA, 2018). Alem de facilitar o fluxo de conhecimento,
a Pl satisfaz os interesses dos atores publicos e privados em acessar a tecnologia em caso
avancada e em promover inovagdes, ndao funcionando apenas para garantir o monopolio
(PILLAY, 2017). Sua exploracdo comercial exclusiva estimula a criacdo humana e o
empreendedorismo; contribui para a competitividade empresarial; beneficia 0 comércio e o
desenvolvimento tecnologico, cultural e cientifico de uma nagao (ABPI, 2020).

A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) estabelece que a

propriedade intelectual inclua direitos relacionados a:

obras literarias, artisticas e cientificas; performances de artistas performaticos,
fonogramas e emissdes; invencdes em todos os dominios do esforco humano;
descobertas cientificas, desenhos industriais; marcas comerciais, marcas de servico e
nomes, e designaces comerciais; protecdo contra a concorréncia desleal, e; protecéo
contra concorréncia desleal e todos os outros direitos resultantes da atividade
intelectual nos campos industrial, cientifico, literario ou artistico (WIPO, 2004, p.3).

Nas Ultimas décadas, o mundo tem apresentado um grande crescimento quanto ao
namero de protegdo por meio da Pl, em alguns casos decorrente de problemas em titulos
concedidos de maneira inadequada sem avaliacdo de critérios de novidades. Em outros casos,
a protecdo virou um mero negocio com intuito de bloquear a inovacdo dos concorrentes e
obter ganhos em processos legais, ndo visando a protecdo para estimular o desenvolvimento
inovador. Um dos fatores apontados como motivadores, especificamente no numero de
pedidos de patentes no mundo, sdo as politicas governamentais de incentivo ao
patenteamento, visto que diversos paises instituiram acdes ou politicas de incentivo por suas
instituicdes nacionais (BUAINAIN; SOUZA, 2018; COELHO; BOSCHIVER; COUTO,
2018).
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A necessidade de protecdo a Pl se tornou mais eficaz devido a decorréncia da mudanga
dos fatores produtivos da economia e da globalizacdo (CERQUEIRA, 2017). Os paises tém
suas leis para proteger a propriedade intelectual por duas razdes: a primeira € conferir
expressdo estatudria a moral e aos direitos econdmicos dos criadores em suas criagdes e
direito do publico ao acesso. A segunda é promover, como ator deliberado da politica de
governo, a criatividade, a divulgacdo e a aplicagdo dos seus resultados; e incentivar um
comércio justo que contribua para o desenvolvimento econémico e social (WIPO, 2004;
SAVESCU, 2020).

As instituicdes de ensino superior, na contemporaneidade, exercem novos oficios, para
além da formacdo profissional, ha o desenvolvimento de pesquisa e extensdo. Segundo
Garnica e Torkomian (2009), a universidade é capaz de cooperar com empresas e demais
instituicdes e ndo possui como Unica funcdo a formacao de pessoas qualificadas, mas a funcéo
de pesquisa e extensdo no sentido de viabilizar apoio ao desenvolvimento econdmico. Isso
ocorre porque ela tem um ambiente propicio as pesquisas, composto por laboratérios,
pesquisadores e acesso a tecnologia.

Para Haase, Araujo e Dias (2005), as fontes mais importantes de novos conhecimentos
gerados pelas universidades sdo oriundas das ciéncias basica e aplicada, estendendo-se a todos
os tipos de pesquisa, tanto no sentido qualitativo quanto quantitativo, devido a sua ampla
infraestrutura e capital humano. Além das fungdes que a universidade exerce, Etzkowitz et al.
(2000) afirmam que a universidade empreendedora engloba como a terceira missao de
desenvolvimento econémico, além de pesquisa e ensino. A universidade empreendedora
consegue realizar interagdo com o setor produtivo, contribuindo para o desenvolvimento da
inovacao por meio de transferéncia seja de conhecimento seja de tecnologia.

Neste contexto, a Pl assume um papel estratégico na valorizacdo do conhecimento nas
universidades. O portfolio de capital intelectual das institui¢cGes de ensino apresenta resultados
de desenvolvimento de pesquisas que podem vir a ser comercializadas como novos produtos,
contribuindo para uma relacdo com a industria e com a sociedade, decorrente do papel
assumido pelas universidades em colaborar com o0s sistemas nacionais de inovacdo e
desenvolvimento econdmico (CHAVES, 2009; TAVARES et al., 2011; FABRIS, 2016).
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2.1.2. Modalidade e desenvolvimento no ambito académico

O sistema de Propriedade Intelectual Brasileiro é regulamentado pelo INPI, autarquia
federal vinculada ao Ministério da Economia, conforme Decreto n. 9.660, de 1° de janeiro de
2019. Sua missdo ¢ “estimular a inovagdo e a competitividade a servico do desenvolvimento
tecnologico e econdmico do Brasil, por meio da protegdo eficiente da propriedade industrial”
(INPI, 2020a).

A Propriedade Intelectual compreende trés ramos de direitos especificos no Brasil e
regidos pelas leis n. 9.279/96 (Propriedade Industrial), n. 9.456/97 (Cultivares), n. 9.609/98
(Software), n. 9.610/98 (Direitos Autorais e Conexos), n. 13.123 (Acesso a Recurso Genético
e ao Conhecimento Tradicional), n® 11.484/2007 (Topografia de Circuito Integrado),

conforme sistematizado na Figura 1.

Figura 1 — Os trés ramos da Pl e suas modalidades no Brasil.
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Fonte: Adaptado do CNI (2014).

Em geral, as patentes sdo identificadas como um dos mais antigos mecanismos de
protecdo dos direitos de Pl. No Brasil, a primeira legislacdo sobre tema foi o Alvara de 18009,
pelo regente de Portugal, D. Jodo, considerado um instrumento de politica econémica com
perspectiva de conceder incentivos fiscais, facilitar e promover compras governamentais e
incentivar a inovacdo tecnoldgica (MENDES, 2014). O Alvara explicitava objeto, prazos e

procedimentos para a concessdo de privilégios de invengdes. J& que as industrias, a época,
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eram pouco desenvolvidas no pais, a implementacdo do sistema de patentes foi pioneira em
viabilizar um espaco fértil para o desenvolvimento da industria e das artes, na busca pela
oferta de recompensas atrativas para 0s inventores como privilégios (LIPPSTEIN, 2020).

O Brasil vem realizando esforcos, por meio de suas politicas publicas e promulgacéo de
leis, para fortalecer a propriedade intelectual e o processo de inovacdo no pais. Tudo iniciou
com o Alvara de 1809, porém a valorizacao da Pl s6 se consolidou com a criagdo do INPI em
1970. Mas, somente a partir de 1994, com entrada do pais na Organizacdo Mundial do
Comércio - OMC, Acordo TRIPS - Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights, é
que passou a existir mudancgas quanto a legislacdo de propriedade intelectual. Isso se deu
devido as exigéncias de adequacdo ao marco legal nacional as regras definidas no Acordo
TRIPS, o qual cobre questdes de direito de Pl em areas relacionadas ao comércio
internacional significativo, estipula os direitos considerados adequados, determina medidas
consideradas eficazes para fazer cumprir os direitos, prevé mecanismos para a solucdo
multilateral de controvérsias e conter disposicGes transitdrias (BUAINAIN; SOUZA, 2018;
COELHO; BOSCHIVER; COUTO, 2018; SANTOS; SARTORI, 2019).

Com o pais fazendo parte do Acordo TRIPS, dois anos depois foi sancionada a Lei de
Propriedade Industrial (LPI - n® 9.279/96), responsavel por regular os direitos e as obrigacoes
relativos a propriedade industrial, e aplicou-se as invencgdes, as marcas, aos desenhos
industriais, as indicacdes geogréficas e a concorréncia desleal (BRASIL, 1996). No ano de
1997, a Lei de Cultivares n® 9.456/97 e em 1998 a Lei de Direitos Autorais e Lei do Software.
Para criacdo de mecanismos de incentivo a inovacdo, a pesquisa cientifica e a protecdo
intelectual nas instituicdes de ensino e pesquisa brasileira foi sancionada a Lei de n°
10.973/2004 (Lei de Inovagdo), que foi regulamentada pelo Decreto n. 5.563 de 11 de outubro
de 2005 (BRASIL, 2004, 2005a).

Para cumprir a determinacdo da Lei de Inovacdo, foi criada a Lei do Bem n. 11.196/05
como intuito de fomentar a inovagéo nas empresas mediante a concessao de incentivos fiscais
(BRASIL, 2005b). Ja no ano de 2007 foi promulgada a Lei n. 11.484, que dispe sobre
incentivos as indastrias de equipamentos para TV digital e de componentes eletrdnicos
semicondutores, sob a protecdo a Pl das topografias de circuitos integrados (BRASIL, 2007).
A Lei n. 13.123 (Marco Legal da Biodiversidade), promulgada em 2015, dispbe sobre o
acesso ao patrimonio genético, a protecdo e 0 acesso ao conhecimento tradicional associado e
sobre a reparticdo de beneficios para conservagdo e uso sustentavel da biodiversidade. A Lei
foi regulamentada pelo decreto n. 8.772 em 11 de maio de 2016 (BRASIL, 2015, 2016b).
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Ja a Lei n. 13.243/2016, chamada Novo Marco Legal da CT&lI, dispbe sobre estimulos
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e a inovacao.
Ela foi regulamentada pelo decreto n. 9.283 de 07 de fevereiro de 2018 (BRASIL, 20164,
2018).

Na Figura 2, é representado um cronograma da evolugcdo do marco legal da propriedade
intelectual com as principais leis e decretos promulgados pelo Governo Federal (BUAINAIN;
SOUZA, 2018; COELHO; BOSCHIVER; COUTO, 2018; SANTOS; SARTORI, 2019;
ZUCOLQTO, 2010).

Figura 2 — Evolucdo do marco legal da Propriedade Intelectual.
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Fonte: Adaptado de Buainain e Souza (2018) e Santos e Sartori (2019).

Nos ultimos anos, as universidades brasileiras vém se destacando com participacdo
referente a protecdo de PI. Na modalidade, a que ganha maior destaque & a patente de
invencdo ou de utilidade, resultado do desenvolvimento das pesquisas de novas tecnologias
nestas instituicdes (AMORIM; PIRES; SANTOS, 2019; OLIVEIRA JUNIOR; ALMEIDA,
2019). Verifica-se que tem ocorrido a protecdo de pesquisas desenvolvidas nas universidades,
porém nao tem sido efetiva a transformacdo em novos produtos ou servigos para 0 mercado,
isso se da pela auséncia de mecanismos ou criacdo de uma gestdo de Pl que melhore a
interacdo entre as instituicdes de ensino de pesquisa e as empresas. A interacdo com as
empresas implica a existéncia de uma gestdo de Pl sob a perspectiva estratégica das inter-
relacbes com o mercado, sob condi¢Bes de negocia-las através da transferéncia, gerando
novas receitas para as instituicdes de ensino e pesquisa (OLIVEIRA JUNIOR; ALMEIDA,
2019; SIMOES; SANTOS, 2018).
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2.2. Transferéncia de Tecnologia

Nesta secdo referente a Transferéncia de Tecnologia, conceituam-se termos e
apresentam-se as aplicagdes no ambito académico, as metodologias e suas modalidades de

contratos.

2.2.1. Historico, conceitos e aplicacdes

Ao longo dos séculos, o0 mundo passou por transformacdes tecnoldgicas em diversas
areas. O desenvolvimento tecnoldgico passou a ser desejado pelas nac@es, inclusive por
aquelas menos privilegiadas economicamente que buscam, por meio do progresso
tecnologico, aumentar sua capacidade de acessar, adaptar e difundir o conhecimento gerado
em outros paises a fim de eliminar diferencas ou reduzir o desnivel existente em seu
crescimento econdémico.

Silva (2011) inclui o Brasil nesses paises menos privilegiados, sendo considerado um
pais emergente, aquele que fica a meio caminho, ou seja, dispde de boa capacidade
tecnologica, mas ainda depende, em certa medida, de solucdes tecnoldgicas geradas em paises
desenvolvidos. Mediante as numerosas tecnologias desenvolvidas, existem acordos
internacionais que expressam compromissos dos paises desenvolvidos em incentivar
empresas e instituicbes em seus territorios a difundir tecnologias nos paises em
desenvolvimento (UNCTAD, 2014; WIPO, 2014; VIANA, 1997). O desenvolvimento
tecnoldgico é importante para o progresso industrial e econémico de um pais, mas é
necessario buscar a reducdo da dependéncia tecnoldgica, potencializando esse progresso a
partir da busca do conhecimento em parcerias para integragdo com centros de pesquisa no
exterior (COSTA; ALVES RAUSIS, 2019; PORTO, 2000).

A sociedade baseada no conhecimento opera de acordo com um conjunto de dindmicas
diferentes das da sociedade industrial, assim focada na fabricacdo de bens tangiveis
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Dessa forma, existe a preocupacdo dos governos pelo
desenvolvimento econémico, visto que impulsionar a inovacdo e a introducdo de novos
insumos pode proporcionar a producdo industrial. Para obter novas tecnologias, os paises tém
utilizado a transferéncia de tecnologia oriunda de locais mais desenvolvidos tecnologicamente
como ferramenta estratégica para alcancarem um nivel de desenvolvimento satisfatorio.

Sendo assim, a TT inclui um relacionamento comercial, politico, cultural etc., que advém em
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meio a um processo de comunicacdo e interacdo entre geradores e receptores das tecnologias
(VIANA, 1997).

Os paises desenvolvidos apresentam concepcdes diferentes de TT dos paises em
desenvolvimento. Naqueles o conceito é apresentado como a venda de pacotes tecnoldgicos,
enquanto nestes existe a busca por flexibilizacdo das regras internacionais para aquisi¢ao da
tecnologia (SILVA, 2011).

O termo “transferéncia de tecnologia” pode ser entendido de forma restrita ou em
sentido amplo quando utilizado no contexto de PI, em particular, patentes. Mas ndo apenas a
partir de tecnologias finalizadas e protegidas, como também em conhecimentos ainda néo
protegidos ou que ndo possam passar pelo processo de protecdo, denominado transferéncia de
know-how. Geralmente, a TT é uma série de processos para compartilhar ideias concretizadas,
conhecimentos, tecnologias e habilidades com outro individuo ou instituicdo (empresarial ou
governamental). Mas ndo somente isso, a TT pode ser compartilhada também entre diferentes
partes, por exemplo, com o setor publico; ou uma parte com setor publico e outra com o
privado ou ainda somente no setor privado (WIPO, 2011; AREAS; FREY, 2019).

Diante dos temas delimitados nesta pesquisa, pretende-se utilizar o tipo de TT
envolvendo de um lado o setor publico — a universidade em estudo — e do outro o setor
privado. Neste contexto da TT do setor publico e universidades para o setor privado, 0 termo
as vezes ¢ usado como sinonimo de “comercializacdo de tecnologia”, em que os resultados de
pesquisa cientifica basica de universidades e pesquisas publicas de instituicdes sdo aplicadas a
produtos praticos e comerciais por empresas privadas para que se chegue ao mercado (WIPO,
2011).

Os resultados que mostram a TT das universidades para o setor comercial precisam ser
entendidos em um contexto mais amplo. N&o se trata apenas de maximizar a renda para as
universidades, mesmo em alguns casos gerando uma renda substancial, se trata também de
encontrar equilibrio entre as fungdes basicas de ensino e pesquisa nelas, de prestar servicos a
sociedade e, de forma geral, serve para que seus pesquisadores possam disseminar 0S
resultados de suas pesquisas para o0 bem publico (CARLSSON; FRIDH, 2002).

A TT pode se referir a um processo que ocorre no pais ou além das fronteiras nacionais
em uma base comercial ou ndo comercial (concessionaria). Pode ainda se incluir ao
movimento fisico de ativos ou a elementos imateriais, como know-how e informacGes
técnicas, ou, mais frequentemente, a elementos materiais e imateriais. A TT pode estar ligada
ao movimento de pessoas fisicas ou a0 movimento de um conjunto especifico de capacidades
(UNCTAD, 2014).
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A WIPO (2019) diferencia transferéncia de tecnologia de transferéncia de
conhecimento. A transferéncia de tecnologia diz respeito as solucdes inovadoras de problemas
protegidos por diferentes direitos de propriedade intelectual, enquanto a transferéncia de
conhecimento é um termo mais amplo que abrange outras areas de pesquisas, compreendendo
as ciéncias sociais, assim como mecanismos de transferéncia menos formais. Diante disso,
pode-se afirmar que a TT funciona como uma ferramenta estratégica para as universidades
publicas, que valoriza todo o know-how desenvolvido nelas e, ainda gera um retorno
financeiro que pode ser investido em atividades de pesquisa.

Segundo a National Research Council (2002), para que uma TT seja bem-sucedida, faz-

se necessario que a tecnologia apresente alguns pré-requisitos, conforme Figura 3.

Figura 3 — Pre-requisitos para TT bem-sucedida.

Atecnologia deve Atecnologia deve O destinatario deve Atecnologia deve Atecnologia deve
ser apropriada + estar em um nivel + estar em nivel + estar em um nivel + ser = TT bem-
para a aplicagdo adequado de apropriado para apropriado para economicamente |=— sucedida
proposta maturidade aplicara tecnologia aplicagdo vidvel

Fonte: Elaborado pelo autor com base em National Research Council (2002).

Wang et al. (2003) afirmam que o objetivo primordial de uma TT é sua realizagdo bem-
sucedida. Isso porque o processo de TT é complexo e ndo existe um Unico método definido,
mas um que pode ser adaptado conforme cada organizacdo, de acordo com seus objetivos e
cultura. Como um processo de TT apresenta varias etapas ou atividades principais incluidas,
este processo individual pode ser adaptado para atender as necessidades das universidades
publicas ou organizacionais de uma empresa, ou seja, 0s principais envolvidos na
transferéncia. As universidades publicas, ao criarem canais de TT organizadas para
implementacdo bem-sucedida, assumem funcBes empreendedoras e aceleram o
desenvolvimento inovador do pais (CHUKHRAY; MRYKHINA, 2018).

Para fortalecer a presenca das universidades publicas nos resultados diretos para a
sociedade, Vefago (2020) afirma que a comunidade académica deve estar envolvida e
preparada para liderar. Como organizacdo, deve tornar-se de fato empreendedora, assim como
seus membros, a sua interacdo deve seguir um padrdo empreendedor. J& Valenti e Bueno
(2020) confirmam a necessidade de novos cientistas, assim como empreendedores que
transformem a inovagdo em produtos e servigo para 0 bem da sociedade. Dessa forma, a
academia valorizaria a diversidade, pois existiria espaco para desenvolver diferentes perfis

profissionais, 0 que resultaria em ganhos para sociedade.
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2.2.2. Metodologia de transferéncia de tecnologia

Ao longo dos anos entre 1945 e 2010, diversos modelos de TT foram criados e
utilizados, conforme Quadro 1. Dentre os modelos, grande parte apresenta a TT voltada para
instituicdes privadas, cujas caracteristicas diferem das instituicGes publicas, quanto a questdo
de recursos financeiros e de marketing para atingir o mercado. As instituigdes privadas
investem na area de venda e marketing, enquanto que, na maior parte das ICTs publicas nem
existem essas areas (BASSI, 2015).

A auséncia de um setor de vendas e marketing dificulta a divulgacdo das pesquisas que
as universidades publicas estdo desenvolvendo, o fortalecimento dessa area pode elevar o
acesso ao mercado. Hoje, com a disponibilidade de diversas ferramentas de marketing, talvez
seja necessaria a intensificacdo delas para este fim, com os requisitos minimos de
confidencialidade e sigilo das pesquisas. Vale ressaltar a importancia da participacéo de seus
pesquisadores em eventos inter(nacionais), além de promover eventos de cunho tecnolégico e

inovador para fortalecer seus potenciais de pesquisas em diversas areas.

Quadro 1 — Modelos de transferéncia de tecnologia (TT).

Modelo Autor/Ano Descrigdo

Enfatiza a ocorréncia de tecnologia encontrada pelos usuarios
ou descoberta pelo mercado, partindo do principio que, ap6s o
The Appropriability Gibson e Slimor | desenvolvimento da tecnologia, 0 pesquisador deva

Model 1945-1950 disponibiliza-la por meio de relatérios técnicos e publicacbes
especializadas, na espera que 0S USUArios procurem o
pesquisador diretamente.

Desenvolvido na década de 1960-1970 e somente
popularizado em 1983, este modelo concentra-se na difusdo da
inovacdo. Assume que a tecnologia se movia do pesquisador
para o usudrio, incluindo sob responsabilidade do pesquisador
a selecdo de tecnologias e assegurando que as mesmas
pudessem estar disponiveis ao receptor de forma que ele
pudesse entender a utilizacdo da tecnologia. No entanto, o
modelo sofria com a sua caracteristica de comunicacéo
unilateral, sem envolvimento dos usuérios.

The Dissemination Gibson e Slimor
Model 1960-1970

Desenvolvido no final da década de 1980. O modelo enfatiza a
comunicagdo interpessoal entre os desenvolvedores da
The Knowledge Gibson e Slimor | tecnologia e seus usuarios, concentrando o conhecimento para
Utilization Model 1980 uso eficaz pelos usuérios e realiza uma ligacdo entre
produtores, agentes de TT e desenvolve mecanismo de
orientagao ao Usuario.

Diferente dos modelos anteriores, este apresenta um processo
o William e interativo~ de via dupla contl'nu_a e simultdnea na troca de
The Communication Gibson informacGes entre os envolvidos. O modelo parte da
Model 1990 comunicagdo em rede, em que o feedback faz parte de todo o

processo e ajudam a alcancar dimensfes da tecnologia,

superando obstaculos e barreiras no processo de transferéncia.

O modelo foi descrito a partir da perspectiva de
desenvolvedores de tecnologia e usuérios, em trés niveis de
envolvimento:

Modelo de Gibson e Gibson e Slimor
Slimor 1990
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Nivel 1 — Desenvolvimento Tecnolédgico: Visto a partir de
pesquisas, relatorios, artigos de revistas, etc. Este nivel
enfatiza a importancia da qualidade de investigacdo e de
pressdo do mercado competitivo em efetivara TT.

Nivel Il — Aceitacdo da Tecnologia: Este nivel corresponde a
utilizacdo do conhecimento, considerando elemento critico
interpessoal e comunicagdo entre o0s envolvidos no
desenvolvimento da tecnologia, assim como usuarios. Além de
considerar as barreiras organizacionais e facilitadores de TT.
Nivel Il — Aplicacdo da Tecnologia: Este nivel inclui
comercializacdo da tecnologia, incluindo elemento do segundo
nivel.

Modelo de Rebentisch e
Ferreti

Rebentisch e
Ferreti1995

Este modelo centra-se nos principais esforcos necessarios para
transferéncia de diferentes tipos de tecnologias e impactos
existentes apresentados no processo de TT. E composto por
quatro categorias: ambito de transferéncia, método de
transferéncia, arquitetura do conhecimento e capacidade de
adaptacdo organizacional. O modelo apresenta percepcbes
sobre o processo de TT de hardware ou tecnologia embarcada.

Modelo de Sung e
Gibson

Sung e Gibson
2000

Este modelo sofreu ajustes por Sung e Gibson em 2000, criado
inicialmente por Gibson e Slimor nos anos 90. O modelo
apresenta explicag@es quanto aos niveis e fatores que afetam o
conhecimento, englobando questdes como: relagdes formais e
informais entre os diversos agentes, o fluxo de informagdes na
rede, as vias de mao dupla entre usuarios e pesquisadores e as
fronteiras institucionais.

Contingent Effectiveness

Bozeman
2000

Este modelo enfatiza a TT das universidades e laborat6rios do
governo (norte-americano) para as industrias, denominado
como Modelo de Eficacia Contingente de TT. O modelo
considera 0s principais aspectos quanto a natureza da
instituicdo como historia e cultura na qual estd inserida. De
acordo com seu modelo, os receptores apresentam diferencas
significativas tanto no processo quanto nas barreiras a eficacia.

Modelo de Rogers

Rogers
2000

O modelo apresenta foco voltado para o fornecimento de
licengas de tecnologias desenvolvidas. Conforme o modelo,
sdo considerados seis estdgios para implementacdo do
processo, que se refere desde o nimero de divulgacdo da
invencdo até o nimero de empresas dispostas a utilizar a
tecnologia desenvolvida. Outra caracteristica do modelo é a
importancia de investimentos em cria¢fes ou desenvolvimento
de novas invengdes para ganhos futuros.

Modelo de Choi

Choi
2009

O modelo desenvolvido por Choi é comparado a uma arvore,
gue apresenta como objetivo a geracdo de inovacbes. O
processo considera o recurso humano como fator-chave para a
efetivacdo da TT. O processo ainda apresenta que oS
receptores da tecnologia precisam ter capacidade tecnolégica
para assimilar, adaptar e modificar a tecnologia importada.

Modelo de Jagoda
(stage-gate)

Jagoda
2010

Este modelo é sistematico e apresenta diversas fases no
processo de desenvolvimento de novos produtos e TT. Cada
fase tem uma contribuicdo especifica, totalizando em trés:
iniciagdo, planejamento/execucéo e avalia¢cdo. O modelo pode
ser considerado complexo, porém completo conforme as
interpretagdes pela instituigdo que o aplica.

Modelo de Etzkowitz e
Leydesdord (Tripla
hélice)

Etzkowitz e
Leydesdord
2010

Este modelo se baseia na perspectiva da universidade como
condutora das relagdes com empresas e Governo, na busca por
novos conhecimentos, inovacao tecnoldgica e
desenvolvimento econdmico, desde que haja interacdo entre as
organizacOes das trés hélices.

Fonte: Adaptado de Bassi (2015).
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A partir de 2010, diversos conceitos foram acrescentados aos modelos existentes, de
forma que as universidades publicas e ICTs procuraram adota-lo de acordo com o contexto
em que estdo inseridas. Alguns autores afirmam que é preciso adaptar os modelos para
realidade de cada instituicdo, mas é necessario o conhecimento da tecnologia que se pretende
transferir.

Diante dos modelos de TT apresentados, observa-se que alguns deles visam contato
direto com seus clientes para a troca de informacgdes por feedback. Para potencializar a
transferéncia de tecnologia nas universidades publicas brasileiras, existe a necessidade de
parceria delas com empresas. A forma seria as empresas apresentarem suas linhas de
pesquisas para as universidades, assim como 0s pesquisadores apresentarem as empresas,
conforme éarea tecnoldgica e nicho de mercado. Visto que essa interacdo fortalece os
mecanismos de transferéncia de tecnologia.

As etapas para transferir uma tecnologia sdo basicamente as mesmas em todas as
universidades puablicas. O processo comega com o corpo docente/pesquisador/inventor
enviando um formulario (padrdo estabelecido pela universidade) da invencdo para o NIT da
universidade ou departamento responsavel dos assuntos de CT&I. Em seguida, a invengéo é
analisada pelo departamento para busca de protecdo por Pl (patente, direito autoral, marca
comercial ou outra forma de protecdo), além da investigacdo do potencial de mercado e
avaliacdo se o retorno esperado justifica ou ndo o custo da busca de protegéo. Diante dessas
etapas, busca-se o processo de concretizacdo da TT (CARLSSON; FRIDH, 2002), em que
precisa ser um processo estruturado eficaz e que auxilie no rompimento de barreiras existentes
(BASSI, 2015).

O processo de transferéncia de tecnologia ao longo do tempo foi se desenvolvendo com
os estudos aplicados pelos pesquisados e Agentes de Inovacdo, na Academia e na Industria.
Diante disso, os fluxos desenvolvidos, segundo Hilkevics e Hilkevics (2017) apresentam
estrutura linear, sequenciais paralelos lineares e ndo lineares de retroalimentacdo. Os autores
afirmam que ndo existem modelos “ruins” ¢ “bons” do ponto de vista tedrico, mas os modelos
podem ser usados com sucesso na atualidade, dependendo do contexto e condi¢bes de
implementacéo.

De acordo Schneider (2017), a literatura apresenta fluxos do processo de TT, em sua
maioria, formas simplificadas de interpretagdo e execucdo dos processos, a partir da logica
linear de atividades. Diante dessas atividades, é apresentado na Figura 4 um fluxo tradicional

do processo de transferéncia de tecnologia.
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Figura 4 — Fluxo tradicional da Transferéncia de Tecnologia.

Invengdo do Informagdo ao

T escritério Protecio Licenciamento Empresa

Fonte: Schneider (2017).

Na visdo de Hilkevics e Hilkevics (2017), o modelo linear nas universidades publicas
realizam pesquisa basica com pouca preocupacdo em aplicacédo, ja nas empresas privadas sdo
investidos em pesquisa e comercializacdo de tecnologias. Este modelo de TT da academia
para empresa apresenta as seguintes etapas:

1. O pesquisador da universidade realiza um invento;

2. O pesquisador da academia divulga a invencdo para Escritério de Transferéncia de

Tecnologia (ETT)/NIT;

3. O ETT/NIT avalia a invencdo e decide se patenteia;

4. O ETT/NIT faz os pedidos de patente;

5. O ETT/NIT comercializa tecnologia para empresas/empreendedores;

6. O ETT/NIT negocia acordos de licenciamento/royalties/participacédo acionaria etc.;

7. E realizada a licenca de tecnologia;

8. As empresas existentes adaptam e usam tecnologia;

9. Empresas spin-offs e startups sdo criadas.

Bradley, Hayter e Link (2013) afirmam que o modelo linear de TT ndo é mais
suficiente, talvez ndo mais relevante diante das complexidades apresentadas no processo que
caracteriza as atividades de comercializacdo de tecnologias das universidades publicas. O
modelo linear apresenta deficiéncias e inclui imprecisdes como sua linearidade estrita e
simplificacdo excessiva do processo, sua composicdo, sua abordagem de tamanho Unico e
uma énfase exagerada em patentes. Além de apresentar inadequacBes referentes aos
mecanismos informais de TT, deixando de reconhecer impactos culturais organizacionais e de
representacdo dos sistemas de recompensa universitaria.

Os modelos sequenciais paralelos ndo lineares consistem em dois niveis. Quando
aplicado para Unica transferéncia, segue o modelo linear, mas, quando atraido financiamento
para diferentes estagios de muitas transferéncias de tecnologias separadas, usa-se abordagem

industrial orientada para producédo (Figura 5). No primeiro nivel, surge o desenvolvimento e a
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implementagdo de modelos ciclicos, em que diversos ciclos ocorrem em etapas diferentes, ou
seja, 0S processos seguem uma abordagem industrial orientada para produgdo em massa. No
segundo nivel de desenvolvimento de modelos ciclicos e combinacdo com modelos lineares, a
abordagem segue modelos sequenciais paralelos apropriados, nos quais existe a possibilidade

de as atividades serem realizadas simultaneamente, reduzindo o tempo total do processo.

Figura 5 — Transferéncia de tecnologia em dois niveis.

Nivel 1: Gerenciando varios projetos de transferéncia de tecnologia

L J
|

|
[ 1

Nivel 2: Implementagio de uma unica transferéncia de tecnologia

Fonte: Alaedini, Snee e Hagen 2007 apud, Hilkevics e Hilkevics (2017).

O ultimo modelo apresentado, ¢ denominado de processos de retroalimentacdo e
funciona como um conjunto de processos paralelos, que pode ser mais complicado e precisa
de métodos de administragdo mais flexivel, conforme Figura 6 (HILKEVICS; HILKEVICS,
2017).

Figura 6 — Retroalimentacdo na transferéncia de tecnologia.
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Fonte: Hilkevics e Hilkevics (2017).



34

Hilkevics e Hilkevics (2017) — diferente dos autores Bradley, Hayter e Link — afirmam
que o modelo linear é bom para as universidades devido as suas estruturas grandes e
conservadoras, apesar de o modelo ser relativamente lento. Por sua vez, o0 modelo sequencial
paralelo ndo linear é mais rapido do que o linear aplicado em antigas empresas mais estaveis e
flexiveis que as universidades. O modelo de retroalimentacdo é bom quando se trata de novas
empresas criadas spin-off e startups, porque sdo empresas ainda mais flexiveis do que as

existentes, porém o modelo esta relacionado a riscos mais elevados.

2.2.3. TRL — Nivel de Maturidade da Tecnologia nas Universidades

A tecnologia quando “nasce” ndo estd pronta para uma aplicacdo imediata, no inicio ¢
apenas uma ideia de seu possivel emprego. Existe todo um desenvolvimento dindmico e em
curso para customiza-la ao seu emprego. Desde que uma nova tecnologia é inventada, ela
precisa passar por experimentagdo, simulacdo, refinamento, prototipagem e ensaios de
desempenho, até que esteja preparada para o uso e comercializa¢do. Portanto, para que uma
tecnologia seja ofertada a uma empresa, é necessario saber em que estagio ela se encontra
(VELHO et al., 2017; VALENTI; BUENO, 2020).

A National Aeronautics and Space Administration (NASA) estabeleceu uma
classificagdo usada internamente, originada inicialmente em sete niveis, por Stan Sadin, em
1974. Hoje, vem sendo adotada por varias institui¢cdes internacionais, chamada de Technology
Readiness Levels (TRLs), definida em portugués como ‘“nivel de desenvolvimento da
tecnologia” ou “nivel de maturidade da tecnologia”, ou ainda como “nivel de maturagdo do
processo tecnologico”, variando em nove niveis, de 1 a 9 (VELHO et al., 2017; VALENTI,
BUENO, 2020). No Quadro 2 é apresentada a descri¢do de cada nivel.

Quadro 2 — Niveis de Maturidade Tecnoldgica.
TRL Descricao Evidéncia Objetiva
Nivel mais baixo da maturidade da
tecnologia. Neste nivel, inicia-se a pesquisa

E;'S?g(')ilos cientifica por meio da observacdo de | Artigos cientificos publicados
1 | observados e fenbmenos e do desenvolvimento de | que identificam principios da
desCritos principios. Exemplos: estudos das | tecnologia ou conceito.

propriedades  basicas dos  materiais;
descoberta dos Raios-X.

Inicio da atividade inventiva. Uma vez que
Conceito principios ~ fisicos  foram  observados, | Publicagdes ou outras
tecnoldgico ou aplicagdes praticas dessas caracteristicas | referéncias de aplicacdes que
2 | formulacéo da podem ser inventadas ou identificadas. A | fornecem analise para sustentar
aplicacéo aplicacdo ainda é especulativa, ndo ha ensaio | o conceito.

experimental ou andlise detalhada para
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suportar a conjectura. Exemplo: estudos
analiticos; o conceito de usar o efeito
fotoelétrico para construir geradores de
células solares.

Funcéo critica
analitica e
experimental ou
teste do conceito

Inicio da atividade de pesquisa e
desenvolvimento, incluindo estudos
investigativos e laboratoriais para validar
fisicamente se as previsdes analiticas estdo
corretas. Validacdo do teste de conceito das
aplicacbes formuladas no TRL 2. Exemplo: a
integracdo de novos componentes que nao
existiam previamente; principio do sistema de
injecdo de um motor de propulsdo quimica
usando O, e H, é demonstrado em um teste de
conceito.

Resultados de testes
laboratoriais executados para

medicdo de pardmetros e
comparacdo das  predicdes
analiticas formuladas.

Referéncias de quem, onde e
quando esses testes e essas
comparagdes foram executados.

Validagédo
laboratorial de
componente ou
placa de ensaio
(breadboard)

Sucessdo da etapa anterior, do teste de
conceito, onde os elementos tecnoldgicos
basicos sdo integrados para funcionarem
juntos, habilitando o desempenho de um
componente, ou de uma placa de ensaio, ou
da matriz de contato. Essa validagdo de
“baixa fidelidade” deve suportar o conceito
formulado anteriormente e também ser
consistente com os requisitos das potenciais
aplicacbes do sistema. Exemplo: ensaio de
algoritmos correspondentes a uma funcéo;
protétipo de motor de propulsdo quimica de
dois liquidos tem seu desempenho
demonstrado em um ambiente laboratorial
pressurizado.

Conceitos dos sistemas que
foram considerados e
resultados dos testes das placas
de ensaio. Referéncias a quem
fez e quando.

Validacdo do
componente ou
da placa de
ensaio em um
ambiente de
simulacédo

Os componentes tecnologicos basicos podem
ser integrados com elementos reais e testados
em um ambiente de simulacdo. Incluem
integracdo de alta fidelidade de componentes
em laboratério. Exemplos: um novo tipo de
material, com melhores caracteristicas, é
utilizado numa determinada aplicacdo
simulada; a demonstracdo do gerenciamento
do propelente para foguetes, com estagios, é
conseguida no solo, ainda na escala de
protétipo.

Resultados laboratoriais da
integracdo de componentes,
inclusive os de suporte, em
ambiente de simulacéo.
Modelos  volumétricos  ou
mock-ups.

Modelo do
sistema ou
demonstracdo de
protétipo em um

Modelo representativo ou sistema do
protétipo testado em um ambiente laboratorial
de alta fidelidade, ou ambiente operacional
simulado, que pode ser real. Nem todas as
tecnologias sdo submetidas a esse TRL, pois,
a partir desse ponto, a maturacdo tecnolégica
¢ dirigida mais pelo gerenciamento da

Demonstracdo bem sucedida do
protétipo em um ambiente
laboratorial de alta fidelidade.
Resultados do prot6tipo estéo

: avaliacdo da conformidade do que pelos | proximos da  configuragdo

ambiente de 3 . . .
. N requisitos de Pesquisa e Desenvolvimento | desejada em  termos de
simulacéo ) ~

(P&D). Exemplo: a demonstracdo do | desempenho, peso, volume, etc.

gerenciamento de propelente, descrito no

estagio TRL 5, é testada na escala real e em

gravidade zero, com voos parabdlicos.

O protétipo deve estar proximo ou na escala | Demonstracdo bem sucedida do
Demonstragéo do sistema operacional planejado e a | protétipo em um ambiente
do protétipo em | demonstracdo deve ocorrer em um ambiente | operacional. Relato de quem
um ambiente | operacional previsto. Pretende-se assegurar a | executou 0s ensaios, quando,
operacional confianga na engenharia e de gestdo do | onde e, a analise critica dos

sistema, por meio da validacdo. Este nivel é

dados observados.
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importante para sistemas ou componentes
criticos, ou de alto risco. Exemplos:
confirmagdo do funcionamento de um
componente em um ambiente especifico (alto
vacuo); veiculos lancadores (foguetes) sdo
testados apds o primeiro voo, para verificacdo
do desempenho.

Sistema atual

A tecnologia foi testada como viavel em sua
forma final e sob determinadas condi¢des. Os
objetivos, o ambiente operacional e o0s
requisitos de desempenho estdo estabelecidos
e acordados entre os interessados. Ensaios de
avaliagdo da conformidade do sistema ou

Resultados de ensaios do
sistema ou produto em sua

operacionais.

em sua forma final e sob condicdo de sua
missdo operacional. Pode incluir a integracéo
da nova tecnologia em sistemas ja existentes.
N&o inclui melhorias planejadas de produtos
ja existentes ou sistemas em reuso.

configuracdo final, sob a
pronto e produto foram executados com sucesso. Pode . .
o b ~ .~ | variagdo das condicbes
qualificado por incluir a integracdo de uma nova tecnologia S .
s meio de ensaios | num sistema existente. Todas as tecnologias | oPc acionals onde val
~ . : . g funcionar.  Resultados  de
e demonstracdes | aplicadas passam por esse nivel, que . .
representa a fase final do desenvolvimento do ensaios ~ da  avaliagdo  da
; - conformidade do produto.
sistema para a maior parte dos elementos
tecnoldgicos. Exemplo: teste de um novo
algoritmo de controle num computador que
monitora um sistema.
Por definigdo, todas as tecnologias a serem
aplicadas nos sistemas atuais passam por esse
nivel. Os objetivos, 0 ambiente operacional e
. 0s requisitos de desempenho  estdo
Sistema atual estabelecidos e acordados entre 0s
aprovado com . . . x Resultados de ensaios
interessados, considerando a integragdo em L -
g | Sucessoem todo o sistema. Aplicagdo atual da tecnologia operacionais e de conformidade
missdes ' do sistema ou produto.

Fonte: Velho et al. (2017).

Para Valenti e Bueno (2020), as tecnologias nas universidades ndo ultrapassam o nivel

TRL 3. As empresas precisam de um TRL 6 para desenvolver um produto e coloca-lo no

mercado. Para subir uma tecnologia TRL 3 para TRL 6, as empresas assumem investimentos

e riscos enormes, que, na maioria das vezes, sao mais elevados que todo o investimento

aplicado pela universidade naquela tecnologia para chegar ao nivel TRL 3. A partir dessas

informac0es, os autores concluem que oferecer as tecnologias disponiveis as empresas pode

ser uma forma pouco efetiva para fechar contratos de licenciamento.

Uma forma mais rapida e efetiva para as universidades licenciarem suas tecnologias €

promover a partir de criacdo de startups ou spin-offs e licenciar aos préprios estudantes e

docentes inventores, que sdo sécios dessas empresas. Entdo, para elevar o nivel de maturidade

da tecnologia, isso pode ser feito durante o periodo de incubagdo, possibilitando o acesso aos

laboratorios da universidade para viabilizar a continuidade do desenvolvimento da tecnologia
(VALENTI; BUENO, 2020).
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Na atualidade, as empresas tém procurado novas estratégias de fazer inovacdo. O
caminho encontrado é por meio da inovacao aberta. Segundo Stal et al. (2014), a inovacdo
aberta permite que as empresas busquem interacdo sistematica com agentes externos como:
universidades, institutos de pesquisa, colaboradores individuais, outras empresas, e redes de
inovacdo. Entretanto, de acordo com Valenti e Bueno (2020), as grandes empresas nao
perguntam pelas tecnologias das universidades, querem, ao invés disso, conhecer startups e
spin-offs presentes nas universidades, porque € muito mais facil e menos burocréatico negociar
com elas do que com a universidade em si.

As empresas tém procurado as universidades por um caminho menos burocrético, ou
seja, continuam sendo a principal fonte de conhecimento tecnoldgico para as empresas. Para
Garcia e Suzigan (2021), a importancia das spin-offs pode ser atestada pelo fato de que
algumas empresas de tecnologia foram criadas a partir de spin-offs universitarias e, no Brasil,
da mesma forma, as universidades passaram a estabelecer mecanismos de apoio ao

empreendedorismo académico e a criagdo de spin-offs universitarias.

2.2.4.A TT no ambito académico e seus principais intervenientes

As universidades apresentam suas histdrias baseadas em contribuicdo para o avango do
conhecimento e da tecnologia no contexto econémico e social de um pais, por meio de cursos
de ensino, pesquisa e extensdo. O conhecimento desenvolvido por estudantes pode contribuir
para interacgdo entre diferentes entidades, incluindo governo e empresas, resultando na TT da
universidade para o mercado (CHAIS; GANZER; OLEA, 2017).

A inclusdo da TT como missdo académica faz parte de uma mudanca de paradigma
mais ampla, focada a partir de pesquisa para um modelo académico empresarial, combinando
pesquisa e educagdo. A pesquisa era um complemento na academia, servindo como
treinamento e disseminagdo de sua cultura académica, j& na atualidade é um pré-requisito para
TT e ainda uma missdo empresarial que pode ser construida sobre ensino e pesquisa
(ETZKOWITZ, 2017). A comercializacdo de tecnologias desenvolvidas pelas universidades
impulsiona o crescimento econémico e tem desempenhado o crescimento de invencdes
inovadoras para 0 mercado. A TT pode gerar receitas para as universidades, conecta suas
pesquisas com empresas e aumenta o crescimento e o desenvolvimento econdmico regional
(BRANDLEY; HAYTER; LINK, 2013).
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Nos ultimos anos, a TT no ambiente universitario tornou-se uma das fontes de
desenvolvimento econémico regional e de lucros. Isto se manifesta pela implementacdo de
P&D inovadora e de seus resultados, assim como criagdo de um ecossistema inovador,
plataformas de interagdo entre investidores e desenvolvedores (CHUKHRAY; MRYKHINA,
2018).

O processo formal de TT apresenta novas ideias incorporadas as invengdes e
descobertas académicas transformadas a medida que passam da bancada do laboratério para
mercado comercial. A TT da universidade assume muitas formas, principalmente com a
disseminacdo dos resultados de pesquisas em revistas cientificas, conferéncias e na educacéao
de futuros pesquisadores que sdo empregados pelos setores privados. Além disso, transmite
novos conhecimentos ao publico por meio de cursos de extensdo e programas educacionais
projetados para manter os profissionais externos atualizados. Em alguns paises, 0s académicos
trabalham como consultores industriais durante as férias de verdo para transferir suas
pesquisas e ganhar experiéncias para enriquecer seu trabalho (APAX PARTNERS, 2014,
WIPO, 2011).

As universidades dos EUA sao referéncia para os processos estruturados de TT, pois a
renda dessas atividades cresceu nos ultimos anos. O interesse em formas estruturadas de TT
tem aumentado inclusive em outros paises, isso porque a Lei Bayh-Dole de 1980 permitiu que
as universidades americanas ndo apenas licenciassem suas invengfes, mas também
concedessem licengas exclusivas para empresas individuais. Isso raramente ocorria quando
uma PI resultante de pesquisas publicas era de propriedade do governo. Atualmente, as
empresas que licenciam o conhecimento das universidades precisam arriscar e comprometer
recursos consideraveis, ja que a implantacdo de uma nova tecnologia pode apresentar
eventuais riscos. Diante desse contexto, as universidades americanas passaram por mudancas
e desenvolveram um papel ativo na TT oriundas da pesquisa académica e, no momento, tém
sido encorajadas a estabelecer parcerias com o setor industrial, ndo s6 visando o
financiamento, mas também o desenvolvimento de projetos conjuntos capazes de transformar
descobertas cientificas em inovacdes com potencial comercial (APAX PARTNERS, 2005;
OLIVEIRA, 2014; TURCHI, 2014).

Diante do potencial de pesquisas significativas das universidades nos altimos anos,
destacam-se:

e A Universidade de Stanford e a Universidade da Califérnia em Sao Francisco que

através de suas equipes de pesquisa desenvolveram a técnica de clonagem de DNA

recombinante, clonagem génica ou manipulacdo, considerada a invencdo académica
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mais valiosa e influente ja patenteada. O uso sob forma licenciada produziu produtos
que foram de tratamentos com insulina para diabetes a hormonio do crescimento para
criancas com deficiéncia de crescimento. Essa tecnologia é considerada como mée da
indUstria de biotecnologia;

e O Imperial College de Londres e a Universidade Técnica de Delft foram
fundamentais para o surgimento das fibras opticas. O desenvolvimento de pacotes de
imagens por grupos separados de cientistas dessas universidades foi um trampolim
para o ambiente de comunicac6es atual;

e A pesquisa universitaria também revolucionou a agricultura, desenvolvendo vacinas
e tratamentos que eliminaram ou controlaram as doencas que afetam plantas e
animais. Além disso, pesquisadores universitarios se envolveram em esforcos para
desenvolver alimentos geneticamente modificados (APAX PARTNERS, 2014).

Percebe-se, por meio dos exemplos mencionados, que as universidades contribuiram
com pesquisas, consideradas relevantes para sociedade, a partir da relagdo com as empresas.
A relacdo UE precisa utilizar uma comunicacdo que seja favoravel e que fortaleca os meios de
negociacdo para que a sociedade possa usufruir daquilo que vem sendo realizado por elas.
Entretanto, hd ainda dificuldades na comunicacdo e nos mecanismos para facilitar a
transferéncia.

O sistema universitario chinés funciona como um dos maiores executores de pesquisa
académica do mundo e a TT é uma de suas funcGes centrais. O interesse da academia chinesa
em TT tem aumentado nas Ultimas décadas, o pais comegou a investir em pesquisa
universitaria no final da década de 1980 e, a partir dai, os investimentos tém sido a uma taxa
de 15% ao ano de seu orgamento, taxa sustentada de aumento apenas rivalizada pelos norte-
americanos na era p6s-Sputnik. Em 2014, a China ultrapassou o Japao, referente ao poder de
compras, tornando-se desde entdo um dos maiores investidores em P&D universitario. Diante
disso, pode-se concluir que a escala de investimento em P&D universitaria por uma economia
em desenvolvimento no contexto expressivo de TT torna a China um pais de interesse para
pesquisadores e formuladores de politicas em todo mundo, j& que houve um répido aumento
em publicagdes de artigos cientificos (CHEN; PATTON; KENNEY, 2016).

Cardamone et al. (2015), em estudo sobre transferéncia e fabricacdo de tecnologia
universitaria na Italia, afirmam que a atencdo as atividades de TTs da universidade por
economistas e formuladores de politicas do pais aumentou no final dos anos 1990. Dessa
forma, foi estabelecida a “Legge Tremonti” de 2001, em que o pesquisador é o Unico detentor
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de patentes. Com as pressfes econdmicas e politicas, o sistema universitario aumentou o foco
em empreendedorismo e na transferéncia de conhecimento cientifico para o setor empresarial.
No periodo de 2000 a 2005, as universidades italianas criaram seus ETTs, com objetivo de
incentivar os cientistas a considerar a comercializa¢do e apoia-los no processo, mesmo com a
escassez de pessoal e o ndo oferecimento de servicos especializados.

No Brasil, a criacdo dos NITs ou Agéncias de Inovacgdo nas universidades se deu a partir
da Lei de n° 10.973/2004 (Lei de Inovacdo), para incentivo a inovacao, a pesquisa cientifica e
a Pl nas instituicGes de ensino e pesquisa brasileiras. A lei foi regulamentada pelo Decreto n.
5.563 de 11 de outubro de 2005 (BRASIL, 2004, 2005a). Na atualidade, Agéncia de Inovacao
(NIT) da universidade precisa funcionar com estrutura atualizada, com fluxos de processos e
documentos totalmente informatizados, céleres e eficientes. Sua estrutura funcional precisa ter
pelo menos um diretor e quatro gerentes, um para cada uma das areas: PI, TT,
empreendedorismo e marketing & divulgacdo. Além de um ou mais profissionais da area
juridica para fecharem o escaldo mais alto, assim como cada geréncia outros funcionarios para
executar as tarefas especificas (VALENTI; BUENO, 2020).

Uma Agéncia de Inovacdo precisa ser dirigida por pessoas experientes, que tenham
conhecimento da cultura institucional, de como seus atores pensam e funcionam, isto €, que
conhegcam a universidade. Os profissionais com experiéncias no mercado ainda ndo sdo
comuns dentro das universidades, mas é preciso investir na formagdo de equipes com pessoal
qualificado e em processos de capacitacdo continuada para negociacdo, divulgacdo e
comercializacdo de produtos de PI. Os funcionarios devem ter as funcGes definidas, suas
metas claras, suas necessidades e anseios respeitados, com adocdo de politicas de incentivo a
eles. Nesse contexto, o quadro funcional ndo pode ser formado exclusivamente por
funcionarios publicos. E importante haver funcionarios que atuem ora no mercado ora no
servico publico para entender como funcionam os dois sistemas e como conduzir a integracéo.
Além disso, é necessario existir um apoio juridico dedicado a agéncia devido as
especificidades dos assuntos (SPATTI, 2021; VALENTI; BUENO, 2020), mas pode-se
complementar que isso, na pratica, depende do volume de atividades da agéncia.

Alinhado isso, € necessaria uma politica de Inovacdo e a adocdo de instrumentos
internos (portarias, resolucdes etc.) conectadas as diretrizes do Marco Legal de CT&I que
deixem claro aos agentes e gestores de inovagdo tudo o que pode ser realizado na legalidade.
Assim, os NITs e/ou as Agéncias de Inovacdo, enquanto escritérios especializados em
gerenciamento da PI&TT da universidade, atuardo como facilitadores desse processo, ainda

que persistam algumas barreiras culturais ou institucionais (VALENTI; BUENO, 2020).
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As principais tarefas dos escritorios sdo: i) identificacdo e protecdo dos resultados da
pesquisa; ii) transferéncia de resultados de pesquisa através da estipulacdo de licencas; iii)
suporte na criacdo de spin-off; iv) realizacdo de atividades complementares, como o
“reconhecimento” do desenvolvimento de patentes nos projetos de P&D e o gerenciamento da
Pl em programas de pesquisa colaborativa CARDAMONE et al, 2015).

Além disso, dois aspectos ajudam a explicar o crescente interesse das universidades em
desenvolver colaboracdo com a industria: a existéncia de muitos programas nacionais e
regionais que visam ao fornecimento de ferramentas para cooperacdo entre a universidade e
setor privado, bem como os fundos estruturais do governo que criam incentivos para que as
universidades publicas realizem pesquisas de interesse das empresas (CARDAMONE et al,
2015).

As atividades de gestdo da transferéncia da tecnologia nas universidades, segundo
Cabrera e Flores (1994, apud Lima, 2004), sdo descritas por trés funcbes basicas: apoiar o
desenvolvimento de préticas tecnoldgicas nos centros ou laboratérios de pesquisa e nos locais
de producdo e comercializacdo; facilitar a introducdo no mercado de tecnologias novas ou
melhoradas, com o objetivo de produzir produtos ou servicos de melhor qualidade a menor
custo; e, por fim, favorecer a criacdo de novos negdcios mediante a diminui¢do de risco,
aproveitando as oportunidades técnicas e de mercado que se apresentem.

Para que isso aconteca, é importante que se desenvolva uma estrutura especifica para
auxilio no processo de cooperacdo com as empresas. De forma que, segundo Lima (2004), os
organismos estruturais sejam Orgaos responsaveis por administrar aspectos de cooperacao tais
quais arrecadacdo, repasse e administracdo de recursos, divulgacdo de nucleos de
competéncia, contato com potenciais empresas parceiras, a facilitacdo e manutencdo da
comunicacdo entre as partes. Mas ndo se trata apenas da criacao deste 6rgao, é necessario que
suas atividades sejam efetivas.

Existem dificuldades de colaboracdo entre empresas e universidades, uma é referente as
interpretacOes da Lei da Propriedade Industrial e a outra se refere a cultura organizacional das
universidades. Em relacdo a PI, a cultura organizacional das universidades publicas brasileiras
tem valores ideoldgicos que amparam e defendem o acesso irrestrito dos resultados, assim
como normas de hierarquia administrativa burocréatica e de interpretacdes dubias. Quanto a
cultura organizacional, os objetivos de ambas diferem, a universidade visa ao progresso da
ciéncia e da tecnologia, enquanto as empresas ao lucro e a maior competitividade,
dificultando a contribuicéo entre elas (FUJINO; STAL, 2007).
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Para Valenti e Bueno (2020), a principal barreira a vencer pelas universidades é a
cultura de seus segmentos, que prega como um berco da geracdo do conhecimento e
depositaria do patrimonio intelectual. Afirma que ndo é necessario abandonar a ideia, mas
entender que a universidade pode ser a guardid dos conhecimentos e propulsora de
desenvolvimento socioecondmico.

Para Garcia e Suzigan (2020), as relagOes entre UE ndo estéo isentas de dificuldades. A
pesquisa académica apresenta como objetivo a produg¢do do conhecimento “geral e irrestrito”,
em que pesquisadores académicos dependem da publicacdo dos resultados de suas pesquisas
para o reconhecimento profissional e o progresso na carreira. Nesse sentido, a divulgacéo de
resultados sdo elementos que regem o sistema de incentivos na academia. Por outro lado, a
pesquisa industrial depende mais do sigilo, relacionado com o regime de apropriabilidade dos
investimentos em inovagfes, 0 que precisa de severas limitacdes a publicacdo dos novos
conhecimentos.

Os autores afirmam que existe a necessidade de estabelecer vinculos mais estreitos entre
pesquisadores académicos e cientistas industriais, assim como iniciativas adotadas por paises
desenvolvidos, como: criagdo de “parques tecnoldgicos”, alguns situados as margens de
universidades importantes; o apoio a “incubadoras de empresas”, especialmente em negocios
em setores de alta tecnologia; a criagdo de fundos publicos de “capital semente” (Seed
money); a organizacao de instituicGes publicas de pesquisa, voltadas ao estabelecimento da
“ponte” entre a pesquisa académica e a sua aplica¢do tecnologica (GARCIA; SUZIGAN,
2020).

E preciso entender que as universidades pulblicas e empresas se complementam. Ambas
tém a ganhar, ja que uma coopera com a outra na busca de seus objetivos. De um lado, as
universidades publicas precisam ganhar autonomia para o desenvolvimento de suas pesquisas
cientificas e tecnoldgicas, e, por outro lado, as empresas, por precisarem competir entre si,
buscam novas tecnologias desenvolvidas nas universidades publicas. Consequentemente, a
sociedade € a maior beneficiada, por obter acesso as novas tecnologias, sejam elas
incrementais ou ndo. De forma geral, as duas podem cooperar para o desenvolvimento
tecnologico inovador de seu pais.

Para existir transferéncia, é preciso que as universidades se aproximem das empresas, a
promovam junto aos empresarios, mostrem a valorizacdo da pesquisa e todo potencial
intelectual e estrutural que possuem, assim como 0s empresarios buscam solugfes para seus
negocios nas universidades. Agustinho e Garcia (2018) afirmam que a TT da pesquisa para

empresa ndo € um processo simples, pois precisa que tenha envolvimento reciproco de
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informac@es entre os parceiros. A complexidade é identificada com base na diferenga dos
propdsitos e resultados dados pelas universidades e pelas empresas para o desenvolvimento

das pesquisas em seus respectivos ambientes, conforme Quadro 3.

Quadro 3 — Diferencas e resultados entre UEs.

Aspectos Técnicos Universidades Empresas
Foco P&D Pesquisa basica Pesquisa aplicada
Fundamento bésico Avango do conhecimento Aumento da eficiéncia
Proposito Novas ideias Lucros
Caracteristicas Centralizadas nas ideias Centralizada no produto
Estrutura Aberta Fechada, confidencial
Avaliacdo Pelos pares Pelos patrdes
Reconhecimento Reputacdo cientifica Aumento do salario

Fonte: Agustinho e Garcia (2018).

Os obstaculos ndo estdo relacionados apenas aos propdésitos de cada instituicdo, mas
também em relagcdo a comunicacdo entre elas, prazos, burocracia na formalizacdo de contratos
e documentos, barreiras técnicas, aversao a riscos e dualidades ambientais das institui¢des. Os
ETTs nas ICTs tém contribuido para melhorar a interacdo entre os atores, adotando visao
estratégicas no sentido de proteger a academia e, ao mesmo tempo ndo perder oportunidades,
direcionando o atendimento as necessidades das empresas, como, por exemplo, oferecer
resposta mais célere com relacéo a prazos na elaboracdo de contratos, suprimindo dificuldades
de acesso & documentacdo; por fim, adotando uma postura mais dindmica para facilitar o
processo de TT, voltadas ao mercado e a sociedade (AGUSTINHO; GARCIA, 2018).

De acordo com Rosa e Frega (2017), baseadas em outros autores, existem intervenientes
que influenciam em um processo de transferéncia de tecnologia. Esses intervenientes sao
identificados como barreiras, facilitadores e motivadores. As barreiras compreendem fatores
que dificultam, os facilitadores s&o o0s que contribuem e impulsionam 0 processo e 0s
motivadores estdo relacionados aos interesses e aos estimulos de cooperacdo entre UE no
processo de TT.

Para Bassi (2015), as principais barreiras no processo de TT estdo relacionadas a
econbmicas e financeiras, técnicas, sociais, pessoais, culturais, ambientais, politicas e
mercadoldgicas. A partir das informacg6es destacadas pelos autores, pode-se esquematizar que
as barreiras estdo como fatores nos trés intervenientes destacados por Rosa e Frega, podendo,
dessa forma, ser fatores nos intervenientes (barreiras, facilitadores e motivadores), que
dependendo do NIT ou ETT podem estar presentes em um, ou mais intervenientes. Diante

disso, na Figura 7 é apresentando um esquema elucidando essa ideia.
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Figura 7 — Esquema dos intervenientes no processo de TT.

Fatores
Economl.c as e Técnicas Sociais Pessoais Culturais
financeiras
Ambientais Politicas Mercadolégicas
( Motivadores Barreiras Facilitadores\
Universidade > Empresa

——— Transforénein Toenslogiea ——

3

>  NIT/ETT

Fonte: Adaptado de Rosa e Frega (2017) e Bassi (2015).

Mesmo a TT sendo importante para as universidades publicas e para as empresas, ainda
€ necessario que se rompam as barreiras que dificultam a sua ocorréncia bem-sucedida. Nas
universidades publicas, estudos de diversos autores apontam que as dificuldades estdo na
baixa especializacdo em comercializacdo de tecnologias da equipe de profissionais
responsaveis por essas atividades, na escassez de recursos para atividades de comercializacéo
e prototipagem, e no foco a protecdo das propriedades intelectuais, com as atividades de
licenciamento que acabam ficando em segundo plano ou mesmo nem fazendo parte do plano
(SHNEIDER, 2017). Ainda nesse contexto, Bassi (2015) apresenta as principais barreiras no

processo de TT baseadas em alguns autores, conforme Quadro 4.

Quadro 4 — Principais barreiras no processo de TT.
Barreiras Descrigdo
Associado ao retorno sobre investimento, incluindo o
custo da tecnologia e sua taxa de retorno.
Capacidade no gerenciamento das mudangas e no
Técnicas planejamento dos recursos para a implementacdo da
nova tecnologia.
A TT ocorre dentro de um sistema social que precisa
Sociais ser definido nos limites dos quais a tecnologia sera
transferida e difundida.
A TT depende das caracteristicas do usuério final.
Pessoais Identificacdo pelos agentes de TT, que podem receber
feedback a respeito da tecnologia.
Caracteristicas da forca de trabalho e o0s recursos
disponiveis do usuario, da regido ou do pais receptor.
Assim, como as caracteristicas culturais da
universidade publica.

Econdmicas e financeiras

Culturais
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Considera 0s recursos naturais e 0s riscos ambientais,
aliados a falta de planejamento associada a tecnologia.
Regulamentacbes para que a TT possa ser
implementada de forma bem-sucedida, tanto de
politicas publicas e académica (contratos, licenca,
protecoes, etc.).

Considera as seis fontes principais: economia de
escala, diferenciacdo de produto, necessidade de
Mercadologicas capital, custos da mudanca, acesso aos canais de
distribuicdo e desvantagens de custo em detrimento de
escala.

Ambientais

Politicas

Fonte: Adaptado de Bassi (2017).

Segundo Dias e Porto (2013), a gestdo de TT pode ser analisada sob as oéticas da
demanda e da oferta da tecnologia. A demanda é constituida a partir das necessidades
apresentada pelas empresas, utilizando de convénios e consorcios, ja a oferta da tecnologia
ocorre quando a pesquisa desenvolvida pela ICT foi protegida e o foco é licenciar a tecnologia
resultada nela.

Para criagdo de um mecanismo de interacdo efetivo no processo de TT, deve ser
definida uma modelagem que permita sua implementacdo a partir de pardmetros bem
determinados em metas e objetivos dos participantes envolvidos no processo. A selecéo de
mecanismo de implementacdo de TT deve ser baseada na analise da tecnologia, as
especificidades de estratégia de cooperacdo futura com seu desenvolvedor, oportunidades de
investimento e capacidade técnica das organizacdes, conforme a implementacdo da tecnologia
inovadora. Ao se definir o método de transferéncia, é necessario entender toda complexidade
e escala da tecnologia, logo deve ser organizada mais proxima da interacdo entre compradores
e criadores. (LEE; SHVETSOVA, 2019).

A formalizacdo de um processo estruturado € relevante para as universidades publicas.
A determinacdo e 0 conhecimento das principais etapas contribuem para implementacdo de
melhorias, como, por exemplo, na etapa de negociacdo em que podem ser realizados ajustes
de acordo com a tecnologia e a interagcdo com o licenciante. Dias e Porto (2013) afirmam que
a escolha do mecanismo de transferéncia deve considerar o horizonte do tempo e o objetivo
da aquisicdo, pois a empresa pode motivar-se com objetivo de alavancar a competéncia
técnica, realizar atividade inovativas incrementais, construir competéncia técnica e realizar
atividades inovativas descontinuas.

Para Han e Kim (2016), o papel da universidade na transferéncia de tecnologia ndo é
apenas de colaboradora na inovagdo das empresas, mas também conquistar uma nova fonte de
renda para universidade por meio dos royalties. Para que se viabilize a transferéncia de

tecnologia € necessario que a universidade seja empreendedora, possuindo mais facilidade



46

para negociar com o setor privado e contribua com transferéncias que beneficiem a sociedade
(AGUSTINHO; GARCIA, 2018).

Os processos de TT, associados aos conhecimentos académicos, podem ser descritos
como informais ou formais. Os processos informais associam-se aos pesquisadores
universitarios e podem envolver assisténcia técnica, consultoria, pesquisa colaborativa,
publicagdes, apresentacfes em conferéncias, tutoria de aluno e estagio académico, sem
envolvimento de instrumentos juridicos. Ja os processos formais tendem a englobar
instrumentos juridicos focados em direitos de propriedade abrangendo as partes envolvidas
(SCILLITOE, 2013).

2.2.5. Contratos de Transferéncia de Tecnologia

Quando se fala em TT, faz-se necessario esclarecer alguns instrumentos, como: minuta
de contrato, carta de intencdo, contrato preliminar e o termo de contrato. Esses instrumentos
sdo parecidos, sindbnimos ou similares em ETTs, mas em suas esséncias sdo distintos. A
minuta é um documento ndo obrigacional e ndo definitivo, que se liga a um contrato futuro a
ser assinado. A carta de intencdo é um documento preparatorio, que serve para manifestacao
de interesse como uma pré-anotacdo daquilo que se pretende fazer no futuro. O contrato
preliminar ou pré-contrato é aquele que ambas as partes ou uma delas se comprometem a
celebrar mais tarde um outro contrato, que sera principal, nele as partes se obrigam a celebrar
0 contrato que desejam no futuro, sendo um contrato definitivo de amanha, porém, hoje, data
da celebracéo, apenas um desejo (SIMOES, 2019).

Ja o contrato € um acordo celebrado entre duas ou mais pessoas fisicas, ou juridicas,
chamadas de “partes” ou “participes”, que ajustam interesses com escopo de alcangar o
negocio almejado, identificado de “objeto”. Dessa forma, ha a formacdo de vinculo e a
estimulacdo de obrigacdes reciprocas (PIMENTEL, 2010). E por meio desse negdcio juridico
que se transferem os direitos sobre uma tecnologia, conhecimento e/ou demais ativos
intangiveis para terceiros que possam explora-la em seus produtos ou servigos inovadores. Os
contratos de TT e o conhecimento sdo ferramentas principais para a inovagéo, inclusive
guando se concentra em uma sociedade da informacdo, baseada na producdo e criacdo em
rede (AREAS; FREY, 2019).

O contrato, sob a Otica da colaboracédo, estabelece uma relacdo de confianga entre as

partes envolvidas. Ele tem o intuito de que haja a continuidade das relagdes e a preservacao da
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relacdo negocial para o futuro, além de adequacgdo de suas expectativas para que ajam em
conformidade com o pactuado. Todo contrato envolve clausulas que sdo fundamentais,
estabelecendo que as partes se comprometam a fornecer informacgdes para a viabilidade de
producéo, a comercializacdo e o controle do fluxo financeiro, o0 compromisso de sigilo e a
confidencialidade (RIBEIRO; ROCHA JR; CZELUSNIAK, 2017). Para que o contrato tenha
validade e produza efeito legal, devem-se cumprir requisitos minimos estabelecidos em lei
(PIMENTEL, 2010).

Além dos contratos de TT, existem outros negécios juridicos vinculados a eles como
preparatorios ou aditivos e até mesmo algumas obrigacdes acessorias. Esses acordos ocorrem
quando a tecnologia ainda ndo foi finalizada ou ndo estd madura o suficiente, em que se
exigem mais atividade de P&D por parte dos parceiros (AREAS; FREY, 2019).

Os contratos de TT englobam as espécies de cessbes e licenciamentos de patentes,
desenhos industriais e marcas, além de assisténcia técnica e do fornecimento de tecnologia
(know-how). Também sdo registradas as franquias empresariais, garantido um acordo seguro e
conferindo validade perante terceiros. Os contratos séo regidos pela Lei n® 9.279/1996 (Lei de
Propriedade Industrial - LPI) ou conforme a lei especifica que regulamenta a propriedade
(INPI, 2019).

Os contratos ainda podem ser formalizados de trés formas: os que transferem a
titularidade do direito de PI; os contratos de licenciamento, que compreendem o uso de direito
de PI de forma exclusiva ou ndo; o contrato de transferéncia de tecnologia, que compreende o
fornecimento de informacBes ndo amparadas por direitos de propriedade industrial e servigos
de assisténcia técnica (SILVA et al., 2015b). Nogueira (2018) afirma que as universidades, ao
conceder direitos exclusivos, precisa ter cuidado ao deixar reservados os direitos de pesquisa
e publicacdo, sendo assim, um caminho para utilizacdo da patente em pesquisa patrocinada
por outras empresas ou em respeito aos direitos prospectivos, quando a tecnologia venha a
sofrer melhorias.

No Brasil, o INPI é responsavel por averbar os atos ou contratos que impliquem
transferéncia de tecnologia, contratos de franquia e similares para produzirem efeitos em
relacdo a terceiros, conforme art. 211 da Lei n® 9.279/96, com fundamentos nos arts. 218 e
219 da Constituicdo Federal. O registro e a averbacdo sdo formas de reconhecimento publico
do acordo entre as partes que se distinguem. A averbacdo tem por objeto os direitos de
propriedade industrial j& depositados na autarquia, enquanto o registro se refere aos contratos
de fornecimento de tecnologia e de prestacdo de servigos de assisténcia técnica e cientifica.

Nenhuma das formas € obrigatoria no Brasil, sua observancia é ligada aos interessados sob
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efeitos juridicos que esses atos produzem (NOGUEIRA, 2018; SILVA et al., 2015b). Os
efeitos da averbacdo sdo de legitimar remessas de divisas ao exterior, como pagamento pela
tecnologia negociada; permitir a dedutibilidade fiscal, quando for o caso, para a empresa
receptora da tecnologia das importancias pagas a titulo de royalties e assisténcia técnica; e,
produzir efeitos perante terceiros (INPI, 2020b).

O pedido de averbacéo ou de registro dever ser apresentado por uma das partes com 0s
documentos solicitados preenchidos, podendo ser protocolado na sede do INPI, nas regionais
e suas representacfes. A publicacdo do extrato do contrato é realizada na Revista da
Propriedade Intelectual (RPI), com suas devidas decisfes, informando as partes, 0 objeto, 0
prazo e a numeragdo do contrato, garantido a oponibilidade perante terceiros (NOGUEIRA,
2018; SILVA et al., 2015b).

A publicacédo do extrato do contrato na RPI garante a oponibilidade perante terceiros.
Dessa forma, caso um terceiro viole os direitos de propriedade industrial negociados, ambos
0s contratantes podem, em conjunto ou separadamente, tomar as medidas legais necessarias
contra o ofensor. Assim, ao ofensor ndo caberd nenhuma alegacédo de que nao tinha ciéncia do
pacto. Isso confere, portanto, seguranca juridica aos negocios relativos aos ativos intangiveis
(NOGUEIRA, 2018).

Outro efeito juridico decorrente da averbagdo e do registro é de carater fiscal, referente
ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas e a soma das quantias devidas a titulo de royalties,
por meio da exploracdo de marcas de inddstria e de comércio e patentes de invencdo, por
assisténcia técnica, cientifica, administrativa ou semelhantes, até o limite maximo de 5% da
receita bruta do produto fabricado, ou vendido. Possibilitando também a deducéo do lucro real
de quotas destinadas a amortizacdo do valor das patentes de invencdo adquiridas e
incorporadas ao ativo da pessoa juridica (NOGUEIRA, 2018).

Ha ainda um terceiro efeito para averbagdo e do registro no INPI, nas hipdteses que
envolvem remessas de pagamentos ao exterior. Nesse caso, o certificado se faz necessario
para realizacdo do Registro Declaratério Eletronico de Operac@es Financeiras (RDE/ROF) do
Banco Central do Brasil por meio do qual sao realizados os pagamentos ao exterior a titulo de
royalties pela exploracdo de direitos de propriedade industrial e os pagamentos por know-how,
assisténcia técnica e franquia (NOGUEIRA, 2018).
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2.3. Biotecnologia: conceitos e contextualizagcdo

O surgimento da biotecnologia moderna se deu nas décadas de 1970 e 1980, momento
que representou uma ruptura do paradigma tecnol6gico quanto a industria farmacéutica
mundial. Essa ruptura impactou os estagios da cadeia de PD&I e originou mudangas na
organizacdo das empresas e nas interag0es entre os atores do sistema setorial de inovacgao
farmacéutica. O processo resultou em um sistema setorial de inovacdo com interacdo entre
universidades, empresas farmacéuticas e empresas dedicadas a biotecnologia como centrais
para geracdo de inovacgdes (ALVES; VARGAS; BRITTO, 2018).

Malojovich (2016) afirma que a Biotecnologia nasceu nos laboratorios de universidades
e centros de pesquisa sendo, para Freire (2014), um dos pilares da producdo cientifica em
qualquer parte do mundo. A Biotecnologia € multi e interdisciplinar, envolve as areas de
biologia geral, quimica, biologia celular, genética, bioquimica, biofisica, biologia molecular,
engenharia genética, engenharia quimica, farmacia, medicina, nanotecnologia, direito,
comunicacéo, entre outras.

Dentre os paises do G7 (Grupo dos Sete) e do Brics (Brasil, Russia, india e China), no
setor de Biotecnologia, o Brasil ocupa o quinto lugar em relagdo ao nimero de empresas
direcionadas a atividade humana. O pais se diferencia do cenario de outros paises, visto que
do montante de empresas apenas 30% referem-se a pequenas empresas. Quanto ao indice de
vantagem tecnologica, representado por patentes de biotecnologia em relacéo ao total do pais,
encontra-se em terceiro lugar, fruto do crescimento de patentes brasileiras na area
biotecnoldgica entre 2000 e 2014 (FIEP, 2018).

No Brasil, destacam-se as TTs para corre¢do de caréncias tecnoldgicas estimuladas pelo
Ministério da Defesa e Ministério da Saude. As primeiras ndo visam apenas ao recebimento
dos produtos, mas também ao desenvolvimento de parcerias que fortalecam as industrias
nacionais e reduzam a dependéncia tecnol6gica externa. Ja no Ministério da Saude destaca-se
0 estabelecimento de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) que envolvam a
cooperacdo de acordo entre instituicdes publicas e/ou instituicdes privadas para o
desenvolvimento, transferéncia e absorcdo de tecnologia, producdo, capacitacdo produtiva e
tecnologica do pais em produtos estratégicos (PRATA, 2018). Para Lacerda (2017), as
grandes empresas nacionais farmacéuticas tém investido no desenvolvimento de produtos
biotecnoldgicos, como vacinas e medicamentos utilizados em tratamento de cancer e doencas

raras.
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No contexto amazobnico, a definicdo de Biotecnologia € mais ampla por existirem
inlmeros seres vivos, extratos e moléculas que podem ser descobertos e que servirdo de base
para o0 desenvolvimento biotecnoldgico, além de serem utilizados para fins do bem-estar
humano. Para que seu desenvolvimento resulte em um produto e atinja 0 mercado, existe um
processo longo composto de bioensaios, purificacdo, caracterizacdo molecular, além de varios
testes clinicos (OECD, 1996; ASTOLFI FILHO; SILVA, 2014).

As inovacdes em Biotecnologia, muitas vezes, sdo tratadas apenas como matéria de
protecdo por patentes, mas podem ser objeto de protecdo por direito do autor, marca, desenho
industrial, segredo industrial, protecdo de variedades vegetais e patentes. O que a diferencia
nos direitos autorais, nas marcas e nos desenhos industriais é a caracterizacdo, como
ferramentas para protecdo de ativos intangiveis, ndo se aplica a protecdo de produtos e
processos biotecnologicos em si, como, por exemplo, as sequéncias bioldgicas por suas
peculiaridades. No caso de marcas, por exemplo, em termos da protecdo dos produtos
tecnoldgicos, tal especialidade desempenhard relevancia apos a expiracdo da patente, e ndo
logo quando é lancada no mercado, considerando que a marca atribuida ao produto
biotecnoldgico s6 poderd ser estimada ap6s muitos anos dele no mercado. Assim, as
variedades vegetais, 0s segredos industriais e as patentes sdo as ferramentas mais utilizadas
pela area da Biotecnologia para a protecdo dos altos investimentos realizados no
desenvolvimento de produtos e processos (ZORZAL, 2017).

A legislacdo, na pratica, exige que todas as ICTs e as universidades nas areas biologicas
e afins, que os fabricantes de produtos e que os produtores ou pesquisadores que exploram
produto acabado ou material reprodutivo, desenvolvido a partir de patriménio genético,
tomem precaucdes no que diz respeito a lei do registro desse material e da remessa para o
exterior. Os procedimentos de cadastro, a notificacdo de produto acabado, o termo de remessa
de amostra e outros previstos na Lei sdo realizados no Sistema Nacional de Gestdo do
Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), o sistema
eletronico é de responsabilidade do Conselho de Gestdo do Patrimdnio Genético (CGen)
(SBMT, 2018).

O SisGen é mantido e operacionalizado pela Secretaria-Executiva do CGen. Ele
apresenta uma interface que possibilita que o usuario realize um cadastro para pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico (Figura 8 e 9) e, no caso de exploracdo econémica de um
produto acabado ou material reprodutivo oriundos do acesso ao PG e do acesso ao CTA, €
necessario haver uma notificacdo (Figura 10) no SisGen antes do seu inicio. Entdo, o cadastro

de acesso deve ser realizado previamente das seguintes atividades:
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e Remessa para o exterior;

¢ Requerimento de qualquer direito de propriedade intelectual;

e Comercializacao do produto intermediario;

e Divulgacdo dos resultados, finais ou parciais, em meios cientificos ou de
comunicacéo;

e Notificagdo de produto acabado ou material reprodutivo desenvolvido em
decorréncia do acesso (CGEN, 2017, 2018).

Figura 8 — Cadastro de acesso ao patrim6nio genético para fins de pesquisa e
desenvolvimento tecnologico.

PESQUISA E DT COM )
CADASTRO DE INDICAR A FONTE DO COMPROVANTE

O PATRIMONIO
GENETICO ATIVIDADE DE PG: IN SITU; EX SITU EMITIDO
BRASILEIRO ACESSO E/OU IN SILICO AUTOMATICAMENTE

Fonte: CGen (2018).

Figura 9 - Acesso ao conhecimento tradicional associado ao patrimdnio genético para fins de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico.

ACESSO AO OBTENCAO DE
CONHECIMENTO CONSENTIMENTO COMPROVANTE

_ CADASTRO DE
PREVIO INFORMADO EMITIDO
TRADICIONAL (CTA IDENTIFICADO) ACESSO AO CTA
ASS0CIADO ANTES [0 ACESSO AUTOMATICAMENTE

Fonte: CGen (2018).

Figura 10 — Notificagédo antes de exploracdo econémica.

PRODUTO ACABADO NOTIFICACAO

COMPROV. REPARTIGAO DE
%’J:‘;;S::Cé = ANTES DA =» - :Lp IDE‘ME = EXPLORACAO = BENEFICIOS PODE
DESENVOLVIDO A EXPLORACAO ) i ECONOMICA SER MONETARIA OU
. AUTOMATICAMENTE NAO MONETARIA
PARTIRDE PG E CTA ECONOMICA -
o l
vy
ASSINATURA DE QUANDO FOR MONETARIA ssnn‘?
ACORDO DE COM A UNIAO E COM 03
REPARTICAO DE PROVEDORES DE CTA NO CASO DE|
BENEFICIOS CONHECIMENTO IDENTIFICAVEL J

Fonte: CGen (2018).
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Para realizacdo de remessa do material genético para uma institui¢do localizada fora do
pais, é obrigatoria a assinatura do Termo de Transferéncia de Material (TTM), definido na Lei
da Biodiversidade como “instrumento firmado entre remetente ¢ destinatario para remessa ao
exterior de uma ou mais amostras contendo PG acessado, ou disponivel para acesso”
(BRASIL, 2015). Nesse caso, o TTM deve apresentar informacgdes sobre o remetente, 0
destinatario, a amostra, o uso pretendido. Ele terd ainda que ser interpretado conforme as leis
brasileiras e a instituicdo provedora ndo sera considerada fornecedora deste PG. Devera conter
também clausulas que informe sobre acesso a CTA e autorize ou vede o repasse da amostra a
terceiros. Para melhor atender essa demanda, foi aprovada a Resolu¢do CGen n° 5, de
20/03/2018, que dispde de um modelo de TTM que permite ainda a inclusdo de clausulas que
ndo conflitem com o disposto na Resolu¢do ou na legislacdo pertinente. Na Figura 11 é
apresentado o fluxo de cadastro e remessa de amostra do patriménio genético (CGEN, 2017,
2018).

Figura 11 — Cadastro de remessa de amostra do patriménio genético.

RECOMENDA-

REMESSA DE el CADASTRO ANTES: COMPROVANTE —

PATRIMONIO B | cosrerines | P | DAREMESsADO | EEp EMITIDO -
GENETICO DE MATERIAL PG AUTOMATICAMENTE COLECAO

AMBOS 0S
DOCUMENTOS
ACOMPANHAM O PG

Fonte: CGen (2018).

O pesquisador até pode iniciar suas pesquisas sem ter realizado o cadastro, mas precisa
fazé-lo antes de, por exemplo, apresentar resultados em congresso, defender tese ou
dissertacdo, ou mesmo publicar um artigo cientifico. O descumprimento da Lei, em quaisquer
atividades mencionadas anteriormente, é considerado infracdo administrativa punida por
adverténcia, multa, apreensdo de amostras, instrumentos ou produtos, embargo de atividade,
entre outros (CGEN, 2018).

Diante desse contexto de autorizagdo de pesquisas da &rea de biotecnologia, é
importante destacar que os termos “coleta” e “acesso” sdo diferentes. O acesso descrito na Lei
da Biodiversidade ¢ a atividade que ocorre apds a coleta. A coleta, por sua vez, continua
sendo regulamentada pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade

(ICMBIo), cuja autorizacao/licenca é emitida pelo sistema eletrénico denominado Sistema de
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Autorizacdo e Informacdo em Biodiversidade (SisBio), é necessario fazer o cadastro para as
atividades de pesquisa e/ou desenvolvimento tecnoldgico posteriores (CGEN, 2018).

No Brasil, a estrutura regulatéria que envolve a biotecnologia é complexa. As leis sdo
diversas e regulam processos nas diferentes areas da biotecnologia, como agricultura, salde,
energia e meio ambiente (FREIRE, 2014). Entretanto, iSso é necessario para que ndo ocorra 0
uso desenfreado dos recursos naturais. Para Teixeira (2020), o Marco Legal da Lei da
Biodiversidade veio para simplificar as regras de P&D com espécies da biodiversidade
brasileira, de acesso a0 PG e/lou CTA. Esse conjunto de normas deveria assegurar
mecanismos contra a exploracdo ilegal do meio ambiente, da propriedade intelectual e de
recurso da biodiversidade, mas nem sempre isso acontece.

Além da Lei de Biodiversidade e da Lei de Propriedade Industrial, a legislacdo nacional
conta ainda com outras normas importantes como a Lei de Protecdo de Cultivares (Lei n°
9.456/1997), Lei de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/1998), Lei de Biosseguranca e
Biotecnologia (Lei n® 11.105/2005) (TEIXEIRA, 2020).

Os principais atores relacionados sdo: o INPI, responsavel pela garantia de direitos de
Pl para a induastria; Servico Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC) que esta ligado ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e responde pela Pl de
variedade vegetais; a Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBIo) e o Conselho
Nacional de Biosseguranca (CNBS) que tratam de normas de seguranga, aprovagao e
fiscalizacdo de organismos geneticamente modificados (OGMs); e o Conselho de Gestdo do
Patriménio Genético (Cgen), ligado ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), que cuida do
acesso a biodiversidade e ao patriménio genético brasileiro. Na salde, € a Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), que regula todos os produtos relacionados a saide humana,
bem como € a autoridade sobre testes clinicos no pais (FREIRE, 2014). Diante do contexto do
patenteamento de biotecnologia, € importante ressaltar a preocupacao da legislacéo brasileira
com aspectos da biodiversidade ao acesso ao PG e/ou ao CTA (FREITAS et al., 2020).

A partir do potencial das universidades brasileiras nessa &rea, existe o interesse das
empresas em usufruir da expertise dos pesquisadores universitarios e propria estrutura da
universidade para o desenvolvimento de seus produtos (NOGUEIRA, 2018), e de pesquisas
desenvolvidas com potencial de serem incrementadas em seus produtos. Muitas patentes séo
de interesse das industrias farmacéuticas e agro-biotecnoldgicas por fornecerem meios
abrangentes e sofisticados para melhorias nas respectivas areas. Nesse contexto, Nogueira
(2018) afirma que, para as empresas, 0s objetivos em obter uma licenca podem ser divididos

em trés classes principais: acesso a tecnologia para desenvolvimento de produto ou servico;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9456.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.456%2C%20DE%2025%20DE%20ABRIL%20DE%201997.&text=Institui%20a%20Lei%20de%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Cultivares%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.&text=Art.,com%20o%20estabelecido%20nesta%20Lei.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9456.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.456%2C%20DE%2025%20DE%20ABRIL%20DE%201997.&text=Institui%20a%20Lei%20de%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Cultivares%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.&text=Art.,com%20o%20estabelecido%20nesta%20Lei.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9456.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.456%2C%20DE%2025%20DE%20ABRIL%20DE%201997.&text=Institui%20a%20Lei%20de%20Prote%C3%A7%C3%A3o%20de%20Cultivares%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.&text=Art.,com%20o%20estabelecido%20nesta%20Lei.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9605.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%209.605%2C%20DE%2012%20DE%20FEVEREIRO%20DE%201998.&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20as%20san%C3%A7%C3%B5es%20penais,ambiente%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11105.htm#:~:text=1%C2%BA%20Esta%20Lei%20estabelece%20normas,o%20descarte%20de%20organismos%20geneticamente
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11105.htm#:~:text=1%C2%BA%20Esta%20Lei%20estabelece%20normas,o%20descarte%20de%20organismos%20geneticamente
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11105.htm#:~:text=1%C2%BA%20Esta%20Lei%20estabelece%20normas,o%20descarte%20de%20organismos%20geneticamente
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liberdade legal para fabricar e vender produto ou servico e uso do licenciamento como
ferramenta ofensiva para excluir concorrentes em potencial.

A negociacdo de patentes de biotecnologia, muitas vezes, inicia-se antes do
desenvolvimento do produto. Normalmente, as UES comecam a negociar com base em
contratos padrdes, 0 que pode dar certo no caso de transacdes mais simples, mas dificilmente
sera suficiente para equacionar negécios de biotecnologia mais complexos, visto que 0s
contratos recebem uma carga de complexidade ainda maior, por trazerem exigéncias de outros
ramos juridicos. Nesse contexto, estdo as normas tributarias, concorrenciais, de defesa do
consumidor, de biosseguranca, de protecdo do patrimbnio genético e do conhecimento
tradicional associado, de remessa de divisas para o0 exterior que, assim como a legislacdo de
Pl, precisam ser atendidas para que os contratos funcionem como o planejado pelos
envolvidos (NOGUEIRA, 2018).

Segundo Scillitoe (2013), a evolucdo das industrias esta relacionada a coopera¢do ou
aliangas UEs. Este lago ocorre pelo fato de que as universidades geram a maioria dos novos
conhecimentos em biotecnologia e apresentam uma estrutura de laboratérios equipados para

desenvolvimento de pesquisas nessa area.

2.4. Mapeamento de processos

O mapeamento de processos € uma ferramenta de gerenciamento que foi inicialmente
desenvolvida e implementada pela empresa General Electric como estratégia integrada de
melhores praticas para o desempenho de seus negocios. O conceito € usado para descrever,
em diagramas de fluxo de trabalho e texto de suporte, as etapas vitais de um processo. Trata-
se de uma ferramenta analitica e de comunicacdo cujo objetivo é ajudar a melhorar os
processos existentes ou implantar uma nova estrutura, podendo ser utilizada para entendé-los
e eliminar ou simplificar os que exigem mudancas (HUNT, 1996).

A escolha do mapeamento de processos como ferramenta de melhoria se baseia a partir
de seus conceitos e técnicas que, quando bem empregados, permitem evidenciar todos 0s
elementos que compdem um processo e corrigem os elementos que apresentam problemas,
auxiliando na deteccao das atividades ndo agregadoras de valor (MELLO, 2008).

Segundo Mello (2008), a literatura de mapeamento de processos apresenta técnicas com
diferentes enfoques o que possibilita a interpretacdo delas durante o processo de mapeamento.

Das diversas técnicas, podem-se apresentar algumas conforme Quadro 5.
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Quadro 5 — Técnicas de mapeamento de processos.
Técnicas Descricao
E uma ferramenta usada por um time para
identificar todos os elementos pertinentes de um
projeto de melhoria de processo antes do
trabalho comecar.
Representa um fluxograma de todas as
Blueprinting transacOes integrantes do processo de prestacao
de servigo.
Técnica que permite o registro de acdes de
Fluxograma algum tipo e pontos de tomada de decisdo que
ocorrem no fluxo real.
O mapofluxograma é um fluxograma desenhado
Mapofluxograma sobre a planta de um edificio ou layout para
visualizar melhor o processo.
Tem por objetivo o estudo da inter-relagdo entre
o trabalho do homem e o da maquina,
identificando os tempos ociosos de ambos e
balanceando a atividade do posto de trabalho.
Diagrama que representam um desenho do
comportamento dos clientes.

SIPOC

Diagrama homem-maquina

IDEFO a IDEF9
Fonte: Adaptado de Mello (2008).

As técnicas apresentadas acima sdo as mais utilizadas como ferramentas para
mapeamento de fluxo de processos, inclusive com auxilio de softwares que ajudam no

mapeamento das atividades em estudo. Por exemplo, Bizagi Modeler, Lucidchart, Arena etc.

3. METODOLOGIA

Neste capitulo, apresentam-se o tipo e delineamento da pesquisa, procedimentos de
pesquisa, participantes da pesquisa, etapas da coleta de dados e procedimentos de transcri¢do

e analises dos dados.

3.1. Tipo e delineamento da pesquisa

A partir do objetivo proposto, a pesquisa caracteriza-se pela abordagem qualitativa, com
delineamento em estudo de caso. Segundo Lakatos e Marconi (2018), a pesquisa qualitativa se
atém na exploracdo, descricdo e entendimento do problema e para Chehuen Neto (2012) se
caracteriza como um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam descrever e
decodificar os componentes de um sistema complexo de significados. No caso desta pesquisa,
caracteriza-se como qualitativa por ter se buscado compreender e interpretar o processo de

transferéncia de know-how realizado pela Instituicdo e o0s principais intervenientes
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apresentados no processo, assim como em uso da ferramenta benchmarking, para proposi¢éo
do novo fluxo de processos de TT na area de Biotecnologia.

Os métodos da abordagem qualitativa englobam dois momentos distintos: a pesquisa,
que é a coleta de dados, e a analise e interpretacdo etapa em que se procura desvendar o
significado dos dados (LAKATOS; MARCONI, 2018). Para esta pesquisa, a coleta de dados
secundarios compreende o levantamento bibliografico e a analise documental, ao passo que a
coleta de dados primarios compreende as entrevistas com pessoas experientes ou com
conhecimento sobre TT.

Considerando que o objeto de analise é a TT com proposicdo para area de
biotecnologia, esta pesquisa caracteriza-se como estudo de caso. Segundo Lakatos e Marconi
(2018), o estudo de caso se refere ao levantamento com mais profundidade de um
determinado caso ou grupo sob a ética de seus aspectos. No entanto, é considerado limitado,
pois se restringe ao caso estudado. Neste caso, foi realizado um levantamento de dados com
envolvidos e pessoas que detinham conhecimentos da transferéncia de know-how realizada na
Universidade, um caso especifico.

O Produto Tecnolégico resultado desta pesquisa € um Relatorio Gerencial que, segundo
a Coordenacdo Teécnica Nacional de Acompanhamento Académico — (CAA/PROFNIT)
(2019), € um documento escrito, baseado em fatos, contendo informagGes relevantes para
avaliacdo e possiveis tomadas de decisdo. A estrutura é composta de pré-texto (capa, folha de
rosto, prefacio, resumo, lista de simbolos/figuras/quadros e sumario), texto (introducéo,
desenvolvimento, conclusdes e/ou recomendacdes) e pés-texto (anexos, agradecimentos,
referéncias, glossarios, entre outros).

No Quadro 6 é apresentada uma sintese de classificagdo da pesquisa.

Quadro 6 — Sintese de classificacdo da pesquisa.
Tipo da pesquisa Qualitativa
Delineamento da pesquisa Estudo de caso
Coleta de dados
Andlise e interpretacdo de dados
Levantamento bibliografico
Andlise documental
Produto tecnolégico Relatério Gerencial
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Momentos da pesquisa

Momentos da pesquisa - secundarios

Os principais procedimentos da pesquisa, como coleta, anélise e interpretacdo de dados,

sdo apresentados e detalhados a seguir.
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3.2. Procedimento de pesquisa

O percurso metodoldgico desta pesquisa compreendeu cinco etapas a seguir detalhadas.

Na Etapa 1, foi realizado levantamento bibliografico das tematicas abordadas em PI,
TT, inovacdo e biotecnologia, assim como uma andlise documental da UFAM com a
finalidade de verificar as regulamentacdes e documentos gerais, como historico, Estatuto e
Politica de Inovacdo, além de informacdes pertinentes aos temas abordados vinculados a
PROTEC, NIT da Universidade estudada.

A Etapa 2 consistiu na realizagdo das entrevistas virtuais por meio da utilizacdo de
questionarios aos profissionais da PROTEC/UFAM, um pesquisador da area de Biotecnologia
da UFAM e profissionais que atuam em outras universidades e ICT, ao todo trés modelos
foram elaborados. O tipo de roteiro ou questionario foi o semiestruturado com questdes
abertas, aplicada com auxilio de um gravador (ap6s permissdo dos entrevistados), foi
preservada a identidade dos entrevistados. Este instrumento, segundo Lakatos e Marconi
(2018), € um tipo de entrevista em que o entrevistador tem liberdade para desenvolver a
interacdo do tema em qualquer direcdo que considere importante, explorando amplamente a
questdo e as perguntas abertas permitem ao informante responder livremente, usando
linguagem propria, emitindo opinides e possibilitando investigacbes mais profundas e
precisas (LAKATOS; MARCONI, 2017).

Na terceira etapa, foi realizado um mapeamento do fluxo de processos de transferéncia
de know-how efetivados pela Instituicdo. O proposito foi determinar as principais etapas e
comportamento de todo o processo para adaptacdo e melhorias para &rea de biotecnologia.
Vale ressaltar que essa etapa estava prevista para ser desenvolvida presencialmente por meio
de Oficina Tecnoldgica na PROTEC, porém foi inviabilizada por conta da pandemia Covid-
19, no inicio de 2020. Entdo, o mapeamento foi realizado com base nas entrevistas virtuais, as
principais informacdes coletadas foram com o participante envolvido na transferéncia de
know-how, utilizando a técnica de processo conhecida “fluxograma”, a qual permitiu conhecer
as principais etapas de fluxo de processo e para esquematizar/desenhar o fluxo de processos
mapeado foi utilizado o software Bizagi Modeler.

A andlise e interpretacdo de dados se deram pela analise de conteudo preconizada por
Bardin (2016). Para Lakatos e Marconi (2018), a analise e interpretagdo de dados em uma
pesquisa qualitativa ndo tém como finalidade contar as opinies de pessoas, o foco € explorar
o conjunto de opinides e representagdes sobre o tema que se pretende investigar. A “analise

dos dados” significa ir além do descrito, decompondo os dados e buscando relagdes entre as
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partes que foram decompostas. A “interpretagdo dos dados” concentra-se em uma analise de
contedo que utilizara o sentido das falas e das acdes para se chegar a uma compreensdo ou
explicacdo que vai aléem do descrito e analisado. Logo, analise e interpretacdo ocorrem ao
longo de toda a pesquisa, de forma que informacdes anteriores serdo fundamentais para etapa
final da pesquisa, portanto é necessario que se retorne a essas informacoes.

A andlise de conteudo consiste na utilizacdo de técnicas para explicitar e sistematizar o
conteldo das mensagens e da expressdo desse contetdo. A finalidade é efetuar deducdes
I6gicas e justificadas, referentes a origem das mensagens tomadas em consideracdo. Assim, o
analista podera utilizar uma ou mais opera¢fes de modo a enriquecer os resultados, ou
aumentar a sua validade, a partir de uma interpretacdo final fundamentada (BARDIN, 2016).

Para Bardin (2016), a analise de conteido se divide em trés etapas. A primeira, chamada
de “pré-analise”, ¢ a exploracdo do material e o tratamento dos resultados, a inferéncia e
interpretacdo. Ela corresponde a um periodo de intuicdes, mas com objetivo de tornar
operacionais e sistematizar as ideias iniciais para conduzir o desenvolvimento das operacoes
sucessivas, conduzidas a partir da escolha dos documentos. A segunda é a “exploragdo do
material”, que consiste em operacdes de codificacdo, decomposicédo e enumeracdo. E; por fim,
o “tratamento dos resultados obtidos, a inferéncia e interpretacdo”, que é a fase em que 0s
resultados brutos séo tratados de maneira significativa e validos. A partir deles, o analista
pode propor inferéncias e adiantar interpretacdes a propésito dos objetivos previstos ou que
dizem respeito a outras descobertas inesperadas.

O objetivo da aplicagcdo do questionario foi analisar os principais campos de entraves,
fatores criticos, facilitadores e motivadores deparados no processo de TT pelos profissionais
do NIT e pesquisadores da area que atuam e/ou ja atuaram nessa linha de pesquisa. A
aplicacdo do instrumento de pesquisa consistiu na submissdo do Plano de Pesquisa e 0 Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido ao Sistema CEP-CONEP (Comité de Etica de Pesquisa
- Comissé&o Nacional de Etica em Pesquisa) para procedimento de analise ética de projetos de
pesquisa que envolvem seres humanos no Brasil. Essa submisséo foi realizada no dia 16 de
setembro de 2020, no dia 30 de setembro 2020 obteve-se aprovacao.

Na Etapa 4, utilizou-se a técnica de benchmarking para analise de fluxos de processos
de TT usados em outras universidades e ICT, a partir das entrevistas realizadas. Para Evans
(2013), a ferramenta € uma abordagem sistematica para realizar métricas-chave nas
operacdes, sistemas e processos com relacdo as melhores préticas, podendo estar na mesma
area de pesquisa ou, muitas vezes, em outras. A sua utilizacdo pode ser valiosa na

identificacdo de pontos fortes ou fracos, para fim de desenvolvimento estratégico.
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Na ultima etapa, foi modelado/desenhado e apresentado o processo estruturado de TT
na area de Biotecnologia da UFAM, considerando todas as etapas explicativas do fluxo e os
principais pontos criticos, assim como outros pontos pertinentes ao processo. Vale ressaltar
que o fluxo desenhado foi apresentado a Pr6-Reitora responsavel pelo NIT da Instituicdo e a
equipe da PROTEC.

A seguir delineia-se, por meio de uma representacdo grafica, a metodologia descrita
(Figura 12), com ilustracdo do processo de analise e aplicacdo de estratégia nas etapas para a

apresentacédo do processo de TT.

Figura 12 — Percurso metodoldgico da pesquisa.

ETAPA I: Levantamento, E]:‘“?PA I: Levantamento e pp,py o; Mapeamento do ~ ETAPATV: Benchmarking ETAPA V: Propor melhorias
sistematizagdo e analise de a.naltlse di_ ent"ﬂ‘f'%:]_fzsaﬁ(?& fluxo de processo TT no processo de TT.
regulamentagdes da UFAM pontos criticos .e acilitadores. Conceito ¢ plicagae Conceito e aplicagdes. Atualizagio de melhorias no
Aspectos gerais relacionado Aspectos gerais do processo fluxode TT.
a PI, TT e BIOTEC. de TT.

Histérico, Estatuto, Politica Aplicacao de entrevista Entrevista: estruturas dos

de Inovacéio, Manual de semi-estruturada: NITs, levantamento de

Procedimentos Profissionais do NIT e Identificacio das etapas do modelos existentes em outras

Operacionais e Diretrizes da pesquisadores de fluxo de processo de TT da Instituicdes (modelos gerais).

PROTEC/UFAM (NIT). Biotecnologia. UFAM. i

\ )
!

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

3.3. Participantes da pesquisa

Foram selecionados um pesquisador da area de Biotecnologia, dois colaboradores e
trés ex-colaboradores da Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica, da Universidade Federal do
Amazonas. Dentre os ex-colaboradores, um deles participou também como profissional de
NITs, e atualmente trabalha no NIT de outra instituicdo, totalizando entéo trés profissionais da
area de Transferéncia de Tecnologia de instituicdes distintas da UFAM. No Quadro 7, é
apresentado o rétulo de identificacdo de todos os participantes em entrevistas, assim como a
amostra definida. Nas analises os respondentes serdo identificados com a letra do rétulo e um
numero que o identifica: P1, C1, C2, E1, E2, E3, N1, N2 e N3.
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Quadro 7 — ldentificacdo dos participantes entrevistados.

ROTULO DO
ENTREVISTADOS CARGO ENTREVISTADO QUANTIDADE
Pgsqwsador_ Docente/Pesquisador P 1
Biotecnologia
Colaboradores Gestor/~Agentes de C 2
Inovagao
Ex-colaboradores Tecnlcg de TT/Agentes de E 3
Inovacgéo

NITs Coordenadora de
Inovagdo/Técnico de TT
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A selecdo dos respondentes foi realizada por dois critérios: indicacdes e aceites de
agentes que atuam nos NITs, apds a autorizacdo de seus gestores. No primeiro momento, as
indicagdes foram realizadas pelo orientador e professores do PROFNIT/UFAM, depois foram
realizados convites, via e-mail, aos profissionais atuantes em Ndcleos de Inovagdo
Tecnoldgica que realizam o processo de Transferéncia de Tecnologia. Cinco agentes de NITs.
Ao todo quatro convidados responderam positivamente segundo aceites de seus gestores, mas
somente trés participaram das entrevistas.

O pesquisador participante da entrevista € um servidor ativo na area de Biotecnologia,
atua como docente em cursos de mestrado e doutorado na UFAM e a participou da tratativa
de transferéncia de tecnologia na instituicdo, contudo, a tecnologia néo foi transferida.

Quanto aos perfis dos colaboradores e ex-colaboradores da UFAM que participaram das
entrevistas, todos atuam e/ou atuaram na Pré-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica, envolvidos
diretamente nas atividades de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.
Inclusive, alguns dos ex-colaboradores participaram da Unica transferéncia de tecnologia
realizada pela UFAM, de know-how e hoje um deles atua em NIT de outra instituicéo.

Dos profissionais participantes de transferéncia de tecnologia dos outros NITs, um atua
no NIT de uma Universidade Federal; o outro em uma Universidade Estadual e o terceiro em
um Instituto de Pesquisa localizado nas regifes Norte, Sudeste e Sul, todos com grande
reconhecimento nacional por suas pesquisas tecnoldgicas e processo de transferéncia de
tecnologia. Vale ressaltar que os Agentes de Inovacdo atuam diretamente no processo de
transferéncia e apresentam conhecimentos nos principais temas dessa dissertacdo. A Figura 13

apresenta os NITs participantes por regido, assim como a universidade estudada.
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Figura 13 — NITs participantes por regiéo.

7] Regido Norte

[ Regido Nordeste
[1Regido Centro-Oeste
I Regido Sudeste

[ Regido Sul

NITs de ICTs publicas

(@7

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

3.4. Procedimentos de transcricdo e anélises dos dados

Os conteudos obtidos nas entrevistas foram gravados, transcritos na integra e analisados
detalhadamente. Para compreensdo os dados dos contetudos foram divididos em quatro
momentos. No Quadro 8, apresentam-se 0s principais conteddos analisados, conforme o0s

roteiros de entrevistas.

Quadro 8 - Momentos da analise e proposta de melhoria do processo de TT.
MOMENTOS | TEMAS/FERRAMENTAS | ESTRATEGIA PARA ANALISE DE DADOS

Propriedade Intelectual e Relevancia no contexto académico;
M1 Transferéncia de Cenério dos NITs;
Tecnologia/Biotecnologia. Mecanismos utilizados.

Estrutura da PROTEC.

Descri¢do do caso;

Identificacdo das principais etapas;
Elaboracéo do fluxograma.

Estrutura dos NITs (participantes em
entrevistas).

M3 Benchmarking. Descrigdo do processo de TT,;
Identificacdo das principais etapas;
Principais intervenientes.

Descricdo de melhorias no processo de TT;
M4 Melhoria no Processo de TT. Identificacdo das principais etapas;
Elaboracéo do fluxograma.

Mapeamento do processo de
M2 transferéncia realizado —
PROTEC/UFAM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Os quatros momentos sdo detalhados no capitulo seguinte de Anélise de dados e
Resultados.
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4. ANALISE DE DADOS E RESULTADOS

Neste capitulo, sdo abordadas as informagGes coletadas nas entrevistas, divididas em
quatro momentos: M1 — Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia/Biotecnologia,
M2 — Mapeamento do processo de transferéncia realizado PROTEC/UFAM, M3 —

Benchmarking e M4 — Melhoria no Processo de TT.

4.1. M1: Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia/Biotecnologia

Conforme o roteiro estabelecido nos questiondrios, primeiramente procurou-se levantar
a relevancia da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (PI&TT) para

universidades e Institutos de Pesquisa. De acordo com entrevistado C1:

E fundamental para valorizar o capital intelectual dos pesquisadores, de tudo que é
produzido na universidade. A PI tratando de mecanismos de apropriabilidade ea TT
buscando obviamente, como o proprio nome diz transferir esses conhecimentos.
Ent&o, eu enxergo como areas importantes para as Universidades neste sentido.

Ja para El “sua importancia ¢, justamente, mostrar que no projeto ou pesquisa pode
existir uma inovagao que pode gerar beneficios a sociedade por meio da TT”. A partir das
narrativas dos entrevistados, evidencia-se que as universidades tém buscado resultados de
pesquisas que podem ser transferidos para 0 mercado e gerar beneficios, valorizando o capital
intelectual de seus pesquisadores, o que estd de acordo com Chais, Ganzer e Olea (2017),
quando afirmam que o conhecimento desenvolvido na universidade pode contribuir para
sociedade e a interagdo da prépria universidade com as empresas.

Contudo, para E2:

As universidades, ndo somente no Brasil, mas no mundo, sdo locais importantes
para invencfes e diria nem tanto para inovagdes. Pois, entendo que o conceito de
Inovagdo, € quando uma invengdo se transforma em um produto e chega ao
mercado, ai sim tenho uma inovacao, até la é uma invencdo [...] as universidades
publicas no Brasil, sdo os principais locais de pesquisas, portanto deveriam ser mais
naturalmente locais de invencdo para inovacdo, onde surgem as novidades para
solucBes de diferentes problemas que a gente enfrenta.

E completa:

A Pl é importante justamente para proteger a autoria e reconhecer que aquela
invencdo é uma invengdo que foi desenvolvida na universidade e protegé-la,
principalmente, se pode ter fins comerciais. Essa invencdo tem fins comerciais e, se
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existe empresa interessada em explorar comercialmente, utiliza-se entdo o processo
de transferéncia de tecnologia.

O discurso de E2 traz a importancia da Pl como uma forma de valorizar o que sera
transferido. Uma agregacdo de valor para ICT/IES, esse conceito se comunica com Oliveira
Junior e Almeida (2019) que afirmam que a interacdo com as empresas implica a existéncia
de uma gestdo de Pl a partir da perspectiva estratégica das inter-rela¢cbes com o mercado sob
condic¢des de negocia-las através da transferéncia, gerando novas receitas para as instituicdes
de ensino e pesquisa.

Alinha-se ainda com Buainain e Souza (2018), quando afirmam haver uma relagdo
positiva entre Pl e inovacgéo, para justificar a existéncia da protecdo especial transformando
em ativos econémico os resultados da criatividade, inventividade e engenho humano. Traz
ainda a necessidade de mecanismos de transferéncia de tecnologia para a utilizacéo efetiva da
invencdo, transformando-a em uma inovagdo. Essa necessidade corrobora a afirmacédo de
Belém, Nascimento e Mendonga (2020), de que ha a necessidade de mecanismos adequados
para PI&TT, com a finalidade de facilitar os processos de protecao, transferéncia e divulgacéao
das tecnologias geradas.

De forma distinta dos outros entrevistados, N2 comenta:

Eu acho que ndo tinha que ter a propriedade intelectual nas universidades. A Pl
desenvolvida na Universidade, tem um TRL muito baixo. Entdo, a maturidade das
tecnologias é muito baixa, de 1 a 9. O TRL que a gente desenvolve na universidade
¢ 2 e 3, e quando chega a 3 é muito [...] Ndo que eu ache que a universidade esta
fazendo errado, eu acho que tem que ter um tipo de protecdo dentro da universidade,
sO que ndo generalizada para todas as tecnologias do jeito que é feita hoje [...] Eu
acho que nds deviamos estar menos focados em Pl e mais focados em produtos no
mercado, em fazer parcerias com empresas para que de fato a sociedade usufrua do
que esta sendo desenvolvido dentro da universidade.

Sua narrativa condiz com situacdes presenciadas no NIT em momento do processo de
TT, em que a transferéncia néo foi realizada porque a empresa nao quis uma tecnologia que ja

foi publicada, citando o seguinte exemplo:

Assim a tecnologia tem um TRL 2, precisa de um desenvolvimento muito longo,
tem um TRL muito baixo, ai a gente senta para negociar com a empresa. Aconteceu
recentemente aqui, olha a gente desenvolveu essa tecnologia, os testes tém uns
resultados legais e a gente s6 precisa de apoio e suporte financeiro para
infraestrutura de producéo para realizar testes em escala. Ai a empresa olha e
questiona: vocés ja depositaram patente? Ja, a gente quis assegurar o conhecimento
pré-existente do pesquisador, a gente quis assegurar a propriedade dele, ai eles
dizem vocés depositaram e isso, daqui a 18 meses, vai ser publico. Eu ndo vou fazer
o0 investimento de que essa tecnologia precisa, eu ndo vou gastar meu P&D, minha
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infraestrutura, dinheiro e horas de trabalho dos meus pesquisadores nisso, se daqui a
18 meses vai estar publico.

Seu posicionamento de que a universidade deveria estar menos focada em Pl e mais em
produtos no mercado, identifica-se com os autores Oliveira Junior e Almeida (2019) e Simdes
e Santos (2018), quando afirmam que tem realmente ocorrido a protecdo nas universidades,
porém ndo tem sido efetiva a transformacgdo em novos produtos ou servi¢os para o mercado.
Pela falta de mecanismos ou criacdo de uma Gestdo de Pl que melhore a interacdo e/ou
aproximacéao entre as instituicbes de pesquisa e as empresas.

O que ocorre nesse caso € que as tecnologias desenvolvidas nas universidades tém um
TRL baixo. Entdo, é preciso elevar seu grau de maturidade e, para isso acontecer, a
universidade precisa realizar parcerias e/ou consorcios com empresas para a continuidade de
P&D da tecnologia, por exemplo, a realizacdo de testes em alta escala. E, assim, validar essa
tecnologia para poder chegar ao mercado. Por outro lado, Valenti e Bueno (2020) afirmam
que para elevar o nivel de maturidade da tecnologia, a universidade teria que promover a
criacdo de spin-offs e licenciar para os proprios estudantes e docentes inventores, ou seja, a
elevacdo do nivel de maturidade da tecnologia seria realizada nas spin-offs.

Entdo, seria necessaria uma aproximacdo com participacdo efetiva das empresas,
previstas na Lei de Inovacdo, de encomenda tecnoldgica, de servico tecnolégico, convénios e
desenvolvimentos com as universidades. Dessa forma, as empresas podem conhecer 0s
potenciais das pesquisas desenvolvidas nelas e possam leva-las ao mercado. E as
universidades, por sua vez, possam promover suas pesquisas e contribuam para a CT&aI.

No contexto de que uma patente depositada em 18 meses estara publica, a Pl assegura o
direito sobre o conhecimento desenvolvido pela universidade. Apesar dessa situacdo, €
preciso que as empresas possam entender a relacdo ganha-ganha, pois ter uma patente
protegida é uma agregacdo de valor para a universidade. Uma alternativa seria uma
aproximacdo de confianca antes da protecdo, de forma que ocorra uma validacdo da
tecnologia e posteriormente a protecdo com valorizagédo do conhecimento da universidade.

A aproximagdo da universidade com o setor produtivo é essencial para que
pesquisadores conhecam as necessidades das empresas e também promovam suas pesquisas.
O dialogo entre ambas potencializa a elevacdo das instituicbes de ensino e pesquisa no
ambiente de inovacéao do pais.

Para N1:
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Tem que casar aquilo que a empresa quer com aquilo que o pesquisador tem
interesse. A autonomia do pesquisador, ele vai continuar tendo essa autonomia.
Entdo, o ideal é que haja essa aproximagao cada vez maior, que desde 2004, a Lei de
Inovacéo ja falava dessa interface entre o pablico e o privado, mas a gente sabe que,
até hoje, é com raras excecles que elas acontecem de fato e de direito [...] essa
conversa com a academia precisa ter com o setor privado e a gente sabe que é dos
dois lados, ndo é sO culpa da academia e também ndo é sé culpa da iniciativa
privada. Talvez uma questdo de cultura, que ndo se tenha essa conversa e por conta
disso, a gente ndo consegue fechar projetos que interessem também as empresas.

N2 complementa afirmando que professores sdo cobrados, que a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) criou um sistema que cobra numero
de depdsitos. Entdo, os professores precisam depositar aquilo para atualizacdo do Lattes e ndo
estdo errados, pois, 0s programas de pés-graduacdo, precisam cumprir indicadores para o
funcionamento.

O distanciamento existente entre UEs é relatado na literatura. Uma das barreiras
apontadas por N1 se alinha com Garcia e Suzigan (2020) que afirmam que as diferencas entre
a pesquisa académica e a pesquisa industrial aparecem como barreira de aproximacgéo entre
UEs. Inclusive corrobora a afirmagédo de N2, na qual os pesquisadores académicos dependem
da publicacdo dos resultados de suas pesquisas para reconhecimento profissional, sdo regidos
por esses elementos. Os interesses sdo distintos entre as UES como apontam Fujino e Stal
(2007), mas é preciso fortalecer essa aproximacao a partir da adocdo do perfil de universidade
empreendedora, que, segundo Augustinho e Garcia (2018), apresenta menos diferencas de
interesses e culturas em relacdo as empresas. Entdo, apesar das diferencas de fato ocorrerem,
ha necessidade de mecanismos que facilitem o processo de TT para potencializar as relagdes
UEs.

Um dos mecanismos utilizados pelas universidades publicas, apos 0s depositos no INPI,
é a divulgacéo de suas tecnologias em seus portais digitais, por meio de vitrines tecnologicas.
Embora os relatos nas entrevistas apontem que esse caminho levou empresas ao
conhecimento de tecnologias que foram desenvolvidas nelas, evidencia-se que esse apenas
esse caminho néo é tdo eficaz. Para N1, “o mundo esta conectado através da internet e, por ser
um canal de fécil acesso, a maior parte dos interessados procurardo o portfolio digital de
tecnologias da ICT”. Para E2:

A gente teria que ter a cada tanto tempo de fato uma comunicacdo direta com as
empresas, a gente precisaria ter projetos para mostrar. “Olha 0 que a universidade
estad desenvolvendo, vocés tém interesse?” [...] A gente tem que estar sondando:
“olha a gente esta fazendo, se vocé tiver interesse, vamos fazer uma reuniao? VVamos
fazer um pitch?”. Mas isso deve ser feito de uma forma muito profissional. [...]
Entdo, a gente precisa se mostrar e ndo é somente através do site, é participando, é
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estando ativo, é dialogando, tem que ter esse discernimento, saber o que esta se
olhando & fora em contato com as pessoas.

Analisando os discursos de N1 e E2, verifica-se que um dos entrevistados afirma que a
vitrine tecnologica digital disponibilizada no site proporciona marketing das tecnologias
desenvolvidas pela ICT e é um caminho para comunicacdo com os interessados (empresas),
porque mostra as principais linhas de pesquisas tecnoldgicas que podem ser transferidas.
Contudo, E2 acrescenta que é preciso utilizar outras formas de comunica¢do mais diretas, ndo
somente pelo site, realizando reunides e pitch de forma profissional. Entdo, com base no que
disseram, o uso de ambientes virtuais auxilia como mecanismo para apresentar as tecnologias
desenvolvidas aos interessados. Mas outras acgdes, vinculadas ao relacionamento direto com
potenciais empresas, sd0 necessarias para potencializar os resultados. Bassi (2015) afirma que
na maior parte das ICTs pablicas nem existem areas de venda e marketing, enquanto nas
instituigdes privadas existem investimentos.

N2 afirma ser contra a ideia de realizar feiras, rodas de conversas, dialogos, porque se
gasta muita energia, afirma isso por experiéncia, mas pode estar errado. Em seu discurso diz:
“eu percebi gque essas conversas, esses eventos, sdo coisas em que vocé gasta muita, muita
energia para organizar, para conciliar a agenda de todo mundo. Chega la € muita politica, as
pessoas sdo muito politicas e pouco préaticas”.

Apos o discurso, sugere que “identificaria aqueles pesquisadores que tém perfil para
mercado, ja que nem todo pesquisador da universidade gquer contato com o mercado e nao
pode forca-los, identificando o que estdo desenvolvendo”. O que se pode evidenciar é que
muitos pesquisadores ndo tém o perfil empreendedor. No momento em que a universidade se
assume como empreendedora, é necessario que toda a comunidade ou uma parte dela, em
especial a de pesquisadores, incorporem esse perfil e contribuam para que suas pesquisas
possam chegar ao mercado, beneficiando a sociedade e corroborando a afirmacdo de Vefago
(2020) sobre a necessidade de a comunidade académica estar envolvida e liderar acOes
empreendedoras.

N2 também identificaria algumas empresas para realizacdo de contato para divulgar e
ofertar as tecnologias desenvolvidas, o0 que nédo é facil, pois as empresas sao muito fechadas,
mas com persisténcia se consegue esse contato. Essa informacdo, segundo o participante, é
baseada em experiéncia no NIT que atua, pois, costumam realizar contatos com empresas para
ofertar as tecnologias desenvolvidas na universidade e isso tem dado certo por mensagem

eletrbnica (e-mail) constando um resumo comercial da tecnologia. A dificuldade nesse caso,
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como ja mencionado, é conseguir o contato com as empresas, mas tém sido utilizadas

estratégias para esse contato, em sua fala declara:

Uma coisa que a gente t& (sic) vendo agora é a figura do hunter, é aquela pessoa que
esta antes da empresa. Por exemplo, 0 contato com uma empresa estava muito
dificil. Entdo, fomos atrds dos hunters que tem acesso a empresa, que sdo aquelas
empresas de consultorias intermediarias, que podem facilitar o acesso. De forma
geral, esse trabalho seria de téte-a-téte, de vocé ir com o pesquisador, de vocé ir com
0 hunter e de vocé bater na porta da empresa e fazer o resumo comercial.

Essa informacdo apresentada por N2 é relevante, pois é necessario filtrar na academia o0s
pesquisadores que estdo dispostos a contribuir para ganhar dinheiro com suas pesquisas e,
assim, ofertar essas tecnologias desenvolvidas contatando as empresas certas, aquelas com
perfil inovador, que incrementam novas tecnologias aos seus produtos e/ou buscam lancar
novos no mercado, abrindo espacgo para existir uma aproximacdo mais direta. Diante da fala
em que declara “que se gasta muita energia com eventos, entre outros”, seria interessante
potencializar as tecnologias dos pesquisadores que estdo dispostos a contribuir com a
universidade, mas ndo utilizar somente essa estratégia para ofertar a tecnologia, ja que nesses
eventos as pessoas sdo pouco praticas. Uma possibilidade seria identificar esses pesquisadores
e utilizar outros meios de prospectar clientes, ofertar a tecnologia a empresa certa e um
processo de transferéncia formalizado que facilite sua realizacao.

Na visdo de C1 afirma:

[...] nesse processo de transferéncia de tecnologia tem que ser feito uma avaliacdo
das tecnologias existentes, também tem que se entender a demanda do mercado e
procurar fazer o casamento entre ambos, mapear as necessidades do mercado e
depois fazer desenvolvimentos e pesquisa, desenvolvimentos tecnol6gicos ou
pesquisas voltadas a atender essas dores, as necessidades. Assim, aumentaria muito
a chance de transferéncia de tecnologia. Além de vocé obter os beneficios da TT, de
melhorar a infraestrutura da universidade entre todas aquelas questdes da
valorizagdo do capital intelectual. Eu enxergo que precisa ser puxado pela demanda
do mercado, como diz uma das Teorias da Administracdo, puxar do mercado,
pesquisar e desenvolver, tentar solucionar e assim ofertar. Ndo que a producéo
independente de pesquisa ndo seja interessante, também € interessante, mas eu
enxergo que falta esse entendimento da necessidade do mercado.

Analisando os discursos dos entrevistados, observa-se que, apesar de algumas
divergéncias, suas coloca¢des caminham ao encontro do que € necessario para a aproximacao
da universidade com as empresas. Neste contexto, devem utilizar mecanismos que estreitem e
fortalecam essa aproximacéo para o licenciamento de tecnologias.

Também foi abordada a relevancia da TT na éarea Biotecnologia, especialmente pelo
pesquisador que participou na tratativa de transferéncia, por ser uma &rea de destaque da
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universidade, com seus cursos de graduacdo, mestrado e doutorado. Neste cenério, a
universidade vem formando profissionais com viés de pesquisadores através do PPGBIOTEC
e do PPGBIONORTE. Ambos os Programas tém refletido os registros de propriedade
intelectual e na importancia de se transferir as tecnologias desenvolvidas, conforme

informagdes levantadas. Segundo o entrevistado P1:

Todos os trabalhos de pesquisas fundamentados na biotecnologia, os resultados de
uma dissertacdo e/ou tese sdo um produto. Pretendemos ganhar muito dinheiro, s6
que ainda ndo temos uma forma de transferir essa tecnologia ou produto para as
empresas.

Evidencia-se, no discurso do entrevistado, que a Instituicdo vem desenvolvendo
projetos tecnologicos da éarea de Biotecnologia, mas diversos fatores dificultam a
transferéncia dessas tecnologias. As dificuldades ndo decorrem de irregularidades nas
pesquisas, o entrevistado P1 afirma que todas as pesquisas que atua como orientador estdo de
acordo com as legislag0es:

[...] Na prética ocorre da seguinte forma: submeto um projeto guarda-chuva no
SisGen, que é através do SISBIO, e aguardamos resposta, ao final todas as pesquisas
seguem as leis brasileiras, as patentes geradas sdo inclusive registradas no SisGen

Os requisitos legais para o desenvolvimento de pesquisas sao importantes para precaver
as questdes de protecdo do resultado delas, caso venham originar em um produto ou processo
inovador. No entanto, segundo E2, outras questdes ocorriam quando atuava na PROTEC.
Acontecia que, as vezes, teses eram defendidas publicamente, quando néo se podia e/ou ndo
se tinha realizado uma publicacdo, quebrando o requisito de novidade para o pedido de
patente, exigéncia fundamental para protecdo. Diante disso, identifica-se que é necessario que
0s pesquisadores conhegcam 0s mecanismos e quesitos para protecdo de suas invencdes para
poderem posteriormente transferi-las. Mesmo a instituicdo promovendo a cultura de PI&TT,
alguns pesquisadores desconhecem os requisitos basicos para protecao.

A universidade em estudo ja realizou um processo de transferéncia de know-how. Além
de outros, que ndo foram transferidas. Segundo a entrevistada E1, dois casos concretos
ocorreram na Protec, um produto advindo de mestrado e outro de doutorado. No primeiro
caso, um dos empresarios que procurou era professor aposentado e demonstrou interesse pela
tecnologia, inclusive essa tecnologia foi transferida. E3 corrobora e afirma que:

Esse processo foi muito dificil, porque foi pioneiro na universidade, nunca tinha

tramitado um contrato de transferéncia [...] quando chegou essa demanda, eu lembro
que ela foi formalizada com uma empresa de farmacos [...] Era uma empresa de um
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professor aposentado da UFAM e que uma das funcionarias dele tinha feito pds-
graduacdo na UFAM e ai ele queria desenvolver o resultado da pesquisa dela.

O segundo caso ndo foi bem-sucedido. O processo foi com um empresario do ramo de

géneros alimenticios que queria desenvolver um produto a partir da tecnologia, mas o

processo de transferéncia ndo foi concluido, pois a empresa apresentou problemas nas

documentacdes de Certiddo de Regularidade Fiscal. Neste caso, mesmo o processo de TT

sendo bastante burocratico na universidade, esse ndo foi o obstaculo enfrentado para sua nao

realizacdo. Quando passada pelo departamento de Contratos e Convénios, foi detectada a ndo

conformidade nas documentagfes apresentadas.

Esta subsecgéo tratou da PI&TT/Biotecnologia, no Quadro 9, destacam-se as principais

informacdes abordadas nesse momento (M1).

Quadro 9 — Principais destaques do momento M1

M1: Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia/Biotecnologia

SINTESE

A maioria dos entrevistados destaca a importancia da Pl e da TT na universidade. Contudo, ha
guestionamentos sobre o papel da universidade em transferir tecnologia devido ao baixo TRL.

A tecnologia, na universidade, precisa de elevacdo de sua maturidade por meio de parcerias com
empresas, focando menos em Pl e mais em produtos no mercado.

As empresas perdem o interesse na tecnologia quando ja protegida pela universidade, por saberem
gue em 18 meses sua protecdo sera divulgada.

As universidades tém perfil e ambiente para desenvolvimento de pesquisas, mas a passagem de
invencdo para inovagdo poderia ser mais natural.

A pesquisa da universidade precisa se alinhar com a do mercado, mesmo que o pesquisador tenha
autonomia, é preciso uma aproximacao entre as UES.

Os pesquisadores académicos dependem da publicacdo dos resultados de suas pesquisas e séo
regidos por um sistema que acompanha o nimero de patentes depositadas.

As tecnologias protegidas pelas universidades sdo divulgadas em suas vitrines tecnolégicas.

E necessério fortalecer a comunicacio direta com as empresas para ofertar as tecnologias com
potenciais de mercado, ja que também existem as sem fins comerciais.

Existem mecanismos para oferta de tecnologia que sdo desgastantes e demandam de muito tempo,
como: feiras, rodadas de conversas e dialogos.

E necessario identificar pesquisadores com perfil de mercado na universidade para potencializar a
oferta tecnologica.

E oportuno identificar também as empresas com perfil inovador, que incrementam novas
tecnologias aos seus produtos e/ou buscam langar novos no mercado.

Uma possibilidade seria identificar esses pesquisadores e utilizar outros meios de prospectar
clientes, ofertar a tecnologia & empresa certa e um processo de transferéncia formalizado que
facilite sua realizacéo.

Os Programas de Pds-Graduacao tém refletido de forma satisfatéria nos registros de propriedade
intelectual e na importancia de se transferir as tecnologias desenvolvidas na universidade.

Os trabalhos de pesquisas de dissertacdo e/ou tese da biotecnologia resultam em produtos.
Contudo, ha dificuldades em transferir para as empresas.

As pesquisas da UFAM em biotecnologia seguem as leis brasileiras, no SisGen por meio do
SisBio. Inclusive, as patentes geradas sdo registradas no SisGen

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

As universidades séo ambientes de inveng0es, mas precisam potencializar parcerias com

empresas com intuito de elevar o grau de maturidade de suas pesquisas e transferi-las, para



70

chegarem de fato ao mercado. Diante disso, existe a necessidade de elevar as ofertas
tecnologicas das pesquisas com fins comerciais e de desenvolver tramites mais ageis para

formalizacdo de licenciamento.

4.2. M2: Mapeamento do processo de transferéncia realizado PROTEC/UFAM

A Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica da UFAM foi criada em 2011 pelo Conselho
Universitario (COSUNI), através da Resolucdo n® 09 (Politica de Inovacdo), de 21 de
setembro de 2011. O 6rgéo € vinculado a Reitoria da Universidade e tem como misséo gerir
os instrumentos da Politica de Inovacdo Tecnoldgica, apoiando, promovendo e
acompanhando as acBes de inovacdo tecnoldgica, protecdo e valorizacdo dos saberes
tradicionais e de tecnologias sociais, transferéncia e comercializacdo de ativos intelectuais
produzidos para o mercado (UFAM, 2019a). Para C1 “a PROTEC ¢ muito recente e existem
ainda limitadores que dificultam a PI&TT”.

Para seu funcionamento, o NIT da UFAM apresenta um organograma com sua estrutura
organizacional, conforme Figura 14, disponivel no Manual de Procedimentos Operacionais

(MPO), apresentado pelo entrevistado C1.

Figura 14 — Organograma da PROTEC.

Pro-Reitor de Inovagéo

Tecnoldgica
[ ]
Cédmara de Inovagéo )
Tecnoldgica —"—1 Secretaria
Departamento de Gestio do Departamento de Gestdo de
Patriménio Genético e Inovagéo, Prupriedad_e
Conhecimentos Tradicionai Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia
Coordenagio de
~—— Empreendedorismo e Habitat Escritorio de Direitos Autorais
de Inovacéo
Parque Cientifico e
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De acordo com o organograma, destacam-se a Camara de Inovacdo Tecnoldgica
(CITEC), o Departamento de Gestdo do Patrimdnio Genético e Conhecimentos Tradicionais
(DCT) e o Departamento Gestdo da Inovacdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (DPITEC), antigo Departamento de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (DEPI), principais citados ao longo desta analise (UFAM, 2016a, 2019a).

A CITEC analisa e emite parecer sobre a viabilidade técnica e econdmica do
licenciamento e a transferéncia oriundas de Pl, além de outras atribuicdes. Os membros da
CITEC sdo formados pelo presidente, um secretario e representantes das areas de atuacdo da
universidade. As reunifes ocorrem na 22 quinta-feira de cada més, podendo ser alteradas
mediante a convocacgdo de reunifes extraordinarias pelo seu presidente. Os processos a serem
apreciados sdo encaminhados com 48 horas para consultores Ad Hoc, que precisam analisar e
emitir um Parecer Consultivo. Os consultores possuem prazo de 72 horas para analise e
devolucdo, depois o processo é encaminhado para o relator que, em tempo habil, elabora o
voto e submete ao Colegiado (UFAM, 2019a).

O DCT ¢ responsavel por acompanhar as pesquisas que envolvem acesso ao patriménio
geneético e aos conhecimentos tradicionais associados, assim como pelas orientacdes gerais
relacionadas a essa linha. O DPITEC é responsavel pela analise e instrucdo dos processos de
PI&TT, também por registros e protecdes por Pl e pela realizacdo de TT (UFAM, 2019a).

Para realizar protecdo das pesquisas geradas na universidade, a PROTEC néo
desenvolve nenhum mecanismo de mapeamento para verificar quais pesquisas tém potencial
de gerar um produto e/ou processo. Segundo C1, “a protecdo parte do pesquisador com
interesse em proteger o ativo intelectual, mas ocorre um acompanhamento, porque toda
pesquisa na universidade precisa ser institucionalizada”. Contudo, o que acontece geralmente
nas pesquisas de biotecnologia é sua submissdo em um conselho diretor, no departamento de
Unidade Académica (UA). Entdo, apds a aprovacdo da UA, é encaminhada para a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESP), depois é direcionada a PROTEC para
avaliacdo do mérito quanto a Inovacéo e possivel acesso ao CTA e/ou PG.

Analisando o MPO, as pesquisas que envolvem acesso ao CTA e/ou PG passam pela
PROTEC, no departamento do DCT para analise quanto a Lei de Biodiversidade, a
verificacdo dos documentos necessarios para que a pesquisa possa ser, de fato, realizada,
conforme a Lei no 13.123/2015 e outras relacionadas (UFAM, 2016). Para melhor
entendimento de como ocorre esse fluxo de avaliagdo da pesquisa, a Figura 15 mostra o que

acontece ap0s a pesquisa ser encaminhada pela PROPESP.
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Diante desse contexto, percebe-se que toda pesquisa institucionalizada passa pela
PROTEC, porém €, por uma analise preliminar, mais para compor em dados o volume de
pesquisas analisadas que serdo consolidados no Relatério de Gestdo ao fim do ano. Sendo
assim, C2 afirma que “teoricamente isso acontece, mas, na pratica acaba nao viabilizando, em
funcdo da PROTEC ndo ter estrutura, o nimero de funcionarios sdo poucos”. O discurso de
C2 se confirma com C1, porque existe esse mecanismo de andlise preliminar, mas pode-se
considerar que, naquele momento, seja superficial, ja que a pesquisa ndo foi iniciada, entdo
ndo ha nenhum resultado contundente para afirmar se tem potencial de protecdo. Por questdes
como essa, 0 manifesto de interesse de protecdo acaba partindo do pesquisador e ndo sendo
viabilizado pela PROTEC. Logo, seria necessario que, ap0s essa analise preliminar, as
pesquisas e projetos identificados com potencial, passassem por uma nova analise, quando
identificado um possivel resultado, partindo da PROTEC, entretanto, como foi observado, ndo
ha ainda estrutura suficiente. Segundo C2, existe um incentivo do NIT aos pesquisadores,
para que, caso identificado potencial de protecdo durante o desenvolvimento da pesquisa, ele

procure o NIT.

Figura 15 — Fluxo de Processo de pesquisa de CTA e/ou PG institucionalizada na
Universidade.
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Fonte: UFAM (2016).

Andlise e instrucdo de projetos de pesquisa e acordos a serem firmados pela UFAM
quanto acesso ao Patrimdnio Genético e ao Conhecimento Tradicional Associado




73

Apoés depositada junto ao INPI, ndo existe nenhum mecanismo para oferta da

tecnologia, entdo C1 afirma:

N&o existe nada assim, nem um tramite nem qualquer ferramenta que permita a
gente fazer essa oferta de tecnologia, nem entender a demanda do mercado. Entdo,
ele € um processo muito de méo Unica, parte diretamente do pesquisador ou de
alguma empresa, ou de algum setor da industria que conhega o pesquisador, por ele
ter vasta experiéncia, de ter desenvolvidos varias pesquisas e ai entra em contato e
informa o interesse de um acordo de cooperacéo, alguma coisa do tipo.

De acordo com C1, a PROTEC néo tem nenhuma ferramenta para oferta da tecnologia.
Pois, as areas de venda e marketing nas ICTs ndo sdo incrementadas sob o olhar comercial
para as tecnologias que sé@o desenvolvidas nelas. O discurso do entrevistado se alinha com
Dias e Porto (2013) quando afirmam que a gestdo de TT pode ser analisada sob Otica de
demanda e oferta da tecnologia. Partindo da oferta tecnologica, a universidade ndo diversifica
seus canais de divulgacdo das tecnologias desenvolvidas nela, a tecnologia € divulgada no site
da PROTEC. Entdo, evidencia-se a necessidade de fortalecer a &rea de divulgacdo e marketing
diante do potencial de pesquisas e tecnologias, principalmente as de biotecnologias que sao
destaque na Instituicao.

Para realizacdo do mapeamento do processo de transferéncia de know-how realizado
pelo NIT da UFAM, foram consideradas as entrevistas dos participantes C1, C2, E1, E2 e E3.
Dentre os participantes, o profissional responsavel pela Unica transferéncia realizada pela
instituicdo participou da entrevista. As entrevistas realizadas apontam que ndo houve
mudanca da época em que a transferéncia de know-how foi realizada no ano de 2017 e que até
0 momento das entrevistas ndo tinha nenhum processo de TT em tramite, nem formalizado
outro contrato de TT, isso segundo aos participantes que atuam no NIT da universidade em
estudo.

Durante as entrevistas, o entrevistado C1 apresentou um fluxo de TT, fornecido por um
Manual de Procedimentos Operacionais (MPO), disponivel no site da universidade. Segundo
C1, trata-se de um fluxograma que define o processo de TT como um tramite mais
administrativo do que voltado para o processo complexo de transferéncia. Analisando o
Manual, € possivel observa-lo como um instrumento que apresenta todas as atividades que
cabem ao NIT da universidade.

Entdo, a partir do documento consultado, € apresentado nas Figuras 16 e 17 esse fluxo
do processo de TT. A Figura 16 como a primeira parte do fluxo de processo e a Figura 17

como a segunda parte, a continuacéo desse fluxo.



Figura 16 — Parte I: Fluxograma de TT formalizado no MPO.
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Nessa primeira parte do fluxo de processo, o que chama a atencdo € a prospecc¢do de

interessados para oferta da tecnologia. Observa-se que essa tratativa na universidade €

fundamental, no entanto, ndo vem sendo desenvolvida pela PROTEC, possivelmente pelo

reduzido nimero de funcionarios. Essa questdo pode ser evidenciada pela narracdo de C1, que

afirma: “a PROTEC tem uma equipe muito reduzida para o volume de atividades que é

proposto ao NIT”. Analisando o MPO, observa-se um numero significativo de atividades que

séo realizadas pelo NIT.

Aponta-se também a assinatura do contrato e plano de trabalho pela empresa no inicio

do tramite antes da avaliacdo e validacdo pelo Departamento de Contratos e Procuradoria

Federal da universidade.
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Figura 17 — Parte 1I: Contlnua(;ao do fluxograma de TT formallzado no MPO.
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Na continuacdo do fluxo de processos, observa-se que o contrato ja assinado pela
empresa tramita para avaliagdo da CITEC e da Camara de Pesquisa e P6s-Graduacdo (CPPG),
camara vinculada a PROPESP. O fluxo apresenta a tramitacdo por outros departamentos
dentro da universidade para validacdo até chegar ao Departamento de Contratos e
Procuradoria Federal.

No Quadro 10, é detalhada a movimentacao do contrato de TT, desde sua elaboracéo até

seu encaminhamento ap6s as assinaturas dos envolvidos.



Quadro 10 — Acdes explicativas do fluxograma de TT formalizado no MPO.

EXECUCAO

ACAO

DEPI

Negocia o0s termos do Contrato de
Transferéncia, tais como: cronograma de
trabalho, disponibilidade do pesquisador da
UFAM, processo de implementacdo da
tecnologia, condi¢des de sigilo, porcentagem e
forma de participacgdo da UFAM na
comercializacdo da tecnologia e outros que se
fizerem necessarios.

Pro-reitor (a)

Analisa a versdo preliminar do Contrato de
Transferéncia de Tecnologia.

Estando de acordo, aprova.

N&o estando de acordo, sugere alteracoes.

Empresa

Analisa a versdo preliminar do Contrato de
Transferéncia de Tecnologia.

Estando de acordo, aprova.

N&o estando de acordo, sugere alteracdes.

Pesquisador

Analisa a versdo preliminar do Contrato de
Transferéncia de Tecnologia, aprovar ou sugerir
alteragdes.

Estando de acordo, aprova.

N&o estando de acordo, sugere alteracdes.

Analisa a versdo preliminar do Contrato de
Transferéncia de Tecnologia, aprovar ou sugerir
alteracdes.

Realiza as alteracdes indicadas pelo(a) Pro-
Reitor(a), empresa ou pesquisador, se for o caso.

DEPI Redige a versdo final do Contrato de TT.
Encaminha o contrato e o plano de trabalho para
a Empresa.
Empresa Assina contrato e plano de trabalho.
Avalia o Contrato.
CITEC N&o estando de acordo, devolve ao DEPI para

providéncias devidas.

Estando de acordo, emite parecer técnico.

Pro-reitor (a)

Encaminha contrato a Camara de Pesquisa e
Pés-Graduagéo.

Camara Pesquisa e
Pds-Graduagdo

Avalia o Contrato.

Estando de acordo, aprova.

Ndo estando de acordo, devolve ao
DEPI/PROTEC para corregdes.

Realiza as alteragBes sugeridas pela Camara de

DEPI Pesquisa e Pés-graduacao, se for o caso.
Encaminha o contrato ao DCC.
Avalia o Contrato.
N&o estando de acordo, solicita as correcdes ao
DCC DEPI.
Estando de acordo, encaminha o Contrato a
Procuradoria Federal.
DEPI Realiza as alterac6es sugeridas pelo DCC, se for

0 Caso.

Procuradoria Federal-

Avalia o Contrato.

Estando de acordo, aprova.

PF/FUA. Né&o estando de acordo, solicita as corre¢des ao
DCC.
DCC Sintetiza o parecer da PF-FUA e solicita
alteracGes ao DEPI.
DEPI Realiza as alteracBes sugeridas pela PF-FUA, se
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for o caso.
Reencaminha o contrato ao DCC.
Encaminha o contrato para assinatura do (a)

DCC

Reitor (a).
DCC Publica o contrato.
DCC Devolve as vias assinadas ao DEPI.
DEP Encaminha 1 via ao pesquisador, 1 via a

empresa, 1 via ao DCC e arquiva 1 via.

Fonte: UFAM (2016).

Esse fluxo do processo de TT apresentado no MPO detalha as principais etapas pelas
quais se tramita o contrato de transferéncia. O fluxo apresenta um processo longo que
dificulta possivelmente a sua efetivacdo. Como ja mencionado, um dos detalhes que chama
atencdo € assinatura da empresa ainda no inicio do processo, pois caso a minuta de contrato
venha sofrer modificacBGes sera necessaria novamente a assinatura da empresa. Analisando o
fluxo, possivelmente seja uma recomendacdo do DCC e/ou PF para que a Minuta de Contrato
ja esteja com um aval da empresa interessada na tecnologia. Mas verificando essa etapa,
constata-se um trabalho dobrado, caso haja algum tipo de alteragdo no documento por
recomendacéo dos departamentos.

A tramitacdo de contrato ainda passa por avaliacdo de Camaras, mesmo partindo do
principio de que a tecnologia ja foi depositada. Entdo, observando o titulo do fluxograma
constatou-se que foi desenvolvido para a realizagcdo de transferéncias de tecnologias, por
licenciamentos, contratos para desenvolvimento de produtos, prestacdes de servicos, termos
de cooperacdo, entre outros. Possivelmente, dependendo da natureza da atividade-fim,
realizada com as empresas, o fluxo apresente alteracGes quanto a obrigacdo de passar por
todos os departamentos, conforme o fluxograma apresentado.

Como um dos objetivos especificos desta pesquisa, pretendia-se elaborar um
mapeamento de transferéncia de know-how realizado pela Institui¢do, Unico realizado até o
momento das entrevistas. O mapeamento seria elaborado por meio de Oficina Tecnologica,
mas teve que ser feito por meio das entrevistas. Entdo, a partir delas, o0 mapeamento do
processo de transferéncia de know-how foi produzido e o fluxo do processo utilizando o

software Bizagi foi desenhado. Na Figura 18, esse fluxo é apresentado.
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Figura 18 — Fluxo de transferéncia de know-how realizado.
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No Quadro 11, a movimenta¢do do contrato de know-how é detalhada desde 0 momento

de interesse da empresa até o encaminhamento das vias.

Quadro 11 — Detalhamento do mapeamento realizado.

PROCESSO/SIMBOLO EXECUCAO ACOES
Empresa manifestou interesse pela
Empresa tecnologia junto & PROTEC. O
manisfestou PROTEC/DPITEC | representante legal foi ao NIT da

interesse

instituicdo para requerer a tecnologia por
meio legais.

Assinatura do
Terma de
Confidencialidade

PROTEC/DPITEC

O responsavel legal da empresa assinou o
Termo de Confidencialidade da
tecnologia.

Megociagao dos
Termos do
Contrato

PROTEC/DPITEC

Foi realizada a negociacdo dos Termos de
Contrato, considerando: cronograma de
trabalho, disponibilidade do pesquisador
da UFAM, processo de implementacdo da
tecnologia, condicGes de sigilo, royalties e
forma de participagio da UFAM na
comercializagdo da tecnologia e outros
que se fizeram necessarios.

Analise da Minuta
de Contrato pelo
chefe imediato

PROTEC/DPITEC

Elaboragao . .
preliminar da PROTEC/DPITEC Elaboragdo da minuta de contrato
rvéinuta de considerando os termos estabelecidos.
pntrato
Ty

A minuta de contrato foi analisada pelo
chefe imediato do departamento.

L. ’,
Em caso afirmativo,
Deciséo de | envio para avaliagdo
andlise da | do pesquisador.
=St de PROTEC/DPITEC | Minuta de | Em caso negativo,
REoracs Contrato  pelo | analise e realizacdo
chefe imediato. | das alteracGes
sugeridas.

Analise da Minuta

de Contrato pelo
pesguisador

Departamento do
Pesquisador

A minuta de contrato foi analisada pelo
pesquisador, considerando informagdes
pertinentes & tecnologia e a outros
requisitos apresentados.

Esta de
acordo?

Departamento do
Pesquisador

Em caso afirmativo,
envio para avaliacdo
Decisdo de | da empresa. Envio
analise da | realizado pela
Minuta de | PROTEC.
Contrato  pelo | Em caso negativo,
pesquisador. analise e realizagdo
das alteracGes
sugeridas.

Analise da Minuta

de Contrato pela
empresa

Empresa

A minuta de contrato foi analisada pela
empresa, considerando informacdes gerais
negociadas.




Em caso afirmativo,
Decisédo de | envio para checagem
) analise da | da PROTEC.
Fsta o Empresa Minuta de | Em caso negativo,
REoress Contrato  pela | andlise e realizagdo
empresa. das alteragBes
sugeridas.
Foi realizada a checagem da Minuta para
—_— envio ao departamento do pesquisador.
Checagem geral da Essa etapa é importante para o envio para
Minuta de PROTEC/DPITEC | outros departamentos da universidade
Contrato também, pois, ao passar por eles, é
— realizada a reunido para avaliacdo da
minuta pela CITEC.
A Minuta de Contrato passou pelo
Ciéncia do

chefe/diretor de
departamento do
pesguisador

Departamento do
Pesquisador

departamento do pesquisador para ciéncia,
passando simultaneamente por outros
departamentos para tomarem ciéncia para
participacdo da avaliagdo pela CITEC.

Avaliagao da
Minuta de
Caontrato pela

CITEC

PROTEC/CITEC

A Minuta de Contrato foi avaliada pela
CITEC, com participagdo dos membros
(composto por cada area da universidade).

Esta de
acordo?

PROTEC/CITEC

Em caso afirmativo,
envio para assinatura
da Minuta de Contrato
pela Empresa. Envio
realizado pela
PROTEC.

Em caso
Decisédo de | andlise e
analise da | das alteragdes
Minuta de | sugeridas.  Voltando
Contrato  pela | para analise e
CITEC. realizacéo de
alteracbes, 0 processo
passa novamente pelo
departamento do
pesquisador e de
outras areas para nova
aprovacao pela
CITEC.

negativo,
realizacdo

—_—
Encaminhada para
assinatura da

PROTEC/DPITEC

A Minuta de Contrato é enviada para
assinatura da empresa. Contudo, foi
informado que a Minuta passa por outros

Verificacao da
assinatura da
Bmpresa

S

PROTEC/DPITEC

SR departamentos da universidade, podendo

| — b Ny -
existir ainda alteragdes, caso sugeridas.
Assinatura na Empresa realizou assinatura na Minuta de

Minuta de Empresa c iou 3 PROTEC

Contrato ontrato e enviou & .
. "
( \ A PROTEC verificou a Minuta de

Contrato assinada pela empresa antes de
envio para 0 Departamento de Contratos e
Convénios.
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A Minuta de Contrato foi enviada ao DCC
Encaminha o PROTEC/DPITEC | Para aval~|agao com _t_odas as
contrato para DCC documentacfes legais exigidas pelo
. departamento.
S
Avaliacdo da H H H
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| S
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DCC
. 4

PROTEC/DPITEC

Recebe a Minuta de Contrato para
encaminhar a PF.

e %

Encaminha a
Minuta para FF

PROTEC/DPITEC

Encaminha a Minuta de Contrato para PF.

-
S
Avaliacio da A Minuta de Contrato foi avaliada pela
Minuta de PF PF, considerando os principais aspectos
Contrato pela PF das legislacdes.
-
Em caso afirmativo,
encaminha para
PROTEC/DPITEC
- para depois ser
alijveacllizzcé)lo gg encaminhado para PF.
Esta de PE Minuta de Em caso negativo,
acordo? encaminha para
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Recebe e Encaminha a Minuta de Contrato para
encaminha para DCC . .
assinatura do Reitor assinatura do Reitor.
r
e
Assinatura do o . .
Contrato pelo Reitoria Assinatura do Contrato pelo Reitor.
Reitor
S,
Encaminha o o i i
Contrato assinado Reitoria Encaminha o Contrato assinado ao DCC.
an DCC
-
L |
R’i‘:::f;'i::::':m bee Recebe e encaminha o Contrato a
PROTEC PROTEC/DPITEC.
-
. %
Recebe o Contrato : ;
asginada pele PROTEC/DPITEC Rec_ebe o Contrato assinado pelo Reitor,
Reitor enviado pelo DCC.
| S
S
cmehrat;atn dao PROTEC/DPITEC Celebrggao do Contrato, assinatura dos
contrato envolvidos.
S
Encaminha vias aa £ inh q i isad
pesquisador, ncaminhamento de vias ao pesquisador,
BMpresa e arquiva PROTEC/DPITEC a empresa e arquiva o Contrato.
o Contrato
_ Acompanhamento do Contrato pelo NIT,
Pas- PROTEC/DPITEC | com base nas principais clausulas
Licenciamento .
estabelecidas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Analisando o processo mapeado, pode-se evidenciar, por meio das entrevistas
realizadas, que os maiores empecilhos estdo nas analises pelos departamentos. Pois, segundo
E3:

Lembro que voltou do Departamento de Contratos e Convénios umas cinco vezes,
ndo é exagero, voltou umas cinco vezes no minimo. Porque eles ndo entendiam
aquilo, primeiro que tinha a Lei de Inovacdo, mas ainda ndo tinha o decreto que
regulamentava. Entéo, era tudo muito vago, a lei dizia que tinha que fazer aquilo,
mas nao tinha o decreto de como fazer aquilo [...] quando subiu para PF, ai voltou
umas cinco ou sete vezes, sem brincadeira.

Nesse discurso do participante, observa-se que tudo era novo e nao existia o decreto
regulamentado para as tratativas de transferéncia. Mesmo com as dificuldades apresentadas, a
transferéncia foi realizada, mas para que o fluxo desse andamento foi necessario atender as
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principais exigéncias dos departamentos quando solicitadas, inclusive apresentagdo de
documentos comprobato6rios da empresa, entre outros.

Segundo E3, os departamentos ndo conheciam tdo bem aquilo, por isso retornou varias
vezes e 0 conhecimento sobre inovagao era essencial para agilizar o processo. Parecia que a
PROTEC estava querendo vender a universidade, pelo investimento empregado do Governo
Federal no pesquisador e no laboratorio para criagdo da pesquisa. “E aquilo ndo chegar ao
mercado, € pegar todo o dinheiro e jogar fora, sabe?”. Entdo, E3 conclui “eu acho que o
grande desafio foi esse, a auséncia de cultura para inovacgédo, familiaridade com minutas de
transferéncias dentro da universidade”.

O processo foi moroso, principalmente no momento em que retornava a PROTEC;
realizar uma alteracdo, era motivo de muito trabalho. O percurso era de forma manual e
impressa, as alteracdes realizadas passo a passo, conforme solicitado pelos departamentos, era
necessario fazer novas impressdes, carimbar as folhas e inseri-las corretamente no calhamaco.
Isso pode ser evidenciado no discurso de E3 que afirma: “era tudo o processo em papel, ndo
sei como esta hoje na UFAM, mas era tudo em papel, imagina aquele calhamaco de papel, ai
tinha que carimbar as folhas [...]".

Sabe-se que esse problema hoje foi solucionado, a partir da implantacdo do Sistema de
Eletronico de InformacgGes (SEI) na Universidade em 2019, o sistema automatizou os fluxos
de processos. Essa implantagéo foi fundamental para funcionamento dos fluxos e, segundo
Valenti e Bueno (2020), uma Agéncia de Inovacao precisa funcionar com fluxos de processos
automatizados e documentos totalmente informatizados. Isso € importante para deixar o
processo mais célere e eficiente.

Uma barreira que ocorre a tramitacdo pelos departamentos é a falta de comunicacao
imediata, no surgimento de alguma davida e/ou esclarecimento pela PROTEC, é necessario
agendamento protocolado e espera por uma reunido. Esse procedimento pode ser comum, por
conta do gerenciamento de outras atividades que sdo de responsabilidade desses
departamentos. Contudo, um tramite de licenciamento de tecnologia ndo pode aguardar muito
tempo, pois esse aguardo pode resultar na desisténcia da empresa. O papel da universidade é
alinhar diretrizes que possam facilitar a comunicacdo entre os departamentos, especialmente
em se tratando de objetos de inovacao.

O participante E3 relata ainda:

Na época, 0 DCC pedia a assinatura antes da empresa na minuta de contrato. Assim,
guando a gente montava 0 processo ja tinha que esta assinado. O que eu acho que é
uma bobagem, porque a minuta vai ser alterada [...] eu ndo lembro se era assinado,
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mas eu acho que era sim, eles exigiam que a Minuta estivesse assinada [...] é isso
mesmo, eu lembro que a gente teve que ir na empresa coletar a assinatura do
presidente.

De acordo com Simdes (2019), esse instrumento é caracterizado como um contrato
preliminar ou pré-contrato em que uma ou ambas as partes se comprometem a celebrar mais
tarde outro contrato, que sera principal e as obrigam a celebrar o contrato que desejam no
futuro, sendo um contrato definitivo de amanha, porém, hoje, data da celebracéo, € apenas um
desejo.

Um caso relatado por P1, é que o processo acaba demorando bastante tempo em seu
departamento para ciéncia do diretor da unidade e do chefe de departamento. Para E3, em
outro processo de transferéncia, ndo efetivado, de que participou foi até rapido. Diz que é
importante que passe pelo departamento do pesquisador, porque 0s contratos criam
responsabilidades para o departamento: “o professor pesquisador formaliza um plano de
trabalho com a empresa, mas, para que isso ocorra, ele vai utilizar a estrutura da universidade
e suas horas”. Entdo, o gestor da unidade e o chefe de departamento precisam saber dessas
informacdes, ja que o professor-pesquisador realiza outras atividades e ndo pode ultrapassar
sua jornada de trabalho, conforme lei. Para que o contrato de transferéncia de know-how fosse
formalizado, foi realizado um tramite muito longo passando por barreiras, facilitadores e
motivadores.

No Quadro 12, apresentam-se 0s principais intervenientes coletados em entrevista.

Quadro 12 — Intervenientes identificados no mapeamento realizado.
Barreiras
v’ Tramite burocrético dentro da universidade.
v' Falta de cultura da universidade nos tramites de inovagao.
v’ Falta de conhecimento dos departamentos em Inovacéo.
v' Diversas outras atividades realizadas pelos departamentos, por onde a minuta de contrato
tramita.
v’ Maior compromisso de outros departamentos com o processo.
v’ Falta de decreto, a época, para formalizagdo do processo.
v' Dificuldades na comunicagdo com os departamentos de DCC e PF (comunicacdo lenta e
protocolada).
v Tramite realizado com a via impressa dos documentos.
v NUmero de servidores atuantes no NIT/PROTEC.
Facilitadores
v Os principais envolvidos no processo (empresario professor aposentado da empresa, perfil
do pesquisador).
v' Pesquisadora como colaboradora da empresa e conhecer a tecnologia.
v' Elaboragéo do plano de trabalho.

Motivadores
v/ Boa vontade da equipe do NIT responsavel pelo tramite do processo.
v’ Boa vontade dos envolvidos (pesquisadores e empresa).
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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As barreiras apresentadas no fluxo do processo foram expressivas se comparadas aos
facilitadores e motivadores. Para Fujino e Stal (2007), existem normas administrativas
burocréaticas nas universidades e, Agustinho e Garcia (2018) complementam afirmando que
existem burocracias na formalizacdo de contratos e documentos. Evidenciou-se nos discursos
dos entrevistados que o tramite burocratico € uma das principais dificuldades apresentadas no
processo de TT e o tempo das empresas € bem diferente do das universidades, ja que estdo em
ciclo mais rotativo e agil. Em uma de suas falas, E1 afirma que ““as principais barreiras sdo as
burocracias, esse processo juridico de contratos de efetivar, isso que atrasa muito”.

Entdo, E3 complementa:

Eu acho que a parte burocrética da universidade, ela ndo tem cultura para esse tipo
de instrumento e todo aparato burocratico da universidade ndo tem hist6rico desse
tipo de instrumento. Entdo, eles tém muito medo e demora muito para analisar, vai e
volta o processo varias vezes [...]

O processo apresentou a falta de conhecimento em inovacdo do pessoal lotado nos
departamentos por onde a Minuta de Contrato percorreu, bem como houve uma longa espera
pela validacdo. Um dos motivos que acarretou essa espera foram outras atividades realizadas
pelos departamentos, soma-se isso a falta de conhecimento em inovagéo e compromisso.

Segundo E3, h&d uma auséncia de comunica¢do da PROTEC com os departamentos. O
retorno da minuta de contrato muitas vezes se deu pela falta de comunicacdo e alguns
esclarecimentos podiam ter sido sanados a partir de uma comunicacdo imediata dos
departamentos com a PROTEC. Diante da falta de conhecimento em Inovacdo dos
departamentos, a comunicacao direta pode ser um mecanismo para facilitar o fluxo de TT.

Na época, a dificuldade encontrada foi por conta da falta de decreto que regulamentasse
as atividades de TT. O decreto é fundamental para instrucdo de atividades de Inovacdo que
envolvam PI&TT. Suas atualizacGes objetivam facilitar atividades dentro da universidade
para que as tecnologias cheguem ao mercado por meio de mecanismos ndo tdo morosos. Esse
ponto foi apresentado como uma das barreiras no processo de transferéncia de know-how
realizado na UFAM, mas evidencia-se na literatura que outras universidades nesta mesma
época conseguiam realizar transferéncias, mesmo sem a atualizacdo desse decreto para
atividades fins de TT. Como a transferéncia foi a pioneira na instituicdo, a falta de
conhecimento do DCC e do juridico pode ser comum, em razdo do ndo contato com

atividades dessa natureza.
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Na época, a dificuldade encontrada foi por conta da falta de decreto que regulamentasse
as atividades de TT. O decreto € fundamental para instrucdo de atividades de Inovacdo que
envolvam PI&TT. Suas atualizacGes objetivam facilitar atividades dentro da universidade
para que as tecnologias cheguem ao mercado por meio de mecanismos ndo tdo morosos. Esse
ponto foi apresentado como uma das barreiras no processo de transferéncia de know-how
realizado na UFAM, mas evidencia-se na literatura que outras universidades nesta mesma
época conseguiam realizar transferéncias, mesmo sem a atualizacdo desse decreto para
atividades fins de TT. Como a transferéncia foi a pioneira na instituicdo, a falta de
conhecimento do DCC e do juridico pode ser comum, em razdo do ndao contato com
atividades dessa natureza.

A transferéncia efetivada ndo foi composta apenas de dificuldades. O fluxo apresentou
como facilitador o perfil da empresa na qual o empresario era um ex-professor aposentado da
instituicdo. A partir do perfil do empresario, que detinha o conhecimento de como funciona o0s
tramites dentro da universidade e de toda sua experiéncia, pode-se considerar diante desse
contexto, que a transferéncia s6 ocorreu por conta desse entendimento. Os facilitadores
apresentados chamam a atencdo, em razdo de nenhum deles ser diretamente relacionado ao
fluxo de processos, somente esse caso particular da pesquisadora ser mediadora da divulgacéo
de sua pesquisa e do professor ter sido professor da instituicéo.

Para que o contrato de know-how fosse celebrado, o processo durou cerca de dezoito
(18) meses, tempo considerado lento perante as necessidades de uma empresa. Se essa
transferéncia tivesse sido realizada com outra empresa que ndo detem o conhecimento de
como ocorrem os tramites de TT dentro da universidade, possivelmente a transferéncia de
know-how ndo teria sido efetivada, o resultado teria sido outro. Inclusive no discurso do
participante E2, é expressa a questdo do tempo e do conhecimento sobre inovacdo dos

departamentos, em que afirma:

[...] as empresas acabam perdendo o interesse, porque assim, quando tem uma
inovacgdo, aquilo tem que ser rapido, tem o0 mercado e tém os concorrentes, eu quero
lancar logo isso. Entéo, a universidade como um todo, os conselhos da universidade
ndo entendem 0s quesitos de inovacdo e outros que as tratativas com as empresas
tém outras dindmicas.

O discurso apresentado por E2 resume as barreiras apresentadas pela Universidade e a
necessidade que as empresas tém de lancar alguma novidade no mercado. Pelo lento processo
da universidade, as empresas ndao dispdem de muito tempo para acesso a tecnologia

desenvolvida nela. Por esse motivo, vdo em busca de outras alternativas, ja que suas
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concorrentes estdo a todo o0 momento langcando novos produtos, aprimorando suas tecnologias
e realizando novas parcerias, influenciadas pela renovacdo do mercado. Entdo, essas barreiras
precisam ser quebradas e/ou minimizadas para que o tramite seja mais agil e o processo de TT

néo seja demorado. E3, entdo afirma que:

Quando chegou essa demanda, eu lembro foi formalizada com uma empresa de
farmacos [...] era uma empresa de um professor aposentado da UFAM e que uma
das funcionarias dele, tinha feito pos-graduagdo na UFAM e ai ele queria
desenvolver o resultado da pesquisa dela. Era uma coisa que a empresa queria muito
e a aluna de pds-graduacéo ja era funcionaria nessa empresa, entdo assim, as coisas
ja iam acontecer. A gente ndo teve que fazer nenhum esforco de captacéo,
simplesmente a situagdo se apresentou para gente e a gente tinha que formalizar
aquilo. E foi muito dificil, porque primeiro a gente ndo tinha processo na instituicao
para isso e também ndo tinha cultura para tramitar esse tipo de processo, entdo a
gente pegou uma minuta, ndo lembro se na época a minuta foi da UFMG ou da
Unicamp, a gente tentou utilizar uma minuta de uma instituicdo que tinha isso
consolidado, que ja tinha um processo de TT consolidado. A gente pegou a minuta,
fizemos adaptacdes e iniciamos a tramitacgéo.

Conclui-se entdo que, apesar das barreiras encontradas no processo de transferéncia de
know-how, existiu também todo um trabalho de equipe da PROTEC e dos principais
envolvidos, como o empresario e 0 pesquisador, para elaboracdo da Minuta de Contrato e o
Plano de Trabalho. Pode-se afirmar que, a partir dos perfis principalmente do empreséario e do
pesquisador da instituicdo, o Plano de Trabalho ndo foi um dos problemas relatados no
processo pelo entrevistado. Pois, nas outras institui¢des, o Plano muitas vezes foi considerado
uma das barreiras no momento da negociacao, que sera citado no momento M3.

Esta subsecdo tratou do mapeamento do processo de transferéncia de know-how
realizado na UFAM, no Quadro 13, destacam-se as principais informacdes abordadas neste

momento (M2).

Quadro 13 — Principais destaques do momento M2.

TEMA SINTESE

v' Pesquisas sdo institucionalizadas (Unidades Académicas - PROPESP -
PROTEC).

v Pesquisas de Biotecnologias sdo avaliadas em relagdo ao mérito quanto a Inovagéo e
possivel acesso ao CTA e/ou PG (anélise preliminar).

v Néo existe acompanhamento pela PROTEC de resultados preliminares das pesquisas
desenvolvidas na Instituicdo, aquelas passiveis de protecéo.

v’ Existe um incentivo do NIT aos pesquisadores, para que, caso identificado potencial

de protecdo durante o desenvolvimento da pesquisa, ele procure o NIT.

A protecdo parte do pesquisador com interesse em proteger o ativo intelectual.

A oferta da tecnologia é a realizada no site da PROTEC.

realizado
PI&TT

processo de transferéncia

AN
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v" Fluxo formalizado no MPO para realizagdo de transferéncias de tecnologias, por
g, licenciamentos, contratos para desenvolvimento de produtos, prestacdes de servigos,
§ « termos de cooperagdo, entre outros.
58 v' Trémite de transferéncia PROTEC - CITEC > CPPG - DCC - PF >Reitoria.
S g v S6 ocorreu uma formalizacdo de contrato de transferéncia de know-how realizado
< @ em 2017 pela UFAM.
% E v Tempo de formalizacdo de contrato de know-how foi realizado em 18 meses.
o | ¥ Principais barreiras identificadas no tramite realizado foram burocracias, cultura de
% © inovacdo e falta de comunicacéo imediata entre os departamentos.
T v' Principais facilitadores foram que os envolvidos detinham conhecimento do

processo dentro da universidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Mesmo com o fluxo de processo extenso e composto por muitas etapas, o licenciamento
de know-how foi realizado. Observa-se, contudo, que quanto mais extenso o fluxo, mais
barreiras sdo encontradas ao longo do tramite, principalmente pela cultura de inovagdo que se
encontra em desenvolvimento na Universidade.

Comparando o fluxo de transferéncia de know-how mapeado e o fluxo de transferéncia
apresentado no MPO, o mapeado apresentou algumas semelhancas nas etapas desenvolvidas.
Por meio do mapeamento, evidenciou-se que ambos apresentam um fluxo longo, composto de
muitas etapas, salientando que a assinatura da empresa ocorre ainda no inicio do processo de

transferéncia.

4.3. M3: Benchmarking

Os NITs que aceitaram participar das entrevistas por meio de profissionais que atuam
nas coordenagfes de PI&TT, apresentam suas estruturas semelhantes a estrutura da
PROTEC/UFAM. Segundo N1, o NIT esta sob coordenacdo de um responsavel e dividido em
departamentos de Assessorias em PI, TT, em Gestao de Inovacdo, em Comunicacdo e Design,
em Empreendedorismo e Inovacdo. Os departamentos sdo interligados para que 0 processo

ocorra de forma eficaz. JA N3 apresenta a estrutura da Agéncia de Inovacdo relatando:

A Agéncia de Inovacdo esta organizada e responde ao gabinete do Reitor, ela esta
organizada por uma coordenacdo e basicamente em quatro areas, sao trés areas
técnicas que é a area de Pl, que faz a parte de protecdo, de registro da Pl e de
acompanhamento, area da TT que cuida da busca de parceiros para essas tecnologias
registradas e apoia na confeccdo de convénios em pesquisa e desenvolvimento, a
area de empreendedorismo e uma éarea de administragéo e comunicag&o.

N2 afirma que a estrutura € bem organizada e esclarece:
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Tem a secretéaria que cuida dos despachos, do que entra e do que sai. De recursos
humanos da agéncia, aqui a gente é uma Agéncia [...] tem a parte financeira, apesar
da gente ndo ter um CNPJ préprio, tem uma ordenacdo de despesas prdprias, entéo
tem um financeiro que cuida disso. Ai tem coordenacdo de gestdo tecnologica que
abarca PI&TT e tem a coordenacdo de empreendedorismo que abarca a incubagdo.
Entéo, sdo duas coordenacfes. Dentro da estrutura tem a parte de comunicagéo.

E a partir de suas estruturas bem definidas que os NITs conseguem desenvolver suas
atividades relacionadas a PI&TT. As principais distincbes se referem as partes de
comunicacdo e financeira. A parte de Comunicacdo é ligada aos departamentos para divulgar
as principais acdes dos NITs. Segundo N2, “¢ uma pessoa que cuida s6 da parte de
comunicacdo. Entdo, ela veicula noticias tanto nos canais da universidade quanto nos canais
fora da universidade”. Na UFAM, a PROTEC realiza suas divulgagdes no portal digital, mas
conforme a entrevista, essa atividade fica sob responsabilidade do secretario. Analisando o
organograma apresentado, entende-se que ndo existe ninguém responsavel por essa area. As
estruturas funcionais apresentadas pelos NITs das Universidades e Instituicdo de Pesquisa
estdo alinhadas segundo Valenti e Bueno (2020) quando afirmam que, além das areas de
PI&TT e empreendedorismo, é necesséria a inclusdo da area de marketing & divulgacéo.

Quanto a estrutura funcional da Instituicdo de Pesquisa participante, observa-se que a
estrutura é semelhante as demais participantes. N1 considera a equipe multidisciplinar, por se
envolver para que o trabalho ocorra de forma conjunta, afirma que “o NIT tem apenas um
servidor, ja os outros sdo bolsistas. Pode-se contar hoje com eles, mas amanha ndo sabemos
como vai ser...”.

Considera-se, em seu discurso, que a equipe estd formada e os trabalhos estdo
acontecendo. Contudo, existe a preocupacdo de os bolsistas receberem uma proposta
irrecusavel. Nesse contexto, o quadro funcional formado pelo Instituto de Pesquisa alinha-se
segundo Valenti e Bueno (2020) ao afirmarem que o quadro funcional de um NIT precisa ser
formado por funcionarios publicos e profissionais que possam atuar ora no mercado ora
servico publico. Isso ndo é possivel na universidade publica por seu quadro de profissionais
ser formado por servidores publicos, o que pode ocorrer é sua remog¢do, conforme a lei que o
ampara.

No discurso de N1, evidencia-se uma equipe multidisciplinar, profissionais de diversas
areas atuando no NIT. Nesse contexto, a atuacdo de profissionais ora no mercado ora servicgo
publico surge do conhecimento que esse profissional carrega dos diversos campos ligados a
inovacdo. Segundo N2, o conhecimento ligado a inovacdo vem sendo preenchido com o
Programa de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
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Inovacdo (PROFNIT). O PROFNIT tem contribuido para formagéo profissional das equipes
dos NITs das Universidades e Instituto de Pesquisa participantes. Da mesma forma, todo
material divulgado e os resultados alcangados com os produtos tecnologicos tém orientado as
atividades desenvolvidas pelos funcionarios que atuam nos NITSs.

Esses funcionarios apresentam suas funcdes definidas nas respectivas areas da estrutura
organizacional, isso corrobora a afirmacéo de Valenti e Bueno (2020), na qual os funcionarios
dos NITs precisam ter suas funcbes definidas. O quadro funcional também é formado por
estagiarios de design e do direito; os de design atuam na criacdo de flyers para divulgacdo das
tecnologias e os de direito auxiliam nos departamentos de PI&TT.

No processo de protecdo por PI, as iniciativas ocorrem por espontaneidade do
pesquisador que procura a Agéncia da Universidade e/ou 6rgdo responsavel pelo tramite de
protecdo. A partir dai, o tramite é realizado com preenchimento de um formulario para
realizacdo de busca de anterioridade. Conforme os discursos dos participantes das entrevistas,
nos NITs a busca é realizada de duas formas, a primeira pelos Agentes do préprio NIT e a
outra, por um escritério especializado.

A partir do resultado positivo dessa busca de anterioridade, a redacdo de patente é
realizada pelo escritorio, diferente do caso de um dos NITs, no qual quem realiza a redacéo de
patente € o proprio pesquisador com auxilio da equipe da Universidade. Pode-se considerar
que uma das razdes para que 0s pesquisadores realizem sozinhos a escrita da patente se da
pela sua familiaridade em redigi-las e a universidade vem realizando nameros significativos
de depositos. As dificuldades encontradas se referem a estrutura e a revisdao do documento,
mas que podem ser sanadas pela equipe do NIT ou com auxilio de um pesquisador da
universidade que ja realizou a atividade, bom como com a orientagdo de um professor da
mesma instituicdo. Essa iniciativa de orientacdo e comunicacdo do NIT junto aos
pesquisadores evidencia o compromisso com as atividades de Inovacdo e a relevancia do
papel da Agéncia de Inovacao.

De acordo com N3, durante a submissédo da tecnologia ao departamento (NIT) para

avaliacdo do pedido de patente, ocorre o seguinte:

No formulério de submissdo da tecnologia para Agéncia para fazer o pedido de
patente, a gente pede para o professor indicar, ele mesmo, algumas empresas. Entéo,
essas empresas indicadas, muitas vezes eles indicam até algumas que eles ja tém
conhecimento da tecnologia, tentando indicar potenciais empresas no segmento.
Entdo, algumas empresas a gente ja tem cadastrada e outras, 0s estagiarios vao em
busca de contatos.
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A indicacdo de empresas pelo pesquisador € um mecanismo de oferta das tecnologias,
considerado um canal de prospeccdo de empresas que podem ser potenciais interessadas na
tecnologia ou que seguem a mesma linha de pesquisa. Aquele pesquisador com perfil de
mercado ja tem ideia de quais empresas podem vir a se interessar pela tecnologia e isso pode
potencializar o licenciamento.

Além de que a pesquisa pode ter surgido a partir de alguma necessidade identificada
pelo pesquisador em conjunto com alguma empresa. Nesse caso, pode existir um possivel
interessado que ja tem conhecimento da tecnologia que foi desenvolvida pelo pesquisador.
Entdo, nessa indicagdo tem um potencial significativo dos interessados pela tecnologia, para
divulgar e potencializar a oferta ap6s depdsito e, dependendo do manifesto de interesse, a
negociacdo. A indicacdo serve como banco de dados de empresas para divulgacdo das
tecnologias e atividades de inovacao realizadas na Universidade, mecanismo para estreitar o
relacionamento entre as UEs.

Mesmo com esse mecanismo de indicacdo dos pesquisadores, ha a necessidade de
outros que possam potencializar a divulgacdo das tecnologias apds a protecdo. Pois, de acordo
com os entrevistados, os utilizados ainda ndo auxiliam de maneira tdo eficaz essa divulgacéo,
como ja mencionados no Momento (M1) dessas analises. Ocorrem casos que a empresa acaba
sabendo da tecnologia pelos pesquisadores e ndo pelos NITs, o que demonstra a necessidade
também da atuacdo dos NITs. Pois, existem empresas que desconhecem do papel deles e a

atuacdo pode fortalecer e estreitar relacionamento com as corporacGes. N2 afirma que:

Grande parte das empresas ndo conhecem o papel da Agéncia de Inovacéo, elas nao
sabem que as universidades tém um setor responsavel por isso. Entdo, eles ndo véao
atras da parte de Inovacgdo, eles véo atrds do pesquisador, s6 que, como a gente ja
prestou um bom servigo para o pesquisador na area do deposito, quando a empresa
chega, ele s6 encaminha. E ai a gente entra em contato com a empresa, fala que
soube do contato deles pelo pesquisador, agradecemos o interesse na tecnologia e a
gente propde uma reunido para entender qual é a demanda deles.

Esse fato provavelmente ocorre por falta de conhecimento dos empresarios sobre a Lei
de Inovagdo, por ndo conhecer a existéncia de um departamento nas universidades,
responsavel pelas inovacdes e tecnologias desenvolvidas nelas. Entdo, como as empresas e 0s
pesquisadores estdo participando de eventos e realizando networking, o contato acaba sendo
mais direto com os pesquisadores, 0 que acaba sendo um caminho de negociagdes.

Nesse contexto, esse laco de comunicagdo da empresa com 0s pesquisadores € relevante
para a Inovacdo, pois € um caminho no qual os pesquisadores ficam sabendo das dificuldades

e dos interesses das empresas; eles podem, assim, redirecionar suas pesquisas para um
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possivel convénio ou desenvolver algo de interesse delas. Geralmente, essa comunicagdo
redireciona o olhar dos pesquisadores as necessidades do mercado. Dessa forma, confirma-se
que € preciso o incremento de novas ferramentas de marketing para divulgacdo das
tecnologias desenvolvidas nas universidades, um setor de comunicagdo mais atuante para a
divulgacdo das tecnologias com potencial de mercado. De fato, a comunicacdo com as
empresas pode contribuir comos pesquisadores em suas pesquisas e os resultados podem ter
um maior aproveitamento, existindo assim um equilibrio entre as funcbGes de pesquisa e
ensino na universidade como afirmam Carlsson e Fridh (2002).

Segundo N3, além da indicacdo de empresas pelos pesquisadores no formulério de
submissdo para pedido de patente, a elaboracdo e divulgagdo da tecnologia ocorrem da

seguinte maneira:

Isso € feito pela area de TT, entdo apds o registro ou em paralelo com o registro, a
gente molda um pequeno flyer de divulgacdo, uma equipe de estagiario monta o
flyer de divulgacdo. Esse flyer é aprovado pelos pesquisadores e encaminhado as
empresas com potencial interesse na tecnologia. Ai tem um esquema de follow-up
em cima desse flyer enviado, além disso, o flyer é divulgado em vitrine, na internet e
midias sociais, principalmente no linkedin.

Esse mecanismo de elaboracdo de flyer acaba sendo utilizado pelos NITs para
divulgacdo, mas mesmo assim ainda ndo é suficiente para a divulgacdo das tecnologias
desenvolvidas nas universidades. A utilizacdo de follow-up é necesséria para esclarecer as
principais duvidas e/ou realizar agendamento para que se obtenham maiores informagdes
sobre a tecnologia.

Nas universidades e instituto de pesquisa, observou-se que existe um processo definido
de transferéncia. N3 afirma que o NIT j& tem um processo definido por quais departamentos e
quais documentos sdo necessarios. O entrevistado declarou que, por esse processo, um
numero significativo de formalizacdo de contratos ja foi realizado. Ja N2 diz que existe uma
instrucdo normativa, e que ja ha uma relacdo de 36 a 40 contratos formalizados pelo processo,
que sofreu alteracfes ap6s o decreto de 2018, ou seja, foi atualizada ap6s a edicdo do Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. N1 afirma que o NIT tem um processo operacional
que até o momento da entrevista estava em validacdo dentro da Instituicdo e que ja
formalizado um contrato e quatro estdo em processo.

Para formalizacdo de contrato de licenciamento de tecnologia, € necessario que a
empresa manifeste seu interesse pela tecnologia junto ao NIT da universidade, a maneira que
ela adquiriu a informag&o sobre a disponibilidade da tecnologia ndo é considerada. Contudo, a
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equipe do NIT poderia verificar quais canais mais contribuem para divulgacao das tecnologias
e como a empresa teve acesso a essa informacdo. Entdo, ap6s as primeiras conversas N2

afirma:

Primeiro a gente entende a demanda daquela empresa, se a gente precisar abrir muita
informacéo, a gente formaliza um termo de sigilo unilateral, onde s6 a empresa
assina, muito mais facil ndo precisa tramitar termo de sigilo pela universidade,
porque se tramitar pela universidade, ai vai para PF, para o reitor, ai a gente utiliza
um termo de sigilo unilateral que é bem mais rapido, a empresa assina, 0
representante legal, registra em cart6rio, volta a gente faz uma segunda reunido o
pesquisador abre mais informacBes, com base naquilo a gente vai formalizar um
termo de contrato de TT.

Segundo N2, a universidade realiza dois tipos de contratos: de licenciamento,
relacionados a TT, e de convénios em P&D. “Os contratos de convénios em P&D envolvem
0s departamentos, envolve o departamento de contratos e convénios, segue um rito mais
longo. O contrato puramente de licenciamento, de pedido de patente de licenciamento, sai da

Agéncia e vai direto para Procuradoria Federal”. N2 afirma ainda:

Entdo, assim a gente ndo passa por ninguém, a gente ndo passa por contratos e
convénios, a gente ndo precisa de aval de departamento porque é licenciamento de
tecnologia pura. Entdo, a gente faz a minuta 14 na Agéncia e essa minuta vai direto
para Procuradoria Federal, a PF ji estd muito acostumada com essas minutas.

Nesse caso, a PF conhece das principais clausulas e tem entendimento sobre a Lei de
Inovagdo. Sendo que a comunicagdo entre os departamentos para esclarecimento das clausulas
é realizada de forma mais direta, muitas vezes por telefone. Esse caminho acaba sendo bem
agil, pois os esclarecimentos sdo de imediatos, dispensa-se a necessidade de despachar o
documento para questionamentos, existindo, assim, toda uma preocupacédo para que o fluxo
do processo seja mais rapido.

Os contratos de TT podem existir com ou sem exclusividade. Para se definir um dos

tipos, o interessado apresenta sua sugestdo. Segundo N3 afirma:

Se for com exclusividade, hoje se faz um edital muito parecido com uma licitagdo
publica. Primeiro, a edicdo do edital é feita internamente na Agéncia, depois é
encaminhado ao Departamento de Administracdo da Reitoria (DA) da Universidade,
que vai revisar o edital, publicar ele no site da Agéncia e no Diario Oficial, e receber
as propostas escritas. O prdprio DA faz a avaliagdo da proposta juntamente com a
Agéncia. Feita a avaliacdo da proposta, vai para comissdo de orgamento e
patriménio da universidade, que é um colegiado, para aprovacdo de méritos das
condigGes do contrato e volta para Agéncia da assinatura, praticamente é esse 0
processo. Dentro do DA, l6gico que tem a aprovacdo da Procuradoria Geral, a
aprovacdo juridica da minuta de contrato e do edital.
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Vale ressaltar que, ap0s a avaliacdo das propostas, a minuta de contrato € elaborada. A
partir dai, o processo segue o fluxo nos departamentos da universidade. Por meio do discurso
de N3, observa-se que o fluxo de processos de TT por contrato com exclusividade é mais
demorado, comparado ao sem exclusividade. O entrevistado afirma que o contrato sem

exclusividade ocorre da seguinte maneira:

Se for sem exclusividade, o processo inteiro é dentro da Agéncia. Existe a
negociacao direta da minuta com o parceiro pela Agéncia, fechada essa negociacao
num acordo, o processo vai para procuradoria geral. Ele é analisado do ponto de
vista formal juridico, vai para comissdo de orgamento e patriménio que vai fazer a
analise de mérito das condigGes econbmicas, volta para Agéncia para ser assinado.
Assinado tanto com ou sem exclusividade na Agéncia, publicado no Diario Oficial
[...] e o processo segue para unidade da Universidade [...], onde o pesquisador
principal é alocado para gestdo do contrato. Entdo, apds a assinatura do contrato a
gestdo do contrato é feita na unidade, é feito de forma descentralizada, ndo é feita na
Agéncia.

O fluxo de TT por meio de contrato sem exclusividade é mais agil. Segundo N3, o
fluxo de TT por meio do licenciamento de exclusividade pode ser considerado o principal
empecilho, porque é necessario fazer um edital e o contrato precisa ser de adesdo. Quanto ao
poOs-assinatura, a gestdo do contrato é feita pela unidade onde o pesquisador esta alocado. 1sso
porque a Agéncia atua de forma descentralizada, ela tem um escritdrio principal na capital do
Estado e mais trés escritdrios no interior, onde os Agentes neles alocados realizam acGes
proativas juntos aos pesquisadores e nos laboratorios incentivando que fagam depdsitos de
patentes. Entdo, o funcionamento da Agéncia de Inovacdo dessa universidade participante em
entrevista apresenta uma estrutura autdbnoma, mas a parte de PI&TT é centralizada na
Agéncia, ou seja, todas as unidades se comunicam com a Agéncia principal.

De acordo com N2, ocorre de empresas apresentarem interesse em licenciamento com

exclusividade, isso é explicado da seguinte forma:

[...] a gente até pode formalizar exclusividade, s6 que a gente vai ter que abrir uma
oferta no site e podem aparecer empresas com propostas melhores que as suas. Vocé
estd disposto a correr o risco? Ah ndo, eu s6 quero licenciar se for com
exclusividade, ta bom.

Nesse caso, é realizada a oferta publica no site da Agéncia e um periodo para
recebimento das propostas de outras empresas ¢ aberto. N2 afirma: “dificilmente a gente
recebe mais de uma proposta, geralmente a gente recebe proposta somente da empresa

interessada, mas para cumprir a lei, a gente faz todo o rito”. No entanto, se houver mais de
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uma proposta, serdo analisadas e entdo, dependendo da negociagdo, se define e, segundo a
participante, ndo existe um critério definido, se for com exclusividade pode ser requerido um
volume maior de pagamento pela licenca. Sendo assim, N2 complementa que podem existir
propostas vantajosas apresentada por alguma empresa, como prazo de insercdo da tecnologia
no mercado e, depende dos critérios que o pesquisador coloca, como, por exemplo, 0
pesquisador pode querer um Up Front, além dos royalties. Logo, Nogueira (2018) afirma que
as universidades, ao conceder direitos exclusivos, precisa ter cuidado para deixar reservados
os direitos de pesquisa e publicacdo, ja que pode existir um caminho para utilizacdo da
patente em pesquisa patrocinada por outras empresas ou em respeito aos direitos prospectivos,
guando a tecnologia vier a sofrer melhorias.

Quando questionados sobre barreiras, facilitadores e motivadores, as barreiras
apresentadas por N1 se assemelham aos de outros participantes que atuam ou atuaram na
PROTEC/UFAM, principalmente no que diz respeito as questdes burocréticas. Diferente de
N1, N3 afirma que “[...] o principal gargalo para TT ndo € essa burocracia, o principal
gargalo é a condicdo macroecondmica e a propria ciéncia do pais [...] a burocracia atrapalha,
mas nao € um obstaculo intransponivel”. Como ja evidenciado no Momento “M2”,
Augustinho e Garcia (2018) evidenciam que existem burocracias na formalizagdo de contratos
e documentos dentro das universidades. Contudo, observa-se no discurso de N3 que elas ndo
sdo mais um obstaculo, em razéo de estarem realizando as transferéncias.

Nesse contexto, N2 complementa que a barreira ndo é mais a formalizacao de contrato
de TT e afirma que “a formalizagdo esta muito boa, a nossa formalizacdo de transferéncia esta
super rapida, a gente consegue fazer acompanhamento, ja recolhe e distribui royalties”. Em
seguida complementa: “¢ mais dificil negociar um bom plano de trabalho e um Up Front com
a empresa” e sinaliza ser preciso mais contato com o mercado, de forma a usar o0 que ja se tem
na universidade.

Segundo N2 “aqueles contratos que envolvem apenas licenciamento de patente e/ou
transferéncia tecnologica, eles podem ou nao ter um Plano de Trabalho”. No NIT em que
atua, normalmente, os contratos de licenciamento de tecnologia ndo tém um Plano de
Trabalho, é apenas um contrato que estabelece o que serd transferido, a porcentagem de
royalties, os mecanismos de controle, entre outros. Ja N1 afirma que “no processo ndo tem
um Plano de Trabalho, mas sim um Projeto Bé&sico”. Entdo, N2 conclui que o Plano de
Trabalho € um instrumento muito usado em convénios e desenvolvimento de projetos em
parceria (PD&I), em que constard, por exemplo, orcamento, cronograma, responsavel técnico,

a equipe de desenvolvimento do projeto e outras informac6es. Diante do contexto, evidencia-
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se a possibilidade de um instrumento em anexo ao Contrato, seja ele em formato de plano de
trabalho ou projeto basico. O pesquisador deve repassar as informacdes técnicas de
desenvolvimento da tecnologia, caso seja preciso. Entdo, entende-se que o pesquisador devera
realizar visitas a empresa, dependendo do que foi negociado.

Nos relatos de N2 e N3, o maior facilitador é a boa vontade da universidade em se
empenhar em mexer nos processos no intuito de facilita-los, atualizando suas resolucbes
segundo os decretos, ou seja, as universidades participantes incorporaram de fato o perfil de
empreendedoras. Para N1, “o facilitador é a boa relagdo do NIT com o setor de contratos, pois
isso facilita a agilidade das atividades de dispensa de licitacao™. J4 os motivadores, N1, N2 e
N3 afirmaram que o compromisso e envolvimento das equipes que realizam as atividades em
equipe motivam, assim como a disponibilidade de querer aprender para que as protecdes e
tecnologias sejam efetivadas.

Conforme as informagdes coletadas em entrevistas, o fluxo do processo de TT relatado
pelos entrevistados N2 e N3 é semelhante. Uma das universidades é da esfera Estadual e a
outra Federal, entdo para demonstrar a realizacdo do contrato de licenciamento nas respectivas
universidades participantes e como o fluxo ocorre, a Figura 19 apresenta por quais
departamentos a minuta de contrato percorre. No fluxo considerou-se com maior precisao as
informac0es coletadas da Universidade Federal, pois 0 modelo desenhado pode adequar-se a
UFAM. Ratifica-se, entdo, que o fluxo apresentado foi elaborado a partir das entrevistas

realizadas e considerado a partir do licenciamento com e sem exclusividade.



Figura 19 — Fluxo do processo de TT de NIT participante em entrevista.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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No Quadro 14, é detalhada a movimentacdo do contrato de TT realizado na

universidade participante da entrevista.

Quadro 14 — Detalhamento do fluxo de processo de TT de Universidade participante em

entrevista.

PROCESSO/SIMBOLO

EXECUCAO

ACOES

Empresa

A empresa manifesta interesse pela
tecnologia junto a Agéncia de Inovacao da

contrato e Plano
de Trabalho

T;Z':::;z NIT Universidade. Existe um contato para
entender a demanda da empresa e em que a
tecnologia pode ajuda-la.

Realizagdo de pré-negociacdo com a
~ Realiza empresa, principalmente para identificar sua
F;f;:'i‘:;'arﬂz NIT demanda e o real interesse na tecnologia,
: bem como, o interesse pela tecnologia com
e sem exclusividade.
Em caso positivo,
elabora edital e/ou
realiza oferta
Deciséo de | tecnologica nos
NIT licenciamento com | principais sites.
Licemeiamente exclusividade? Em caso negativo,
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critérios de andlises das propostas
manifestadas pelas empresas.
A
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-
S |
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A:rﬂﬁssf:: NIT empresas por meio do edital e/ou oferta
tecnoldgica.
N A
Publicagao do Publicagio do resultado e comunicagio a
m’fﬂ?‘:i:&iﬁ NIT empresa contemplada para realizacdo do
empresa licenciamento da tecnologia.
Assinatura do termo de confidencialidade,
Assinatara do termo de sigilo unilateral, apenas a empresa
Termo de NIT assina. Nesse caso, mais informagdes sobre
Confidencialidade a tecnologia s6 serdo repassadas com
pesquisador, ap6s a assinatura do termo.
Realiza-se reunido para negociacdo dos
Termos de Contrato e Plano de Trabalho
Nﬂ?giffgedm NIT (Projeto Bésico), conforme o tipo de

licenciamento com ou sem exclusividade.
Todas as clausulas do contrato sdo definidas
nesse momento.
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Bzl da Andlise da Minuta de Contrato pela PF
Minuta de PF considerando 0s  principais  requisitos
Cantrato pela PF juridicos.

Em caso positivo,
Decisdo de analise | envia para NIT.

eta de. PF da  Minuta de | Em caso negativo,
N Contrato pela PF. realiza as alteracBes
sugeridas. (1)
1 - -
dE'“”“ Minuta A Agéncia recebe a Minuta de Contrato
ERE.T;:.F:ETE NIT validada pela PF e ja envia & Reitoria para
assinatura assinatura pelo(a) Reitor(a).
[ ) . o
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cﬂ:fr':t'ﬁ]:ﬁ] o) Reitoria Reitor(a) da Universidade e é despachada
Reitar (a) com retorno para Agéncia.
= - ~
A E realizada a celebracdo do Contrato com as
Celgorcan da NIT assinaturas dos envolvidos (Empresa e
Instituicdo).
\. A

_ Acompanhamento do Contrato pelo NIT,
Fos- NIT com base nas principais clausulas
Licenciamento A
estabelecidas.

Legenda:
|:| Com exclusividade.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Quanto ao fluxo de TT da Instituicdo de Pesquisa em que atua, N1 relata que o processo
se diferencia em algumas etapas do fluxo apresentado acima. Uma diferenca identificada é
que, apos passar pelo departamento de contratos, a minuta é enviada para Advocacia-Geral da

Unido (AGU) o que torna o percurso mais longo e demorado. N1 afirma:

O maior gargalo de todo o processo, se encontra na etapa de departamento de
contratos. Quando passa pela analise da advogada, é enviado para AGU. A AGU
retorna o processo com diversas argumentacdes em pontos especificos e outros que
ndo precisam de retorno, apenas de ajustes basicos, quando ocorre iSsoO 0 processo
flui. Mas quando tem ajustes, retorna & coordenagdo de contratos e entdo, é
reenviado para a gente realizar 0s ajustes, nesse momento existe todo um trabalho
técnico para os ajustes em cima do que foi solicitado pela AGU e demanda mais
tempo. Realizado os ajustes, € reenviado para coordenacao de contratos e novamente
vai para a AGU.

Nesse caso, observa-se que na Instituicdo a minuta passa pelo departamento de
contratos, diferente do apresentado na Figura 17. Entdo, possivelmente essa etapa de passar
pelo departamento e retornar da AGU é mais demorada. Diferente da Universidade, que tem
uma Procuradoria Federal vinculada a AGU, conforme a Lei n° 10.480/2002, que assegura
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todos os instrumentos juridicos dentro da legalidade nas instituicGes publicas federais. No
caso dessa Instituicdo de Pesquisa, essa estrutura é distinta da Universidade sem a PF alocada
no Instituto, por ser um 6rgdo federal vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicagbes (MCTIC).

O fluxo de processos de TT nesta mesma instituicdo apresenta uma etapa de visita nas

instalacdes da empresa, N1 afirma:

[..] E realizado visita nas instalagbes da empresa para se ter um parecer de
viabilidade técnico pelo pesquisador, nesse caso é necessario a disponibilidade do
pesquisador para realizagdo da visita, verificando a agenda do pesquisador e agenda
da empresa. Entdo, o pesquisador verifica se a empresa estd compativel com a
tecnologia e, se estiver tudo certo, seu parecer é favoravel, sendo orienta para
adequacdes [...]

Vale ressaltar que essa visita € realizada com o responsavel pelo tramite da transferéncia
de tecnologia que atua no NIT. A visita é relevante para se ter um parecer técnico sobre as
condigOes da empresa licenciar a tecnologia e garantir que ela chegue ao mercado de fato.
Esse levantamento é primordial para verificar as reais condi¢cBes da empresa de levar a
tecnologia ao mercado, ndo se ela quer ou deseja, mas se conseguira produzir e comercializar.
Nesse contexto, é necessario atencdo pelo NIT, pois pode existir um falso interesse para obter
informagdes sigilosas sobre a tecnologia e sua producdo de forma irregular. Enté&o, perante
quaisquer agbes que venham a infringir as leis de Pl sobre o uso daquela tecnologia, é
necessario mecanismo e acbes que a resguardem, inclusive o uso de termo de
confidencialidade (sigilo).

De forma distinta, N3 expde que “a gente tem clausula no contrato [...], mas de fato isso
€ mais um proposito porque é dificil encontrar uma empresa que queira a tecnologia,
independe muito se ela tem condicBes ou ndo de fazer”. Nesse caso, observa-se que existem
dificuldades em encontrar empresas, entdo quanto as condi¢Ges de produzir a tecnologia, isso
fica definido nas clausulas de contrato.

Na celebracdo do contrato, assim que recebido pelo setor juridico das universidades, ele
¢ assinado pelo(a) Reitor(a) e pela empresa. Na instituicdo de pesquisa, apds analisado e
aprovado pela AGU, ocorre bem semelhante aos das universidades, a empresa licenciada e a
diretora do instituto assinam o contrato. No caso de existir um Plano de Trabalho, N2 afirma
que no documento ndo consta a assinatura do pesquisador, mas diz que existe uma ciéncia
e/ou concordancia pelo pesquisador. Ou seja, hd a manifestagdo do pesquisador, mas ela fica
tangente no processo, € inserida em um canto ou outro, mas nada formal que afirme que um

documento especifico deva ser assinado pelo pesquisador. Ja na instituicdo de pesquisa, 0
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pesquisador assina um documento de aceite para transferéncia da tecnologia e o documento
vai anexo ao contrato.

No fluxo do processo de TT, apresentado na Figura 19, ndo consta a etapa de averbacéo
de contrato junto ao INPI. De acordo com as entrevistas realizadas nas Agéncias de Inovacgéo
e Instituto de Pesquisa, nenhum deles realiza a averbacdo. Nesse caso Nogueira (2018) afirma
que essa forma é obrigatéria somente no Brasil em casos especificos. De acordo com INPI
(2020Db), os efeitos da averbacdo sdo de legitimar remessas de divisas ao exterior, permitir a
dedutibilidade fiscal, quando for o caso, para a empresa receptora da tecnologia das
importancias pagas a titulo de royalties e assisténcia técnica, além de produzir efeitos perante
terceiros.

Quanto ao tempo de formalizacdo de contratos de licenciamento de contrato, N3 afirma:

O tempo de formalizagdo do contrato, encerrado a negociagdo com a empresa ou
feito o edital, [...] eu tenho um tempo para tras que varia muito, mas desse momento
de formalizacéo e tramitacdo, eu diria de dois a trés meses [...], mas a assinatura de
contrato demora de 2 a 3 meses, depois do comeco da formalizacdo, dai eu tenho
uma etapa de negociacao para tras que varia muito, depende muito da empresa e do
porte da empresa, quanto maior a empresa, mais longo esse periodo.

No discurso de N3, observa-se que o tempo de formalizacdo de contrato na universidade
é considerado célere, o que pode influenciar no tempo sdo as negociac@es, etapas iniciais para
que a minuta de contrato comece a percorrer a universidade. Segundo N2, “o contrato de TT
tramita entre quinze e trinta dias, mas que é muito dificil ter um processo de trinta dias.
Conclui, afirmando ser formalizado em quinze dias ou trés semanas no maximo”. Com base
nas narrativas em entrevista, observa-se que o tramite é agil devido a comunicacdo entre 0s
departamentos e a movimentacdo da minuta de contrato em um percurso mais reduzido.

Nesse contexto, N1 discorre que o tempo de formalizacdo do contrato de TT no Instituto
de Pesquisa ocorre em um ano, um ano e dois meses ou um ano e seis meses, conforme o
processo padrédo estabelecido, o tempo ideal seria de seis a oito meses. Vale ressaltar que esse
tempo de formalizagdo foi considerado o processo padrdo que utilizam. O processo padrao
apresentado consta as etapas de negociagéo, a elaboracao do Plano de Trabalho, a dispensa de
licenga e a visita técnica a empresa. De acordo com Dias e Porto (2013), o tempo deve ser
considerado no mecanismo de transferéncia, entretanto o que pode motivar a empresa € seu
objetivo de interesse na tecnologia, todavia, uma lentiddo pode reduzir o interesse por

questdes, por exemplo, de competitividade para a empresa.
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Os fluxos de processos de TT, mencionados por N2 e N3, destacam-se por serem &geis
e enxutos, inclusive apresentando semelhancas, sdo, dessa forma, identificados como modelos
de fluxos de processos de transferéncia linear. No Quadro 15, apresenta-se uma sintese
contendo as principais informagdes comparativas dos fluxos de processos de transferéncia das

Universidades e Instituto de Pesquisa participantes desta pesquisa.

Quadro 15 — Sintese comparativa das Universidades Instituto de Pesquisa participantes da
pesquisa.

Fatores

N1

N2

N3

Estrutura do NIT

Sob coordenacdo de um
responsavel e dividido
em departamentos de
Assessorias em Pl, em

TT, em Gestéo de
Inovacao, em
Comunicacéo e Design
eem
Empreendedorismo e
Inovacao.

Coordenacdo de gestdo
tecnoldgica que abarca
PI&TT etem a
coordenacdo de
empreendedorismo que
abarca a incubacéo.
Dentro da estrutura tem
a parte de comunicagdo
e financeira.

A Agéncia responde a
Reitoria e é organizada
por uma coordenacéo e
basicamente por quatro
areas, sendo trés areas
técnicas de PI, TT,
empreendedorismo e
administracéo e
comunicacao.
Composto por trés
escritorios em outras
unidades para apoio.

Prote¢do do  ativo

intelectual.

Espontaneidade do
pesquisador.

Espontaneidade do
pesquisador.

Espontaneidade do
pesquisador.

Oferta tecnoldgica.

Elaboracéo de flyers e
divulgacéo no canal

Principais meios de
comunicacdo, indicagdo
de empresas pelos
pesquisadores, rodas de

Principais meios de
comunicagao,
elaboracdo de flyers e

digital do NIT. conversas e site da indicagéo de_empresas
universidade. pelos pesquisadores.
Processo definido Sim Sim Sim
Modelo de fluxo de
processo de Linear Linear Linear
transferéncia
. 1 formalizado e 3 em . L.
Contratos formalizados 36 a 40 formalizados Varios

processos

Tramite do processo

NIT->Contratos =
AGU > Diretora do

Agéncia >PF >
Reitoria

Agéncia->Patrimonio e
Contratos = Juridico

Instituto ->Reitoria
Tramite de processo de Definido e
licenciamento com | Definido e formalizado. | Definido e formalizado. .
formalizado.

exclusividade.

Percepcdo a Burocracia.

Principal barreira.

Apenas obstaculo.

Apenas obstaculo.

Empecilho do Processo

Contratos e AGU

Negociacao do Plano
de Trabalho

Negociacdo do Plano
de Trabalho

Tempo de
formalizacéo.

18 meses

15 a 30 dias

2 a 3 meses

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Analisando o fluxo de processos de TT sob a Otica da biotecnologia, observa-se que o

fluxo é similar, considerando o envolvimento de pessoas ligadas ao departamento de acesso
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CTA e PG. Nesse caso, o que diferencia sdo clausulas do contrato que precisam estar
amparadas pela Lei de acesso ao CTA e/ou PG. De acordo com Nogueira (2018), esses
contratos recebem uma carga de complexidade como: normas tributarias, concorréncias,
defesa do consumidor, biosseguranca, protecdo do patrimbnio genético e conhecimento
tradicional associado, remessa de divisas para o exterior quando vier ao caso, além da
legislacdo de Propriedade Intelectual.

Partindo do pressuposto referenciado por Nogueira (2018) de que os contratos de
biotecnologia recebem uma carga de complexidade ainda maior, pode-se destacar a
necessidade de elevacdo do grau de conhecimento por parte do NIT na elaboracdo da minuta
de contrato, pois a minuta exigira, além das questdes juridicas formais, as que amparam a
biotecnologia. Assim como a elevacdo de conhecimento dos outros departamentos,
principalmente de Contratos e Convénios e da Procuradoria Federal.

Em virtude dessa carga de complexidade, pode-se considerar um impacto no tempo de
formalizacdo do contrato. No entanto, isso vai depender da familiaridade do NIT em conduzir
a elaboracdo da minuta de contrato em biotecnologia, as dificuldades vao reduzindo. Chega-se
a essa conclusdao pelo fato de N2 afirmar que “[...] a parte de cultivar e a parte de
biotecnologia sdo muito fortes na Universidade [...] A Pos-Graduacdo em Engenharia de
Bioprocessos e Biotecnologia ¢ muito forte. Eles tém muitos pedidos [...]”. Entéo,
considerando que o NIT da universidade formaliza contratos de TT entre quinze dias a trés
semanas no maximo, entende-se que ja estdo familiarizados com contratos dessa natureza,
considerando a expertise e 0 conhecimento em conduzir contratos de biotecnologia.

A partir do benchmarking, observa-se que os fluxos de processos de TT mencionados
por N2 e N3 destacam-se por serem ageis e enxutos. Entdo, no Quadro 16, apresenta-se uma
sintese contendo as principais informacdes comparativas dos fluxos de processos de

transferéncia entre as Universidades participantes e a UFAM.

Quadro 16 — Sintese comparativa das Universidades participantes em entrevista e a UFAM.

Fatores Participantes (N2 e N3) UFAM

v' Camara de Inovacéo
Tecnoldgica, Departamento
de Gestdo do Patrimbnio
Genético e Conhecimentos
Tradicionais, Departamento
de Gestdo da Inovacao,
Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia.

v’ Espontaneidade do v’ Espontaneidade do
pesquisador. pesquisador.

Redacdo de patentes v’ Pesquisador da universidade. | v* Escritdrio particular.

v/ Coordenacdo  de  gestdo
tecnoldgica, que abarca
PI&TT, e coordenagdo de

Estrutura do NIT. empreendedorismo, que

abarca a incubagdo. Dentro

da estrutura ha ainda a parte
de comunicagdo e financeira.

Protecdo do ativo intelectual.
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Oferta tecnoldgica.

Principais meios de
comunicagdo, elaboracdo de
flyers, indicacdo de empresas
pelos pesquisadores, rodas de
conversas e site da
universidade.

v' Site da PROTEC.

Comunicacgéo entre
departamentos (NIT, Contratos e
Procuradoria Federal) — Tempo
de resposta.

Agil e imediata.

v’ Lenta e protocolada.

Tramite do processo dentro da
universidade.

Agéncia > PF - Reitoria.

v'PROTEC - CITEC = CPPG
- DCC - PF ->Reitoria.

Tramite de  processo  de
licenciamento com
exclusividade.

Definido e formalizado.

v Ndo estruturado.

Tempo de formalizacdo

15 a 30 dias.
2 a 3 meses.

v/ 18 meses.

Compromisso da Universidade
com a Inovagéo

Acelerado.

v Em aperfeigoamento.

Conhecimento em  Inovacgéo
(Contratos e Procuradoria)

Habituado.

v/ Em processo.

Retorno da Minuta ao NIT para
alteracdo

Minima possivel.

v’ Frequentemente.

Empecilho do Processo.

Negociacdo do Plano de

Trabalho.

v'DCC e PF.

Resolugoes (Politica de Atualizada. v Desatualizada — 2011,
Inovagéo).

Burocracia Apenas obstaculo. ¥ Principal barreira.
Elaboragdo da  Minuta  de Habituado. v/ Em processo.
Contrato.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Por meio da ferramenta de benchmarking, observam-se as principais praticas de gestdo

realizadas pelas Universidades, destacando-se o fortalecimento e o compromisso com a

cultura de inovacdo, a partir da atualizacdo de suas resolucBes alinhadas nas leis e nos

decretos mais recentes, 0 que € uma pendéncia a ser realizada na UFAM. O tramite de

licenciamento segue um fluxo com apoio juridico significativo, ja que o tramite ocorre entre

Agéncia, Procuradoria Federal e Reitoria.

Observa-se que o fluxo de processo de transferéncia, tanto na UFAM quanto nas

universidades participantes desta pesquisa, segue um modelo linear. E, diferente da UFAM, o

fluxo tem efetivado um ndmero significativo de licenciamento das tecnologias desenvolvidas

nas instituicdes.
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4.4. M4: Melhorias no processo de TT

A partir do fluxo do processo de TT, disponivel em MPO, e 0 mapeamento da
transferéncia de know-how efetivada na universidade, observou-se que 0 processo apresenta
um fluxo longo e moroso, comparado ao fluxo de processo das universidades e do Instituto de
Pesquisa participantes dessa investigacdo. Um dos fatores que provoca o lento processo, e,
possivelmente, a expertise nos tramites quando desrespeita o conhecimento em Inovagéo, ja
que a UFAM esta em processo de aperfeicoamento para conduzir contratos dessa natureza.
Vale ressaltar que o contrato é o documento formal que percorre a universidade para que a
transferéncia seja licenciada.

O fluxo de processos inicia com a manifestacdo por parte da empresa do seu interesse
nas universidades e Instituto participantes. O interesse costuma a ser manifestado pela
tecnologia, no caso da UFAM pelo conhecimento, por ter sido a Unica transferéncia de know-
how realizada. Essa etapa inicial é semelhante nas universidades, pois se faz necessario para
que inicie algum tramite dessa natureza. Como o foco desta pesquisa € a transferéncia a partir
da PI gerada na Universidade, a primeira etapa considerada como inicial de um fluxo de
processos de TT ¢é a manifestacdo de interesse da empresa na tecnologia, essa a manifestacdo
é realizada na PROTEC.

Nesse contexto, a forma pela qual a empresa ficara sabendo da tecnologia pode ser
qualquer um dos poucos caminhos utilizados hoje pela universidade, mas € necessaria a
implantacdo de novos mecanismos, ap0s a protecdo para as principais tecnologias com
potencial de mercado. Considerando o fluxo, a partir da manifestacdo de interesse pela
empresa e a utilizacdo de mecanismos de divulgacdo e marketing pelos NITs, a Figura 20
apresenta essas duas formas até o0 momento de negociacdo do termo de contrato. Ela tem
como etapa inicial a manifestacao de interesse pela empresa. As principais acfes de marketing
no fluxo de processos séo rodas de conversas, criacdo de flyers para divulgacéo da tecnologia,
indicacdo de empresas pelo pesquisador no ato de preenchimento do formulério para iniciar o
processo de deposito da patente, vitrine virtual (site da instituicdo), assim como podem ser
acrescentados novos mecanismos que podem ser eficazes para oferta da tecnologia.

O fluxo desenhado na Figura 20 também apresenta como se comporta o fluxo inicial de

transferéncia de tecnologia no caso de a empresa manifestar interesse por exclusividade.
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Figura 20 — Fluxo inicial do processo de TT a partir do mecanismo de divulgacéo e
marketing.

Rodada de conversa;
Criagao de flyers;
Indicacdo de empresas
pelo pesquisador; Vitrine
virtual

Processo de
deposito da
tecnologia junto
ao INPI

s e :
Identlflca_gao do Busca por Acdes Eje
potencial da E e divulgacao e
: mpresas <
tecnologia marketing
\ u J
Empresas Empresa soube da
Q—) manifestam ----| tecnologia pelo
interesses pesquisador
r R s C 3
Assinatura do 2UInican (Pré) Negociagao
empresas /
Termo de Publicacsordo (Termos do
Confidencialidade < Contrato)
resultado
~ </ - Processo

¢ T l Continua

J

NIT

{ =) _ SN {
Realizagao de
pré-negociagao :
o —1 Analisar propostas

interessadas o)

Lieéncianieqto
comu exclusiyidade?

Elaboragao /
Manifestagao de
Novas > interesse pelas publicacdo de
Empresas Empresas Edital e/ou oferta
tecnoldgica

Apos se identificar o real interesse da empresa, é realizada a assinatura do termo de

\

Assinatura do
Termo de
Confidencialidade

sim

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

confidencialidade, assim como ocorreu na UFAM. O modelo, nesse caso, indicado por um
dos entrevistados das universidades participantes, € o termo de confidencialidade unilateral,
aquele que apenas a empresa assina, pois, assim ndo ha necessidade de percorrer outros
departamentos na universidade, acarretando demora nas préximas etapas do fluxo de TT. Em
virtude de o servico publico seguir suas normas, a forma desse tipo de termo agiliza o
processo de licenciamento da tecnologia na universidade.

A proxima etapa envolve a negociacdo da tecnologia. Devem ser consideradas as
principais questfes juridicas e as principais questdes legais relacionadas a biotecnologia
como: normas tributarias, concorréncias, de defesa do consumidor, de biosseguranca, de
protecdo do patrimdnio genético e/ou do conhecimento tradicional associado, de remessa de
divisas para o exterior quando for o caso, além da legislacdo de Propriedade Intelectual. Se for
0 caso, ha a elaboracdo de um Projeto Béasico ou de um Plano de Trabalho. Destaca-se, nessa
etapa, a elaboracdo, envolvendo a universidade no papel do pesquisador e a empresa, para que
a tecnologia seja desenvolvida e/ou incrementada, conforme o interesse da empresa, e que

chegue, de fato, ao mercado.
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Ainda nessa etapa, existe o alinhamento de submissdo ao SisGen para notificacdo antes
da exploracdo econémica e da reparticdo de beneficios. De acordo com o decreto, a empresa
devera notificar o produto acabado ou o material reprodutivo oriundo de acesso ao PG ou
CTA, antes do inicio da exploracdo econdmica. Considera-se iniciada a exploracdo quando a
primeira nota fiscal de venda do produto acabado ou material reprodutivo é emitida (BRASIL,
2016). Portanto, se faz necessario um acompanhamento ap6s o licenciamento e isso precisa
ser negociado e definido com a empresa. O cadastro no SisGen exige informacGes gerais,
como, por exemplo, nimero do deposito de pedido de direito de propriedade intelectual de
produto, entre outros.

A negociacdo pode ser considerada uma das etapas mais relevantes, pois o que foi
negociado nela fara parte da Minuta de Contrato, assim como todas as documentacdes legais
exigidas para que o tramite de licenciamento comece a percorrer a universidade. Os principais
documentos sdo apresentados pela empresa e € o licenciante que manifesta se seu interesse no
contrato de licenciamento é com sem exclusividade. Mas cabe a universidade a deciséo de ser
com ou sem exclusividade, ja que, se for com exclusividade, faz-se necessaria uma oferta
publica da tecnologia. Para a instituicdo de ensino é interessante que o contrato seja realizado
sem exclusividade, por questdes burocraticas e mediante ao olhar mercadologico de existir a
manifestacdo de interesse por outras empresas na mesma tecnologia, contribuindo com novos
royalties para desenvolvimento da universidade e para o pesquisador.

O fluxo apresentado no MPO néo se refere a etapa de licenciamento com exclusividade.
De acordo com a entrevista, caso a empresa deseje realizar nessa modalidade, a universidade
lanca um edital de oferta tecnoldgica e/ou divulga em suas principais paginas digitais e no
Diario Oficial. O que acontece é que, geralmente, apenas a empresa que tem interesse na
tecnologia se manifesta. De acordo com um dos participantes, quando manifestado o interesse
na tecnologia com exclusividade, a oferta tecnologica é realizada através do canal da Agéncia
e outros meios de comunicagdo. Consultado o site da Agéncia, observa-se que é exatamente
como foi discursado em entrevista, a Agéncia cria um flyer com as principais informacoes a
respeito da tecnologia e solicita que o interessado encaminhe declara¢bes, contendo uso
pretendido, prazo para desenvolvimento da tecnologia, capacidade produtiva e técnica da
empresa. Solicita também as contrapartidas e o interesse da empresa em proteger a tecnologia
em outros paises. A oferta tecnoldgica apresenta ainda informacgdes complementares de prazo
para aceite das propostas e esclarecimentos de como serdo as andlises das propostas

submetidas.
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Estabelecidos os termos de contratos na negociacdo, a Minuta de Contrato € elaborada
pela PROTEC, sob responsabilidade do departamento DPITEC, sob todas 6ticas necessarias,
principalmente sob as leis juridicas e da Lei de Biodiversidade. Depois de elaborada, a Minuta
de Contrato segue para avaliacdo e validacdo do chefe imediato de departamento da
PROTEC. As proximas etapas tratam de avaliacdo e validacdo pelo pesquisador e pela
empresa, essa sequéncia pode ocorrer de forma concomitante, como forma de expor que todas
as tratativas negociadas estdo em clausulas sob forma de instrumento juridico.

A minuta de contrato segue para o departamento do pesquisador para ciéncia do diretor
e do chefe de departamento, que precisam estar cientes das atividades que correspondem ao
pesquisador no Plano de Trabalho. Essa etapa acaba sendo demorada, € preciso outro
mecanismo que para eles sejam informados, sem a necessidade de passar a Minuta de
Contrato. Mas, para que iSso ocorra, € necessario estabelecer diretrizes, como um comunicado
por e-mail enviado pela PROTEC para ciéncia dos chefes de departamento do pesquisador.
Isso seria uma forma mais agio de comunicar que o pesquisador tem um Projeto Basico ou
Plano de Trabalho a cumprir em determinado periodo e carga horaria compativeis com outras
atividades no departamento no qual estd alocado. Esse comunicado ajudaria e reduziria o
fluxo de processos, principalmente em relacdo ao tempo e informacdes sigilosas quanto a
tecnologia, pois 0 processo acaba sendo longo e passando por diversos departamentos.

Depois de passar pelo departamento do pesquisador, a Minuta € analisada pela CITEC e
é emitido um parecer técnico. Nesse caso, visto que a Minuta foi elaborada por profissionais
da PROTEC, o ideal seria que a CITEC pudesse estabelecer novos parametros sem que
passasse por essa avaliacdo, pois a tecnologia j& se encontra depositada junto ao INPI. Nesse
caso, 0 que precisa ser evidenciado é que ndo cabe avaliar algo que ja tem um resultado de
pesquisa tecnologica e que ja foi depositada ou protegida. Se fosse para analise de convénios
e consorcios seria interessante estabelecer um parecer técnico, mas, nesse caso, a tecnologia
segue a Otica de oferta e ndo de demanda, pois antes a pesquisa passou pelo tramite da
universidade e foi institucionalizada.

Assim que aprovada pela CITEC, a Minuta de Contrato é enviada para assinatura pela
empresa, segundo 0 mapeamento realizado e o MPO, ou seja, passa a ser denominada de
Contrato Preliminar. Observa-se que o documento é assinado antes de passar pelo DCC,
entende-se que possivelmente o departamento exija a assinatura. Sendo considerado dessa
forma é necessério que 0 processo seja revisto, por isso pode-se considerar como um
retrabalho, ja que o Contrato Preliminar pode ser alterado e dessa maneira existe essa etapa no

fluxo de processos de TT, apresentados na Figura 16 e no mapeamento realizado Figura 18. O
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ideal seria que fosse alinhado junto ao DCC que a assinatura fosse realizada apos a assinatura
do reitor, assim como acontece nas Universidades e Instituicdo de Pesquisa participante nas
entrevistas.

Como mencionado, apés a assinatura pela empresa, o Contrato Preliminar segue para o
DCC e PF. Esses dois departamentos dentro da universidade sdo considerados os maiores
empecilhos de todo o fluxo, pois além de ndo estarem familiarizados com essa modalidade de
contrato, existem outras atividades da Instituicdo que sdo desenvolvidas nesses
departamentos, considerados burocraticos e exigentes pelos participantes da entrevista.
Porém, observa-se nos discursos dos participantes de outras Agéncias de Inovacdo das
universidades que existe uma comunicacdo direta entre os departamentos. E em um caso
especifico da Universidade Federal, o departamento de contratos definiu uma lista de
documentos necessarios para o licenciamento da tecnologia. Entdo, depois da Minuta validada
pelo chefe imediato da Agéncia, pelo pesquisador e pela empresa, a Minuta segue direto para
PF da universidade. Esse processo, por isso, € um tramite considerado célere entre as trés
instituicbes participantes nesta investigacdo. A comunicacdo entre os departamentos para
definicdo de parametros € importante para que o processo ocorra de forma célere.

Vale ressaltar que, para que exista qualquer alteracdo no processo de TT e que a
PROTEC realize a formalizagdo de contrato, é necessario que exista uma resolucdo aprovada
pelo Conselho Universitério. Estas alteracbes podem ocorrer com base em agfes que sejam
estabelecidas entre a PROTEC, DCC e PF, de forma que todas as exigéncias sejam analisadas
e aprovadas para que 0 processo seja homologado e apresente um processo enxuto e
estruturado sem que seja necessario passar por diversos departamentos dentro da
Universidade. Segundo Valenti e Bueno (2020) a partir da Politica de Inovagdo e
instrumentos internos conectados ao Marco Legal de CT&lI, os NITs conseguirdo atuar como
facilitadores do processo, mesmo que aparecam outras barreiras.

Observa-se no MPO que o contrato preliminar passa pela Camara de Pesquisa e P6s-
Graduacdo (CPPG). No mapeamento realizado da transferéncia de know-how ficou essa
duvida se o contrato preliminar passou pela CPPG, a partir dessa informacdo, N2 afirmou que
na universidade em que atua ndo ha necessidade de a minuta de contrato passar pelo
departamento de pesquisa porque a tecnologia ja foi depositada e institucionaliza. Como
proposta a minuta de contrato ndo precisa passar na UFAM pela CPPG. Vale ressaltar que,
antes de qualquer alteragdo, € preciso aprovagdo pela Universidade.

Nas universidades e no Instituto de Pesquisa ndo se realiza a averbacdo do contrato

junto ao INPI. De acordo com INPI, esses efeitos legitimam remessas de divisas ao exterior,
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permitem a dedutibilidade fiscal, quando for o caso, para a empresa receptora da tecnologia
das importancias pagas a titulo de royalties e assisténcia técnica, além disso produzem efeitos
perante terceiros. O fluxo proposto ndo apresentard averbacdo, mas diante do requisito da
necessidade de averbagdo de contrato e o departamento responsavel por realizar a averbagédo
em parceria com a PROTEC é o DCC.

A partir do roteiro de entrevistas, foi realizada a seguinte pergunta: “Como sugere que
deva ser o processo de TT?”, uma das respostas que chamou a atengdo foi a da participante
P1, pois seu discurso apresenta relagdo com o fluxo da Figura 19, desenhado a partir das
entrevistas, principalmente de N2 e N3. A seguir é apresentado seu discurso de sugestdo do

processo de TT em biotecnologia:

Esse processo deveria ser somente entre a PROTEC/UFAM, a assessoria juridica e o
Reitor. Porque depois que isso tudo fosse resolvido e ja tivesse a transferéncia, ai
sim se traria de cima para baixo para conhecimento do meu diretor e do meu chefe
de departamento.

O entrevistado E3 sugere que os departamentos realizem reunides e estabelecam

requisitos necessarios para que o processo ocorra de forma agil. Afirma:

[...] o primeiro passo é usar as minutas padrdo que a AGU desenvolveu, fazer uma
reunido com contratos e convénios para estabelecer como padrdo essas minutas e
estabelecer 0 que vai acompanhar essas minutas na constru¢do dos processos, ou
seja, todo mundo falar a mesma lingua.

Esse discurso € baseado na experiéncia que teve na transferéncia de know-how realizada
na UFAM, na qual a minuta de contrato retornou varias vezes para a PROTEC, sempre estava
faltando algum documento. Entdo, a partir da minuta de contrato padrdo formalizada pela
AGU, podem-se definir os documentos necessarios para licenca de tecnologia, assim como
para outras modalidades, para que a minuta ndo retorne varias vezes. E, se houver a
necessidade de atualizacdo de algum documento, que haja uma comunicagdo imediata por
meio de memorando, ou algo do tipo.

E3 complementa que “€ preciso uma sensibilizagdo com a PF, de fazer um alinhamento
também. Porque ndo adianta apenas a PROTEC tentar construir um processo de TT e ndo 0s
avisar, porque vai dar problema”. No caso da transferéncia efetivada, a minuta de contrato
retornou varias vezes também da PF, com exigéncias complexas que, diante de um olhar
técnico em inovagdo, ndo teria a necessidade, mas isso ocorreu porque aquele tipo de
documento, até aquele momento, nunca tinha tramitado na universidade. Entdo, ap6s muita

insisténcia a minuta foi aprovada pela PF. E3 finaliza dizendo que “tem que conversar com a
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PF, conversar com o Contrato, definir como esse processo vai ser construido e o que vai ter
nele, qual vai ser sua base legal, ai, eu acho que ele vai circular com mais tranquilidade, sabe?

Considerando as pesquisas bibliogréficas, o mapeamento do fluxo do processo de
transferéncia de know-how realizado na Instituicdo e, principalmente, as informacg6es
coletadas por meio das entrevistas, a Figura 21 mostra o processo atual e o proposto, sob a

visao de quais departamentos a minuta de contrato tramita dentro da universidade.

Figura 21 — Processo atual e proposto.

v'Atual
v'Proposto

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Comparando o processo atual ao proposto, observa-se a reducdo da passagem do
processo por trés departamentos. O processo proposto apresenta uma atualizacdo no tramite
referente as validacdes da minuta de contrato pelas camaras internas da universidade, ou seja,
a minuta ndo passa pelas camaras da CITEC e CPPG para validacdo. A comunicagdo imediata
entre a PROTEC e PF resultard em um processo mais célere para transferéncia de tecnologia.

A partir da definicdo desses departamentos e todas as informagdes coletadas por meio
da ferramenta de benchmarking, a Figura 22 apresenta o fluxo de processos de TT na area de
biotecnologia, resultado dessa pesquisa que teve como objetivo principal “mapear um
processo interno de transferéncia de tecnologia na &rea de Biotecnologia da UFAM para
melhor atender a demanda do mercado por inovagdes biotecnologicas”. Pode-se destacar que
o fluxo de processos proposto foi melhorado em sua generalidade, com base nas informacoes
coletadas em entrevista da universidade de mesma esfera, Federal.

Observa-se ainda que, na UFAM, existem mecanismos estruturados que contribuem
para protegdo por Pl, mas a universidade carece de melhorias durante o trdmite de protecéo e

poOs-protecao que potencializem o licenciamento das tecnologias.



Figura 22 — Fluxo de processo de transferéncia proposto na area de biotecnologia.
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No Quadro 17, detalha-se a movimentacdo do contrato de transferéncia do fluxo de

processos proposto na area de biotecnologia.

Quadro 17 — Detalhamento do fluxo de processo de transferéncia proposto na area de

Biotecnologia.
PROCESSO/SIMBOLO EXECUCAO ACOES
Identificacdo do  potencial da
Identificacao do tecnologia. Ainda no processo de
tEE;';T;:;Ld;E DCT - PROTEC depdsito junto ao INPI, séo realizadas
bictecrologia acOes de marketing e divulgacdo da
tecnologia para licenciamento.
Busca por empresas para
licenciamento (a¢des de marketing e
divulgacdo). A busca pode ser
Busca por realizada por diversos caminhos,
eMmpresas DCT —PROTEC como: roda de conversa, criagdo de
flyers, indicacdo de empresas pelo
pesquisador, vitrine virtual, redes
sociais, entre outros.




Empresas
manifestam
interesses {1/2)

DPITEC - PROTEC

As empresas manifestam  seus
interesses pela tecnologia junto a
PROTEC. Nesse caso, pode existir de
uma (1) ou mais empresas manifestar
interesse  (2). A empresa deve

manifestar interesse conforme
documento  disponibilizado  pela
PROTEC, considerando algumas

informagdes, principalmente quanto
ao interesse em licenciamento com ou
sem exclusividade.

Assinatura do
Terma de
Confidencialidade
(1/2)

DPITEC - PROTEC

Assinatura do termo de
confidencialidade, termo de sigilo
unilateral, apenas a empresa assina.
Nesse caso, maiores informac6es
sobre tecnologia s6 serdo repassadas
junto com pesquisador, apés a
assinatura do termo (1/2). E
obrigatoria, nessa etapa, a assinatura
do termo de confidencialidade.

Realizacgo de
prée-negodiacao
com as
interessadas (2)

DPITEC - PROTEC

(2) No caso de mais empresas
manifestarem interesse pela
tecnologia, ap6s a assinatura do
Termo de Confidencialidade, é
realizada uma pré-negociacdo com as

Analisar as
propostas (2/3)

DPITEC - PROTEC

empresas interessadas (PROTEC,
pesquisador e empresa).
2 Analise das propostas

apresentadas pelas empresas pelo
DPITEC em conjunto com o
pesquisador. Pois, na pré-negociagao
a empresa pode ter apresentado um
up front mais vantajoso.

Comunicar
empresas (2/3) /
Publicacio do
resultado (3)

DPITEC - PROTEC

(2) Comunicar o resultado das

andlises as empresas.

e %

(Pré]Megociacao
{Termos da

Contrata) {1/2/3)

—

DPITEC - PROTEC

(1) Pré-negociacdo  da  empresa.
Negociagdo com a empresa quanto ao
licenciamento com ou  sem
exclusividade, conforme a
manifestacdo de interesse.
(2) Empresa  manifestou
com exclusividade.

interesse

Licenciamenta
carm exclusividade?

DPITEC - PROTEC

Em caso positivo,
elabora e publica
edital. O edital pode
passar por diversos
departamentos
Decisdo  de | dentro da
licenciamento | universidade ou
com apenas uma oferta
exclusividade? | tecnoldgica.

Em caso negativo,
elabora e realiza
publicacdo de Edital
elou faz oferta
tecnoldgica.
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Elaboragaoy

publicacio de

Edital &fou oferta
tecnaldgica (2) )

DPITEC - PROTEC

Elaboracdo e publicacdo de Edital
e/ou divulgacao de oferta tecnoldgica.

Manifestagio de
interesse pelas
Empresas (3)

DPITEC - PROTEC

Manifestagdo de interesse pelas
empresas apos a publicacdo do edital
e/ou oferta tecnoldgica nos principais
sites da universidade e nos meios de
comunicacgdo do Estado.

Movas
empresas?

DPITEC - PROTEC

Em caso positivo,
assina termo de
confidencialidade
antes de maiores
esclarecimentos
sobre a tecnologia

3).

Deciséo de
novas
empresas que
manifestaram

interesse. -
Em caso negativo,

segue para andlise
das propostas.

Assinatura do
Termao de

Confidencialidade

(3)

DPITEC - PROTEC

Assinatura do termo de
confidencialidade, termo de sigilo
unilateral, somente pelas novas
empresas que manifestaram interesse.
Nesse caso, maiores informacGes
sobre tecnologia so serdo repassadas
junto com pesquisador, apés a
assinatura do termo (3). E obrigatoria
nessa etapa a assinatura da empresa
no termo de confidencialidade.

Analisar as
propostas (2/3)

DPITEC - PROTEC

3) Analise das propostas
apresentadas pelas empresas, do
DPITEC em conjunto com o
pesquisador. Pois, na pré-negociagao
a empresa pode ter apresentado um
up front mais vantajoso.

Comunicar
empresas (2/3) /
Publicacio do
resultado (3)

DPITEC - PROTEC

(3) Publicacdo do resultado final e
comunicacdo a empresa contemplada
para negociacdo dos termos de
contrato.

A |

(Pré)Megaciagio
(Termos do

Contrata) {1/2/3)

S

DPITEC - PROTEC

(1/2/3) Negociacdo dos termos de
Contratos, Plano de Trabalho ou
Projeto Basico.

Elaboragdo da
Minuta de
Contrato pelo
DPITEC/DCT

DPITEC/DCT —
PROTEC

Elaboracdo da Minuta de Contrato
pela PROTEC, considerando
informagdes técnicas estabelecidas na
negociacdo e nas principais leis que
compBem as clausulas de contratos e
a Lei da Biodiversidade.
Alinhamento de submisséo ao SisGen
para notificacdo antes de exploracdo
econdmica e reparticdo de beneficios.

Analize da Minuta

de Contrato pelo
diretor da DPITEC

DPITEC - PROTEC

Andlise da Minuta de Contrato pelo
diretor do DPITEC.
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Esta de
acordo?

DPITEC - PROTEC

Em caso positivo,
envio para avaliacdo

Decisdo  de | do pesquisador e da

andlise da | empresa. Nesse
Minuta de | caso, pode ou ndo
Contrato pelo | ocorrer

diretor do | concomitantemente.
DPITEC. Em caso negativo,

realiza as alteracdes
sugeridas.

Envie da Minuta

para Pesguisador

efau para
Empresa

DPITEC - PROTEC

Envio da Minuta de Contrato para
avaliagdo do pesquisador e da
empresa. Nesse caso, pode ou ndo
ocorrer de forma concomitante.

Analise da Minuta
de Confrata pelo
Pesquisador e
pela Empresa

Pesquisador / Empresa

Anélise da Minuta de Contrato pelo
pesquisador e pela Empresa.

Em caso positivo,
retorna a PROTEC
Decisdo  de | para envio para
andlise da | Procuradoria
Minuta de | Federal.

Esta de P
acordo? Pesquisador / Empresa Contrato pelo | Em caso negativo,
pesquisador e | retorna & PROTEC
pela Empresa. | para realizacdo das
alteracbes
sugeridas.
Realizagdo de alteracBes, quando
N

Realiza alteracoes
na Minuta de

DPITEC - PROTEC

houver, sugeridas pelo diretor do
DPITEC, pelo Pesquisador e pela

Ervia a Minuta de
Contrato para PF

|

DPITEC - PROTEC

Contrata Empresa. Dependendo das sugestfes
\ J ¢ passada para eles novamente, se
vier ao caso.
e %

Envio da Minuta de Contrato para
Procuradoria Federal.

Analise da Minuta

Andlise da Minuta de Contrato pela

de Contrato pela PF PF, considerando 0s principais
s requisitos juridicos.

Em caso positivo,
envia a Minuta de
Contrato para
assinatura  pelo(a)

Reitor(a).
Decisdo  de | Em caso negativo,
) analise da | realiza as alteracBes
el PF Minuta de | sugeridas.  Neste
_cordos Contrato pela | caso, se houver
PF. necessidade, pode
passar pelo diretor
do DPITEC,
pesquisador e

empresa. E entdo,
retorna a PF para

116



117

| nova avaliag#o.
Assinatura da Minuta de Contrato
pelo(a) Reitor(a) da Universidade e é
Reitoria despachada com retorno  para
PROTEC, com objetivo de
celebracdo do Contrato.

Assinatura pelo (a)
Reitor (a) da UFAM

ebracio d E realizada a celebracdo do Contrato
':E'Enr:tf:?o “ DPITEC - PROTEC | com as assinaturas dos envolvidos
(Empresa e Instituicéo).

Em caso positivo,
envia para 0
Departamento  de

Deciséo de | Contratos e
DPITEC averbacdo do | Convénios.
Averbagio do Contrato. Em caso negativo,
Contrata? realiza
acompanhamento

do Contrato.
Realiza averbacdo do Contrato junto
ao INPI e faz acompanhamento da

’:"’E'chfﬁpjl”"m DCC Revista RPl. O acompanhamento
devera ser realizado pela PROTEC e
pelo DCC.

Acompanhamento pela PROTEC no

Pos-Licenciamento DPITEC P .
pos-licenciamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A proposta apresenta um fluxo de processo de transferéncia de biotecnologia enxuto e
estruturado, composto por poucas etapas e sem avaliacdo das Camaras, o que provavelmente
otimizara o tempo de formalizacdo de contrato, reduzira as atividades a outros departamentos,
formalizara maiores numeros de contratos de licenciamento, gerenciara 0 processo e a
independéncia da PROTEC em atividade dessa natureza. A minuta de contrato, depois de
elaborada e validada pelo chefe imediato, pesquisador e empresa, segue para PF e Reitoria,
corroborada a partir da comunicacdo imediata entre os departamentos, agilizando, assim, a

tramitacdo da minuta de contrato de forma célere.

CONSIDERACOES FINAIS

De maneira geral, foi possivel concluir que o processo de transferéncia de tecnologia da
UFAM € moroso e, a partir do fluxo de processo de transferéncia de tecnologia proposto, a
Universidade pode potencializar o licenciamento de suas tecnologias desenvolvidas na area de

Biotecnologia. Diante do cenario de Biotecnologia, a UFAM vem desenvolvendo projetos de
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cunho tecnoldgicos por meio de seus Programas de Pos-Graduacdo e isso tem refletido de
forma positiva nos registros de propriedade intelectual.

A proposta apresenta um fluxo reduzido e enxuto nas etapas de tramite, percorrendo a
partir da elaboracdo da minuta de contrato pela PROTEC, seguindo para avaliacdo juridica
pela PF e assinatura na Reitoria. O fluxo apresenta uma etapa distinta; quanto a biotecnologia,
a minuta de contrato precisa ser elaborada em conjunto com os profissionais do DCT,
departamento da PROTEC, em razdo da minuta apresentar questfes da Lei n® 13.123, Lei da
Biodiversidade (BRASIL, 2015), que dispde sobre o acesso ao PG, protecdo e 0 acesso ao
CTA e reparticdo de beneficios. Nesse contexto, a minuta de contrato precisa estar alinhada e
de acordo com todas as leis, apresentando uma carga de informag6es técnicas e particulares da
biotecnologia.

A partir do levantamento das regulamentacdes da Universidade, observa-se que existe a
Politica de Inovacdo inserida em Resolucdo de 2011, que ampara atividades de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. A politica apresenta como atribuicdo a
responsabilidade da PROTEC em promover a protecdo e intermediar a celebracdo de
contratos de licenciamento e transferéncia, a partir de direito de uso ou de exploracdo de
criagdes desenvolvidas na universidade. Além disso, atribui & CITEC o estabelecimento de
regras e procedimentos para transferéncia, licenciamento e comercializagéo de tecnologias.

Nesse contexto, pode-se considerar que a Politica de Inovacdo carece de atualizacdo,
partindo de que novas leis e decretos foram regulamentados apds a Resolucdo, 0s marcos
legais da Inovacdo e a Lei de Biodiversidade. Para seu aperfeicoamento, sera preciso envolver
a comunidade académica, pesquisadores, PROTEC, DCC, PF, docentes, discentes e
servidores para que as regulamentacdes sejam atualizadas e os departamentos conversem
entre si, por meio de alinhamento focado em Inovacao.

As protecGes na UFAM vém ocorrendo a partir do apoio da PROTEC, que tem buscado
incentivar pesquisadores de diferentes &reas. Entretanto, o que tem ocorrido € a dificuldade
em transferir os ativos protegidos para o mercado. A partir do mapeamento realizado da
transferéncia de know-how efetivada pela Instituicdo, identificou-se que o fluxo apresentou
um processo complexo, composto de muitas etapas e moroso, ja que sua formalizacdo durou
aproximadamente dezoito (18) meses. Tempo consideravelmente longo, para as empresas que
buscam, por meio de suas praticas, conduzirem processos mais enxutos e acelerados,
reduzindo a presenca de empecilhos. Atrelado ao processo o tramite, foi percebida a falta de
cultura de inovacdo e comunicacdo mais agil entre os departamentos, ja que o processo esta

em aperfeicoamento em relacdo ao tramite de contrato de licenciamento. O fluxo apresentou



119

como facilitadores o perfil do pesquisador e do empresério, que foi professor aposentado,
principalmente por parte dele, que ja conhecia o funcionamento dos tramites dentro da
universidade.

O contexto da gestdo de transferéncia de tecnologia pode ser analisado sob duas 6ticas,
da oferta tecnoldgica e demanda. Nesta pesquisa, o fluxo apresentado foi baseado na oferta
tecnolodgica, podendo este ser adaptado e utilizado em outras areas, ja que o instrumento
principal que diferencia o processo é a Lei de Biodiversidade e outras que amparam por conta
da complexidade da area biotecnoldgica.

A partir da aplicacdo da ferramenta de benchmarking, observou-se que as universidades
participantes estdo em uma fase de equacionar entraves que apresentam no fluxo de processos
de convénios, consorcios e parcerias com empresas. A formalizacdo de licenciamento de
tecnologia que ja foi depositada e/ou protegida ndo é um entrave para a efetivagdo. Uma das
Universidades, da esfera Federal, consegue formalizar um contrato de licenciamento em até
trinta dias, comparado ao da UFAM, que realizou em dezoito meses, considera-se célere o
fluxo de processo de transferéncia. Esse tempo de formalizacdo de contrato ocorre pelo fato
de o fluxo ser enxuto, sem a necessidade de passar por diversos departamentos dentro da
universidade, isso se da pelo fato de que a tecnologia ja esta depositada e/ou protegida e ja ter
sido institucionalizada.

Diferencas relevantes foram encontradas no fluxo das instituicdes. Nas instituicdes
utilizadas como benchmarking, nesse contexto, a minuta de contrato segue o fluxo dentro da
universidade a partir do NIT, Procuradoria Federal e Reitoria. Ou seja, percorre a
universidade de acordo com tramites legais até a assinatura pelo(a) Reitor(a) e, por fim, é
celebrada com a assinatura da empresa. Visando otimizar o fluxo, existe a comunicacao
imediata entre os departamentos, agilizando assim a tramitacdo da minuta de contrato de
forma célere. Na UFAM, observa-se um fluxo lento que, apos a elaboragdo da minuta de
contrato, tramita para sua formalizacdo por: NIT, departamento do pesquisador, validagdes
pelas Camaras, DCC, PF e Reitoria.

As etapas anteriores da pesquisa possibilitaram a apresentacdo da proposta do fluxo de
um processo de transferéncia de biotecnologia, enxuto e estruturado. Esse processo €
composto de poucas etapas e sem avaliacdo das Camaras o que, provavelmente, otimizara o
tempo de formalizacdo de contrato, reduzira as atividades a outros departamentos, formalizara
maiores numeros de contratos de licenciamento e ajudara no gerenciamento do processo e da
independéncia da PROTEC em atividade dessa natureza. A minuta de contrato depois de

elaborada e validada pelo chefe imediato, pesquisador e empresa, segue para PF e Reitoria,
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corroborado a partir da comunicacdo imediata entre os departamentos, agilizando assim a
tramitacdo da minuta de contrato de forma célere. Contudo, existe a necessidade de uma
mudanca cultural para que o processo de transferéncia de tecnologia seja aplicado na UFAM.

Reconhece-se como limitagdo desta pesquisa a auséncia de uma maior triangulagéo dos
dados referentes ao processo pesquisado. Esta etapa seria realizada por meio de oficina
tecnologica na PROTEC, de forma presencial, para mapeamento da Unica transferéncia de
know-how efetivada pela universidade, dentre as acfes estava prevista a aplicacdo de
pesquisa-acao por meio da oficina. Esta atividade, contudo, ndo foi possivel de ser realizada
por decorréncia da suspensdo das atividades presenciais na Universidade, devido ao novo
coronavirus (COVID-19).

Como sugestdo para futuras pesquisas prop6e-se: a) um estudo do fluxo de processo de
transferéncia de tecnologia, sob a o6tica da demanda, considerando a transferéncia a partir de
conveénios, consorcios e parcerias com empresas. O estudo pode ser elaborado com base no
marco legal de Inovacdo que amparam as ICTs publicas; b) a realizacdo simula¢do desse
fluxo e, a partir dela, propor novas melhorias; c) a analise dos TRLs das tecnologias

desenvolvidas na UFAM.
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APENDICE

APENDICE | - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Leia cuidadosamente o que segue e me pergunte sobre qualquer davida que voce tiver.
Apos ser esclarecido (a) sobre as informagdes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo,
assine ao final deste documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra

ao pesquisador responsavel. Em caso de recusa vocé nao sofrera nenhuma penalidade.

O (A) Sr.(a) esta sendo convidado(a) para participar, como voluntério, do projeto de
pesquisa intitulada “Transferéncia de Tecnologia: mapeamento do processo para UFAM
na area de Biotecnologia, que tem como objetivo desenvolver um processo interno para
auxiliar no fluxo de transferéncia de tecnologia na area de Biotecnologia da UFAM para o
mercado. E objetivos secundérios sdo: i) levantar as regulamentagdes gerais da UFAM em
relacdo ao processo de TT; ii) Mapear o processo de TT realizado na UFAM, identificando
as principais barreiras, motivadores e facilitadores; iii) identificar os modelos de processos
existentes em Instituicdes de Ensino Superior (IES) e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs); iv) Comparar o processo de TT da UFAM aos de outras IES/ICTs, analisando as
principais barreiras, motivadores e facilitadores; v) Propor melhorias no processo de TT da

area de biotecnologia.

A pesquisa € de responsabilidade do pesquisador MARCEL MENDES DE SOUZA,
sob orientacio do Prof. Dr. DALTON CHAVES VILELA JUNIOR e estendendo-se a outros
Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITS)/IES e ICTs do Brasil, assim como profissionais da
Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnologica e pesquisadores da area de biotecnologia da UFAM,
considerando que acdes de sensibilizacdo, instrucdo e preparacdo dos profissionais e
pesquisadores ndo fardo parte da pesquisa, sendo estas outras fases do registro.

O(A) Sr(a). esta sendo convidado(a) por fazer parte do NIT/IES, ICTs e atuar como
pesquisador da area de Biotecnologia. Considera-se que sua participacdo ajudarad
desenvolver um processo interno para auxiliar no fluxo de transferéncia de tecnologia na

area de Biotecnologia da UFAM para o mercado.

O(A) Sr(a). tem de plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma para o tratamento que
recebera durante a realizacdo da mesma na cidade de Manaus ou videoconferéncia, no

periodo de 05 a 16 de outubro de 2020, no horério estabelecido pelo entrevistado. Em caso
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de realizagéo presencial, serdo tomadas todas as medidas de seguranca segundo Organizacgao
Mundial da Salde devido a Pandemia (COVID-19). Sua participacdo consistird em
responder a um roteiro composto de 10 (dez) a 12 (doze) quesitos importantes para
desenvolvimento de um processo interno para auxiliar no fluxo de transferéncia de
tecnologia na &rea de Biotecnologia da UFAM para o0 mercado.

Solicito ainda do(a) Sr.(a), quando necessario, autoriza¢do para gravacdo em audio ou
audiovisual, assegurando a confidencialidade e a privacidade, a protecdo da imagem e a ndo
estigmatizacdo, garantindo a ndo utilizacdo das informacgdes em prejuizo a sua pessoa e/ou
das comunidades, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou econbmico —
financeiro.

Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos aos participantes. Nesta pesquisa 0s
riscos para o(a) Sr.(a) séo:

e Riscos de constrangimento, intimidacdo, vergonha, invasdo de privacidade,
ansiedade, receio, desconforto, estresse ou cansaco: ao inicio serdo esclarecidos o
contetido da pesquisa e o tempo de duracdo da mesma; a participacdo é voluntaria e
sera garantido o direito ao participante de ndo responder a qualquer pergunta e se
retirar e encerrar a entrevista a qualquer momento; no momento da coleta de dados,
0 participante podera solicitar que a mesma seja realizada em local reservado e
horéario definido; apds a coleta de dados, o participante podera solicitar a excluséo
dos mesmos de forma parcial ou integral. Se necessario, 0 sujeito participante da
pesquisa podera ser atendido por um servico especializado de salde por meio de
atendimento psicoldgico;

e Vazamento de dados por texto, audio, imagem ou video: as informacdes obtidas
atraves destas ferramentas serdo armazenadas em local seguro e serdo de inteira
responsabilidade do pesquisador;

e Confidencialidade: caso ndo queira, seu nome néo sera identificado no questionario
da entrevista, sendo atribuido numeracdo ordinal como critério de organizagdo; 0s
dados serdo analisados em conjunto com os de outros participantes e ndo havera
divulgacdo de informacgbes entre os entrevistados; somente o pesquisador tera
acesso aos dados individuais de cada sujeito entrevistado, se comprometendo em
manter sigilo e confidencialidade das informacGes coletadas aonde a pesquisa sera

realizada;

¢ Situacdes de vulnerabilidade do potencial respondente: caso haja a identificacdo de



139

alguma situagdo de vulnerabilidade antes que a coleta de dados seja iniciada, a
pesquisa serd automaticamente cancelada; se houver a identificagdo de
vulnerabilidade apds a coleta de dados, as informacdes serdo descartadas;

e Compreensdo incorreta dos questionamentos e respostas: ao inicio da pesquisa sera
informado ao participante que durante a coleta de dados, qualquer duvida sera
sanada pelo responsavel da mesma; o responsavel pela coleta também podera
solicitar ao participante o esclarecimento de davidas durante a realizacdo da coleta;
os dados do entrevistado estardo disponiveis neste documento para qualquer davida
ou mudanca de opinido;

e Visita in loco do pesquisador e/ou videoconferéncia: em caso de entrevista
presencial, a definicdo do local e horério serdo de acordo com entrevistado, assim
como serdo adotadas medidas de prevencdo sanitaria como: utilizacdo de mascaras,
alcool gel 70° e distanciamento social. As realizadas por videoconferéncias, caso
sofra interrupcdo na conexdo de internet, fica acordado que se aguarde no maximo
até 5 minutos para que se estabeleca a conexdo, em caso de ultrapassar 0 tempo
previsto sera realizado um novo agendamento (valido tanto para o pesquisador

como para o entrevistado).

Também sdo esperados os seguintes beneficios com esta pesquisa: elevacdo de
recursos (royalties) para universidade a partir do mercado e a interacdo entre universidade-
empresa, contribuir indiretamente para alavancar a inovacdo, elevar a participacdo do
Amazonas nos indicadores de Inovacdo do pais e fortalecer o Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagédo (PROFNIT).

Se julgar necessario, o(a) Sr(a) dispde de tempo para que possa refletir sobre sua
participacdo, consultando, se necessario, seus familiares ou outras pessoas que possam
ajuda-lo na tomada de decisdo livre e esclarecida. O pesquisador responsavel garante ao ()
Sr.(a), e seu acompanhante quando necessario, 0 ressarcimento das despesas devido sua
participacdo na pesquisa, ainda que ndo previstas inicialmente. Salienta-se que o0s itens
ressarcidos ndo sao apenas aqueles relacionados a "transporte™ e "alimentacdo”, mas a tudo o
que for necessario ao estudo. A forma de ressarcimento sera mediante pagamento de real em
espécie, moeda corrente brasileira.

Também estdo assegurados ao(a) Sr(a) o direito a pedir indenizacdes e a cobertura
material para reparacdo a dano causado pela sua participacdo na pesquisa. Além do direito

assistencial gratuito devido a danos diretos/indiretos e imediatos/tardios decorrentes da sua
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participacdo no estudo, pelo tempo que for necessério.

O pesquisador responsavel garante ao(a) Sr(a) a manutencdo do sigilo e da privacidade
de sua participacdo e de seus dados durante todas as fases da pesquisa e posteriormente na
divulgacao cientifica. O(A) Sr(a). pode entrar com contato com o pesquisador responsavel, a
qualquer tempo para informacdo adicional no endere¢co Rua Jodo Conrado, 1015 — Raiz,
Manaus, Amazonas, CEP: 69.068-280, contato telefonico (92) 99361-6688 e e-mail:
marceumms@gmail.com.

O(A) Sr(a). também pode entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos da Universidade Federal do Amazonas (CEP/UFAM) e com a Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), quando pertinente. O CEP/UFAM localiza-se na
Escola de Enfermagem de Manaus (EEM/UFAM) - Sala 07, Rua Teresina, 495 —
Adrianopolis — Manaus - AM, Fone: (92) 3305-1181 Ramal 2004, E-mail:
cep@ufam.edu.br. O CEP/UFAM é um colegiado multi e transdisciplinar, independente,
criado para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e
dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Este documento (TCLE) sera elaborado em duas VIAS, que serdo rubricadas em todas
as suas paginas, exceto a com as assinaturas, e assinadas ao seu término pelo(a) Sr(a)., ou

por seu representante legal, e pelo pesquisador responsavel, ficando uma via com cada um.

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Li e concordo em participar da pesquisa.

Manaus/Am, de de 202__.

Assinatura do Participante

IMPRESSAO
DACTILOSCOPICA

Assinatura do Pesquisador Responsavel


mailto:marceumms@gmail.com
mailto:marceumms@gmail.com
mailto:marceumms@gmail.com
mailto:cep@ufam.edu.br
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APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro 1 — Destinado aos pesquisadores de Biotecnologia.

| Nome do entrevistado:

| Area de atuagdo do pesquisador:

Servidor | | Bolsista [ |

| Data de aplicagdo da entrevista: / / \

| Horério — inicio: | | Horério — término: | |

Informacoes gerais:

Esta entrevista faz parte da dissertacdo do mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo intitulada “Transferéncia de Tecnologia:
mapeamento do processo para UFAM na area de Biotecnologia”.

| Questdes:

1. Sabe-se que a biotecnologia € multi e interdisciplinar envolvendo outras areas. Diante
disso, como é definida sua linha de pesquisa na universidade que atua?

2. Qual o potencial para suas pesquisas virarem um produto tecnol6gico? Pretende
disponibiliza-la (s) ou obter ganhos financeiros? Como?

3. No caso de se buscar ganhos financeiros, ja existe um estudo de viabilidade de
tecnologia visando a producdo em escala, assim como fornecedores, ou seja, a maneira de
obter ganhos financeiros?

4. Das pesquisas desenvolvidas, como vocé trata as devidas autorizagdes mediante os
orgdos competentes de biotecnologia, caso venha gerar uma patente?

5. Das pesquisas realizadas na universidade, quantas geraram protecdo por patente pela
PROTEC? Houve alguma com termo de cooperagdo com alguma empresa ou outra ICT? E
como foi definida a questdo de protecdo neste caso?

| 6. Das tecnologias protegidas, 0 que faria para que as empresas se interessassem?

7. Ja houve a procura de empresas ou a PROTEC ja apresentou interessados por uma
das tecnologias? Se sim, como foi 0 processo? Se néo, por que achas que iSSo ocorreu?

8. Conhece como funciona o processo de TT? Quais sdo as etapas e como funciona
cada uma delas?

| 9. Quais foram as principais barreiras e motivadores enfrentados no processo de TT?

10. Quais foram os principais facilitadores enfrentados na TT? E 0s que poderiam
facilitara TT?

| 11. Como sugere que deve ser o processo de TT?
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Roteiro 2 — Destinado aos profissionais e ex-profissionais da PROTEC/UFAM.

| Nome do entrevistado:

| Tempo de atuagéo no setor:

Servidor | | Estagiério | |
| Data de aplicagdo da entrevista: / / \
| Horério — inicio: | | Horério — término: | |

Informacdes gerais:

Esta entrevista faz parte da dissertacio do mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo intitulada “Transferéncia de Tecnologia:
mapeamento do processo para UFAM na area de Biotecnologia”.

| Questdes:

| 1. Qual a importancia da PI&TT para as universidades publicas?

2. Ha algum tipo de mapeamento dentro da instituicdo de produtos e processos passiveis de
protecdo? Em caso afirmativo, de que maneira isso ocorre?

3. De acordo com consulta realizada no Portal PROTEC/UFAM observa-se que a
Universidade apresenta numeros de suas protecoes de Pl. Estes dados estdo atualizados?

| 4. Como ocorre o processo de protecdo da Pl na UFAM?

| 5. Apos a protecdo da PI, qual o tramite para a oferta da tecnologia ao mercado?

| 6. Como se da a relagdo UE para que tecnologias sejam transferidas?

7. Existe mensuracdo do interesse de mercado pelas tecnologias, considerando o periodo
anterior e posterior a data de deposito?

8. Como se configura o processo de TT da Protec, detalhe as principais etapas que ocorrem
e por quais setores circulam o tramite de TT?

9. Quais sdo o0s principais intervenientes quanto as barreiras e motivadores enfrentados no
processo de TT?

10. Quais séo os principais facilitadores enfrentados no processo de TT ? E 0s que poderiam
facilitar?

| 11. Como sugere que deve ser o processo de TT?
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Roteiro 3 — Destinado aos profissionais de NITs de universidades e ICT.

| Nome do entrevistado:

| NIT/Universidade ou ICT vinculado:

Servidor | | Estagiério [ ]
| Data de aplicagio da entrevista: / / |
| Horério — inicio: | | Horério — término: | |

Informacbes gerais:

Esta entrevista faz parte da dissertacio do mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo intitulada “Transferéncia de Tecnologia:
mapeamento do processo para UFAM na area de Biotecnologia”.

| Questdes:

1. Como se configura a estrutura funcional da ICT ou NIT da universidade (departamento,
recursos humanos, entre outros)?

2. Apos a protecdo da Propriedade Intelectual, qual o tramite para a oferta da tecnologia ao
mercado?

3. Existe mensuracdo do interesse de mercado pelas tecnologias, considerando o periodo
anterior e posterior a data de deposito?

| 4. Como se da a relacdo ICT/UE?

5. A ICT ou NIT da universidade tem um processo definido e documentado de TT? Caso
sim, quantas tecnologias ja foram efetivadas por meio desse processo?

6. Como se configura o processo de TT, detalhe as principais etapas que ocorrem e por
quais setores circulam o tramite do processo?

7. Quais sdo os principais intervenientes quanto as barreiras e motivadores enfrentados na
TT?

8. Quais sdo os principais facilitadores enfrentados na TT? E os que poderiam facilitar no
processo?

9. Como sugere que deve ser o processo de TT para que seja mais efetivo na ICT ou NIT
da universidade?
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APENDICE Il - PRODUTO TECNOLOGICO
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Mapeamento do processo de Transferéncia de Tecnologia: aplicagdo na area de Biotecnologia da UFAM

Este Relatorio Gerencial € um Produto Tecnologico resultado de dissertacdo do curso
do Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para a Inovacdo — PROFNIT, ponto focal Universidade Federal do Amazonas — UFAM e
locado na Faculdade de Estudos Sociais — FES. Segundo a Coordenacao Técnica Nacional de
Acompanhamento Académico — (CAA/PROFNIT) (2019) é um documento escrito, baseado
em fatos, contendo informacdes relevantes para avaliacdo e possiveis tomadas de decisdo. A
estrutura € composta de pré-texto (capa, folha de rosto, prefacio, resumo, lista de
simbolos/figuras/quadros e sumario), texto (introducdo, desenvolvimento, conclusdes e/ou
recomendac0es) e pos-texto (anexos, agradecimentos, referéncias, glossarios, entre outros).

O PROFNIT é um Programa de Pds-Graduacdo — Mestrado Profissional em Rede
Nacional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo, stricto
sensu. O Mestrado € dedicado ao aprimoramento da formacdo profissional para atuar nas
competéncias dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) e Ambientes de Inovagdo de
setores académicos, empresarial, governamental, organizacionais sociais, etc (PROFNIT,
2021).

E um Programa presencial do Forum Nacional de Gestores de Inovagdo e Transferéncia
de Tecnologia (FORTEC) em rede nacional de Pontos Focais e apresenta uma matriz
curricular dindmica, composta de disciplinas obrigatorias e temas transversais propostos a
cada ano. Iniciou suas atividades académicas em 2016, presente hoje em diversos pontos
focais (PROFNIT, 2021).

Na UFAM foi implantado no segundo semestre de 2018, sob coordenacdo do
Professores Dr. Daniel Armond e Dr. Dalton Chaves Vilela Janior. O Mestrado na UFAM é

composto por uma equipe de professores atuantes na area de Inovacéo.
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1. INTRODUCAO _

O sofisticado embasamento técnico e a natureza multidisciplinar da biotecnologia tém
possibilitado o surgimento de produtos e processos, influenciando assim o rumo da economia
mundial em direcdo ao campo fértil da bioeconomia, que pode ser uma alternativa econémica
a ser desenvolvida no Amazonas (ANDRADE, 2017).

No cenario de Biotecnologia, a UFAM vem formando profissionais com viés de
pesquisadores através do Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia (PPGBIOTEC) e do
Programa em Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazbnia Legal
(PPGBIONORTE). No PPGBIOTEC, os cursos tiveram suas atividades iniciadas para
Doutorado em 2001 e Mestrado Académico em 2003, por meio de uma acgdo conjunta dela e
de outros institutos de pesquisas da regido. O PPGBIOTEC assumiu uma funcdo estratégica
na formacdo de recursos humanos qualificados para elevar a capacidade de inovacdo e criacdo
de negocios relacionados a processos biotecnologicos, até entdo pouco explorados. Vale
ressaltar que, desde sua criacdo, o Programa tem revelado crescente interesse em potencializar
lacos com o setor produtivo, o que tem refletido nos registros de Pl e na preocupagdo com a
TT que pode ser gerada por meio das pesquisas realizadas no Programa (CARVALHO, 2015;
SANTOS, 2013; UFAM, 2020).

Além do PPGBIOTEC, a UFAM participa de outro programa stricto sensu em rede. O
PPGBIONORTE foi criado em 2011, vinculado a Rede de Biodiversidade e Biotecnologia da
Amazébnia Legal — Rede BIONORTE e iniciou suas atividades em 2012. O Programa €
constituido por uma Associacao de Instituicdes de Ensino e Pesquisa da Amazonia Legal, tem
por finalidade a formacdo de Doutores para atuagdo nos mais variados campos da
biodiversidade e biotecnologia. Contribui, dessa forma, com o “desenvolvimento de
bioprocessos e bioprodutos, para conservagdo do bioma em meio ao desenvolvimento
industrial de forma que garanta a preservacdo da biodiversidade amazonica” (BIONORTE,
2020). Para Bessa (2017), o Programa tem fortalecido a comunicacdo entre os principais
atores de pesquisa, inclusive favorecendo o estabelecimento de colaboracdes que ultrapassam
os limites geogréficos e institucionais para a producgéo cientifica colaborativa na Amazonia e
registro de pedidos de patentes junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

Inclusive certificado por meio da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertaces
(BDTD, 2021), em que se utilizou como descritor “Biotecnologia” como critério de busca e

opcdo em todos os campos. Foi obtido um total de 9.769 pesquisas, desse niumero 407

- E.
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pertenciam & UFAM, ocupando entdo, a 62 posicao de universidades brasileiras que produzem
dissertaces e teses nessa area.

Diante desse cenario, considerando que a Universidade Federal do Amazonas pode
contribuir por suas pesquisas para o desenvolvimento de produtos com vies inovador nesta
area, questiona-se: como o processo de transferéncia de tecnologia da area de Biotecnologia
da UFAM deveria ser estruturado para melhor atender as demandas do mercado por inovacdes
biotecnoldgicas?

Para que esse processo atenda as demandas do mercado, a universidade precisa
desenvolver novas formas de gerenciamento e/ou fortalecer as existentes para a interagdo com
empresas. Além de dispor de um processo enxuto e estruturado que potencialize a
transferéncia de tecnologia.

Sendo assim, esta pesquisa tem como objetivo geral “mapear um processo interno de
transferéncia de tecnologia na area de Biotecnologia da UFAM para melhor atender a
demanda do mercado por inovagdes biotecnologicas”. Seus objetivos especificos sao:

a) Levantar, sistematizar e analisar as regulamentactes gerais da UFAM em relagdo ao

processo de TT,;

b) Mapear o Unico processo de transferéncia de know-how realizado da UFAM,

identificando as principais barreiras, facilitadores e motivadores;

c) Analisar os modelos de processos existentes em outras Instituicbes de Ciéncia e

Tecnologia — ICTs;

d) Comparar o processo de transferéncia realizado na UFAM aos de outras ICTs

analisando os fatores de sucesso;

e) Propor melhorias no processo de TT da area de biotecnologia.

A partir do objetivo proposto, a pesquisa caracteriza-se pela abordagem qualitativa, com
delineamento em estudo de caso, utilizando referéncias bibliograficas, regulamentacGes e
processos de diferentes universidades publicas e instituto de pesquisa, bem como os da Pré-
Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica da UFAM (PROTEC). Além disso, foram realizadas
entrevistas do tipo semiestruturada com questfes abertas junto a equipe de profissionais da
PROTEC, pesquisador da area de biotecnologia e profissionais de universidades da esfera

federal e estadual das regides sul e sudeste e Instituto de Pesquisa da regiéo norte. (Figura 1).

- S
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Figura 23 — NITs participantes por regiéo.

o

7] Regido Norte

I Regido Nordeste

["] Regido Centro-Oeste
I Regido Sudeste

[ Regido Sul

NITs de ICTs publicas

w{j(\:):\UFAM
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Os dados coletados foram analisados e, a partir deles, foi realizado um mapeamento do fluxo
de processo de transferéncia efetivada pela UFAM, assim como a utilizacdo da ferramenta de
benchmarking para proposta do fluxo. Observou-se que a UFAM esta em processo de
aperfeicoamento em relacdo ao trAmite de contrato de licenciamento e demanda de
alinhamento de seus departamentos para formalizacdo de contratos dessa natureza, cujo fluxo
de processo de transferéncia de tecnologia, comparado especificamente aos das universidades
participantes desta pesquisa, apresenta-se complexo, composto por muitas etapas e por
dificuldades na sua tramitacdo. Como resultado, este estudo propde um fluxo de processo de
transferéncia em biotecnologia enxuto e estruturado de reducdo nas suas etapas, que,
potencialmente, otimizara o tempo de formalizacdo de contrato, favorecera a formalizagdo de
maiores nimeros de contratos de licenciamento, melhorara o gerenciamento do processo e

levara a uma maior independéncia da PROTEC em conduzir atividade dessa natureza.
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2. MAPEAMENTO DO PROCESSO DE TRANSFERENCIA DE TEC
PARA UFAM NA AREA DE BIOTECNOLOGIA

2.1.0 papel da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecn
Universidades

As instituicbes de ensino superior exercem novas funces estratégicas para
modernizacdo de sua infraestrutura e captagdo de diferentes fontes de recursos financeiros
como: projetos tecnoldgicos em cooperacdo com empresas, comercializacao de resultados de
pesquisas, patenteamento de produtos e processos, licenciamento e transferéncia de
tecnologias. Estas funcbes sdo assumidas para que 0 pais possa crescer em inovagdo e
desenvolvimento, de forma que a sociedade seja beneficiada com o que é produzido nas
universidades e centros de pesquisa (AGUSTINHO; GARCIA, 2018; RUIZ; MARTENS,
2019).

Neste contexto, a Propriedade Intelectual (PI) assume um papel estratégico na
valorizacdo do conhecimento nas universidades. O portfélio de capital intelectual das
instituicOes de ensino apresenta resultados de desenvolvimento de pesquisas que podem vir a
ser comercializadas como novos produtos, contribuindo para uma relacdo com a indudstria e
com a sociedade, decorrente do papel assumido pelas universidades em colaborar com os
sistemas nacionais de inovagéo e desenvolvimento econdmico (CHAVES, 2009; TAVARES
etal.,, 2011; FABRIS, 2016).

A inclusdo da transferéncia de tecnologia (TT) como missdo académica faz parte de
uma mudanca de paradigma mais ampla, focada a partir de pesquisa para um modelo
académico empresarial, combinando pesquisa e educacdo. A pesquisa era um complemento na
academia, servindo como treinamento e disseminagdo de sua cultura académica, j& na
atualidade € um pré-requisito para TT e ainda uma missdo empresarial que pode ser
construida sobre ensino e pesquisa (ETZKOWITZ, 2017). A comercializacdo de tecnologias
desenvolvidas pelas universidades impulsiona o crescimento econémico e tem desempenhado
0 crescimento de invencdes inovadoras para 0 mercado. A TT pode gerar receitas para as
universidades, conecta suas pesquisas com empresas e aumenta 0 crescimento e o
desenvolvimento econdmico regional (BRANDLEY; HAYTER; LINK, 2013).

Nos ultimos anos, a TT no ambiente universitario tornou-se uma das fontes de
desenvolvimento econémico regional e de lucros. Isto se manifesta pela implementacéo de

P&D inovadora e de seus resultados, assim como criagdo de um ecossistema inovador,
® [ ]
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plataformas de interagdo entre investidores e desenvolvedores (CHUKHRAY; MRYKHINA,
2018).

Segundo Dias e Porto (2013), a gestdo de TT pode ser analisada sob as Oticas da
demanda e da oferta da tecnologia. A demanda é constituida a partir das necessidades
apresentada pelas empresas, utilizando de convénios e consorcios, ja a oferta da tecnologia
ocorre quando a pesquisa desenvolvida pela ICT foi protegida e o foco é licenciar a tecnologia
resultada nela.

Segundo a National Research Council (2002), para que uma TT seja bem-sucedida, faz-

se necessario que a tecnologia apresente alguns pré-requisitos, conforme Figura 2.

Figura 24 — Pré-requisitos para TT bem-sucedida.

A tecnologia deve Atecnologia deve O destinatdrio deve Atecnologia deve Atecnologia deve
ser apropriada +. estar em um nivel + estar em nivel + estar em um nivel |+ ser |= TT bem-
para a aplicagdo adequado de apropriado para apropriado para economicamente sucedida
proposta maturidade aplicar a tecnologia aplicagdo vidvel

Fonte: Elaborado pelo autor com base em National Research Council, 2002.

O processo de transferéncia de tecnologia ao longo do tempo foi se desenvolvendo com
os estudos aplicados pelos pesquisados e Agentes de Inovacdo, na Academia e na Inddstria.
Diante disso, os fluxos desenvolvidos, segundo Hilkevics e Hilkevics (2017) apresentam
estrutura linear, sequenciais paralelos lineares e ndo lineares de retroalimenta¢do. Os autores
afirmam que ndo existem modelos “ruins” e “bons” do ponto de vista tedrico, mas os modelos
podem ser usados com sucesso na atualidade, dependendo do contexto e condicdes de
implementacao.

De acordo Schneider (2017), a literatura apresenta fluxos do processo de TT, em sua
maioria, formas simplificadas de interpretacdo e execucdo dos processos, a partir da logica
linear de atividades. Diante dessas atividades, é apresentado na Figura 3 um fluxo tradicional

do processo de transferéncia de tecnologia.

Figura 25 — Fluxo tradicional da Transferéncia de Tecnologia.

Informagdo ao

1 Dl;:: escritorio Licenciamento Empn:gg

ante: Schneider, 2017.
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As etapas para transferir uma tecnologia sdo basicamente as mesmas em todas as
universidades publicas. O processo comegca com 0 corpo docente/pesquisador/inventor
enviando um formulério (padrao estabelecido pela universidade) da invencédo para o NIT da
universidade ou departamento responsavel dos assuntos de CT&I. Em seguida, a invengdo é
analisada pelo departamento para busca de protecdo por Pl (patente, direito autoral, marca
comercial ou outra forma de protecdo), além da investigacdo do potencial de mercado e
avaliacdo se o retorno esperado justifica ou ndo o custo da busca de protecdo. Diante dessas
etapas, busca-se o processo de concretizacdo da TT (CARLSSON; FRIDH, 2002), em que
precisa ser um processo estruturado eficaz e que auxilie no rompimento de barreiras existentes
(BASSI, 2015).

Na visdo de Hilkevics e Hilkevics (2017), o modelo linear nas universidades publicas
realizam pesquisa basica com pouca preocupacdo em aplicacdo, ja nas empresas privadas sdo
investidos em pesquisa e comercializacdo de tecnologias. Bradley, Hayter e Link (2013)
afirmam que o modelo linear de TT ndo é mais suficiente, talvez ndo mais relevante diante
das complexidades apresentadas no processo que caracteriza as atividades de comercializacdo
de tecnologias das universidades publicas. O modelo linear apresenta deficiéncias e inclui
imprecisdes como sua linearidade estrita e simplificacdo excessiva do processo, sua
composic¢do, sua abordagem de tamanho Unico e uma énfase exagerada em patentes. Além de
apresentar inadequacdes referentes aos mecanismos informais de TT, deixando de reconhecer
impactos culturais organizacionais e de representacdo dos sistemas de recompensa
universitaria.

Os modelos sequenciais paralelos ndo lineares consistem em dois niveis. Quando
aplicado para Unica transferéncia, segue o modelo linear, mas, quando atraido financiamento
para diferentes estagios de muitas transferéncias de tecnologias separadas, usa-se abordagem
industrial orientada para producédo (Figura 5). No primeiro nivel, surge o desenvolvimento e a
implementagdo de modelos ciclicos, em que diversos ciclos ocorrem em etapas diferentes, ou
seja, 0s processos seguem uma abordagem industrial orientada para produgdo em massa. No
segundo nivel de desenvolvimento de modelos ciclicos e combinacdo com modelos lineares, a
abordagem segue modelos sequenciais paralelos apropriados, nos quais existe a possibilidade

de as atividades serem realizadas simultaneamente, reduzindo o tempo total do processo.
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Figura 26 — Transferéncia de tecnologia em dois niveis.

Nivel 1: Gerenciando varios projetos de transferéncia de tecnologia

l J
|

|
[ \
Nivel 2: Implementag¢do de uma unica transferéncia de tecnologia

Fonte: Alaedini, Snee e Hagen 2007 apud, Hilkevics e Hilkevics (2017).

O ultimo modelo apresentado, ¢ denominado de processos de retroalimentacdo e
funciona como um conjunto de processos paralelos, que pode ser mais complicado e precisa

de métodos de administracdo mais flexivel, conforme Figura 5 (HILKEVICS; HILKEVICS,
2017).

Figura 27 — Retroalimentagdo na transferéncia de tecnologia.
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Hilkevics e Hilkevics (2017) — diferente dos autores Bradley, Hayter e Link — afirmam

Fonte: Hilkevics e Hilkevics (2017).

que o modelo linear é bom para as universidades devido as suas estruturas grandes e
conservadoras, apesar de o0 modelo ser relativamente lento. Por sua vez, 0 modelo sequencial
paralelo ndo linear € mais rapido do que o linear aplicado em antigas empresas mais estaveis e

flexiveis que as universidades. O modelo de retroalimentacdo é bom quando se trata de novas
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empresas criadas spin-off e startups, porque sdo empresas ainda mais flexiveis do que as
existentes, porém o modelo esta relacionado a riscos mais elevados.

Uma forma mais rapida e efetiva para as universidades licenciarem suas tecnologias é
promover a partir de criacdo de startups ou spin-offs e licenciar aos préprios estudantes e
docentes inventores, que sdo sécios dessas empresas. Entdo, para elevar o nivel de maturidade
da tecnologia, isso pode ser feito durante o periodo de incubacdo, possibilitando o acesso aos
laboratorios da universidade para viabilizar a continuidade do desenvolvimento da tecnologia
(VALENTI; BUENO, 2020).

2.2. Biotecnologia: contextualizacao _

O surgimento da biotecnologia moderna se deu nas décadas de 1970 e 1980, momento
que representou uma ruptura do paradigma tecnoldgico quanto a inddstria farmacéutica
mundial. Essa ruptura impactou os estagios da cadeia de PD&I e originou mudangas na
organizacgdo das empresas e nas interagdes entre os atores do sistema setorial de inovagéo
farmacéutica. O processo resultou em um sistema setorial de inovacdo com interacdo entre
universidades, empresas farmacéuticas e empresas dedicadas a biotecnologia como centrais
para geracdo de inovacgdes (ALVES; VARGAS; BRITTO, 2018).

Malojovich (2016) afirma que a Biotecnologia nasceu nos laboratdrios de universidades
e centros de pesquisa sendo, para Freire (2014), um dos pilares da producdo cientifica em
qualquer parte do mundo. A Biotecnologia € multi e interdisciplinar, envolve as areas de
biologia geral, quimica, biologia celular, genética, bioquimica, biofisica, biologia molecular,
engenharia genética, engenharia quimica, farmacia, medicina, nanotecnologia, direito,
comunicacéo, entre outras.

No contexto amazonico, a definicdo de Biotecnologia € mais ampla por existirem
inUmeros seres Vvivos, extratos e moléculas que podem ser descobertos e que servirdo de base
para 0 desenvolvimento biotecnoldgico, além de serem utilizados para fins do bem-estar
humano. Para que seu desenvolvimento resulte em um produto e atinja 0 mercado, existe um
processo longo composto de bioensaios, purificacdo, caracterizacdo molecular, além de varios
testes clinicos (OECD, 1996; ASTOLFI FILHO; SILVA, 2014).

As inovagdes em Biotecnologia, muitas vezes, sdo tratadas apenas como matéria de
protecdo por patentes, mas podem ser objeto de protecao por direito do autor, marca, desenho

industrial, segredo industrial, protecdo de variedades vegetais e patentes. O que a diferencia
® [ ]
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nos direitos autorais, nas marcas e nos desenhos industriais é a caracterizagdo, como
ferramentas para protecdo de ativos intangiveis, ndo se aplica a protecdo de produtos e
processos biotecnoldgicos em si, como, por exemplo, as sequéncias bioldgicas por suas
peculiaridades. No caso de marcas, por exemplo, em termos da protecdo dos produtos
tecnoldgicos, tal especialidade desempenhara relevancia apds a expiracdo da patente, e nao
logo quando é langada no mercado, considerando que a marca atribuida ao produto
biotecnoldgico s6 poderd ser estimada ap0s muitos anos dele no mercado. Assim, as
variedades vegetais, 0s segredos industriais e as patentes sdo as ferramentas mais utilizadas
pela area da Biotecnologia para a protecdo dos altos investimentos realizados no
desenvolvimento de produtos e processos (ZORZAL, 2017).

A legislacdo, na pratica, exige que todas as ICTs e as universidades nas areas bioldgicas
e afins, que os fabricantes de produtos e que os produtores ou pesquisadores que exploram
produto acabado ou material reprodutivo, desenvolvido a partir de patriménio genético,
tomem precaucdes no que diz respeito a lei do registro desse material e da remessa para o
exterior. Os procedimentos de cadastro, a notificacdo de produto acabado, o termo de remessa
de amostra e outros previstos na Lei sdo realizados no Sistema Nacional de Gestdo do
Patrimdnio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), o sistema
eletronico é de responsabilidade do Conselho de Gestdo do Patrimdnio Genético (CGen)
(SBMT, 2018).

O cadastro de acesso deve ser realizado previamente das seguintes atividades:

e Remessa para o exterior;

e Requerimento de qualquer direito de propriedade intelectual,

e Comercializa¢do do produto intermediario;

e Divulgacdo dos resultados, finais ou parciais, em meios cientificos ou de

comunicacéo;
e Notificagdo de produto acabado ou material reprodutivo desenvolvido em
decorréncia do acesso (CGEN, 2017, 2018).

O pesquisador até pode iniciar suas pesquisas sem ter realizado o cadastro, mas precisa
fazé-lo antes de, por exemplo, apresentar resultados em congresso, defender tese ou
dissertacdo, ou mesmo publicar um artigo cientifico. O descumprimento da Lei, em quaisquer

atividades mencionadas anteriormente, é considerado infracdo administrativa punida por
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adverténcia, multa, apreensdo de amostras, instrumentos ou produtos, embargo de atividade,
entre outros (CGEN, 2018).

Diante desse contexto de autorizacdo de pesquisas da area de biotecnologia, €
importante destacar que os termos “coleta” e “acesso” sao diferentes. O acesso descrito na Lei
da Biodiversidade é a atividade que ocorre ap6s a coleta. A coleta, por sua vez, continua
sendo regulamentada pelo Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade
(ICMBI0), cuja autorizacao/licenca é emitida pelo sistema eletrdnico denominado Sistema de
Autorizacdo e Informacdo em Biodiversidade (SisBio), é necessario fazer o cadastro para as
atividades de pesquisa e/ou desenvolvimento tecnoldgico posteriores (CGEN, 2018).

Além da Lei de Biodiversidade e da Lei de Propriedade Industrial, a legislacdo nacional
conta ainda com outras normas importantes como a Lei de Protecdo de Cultivares (Lei n°
9.456/1997), Lei de Crimes Ambientais (Lei n°® 9.605/1998), Lei de Biosseguranca e
Biotecnologia (Lei n° 11.105/2005) (TEIXEIRA, 2020).

Os principais atores relacionados sdo: o INPI, responsavel pela garantia de direitos de
Pl para a industria; Servico Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC) que esta ligado ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e responde pela Pl de
variedade vegetais; a Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBIo) e o Conselho
Nacional de Biosseguranca (CNBS) que tratam de normas de seguranga, aprovagao e
fiscalizacdo de organismos geneticamente modificados (OGMs); e o Conselho de Gestdo do
Patriménio Genético (Cgen), ligado ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), que cuida do
acesso a biodiversidade e ao patrimonio genético brasileiro. Na saude, é a Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), que regula todos os produtos relacionados a satde humana,
bem como € a autoridade sobre testes clinicos no pais (FREIRE, 2014). Diante do contexto do
patenteamento de biotecnologia, € importante ressaltar a preocupacdo da legislacéo brasileira
com aspectos da biodiversidade ao acesso ao PG e/ou ao CTA (FREITAS et al., 2020).

A partir do potencial das universidades brasileiras nessa &rea, existe o interesse das
empresas em usufruir da expertise dos pesquisadores universitarios e propria estrutura da
universidade para o desenvolvimento de seus produtos (NOGUEIRA, 2018), e de pesquisas
desenvolvidas com potencial de serem incrementadas em seus produtos. Muitas patentes séo
de interesse das industrias farmacéuticas e agro-biotecnologicas por fornecerem meios
abrangentes e sofisticados para melhorias nas respectivas areas. Nesse contexto, Nogueira
(2018) afirma que, para as empresas, 0s objetivos em obter uma licenca podem ser divididos

em trés classes principais: acesso a tecnologia para desenvolvimento de produto ou servico;

| _
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liberdade legal para fabricar e vender produto ou servico e uso do licenciamento como

ferramenta ofensiva para excluir concorrentes em potencial.

2.3. O papel da UFAM com a Inovacao Tecnologica _

A UFAM ¢ umas das pioneiras no desenvolvimento do conhecimento cientifico na
regido norte do Brasil (SANTANA et al., 2013). Em seu Estatuto, um dos pilares presentes
em seu objetivo é promover o conhecimento, cultivando diversos campos do saber, além de
investigacdo cientifica visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, assim como a
criacdo e a difusdo da cultura e promocéo de extensdo (UFAM, 1998).

A instituicdo tem como finalidade o cultivo do saber em todos os campos do

conhecimento puro e aplicado, cumprindo-lhe, para tanto:

a) estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do pensamento reflexivo, sem
discriminacdo de qualquer natureza; b) formar diplomados nas diferentes areas do
conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participacéo
no desenvolvimento da sociedade, e colaborar na sua formacgdo continua; c)
promover a investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, assim como a criacéo e a difusdo da cultura, melhorando, desse modo, o
entendimento do ser humano sobre o meio em que vive; d) manter, a partir da
preocupagdo com a realidade amazdnica, compromisso com 0s povos indigenas,
reconhecendo a divida histérica da sociedade brasileira e construindo possibilidades
concretas para sua inser¢do plena na vida universitaria e no exercicio da cidadania;
e) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacBes ou de outras formas de comunicacdo; f) suscitar o desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagdo, integrando os conhecimentos que forem sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do saber de cada geracdo; g) estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e os da
regido amazonica, prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade; h) promover uma extensdo aberta & populacéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da cultura e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicdo (UFAM, 1998, p. 2-3).

A partir da Lei n°® 10.973/2014 (Lei de Inovacédo) e de seu Decreto n° 5.563/2005, que a
Pro-Reitoria de Inovacdo Tecnoldgica (PROTEC) da UFAM, foi criada pelo Conselho
Universitario (CONSUNI) mediante a Resolugdo n° 9, de 21 de setembro de 2011, que
aprovou a Politica Institucional de Inovacdo Tecnologica e Propriedade Intelectual, sob a
necessidade de fomentar um ambiente institucional de inovacdo. A PROTEC é um 6érgao
vinculado a Reitoria, sua competéncia € gerir os instrumentos apresentados na Politica,

buscando a protecdo e valoriza¢do dos saberes tradicionais e tecnologias sociais, transferéncia
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e comercializacdo dos ativos intelectuais produzidos (OLIVEIRA et al., 2020; SANTOS,
2013; UFAM, 2011).

Para seu funcionamento, o NIT da UFAM apresenta um organograma com sua estrutura
organizacional, conforme Figura 6, disponivel no Manual de Procedimentos Operacionais
(MPO). A estrutura organizacional da PROTEC estd dividida em Cé&mara de Inovagdo
Tecnolégica (CITEC), Departamento de Gestdo do Patrimbnio Genético e Conhecimentos
Tradicionais (DCT) e Departamento Gestdo da Inovacdo, Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (DPITEC) antigo Departamento de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (DEPI) (UFAM, 2016, 2019a).

Figura 28 - Organograma da PROTEC.
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Fonte: Adaptado de UFAM (2016).

A CITEC analisa e emite parecer sobre a viabilidade técnica e econdmica do
licenciamento e a transferéncia oriundas de Pl, além de outras atribuicdes. Os membros da
CITEC sao formados pelo presidente, um secretario e representantes das areas de atuacdo da
universidade. As reunifes ocorrem na 22 quinta-feira de cada més, podendo ser alteradas

mediante a convocacgdo de reunides extraordinarias pelo seu presidente. Os processos a serem
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apreciados sao encaminhados com 48 horas para consultores Ad Hoc, que precisam analisar e
emitir um Parecer Consultivo. Os consultores possuem prazo de 72 horas para andlise e
devolucéo, depois 0 processo é encaminhado para o relator que, em tempo habil, elabora o
voto e submete ao Colegiado (UFAM, 2019a).

O DCT é responsavel por acompanhar as pesquisas que envolvem acesso ao patriménio
genético e aos conhecimentos tradicionais associados, assim como pelas orientacdes gerais
relacionadas a essa linha. O DPITEC é responsavel pela analise e instrucdo dos processos de
PI&TT, também por registros e protecdes por Pl e pela realizacdo de TT (UFAM, 2019a).

Os ativos intelectuais dispostos na vitrine tecnoldgica da Pré-Reitoria em junho de 2020
sdo de diversas &reas, contabilizando 49 pedidos de patentes de invencdo. Sendo 49
programas de computador, 13 desenhos industriais e 1 transferéncia de know-how (UFAM,
2019b). Dentre os ativos intelectuais de pedidos de patentes, observa-se através de seus titulos
e resumos que 42 remetem a obtencdo de processos e produtos com manipulacdo de micro-
organismos, plantas e animais que, segundo Bajay e Soriano (2018), estdo inseridos na
biotecnologia. A biotecnologia faz uso de diferentes formas de seres vivos para conseguir
desenvolver produtos de interesse biotecnologico para melhoria da saude das pessoas e do
ambiente, assim como na tecnologia de melhoramento vegetal e animal (BAJAY; SORIANO,
2018).

Gréfico 1 — Percentual de depositos de patentes em biotecnologia da UFAM.

Qutras dreas
14%

Areade
biotecnologia
86%

B Area de biotecnologia B Qutras dreas
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Para realizar protecdo das pesquisas geradas na Universidade, a PROTEC néo
desenvolve nenhum mecanismo de mapeamento para verificar quais pesquisas tém potencial
de gerar um produto e/ou processo. Contudo, 0 que acontece geralmente nas pesquisas de

2 s
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biotecnologia é sua submissdo em um conselho diretor, no departamento de Unidade
Académica (UA). Entdo, apds a aprovacdo da UA, € encaminhada para a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESP), depois é direcionada a PROTEC para avaliacdo do
mérito quanto a Inovacao e possivel acesso ao CTA e/ou PG.

As pesquisas que envolvem acesso ao CTA elou PG passam pela PROTEC, no
departamento do DCT para andlise quanto & Lei de Biodiversidade, a verificacdo dos
documentos necessarios para que a pesquisa possa ser, de fato, realizada, conforme a Lei no
13.123/2015 e outras relacionadas (UFAM, 2016). Para melhor entendimento de como ocorre
esse fluxo de avaliacdo da pesquisa, a Figura 7 mostra 0 que acontece ap0s a pesquisa ser
encaminhada pela PROPESP.

Figura 29 — Fluxo de Processo de pesquisa de CTA e/ou PG institucionalizada na
Universidade.

O—b[ Recebe o processo

Verifica se o processo estd
com os documentos
necessarios

Estéd com a
documentagéo?

Sim l Nao

Avalia se ha acesso a Devolve ao
= PG/CT e autorizagdo interessado para as
b1 para atuagdo no complementacdes
local da pesquisa devidas

Hé& acesso? l

Emite parecer com
instrugdes para

Emite parecer

informando

obtencdo das
autorizagdes

!

Encaminha o processo ao
DEPI ou a PROPESP

Fonte: UFAM (2016).

Anilise e instrugdo de projetos de pesquisa e acordos a serem firmados pela UFAM
quanto acesso ao Patrimdnio Genético e ao Conhecimento Tradicional Associado

De acordo com Manual de Procedimentos (MPO), a PROTEC apresenta um fluxo de
processo de transferéncia de tecnologia, disponivel nesse manual em site da Universidade. A
Figura 8 e 9 apresenta esse fluxo de processo de TT, a Figura 8 como a primeira parte de

processo e a Figura 9 a segunda parte continuagédo desse fluxo.
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Figura 30 - Parte I: Fluxograma de TT formalizado no MPO.
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Fonte: UFAM, 2016.

Nessa primeira parte do fluxo de processo, o que
interessados para oferta da tecnologia. Observa-se qu

fundamental, no entanto, ndo vem sendo desenvolvida

reduzido nimero de funcionarios. Aponta-se também a assinatura do contrato e plano de

trabalho pela empresa no inicio do tramite antes da avali
de Contratos e Procuradoria Federal da universidade.

chama a atengdo é a prospeccdo de
e essa tratativa na universidade é

pela PROTEC, possivelmente pelo

acdo e validacao pelo Departamento
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Figura 31 — Parte 11: Continuacao do fluxograma de TT formalizado no MPO.
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Fonte: UFAM (2016).

Na continuacdo do fluxo de processos, observa-se que 0 contrato ja assinado pela

empresa tramita para avaliagdo da CITEC e da Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPPG),

.

o
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camara vinculada a PROPESP. O fluxo apresenta a tramitacdo por outros departamentos
dentro da universidade para validacdo até chegar ao Departamento de Contratos e
Procuradoria Federal.

No Quadro 1, é detalhada a movimentacdo do contrato de TT, desde sua elaboracdo até

seu encaminhamento ap6s as assinaturas dos envolvidos.

Quadro 18 — Fluxograma de TT formalizado em MPO.

EXECUCAO ACAO
Negocia os termos do Contrato de Transferéncia, tais
como: cronograma de trabalho, disponibilidade do
DEPI pesquisador da UFAM, processo de implementacdo da

tecnologia, condicBes de sigilo, porcentagem e forma
de participacdo da UFAM na comercializagcdo da
tecnologia e outros que se fizerem necessarios.

Pro-reitor (a)

Analisa a versdo preliminar do Contrato de
Transferéncia de Tecnologia.

Estando de acordo, aprova.

N&o estando de acordo, sugere alteraces.

Empresa

Analisa a versdo preliminar do Contrato de
Transferéncia de Tecnologia.

Estando de acordo, aprova.

Né&o estando de acordo, sugere alteracdes.

Pesquisador

Analisa a versdo preliminar do Contrato de
Transferéncia de Tecnologia, aprovar ou sugerir
alteracdes.

Estando de acordo, aprova.

N&o estando de acordo, sugere alteraces.

Analisa a versdo preliminar do Contrato de
Transferéncia de Tecnologia, aprovar ou sugerir
alteracoes.

Realiza as alteracdes indicadas pelo(a) Pré-Reitor(a),
empresa ou pesquisador, se for o caso.

DEPI Redige a versdo final do Contrato de TT.
Encaminha o contrato e o plano de trabalho para a
Empresa.
Empresa Assina contrato e plano de trabalho.
Avalia o Contrato.
CITEC N&o estando de acordo, devolve ao DEPI para

providéncias devidas.

Estando de acordo, emite parecer técnico.

Pro-reitor (a)

Encaminha contrato a Camara de Pesquisa e Pos-
Graduac&o.

Céamara Pesquisa e
Pds-Graduacdo

Avalia o Contrato.

Estando de acordo, aprova.

Néao estando de acordo, devolve ao DEPI/PROTEC
para correces.

Realiza as alteragdes sugeridas pela Camara de

DEPI Pesquisa e Pds-graduacéo, se for o caso.
Encaminha o contrato ao DCC.
Avalia o Contrato.

DCC N&o estando de acordo, solicita as correcdes ao DEPI.
Estando de acordo, encaminha o Contrato a
Procuradoria Federal.

DEPI Realiza as alterages sugeridas pelo DCC, se for o
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€aso.
Procuradoria Federal- Avalia o Contrato.
PE/FUA. Estando de acordo, aprova. _
Né&o estando de acordo, solicita as corre¢es ao DCC.
Sintetiza o parecer da PF-FUA e solicita alteracBes ao
DCC DEPI
Realiza as alteracOes sugeridas pela PF-FUA, se for o
DEPI Caso.
Reencaminha o contrato ao DCC.
Encaminha o contrato para assinatura do (a) Reitor
DCC @)
DCC Publica o contrato.
DCC Devolve as vias assinadas ao DEPI.
Encaminha 1 via ao pesquisador, 1 via a empresa, 1
DEPI . : ;
via ao DCC e arquiva 1 via.

Fonte: UFAM, 2016.

Esse fluxo do processo de TT apresentado no MPO detalha as principais etapas pelas
quais se tramita o contrato de transferéncia. O fluxo apresenta um processo longo que
dificulta possivelmente a sua efetivacdo. Como ja mencionado, um dos detalhes que chama
atencdo € assinatura da empresa ainda no inicio do processo, pois caso a minuta de contrato
venha sofrer modificacBGes serd necessaria novamente a assinatura da empresa. Analisando o
fluxo, possivelmente seja uma recomendagdo do DCC e/ou PF para que a Minuta de Contrato
ja esteja com um aval da empresa interessada na tecnologia. Mas verificando essa etapa,
constata-se um trabalho dobrado, caso haja algum tipo de alteracdo no documento por
recomendacédo dos departamentos.

A tramitacdo de contrato ainda passa por avaliacdo de Camaras, mesmo partindo do
principio de que a tecnologia ja foi depositada. Entdo, observando o titulo do fluxograma
constatou-se que foi desenvolvido para a realizacdo de transferéncias de tecnologias, por
licenciamentos, contratos para desenvolvimento de produtos, prestacdes de servicos, termos
de cooperacdo, entre outros. Possivelmente, dependendo da natureza da atividade-fim,
realizada com as empresas, 0 fluxo apresente alteracdes quanto a obrigacdo de passar por
todos os departamentos, conforme o fluxograma apresentado.

Como um dos objetivos especificos desta pesquisa, pretendia-se elaborar um
mapeamento de transferéncia de know-how realizado pela Instituicdo, Unico realizado até o
momento das entrevistas. O mapeamento seria elaborado por meio de Oficina Tecnologica,
mas teve que ser feito por meio das entrevistas. Entdo, a partir delas, o0 mapeamento do
processo de transferéncia de know-how foi produzido e o fluxo do processo utilizando o

software Bizagi foi desenhado. Na Figura 10, esse fluxo é apresentado.

- =l
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Figura 32 — Fluxo de transferéncia de know-how realizado.
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No Quadro 2, a movimentacdo do contrato de know-how é detalhada desde o momento

de interesse da empresa até o encaminhamento das vias.

Quadro 19 — Detalhamento do mapeamento realizado.

PROCESSO/SIMBOLO EXECUCAO ACOES

Empresa manifestou interesse pela
tecnologia junto a PROTEC. O
PROTEC/DPITEC representante legal foi ao NIT da
instituicdo para requerer a tecnologia
por meio legais.

Emnpresa
rmanisfestau
interesse

Assinatura do O responsavel legal da empresa
Terma de PROTEC/DPITEC assinou 0 Termo de
Confidencialidade Confidencialidade da tecnologia.

Foi realizada a negociacdo dos
Termos de Contrato, considerando:
cronograma de trabalho,
) disponibilidade do pesquisador da
i oy i PROTEC/DPITEC gaF'?:é'r']o‘l)go.cesso dj. [mp'edme”t.a‘?l""o
Eoritiath : gia, condicdes de sigilo,
royalties e forma de participacdo da
UFAM na comercializacdo da
tecnologia e outros que se fizeram
Necessarios.

Elaboragio . .
preliminar da PROTEC/DPITEC Elabpragao da minuta de con.trato
Minuta de considerando os termos estabelecidos.
Contrato
Ty
Analise da Minuta P P P
de Contrato pelo PROTEC/DPITEC A minuta _de contrato foi analisada
Y i e pelo chefe imediato do departamento.
. r
Decisio de Em caso afirmativo,
andlise  da envio para avaliacdo
Minuta  de do pesquisador.
Esta de R
e PROTEC/DPITEC Contrato ;:glisecas: rg:ﬁg‘gv;o,
pelo  chefe das altera %es
imediato. . ¢
sugeridas.
N A minuta de contrato foi analisada
";Tg;‘!nﬁ:t’:'":ls Departamento do pelo  pesquisador,  considerando
P Pesquisador informacGes pertinentes a tecnologia

pesguisador

e a outros requisitos apresentados.

Em caso afirmativo,
envio para avaliacdo

Er]%cllizzo SZ da empresa. Envio
Ests da Departamento do Minuta de realizado pela
. PROTEC.
arordo? Pesquisador Contrato -
pelo Em_ caso negatlvo,
esquisador analise e realizacdo
Pesd " | das alteracGes
sugeridas.
L ] [ ]



Mapeamento do processo de Transferéncia de Tecnologia: aplicacdo na area de Biotecnologia da UFAM

Andlise da Minuta A minuta de contrato foi qnalisada
de Contrato pela Empresa pela empresa, considerando
empresa informacGes gerais negociadas.
Decisio de Em caso afirmativo,
andlise  da envio para checagem
. da PROTEC.
Esta de Empresa Minuta —de 2 = o5 negativo
acordo? P Contrato - gatvo,
analise e realizacdo
pela 4
das alteracoes
empresa. .
sugeridas.

Foi realizada a checagem da Minuta
para envio ao departamento do
o ' pesquisador. Essa etapa é importante
ecagem gera a H
M?nutagde PROTEC/DPITEC para 0 envio  para  outros
departamentos  da  universidade
também, pois, ao passar por eles, é
realizada a reunido para avaliacdo da
minuta pela CITEC.

Contrata

A Minuta de Contrato passou pelo
departamento do pesquisador para
Departamento do ciéncia, passando simultaneamente

Pesquisador por outros departamentos para
tomarem ciéncia para participacdo da
avaliacdo pela CITEC.

Ciencia do
chefe/diretor de
departamento dao

pesquisador

A Minuta de Contrato foi avaliada
pela CITEC, com participacdo dos
PROTEC/CITEC membros (composto por cada area da
y universidade).

Awvaliagio da
Minuta de
Cantrato pela
CITEC

Em caso afirmativo,
envio para assinatura
da Minuta de Contrato
pela Empresa. Envio
realizado pela
PROTEC.
Decisdo de E",‘. caso negatlvp !
i analise e realizacdo
andlise  da das alteracGes
Esta de PROTEC/CITEC | MINU de | o oidas.  Voltando
Contrato .
para anélise e
pela realizagdo de
CITEC. ¢
alteragBes, 0 processo
passa novamente pelo
departamento do
pesquisador e de
outras &reas para nova
aprovacao pela
CITEC.

acordo?

A Minuta de Contrato € enviada para
assinatura da empresa. Contudo, foi
informado que a Minuta passa por
outros departamentos da
universidade, podendo existir ainda
alteracdes, caso sugeridas.

Encaminhadao para
assinatura da

PROTEC/DPITEC

empresa

. oo
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Verificagio da
assinatura da

PROTEC/DPITEC

Ty . .
Ly T, Empresa realizou assinatura  na
Minuta de Empresa Minuta de Contrato e enviou a
Contrato PROTEC.

e r

[ ) A PROTEC verificou a Minuta de

Contrato assinada pela empresa antes
de envio para o Departamento de

Encaminha o
contrato para DCC

PROTEC/DPITEC

EITIP[ESE A
\ ) Contratos e Conveénios.
i ) A Minuta de Contrato foi enviada ao

DCC para avaliagdo com todas as
documentacfes legais exigidas pelo

. departamento.
ey
Avaliagao da i ; ;
i e DCC A Minuta de Contrato foi avaliada
Caontrato pelo BCC pelo DCC.
—
Em caso afirmativo,
encaminha para
PROTEC/DPITEC e,
Decisio de posteriormente, é
o encaminhado para PF.
Z avaliacao da Em caso negativo
Esta de DCC Minuta de , gatvo,
acordo? Contrato encaminha para
oelo DCC. PROTEC_/DPITEC i
para realizar alteragdes
e, posteriormente, a
PROTEC/DPITEC
reencaminha ao DCC.

Recebe a Minuta
de Contrato do

PROTEC/DPITEC

Recebe a Minuta de Contrato para
encaminhar a PF.

Do
’
Encaminha a Encaminha a Minuta de Contrato para
Minuta para PF PROTEC/DPITEC PE.
e
R
Avaliagao da A Minuta de Contrato foi avaliada
Minuta de PF pela PF, considerando os principais
Contrato pela PF aspectos das legislagdes.
—
Em caso afirmativo,
encaminha para
PROTEC/DPITEC
- para depois ser
Dec!saq de encaminhado para PF.
; avaliagdo da Em caso negativo
Esta de PE Minuta de X g ’
acordo? Contrato encaminha para
PROTEC/DPITEC
pela PF. : .
para realizar alterages
e depois a
PROTEC/DPITEC
reencaminha para PF.
@ °
B
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Q%

Recebe a Minuta
de Contrato da PF

|

PROTEC/DPITEC

Recebe a Minuta de Contrato para
encaminhar ao DCC.

e

Encaminha o
Contrato para o

oCc

PROTEC/DPITEC

Encaminha a Minuta de Contrato ao
DCC.

Recebe &
encaminha para
assinatura do Reitor

#

DCC

Encaminha a Minuta de Contrato para
assinatura do Reitor.

Assinatura do
Contrato pelo

Reitar
—

Reitoria

Assinatura do Contrato pelo Reitor.

Encaminha o
Contrato assinado

ao DCC
—

Reitoria

Encaminha o Contrato assinado ao
DCC.

Recelbe o Contrato
& encaminha a

FROTEC
R

DCC

Recebe e encaminha o Contrato a
PROTEC/DPITEC.

Recebe o Contrato
assinado pelo
Reitor

| —

PROTEC/DPITEC

Recebe o Contrato assinado pelo
Reitor, enviado pelo DCC.

R

Celebracao do
contrato

—

PROTEC/DPITEC

Celebragdo do Contrato, assinatura
dos envolvidos.

Encaminha vias ao
pesguisador,
BMpresa e argquiva

o Contrato

PROTEC/DPITEC

Encaminhamento  de vias ao
pesquisador, a empresa e arquiva o
Contrato.

Pos-
Licenciamento

PROTEC/DPITEC

Acompanhamento do Contrato pelo
NIT, com base nas principais
clausulas estabelecidas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Para que o contrato de transferéncia de know-how fosse formalizado, foi realizado um
tramite muito longo passando por barreiras, facilitadores e motivadores. No Quadro 3,

apresentam-se os principais intervenientes coletados em entrevista.
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Quadro 20 — Intervenientes identificados no mapeamento realizado.
Barreiras
v’ Tramite burocrético dentro da universidade.
v' Falta de cultura da universidade nos tramites de inovagao.
v’ Falta de conhecimento dos departamentos em Inovacéo.
v' Diversas outras atividades realizadas pelos departamentos, por onde a minuta de contrato
tramita.
v Maior compromisso de outros departamentos com 0 processo.
v’ Falta de decreto, a época, para formalizagdo do processo.
v' Dificuldades na comunicagdo com os departamentos de DCC e PF (comunicacdo lenta e
protocolada).
v Tramite realizado com a via impressa dos documentos.
v NUmero de servidores atuantes no NIT/PROTEC.
Facilitadores
v" Os principais envolvidos no processo (empresério professor aposentado da empresa, perfil
do pesquisador).
v’ Pesquisadora como colaboradora da empresa e conhecer a tecnologia.
v Elaboracédo do plano de trabalho.

Motivadores
v Boa vontade da equipe do NIT responsavel pelo tramite do processo.
v Boa vontade dos envolvidos (pesquisadores e empresa).
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Uma barreira que ocorre a tramitacdo pelos departamentos € a falta de comunicacao
imediata, no surgimento de alguma davida e/ou esclarecimento pela PROTEC, é necessario
agendamento protocolado e espera por uma reunido. Esse procedimento pode ser comum, por
conta do gerenciamento de outras atividades que sdo de responsabilidade desses
departamentos. Contudo, um tramite de licenciamento de tecnologia ndo pode aguardar muito
tempo, pois esse aguardo pode resultar na desisténcia da empresa. O papel da universidade é
alinhar diretrizes que possam facilitar a comunicacdo entre os departamentos, especialmente
em se tratando de objetos de inovacao.

Conclui-se entdo que, apesar das barreiras encontradas no processo de transferéncia de
know-how, existiu também todo um trabalho de equipe da PROTEC e dos principais
envolvidos, como o empresario e o pesquisador, para elaboracdo da Minuta de Contrato e 0
Plano de Trabalho. Pode-se afirmar que, a partir dos perfis principalmente do empresario e do
pesquisador da instituicdo, o Plano de Trabalho ndo foi um dos problemas relatados no
processo pelo entrevistado.

Comparando o fluxo de transferéncia de know-how mapeado e o fluxo de transferéncia
apresentado no MPO, o mapeado apresentou algumas semelhancas nas etapas desenvolvidas.
Por meio do mapeamento, evidenciou-se que ambos apresentam um fluxo longo, composto de
muitas etapas, salientando que a assinatura da empresa ocorre ainda no inicio do processo de

transferéncia.

.
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2.4. Benchmarking _

Os NITs que aceitaram participar das entrevistas por meio de profissionais que atuam
nas coordenacGes de PI&TT, apresentam suas estruturas semelhantes a estrutura da
PROTEC/UFAM (Quadro 4).

Quadro 21 — Estrutura dos NITs participantes.

NIT 1 NIT 2 NIT 3

- Sob coordenagdo de um i i A Agéncia r_esponde a Reitoria
> responsével e dividido em Copr_denagao de gestdo e organlzada por uma
o . tecnoldgica que abarca PI&TT coordenacao e basicamente
S | departamentos de Assessorias e tem a coordenagéo de quatro éreas, sdo trés areas
§ emPl, em TT, em Gestéo de empreendedorismo que abarca | técnicas que é a areade PI, TT,
2 Inovagdo, em Comunicacgéo e a incubacdo. Dentro da empreendedorismo e
E Design, em Empreendedorismo estrutura 'Eem a parte (:je administracéo e E:omun_icggéo.

e Inovagéo. comunicacdo e financeira. Composto de trés escritorios

em outras unidades para apoio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A partir de suas estruturas bem definidas que os NITs conseguem desenvolver suas
atividades relacionadas a PI&TT. As principais distincbes se referem as partes de
comunicacéo e financeira. Na UFAM, a PROTEC realiza suas divulgagdes no portal digital,
mas conforme a entrevista, essa atividade fica sob responsabilidade do secretario. Analisando
0 organograma apresentado, entende-se que ndo existe ninguém responsavel por essa area. As
estruturas funcionais apresentadas pelos NITs das Universidades e Instituicdo de Pesquisa
estdo alinhadas segundo Valenti e Bueno (2020) quando afirmam que, além das areas de
PI&TT e empreendedorismo, é necesséria a inclusdo da area de marketing & divulgacéo.

De acordo com as informacdes coletadas em entrevistas, o fluxo do processo de TT
relatado por dois participantes sdo semelhantes, uma das universidades é da esfera Estadual e
a outra Federal, entdo para demonstrar a realizagdo do contrato de licenciamento nas
respectivas universidades participantes e como o fluxo ocorre, a Figura 9 apresenta por quais
departamentos a minuta de contrato percorre. No fluxo considerou-se com maior precisao as
informacdes coletadas da Universidade Federal, pois 0 modelo desenhado pode adequar-se a
UFAM. Ratifica-se, entdo, que o fluxo apresentado foi elaborado a partir das entrevistas

realizadas e considerado a partir do licenciamento com e sem exclusividade.
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Figura 33 — Fluxo do processo de TT de NIT participante em entrevista.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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No Quadro 5, € detalhada a movimentacdo do contrato de TT realizado na universidade

participante da entrevista.

Quadro 22 — Detalhamento do fluxo de processo de TT de Universidade participante em

entrevista.
PROCESSO/SIMBOLO EXECUCAO ACOES
A empresa manifesta interesse pela
Empresa tecnologia junto a Agéncia de Inovacéo da
manifesta NIT Universidade. Existe um contato para
Interesse entender a demanda da empresa e em que a
tecnologia pode ajuda-la.
Realizagdo de pré-negociacdo com a
~ Realiza empresa, principalmente para identificar sua
F‘ﬂf&”:ﬁ:‘iﬁz NIT demanda e o real interesse na tecnologia,
: bem como, o interesse pela tecnologia com
e sem exclusividade.
Em caso positivo,
elabora edital e/ou
realiza oferta
Deciséo de | tecnologica nos
NIT licenciamento com | principais sites.
Licemeiamente exclusividade? Em caso negativo,
com exclusividada? assina o termo de
confidencialidade
unilateral
Elaboracdo e publicacdo de edital e/ou
Eleboracioy ofer.ta tecnolégica no site qu Agéncia.
publicacio do NIT !Deflne-se~ pgrl_odo de vigéncia, ~ as
Ed'::'c:ﬁ C'cf:'*a informacdes basicas sobre a tecnologia e os
: critérios de andlises das propostas
manifestadas pelas empresas.
L ¢
Erpineaas As empresas manifestam interesse na oferta
manifestam NIT de tecnologia de acordo com o edital
interesse pUb”C&dO.
-
A
. Andlise das propostas apresentadas pelas
A:rf}';s;s‘f:: NIT empresas por meio do edital e/ou oferta
tecnoldgica.
N A
Fublicacdo do Publicacdo do resultado e comunicagdo a
m’fﬂ?‘:i:&;ﬂ NIT empresa contemplada para realizacdo do
BMpresa licenciamento da tecnologia.
Assinatura do termo de confidencialidade,
Assinatars do termo de sigilo unilateral, apenas a empresa
Termo de NIT assina. Nesse caso, mais informagdes sobre
Confidencialidade a tecnologia s6 serdo repassadas com
pesquisador, ap6s a assinatura do termo.
Realiza-se reunido para negociacdo dos
Termos de Contrato e Plano de Trabalho
Megaciagic dos (Projeto Basico), conforme o tipo de
oL NIT licenciamento com ou sem exclusividade
contrato e Plano :
de Trabalho Todas as clausulas do contrato sdo definidas
nesse momento.

- G
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Apobs as negociacOes, é elaborada a Minuta

Elabarazio da de Contrato. A Agéncia ja tem um modelo
Minuta de NIT pré-definido, séo realizadas atualizagdes das
Contrato informacBes definidas na reunido de
—— negociacio.
Anlise da A Minuta de Contrato é analisada pelo
Minuta de
Contrato pela NIT chefe de departamento, que responde por
chefe imediata transferéncia de tecnologia.
Em caso positivo,
Decisdo de andlise | envio para avaliagéo
Ests da NIT da  Minuta de | do pesquisador.
acordo? Contrato pelo chefe | Em caso negativo,
imediato. realizagdo das
alteracOes sugeridas.
Envio da Minuta . . s
parao NIT Envio da minuta pelo NIT para analise do
pesquisadaor / pesquisador.
Empresa
'
Anglise da A Minuta de Contrato ¢ analisada pelo
minuta de . . . L
Contrato pelo Pesquisador pesquisador considerando as principais
pesquisadar informac@es pertinentes a sua atuagéo.
Em caso positivo,
Decisdo de andlise | envia com retorno ao
Ests de Pesquisador da  Minuta de | NIT.
acordo? a Contrato pelo | Em caso negativo,
pesquisador. realiza alteracGes
sugeridas.
0

Retorna ag NIT

. .

Pesquisador

Retorno da Minuta ao NIT, envio realizado
pelo pesquisador.

Envio da Minuta

parao NIT Envio da minuta pelo NIT para analise da
pesquisadar / empresa.
Empresa
Analise da
Minuta de Empresa A Minuta de Contrato € analisada pelo setor
Contrato pela juridico da Empresa.
Empresa
o
. - Em caso positivo,
Decisdo de anélise . P
) da Minuta  de envia para o NIT._
EE‘;:; Empresa Contrato pela Em caso negativo,
Empresa. reallzagao _ das
alteracOes sugeridas.
_ Realizacdo de alteracbes, quando houver,
" Realiza sugeridas pelo Chefe Imediato da Agéncia,
e NIT pelo  Pesquisador e pela Empresa.
Contrata Dependendo das sugestdes, é repassada por
eles novamente, quando vem ao caso. (1)
 —— A Minuta de Contrato, apds ser validada
Ervia 3 Minuts pelo _ Chefe Imediatq dz_a Agéncia,
de Contrate para NIT/PF Pesquisador e Empresa, € enviada a PF da
PF Universidade para analise quanto aos
| S

requisitos juridicos.

2l
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Brslia da Andlise da Minuta de Contrato pela PF
Minuta de PF considerando 0s  principais  requisitos
Cantrato pela PF juridicos.

Em caso positivo,
Decisdo de analise | envia para NIT.

il PF da  Minuta de | Em caso negativo,
‘?\/’ Contrato pela PF. realiza as alteracfes
sugeridas. (1)
1 - -
Enwia a Minuta A Agéncia recebe a Minuta de Contrato
dEREI':t':::: ':af‘:'a NIT validada pela PF e j& envia & Reitoria para
assinatura assinatura pelo(a) Reitor(a).
Assinatura da A Minuta de Contrato é assinada pelo(a)
CD;‘,'::J;:]:E] o) Reitoria Reitor(a) da Universidade e é despachada
Reitor (a) com retorno para Agéncia.
p——————,

E realizada a celebragio do Contrato com as
assinaturas dos envolvidos (Empresa e
Instituicdo).

Celebracan do NIT

Contrato

Acompanhamento do Contrato pelo NIT,
NIT com base nas principais clausulas
estabelecidas.

Licenciamento

Legenda:
|:| Com exclusividade.
Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Analisando o fluxo de processos de TT sob a Otica da biotecnologia, observa-se que o
fluxo € similar, considerando o envolvimento de pessoas ligadas ao departamento de acesso
CTA e PG. Nesse caso, 0 que diferencia sdo clausulas do contrato que precisam estar
amparadas pela Lei de acesso ao CTA e/ou PG. De acordo com Nogueira (2018), esses
contratos recebem uma carga de complexidade como: normas tributarias, concorréncias,
defesa do consumidor, biosseguranca, protecdo do patrimbnio genético e conhecimento
tradicional associado, remessa de divisas para 0 exterior quando vier ao caso, além da
legislacdo de Propriedade Intelectual.

Partindo do pressuposto referenciado por Nogueira (2018) de que os contratos de
biotecnologia recebem uma carga de complexidade ainda maior, pode-se destacar a
necessidade de elevacdo do grau de conhecimento por parte do NIT na elaboragédo da minuta
de contrato, pois a minuta exigird, além das questdes juridicas formais, as que amparam a
biotecnologia. Assim como a elevacdo de conhecimento dos outros departamentos,

principalmente de Contratos e Convénios e da Procuradoria Federal.
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Em virtude dessa carga de complexidade, pode-se considerar um impacto no tempo de

formalizacdo do contrato. No entanto, isso vai depender da familiaridade do NIT em conduzir

a elaboracdo da minuta de contrato em biotecnologia, as dificuldades vao reduzindo.

A partir do benchmarking, observa-se que os fluxos de processos de TT mencionados

por N2 e N3 destacam-se por serem ageis e enxutos, com relevancia das informacGes da

Universidade Federal. Entdo, no Quadro 6, apresenta-se uma sintese contendo as principais

informacgdes comparativas dos fluxos de processos de transferéncia entre as Universidades

participantes e a UFAM.

Quadro 23 — Sintese comparativa das Universidades participantes em entrevista e a UFAM.

Fatores Participantes (N2 e N3) UFAM
v CA p
v’ Coordenacao de gestdo Camara’ . de Inovagdo
. Tecnoldgica, Departamento de
tecnolégica, que abarca PI&TT, x L .
x Gestdo do Patrimbnio Genético
e coordenagéo de . o
Estrutura do NIT empreendedorismo, que abarca e Conhecimentos Trad|c~|ona|s,
' . x ' Departamento de Gestdo da
a incubacédo. Dentro da estrutura N .
ha ainda a parte de comunicagao Inovacdo, Prqprlt_adade
. . Intelectual e Transferéncia de
e financeira. .
Tecnologia.
Protecio do ativo intelectual v’ Espontaneidade do v’ Espontaneidade do
¢ ' pesquisador. pesquisador.
Redacdo de patentes v’ Pesquisador da universidade. v' Escritorio particular.
v' Principais meios de
comunicagdo, elaboracdo de
Oferta tecnoldgica. flyers, |nd|cg<;ao de empresas v’ Site da PROTEC.
pelos pesquisadores, rodas de
conversas e site da
universidade.
Comunicacdo entre departamentos )
(NIT, Contratos e Procuradoria | v* Agil e imediata. v Lenta e protocolada.
Federal) — Tempo de resposta.
Tramite do processo dentro da - oo v'PROTEC - CITEC - CPPG >
. . v A
universidade. Agéncia - PF = Reitoria. DCC > PF > Reitoria.
'I.'ramlfce de Processo de | Definido e formalizado. v Néo estruturado.
licenciamento com exclusividade.
o v’ 15 a 30 dias.
v
Tempo de formalizag&o. v 223 meses. 18 meses.
Comprorplsso da Universidade com | Acelerado. v Em aperfeicoamento.
a Inovacgéo
Conhecimento em Inovacédo .
v v
(Contratos e Procuradoria). Habituado. Em processo.
RetornE) da Minuta a0 NIT para | Minima possivel. v’ Frequentemente.
alteragdo.
7 —
Gargalo do Processo. Negociagdo  do  Plano de | DCC e PF.
Trabalho.
Resolugdes (Politica de Inovagdo). | v' Atualizada. v’ Desatualizada — 2011.
Burocracia v’ Apenas obstaculo. v’ Principal barreira.
Elaboragdo da Minuta de Contrato. | v' Habituado. v Em processo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Por meio da ferramenta de benchmarking, observam-se as principais praticas de gestdo
realizadas pelas Universidades, destacando-se o fortalecimento e o compromisso com a
cultura de inovacdo, a partir da atualizacdo de suas resolucBes alinhadas nas leis e nos
decretos mais recentes, 0 que € uma pendéncia a ser realizada na UFAM. O tramite de
licenciamento segue um fluxo com apoio juridico significativo, ja que o tramite ocorre entre

Agéncia, Procuradoria Federal e Reitoria.

2.5. Proposta do fluxo de processo _

A partir do fluxo do processo de TT, disponivel em MPO, e 0 mapeamento da
transferéncia de know-how efetivada na universidade, observou-se que 0 processo apresenta
um fluxo longo e moroso, comparado ao fluxo de processo das universidades e do Instituto de
Pesquisa participantes dessa investigacdo. Um dos fatores que provoca o lento processo, €,
possivelmente, a expertise nos tramites quando desrespeita 0 conhecimento em Inovacdo, ja
que a UFAM estd em processo de aperfeicoamento para conduzir contratos dessa natureza.
Vale ressaltar que o contrato ¢ o documento formal que percorre a universidade para que a
transferéncia seja licenciada.

O fluxo de processos inicia com a manifestacdo por parte da empresa do seu interesse
nas universidades e Instituto participantes. O interesse costuma a ser manifestado pela
tecnologia, no caso da UFAM pelo conhecimento, por ter sido a Unica transferéncia de know-
how realizada. Essa etapa inicial € semelhante nas universidades, pois se faz necessario para
que inicie algum tramite dessa natureza. Como o foco desta pesquisa € a transferéncia a partir
da Pl gerada na Universidade, a primeira etapa considerada como inicial de um fluxo de
processos de TT ¢é a manifestacdo de interesse da empresa na tecnologia, essa a manifestacdo
é realizada na PROTEC.

Nesse contexto, a forma pela qual a empresa ficara sabendo da tecnologia pode ser
qualquer um dos poucos caminhos utilizados hoje pela universidade, mas é necessaria a
implantacdo de novos mecanismos, ap0s a protecdo para as principais tecnologias com
potencial de mercado. Considerando o fluxo, a partir da manifestacdo de interesse pela
empresa e a utilizacdo de mecanismos de divulgacdo e marketing pelos NITs, a Figura 12
apresenta essas duas formas até o momento de negociacdo do termo de contrato. Ela tem

como etapa inicial a manifestacdo de interesse pela empresa.

] [ ]
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Figura 34 - Fluxo inicial do processo de TT a partir do mecanismo de divulgacdo e marketing.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Considerando as pesquisas bibliogréficas, o mapeamento do fluxo do processo de
transferéncia de know-how realizado na Instituicdo e, principalmente, as informacoes
coletadas por meio das entrevistas, a Figura 13 mostra o processo atual e o proposto, sob a

visdo de quais departamentos a minuta de contrato tramita dentro da universidade.

Figura 35 — Processo atual e proposto.

¥ Atual
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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Na Figura 14, é apresentado o fluxo de processos de TT na area de biotecnologia,
resultado dessa pesquisa que teve como objetivo principal “mapear um processo interno de
transferéncia de tecnologia na area de Biotecnologia da UFAM para melhor atender a
demanda do mercado por inovagdes biotecnologicas”. Pode-se destacar que o fluxo de
processos proposto foi melhorado em sua generalidade, com base nas informacdes coletadas
em entrevista da universidade de mesma esfera, Federal.

Observa-se ainda que, na UFAM, existem mecanismos estruturados que contribuem
para protecdo por PI, mas a universidade carece de melhorias durante o tramite de protecéo e
pos-protecdo que potencializem o licenciamento das tecnologias.

Figura 36 — Fluxo de processo de transferéncia proposto na area de biotecnologia.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

No Quadro 7, detalha-se a movimentacdo do contrato de transferéncia do fluxo de

processos proposto na area de biotecnologia.
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Quadro 24 — Detalhamento do fluxo de processo de transferéncia proposto na area de

Biotecnologia.

PROCESSO/SIMBOLO EXECUCAO ACOES

Identificacdo do  potencial da
lden:lﬁtacf*; do tecnologia. Ainda no processo de
tgsni'r;;a b DCT — PROTEC depdsito junto ao INPI, sio realizadas
bictecnologia acOes de marketing e divulgacdo da

tecnologia para licenciamento.
Busca por empresas para
licenciamento (a¢Bes de marketing e
divulgacdo). A busca pode ser
Busca por DCT — PROTEC realizada por diversos caminhos,

Empresas

como: roda de conversa, criacdo de
flyers, indicagdo de empresas pelo
pesquisador, vitrine virtual, redes
sociais, entre outros.

Empresas
manifestam
interesses {1/2)

DPITEC — PROTEC

As empresas manifestam  seus
interesses pela tecnologia junto a
PROTEC. Nesse caso, pode existir de
uma (1) ou mais empresas manifestar
interesse  (2). A empresa deve
manifestar interesse conforme
documento  disponibilizado  pela
PROTEC, considerando algumas
informacdes, principalmente quanto
ao interesse em licenciamento com ou
sem exclusividade.

Assinatura do
Terma de
Confidencialidade
(142

DPITEC — PROTEC

Assinatura do termo de
confidencialidade, termo de sigilo
unilateral, apenas a empresa assina.
Nesse caso, maiores informacGes
sobre tecnologia so serdo repassadas
junto com pesquisador, apés a
assinatura do termo (1/2). E
obrigatoria, nessa etapa, a assinatura
do termo de confidencialidade.

Realizacao de
pré-negaociagio
com as
interessadas (2)

DPITEC — PROTEC

(2) No caso de mais empresas
manifestarem interesse pela
tecnologia, apds a assinatura do
Termo de Confidencialidade, ¢
realizada uma pré-negociacdo com as
empresas interessadas (PROTEC,
pesquisador e empresa).

Analisar as

propostas (2/3)

DPITEC — PROTEC

2 Anélise das propostas
apresentadas pelas empresas pelo
DPITEC em conjunto com o
pesquisador. Pois, na pré-negociagao
a empresa pode ter apresentado um
up front mais vantajoso.

Comunicar
empresas (2/3) /
Publicacao do
resultada {3)

DPITEC — PROTEC

(2) Comunicar o resultado das
andlises as empresas.

(Fré)Megociacio
{Termos do

Contrata) {1/2/3)
e

DPITEC - PROTEC

(3) Pré-negociacdo  da  empresa.
Negociacdo com a empresa quanto ao
licenciamento com ou  sem
exclusividade, conforme a
manifestacdo de interesse.

(4) Empresa manifestou interesse

- e
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com exclusividade.

<>

Licenciamento
com exclusividade?

DPITEC - PROTEC

Em caso positivo,
elabora e publica
edital. O edital pode
passar por diversos

departamentos
Deciséo de | dentro da
licenciamento | universidade ou
com apenas uma oferta

exclusividade? | tecnoldgica.

Em caso negativo,
elabora e realiza
publicacdo de Edital
e/ou faz oferta
tecnoldgica.

Elaboragaoy

publicacio de

Edital &fou oferta
tecnaldgica (2) )

DPITEC — PROTEC

Elaboracdo e publicacdo de Edital
e/ou divulgacéo de oferta tecnoldgica.

Manifestagio de
interesse pelas

Empresas (3)

DPITEC — PROTEC

Manifestagdo de interesse pelas
empresas apos a publicacdo do edital
e/ou oferta tecnoldgica nos principais
sites da universidade e nos meios de
comunicac¢do do Estado.

<

Mavas
empresas?

DPITEC - PROTEC

Em caso positivo,
assina termo de
confidencialidade
antes de maiores
esclarecimentos
sobre a tecnologia

(3).

Deciséo de
novas
empresas que
manifestaram

interesse. :
Em caso negativo,

segue para andlise
das propostas.

Assinatura do
Termao de

Confidencialidade

(2

DPITEC — PROTEC

Assinatura do termo de
confidencialidade, termo de sigilo
unilateral, somente pelas novas
empresas que manifestaram interesse.
Nesse caso, maiores informagoes
sobre tecnologia s6 serdo repassadas
junto com pesquisador, apds a
assinatura do termo (3). E obrigatoria
nessa etapa a assinatura da empresa
no termo de confidencialidade.

Analisar as
propostas (2/3)

DPITEC - PROTEC

3 Analise das propostas
apresentadas pelas empresas, do
DPITEC em conjunto com o0
pesquisador. Pois, na pré-negociacgao
a empresa pode ter apresentado um
up front mais vantajoso.

Comunicar
empresas (2/3) /
Publicacio do
resultado (3)

DPITEC — PROTEC

(3) Publicacdo do resultado final e
comunicacdo a empresa contemplada
para negociacdo dos termos de
contrato.

—
(Pré)Negaciacio (1/2/3) Negociagdo dos termos de
{Termos da DPITEC —PROTEC | Contratos, Plano de Trabalho ou
Contrata) {1/2/3) Projeto Baésico.
—
®
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Elaboragdo da
Minuta de
Contrato pelo

DPITEC/DCT

DPITEC/DCT —
PROTEC

Elaboracdo da Minuta de Contrato
pela PROTEC, considerando
informacdes técnicas estabelecidas na
negociacdo e nas principais leis que
compdem as clausulas de contratos e
a Lei da Biodiversidade.
Alinhamento de submissdo ao SisGen
para notificacdo antes de exploracdo
econbmica e reparticdo de beneficios.

Analize da Minuta

de Cantrato pelo
diretar da DFITEC

DPITEC - PROTEC

Andlise da Minuta de Contrato pelo
diretor do DPITEC.

Esta de
acordo?

DPITEC — PROTEC

Em caso positivo,
envio para avaliacao
Decisdo  de | do pesquisador e da
analise da | empresa. Nesse
Minuta de | caso, pode ou ndo
Contrato pelo | ocorrer

diretor do | concomitantemente.

DPITEC. Em caso negativo,
realiza as alteracGes
sugeridas.

Envie da Minuta

para Pesguisador

efau para
Empresa

DPITEC — PROTEC

Envio da Minuta de Contrato para
avaliacdo do pesquisador e da
empresa. Nesse caso, pode ou ndo
ocorrer de forma concomitante.

Analise da Minuta
de Confrato pelo

Pesquisador / Empresa

Andlise da Minuta de Contrato pelo

Pesquisadar e pesquisador e pela Empresa.
pela Empresa
Em caso positivo,
retorna & PROTEC
Decisdo  de | para envio para
analise da | Procuradoria
Eets do . Minuta de | Federal.
acordo? Pesquisador / Empresa Contrato pelo | Em caso negativo,
pesquisador e | retorna a PROTEC
pela Empresa. | para realizagdo das
alteracGes
sugeridas.
Realizacdo de alteragcBes, quando
S

Realiza alteractes
na Minuta de

DPITEC — PROTEC

houver, sugeridas pelo diretor do
DPITEC, pelo Pesquisador e pela

Contrato Empresa. Dependendo das sugest6es
\ J ¢ passada para eles novamente, se
vier ao caso.
R

Erwvia a Minuta de
Contrato para PF

—

DPITEC — PROTEC

Envio da Minuta de Contrato para
Procuradoria Federal.




Mapeamento do processo de Transferéncia de Tecnologia: aplicacédo na area de Biotecnologia da UFAM

Analise da Minuta Andlise da Minuta de Contrato pela
de Contrato pela PF PF, considerando 0s principais
e requisitos juridicos.

Em caso positivo,
envia a Minuta de

Contrato para
assinatura  pelo(a)
Reitor(a).

Em caso negativo,
realiza as alteracGes
sugeridas. Neste

Decisdo de
analise da

EEté:E? PF Minuta de caso, se houver
N Contrato pela -
necessidade, pode
PF. .
passar pelo diretor
do DPITEC,
pesquisador e

empresa. E entdo,
retorna a PF para
nova avaliagdo.
Assinatura da Minuta de Contrato
pelo(a) Reitor(a) da Universidade e é
Reitoria despachada com retorno  para
PROTEC, com  objetivo de
celebracdo do Contrato.

Assinatura pelo (a)
Reitor (a) da UFAM

E realizada a celebragdo do Contrato
DPITEC - PROTEC | com as assinaturas dos envolvidos
(Empresa e Instituicao).

Celebracao do
Contrata

Em caso positivo,
envia para 0
Departamento  de
Q Decisdo de | Contratos e
DPITEC averbacdo do | Convénios.
Averbagio do Contrato. Em caso negativo,
Corntrata? realiza
acompanhamento
do Contrato.

Realiza averbacdo do Contrato junto
ao INPI e faz acompanhamento da

A"’E";‘;‘f‘h'fpjl”"t“ DCC Revista RPl. O acompanhamento
devera ser realizado pela PROTEC e
pelo DCC.

Acompanhamento pela PROTEC no

Pos-Licenciamento DPITEC > !
pOS-llCenClamentO.

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

A proposta apresenta um fluxo de processo de transferéncia de biotecnologia enxuto e
estruturado, composto por poucas etapas e sem avaliacdo das Camaras, o que provavelmente

otimizara o tempo de formalizacdo de contrato, reduzira as atividades a outros departamentos,
o .
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formalizara maiores numeros de contratos de licenciamento, gerenciara 0 processo e a
independéncia da PROTEC em atividade dessa natureza. A minuta de contrato, depois de
elaborada e validada pelo chefe imediato, pesquisador e empresa, segue para PF e Reitoria,
corroborada a partir da comunicacdo imediata entre os departamentos, agilizando, assim, a

tramitacdo da minuta de contrato de forma célere.

CONSIDERACOES FINAIS _

De maneira geral, foi possivel concluir que o processo de transferéncia de tecnologia da

UFAM € moroso e, a partir do fluxo de processo de transferéncia de tecnologia proposto, a
Universidade pode potencializar o licenciamento de suas tecnologias desenvolvidas na area de
Biotecnologia. Diante do cenério de Biotecnologia, a UFAM vem desenvolvendo projetos de
cunho tecnolégicos por meio de seus Programas de P6s-Graduacdo e isso tem refletido de
forma positiva nos registros de propriedade intelectual.

A proposta apresenta um fluxo reduzido e enxuto nas etapas de tramite, percorrendo a
partir da elaboracdo da minuta de contrato pela PROTEC, seguindo para avaliagédo juridica
pela PF e assinatura na Reitoria. O fluxo apresenta uma etapa distinta; quanto a biotecnologia,
a minuta de contrato precisa ser elaborada em conjunto com os profissionais do DCT,
departamento da PROTEC, em razdo da minuta apresentar questfes da Lei n® 13.123, Lei da
Biodiversidade (BRASIL, 2015), que dispde sobre o acesso ao PG, protecdo e 0 acesso ao
CTA e reparticdo de beneficios. Nesse contexto, a minuta de contrato precisa estar alinhada e
de acordo com todas as leis, apresentando uma carga de informagdes técnicas e particulares da
biotecnologia.

A partir do levantamento das regulamentacdes da Universidade, observa-se que existe a
Politica de Inovacdo inserida em Resolucdo de 2011, que ampara atividades de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia. A politica apresenta como atribuicdo a
responsabilidade da PROTEC em promover a protecdo e intermediar a celebracdo de
contratos de licenciamento e transferéncia, a partir de direito de uso ou de exploracdo de
criacOes desenvolvidas na universidade. Além disso, atribui a CITEC o estabelecimento de
regras e procedimentos para transferéncia, licenciamento e comercializagdo de tecnologias.

Nesse contexto, pode-se considerar que a Politica de Inovacgdo carece de atualizagdo,

partindo de que novas leis e decretos foram regulamentados apés as Resolugdo, os marcos

] [ ]
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legais da Inovacdo e a Lei de Biodiversidade. Para seu aperfeicoamento, sera preciso envolver
a comunidade académica, pesquisadores, PROTEC, DCC, PF, docentes, discentes e
servidores para que as regulamentacGes sejam atualizadas e os departamentos conversem
entre si, por meio de alinhamento focado em Inovagéo.

As protecoes na UFAM vém ocorrendo a partir do apoio da PROTEC, que tem buscado
incentivar pesquisadores de diferentes areas. Entretanto, o que tem ocorrido é a dificuldade
em transferir os ativos protegidos para o mercado. A partir do mapeamento realizado da
transferéncia de know-how efetivada pela Instituicdo, identificou-se que o fluxo apresentou
um processo complexo, composto de muitas etapas e moroso, ja que sua formalizagdo durou
aproximadamente dezoito (18) meses. Tempo consideravelmente longo, para as empresas que
buscam, por meio de suas praticas, conduzirem processos mais enxutos e acelerados,
reduzindo a presenca de empecilhos. Atrelado ao processo o tramite, foi percebida a falta de
cultura de inovacdo e comunicacdo mais agil entre os departamentos, ja que 0 processo esta
em aperfeicoamento em relagéo ao tramite de contrato de licenciamento. O fluxo apresentou
como facilitadores o perfil do pesquisador e do empresario, que foi professor aposentado,
principalmente por parte dele, que ja conhecia o funcionamento dos tramites dentro da
universidade.

O contexto da gestdo de transferéncia de tecnologia pode ser analisado sob duas 6ticas,
da oferta tecnoldgica e demanda. Nesta pesquisa, o fluxo apresentado foi baseado na oferta
tecnologica, podendo este ser adaptado e utilizado em outras areas, ja que o instrumento
principal que diferencia o processo é a Lei de Biodiversidade e outras que amparam por conta
da complexidade da area biotecnoldgica.

A partir da aplicacdo da ferramenta de benchmarking, observou-se que as universidades
participantes estdo em uma fase de equacionar entraves que apresentam no fluxo de processos
de convénios, consorcios e parcerias com empresas. A formalizacdo de licenciamento de
tecnologia que ja foi depositada e/ou protegida ndo é um entrave para a efetivacdo. Uma das
Universidades, da esfera Federal, consegue formalizar um contrato de licenciamento em até
trinta dias, comparado ao da UFAM, que realizou em dezoito meses, considera-se célere o
fluxo de processo de transferéncia. Esse tempo de formalizacdo de contrato ocorre pelo fato
de o fluxo ser enxuto, sem a necessidade de passar por diversos departamentos dentro da
universidade, isso se da pelo fato de que a tecnologia ja esta depositada e/ou protegida e ja ter

sido institucionalizada.

- <
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Diferencas relevantes foram encontradas no fluxo das instituicfes. Nas instituicOes
utilizadas como benchmarking, nesse contexto, a minuta de contrato segue o fluxo dentro da
universidade a partir do NIT, Procuradoria Federal e Reitoria. Ou seja, percorre a
universidade de acordo com tramites legais até a assinatura pelo(a) Reitor(a) e, por fim, é
celebrada com a assinatura da empresa. Visando otimizar o fluxo, existe a comunicacao
imediata entre os departamentos, agilizando assim a tramitacdo da minuta de contrato de
forma célere. Na UFAM, observa-se um fluxo lento que, apo6s a elaboracdo da minuta de
contrato, tramita para sua formalizacdo por: NIT, departamento do pesquisador, validagdes
pelas Camaras, DCC, PF e Reitoria.

As etapas anteriores da pesquisa possibilitaram a apresentacéo da proposta do fluxo de
um processo de transferéncia de biotecnologia, enxuto e estruturado. Esse processo €
composto de poucas etapas e sem avaliacdo das Camaras o que, provavelmente, otimizara o
tempo de formalizacdo de contrato, reduzira as atividades a outros departamentos, formalizara
maiores numeros de contratos de licenciamento e ajudara no gerenciamento do processo e da
independéncia da PROTEC em atividade dessa natureza. A minuta de contrato depois de
elaborada e validada pelo chefe imediato, pesquisador e empresa, segue para PF e Reitoria,
corroborado a partir da comunicacdo imediata entre os departamentos, agilizando assim a
tramitacdo da minuta de contrato de forma célere. Contudo, existe a necessidade de uma
mudanca cultural para que o processo de transferéncia de tecnologia seja aplicado na UFAM.

Reconhece-se como limitagdo desta pesquisa a auséncia de uma maior triangulagédo dos
dados referentes ao processo pesquisado. Esta etapa seria realizada por meio de oficina
tecnoldgica na PROTEC, de forma presencial, para mapeamento da Unica transferéncia de
know-how efetivada pela universidade, dentre as agOes estava prevista a aplicacdo de
pesquisa-acao por meio da oficina. Esta atividade, contudo, ndo foi possivel de ser realizada
por decorréncia da suspensdo das atividades presenciais na Universidade, devido ao novo
coronavirus (COVID-19).
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ANEXO
ANEXO | - TERMO DE ANUENCIA (Stakeholder)

15/09/2020 SEI/UFAM - 0311580 - Declaragdo

Ministério da Educagdo
Universidade Federal do Amazonas
Pré-Reitoria de Inovagdo Tecnoldgica

TERMO DE ANUENCIA

Declaro para os devidos fins que estou de acordo com a execucdo do Projeto de Pesquisa intitulado
“Transferéncia de tecnologia: mapeamento do processo para UFAM na area de biotecnologia”, sob a
responsabilidade do pesquisador, Sr. MARCEL MENDES DE SOUZA, do curso de Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo-PROFNIT/UFAM, e sob orientagdo do Prof. Dr.
Dalton Chaves Vilela Junior.

Atenciosamente,

Manaus, 15 de setembro de 2020.

} eil Documento assinado eletronicamente por Waltair Vieira Machado, Pro-Reitor, em 15/09/2020, as
- . @ 17:09, conforme horario oficial de Manaus, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8,539,

assinatura
de 8 de outubro de 2015,

eletrénica

Avenida General Rodrigo Octévio, 6200 - Bairro Coroado | Campus Universitdrio Senador Arthur Virgilio
Filho, Prédio Administrativo da Reitoria (22 andar), Setor Norte - Telefone: (92) (92) 3305-1181 / Ramal
1758 ou 99318-31585
CEP 69080-900 Manaus/AM - protec@ufam.edu.br
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