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RESUMO

Alguns paises, preocupados com o impacto da ecarloraar no meio ambiente, propuseram
leis especificas que tratam da mudanca do modarlipara uma abordagem de Economia
Circular (EC). A Iniciacdo da EC no Brasil se revetcente. As iniciativas no Brasil sdo de
uma abordagembbttom-up, com um esfor¢o privado na implementacdo da E@bfetivo
geral deste trabalho € propor um Modelo para agdmehtacdo de politica publica por parte da
Suframa que impulsione a circularidade das indasstnio Polo Industrial de Manaus - PIM.
Para isso realizou-se uma revisdo sistematicatetatlira dos artigos que exploraram temas
relacionados as politicas publicas de EC de 20&72821. Tal revisdo verificou que a
ferramenta mais utilizada para o estudo féiramework9R e o modelo de hélice. Apés isso
realizou-se um questionario que foi aplicado asstiias do PIM, onde constatou-se que
existem barreiras a serem superadas para que ajaCdosmentada. O Modelo proposto
estabelece um foco especial no papel da Suframao cautarquia responsavel pelo
desenvolvimento do PIM para que dé suporte as esapheneficiarias na adocdo e promocgao
da EC, impulsionando os seus principios em suasagies produtivas para que estas
conduzam, assim, a transi¢éo para a EC. O modata com 3 pilares, o pilar de incentivos
fiscais a industria de reciclagem, o pilar de gerarmacdes/indicadores e o pilar de fomentar
0 ecossistema de Pesquisa, Desenvolvimento e [aovag

Palavras chavesEconomia Circular, PIM, Modelo, Suframa.



ABSTRACT

Some countries, concerned about the impact ofitiearl economy on the environment, have
proposed specific laws that address the shift fioear mode to a Circular Economy (CE)
approach. The initiation of EC in Brazil is recehle initiatives in Brazil are of a “bottom-up”
approach, with a private effort in the implemertatiof CE. The general model for the
implementation of a public policy by Suframa thatrpotes the circularity of goals without a
working objective is an implementation of publiclipg in Manaus - P. For this, it is a
systematic review of the literature articles thgtlere themes related to the public policies of
EC 2017. The highest was processed by technoldgy tiie PIM, where it is considered an
economic barrier, followed by the highest by thehteology that was fostered. The proposed
Model establishes a special focus on the role dfagéwa as an autarchy responsible for the
development of the PIM so that it supports the beiaey companies in the adoption and
promotion of CE, promoting its principles in thpiroduction operations so that they can lead,
in this way, the transition to an EC The model Basllars, the pillar of tax incentives for the
recycling industry, the pillar of generating infaation/indicators and the pillar of fostering the
Research, Development and Innovation ecosystem.

Keywords: Circular Economy, MIP, Model, Suframa
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1. INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo do estudo

Em uma realidade de constantes mudancas em um nuad competitivo, séo
requeridas das industrias uma nova maneira de prodiovas competéncias passam a ser
exigidas como dinamismo, pro atividade e capacidedemar decisdes. A forma de producéo
tradicional € denominada economia linear, que stasm extrair, transformar, produzir,
consumir e descartar. (EMF, 2012, WEETMAN, 201%teEnodelo comeca a estar ameacado
por uma série de fatores. Entre eles podemos elenaamento da populacdo mundial, que
passou de 3,3 bilhdes de pessoas em 1965, parabilhit®@s em 2020, o que levarg,
consequentemente, ao aumento da classe consumgkgando a Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),redigiio que essa classe, com renda
disponivel, passara de 1,8 bilhdo, em 2010, paaaayb bilhdes, em 2030 (KHARAS, 2010).
O fluxo de producéo linear causou seérios danos emtdis que acarretou um desperdicio
irracional e escassez de recursos como terra, imatenergia e agua. (MICHELINdt al.,
2017).

Com isso, o desafio de expandir a oferta para ateadprocura futura ndo tem
precedentes, visto que a economia linear esta ati@@pr causa do aumento da demanda, do
aumento do uso de recursos naturais e do uso deossfinitos na capacidade para assimilar a
poluicdo gerada por esta economia. (SPANGENBER4E, 2010). Neste contexto, a busca de
novos caminhos para promover a sustentabilidadenpm de modelos de negdcios privados,
levaram as industrias a abandonar o cldssico méledproducdo para atender as novas
demandas do mercado, como 0 uso de tecnologiagadonoas para alcancar os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS da Organizac8dNdgbes Unidas — ONU (SACHS
al, 2019; NERINIet al, 2019).

Uma das filosofias para que se cumpra este desaficconomia Circular — EC, que
fornece ao sistema econdmico um modelo de fluxerradtivo. Apesar da linearidade ser
dominante no capitalismo atual, a ideia de ciclesntateriais existe desde o inicio da
industrializacdo. A ideia também tem sido praticadampanhada do argumento de reduzir
impactos ambientais negativos e estimular novastugidades de negécios. (EMAF, 2012;
CIRAIG, 2015).

Além dos métodos tradicionais de reducdo de impactbientais negativos, a

abordagem da EC enfatiza varios campos como dizagéio de produtos, de componentes e
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de materiais, remanufatura, renovacdo, reparofoefmiscata e atualizacdo, bem como
utilizacdo de energia solar, edlica, biomassarmesiduos em todo o valor do produto corrente
e ciclo de vida do bergco ao berco, ou seja, um @tmguarda-chuva que abrange varias
disciplinas. (EMAF, 2012; CIRAIG, 2015).

A EC é vista como uma nova forma de sustentabéidadyanhou popularidade na
escassez de recursos, na circulacdo de matenaiteilitacdo do paradigma de reutilizacao e
reciclagem. Consequentemente, devido ao estiloidle do consumidor, o crescimento das
indUstrias manufatureiras fez com que as emissdeariono e a geracao de residuos tornaram-
se cada vez mais presentes (LIEDER & RASHID, 2016).

Alguns paises, preocupados com o0 impacto da ecanbngar no meio ambiente,
propuseram leis especificas que tratam da mudangedo de producdo tradicional para uma
abordagem circular. A Alemanha e o Japao foramgiios em promover a EC em politicas
concretas (GENGt al, 2013). Seguidos pela China, em 2008 (YUéiN\al 2008; CIRAIG,
2015). Boa parte da literatura que trata da EGeefe a China (GHISELLINgt al,, 2016).

Em 2015, a Unido Europeia — UE aprovou um planagde para implementar a EC em
toda a unido e estados membros (CE, 2015a). Em a@@&missao Europeia — CE propds uma
estrutura de monitoramento da EC (CE, 2018a) eestratégia para o uso de plasticos (CE,
2018b).

Na Gréa-Bretanha, A Instituicdo Britanica de Padragéo (BSI, sigla em inglés)
desenvolveu e langcou uma nova padronizacéo de EZD&ify denominada “BS 8001:2017 —
Framework for implementing the principles of thecglar economy in organizations — Guitle
(BSI, 2017a).

Na América Latina existe a auséncia de um conckgfimido para implementacdo da
EC, que coincide com o que foi afirmado pelo direla Fundacdo Desenvolvimento
Sustentavel das Américas, ao participar do Primegum Latino-americano realizado em
Montevidéu (fEC, 2017), disse que “O maior desgtie a América Latina enfrenta em termos
da transicdo € saber 0 que € o conceito de ECapanplementacdo de projetos” (Betancourt
et al, 2020).

N&o apenas governos, mas também os académicos ergasizacbes nao
governamentais — ONGs, como a Fundacéao Ellen MBoA(EMF, da sigla em inglés), estéo
comprometidos em disseminar os principios da EQurAlacdo definiu a EC como: “um
sistema industrial que é restaurador ou regenergtdr intencdo e design. Ele substitui o

conceito de "fim de vida" por restauracdo, mudaegaslirecdo ao uso de energia renovavel,
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elimina o uso de produtos quimicos téxicos, quagidream a reutilizacdo, e visa a eliminacao
de residuos por meio do design superior de maenmodutos, sistemas e, dentro disso,
modelos de negdcios” (EMF, 2013).

Para este estudo, o questionario se baseou nabesta EMF e de artigos acerca do
tema, que estdo no capitulo 2, e nas politicagogam objetos da pesquisa realizada no capitulo
4. A aplicacdo do questionério se deu nos mesdswieeiro e marco de 2022. E apés a
apreciacdo destes dados que o Modelo foi elaborAlfon das contribuicdes expostas
anteriormente, é primordial saber qual a perceptifad das industrias instaladas no PIM acerca
do tema EC. Como elas estédo atualmente e se teanidage de se chegar em um grau maior

de circularidade.
1.2 Problemética

A Iniciagao da EC no Brasil se revela uma atividesteente. Em 2017 foi publicada
uma abordagem exploratdria inicial sobre o tenrayés do programa CE100 da EMF (EMF,
2017). Neste estudo da fundacao, foi proposto queitem oportunidades na exploracéao de
trés setores: Agricultura e Ativos de BiodiversiegdSetor de Edificios e Construcdo e,
Equipamentos Eletrénicos.

As iniciativas no Brasil sdo de uma abordagdmttom-up, onde ha um esforco
privado na implementacdo da EC (GENG, 2019), pemgto, a Rede Asta, uma rede de mais
de 60 cooperativas de mulheres em 10 estadosdwasjlque criou uma plataforma online para
apoiar os artesaos que recuperam materiais delossiGENG, 2019).

Uma das alternativagdp-dowri, onde ha um esfor¢o publico, do Brasil € a Ruditi
Nacional de Residuos Sdlidos — PNRS, porém elain@mtiva a incineracdo pois todo o
desperdicio gerado é descartado em aterros sasitarireciclado. E cerca de 94% de todos os
residuos gerados no Brasil, que é o0 4° maior gexdaloesiduos do mundo, sao destinados a
aterros sanitarios (DA SILVA, 2018).

A PNRS foi promulgada pela Lei n°® 12.305, de 2 dmsto de 2010, que
institucionalizou o marco regulatério para a gest@aesiduos sélidos nos niveis municipal,
estadual e federal. Onde é dever dos municipiosnétrar residuos solidos, planejando e
implementando a gestdo municipal para otimizar remsude 6rgdos publicos e reduzir o
impacto social e ambiental e riscos para a saubkcplresultantes da ma gestédo de residuos

sdlidos.
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Percebe-se que as iniciativas, por parte do pad#icp, que buscam a EC no pais séo
incipientes, ndo se sabe se estamos preparadosgdesafios para o setor industrial, que,
segundo Weetman, 2019, sao:

» Custos de recursos volateis e crescentes, e piagieg com a seguranca do
fornecimento.

* Pressdes de consumidores e investidores para dinasiexternalidades negativas,
inclusive poluicdo e residuos (emissdes, efluentastros refugos);

* Menor uso de energia e recursos, e cessar a degoada sistemas vivos;

« Estender a cadeia de suprimentos complexas, emdavaais atores e reduzindo sua
vulnerabilidade a disrup¢ao por eventos geopofitecalimaticos;

* As cadeias de suprimentos complexas exigem pebasssalentes e itens de consumo
para a manutencdo, reparos e manutencdo, criafidaldides para a gestao de

estoques e da obsolescéncia.
1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral
e Propor um Modelo para que a Suframa impulsionereularidade das inddstrias
instaladas no Polo Industrial de Manaus.
1.3.2 Objetivos especificos
» Levantar os dados das politicas publicas de E@eniodo de 2017 a 2021;
» Analisar as Politicas Publicas de economia circaibaerificar quais ferramentas foram
utilizadas para analisa-las;
* Mapear as praticas de organizagdo e gestdo dantsuslidade e a percepcdo da
Economia Circular das empresas do Polo Industed@fidnaus
» Mostrar as diretrizes para a implementacao dei@liiblica que possibilite a EC no
PIM.

1.4 Formulacéo do problema e delimitacdo do ambieatde pesquisa

Com base nas questdes apresentadas anteriormspésiadmente na progressiva
preocupacdo dos Paises em implementarem politiddggs que buscam a EC, a presente

pesquisa procurara responder a seguinte pergunta:
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E possivel um modelo que, tomando como referérgidacos das politicas publicas
realizadas no mundo no periodo de 2017 a 2020, if@everificar as contribuicdes dessas para

mostrar como a Suframa poderda ajudar as industoidM a buscarem a circularidade?
1.4.1 Hipdtese

A hipotese deste estudo aponta que existe umaagiceentre as legislacées que os
paises implementaram acerca do tema EC e a melbsrmdicadores de sustentabilidade. A
economia circular representa a tentativa mais teadm conceituar a integracao da atividade
econdmica e bem-estar ambiental de forma susténggssem, buscaremos responder se a falta
de politicas publicas € um empecilho para o ingerde uma EC no PIM.

A proposta de pesquisa tem como objeto de estudegasacOes dos paises que
buscaram a transicdo da economia linear para aetca circular, que permitird verificar
quais politicas foram eficazes e quais ferramefutasn utilizadas. Apds esse mapeamento,
iremos elaborar e aplicar um questionario com peeguque pretendem mapear o estagio atual
da EC das industrias instaladas no PIM. Apés gsostas do questionario iremos propor o

modelo que a Suframa aplique para que as emprasgadm um grau maior de circularidade.
1.4.2 ZFM e PIM

O Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 19@&find a ZFM como um centro
industrial, comercial e agropecuario dotado de di®d$ econbmicas que permitissem seu
desenvolvimento, em face dos fatores locais e dadgr distancia a que se encontravam 0S
centros consumidores de seus produtos. Ainda gexeigfisse um 6rgao para cuidar da Zona
Franca antes, foi com o Decreto de Castello Branecsurgiu oficialmente a Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus — Suframa, para a adragéietda area de atuacao e prestacao dos
servicos referentes a ZFM.

A ZFM abriga um dos principais parques industrtisPais. Responsavel por um dos
maiores PIBs da industria brasileira, o PIM fabpecadutos que fazem parte do dia a dia de
todos os brasileiros, tais como televisores, moketgis, smartphones, condicionadores de ar,
notebooks, canetas esferogréficas e barbeadones @295% da producéo do PIM é destinada
a abastecer o mercado nacional. Por ter etapadds&iializacdo regulamentadas por Processos
Produtivos Béasicos — PPBs, o Polo conta com camedutiva adensada e é responsavel pela

fabricacéo de produtos com alto valor agregado.
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1.4.3 Quantidade de Empresas no PIM

Segundo o Sistema de Indicadores da Suframa 2883, atualmente, existem 508
industrias beneficiarias no PIM (N). Como o quesiito € composto por perguntas que
necessitam de respostas qualitativas e a popuacdohecida e finita, optou-se pela seguinte

férmula para se ter o tamanho da amostra (LEVINIBO2, antes do ajuste de n

Z2Xpxgx N
d2X(N-1)+z2 xpx§

(1) no=

Para um intervalo de confianca de 95%, com o 298,19 d = 0,05, oA X §) = 0,25
pois a maior variancia € necessaria pois ndo témhamsnacao da variabilidade da populacéo,
se chega a um n0 no valor de 218,7425. O tamanAondatra corrigida nc sera:

@) n, =

No
o
1+ N

Resolvendo a equacao, se obtém o valor de 152jad@4trias. Como ndo é possivel
alcancar o questionario para 152,9031 industridsanearemos 153 estabelecimentos
industriais.

O PIM tem empresas de varios setores e subsetigesetores deste estudo foram
retirados pela Suframa <https://www.gov.br/sufratzaf/publicacoes/estudos-
socioeconomicos>, A divisdo por setores, sua pgdmoem relacdo a populacdo total e a

amostragem por setores esta na tabela abaixo:
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Tabela 1 — Populagc&o e amostra das industriasMo Pl

Populacao de Proporcéao
Setor In%us:;rias Setor/FEop%Iagéo Amostra por Setor
Bebidas 11 2,17% 3
Brinquedos/Couros/Similares 8 1,57% 2
Diversos 20 3,94% 6
Duas Rodas 23 4,53% 7
Editorial e Grafico 6 1,18% 2
Eletroeletronico 102 20,08% 31
Embalagem 54 10,63% 16
Energia/Combustivel 6 1,18% 2
Isqueiros/Caneta/Madeireiro 8 1,57% 2
Material de Limpeza e Velas 14 2,76% 4
Mecanico 29 5,71% 9
Metallrgico 40 7.87% 12
Mineral ndo Metdlico/Rel6gio 8 1,57% 2
Mobiliario 19 3,74% 6
Papel e Papelado 27 5,31% 8
Produtos Alimenticios 48 9,45% 14
Quimico 15 2,95% 5
Reciclagem 10 1,97% 3
Termoplastico 39 7,68% 12
Téxtil 21 4,13% 6
Total 508 100,00% 153

Fonte: Adaptado do Sistema de Indicadores da Safrag?21

Os setores que representavam menos de 1% dodatal fnseridos no setor diversos.
O maior setor € o Eletroeletrénico, representai®d6 @as empresas do PIM em 2021. Seguido
pelo setor de Embalagem, que representa 10% dassasplo PIM em 2021 e pelo setor de
Termoplastico que representa 7,6% das empresaid/den? 2021.

Dos setores existentes no PIM ja se pode percéipemas peculiaridades acerca do
grau de circularidade. Ha dez (10) empresas do detReciclagem, representando 1,97% das
empresas do PIM em 2021. Sera que essas dez (ifrias tém escala para absorver os
residuos de todo o PIM?
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1.5. Estrutura da Dissertacao

Este trabalho é composto por sete (7) capitulosities a seguir:

e Capitulo 1 - Introducédo: Neste capitulo € feito uommtextualizacdo do tema.
Explorando a problematica, os objetivos geraigpedficos do trabalho. A formulacao
do problema e delimitagdo do ambiente de pesquisaaenostra;

« Capitulo 2 — Enquadramento tedrico: Este capitplesenta os estudos ja existentes
que dao os alicerces para a execucédo do trabalhanpm das reaplicacées de
conhecimentos ja compartilhados por outros pesdoiss;

» Capitulo 3 — Metodologia: Este capitulo indica @fados para a realizacao da pesquisa,
definido por meio da natureza, objetivos, estragdipo de estudo, etapas, instrumento
e procedimentos utilizados no trabalho. Além da lsesdados e tratamento dos dados;

» Capitulo 4 — Andlise das Politicas Publicas de€Xte capitulo é tratada a coleta dos
dados necessarios para a compreensao dos pontemfjasaram ao atingimento dos
objetivos especificos e da elaboragéo do questmatiavés da apreciagdo das Politicas
Publicas de EC;

e Capitulo 5 — Analise dos Resultados do Questioragpiicado ao PIM: Por meio deste
capitulo, buscou-se apresentar os resultados ght@aplicacdo do questionario;

» Capitulo 6 — Proposta do Modelo de EC a ser impiéad® no PIM: Neste capitulo é
apresentado a elaboracéo e apresentacdo do modelo;

» Capitulo 7 - Conclusdes: Além de uma consolidagddrdbalho buscou-se nesse
capitulo apresentar a contribuicdo do estudo pacademia, contribuicbes econdémicas

e sociais.

2. ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 Sustentabilidade

As palavras sustentdvel, sustentabilidade e dekememto sustentavel, embora
utilizadas na literatura cientifica, no setor pdi@a nas politicas publicas, ainda ndo possuem
um consenso em termos de conceito. Na literatuisteeuma vasta diversidade de conceitos,
relacionada, de forma predominante, com o desemvehto sustentavel (LINDSEY, 2011).

Apesar da auséncia de consenso dos conceitose exigteitacdo em relacdo a busca do
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equilibrio entre as necessidades do ser humanon®io ambiente, e em entender suas
complexas dinamicas de interagdo, para aprofundanm@iar seu significado (BARBOSA,
DRACH e CORBELLA, 2014). Outro aspecto de consestde 0S termos € que representam
algo positivo e bom (BANON GOMI&t al,, 2011). As diversas discussées atreladas aosserm
sustentavel, sustentabilidade e desenvolvimentersiasel ocorreram visando a obtencéo do
bem-estar humano em longo prazo por meio da gdstéistema ambiental humano (ADAMS,
2006; SEAGER, 2008).

A publicacéo do livr@ylvicultura Oeconomica oder Anweisung zur wildaorBzucht
em 1713, por Carlowitz, apresenta a ideia inéditaatthhaltend ou nachhaltigpustentavel),
compreendendo os pilares de ecologia-naturezaca@eico e da ética social (DU PISANI,
2006). Ap6s 277 anos de langcamento da obra dewdtr)doi publicado cSilent Spring que
impulsionou uma fuséo entre as ideias de progresssgimento e desenvolvimento, apontando
uma nova direcdo para o desenvolvimento susten(B\¢IPISANI, 2006). A consolidacdo
dessas bases conceituais se realizou na premisgaeda sociedade deveria ser estavel e
sustentavel para melhorar a condicdo humana (GOLDBMt al, 1972); de uma estabilidade
ecoldgica e econdmica sustentavel em longo prapazcde satisfazer as condigbes basicas da
humanidade; e da abrangéncia do aspecto ambigoté) e econdmico (MEADOWS, 2004).

Nesse contexto, o termo reflete uma solucdo a ssrake recursos naturais desde a
antiguidade, consolidando-se ao longo do tempouttara humana, em busca da utilizagao
desses recursos de forma continua e perpétua (MEAEO02004). Uma ideia de
sustentabilidade ndo como um movimento ambierdaatigiderno, mas como forma de pensar
e de agir enraizada nas culturas das sociedades/equ amadurecendo durante trés séculos
(MEADOWS, 2004).

As forcas motrizes do surgimento da ideia de stebddidade, segundo Schlét al,
2012, foram essencialmente as crises do sistermngétice desde a antiguidade. Bolis, Morioka
e Sznelwar, 2014, complementam que tal surgimemoula-se a melhoria dos aspectos
ambientais com impactos negativos, apresentandexosf positivos na economia e na
sociedade. Nota-se que a sustentabilidade ganhmagceese visibilidade em virtude das
discussbes sobre as fontes energéticas e recusa®is, ou seja, que diziam respeito as
relacdes entre humanos e meio ambiente, e, emiaspguroblemas de deterioracéo da relacéo
entre ecologia global e desenvolvimento econémico.

Dessa forma, a sustentabilidade pode ser enteodiia uma solugcédo a escassez de

recursos naturais vinculados a questbes energéticaso de recursos. Originou-se da
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deterioracdo entre a ecologia global e o desenmelio econdmico. Abrange a
sustentabilidade e desenvolvimento sustentaveheu®a preocupacdo com o futuro dos
recursos naturais e da vida humana (FEIL & SCHRRB17).

A sustentabilidade é um termo que expressa a pgragédo com a qualidade de um
sistema que diz respeito a integracdo indissociéamlbiental e humano), e avalia suas
propriedades e caracteristicas, abrangendo ostaspeabientais, sociais e econdmicos (FEIL
& SCHREIBER, 2017).

O desconfortavel resultado da sustentabilidade peraepcédo de que a biosfera é
limitada. Em sua forma bruta, a ideia de "limitescaescimento” dominou o ambientalismo
dos anos 1970. Evidéncia de substituicdo de res(ifiboa Optica para cabos de cobre, plasticos
leves para ago) e melhor uso de recursos tecnsl@gox exemplo, tecnologias aprimoradas
para a descoberta e exploragdo de reservas ddepgtpermitiram que essa visdo fosse
ridicularizada como um "terraplanismo” irreal (BAQBA, DRACH & CORBELLA, 2014).

Por outro lado, a propagacao de poluentes orgapemssstentes, o buraco do ozénio e
0 crescimento certamente das mudancgas climéatitaxpagénicas causadas pelo CO2 e outros
gases de efeito estufa demonstram que o ponto remtal, da substituicdo de recursos, é
perfeitamente valido. A capacidade da Terra deymioghrodutos para consumo humano, para
absorver ou sequestrar residuos humanos (espectalmz/os compostos), e para 0s servigos
do ecossistema de producéo sao todos limitadateiA de que existe sempre algum lugar para
absorver as externalidades é falho, e é um miforalgresso de que 0s sistemas vivos sempre
se recuperardo das demandas humanas (BARBOSA, DRRACEIRBELLA, 2014).

2.2 Desenvolvimento Sustentavel

A expresséo sustentabilidade foi utilizada no odontede desenvolvimento, pela
primeira vez, em 1974, em uma série de conferésolae questdes florestais (KIDD, 1992).
Porém, Barbosa, Drach e Corbella, 2014, salientara g origem e o0 conceito de
sustentabilidade nesse contexto sdo desconhecdigmsitam, no entanto, que uma das
primeiras definicdes surgiu na Primeira Guerra Malndonforme descri¢coes de Lester Brown
em meados de 1980. Ja Shrivastava e Hart, 19%htsah que o desenvolvimento sustentavel
como definicdo possui suas raizes na publicaca®ildat Spring Portanto, a ideia de
desenvolvimento sustentavel é aquela que a geatigdloppoder satisfazer as suas necessidades

sem comprometer as chances de sobrevivéncia daggsrfuturas.
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O conceito possui duas questbes-chave, a ideiaet@ssidades essenciais dos pobres,
em especial nos paises em desenvolvimento ou mbadgidos; e as limitacbes impostas
pelas tecnologias e das organiza¢des sociais nédsra capacidade de o meio ambiente atender
as necessidades basicas presentes e futuras (BARBQFACH & CORBELLA, 2014).
Portanto, percebe-se que se apresenta a tensaoiainéntre a pobreza e a preocupacao
ambiental, considerando a continuagéo da vida e@s siumanos dentro de certas restricoes
ambientais (BARBOSA, DRACH & CORBELLA, 2014).

Além disto, esse conceito ndo indica apenas salwaio ambiente ou alguma espécie
em particular, mas a sobrevivéncia humana (BARTHRESSELL, 2012). Ele também aponta
para uma clara afirmacédo de que o sistema ambibotahno compde um Unico sistema
indissociavel, pois, ao mencionar as “geracoe$éreese as geracdes — passadas, presentes e
futuras — relacionadas ao ambiental humano, umaguezséo indissociaveis. Essa ideia se
refere a manter os recursos naturais do planet@ermam com outras espécies e humanos, nas
geracdes passadas, presentes e futuras (BARBOSACBHR:. CORBELLA, 2014).

Assim, o desenvolvimento sustentavel tem por oleti crescimento econémico sem
agressao ambiental humana. Uma visdo de longo prarcelacdo as geracdes futuras,
abrangendo o ambiental, o econémico e o social gumilerio mutuo. Propde mudanca no
comportamento da humanidade materializado por oheiestratégias com o envolvimento de
processos e praticas (FEIL & SCHREIBER, 2017).

Outro aspecto bastante comum para conceituar odt@sanento sustentavel foi a ideia
de trés dimens0des de sustentabilidade, que sdwobiaraal, a social e a econdmica (ADAMS,
2006). O Programa IUCN 2005-8, adotado em 2005y usanodelo de dimensdes para
demonstrar que eles precisam ser mais bem integreolm acéo para corrigir o equilibrio entre
eles (ADAMS, 2006).

O entendimento convencional do desenvolvimentestétel, baseado no Modelo de
“trés pilares” é falho porque implica que as congaedes sempre podem ser feitas entre as
dimensdes ambiental, social e econdmica susteidiatid (ADAMS, 2006). Em resposta a isso,
muitas vezes € feita uma distingdo entre sustdidkadbe 'forte’ (onde tais trocas ndo séo
permitidas ou séo restritas) e sustentabilidadeafr (onde séo permitidos) (ADAMS, 2006).

No entanto, na pratica, decisbes de desenvolvingartparte de governos, empresas e
outros atores permitertrade-offse colocam maior énfase na economia acima de outras

dimensdes de sustentabilidade (ADAMS, 2006). Esta& das principais razdes pelas quais o
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meio ambiente continua a ser degradado e o desemenito ndo atinge as metas de equidade
desejaveis (ADAMS, 2006).

Os “trés pilares” ndo podem ser tratados comossefa equivalentes. Primeiro, o pilar
da economia emerge da sociedade: estes sédo ens mgiectos iguais, pois ha um mecanismo
ou conjunto de regras criadas pela sociedade pademna troca de bens ou valores econémicos.
O pilar do ambiente € diferente, visto que naafido pela sociedade e raramente se pensa
em compensacdes. Em segundo lugar, o meio amisiestienta a sociedade e a economia. Os
recursos disponiveis na terra e no sistema sabafirgéos e limitam da atividade humana. Os
limites eficazes sdo muitas vezes muito mais elpes,i em que a capacidade da biosfera de
absorver poluentes, de fornecer recursos e sewiclasamente limitada no espaco e no tempo.
Em muitas areas (por exemplo, aguas costeiras rgeastes adjacentes a regides
industrializadas) a capacidade esta perto de sritsd (ADAMS, 2006).

2.3 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU

Com a sustentabilidade e o desenvolvimento suswnt&urgiu uma questao
fundamental que deve ser olhada ao projetar e bpsrampresas contemporaneas, em que a
rentabilidade e os impactos ambientais tém que estalibrados (HASSINEt al, 2012).
Assim, as empresas contemporaneas precisam apiresehicdes para problemas, como a
eficiéncia de recursos e energia, producdo urbamalanca demografica e desemprego
(ZHONG et al, 2017).

Além da apresentacdo das empresas, as entidadieapélorganizagcdes internacionais
comecaram a se preocupar. Tal preocupacéao fezami@agao das Nacdes Unidas — ONU criar
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — OB, janeiro de 2016. Agora ha
benchmarks que se aplicam a diversos setores extostnacionais, permitindo que
organizacfes publicas e privadas orientem e avalieas atividades, estratégias e resultados
de negdcios. Assim, ha a necessidade de novatueasre ferramentas analiticas (SULLIVAN
et al, 2018).

Apesar da criagao desses ODS, atualmente, onde cigttalizando e automatizando
tudo, modelos de negécios sustentaveis existem, méassao populares. Oportunidades
sustentaveis existem no campo de projeto de preghara longevidade, reparo e reciclagem,
de modo que a sustentabilidade ndo se concentnagape ser mais eficiente, mas também no

uso de menos matéria-prima e no ciclo de vida dodupos. Isso muda a proposta de valor, a
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cadeia de abastecimento, a relacdo com o clieatgustificativa financeira de um negocio
(MAN et al,, 2017).

Cenarios potenciais de negdcios sustentaveis jquiseslos estdo os projetos para
reparo limitado, projeto para aprimoramento funalqror meio da adicdo ou atualizacdo do
produto futuros, design para moda, estética dgydegie levam a satisfacdo reduzida e design
de vida funcional eficiente (SULLIVANt al, 2018).

Por exemplo, no campo da impressdo em 3D, apesarudas pesquisas feitas na
Manufatura aditiva, poucas sdo focadas no impactbiemtal (AGRAWAL & VINODH,
2019). Algumas com o foco sustentavel estdo na lagele de deposicédo fundida, laser
seletivo para sinterizacdo, estereolitografia, Bspéio a jato de tinta, fabricacdo de objetos
laminados, feixe de fusdo de elétrons. Os bensffoi@am: flexibilidade produtiva, eficiéncia
de recursos e material. O que esta forcando a MamafAditiva ser mais sustentavel. Além
disso, espera-se que se tenha um ganho econdnmicaysa dos recursos aprimorados para
lidar com desafios de desenvolvimento do produta. $8ja, equilibrando economia e
sustentabilidade (AGRAWAL & VINODH, 2019).

Assim, os ODS da ONU ajudam na busca da circuldeidas ODS e o que cada um

deles conceituam estao na tabela abaixo:



28

Tabela 2 — Objetivos de Desenvolvimento Susterdal@iONU

ODS Conceito
1 — Erradicacdo da Acabar com a pobreza em toda as suas formas, evs tuxl
pobreza lugares

2—-Fome zeroe  Acabar com afome, alcancar a seguranca alimemaitteoria da
agricultura sustentavel nutricdo e promover a agricultura sustentavel
3 — Saude e bem-esta Assegurar uma vida saudavel e promover o bem+gstartodos,
em todas as idades
4 — Educacdo de  Assegurar a educacao inclusiva, equitativa e ddidauke, e

qualidade promover oportunidades de aprendizagem ao longaddapara
todos.
5 — Igualdade de géner Alcancar a igualdade de género e empoderar todasilasres e
meninas.
6 — Agua limpa e Garantir disponibilidade e manejo sustentavel daiaag
saneamento saneamento para todos.
7 — Energialimpae Garantir acesso a energia barata, confiavel, dastne
acessivel renovavel para todos

8 — Trabalho decente e Promover o crescimento econdémico sustentado, inolues
crescimento econémicosustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabd#uente para

todos
9 — Industria, inovacdo Construir infraestrutura resiliente, promover austtializacdo
infraestrutura inclusiva e sustentavel, e fomentar a inovagao
10 — Reducédo da Reduzir as desigualdades dentro dos paises eebedre
desigualdade
11 - Cidades e Tornar as cidades e comunidades mais inclusivagras,
comunidades resilientes e sustentaveis

sustentaveis
12 — Consumo e Garantir padrdes de consumo e de producao sustetav
producao responsaveis
13 - Acdo contraa Tomar medidas urgentes para combater a mudancaticarne
mudanca global do  seus impactos
clima
14 — Vida na agua Conservar e usar de forma sastnbs oceanos, mares e 0s
recursos marinhos para o desenvolvimento sustdntave
15 — Vida terrestre  Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentaved do
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustenggvébrestas,
combater a desertificacéo, deter e reverter a dagé® da Terra
e deter a perda da biodiversidade
16 — Paz, justicae Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
instituicBes eficazes desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acgfisstica para
todos e construir instituicdes eficazes, respons&@vmclusivas a
todos os niveis
17 — Parcerias e meios Reforcar os meios de implementacdo e revitalizgraceria
de implementacdo global para o desenvolvimento sustentavel

Fonte: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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Com base nos resultados da pesquisa dos autoréssbial, 2021, as praticas de EC
e tecnologias da industria 4.0 — 14.0 ajudam ayatms seguintes ODS: 7, 8,9, 11,12e 13. A
combinacdo da mudanca de paradigma do uso intedsivenovaveis trazida pela EC com a
otimizacado do emprego de recursos e energia leaulipela 14.0 pode contribuir diretamente
para alcancar o ODS 7. A ODS 8 pode ser aprimopadla desenvolvimento tecnoldgico
causado pelo 14.0, garantindo que o a sustentabldidsocial geral seja abordada. Nessas
premissas, pode-se perceber que embora 0 nexo.&@dda diversos desafios para o mercado
de trabalho, as colaboracfes e desenvolviment@&ssétos para preencher essa lacuna estao
em curso, o que poderia ajudar significativameateaorrida para alcancar o ODS 8.

As metas e compromissos definidos pelo ODS 9 sawaisalinhados com a 14.0, uma
vez que visa construir a estrutura necessaria graraover a inclusédo e sustentabilidade da
industrializacdo. O ODS 9 também € o mais vinculad® avanc¢os tecnoldgicos, que sdo o
nacleo da 14.0. O ODS 11 foi criado para garantie @s comunidades sejam inclusivas,
resilientes e sustentaveis. A combinacéo entre Eecontribui diretamente as metas ODS
11 apresentadas na Agenda 2030 (DANT&tSal, 2021). Nessas premissas, a combinacao
parece ser o futuro dos assentamentos humanoscadddss. Neste futuro, as cidades estao
ainda mais interconectadas e funcionam de forncgéeafe por meio do uso de tecnologias de
ponta para proporcionar inclusdo e melhor qualidkdeida para todos (VELENTURS al.,
2018). Futuras politicas e pesquisas podem secialt@das para a implementacdo de
tecnologias 14.0 nos setores publicos para impudgiiciativas circulares, o que contribuiria
para a disseminacao de tais conceitos em contedtomdustriais.

O ODS 12 pode ser um dos objetivos mais alinhadoseéacéo as diretrizes da EC
(DANTAS et al, 2021). Por exemplo, a UE publicou um plano de agée afirma claramente
que a EC é uma solucéo para todo o sistema forterdeacionada para a promog&o consumo
e modalidades de producédo sustentaveis e, portemdribuindo para o cumprimento das
metas este ODS especifico (EC, 2015a; Rodriguearfettal, 2019). Assim, as praticas de
EC, como reutilizacdo, reciclagem, recuperacaoyegmgio de residuos e abordagens de
eliminacdo segura séo ativos valiosos para o ODS 12

Por fim, o ODS 13 determina que governos, empresassociedade civil tomem
medidas climaticas e corte, de forma proativa, msses de gases de efeito estufa para
combater as mudancas climaticas (DANT&Sl, 2021). Ndo ha duvida de que uma transi¢ao
da economia linear para a EC contribuiria intensdaenpara um mundo mais ambientalmente
sustentavel (GEISSDOERFERal, 2017; GHISELLINIet al, 2016).



30

Objetivamente, as praticas de EC tém o potenciaimgellsionar a acao climéatica e
contribuir para a mitigagao do impacto ambiental gausa da reestruturacdo de cadeias de
abastecimento ineficientes de energia e recureg&;do do valor maximo de um produto ou
servico ao longo de seu ciclo de vida (GHISELL#&YRL, 2016). Por exemplo, promovendo a
reutilizacdo, a reciclagem e a remanufatura deytosgdem vez de impulsionar a fabricacao de
novos produtos, a EC auxilia na reducéo de emisséemses de efeito estufa e geragcédo de
residuos. Adicionalmente, sistemas circulares sBlinhiados pelo uso e promocao de energia
renovavel desacoplando a sociedade do uso de ctweisigosseis intensivos em carbono
(GHISELLINI et al, 2016).

2.4. Origem e Evolucédo da Economia Circular

Em pesquisa realizada por Ghiselktial, 2016, a origem da EC surgiu nos trabalhos
do Economista Ecolégico Kenneth Boulding, A idee@aatonomia dele era de um sistema
circular onde era visto como um pré-requisito @araanutencao da sustentabilidade da vida
humana na Terra (um sistema fechado praticamentetreeas de matéria com o ambiente
externo). As raizes da EC sdo encontradas na Téeral de Sistemas — TGS e Ecologia
Industrial — EI. A TGS promove o holismo, o pensatoesistémico, complexidade,
aprendizagem organizacional e desenvolvimentoemgsos humanos (WEETMAN, 2019).

Ja a El surgiu em oposicéo a concepcao de quepecios ambientais dos sistemas
industriais devem ser estudados, mantendo-se siepafante (sistema industrial) e o receptor
dos impactos (0 meio ambiente) (ERKMAN, 1997). Estaceito de El introduziu uma
perspectiva diferente, analisando o sistema indlgtirseu ambiente como um ecossistema
conjunto caracterizado por fluxos de material, giaere informacdo, bem como por
fornecimento de recursos e servi¢os da Biosferd G&IYONG, 2004).

A El foi utilizada por empresas para melhorar siesempenhos e por formuladores de
politicas para desenvolver um roteiro para um dedeimento mais sustentavel (WEETMAN,
2019). Na base desta melhoria estava uma melhseo@téo dos materiais virgens, um papel
central do manejo adequado dos residuos e suadgéegna rede de producao industrial como
material e fonte de energia. Isso promoveu a ttangie ciclos abertos para fechados, portanto
levando a processos industriais com menos desped{ERKMAN, 1997; CHIU & YONG,
2004).
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A evolucéo contemporanea da EC e suas aplicacagsgs para sistemas econdmicos
e processos industriais evoluiram para incorpofareshtes recursos e contribuicdes de uma
variedade de conceitos que compartiham a ideiacidauitos fechados (EMF, 2012;
WEETMAN, 2019). Algumas das influéncias tedricassmalevantes sao dwadle-to-cradle
(MCDONOUGH & BRAUNGART, 2002), leis da ecologia (MMONER, 1971), economia
em loop e desempenho (STAHEL, 2010), design regémer (LYLE, 1994), ecologia
industrial (CHIU & YONG, 2004), biomimética (BENYUR002) e a economia azul (PAULI,
2010).

O design regenerativo surgiu como um planejamedt&msico que investiga o
reequilibrio entre a natureza e os seres humaros pecessos restaurativos (WEETMAN,
2019). Dessa maneira, regeneram-se as propriessfdetenergia e matéria-prima. O Design
Regenerativo estabeleceu as bases para o desemalwi dos estudos do sistema da EC,
também conhecido como conceitoradle to cradlé (LYLE, 1994).

O cradle-to-cradlese preocupa na importancia de tratar os matexgi® nutrientes
biolégicos ou técnicos e estender o periodo dedestodos esses materiais (LYLE, 1994).
Nesta teoria se encoraja uma abordagem de pensasis@tnico, reenquadrando o design para
torna-lo regenerativo e avancando do ser “menas’rpara fazer “mais bem”. Em vez da
“ecoeficiéncia”, a teoria busca a “ecoeficacia’dumindo a inovacédo e a lideranca para
objetivos positivos. Abordagens ecoeficientes dio lala demanda s6 podem reduzir ou
minimizar danos Ecoeficiéncia é simplesmente agardte negocios sensata (LYLE, 1994).
Significa conceber um design sucinto, para gergrastos positivos na saude econdmica,
ecologica e social. O sucinto deve focar em ab@sado lado da oferta, e incluir os principios
do aadle-to-cradle(MCDONOUGH & BRAUNGART, 2002; WEETMAN, 2019).

Os pilares deste conceito séo:

e Saude dos materiais: valorizar os materiais comtoemies para ciclos seguros e
continuos;

* Reutilizacdo de materiais: manter os fluxos iningetos de nutrientes biolégicos e
técnicos;

» Energia renovavel: impulsionar todas as operagdesenergia 100% renovavel;

* Manejo da agua: tratar a gua como recurso preeioso

» Justica social: celebrar todos os sistemas natei@essoais.
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As leis da ecologia propostas por Commoner, 1%8d;, tsido esta conectado a tudo o
mais. Existe uma ecosfera para todos 0s organigivas e 0 que afeta um, afeta a todos. Tudo
deve ir para algum lugar. Nao ha "desperdicio" aimneza e ndao ha "lugar" para o qual as
coisas possam ser jogadas. A natureza sabe malinmanidade moldou a tecnologia para
melhorar a natureza, mas tal mudanca em um sistatneal é "provavelmente prejudicial a
esse sistema". Nao existe almoco gratis. A explord@ natureza envolvera inevitavelmente a
conversédo de recursos de formas Gteis em inUteEE(MWIAN, 2019).

A Economia em loop e desempenho tem o foco na v@ad#rvico em vez de bens, e
em uma circularidade para internalizar os custoBEWMAN, 2019). A premissa € que iSso
sera alcancado mediante a combinacédo do desigmsist inovacao técnica e comercial —
principalmente no &mbito de economias regionais, lsase no desenvolvimento de modelo de
negocios de recomercializacao de bens, e a ampla;@iclo de vida de bens e componentes
para criar empregos locais, melhorar a gestdo secescdo de recursos e evitar recursos
(STAHEL, 2010).

Os pilares que sustentam essa economia sao:

» Conservacao da natureza: a natureza e os sistévoaspvoveem os fundamentos da
vida humana. Dependemos dos recursos “fornecidts gistema de eco-suporte
global”, como biodiversidade, florestas, ar puriosre oceanos. A “capacidade de
carregamento da natureza”, depende das populaggiesais e seu estilo de vida;

» Limitacdo da toxidade: protegendo, assim, a saldeseguranca dos humanos e de
outras espécies vivas. Alguns exemplos sdo agéimess, como metais pesados,
pesticidas, processos quimicos, e assim por digasa protecdo exige medi¢des exatas
(p. ex., em nanograma) e avaliacéo da capacidao®dieza de absorver e de processar
essas toxinas.

e Produtividade dos recursos: com 0s paises indistidas reduzindo o uso de
materiais, o “desmaterializando-se”, para que Gufpaises também possam se
desenvolver. Precisamos reduzir o consumo de i@cps 10, a fim de evitar a ameaca
de mudancas radicais no nivel planetario e de prenereducéo da desigualdade entre
0S paises;

» Ecologia social: da importancia a paz e defesadiftefos humanos, da igualdade de
raca e género, da dignidade e democracia, do emgretn integracdo social, e da

seguranca;
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» Ecologia cultura: inclusive educacéo e conhecimeéttoa, cultura, valores da heranca
nacional, e atitudes em relac&o ao risco.

A Ecologia Industrial foi explicada no inicio desbpico.

A biomimética € uma abordagem a inovacdo que bsmcgdes sustentaveis para 0s
desafios humanos, imitando padrbes e estratégiastdeeza, de eficacia comprovada pelo
tempo. E um desenho que funciona como a naturezayez de simplesmente parecer a
natureza. O conceito faz a pergunta “Como nos racabs na Terra com a mesma elegancia
dos sistemas vivos ao nosso redor?” Seu objetivimeémaneiras de viver, inclusive produtos,
processos e sistemas sustentaveis no longo pr&evBS, 2002; WEETMAN, 2019).

O livro Economia Azul (PAULI, 2010) baseia suasugdkes na fisica, usando sistemas
naturais de nutrientes, matéria e energia como Imadizal. A gravidade € a principal fonte de
energia; a energia solar € o segundo mais impertzorbustivel renovavel; e a agua é o
solvente basico. A natureza ndo precisa catalisadoxicos, quimicos e complexo, e tudo é
biodegradavel. Nessa economia néo ha residuosigueu subproduto pode ser fonte de novo
produto. Sempre questione o0 uso de todos os matesados na producao.

O modelo de negécio da Economia Azul tem dois temas

» Substituicdo de alguma coisa por nenhuma outra
» Efeito cascata de nutrientes e energia

Esta economia reconhece que nosso atual modeléreaomse baseia na escassez como
base da producéo e do consumo. Ela define riquena diversidade, e nossa padronizacéo
industrial é o oposto (WEETMAN, 2019).

Todos esses conceitos formam os alicerces da E@nsequentemente, das politicas
que buscaram a transicdo da economia linear paiecaar. O termo EC foi, portanto,
vinculado com uma gama de significados e asso@gpdediferentes autores, mas o que eles
geralmente tém em comum € o conceito de sisterfieocite loop fechado (MURRAt al,
2017). As varias abordagens a negocios “circulaesimodelos econdmicos atribuem énfases
ligeiramente diferentes aos principais compone(We&SETMAN, 2019). Elas compartilham
Varios principios comuns, com o intuito de:

» Estender a vida dos materiais e produtos, onddévyabsao longo de varios “ciclos de
uso”.
» Adotar o enfoque “residuos = alimentos” para ajumlaecuperar materiais e garantir

gue 0s materiais bioldgicos que retornam a Tejearsbenignos, ndo téxicos.
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* Reter a energia, a agua e outros inputs de pracessoutidos no produto e no material,
por tanto tempo quanto possivel.

» Adotar métodos de pensamentos sistémico no deskendalucdes.

* Regenerar ou pelo menos conservar a natureza€&sas Vivos.

* Promover politicas, tributos e mecanismos de mergaé encorajem o stewardship do

produto, por exemplo, politicas e normas do tipp6tidor paga”.
2.5 Conceito de Economia Circular

O conceito de EC é de grande interesse para acazamprofissionais porque € visto
como uma operacionalizagdo para as empresas immigmem o tdo discutido conceito de
desenvolvimento sustentavel (GHISELLINt al 2016; MURRAY et al 2017). Foram
realizadas varias revisdes da literatura de EC 8EHLINI et al, 2016; LIEDER e RASHID
2016; BLOMSMA e BRENNAN, 2017; MURRAt al, 2017; GEISSDOERFERt al, 2017;
LEWANDOWSKI, 2016). Por exemplo, Lieder e Rashi@18 apontam que “existem varias
possibilidades de definicdo de EC”, enquanto Yetal 2008, escrevem que “N&o ha uma
definicdo comumente aceita de EC”.

Para dar uma maior transparéncia neste conceitingrcas duvidas, Kirchheret al,
2017 distinguiu entre dois tipos de principios famentais: aqueles que relacionam os
frameworks R, que quer dizer como fazer a EC, ergpectiva dos sistemas, que mostra onde

esta sendo feita a EC. Baseados nos autores dizanaa as revisdes da literatura de EC.
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Tabela 3 — Principios da EC.
Principios R/ Perspectiva Conceito

Reduzir Discussao sobre a recusa, repensar, redesenham@ac
prolongar a vida util dos produtos), minimizaca&mucao,
prevencao do uso de recursos e / ou preservagiapdal
natural

Reutilizar Discussdo sobre a reutilizagdo (excluindo resigduos)
fechando o circuito, reciclando, reparando e femovagéo
de recursos
Reciclar Discussao sobre remanufatura, reciclagem, fechanaent
ciclo, ciclagem e / ou reutilizacdo de desperdicio
Recuperar  Discussdo sobre a incineracdo de materiais com
recuperacao de energia
Perspectiva de Discussdo ao redor das mudancas no nivel do produto
microssistemas empresas e/ou consumidores e suas preferéncias
Perspectiva Perspectiva dos Discussao em torno da EC a nivel regional e/owadgues
de Sistemas mesossistemas eco industrial
Perspectiva dos Discussdo em torno da EC a nivel global e/ou natmiou
macrossistemas a estrutura geral da industria
Fonte: Kirchheret al 2017.

Todas as variedades da estrutura R compartilhamhignarquia como seu principal

Framework
4R

recurso com o primeiro R (que seria "reduzir" raudsra 4R) visto como uma prioridade para
o segundo R e assim por diante. J& na perspeda®/aistemas, enquanto a perspectiva dos
macrossistemas destaca que precisa ajustar a cdgapasdustrial e a estrutura de toda a
economia, a perspectiva dos mesossistemas geralnuamicentra-se nos parques eco
industriais como sistemas e este nivel também éatha de "nivel regional" as vezes.
Enquanto isso, a perspectiva dos microssistemadngante considera produtos, empresas
individuais e o0 que precisa acontecer para aumesuar circularidade também como
consumidores (KIRCHHERRt al, 2017).

Percebe-se que esses dois principios ajudarameadentque a EC é um sistema
econdmico baseado na reutilizacdo de produtos duf® componentes, reciclagem de
materiais e ha conservacao de recursos naturaisetogbusca a criacao de valor agregado em
todos os elos do sistema. Os paises querem promaotansicao através de um melhor
fechamento das cadeias de produtos e materiaisTRGIet al, 2017).

A transicdo de uma economia linear para uma cirgulaais bem entendida com a
ampliacdo da estrutura de 4R para o de 9R, ondR®®inicio da saida da linear e 0 OR € 0

apice para que se chegue perto da circularidafigufa abaixo demonstra esta transicao.
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Figura 1 -Framework9R para a busca da EC.
OR Recusar Tornar o produto redundante abandonando sua

funcéo ou oferecendo a mesma fungdo com um
produto radicalmente diferente

Usoe 1R Repensar Torne o uso do produto mais intensivo (por

i fabricacéo de exemplo, compartilhando produtos ou

produtos colocando produtos multifuncionais no
inteligentes mercado)
2R Reduzir Aumentar a eficiéncia na fabricagdo ou uso do
produto, consumindo menos recursos naturais e

Economia
Circular

A

materiais

3R Reuso Reaproveitar por outro consumidor o produto
descartado que ainda esta em bom estado e
cumpre suas funcoes originais

4R Reparar Reparo e manutencao de produtos defeituosos
para que possam ser usados com suas funcoes
originais

0 L B Q= " B - 0 "R

Estender a
vida atil dos
produtos e SR Renovar Restaurar um produto antigo e atualiza-lo

suas pecas

6R Remanufatura Usar partes de produtos descartados em um
novo produto com a mesma fungio

7R Reaproveitar  Usar produtos descartados ou suas pecas em
um nove produto com uma funcio diferente

- 0 0 O wm 0 = 0

8R Reciclar Materiais de processo para obter a mesma (alio
& grau) ou qualidade inferior (baixo grau)
Economia 9R Recuperar Incineragdo de materiais com recuperagdo de

energia

Fonte: Kirchheret al 2017, adaptado de Pottiagal 2017.

Linear

Por exemplo, se uma empresa tem um projeto ddagein entéo ela esta no 8R, em
gue ha uma aplicacédo util de materiais, caso elaajastar em um maior nivel de circularidade
em sua fabrica, ela deve estender a vida util dodutos e suas pecas, como restaurar um
produto antigo e atualiza-lo ou reparar e dar mam#o de produtos defeituosos para que
possam ser usados com suas fungdes originais.

O framework 9R serve para verificar como fazer aeEperspectiva de sistemas serve
para saber onde a EC esta sendo implementada (KHEGR et al, 2017). A EMF prop6s a
estrutura ReSOLVE com o objetivo de definir agdes operacionaisaaiocar em praticar 0s
principios de EC que estdo no Framework e nas @&rsps acima expostas (EMF, 2015;
LEWANDOWSKI, 2016).
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Tabela 4 — EstrutudeSOLVE.

Categoria Descricao

Analitica

Regenerar  Mudanca para energias e materiais renovaveis;meclaeter, e
regenerar a salude dos ecossistemas; retornaruperac recursos
bioldgicos para a biosfera

Share- Compatrtilhar produtos entre usuarios; reutilizayusela mao; prolongar
Compatrtilhar  a vida do produto (durabilidade, capacidade ddiaag@io, manutencao)
Otimizar Aumentar o desempenho/eficiéncia do produto; rem@stduos da

producéo e da cadeia de abastecimento; aprovedigrdata,
automacao, sensoriamento remoto e direcédo
Loops Remanufaturar produtos e componentes; reciclarrraktextrair

bioquimicos de residuos organicos

Virtualizar Desmaterializar

Exchange -  Substituir materiais antigos por materiais nao vameis avancados

Intercdmbio  materiais; aplicar novas tecnologias; escolher ag@rodutos e servigos

Fonte: adaptado de EMF, 2015.

O mnemodnico ReSOLVE ajuda a entender onde a politica publica ageuszd da

circularidade. Se um pais ha legislacbes que pemmia remanufatura de produtos e
componentes, a reciclagem de materiais e a exti@gdwoquimicos de residuos organicos
entdo afirmamos que a politica desse pais proegtaf o0 “Loop”. A estruturaReSOLVE”
oferece as empresas e paises uma ferramenta parasggeatégias circulares e iniciativas de
crescimento. Muitos lideres globais construiramsseesso na inovacdo em apenas uma dessas
areas. A maioria das indastrias ja tem oportunisldderativas em cada area (EMF, 2015;
LEWANDOWSKI, 2016).

Por fim, Lieder e Rashid, 2016, sugere uma abordageultanea que opera por meio
de instituicdes publicas de cima para baikop-Dowr) e por meio da industria de baixo para
cima Bottom-up. O motivo para propor uma abordagem simultanecirda para baixo e de
baixo para cima contém a suposicdo de que existetivandes inversas entre as partes
interessadas da EC que precisam ser alinhadas vergentes. Orgdos governamentais e
formuladores de politicas defendem uma consciéaligtiva sobre as questbes ambientais,
bem como o beneficio social das atividades indaistiPortanto, h4 uma no¢éo de maximizacao
dos beneficios ambientais por meio do controlétestos negdcios industriais.

Dado o cenario em que as empresas industriaise€in as vantagens (econémicas) da
EC, o resultado consiste na relutancia quandatede buscar iniciativas de EC. Este cenario
torna obrigatério um processo concorrente paraeargiive comprometer os interesses das
instituicbes publicas (topo) e multiplos atoresustdiais (parte inferior) com o objetivo de

evitar a priorizacao dos beneficios ambientais etmrdento do crescimento econdmico e vice-



38

versa. O objetivo final € alcancar a EC, ou sejaalweconomia que seja ambiental e
economicamente regenerativa (LIEDER & RASHID, 2016)

2.6. Politicas Publicas de Economia Circular no muwto

Muitas organizagOes estao procurando as abordageunkares para se afastar do modo
tradicional de producdo por meio da adocdo derseseholisticos. O objetivo disso € reter
recursos valiosos com o intuito de regenerar do, penos, nao fazer mal aos sistemas vivos
(que fornecem 0s NOSSOS servigos essenciais) lléegas necessidades da humanidade com
as limitacbes de nosso planeta vivo. O Férum Ecac®iMundial — FEM, A UE e a China
estdo pesquisando, investindo e promovendo a Edar@incular ( WEETMAN, 2019).

Em 2014, o FEM, com apoio de pesquisas e ideiaEM& e da McKinsey
(WEETMAN, 2019), langcou uma iniciativa conjunta ‘tescalada” da economia circular, o
projeto MainStream CEQO’s de nove empresas globaif\verdg BT, Tarkett Royal DSM
Ecolah Indorama Ventureshilips, SUEZe Veolia— lideram o projeto, que foca em:

* Impasses sistémicos em fluxos de materiais globaigp grandes ou muito complexos
para serem superados isoladamente por empresagesidu governos;
» E “capacitadores” da Economia Circular — por exemigcnologias digitais

Com isso, as iniciativas governamentais que tratatas bases da EC, principalmente
de paises desenvolvidos, tentaram direcionar aeglarescentes de residuos de materiais de
volta a industria por meio de programas de rectaga fim de fechar o ciclo de materiais.
Suécia, Alemanha e Japdo sao frequentemente citopesquisas como paises que
impulsionaram a legislacdo em direcdo a reducacesieluos e programas de reciclagem
(KIRCHHERRet al, 2017). Mesmo que o nome da Lei ndo tenha expresga o termo de
EC, esses paises sdo considerados os pioneirtegisacoes de EC (GEORGEal, 2015).

Desde a década de 1990, varias legislacbes em dodaoundo conceberam e
implementaram mais ou menos versdes complexas d&A©C015, a China foi o primeiro
pais que adotou a expressdo a Economia Circulaitulo da sua Lei (CIRAIG, 2015;
(MCDOWALL et al 2017), em uma perspectiva Unica de "sociedadendraosa",
implementando-a como ecologia industrial em grasibala. Dentro da Europa, um pacote de
EC foi proposto em 2014, mas foi desativado pelmi€séo Europeia, a fim de preparar um
pacote mais ambicioso e feito a medida, que desgeriapresentado aos associados ao longo
de 2015 (CIRAIG, 2015).
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Em 2015, a EC tem sido adotada como principio tadar nas politicas de muitos
paises, que abordaram sua implementacdo de ddsremneiras (GEORGEt al, 2015).
Enquanto a China adotou uma abordagem de cimahazéxa, outros paises apoiaram o
desenvolvimento de EC com politicas de baixo pana (GHISELLINI et al, 2016). A China
incorporou a EC como um objetivo central dos plagosnquenais 11 e 12 para o
Desenvolvimento Econémico e Social Nacional, e €@92emitiu o Circular Economy
Promotion Law (SU et al,, 2013), em que EC é definida como "um termo geaed a atividade
de reducao, reutilizacdo e reciclagem na produc&oulacdo e consumo” (CHINESE
NATIONAL PEOPLE'S CONGRESS, 2008). A Unido Europgiablicou em 2014 a
Comunicacéo “Rumo a uma economia circular: um pnogrde residuos zero para a Europa”
e em 2015 a Comunicacéo “Fechar o ciclo e um plaerex;do da UE para a economia circular”,
que faz parte do Pacote (CE, 2015b; CE 2015c). HeEfidido pelas instituicbes europeias
como uma economia “onde o valor dos produtos, magéex recursos € mantido na economia
pelo maior tempo possivel, e a geracao de res&luurimizada”.

Como as duas regides do mundo a implementarenicpslipublicas que trataram da
EC foram a China e os paises europeus, elas témariajos que tiveram como campo de

estudo tais politicas. A figura abaixo mostra dgj@s mais citados desta tematica:
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Figura 2 — Artigos que trataram das Politicas Rablde EC.
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Fonte: Elaboracao Prépria, gerado no sitionectedpapers.com.

Além das politicas publicas, a EC também se totaoibém um importante campo de
pesquisa académica com um aumento acentuado noomdeartigos e periédicos que cobrem
esse topico durante a primeira década do séculensesas também estdo cada vez mais
cientes das oportunidades prometidas pela EC egaoama a perceber seu potencial de valor

para si mesmas e seus stakeholders (EMF, 2013b).
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Como um dos primeiros paises a implementarem aELCGhina (MCDOWALLet al,
2017), o conceito de EC la foi introduzido na décdd 1990. Ele teve origens na producéo
mais limpa, ecologia industrial e pensamento deemodacdo ecoldgica e foi inspirado por
exemplos de implementacdo na Europa, Estados Ueidepao (GEORGEt al, 2015). O
conceito foi formalmente aceito em 2002 pelo goverentral como uma nova estratégia de
desenvolvimento. A principal estrutura nacionaliiéna para buscar a circularidade foi a Lei
de Promocgé&o da Economia Circular, que entrou emr\agn 2009 (CHINESE NATIONAL
PEOPLE'S CONGRESS, 2008). Varios planos de acamfaeguidos, que fornecem mais
detalhes para setores especificos e fornecem alaoéze a implementacéo das disposicdes da
lei de promocédo de EC. Mais detalhes da estrutlfaga da China foram fornecidos em uma
série de publicagbes nos ultimos anos (MCDOWAL lal, 2017).

Por outro lado, apesar de suas origens europeids,s& muito recentemente se tornou
proeminente nos niveis mais altos da formulacagal#icas europeias (CIRAIG, 2015).
Seguindo a preocupacdo com os altos precos das auitres, a Comissao Europeia (CE)
lancou uma iniciativa emblematica sobre eficiénidaecursos, que foi operacionalizada pela
primeira vez através do roteiro para uma Europaesfie em recursos (CE, 2011). Isso foi
seguido pelo anuncio de uma série de medidas deécpotonhecidas coletivamente como
Pacote de Economia Circular. Posteriormente, fossiwido peldClosing the Loop Um Plano
de Acao para a Economia Circular (CE, 2015a).

Outros exemplos de politicas publicas de EC impldag na Zona do Euro, segundo
Milios, 2018, foram:
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Tabela 5 — Abordagens politicas nos Estados-Mendad$E que promoveram a Economia

Circular.
Estado Politica Aplicacao
Membro
= Ato agindo no consumo para evitar a obsolescénci Obrigatorio
ranca ;
planejada do produto
A Lei n° 2014-344 trata da durabilidade do produto Nacional

visa prevenir a obsolescéncia programada. A Lei
inclui artigos relacionados a vida util de bens de
consumo, incluindo a introducéo de produtos
estendidos garantia de 6 meses a 2 anos; e a Wi
dos varejistas de informar os clientes sobre o
horizonte de tempo que pecas sobressalentes
permanecerao disponiveis para um produto em
guestao
Espanha Busca da reutilizacdo para Residuos de Equipame Obrigatorio
Elétricos e Eletronicos (REEE)
Em seu novo Plano de Gestéo de Residuos 2016-2022, Nacional
a Espanha estabelece uma meta de 50% de residuos
municipais a serem preparados para reutilizacao ou
reciclado, seguido por uma meta especifica de 2%
para preparacao para reutilizacdo em certos fldgos
residuos, incluindo téxteis, REEE, moveis e "outros
fluxos de residuos adequados”
Reducéo do Imposto sobre Valor Agregado (IVA) € Obrigatorio

SUEEE! servicos de reparo
O governo sueco sugeriu uma reducéo do IVA nos Nacional
servicos de reparo para um grupo selecionado de
produtos (bicicletas e sapatos). Além disso, o gave
propbés uma deducdao fiscal para os servicos deaepar
realizados em relacéo ao lar renovagoes
Suécia  Aquisicao publica de equipamentos de TIC Voluntério
recondicionados pelos municipios suecos
Dois municipios suecos (Ga’llivare e Laholm) aptica Local

critérios especificos na contratacao publica, pndpo
o fornecimento de equipamento TIC recondicionado
para uso em servigos municipais

Fonte: Milios, 2018.

Tanto na China quanto na UE, a EC pode ser vistaocoma personificacdo da
modernizacao ecoldgica - a ideia de que os cosfétdre meio ambiente e economia podem
ser superados por meio da inovagao técnica, mdgetamocial (por exemplo, novos modelos
de negdcios) (GEISSDOERFER al, 2017). Existem fortes paralelos em ambas as esgid
refletindo o nucleo conceitual subjacente comunddea de EC: Ambos as descrevem como
um novo modelo para reconciliar os imperativos éounos e ambientais. No entanto, dentro

desse enquadramento amplo, existem diferencas 8EE)GRFERet al, 2017).
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O enquadramento do problema (ou seja, os problemasa EC € invocada para
resolver) nos documentos de politica chinesa éaguégida industrializagdo e o crescimento
trouxeram sérios danos ambientais e que a Chimégsprde um novo modelo para reconciliar
0 crescimento continuo com preocupacdes ambientsamplas. Os principais documentos
de politica de EC consideram o crescimento ecor@poatinuo como um dado: o problema
ndo esta em estimular a atividade econdmica, maersi alinhar o crescimento continuo com
as preocupagdes ambientais e sociais. Isso podesteado com a seguinte citacao: desde os
anos oitenta do século passado, o rapido cresammneennhdmico da China resultou em grandes
conquistas, mas também usou muitos recursos e augtos ambientais. O desenvolvimento
econdmico e as questbes de recursos e ambientagaim-se contradicbes cada vez mais
agudas. Portanto, é necessario mudar o modelo eseimrento econémico. (CHINESE
NATIONAL PEOPLE’S CONGRESS, 2008).

Em contraste, nos documentos de politica europgisstificativa para a politica de EC
€ apresentada como estando relacionada a comipletitereconémica e inovacao, tanto quanto
aos objetivos ambientais (GISHELINt al, 2016). Ao contrario da China, a EC é enquadrada
como uma resposta a uma necessidade expliciteodeoper o crescimento e fazé-lo de uma
forma que atenda as restricbes ambientais, por deieficiéncia de recursos, inovacao e
captura do valor dos residuos como matérias-pra@@asndarias. A EC é, portanto, enquadrado
como uma forma de transformar a necessidade arabemt oportunidade econdémica. Isso
segue a estreita associacdo da EC com o discusaitiea europeia em torno da eficiéncia de
recursos (GISHELINEt al, 2016). Isso € ilustrado pela seguinte citacadidourso feito no
langamento do pacote EC em 2015: “Nao podemos danepe custos salariais; ndo podemos
competir com recursos naturais baratos como op@aes do mundo poderiam. Mas com
eficiéncia de recursos, lideranca em tecnologiadegee gerenciamento moderno de residuos,
podemos construir uma vantagem competitiva, geraasioportunidades de negécios e criar
empregos” (CE, 2015a).

Apesar de diferentes tipos de problemas, tambésteeidiferencas na amplitude do
conceito de EC. Na retdrica da politica europe@nfase estd nos materiais, recursos e residuos
e muito menos na poluicdo ambiental mais amplac@mraste, a visdo de EC nos documentos
de politica chinesa é mais ampla (GEISSDOEREE& 2017).

Além de obrigar as metas de EC, a China tambénutemplo sistema de indicadores,
com conjuntos de indicadores especificos desermasvpara trés niveis: micro (nivel de

empresa); meso (parque eco industrial); e macrdadei ou provincia). Estes sdao um
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componente importante da estratégia de experim@mtagional por meio de zonas piloto.
Parques industriais e cidades se inscrevem pagtus slesignado com base em um plano de
acéo que define o progresso previsto em relacamdmsidores-chave (GEISSDOERFER

al, 2017).

2.7. Politicas publicas de sustentabilidade em Mana

A Lei 12.305/2010, que instituiu a PNRS, contempqurincipio da cooperacao entre
as diversas esferas do poder publico, levando eta eddeia de atuacédo conjunta entre Estado
(Federal, Estadual e Municipal), sociedade, e dersaiores na escolha de prioridades
ambientais, mediante a participacdo e interacdodifierentes segmentos sociais ha
implementacéo e execuc¢ao de politicas voltadasymaseadequada gestdo de residuos solidos.

A cidade de Manaus conta com alguns instrumentosato/os que norteiam a gestao
de residuos sdlidos executada. Alguns deles coestiregulamentacfes federais. No plano
municipal, os atores envolvidos na gestao de resitimbém s&o orientados pela Lei Organica
do Municipio de Manaus, Cédigo Ambiental da Cidadeei Complementar n.° 001/2010, o
recente Decreto n° 1.349, de 9 de novembro de 2@&laprova o Plano Diretor Municipal de
Residuos Solidos de Manaus, a Lei n® 1.648, deeifiadco de 2012 e a Portaria n. 011/2012
publicada pela Secretaria Municipal de Limpeza ieabNo que tange ao tema de coleta e
tratamento de residuos sdlidos, a Lei Organica doidipio reforca responsabilidade do poder
publico municipal para atuar na gestao de residalidos (LIMA, 2012).

Mesmo com todo esse aparato legislativo, estudwre sogestdo de residuos soélidos no
PIM ja foram realizados, em 2016, publicado port@&=et al, 2020 mostram que 0s governos
municipais e estaduais ap0s a Lei n. 12.305 de,2fih@a ndo conseguiram implementar
politicas ambientais com a preservagéo dos recuegosais, a saude publica e uma gestéo de
residuos atenta para o grau dos riscos que osiosspdssam provocar as pessoas e ao meio
ambiente. Este mesmo estudo levantou barreiraagjampresas do PIM enfrentam na gestéo

de residuos, que foram:
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Figura 3 — Principais dificuldades das empresagypsadas no PIM na gestédo de residuos em
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Fonte: Santost al, 2020.

Em relacdo ao aparato legislativo da Suframa, motgjige o tema sustentabilidade, o
orgao tem a Portaria Conjunta n® 268, de 9 de jdéh&8020, que regulamenta o investimento
em atividades de PD&l, decorrente de Projetos Tiégems com Objetivo de Sustentabilidade
Ambiental - PROTECSUS, na area da Amazo6nia Ocitlerda Estado do Amapa, de que trata
o inciso 1 do § 18 do art. 2° da Lei n° 8.387, dal8 dezembro de 1991 (SUFRAMA, 2020).
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3. METODOLOGIA

O capitulo em questdo traz os processos metodokgijoe nortearam o estudo,
considerando os parametros da natureza, estratdyjeivos, os procedimentos, formato da
coleta de dados, e as estratégias para analisiados obtidos.

Dada a variedade das definicdes de pesquisa, lsakdtarconi, 2017, afirmam que a
pesquisa € concebida como a sequéncia de etapasidpralinhadas com método de
pensamento reflexivo que requer um tratamentoiti@mpara se conhecer a realidade. Nesse
mesmo diapasao, Gil ,2008, apresenta a definicfesbpiisa como um “procedimento racional
e sistematico que tem como objetivo proporcionspastas aos problemas que sao propostos”.
Portanto, segundo os autores, pesquisar é busqarsta para um dado problema de forma
sistematica, com o0 emprego de procedimentos ecgque permitam o esclarecimento sobre
0 objeto de estudo.

Para tanto, é indispensavel dispor de um métoduedquisa, o qual segundo Cervo,
Bervian e Silva, 2007, afirmam ser “a ordem em sgieleve impor aos diferentes processos
necessarios para atingir um fim dado ou um resultlejado”. Baseando-se na taxonomia
proposta por Vergara, 2010, a pesquisa pode ssifatada por dois critérios basicos: quanto

aos fins e quanto aos meios.
3.1 Tipo de estudo

Quanto aos fins, o presente estudo seguira umdadem dedutiva, com procedimento
descritivo e exploratorio, proporcionando assimantmiliaridade com o problema, tornando
entdo possivel a relacdo entre variaveis encorgraddprio de uma investigacdo exploratéria.

Noutro aspecto, também se destacam 0s meios dgigagio, que no presente estudo
sera conduzido com o emprego de técnica bibliogaatomo documentacdo indireta
(LAKATOS & MARCONI, 2017), além do emprego de dadbeetos, disponiveis nas bases

de dados dos sites governamentais dos paiseseegassas do PIM.
3.2 Natureza da pesquisa

lgualmente, cabe a mencdo que a natureza dessk esra preliminarmente uma
pesquisa bibliografica, a qual dara o embasameoiteitual, seguida de uma pesquisa
aplicada, que Vergara, 2010, destaca como “fundtimeente motivada pela necessidade de

resolver problemas concretos, mais imediatos ol. N presente estudo, o foco € apontar
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diretrizes e elaborar um modelo que ajudem a Safe@fomentar a circularidade das industrias

instaladas no Polo Industrial de Manaus
3.3 Etapas da pesquisa

O estudo sera realizado em trés etapas, as qtadsiésntificadas na figura abaixo:

Figura 4 — Etapas da Pesquisa

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

l l

» Revisin hlbhgg[éﬂca_ - Elabﬂfa@ﬁﬂ [ - P[Up‘:’?ta de Modelo
» Levantamento dos dados aplicagdo do para ajudar na
» Categorizagdo dos dados questionario circulandade no PIM
» Anilise qualitativa e = Tabulagbes dos = Escrita do relatério
quantitativa dos dados dados final )
= Aplicagio do = Defesa da dissertagio
Framework 9R e da
Estrutura ReSOLFE

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2021.

Etapa 1

1. Reviséo Bibliogréfica:

1.1 — Pesquisa bibliografica sobre Economia CiraeiRoliticas Publicas que buscaram
implementar a Circularidade.

2. Levantamento dos dados:

2.1 — Obtencgéo das politicas realizadas e os artjge estudaram elas no periodo de
2017 a 2021;

3. Categorizacéo dos dados coletados:

3.1- Definir a estrutura de tabulacdo dos dadosocamp da politica, objetivo,
diretrizes, metas e caracteristicas;

4. Andlise Qualitativa e Quantitativa dos dados:

4.1 — Distribuicao dos dados nominais e numériong abelas e Graficos no Excel;

4.2 — Definicao de populagcéo amostral a ser atingalpesquisa.
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Etapa 2

1. Elaboracéo e Aplicacao de questionario:

1.1 — Elaboracgéo de questionario para grupo deesapr

1.2 — Pré-teste do questionario;

1.3 — Aplicacao do Questionario

2. Tabulacao dos dados

2.1 — Distribuicdo dos dados nominais e numéricosabelas de frequéncia e graficos
no Excel;

3. Aplicacdo do Framework 9R e da EstruttR@SOLVE"do PIM.

Etapa 3

1. Formulacdo do Modelo

2. Escrita do Relatério Final

3. Defesa da dissertacao.
3.4. Instrumentos e Procedimentos

Nesta pesquisa, para a apreciacdo das politicdegsjkutilizou-se de uma pesquisa
documental para verificar quais ferramentas e teniaticas foram detectadas pelos autores.
Apos saber isso, sera detectada quais 0s objetjuais acoes operacionais 0s paises colocaram
em pratica. Em suma, a utilizacdo desses instrioagarmitira obter dados quanto:

* Asrazbes para a implementacao da politica;

» As expectativas na época da implementacéao;

» Os beneficios da aplicacao;

e Os desafios e barreiras a serem superadas;

* Os modos de apresentacéo ou publicacdo de maefastnte aos estudos realizados.

Com os dados obtidos das politicas, sera possemeljwvais variaveis foram mais
presentes nas politicas, como por exemplo, se taisep com um enfoque maior no
Compartilhamentoshareg em uma perspectiva micro e outro pais tem ungergfem Otimizar
a um nivel macro. E podera ser possivel a compaagé a legislacdo atual da Suframa para
o PIM e ver se esta € capaz de cumprir os prireigaoEC.

Concluido o desenvolvimento da primeira versaousstionario, este sera aplicado nas
industrias beneficiarias da ZFM. Finalmente, cadesiaque que essa forma de coleta de dados

apresenta-se predominantemente como uma pesquisasam¢amento ogurvey pois busca
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identificar as praticas de sustentabilidade e egpg@o da Economia Circular das industrias do
PIM em marco de 2022.

3.5 Base de dados

O presente trabalho sera composto por uma revibéiodgrafica, abrangendo estudos
ja realizados sobre o0 assunto, como artigos deslierda internet, e descritiva, que é aquela que
analisa e identifica as diferentes formas de unmrfeano. Serdo empregadas palavras-chaves
como “Economia Circular”, “Politicas Publicas”, “¢islacdo” e outras nas plataformas
especializadas com Bancos de Dados Liwésh of Science Science Diregt

Além dos dados das plataformas especializadasrfpedenecessaria uma consulta dos
sites governamentais oficiais dos paises que imgstearam politicas sobre EC no periodo de
2017 a 2021, os quais serao categorizados e af@igacialmente;

Para esta revisdo, devido a caracterizacao daipasquécnica aplicada foi a Revisao
Sistematica da Literatura — RSL, baseada na obkitdeenham, 2007, que, para delimitar o
campo a ser estudado, recorre-se a pesquisa bélagutilizando recursos tecnoldgicos de
busca como instrumento para executar a pesquisa.

Uma revisado sistematica pode ser explicada comandétodo de pesquisa, ou um
processo de identificacdo ou avaliacao criticaadgpisas relevantes, bem como para coletar e
analisar os dados da referida pesquisa (LIBER&tTal, 2009). O objetivo de uma revisao
sistematica é identificar todas as evidéncias eoagirque se enquadram nos critérios de
incluséo pré-especificados para responder a uneangieada questao de pesquisa ou hipbtese
(SNYDER, 2019). O tema escolhido foi Politicas kRi#gsd de Economia Circular.

Foram utilizadas duas bases de dados. A primeaieadaScienceDirece a segunda foi
a daWeb of ScienceWoS Usou-se as palavras-chav€srtular EconomyAND Polic*” nas
bases e delimitou o campo de titulo.

Apos isso, delimitamos o0 ano-base de pesquisallé&t@ 2021 e artigos revisados por
pares. Na primeira base também teve a delimitag8@akas de Ciéncias Sociais e Engenharia.

A Reviséo de Literatura teve as seguintes etafpasfiusca de resumos, (2) selecionar
artigos para inclusado por meio de um processoassificacdo de relevancia, (3) classificar e
avaliar os artigos selecionados, e (4) sintetizalidar (MITTONet al, 2007).

Nosso intuito € garantir uma ampla captura dosdestulas Politicas de EC e, em

seguida, identificar um conjunto final de alta gquadie e artigos mais relevantes por meio de
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uma triagem de consenso de resumos e uma selegéibgbs. A Figura 1 apresenta o fluxo
utilizado para a realizagcdo da RSL.
Figura 5 — Fluxo da RSL

Identificando a Formulagdo Busca de
necessidade de da questdo da artigos nas
pesquisa —* pesquisa [ bases

eletronicas

__'_____‘_,-/

e
Selecao dos Avaliagdo da Extracdo e
Artigos | ,| Qualidade | || Classificagdo
dos Artigos de Dados
r”_'_’_d/
Sintese de Dados

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2021.

Os resultados desta parte da pesquisa se encardreapitulo 4 deste trabalho.

Posterior a essa atividade, sera levado em contaasteristicas das politicas dos paises
e quais ferramentas os autores utilizaram paral@s$as. Isso dara suporte para a elaboracéao
do questionario e para a constru¢do do modelo.

Para a realizag&o do trabalho de campo sera aplicadjuestionario eletrénico, o qual
gue sera encaminhado via e-mail aos participantest@lo por sua vez, adotard uma pesquisa
de campo quanto ao tema Economia Circular. Na pgdceDe Faleiros, Pontes, Da Costa
Silva, De Goes e Cucick, 2016, as pesquisas pé&angt permitem mais comodidade e
praticidade aos integrantes de um estudo, perroitimtda a melhoria do nimero de respostas

recebidas.
3.6 Tratamento dos Dados

Apos a coleta dos dados brutos das bases de @deserao organizados em planilhas
eletrénicas do Microsoft Excel. Feitas as deviddsgorizacdes, serdo obtidas informacdes das
politicas e quais ferramentas foram utilizadasealdores

Logo em seguida a essa atividade, os dados olstdas comparados, permitindo entéao
uma analise mais abrangente e ampliacdo das categiies obtidas anteriormente. Isso
permitira ter nocado das politicas publicas em E@erdodo em estudo.

Apds o Levantamento das politicas é que serd eldbarm questionario para colher
dados primérios das industrias instaladas no Pldi @ pretensdo de mapear as praticas de

organizacdo e gestdo da sustentabilidade, suasmifdes gerais, suas praticas de
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sustentabilidade no processo produtivo de sua glam Manaus e suas percepcoes da
Economia Circular. O questionario foi elaborado ptataforma do Google e enviado as
empresas via endereco eletronico registrado n&s lolesdados publicas governamentais.

Com estes dados, sera facilitado entéo a realiztgsianalises estatisticas descritivas,
associando dados quanto a distribuicdo de freqaémmdidas de posicdo (média, mediana,
moda), que ajudard a detectar o estdgio que asesagpse encontram e na elaboragédo do
Modelo proposto neste trabalho.

4. ANALISE DAS POLITICAS PUBLICAS DE EC

4.1 Resultado da pesquisa bibliogréafica

Os artigos foram selecionados no més de setemb202fe usando os termos citados

na secao anterior nas bases de dados informadigsird abaixo mostra o resultado da busca:

Figura 6 — Resultados das buscas dos artigos
Operador
booleano

Andlise de Politicas piiblicas de EC na Science Direct

CAMPOS |  Varidvel 1 Varidvel 2 Refinado por Resultado

ano 2017 a 2021 Artigos Revisados e nas

TITLE  |Circular Economy AND Polic* |, . ,
areas de ciéncia social e/ou Engenharia

271 artigos

Andlise de Politicas piblicas de EC na Web of Science

TITLE  |Circular Economy AND Polic* | ano 20172021, revisado por pares 71 artigos

Fonte: Elaborado pelos Autor, 2021.

Assim, naScienceDirectesultou em 271 trabalhos e na WoS 71 trabalhagriheira
base foi realizada as leituras dos resumos conuibdrde detectar quais politicas, ferramentas
e praticas de EC foram apreciadas. Como por exerapla politica era de nivel Nacional,
Regional ou Municipal, o ano de promulgagdo, osetbl)s delas, como o0s paises

implementaram as Leis para a transicédo a EC. ti@®siselecionados na SD foram:
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Tabela 6 — PublicagGes selecionadas na SciencetDire
Autores Titulo Data e local

Assessing environmental sustainability Julho de 2021, Italia
local waste management policies in It

from a circular economy perspective.

overview of existing tools.

Camana, D., Manzardo
A., Toniolo, S., Gallo, F.
& Scipioni, A.

Dantas, T. E. T., de-
Souza, E. D., Destro, I.
R., Hammes, G.,
Rodriguez, C. M. T., &

Abril de 2021,

How the combination of Circular Economy Brasil

and Industry 4.0 can contribute towards
achieving the Sustainable Development

Soares, S. R. Goals.
Unlocking  circular  economy  fc Janeiro de 2021,
Fad%e(;/rakélz.h& VETL prevention of marine plastic pollution: £ Malasia
T exploration of G20 policy and initiatives
Mathai, M. V., Isenhour, Abril de 2021, india

C., Stevis, D., Vergragt,
P., Bengtsson, M., Lorek
S., Mortensen, L. F.,
Coscieme, L., Scott, D.
Waheed, A., &
Alfredsson, E.

The Political Economy of (Un)Sustainable
Production and  Consumption: A
Multidisciplinary Synthesis for Research
"and Action.

Mhatre, P.. Panchal, R. A systematic Ilteratgrg_ review on t Abril de 2021, India
: . circular economy initiatives in th
Singh, A., & Bibyan, S. :
European Union.
Rissman, J., Bataille, C., Maio de 2020, EUA
Masanet, E., Aden, N.,
Morrow, W. R., Zhou, N.,
Elliott, N., Dell, R.,
Heeren, N., Huckestein, Technologies and policies to decarbonize
B., Cresko, J., Miller, S. global industry: Review and assessment of
A., Roy, J., Fennell, P., mitigation drivers through 2070.
Cremmins, B., Koch
Blank, T., Hone, D.,
Williams, E. D., de la Rue
du Can, S., ... Helseth, J.
Legacy additives in a circular economy  Julho de 2020,
Wagner, S., & 7 . .
plastics: Current dilemma, policy analys Alemanha
Schlummer, M. :
and emerging countermeasures.
Yuan, X., Liu, M., Yuan, Transitioning China to a circular economyOutubro de 2020,

Q., Fan, X., Teng, Y., Futhrough remanufacturing: A China
J., Ma, Q., Wang, Q., & comprehensive review of the management
Zuo, J. institutions and policy system.

Fonte: Elaborados pelos Autor, 2021.
A tabela seguinte mostra o resultado da selechasa\WoS:
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Autores Titulo Data e Local

Implementing Regional Circular Economy PoliciesProposed Abril de 2021, Reino
A, A Living Constellation Unido
Avdiushchenko, A; Circular Economy Indicators as a Supporting Toal European Maio d? _2019'
Zajac, P Regional Development Policies Polonia

The Circular Economy in EU Policy as a Response Abril de 2019,
Baran, B : Polonia

Contemporary Ecological Challenges

i i i Agosto de 2020,

Camilleri, MA European environment policy for the circular ecoyom A9 Eechoia

Cosenza, Jet al.

Duran-Romero, Get
al.

Fitch-Roy, O et al.

Implications for business and industry stakeholders

A circular economy as an alternative for Brazil'ss&inable
growth: analysis of the National Solid Waste Policy

Bridging the gap between circular economy and clanzhange
mitigation policies through eco-innovations and @uple Helix
Model

All around the world: Assessing optimality in comrgiave
circular economy policy packages
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Fonte: Elaborado pelo Autor, 2021.
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Para a Selecdo dos artigos, primeiro se buscoueentiwlo o Termo Circular
Economy e “Polic*”, apds isso, foram lidos os resumos para detests@s mesmos termos
(teor obrigatério), além de detectar pelo menosuralgdestes termos:Régulation,
“Governmerit “ Circularity”, “Implementing, “ Efforts’, “FrameworK e “ReSOLVE

A revisao selecionou 8 artigos na SD e 21 artigo¥/ieS. Trés artigos apareceram nas
2 bases, oAssessing environmental sustainability of localteasanagement policies in Italy
from a circular economy perspective. An overviewxidting tool% o “Transitioning China to
a circular economy through remanufacturing: A coetpgnsive review of the management
institutions and policy systéne o “Unlocking circular economy for prevention of marine
plastic pollution: An exploration of G20 policy anitiatives’. Optamos por colocar esses
artigos na base da SD.

Os locais que foram objetos de andlise, nos ariglexionados, foram:

Tabela 8 — Organizacéo dos artigos selecionadoegalizacao

Localizacéo N° artigos
Ameérica do Sul 1
Asia 6
Europa 15
Global 8
Total 30

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2021.

Apesar de selecionarmos 29 artigos nas duas hasestigo foi inserido na Asia e na
Europa, que foi oPotential Impacts of the European Union's Circuiazonomy Policy on
Japanese Manufacturétsque tratou da Unido Europeia e do Japao. O looat a maior
incidéncia de estudos foi a Europa, representarig62%, seguido pela Asia, que obteve
20,69%. Oito artigos falaram de politicas de vamgggdes, representando 27,59%. Por fim, a
Ameérica do sul teve 1 trabalho.

As politicas que foram objeto de estudo, na pets@eade mesossistemas e/ou

macrossistemas, pelos artigos selecionados nas, lfaisan:
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Tabela 9 — Politicas publicas de EC

Politicas Pais/Regido
Politica Nacional de Residuos Sélidos Brasil
Circular Economy Promotion Law China
Green Growth Mission e Mision de Crecimiento Verde Colémbia
The basic Plan for resource circulation (South Kore Coréia do Sul
Framework Act on Resource Circulation 2016 Coréia do Sul
National Strategy for the Circular Economy Dinamarca
Scotland’s Zero Waste Plan Escécia
Roadmap towards the Circular Economy in Slovenia Eslovénia
Estratexia Galega de Economia Circular Espanha
Leading the cycle: Finnish road map to a circulaoaomy Finlandia
2016-2025
Circular Economy Roadmap of France: 50 measuresfot =
: ranca
100% circular economy
National Circular Economy Strategy Grécia
Circular Economy Programme Holanda
Waste Management Plan for England Inglaterra
Delivering Resource Efficiency Irlanda do Norte
Japan's Circular Economy Policy Framework Japao
Towards Zero Waste - One Wales: One Planet Pais de Gales
Roadmap towards a Transition to Circular Economy in A
Polbnia
Poland
Green Growth Commitment Portugal
Strategy for the long-term development of Russia RUssia

with low greenhouse gas emissions until 2050
A new circular economy plan for a cleaner and more

competitive Europe Unido Europeia

Circular Economy Package (CEP) Unido Europeia

EU Green Deal at the regional level Unido Europeia
European regional development policies Unido Europeia
European Union’s Circular Economy Action Plan Unido Europeia

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2021.

Verifica-se que algumas politicas, em seus titukrs, o termo Economia Circular e
outras tem a gestao de residuos do lixo. O memer de circularidade, segunfftamework
9R, é 0 9R Recuperar, onde ha uma incineracdo aecuperacao de energia. Para se atingir
o nivel minimo o pais deve ter, pelo menos, uméigmlde gestdo de residuo promulgada.
Tanto que as politicas e estratégias europeiasuzoath a uma reducdo significativa dos
residuos e das externalidades em diferentes costdat UE (CAMILLERI, 2020). O modelo
9R é uma ferramenta valida para empresas e legiskdoreanos que desejam verificar seu
nivel de circularidade, bem como para implementlhorias futuras; “Recuperacéo” é o nivel
mais baixo, descrevendo a economia linear (HERRABOFARK, 2020).
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No Reino Unido, a maioria dos termos de prevengimados referiam-se de forma
geral a necessidade de reduzir o desperdicioatiagfl a terminologia utilizada pela politica
da UE. Embora todos os quatro documentos fizesdgoma referéncia as atividades
associadas com R0O-R2 (Recusar, Repensar, Redhaig,uma énfase muito mais forte nesses
imperativos no documento galés (particularmente i&speito ao design do produto e 0 uso de
materiais reciclados), e esta também foi a Unideatégia para observar o papel dos
consumidores (em comprar menos). Da mesma fornemaapo Pais de Gales e a Escdécia
incluiram R3 (Reutilizacdo), e apenas o Pais degdatluiu a restauracao e remodelacao de
negocios (FLETCHER & DUNK, 2018).

Seis artigos utilizaram foameworkR para analisar as politicas publicas (FRIAMN &I
2021; FLETCHER & DUNK, 2018; HERRADOR & PARK, 202[GNATYEVA et al, 2021,
ZHAO, 2020; ZHUet al 2019). Em um periodo de 15 anos de 2005 a 2020hiaa
transformou a EC de um conceito em uma politicaede]ado e uma estratégia de
desenvolvimento nacional com foco nos 3Rs, comverm central assumindo a lideranca.

O caminho de transformacé&o para o alcance da E€ceaer dificil para alguns paises
(Russia), enquanto a Europa e alguns paises dsi@maseguiram avancar. Portanto, ha um
longo caminho a percorrer para que o mundo insgance o estado de bem-estar desejado de
acordo com a sustentabilidade paradigma de desemarito. No entanto, se quisermos salvar
nosso planeta, a conquista da EC é necessaridgora humanidade (IGNATYEVAt al,
2021).

Dois artigos falaram da importancia do Modelo dédéé&uintupla — MHQ (ARSOVA
et al 2021; DURAN-ROMERGet al, 2020). Onde o governo deve estabelecer inceritvie
para empresas quanto para consumidores; as emf@esgae repensar e mudar seus modelos
de negdcios (simbiose industrial, remanufatura istermas de servico de produto - PSS),
juntamente com o estabelecimento de metas estasegiara fechar os ciclos e alcancar
maiores niveis de materiais e eficiéncia de uscemrgia. Da mesma forma, implica o
desenvolvimento de eco-inovagdes novas e radiealsdle o aumento da consciéncia social
com o objetivo de mudar o comportamento do consoinmeddo produtor em direcdo a uma
economia mais colaborativa.

Até 2018 as politicas na Europa visaram a ciraidale em &areas prioritarias
selecionadas, a0 mesmo tempo que apoiaram a irmeagdfatizaram as solucdes orientadas
para o mercado. Cinco alvos prioritarios abrangeptra a economia circular podem ser
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identificados nas politicas da Unido Europeia eqiedro nacées examinadas por Repal,
2018:
* residuos como um recurso;

* nova gestéo de residuos;

bioeconomia;

eco-design e manufatura eficientes em recursos; e

instrumentos financeiros.

Duas das prioridades da politica concentram-seegiduos. O primeiro considera o
desperdicio como recurso, uma das ideias-chave@adacidade. Os plasticos e as matérias-
primas sdo considerados a nivel da UE, bem comdaf@nda. Outros objetivos de nivel
nacional se concentram no aumento da reciclagemesieluos domésticos (Finlandia),
reciclagem de plasticos (Holanda) e reciclagemed&uos de demolicdo, juntamente com a
reutilizacdo de materiais de plataformas de enéEgeaocia).

Utilizando o Framework 9R, percebe-se que tais politicas buscavam o BiRel
Reciclar, com a aplicacdo util de materiais. A ipak¢ 2020, O plano da UE, em 2020, esta
incentivando as empresas, bem como seus consusiiderengajarem na producao e consumo
sustentaveis e nos comportamentos para usar dizesuprodutos, materiais e recursos
(CAMILLERI, 2020). Buscando um nivel maior kmamework9R que é estender a vida util
do produto. Alguns paises da UE ja reconheceraatessidade e os beneficios de criar suas
proprias estratégias nacionais de EC para ir anmglocam uma maior busca da circularidade
(BARAN, 2019).

Ja em relacdo a China, de 2005 a 2015 o govertacassumiu a lideranca, sendo um
exemplo de uma abordag@rap-Down Transformando a EC em uma politica de estadose um
estratégia de desenvolvimento nacional com focd@3Rss com o governo central assumindo a
lideranca. Ao fornecer apoio fiscal substanciafamselho de Estado mobilizou os governos
provinciais e municipais para implementar a EC érelrda empresa, de parque industrial e de
cidade por meio de projetos-piloto e em estagirst&m projetos-piloto de EC bem-sucedidos
e malsucedidos realizados sob a supervisao gemaind@&gao governamental, fornecendo as
melhores praticas e licbes aprendidas para amgkeminacdo. Os governos locais tém
desempenhado um papel importante na implementagdigéGj fornecendo gerenciamento
superior junto com a capacidade de investir e reempresas para fechar ciclos de recursos.
Como autoridade administrativa, eles facilitaramoaperacdo entre empresas ao longo da
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cadeia de valor, construindo relacées de colaboragé@pturando complementaridades entre
as empresas (ZHAO, 2020).

A RSL realizada neste trabalho identificou um aumetas iniciativas da busca de
circularidade por meio da formulacdo de politicabligas. Muitos paises estdo exigindo
processos produtivos mais sustentaveis, com éngaseonomia de energia € menos emissao
de carbono. Para isso, politica no tratamento sidues € o passo inicial para que se busque
maiores graus de circularidade.

Por exemplo, a pesquisa de Fitch-Rayal, de 2021, identificou alguns pacotes de
politicas regulatorias de EC — CERPPs da amosithyindo exemplos da China, Finlandia,
Dinamarca, Holanda, Portugal, Austria, Eslovénigoi, Franca e Coréia do Sul. A influéncia
dos principios da Economia Circular na direcacagsgiica nacional é um fenémeno recente.

Apesar de ser um fen6meno recente, a ferramentgautibzada para o estudo dessas
politicas foi oFramework 9RPois com ela se tem nocéo de qual estagio irogulis esta e
qual estagio se pode buscar no futuro. A China fmimeiro pais a implementar uma Politica
Publica especifica para EC com foco nos 3Rs, cajoverno central assumindo a lideranca
(ZHAO, 2020).

Assim, para desbloquear o potencial da EC nas esdadegides implica ir além dos
aspectos exclusivamente técnicos. Requer a implag@mda governanca necessaria para criar
incentivos (juridicos, financeiros), estimulandanavacado (técnica, social, institucional) e
gerando informacgdes (dados, conhecimento, capasjiiédRSOVAet al, 2021).

A EC é um paradigma que oferece uma oportunidadeedensar os sistemas
econdmicos existentes a fim de aumentar a efi@édeirecursos, transformar residuos em
recursos e implementar novas abordagens de consupnoducdo com base no aluguel e
arrendamento em vez de propriedade. Essas ac@ams dew Ultima andlise, tornar os sistemas
econdmicos menos vulneraveis, mais sustentavesngetitivos no nivel micro, no nivel do
parque eco industrial e no nivel macro.

Tal levantamento das politicas publicas foi imputdapara que elaboremos o
questionario a ser aplicado nas empresas do Pljsl,etaboracdo sera explicada no proximo
capitulo. Além de reforcar a hipétese do estudquiepaises que implementaram politicas de
EC tem melhores indices de sustentabilidade. Pempbo, dos paises que foram objetos de
estudo nos artigos selecionados, 9 deles estampr20tdoEnviromental Perfomance Index -
EPI, conforméNolf et a] 2022, a tabela abaixo mostra os paises da tAkekua posicdo no
EPI:



Tabela 10 — Ranking EPI 2022
Ranking EPI

'U
=N
o

China 1602

Coréia do Sul 632

Escocia 20

Espanha

Franca

Holanda 11¢

Irlanda do Norte 20

Pais de Gales 20

Portugal

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.
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5. ANALISE DOS RESULTADOS DO QUESTIONARIO APLICADO AO
PIM

Conforme indicado na apresentacdo da metodologidem 3.3 deste trabalho, apos a
pesquisa bibliografica acerca das Politicas PiblisaEC e sua apreciagdo, foi elaborado um

questionario a ser aplicado nas empresas do PIM.
5.1 Elaboracdo do Questionario.

Utilizamos como base para o nosso questionarioabslhos de Brennaat al, 2015,
que trouxe um resumo de estratégias de produtomdo® e implicacdes do modelo de
negocios de EC. De CIRAIG, 2015, onde foi aprestntema visao geral dos obstaculos, nicho
de grausmainstreamingde graus e barreiras para uma implementacdo deE@n&ntre os
tipos de barreiras para a implementacdo da ECaasabs as levantadas por Ghisellini e
Ulgiati, 2020:

Tabela 11 dipos de barreiras para a implementacao da EC.

Tipos de Barreiras Descricao
Quadro legislativo inadequado e incompleto que nmddiza a reutilizagdo /
reciclagem de materiais e a substituicdo de mat@rianas por matérias-primas

secundarias;
Legislativa Falta de coordenacao entre as politicas ambientpismentadas nos diferentes
niveis: regional, provincial e municipal;

Falta de incentivos para estimular o consumo deniaz e produtos reciclados

Baixo indice de investimentos em atividades de yisage desenvolvimento;
Econdmica Estrutura industrial composta principalmente paryemas empresas familiares

Competitividade entre o preco baixo da matéria-aniingem e o preco mais alto

Mercado da matérias-primas secundarias derivadas da rgerolae materiais residuais
Falta de disponibilidade de risco de capital;
Falta de ferramentas adequadas para investimemospmjetos da EC;

Financeira Falta de acesso ao crédito para o financiamenpesiguisas em ecoinovacao.

: Auséncia de plataformas que possibilitem o reapt@wvento de residuos ao longo
Networking de varios ciclos e setores

. Desenvolvimento de novas tecnologias avancadaspauatilizacdo de materiais
Tecnoldgica residuais e subprodutos

Falta de atencdo as estratégias de prevencao dkriags(design, producao
sustentavel e consumo, simbiose industrial e ujbdndado da producdo e do

Cultural . ; .
consumo no debate social e industrial

Fonte: adaptado de Ghisellini e Ulgiati, 2020.
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A estruturacdo do questionario seguiu a estruReE&OLVE onde cada categoria
analitica tem perguntas para ver se as empredRl/iEm capacidade de chegar em qual “R”
doFramework 9RO passo a passo se baseou na publicacéo da ENMB18, que oferece uma
metodologia detalhada para explorar e priorizarrtopedades de EC; para verificar se ja
existem acOes de EC no PIM; identificar as barsajuee limitam essas oportunidades; e mapear
e priorizar as intervencdes politicas para supsas barreiras.

As perguntas da Categoria Analitica “Regenerartanmsdetectar se os participantes da
pesquisa conseguem realizar, nos seus processostipos, conseguem mudar a energia
tradicional para a energia renovavel, se € possécelperar, reter e restaurar a saude dos
ecossistemas ou devolver os recursos biologicapesados a biosfera.

A segunda Categori&ghare(compartilhar)” tem por objetivo identificar seexapresas
do PIM conseguem compartilhar ativos, como por eiem carros, maquinas e
eletrodomeésticos), se em seus processos ha rac¢diizde matérias primas ou a utilizacdo de
inputs de segunda mao ou se € possivel prolongaiaaitil dos produtos que eles fabricam
através da manutencao, design para durabilidadepacidade de atualizacao.

A Categoria “Otimizar” busca detectar no PIM saihhiaumento do desempenho ou da
eficiéncia do produto fabricado. Se consegue rediszresiduos na producdo e na cadeia de
abastecimento e se conseguem utilizar novas tegiaslmos processos como o Big Data, a
automacgao ou o sensoriamento remoto.

A quarta Categorialloop’ pretende verificar se h& reciclagem de mategaisseus
processos. Se conseguem remanufaturar produt@smaooentes a serem usados como inputs.
Se ha possibilidade de extrair produtos bioquimimsesiduos organicos e se a empresa tem
0 intuito da recuperacédo de produtos, componenhbesrecursos residuais para criar inumeras
oportunidades econémicas.

A quinta Categoria € a “Virtualizar”, onde se buseaas empresas estdo conseguindo
desmaterializar diretamente livros contabeis, @D4&)s planilhas de controles impressas e se
tem a virtualizacdo de algum processo produtivo.

A Ultima Categoria € aExchange(Trocar)”, onde as perguntas do questionario
procuram detectar a quantidade de empresas quearsa substituicdo de materiais antigos
por materiais ndo renovaveis avancados, ou sejaa sepossibilidade de trocar materiais e
tecnologia tradicionais por materiais e processodes.

Com as respostas do questionario, esperamos entepdato de partida do PIM antes

de decidir para onde ir. Sera possivel uma avaliagénivel de circularidade e uma ampla
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compreensdao do panorama das politicas existentasioreadas a economia circular, a
produtividade de recursos, atividades circulargsracéo de residuos.

No anexo estdo as perguntas do questionario, @ degdostra que o questionario
pretende mapear as praticas de organizacdo e gistaostentabilidade e a percepcdo da
Economia Circular das empresas do Polo Industeddfldnaus e que o estudo se insere num
projeto que visa definir quais niveis de sustelitiliie as empresas se encontram e identificar
os fatores determinantes para alcancar niveisisogepara fins de politica publica.

A secao 2 busca informacgdes gerais da empresaad Seobjetiva mapear as praticas
de sustentabilidade no processo produtivo da em@msManaus. Por fim, a secéo 4 trata das

percepcdes de Economia Circular.
5.2. Envio do questionario e como os dados foram tidos

O questionéario foi elaborado e enviado a validag@micio de fevereiro de 2022, para
ver se 0s usuarios iriam entender para que o quésid se propunha. No geral as pessoas
entenderam que o objetivo do questionario era deearaas praticas de organizacéo e gestao
da sustentabilidade e a percepcdo da Economial&irdas empresas do Polo Industrial de
Manaus.

ApoOs a validacéo e correcao, o questionario foiagtoypara o endereco eletrénico de
502 destinatarios no dia 21/02/2022. O recebimealdgorespostas foi encerrado no dia
27/03/2022, com 157 respostas. As empresas quenas@am foram dos seguintes setores
identificados na Tabela 12.
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Tabela 12 — Quantidade de respostas do questionario

Populacéao de Proporcéao Amostra por
Setor In%us:;rias Setor/FEop%Iagéo Setorp Respostas
Bebidas 11 2,17% 3 3
Brinquedos/Couros/Similares 8 1,57% 2 2
Diversos 20 3,94% 6 6
Duas Rodas 23 4,53% 7 8
Editorial e Gréfico 6 1,18% 2 2
Eletroeletrdnico 102 20,08% 31 31
Embalagem 54 10,63% 16 16
Energia/Combustivel 6 1,18% 2 2
Isqueiros/Caneta/Madeireirt 8 1,57% 2 2
Material de Limpeza e Velas 14 2,76% 4 4
Mecéanico 29 5,71% 9 9
Metallrgico 40 7.87% 12 14
Mineral ndo Metalico/Relogit 8 1,57% 2 2
Mobiliario 19 3,74% 6 6
Papel e Papeléao 27 5,31% 8 8
Produtos Alimenticios 48 9,45% 14 16
Quimico 15 2,95% 5 5
Reciclagem 10 1,97% 3 3
Termoplastico 39 7,68% 12 12
Téxtil 21 4,13% 6 6
Total 508 100,00% 153 157

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.
A gquantidade de amostra por setores foi atingidmf@me calculada no item 1.4.3
desde trabalho. Isto quer dizer que os resultadibsdos na amostra poderédo ser expandidos
para a popula¢do como um todo com um indice dei@ure de 95%

5.3. Resultados da secao 2 do questionario

A secédo 2 do questionario enviado as empresasviteRé por objetivo obter dados de
guem preencheu o questionario e das empresas,pmmaemplo: Qual o cargo da pessoa que
estava preenchendo; se tinha especialidade em alénaa de sustentabilidade; ha quantos anos
trabalhava na empresa; Ja no que tange a emptasseedo buscou entender e mapear qual o
setor de atividade principal da empresa; quantadoradores ela tinha; se a empresa tem um
departamento dedicado a area de sustentabilidadfnsy Se a gestao ambiental é vista como
um fator estratégico na empresa e se o conceiftCdera de conhecimento da alta gestdo da

empresa.
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O cargo mais comum de quem preencheu o questidio@mgenheiro (33 pessoas),
respondendo por 21,02% do total, seguido por 18ypaolores/representantes, que corresponde
por 11,46%% e o terceiro mais declarado foi gerezdmn uma participacao de 10,83%; 16
supervisores responderam ao questionario (10,188guidos por 14 auxiliares (8,92%) e 13
sécios/proprietarios. (8,28%). Trés cargos tivemmesma quantidade de declarantes, que
foram os Técnicos, analistas e administradores, 8omessoas declarando cada cargo
correspondendo a 5,10% cada. A porcentagem re$tadistribuida entre diretores, quimicos,
farmacéuticos e cargos que apareceram soO 1 vez.

Ja em relacéo a especializacéo, a figura abaix@mEna quais especializacdes foram
declaradas:

Figura 7 — Especializacbes de quem preencheu oiopeaso

Possui especializacdo em alguma area de sustentabilidade, gestdo ambiental, economia verde ou
afins?
157 respostas

@ Analise Ambiental

@ Agroecologia
Ciéncias Ambientais

@ Ecologia

@ Energia Renovavel

L
x @ Engenharia Ambiental
\ @ Gestao Ambiental (de qualquer area)
l @ Gestao Sustentavel
113V

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Cerca de 61,1% das pessoas que responderam admgéstafirmaram que néo
possuem especializacdo em alguma area de suslieiaidhi gestdo ambiental, economia verde
ou afins. Que corresponde a 96 pessoas das 1®&taspAs outras 61 respostas afirmaram ter
especializacdo em alguma dessas areas. Ou sempaantdas pessoas que responderam ao
guestionario ndo possuem especializacdo em algreaaléa sustentabilidade ou afins.

A especializagdo mais comum no PIM foi na areaudeestabilidade com 11 respostas
(7%), seguida da area de engenharia ambiental desp8stas (5,1%), e pelas areas de analise
ambiental, de gestdo ambiental (em qualquer arda)reeio ambiente, com 6 respostas cada

uma (3,8% cada).



65

ApoOs essas perguntas de cunho individual, pergwsaobre o setor de atividade das
empresas que responderam, cuja quantidade estbela t12, e quantos colaboradores as
empresas que preencheram o questionario tinhanfocara:

Figura 8 — Quantidade de colaboradores

Indique, aproximadamente, a quantidade de colaboradores que a empresa possui em Manaus:

157 respostas

@ menos de 50 colaboradores
@ 51 a 100 colaboradores
101 a 500 colaboradores
@ 501 a 1000 colaboradores
@ acima de 1001 colaboradores

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Cerca de 36,3% das empresas do PIM tém menos daeldtbradores. 18,5% tém de
51 a 100 colaboradores. 30,6% tém 101 a 500 caldboes. 8,9% tém ente 501 a 1000
colaboradores e 5,7% tém acima de 1001 colaborsdoteseja, 54,8% das industrias do PIM
sao de até 100 colaboradores. O que nos poderalpeaceber que ha uma barreira econémica
para a implementacdo da EC. Apesar de ndo podafimosar que Sao pequenas empresas
familiares, conforme tabela 9 deste trabalho.

Apos o0 n° de colaboradores que a empresa tem,anumyse a empresa tinha um
departamento, setor, secdo dedicado para assuetasistentabilidade, gestdo ambiental,
residuos, de EC ou afins. 53,5% responderam quénté@on setor e 46,5% responderam que
tinham esses setores. Os setores que responderantinipam esses setores foram o
Eletroeletronico (16 respostas sim de um totalljeBmbalagem (8 respostas sim de um total
de 16) e duas rodas (6 respostas sim de um to&l de

Das que responderam sim. 31 empresas respondegatimigam setor, afirmaram que
menos de 10 pessoas trabalhavam Ia; 27 afirmarartirdiam de 11 a 30 colaboradores nesses
setores; 7 responderam que tinham de 31 a 50 catires e 8 responderam que tinham mais

de 50 pessoas nesses departamentos.
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Por fim, nesta secdo, perguntamos se a gestdo raaibé vista como um fator
estratégico dentro da empresa e se 0 conceito dé &€ conhecimento da alta gestdo da
empresa. Sobre a percepcédo da empresa acercdd@aamabiental, as respostas foram:

Figura 9 — Percepcao da Gestdo Ambiental no PIM

A gestdao ambiental € vista como um fator estratégico dentro da empresa

157 respostas

@ discordo totalmente
@ discordo
indiferente
@ concordo
@ concordo totalmente

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.
Cerca de 73,2% das pessoas que responderam temrcapgi® de que
concordam/concordam totalmente que a gestdo ambienista como um fator estratégico

dentro da empresa. Especificamente ao tema dasg€sjpostas obtidas foram:
Figura 10 — Percepcao da EC nas industrias do PIM

O conceito de Economia Circular € de conhecimento da alta gestao da empresa.
157 respostas

@ discordo totalmente
@ discordo
indiferente
@ concordo
@ concordo totalmente

N

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

A percepcéao de EC é de que 59,8% concordam/comdatalmente que o conceito é
de conhecimento da alta gestdo da empresa. Estagilfimas respostas corroboram o fato de
as empresas nao terem setor especifico para abéanaahseja a barreira econdmica mostrada
na tabela 11, adaptada de Ghisellini e Ulgiati,0202
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Assim, pode-se concluir que, em marco de 202ar@asteristicas das indastrias do PIM
em relagdo a implementacao da EC sao:

* a maioria das pessoas que responderam ao question@p possuem
especializacdo em alguma area de sustentabilidad®ns (96 respostas);

* 54,8% das industrias do PIM séo de até 100 coldboza (86 respostas);

* 53,5% responderam que nado tinham setor, secdoadedara assuntos de
sustentabilidade, gestdo ambiental, de residuoscal@omia circular ou afins
(84 respostas);

* 732% das pessoas que responderam tem a percepedoqud
concordam/concordam totalmente que a gestdo arabénista como um fator
estratégico dentro da empresa (115 respostas);

 59,8% concordam/concordam totalmente que o concddo EC é de
conhecimento da alta gestdo da empresa (94 resposta

* As barreiras que foram encontradas para a implem@oatda EC foram a

Econdmica pois o PIM é composto principalmentegamuenas empresas.
5.4. Resultados da secao 3 do questionario

A secdo 3 do questionario enviado as empresasMdeRke por objetivo obter dados
baseados na estruturReSOLVE para fins de mapear o estagio atual das inw@atide
sustentabilidade das empresas do PIM no inicidd@g.2

Primeiramente se buscou saber se havia gestacideios na empresa, essa questao
tem relacdo com o “R” (Regenerar) e 0 “O” (Otim)zax figura abaixo demonstra quantas

empresas afirmaram quem tinham residuos:
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Figura 11 — Gestéo de residuos nas industriasido Pl

Ha gestao de residuos na empresa?

157 respostas

® Sim
@® Nao

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Das 157 induastrias que responderam ao questionEdib,responderam que tinham
gestdo de residuos na propria empresa (66,2%)respdnderam que nao tinham (33,8%).
Assim podemos afirmar que a maioria das empresaBiMdorealizam gestdo de residuos.
Interessante observar que no estudo realizado gaop$et al, 2020, antes da pandemia da
Covid-19, 33,1% das empresas do PIM néo dispusdeanma unidade de destinacéao final de
residuos. Um namero parecido com o que foi encdatcam o atual questionario.

Todas as empresas que se declararam dos setddessleodas, Energia/combustivel,
Isqueiros/caneta/madeireiro, Mineral ndo metaleégio e Reciclagem afirmaram que tinham
gestao de residuos. Isto €, das 8 empresas qumdesam do setor de Duas rodas alegaram
gue havia gestdo de residuos em suas plantas @bridanaus. Apos esses setores 0s que
afirmaram que tinham gestdo de residuos foram or s@uimico (80,00% das que
responderam), Eletroeletrénico (77,42% das queorelgram), Papel e Papelédo (75,00% das
gue responderam), Termoplastico (75,00% das qummdsram) e o Setor de Embalagem
(68,75% das que responderam).

Metade das empresas que responderam o0 questiordo® setores de
Brinquedo/couros/similares, Diversos, Material idepeza e velas, e Metalurgico afirmaram
gue tinham gestao de residuos. Nenhuma empresdaideslitorial e grafico afirmou que tinha
gestdo de residuo.

ApOs essa pergunta foi realizada uma, que naobeigatoria, onde pedimos para que
as empresas falassem quais residuos eram genddmeante. Foram obtidas 114 respostas. Os
tipos de residuos mais comuns que elas tratavaamfagplastico (54 respostas), metais (43
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respostas), borracha (20 respostas), papel (18ses), papeldo (15 respostas) e madeira (11
respostas). Além disso, das 53 empresas que rempomgegativamente a pergunta anterior,
20 delas informaram que terceirizavam a gestaesiduos.

A figura abaixo demonstra as respostas em relagas@ de fontes de renovaveis de
energia, questao baseada no “R” (Regenerar) dawstrReSOLVE?

Figura 12 — Fonte de energias renovaveis nastimasisio PIM

Ha uso de fontes renovaveis de energia (Solar, Edlica, etc) na empresa?
157 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.
40 empresas responderam que utilizavam energiaaeeab Dentre estas, 29 declaram
gue se utilizavam da energia solar em sua plantslanaus.
Apoés as perguntas da gestdo de residuos e do dsotdse de energia renovaveis, foi
indagado se no processo produtivo h4 o uso/reagéiz de insumos em segunda mao (como
por exemplo, de produtos reciclados, recupera@s$y, questdo se baseou no “Shdre—

Compartilhar) da estrutura, as respostas obtidasifo
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Figura 13 — uso/reutilizacdo de insumos em segor@anas industrias do PIM

No processo produtivo ha uso/reutilizagdo de insumos em segunda mao (como por exemplo, de

produtos reciclados, recuperados)?
157 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

72 empresas afirmaram que utilizavam/reutilizavasuimos de segunda méo em seu
processo produtivo. Dessas 72, 47 se utilizavaplaigico, 22 de papel, 15 de papeldo, 12 de
metal 11 de borracha e 5 de madeira.

O questionario também perguntou se as industriaart o intuito de aumentar o ciclo
de vida util do produto fabricado em Manaus atral@stividades de reparo e manutencao,
baseado no “O” (otimizar), as respostas obtidaanfior

Figura 14 — intuito de aumentar o ciclo de vidhdas industrias do PIM

A empresa tem o intuito de aumentar o ciclo de vida util do produto final através de atividades de

reparo e manutengao?
157 respostas

® sim
® Nao

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.
66 empresas tem o intuito de aumentar o ciclo da vkl do produto através das

atividades de reparo e manutencdo. Além dessadaates, as empresas nos deram como
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respostas que se utilizavam de garantia estentifdee§postas) e de P&D (11 respostas) e de
troca de produtos (8 respostas).
Dando prosseguimento ao questiondrio, indagou-serszguia diminuir os refugos no
seu processo produtivo adotando praticas como ag@mbig datg sensoriamento remoto e
afins. Baseamos no “O” (otimizar), as respostaslabtforam:
Figura 15 — Capacidade de diminuir refugos adotgmédticas como automacdmng datae
afins das industrias do PIM

A empresa consegue diminuir os refugos no seu processo produtivo adotando praticas como
automacao, big data, sensoriamento remoto e afins?

157 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

42 empresas responderam que conseguem diminuiefagos no seu processo
produtivo adotando praticas como automacao, big, dansoriamento remoto e afins. O setor
gue mais selecionou a resposta sim foi o eletmd@elieb (13 respostas), seguido pelo setor de
duas rodas (6 repostas) e pelo de termoplasticdes@ostas). Os setores Editorial/Grafico,
Mobiliério, reciclagem e téxtil obtiveram O respasst

Em relacdo ao interesse em investir em P&D na desaustentabilidade, das 157
empresas que responderam, 67 tem interesse nasske tinvestimento. Este dado nos mostra
que pode haver uma barreira tecnolégica na implean&a da EC nas empresas do PIM.

Na questdo de a possibilidade conseguir recupecaiar produtos, componentes e/ou
recursos residuais por meio de coleta e segregdiEgeada no Lldop) da estrutura

“ReSOLVE as respostas obtidas foram:
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Figura 16 — Capacidade de recuperar/reciclar posgabmponentes e/ou recursos residuais
das industrias do PIM

A empresa consegue recuperar/reciclar produtos, componentes e/ou recursos residuais por meio

de coleta e segregacao?
157 respostas

® Sim
@® Nao

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

70 empresas afirmaram que conseguem recuperaldrgmodutos, componentes e/ou
recursos residuais por meio de coleta e segregaé@cempresas (40,01%) entendem que a
recuperacao/reciclagem de produtos, componentas refcursos residuais geram novas
oportunidades de negocios. Segundo Ghisellini eatd)2020, a barreira tecnoldgica pode
atrapalhar na busca de tecnolégicas avancadasapamatilizacdo de materiais residuais e
subprodutos.

Como a resposta da pergunta anterior mostrou qi8%w2@as industrias conseguem
utilizar das tecnologias para recuperar, entdo esagrdo PIM podem néo ter tecnologias para
aumentar a reutilizagdo dos materiais residuaipredutos.

Acerca da possibilidade de as empresas consegextrair produtos bioquimicos de
residuos organicos, apenas 16,7% (26 empresas)indastrias que responderam ao
questionario afirmaram que conseguem realizar @gsacdo. Esta questdo se baseou no “R”
(regenerar) e no “L"l¢op).

A penultima questdo desta se¢do buscou verificassedustrias instaladas no PIM
conseguem virtualizar algum processo produtivo. S@@iee baseada no “V” (virtualizar) da

estrutura ReSOLVE As respostas obtidas foram:
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Figura 17 — Virtualizacao de processos produtiassiddustrias do PIM

A empresa virtualiza algum processo produtivo?

157 respostas

® Sim
@® Nzo

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

40 empresas informaram que conseguem virtualizaregsos produtivos. Entre esses
processos estdo a entrada dos colaboradores,leatranutencao da linha, selecao de inputs,
virtualizacao da fabrica, design de produtos, Baviga linha, desenvolvimento de novos
produtos, P&D e reunides. Mais uma evidéncia deebartecnolégica que as industrias do
PIM enfrentam para poder desenvolver a EC.

Por fim, a Ultima pergunta desta secédo foi se aresapa realizou a substituicdo de
processos/tecnologias tradicionais (aquelas queuepol 0 meio ambiente) por
processos/tecnologias verdes. Questao baseaddmbaliange Substituir). A figura abaixo
mostra as respostas obtidas:

Figura 18— Substituicdo de tecnologias tradiciopaistecnologias verdes nas industrias do
PIM

A empresa ja realizou a substituicdo de processos/tecnologias tradicionais (aquelas que poluem o

meio ambiente) por processos/tecnologias verdes?
157 respostas

® sim
® Nzo

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.
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indUstrias  afirmaram que conseguiram realizar sabstituicdo de

processos/tecnologias tradicionais por processogfegias verdes. Exemplo que elas

declararam usar sdo: 20 empresas declararam usarreet das CoisasleT em sua fabrica;

10 declararam que usam a Impressédo 3D — I13D; 8 ws&ig Data; 7 inseriram o termo

automacdo e 4 declararam realizaachine learning Corroborando com as barreiras

tecnoldgicas ja detectadas nas perguntas anteriores

Assim, pode-se concluir que, em marco de 2022r&@scas de EC das indastrias do
PIM baseadas na estrutuReSOLVE"sao:

66,2% (104 respostas) das empresas afirmaramsi@iogde residuos (Regenerar
e Otimizar);

25,5% (40 respostas) das empresas se utilizamnde fi® energia renovavel
(Regenerar);

54,1% (72 respostas) das empresas usam/reutiliumbps de 22 mash{are;
58% (91 respostas) tem o intuito de aumentar o delvida dos seus produtos
produzidos em Manaus (Otimizar);

26,8% (42 respostas) das empresas conseguem dirmaus refugos com a
utilizacdo de novas tecnologias cofnig datg sensoriamento remoto e afins
(Otimizar);

55,4% (87 respostas) das empresas conseguem racrgmclar produtos,
componentes e/ou recursos residuais por meio éeaodlsegregacabdop);
59,9% (94 respostas) das empresas enxergam queperacao/reciclagem de
produtos, componentes e/ou recursos residuais geosas oportunidades de
negocios l(oop);

25,5% (40 respostas) das empresas virtualizam algrooesso produtivo
(Virtualizar)

16,7% (26 respostas) das empresas conseguem @xa@irtos bioquimicos de
residuos organicos;

28% (44 respostas) das empresas ja realizaram atitgigdo de
processos/tecnologias tradicionais (aquelas qugepolo meio ambiente) por
processos/tecnologias verdes.

Uma barreira detectada nessa secao foi a tecnald@@icle 73,2% das respostas

mostraram que nao ha utlizacdo de novas tecna@og@mo big datg
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sensoriamento remoto e afins; 74,5% nao conseguamalizar algum processo
produtivo e 72% néao realizaram a substituicdo decgwsos/tecnologias
tradicionais (aquelas que poluem o meio ambiente)ppocessos/tecnologias

verdes.
5.5. Resultados da secao 4 do questionario

A ultima secao do questionéario enviado as emprésd3lM teve por objetivou obter
qual a visdo da empresa acerca da Economia CirfNdata secao tinham 3 questdes e apenas
1 era de teor obrigatoria.

A obrigatdria era no sentido se a empresa tinhaélgomma politica especifica de EC.
29,3% (46 industrias) responderam que possuiantigaslide EC e 70,7% (111 indastrias)
responderam que nao possuiam politicas de EC. DéStuarenta e seis), o setor que mais
afirmou que tinham politica de EC foi o Eletroddeico (10 respostas), seguido pelo setor de
Embalagem (8 respostas) e pelo setor de Termapddtirespostas).

Figura 19 — Politicas de EC nas industrias do PIM

A empresa possui alguma politica de Economia Circular?

157 respostas

® sim
® nao

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Duas perguntas ndo tinham o teor obrigatorio, uonsemtindo de saber qual a visao da
empresa acerca da EC e a outra no sentido decaerifuais sdo os principais entraves para
realizar acdes de sustentabilidade em Manaus.

Foram obtidas 104 respostas na questdo que indgapoe a visdo da empresa acerca
da EC, muitas respostas foram de varios aspecesteetrabalho tentou verificar palavras-

chaves que resumissem a intencdo da respostaadgisfs respostas estdo na tabela abaixo:
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Tabela 13 — Palavras-chave sobre a visao da emgresza da EC

Palavras-chaves Quantidade que apareceram o termo
Sustentabilidade 34
3R 25
Filosofia 15
Cumprir a Lei 13
Ferramenta 13
Nova forma de Negocios 10
Nao sei/ deixaram em branco 71

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Alguns termos apareceram na mesma resposta. Comaxemplo Filosofia de
sustentabilidade, ou Ferramenta para se realiggcies. O 3R as vezes s0 aparecia um termo
dos 3 (Reduzir, Reciclar, Reutilizar) o que foi siolerado para o computo desta palavra-chave.

A Ultima questéo foi perguntar quais eram 0s ppiaisi entraves para realizar agcoes de
sustentabilidade em Manaus, 111 empresas respoméegia respostas estdo na tabela abaixo:

Tabela 14 — Entraves para realizar acdes de sabtiaide em Manaus

Entrave Quantidade que mencionaram do entrave
Mao de obra qualificada 50
Entender e cumprir a legislacao 33
Incentivos Governamentais 13
Custo da Mao de Obra 10
Custo dos servigos de coleta e 10
reciclagem
Nao vé entrave 4
Nao sei / deixaram em branco 53

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Alguns termos apareceram na mesma resposta. Comexpmplo, Mado de obra
qualificada e o custo dela, ou m&o de obra quatihcpara entender a legislagao ambiental. O
3R as vezes s6 aparecia um termo dos 3 (Reduzicl&eReutilizar), se pelo menos um termo
deste aparecia entéo foi considerado para o congi@sta palavra-chave.

Alguns desses entraves ja foram detectados pooseainal, 2020. Onde, no trabalho
dos autores, foram detectadas que as principasuldddes da empresa do PIM foram:
Contratar empregados qualificados e especializ§d@3); Custo alto com a coleta e o
tratamento de residuos (0,69) Nao dispde de undadaide destinacao final de residuos (0,31),
Conhecimento Técnico da area (0,52); Custo ou d@lteapital para a aquisicdo de maquinas e
equipamentos (0,40) e compreensao da legislagds) (0,

O fato de tanto a pesquisa atual quanto a pesdoigsaragrafo anterior ter como
barreiras o entendimento da legislacdo ambiendatentratacdo de empregos qualificados e
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especializados demonstra que pode haver uma agicelantre a falta de profissionais
especializados na &rea ambiental com o cumpringergislacdo. Afirmacéo esta corroborada
pela quantidade de profissionais que respondertgasstionario.

A maior diferenca entre os dois estudos foi a p&&@e das empresas acerca do custo
alto com a coleta e o tratamento de residuos. Asseste que foi pouco declarado como
barreira no estudo atual.

Assim, pode-se concluir que, em marco de 2022,easepcOes acerca da EC das
industrias instaladas no PIM séo:

e 29,3% (46 industrias) responderam que possuiarigaglide EC 25,5%;

» Economia circular é sinbnimo de Sustentabilidada B8 empresas; de 3R para
25 empresas; de filosofia para 15 empresas e Fentara de cumprir a Lei para
13 empresas respectivamente. Para 10 empresasmouetorma de negacio.

* 71 empresas, de 157, ndo quiseram/nao sabiam cesp@opergunta sobre o que
era economia circular.

» O maior entrave declarado para realizar a¢cdes stergabilidade em Manaus
foi a Mao de obra qualificada (50 respostas); skgpor entender e cumprir a

legislacdo (33 respostas).
5.6. Conclus@es das respostas obtidas da aplicagcoquestionério

Com base nas respostas colhidas no questionadenis afirmar que a uma barreira
importante a ser superada para que a EC seja fadeesta econémica, pois a estrutura das
industrias do PIM, em marco de 2022, é em sua maomposta por empresas com menos de
100 colaboradores.

Apesar de 73,2% das pessoas que responderam dmaes terem a percepcéo de
gue concordam/concordam totalmente que a gestaielatalle vista como um fator estratégico
dentro das empresas e que 59,8% concordam/concdatalmente que o conceito € de
conhecimento da alta gestdo da empresa, as iradibmrram em sua estrutura de capital e
tamanho para implementarem os projetos de EC.

Corrobora também para a barreira econémica a deélardas empresas de que ha falta
de a Mé&o de obra qualificada (50 respostas) pal&ae projetos de sustentabilidade assim

como de mao de obra para entender e cumprir ddegsambiental (33 respostas).
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Além da barreira econémica, também destacamogeifaaiecnoldgica por que 73,2%
das respostas mostraram que ndo héa utilizacdo das niecnologias combig datg
sensoriamento remoto e afins; 74,5% nao consegudumalizar algum processo produtivo e
72% nao realizaram a substituicdo de processosltagas tradicionais (aquelas que poluem
0 meio ambiente) por processos/tecnologias verdes.

Mesmo com essas duas barreiras, o questionériotoletimiciativas de EC, com base
na estruturaReSOLVE] as empresas que conseguem realizar sdo:

Figura 20 — Estrutura ReSOLVE PIM

Categoria Analitica Atividade % de empresas que praticam

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Assim, mais da metade das empresas do PIM nédo est@adradas no 8R, Reciclar,
pois n&o tem a capacidade de Compartilhar e neraaliear o Loop. O que se pode afirmar
gue o grau de circularidade do PIM, em marco d&262le aplicacdo util de materiais, que,
segundo d-ramework 9Ré o grau inicial da circularidade.
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6. PROPOSTA DO MODELO DE EC A SER IMPLEMENTADO NO PIM

O mapeamento do capitulo anterior foi de fundanhémiaortancia para sabermos da
capacidade das empresas do PIM em realizar adatas da estrutur&eSOLVE Com isso
da para estipularmos em qual R,Flamework9R da figura 1 deste trabalho, a maioria das
industrias do PIM, em marco de 2022, poderiam eBta onde elas conseguiriam ir ao curto
prazo, em um meédio prazo e em um longo prazo.

Conforme levantado na RSL deste trabalho, pardatpsdar o potencial da EC no PIM
implica ir além dos aspectos tedricos. Requer d&em@ntacdo da governanca necessaria para
criar incentivos (juridicos e fiscais), gerandmmfiacdes (dados, conhecimento e capacidades)
e estimulando a inovacao (técnica, social e ingtihal) (ARSOVAet al, 2021). Nao h& graus
entre esses estimulos, ou seja, para realizavagéao tem que ter os estimulos fiscais com as
Leis e dados para verificar quais pontos a ledgislatem que atacar. O inicio de
desenvolvimento do modelo comec¢o com a pesquisantir@al das politicas publicas que foi
realizada no capitulo 4.

Na Etapa seguinte, com a identificacdo dos estddoRSL, foi detectado como os
paises se utilizaram de seus modelos de inovag@of@aentar o crescimento econémico
regional e promover empreendedorismo e inovacéa yar qual o que se adapta melhor a
realidade da ZFM.

O modelo proposto deve representar uma abordageilibespa para implementar a
EC, permitindo que cada entre atue em seus domiai® da abordagetop-downonde se
deve estimular o envolvimento do governo em todasuas esferas (Federal, Estadual e
Municipal) na definicdo da visdo estratégica déeg garantindo as condi¢des propicias para
o florescimento da EC, tanto como incentivandmgsativasbottom-upcomo o PD&I e novas
formas de negocios. Hoje podemos considerar quB¥@8as industrias do PIM tém alguma
iniciativa bottom-up conforme figura 20 deste trabalho.

A implementacado do modelo proposto requer a pp&agéo de todos stakeholders por
meio da geragcdo de conhecimento que pode servirceativo para o desenvolvimento de
inovacdes no ambito da EC. Questbes relacionadasntaior conscientizacdo da sociedade
civil, incentivos governamentais e conhecimentadas no sistema de ensino atuam como
forcas motrizes do modelo de EC.

Para isso, é necessario a elaboracdo do primé@mocuie é o arcabouco juridico que

impulsione a EC com os incentivos fiscais. O segupithr é dispor de informacgdes para que
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as empresas beneficiarias do PIM possam tomarddscigara realizar negocios. Por fim, o
terceiro pilar € fomentar o ecossistema de PesdDessenvolvimento e Inovagéo.
Os pilares que o Modelo que a Suframa podera cergdir, para ajudar a EC no PIM

estdo nas proximas subsecdes.

6.1. Primeiro pilar: Criar incentivos juridicos e fiscais para o setor de Reciclagem e de

Gestdo de Residuos

Para o Framework 9R, o inicio da mudanca da Ecanbmear para uma Circular passa
pela aplicacdo util de materiais, onde se inici@RoRecuperar, que busca a incineracao de
materiais com recuperacdo de energia e no 8R Redigle € o processo para ter materiais da
mesma qualidade ou qualidade inferior. Ou sejaigamos responder a pergunta que fizemos
no item 1.4.3 deste trabalho, que foi que ha 10strths que gozam dos incentivos na Suframa
gue tem por atividade principal a reciclagem delpros e gestdo de residuos.

Neste passo é verificar a estrutura de industeasediclagem pois para comecar no
nivel de circularidade mais baixo tem que ter noimmd a gestéo de residuos. (HERRADOR
& PARK, 2020; KIRCHHERRet al, 2017). Na EU, a prioridade da Politica de EC se
concentrou nos residuos. Considerando o despextinio recurso, uma das ideias-chave da
circularidade. Sendo os plasticos e as matériasgsrprioridades, no inicio das politicas a nivel
da UE, bem como na Holanda. Outros objetivos, resitipy dos residuos, de nivel nacional se
concentram no aumento da reciclagem de residuogdimws, reciclagem de plasticos e
reciclagem de residuos de demolicdo, juntamente eomeutilizacdo de materiais de
plataformas de energia (CAMILLERI, 2020; RERCal, 2018).

Por exemplo, a Diretiva-Quadro de Residuos Eurogd@e que os estados membros
estabelecam programas de prevenc¢do de residuodeyeeconter pelo menos o seguinte tipo
de medidas:

* Incentivar a fabricagdo e design de recursos efiese produtos duraveis,
reparaveis, reutilizaveis e atualizaveis.

» Garantir a conservagdo de matérias-primas criticas.

* Incentivar a reutilizagcéo e reparacéo de produtejindo a disponibilidade de
pecas de reposi¢cdo e manuais.

* Reduzir os residuos industriais nos setores extrfbril e de construgao.

* Reduzir o desperdicio de alimentos e fomentar gaitpde alimentos.
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* Reduzir o contetdo de substancias perigosas enutpgodomo bem como a
geracado de residuos que nao podem ser reaprovgitagarados ou reciclado.

* Identificar e prevenir as principais fontes de liambiental nocivo,
especialmente lixo marinho.

» Desenvolvimento de campanhas de conscientizac@e adixo e prevencgao de
residuos.

Para implementar essas medidas, a Diretiva atdaliexige o estabelecimento de
instrumentos econdmicos, incluindo, mas ndo setdimdo a: taxas de aterros sanitarios,
sistemas de pagamento conforme o lancamento, sistdm responsabilidade estendida do
produtor, esquemas de depdsito-reembolso, cont@iblcos, eliminacdo progressiva de
subsidios insustentaveis, apoio ao desenvolvimdmtecnologias de EC e incentivos fiscais
para produtos e materiais recuperados ou reutizadlém disso, esses Programas de
Prevencdo de Residuos devem ser elaborado com alyeinde participacdo e cooperacao
publica (FRIANTet al, 2021).

Além dos residuos, a UE tem uma diretiva para leggen de embalagens, esta diretiva
estabelece uma reciclagem renovada com metasifExentes tipos de residuos de embalagens
e exige o estabelecimento de responsabilidadedidéedo produtor com esquemas para todas
as embalagens até 31 de dezembro de 2024. Tambi@® @xe os Estados membros
estabelecam medidas preventivas gerais medidasnparmizar a geracdo de residuos e
incentivar o uso de embalagens reutilizaveis.

A Politica Chinesa, neste quesito de incentivogédagem e Gestdo de Residuos, é
bem parecida com a politica da UE pois o Estadoéshileve adotar politicas industriais para
facilitar o desenvolvimento da EC (ZHAO, 2020). Beralém de liderar e orientar o setor
industrial a adotar a producao limpa, a promulgacatualizacdo de catalogos industriais para
incentivar, restringir e eliminar gradualmente a dg tecnologias relevantes, processos de
producao, equipamentos, matérias-primas e prodogagyvernos sao ainda obrigados a apoiar
e acelerar o desenvolvimento da EC através de nsevas financeiros para incentivar a
mudanc¢a de comportamento na industria e atraistimaento em EC. Incluem a utilizacéo de
financiamento especial, financas publicas, privilgdiscais, investimentos e empréstimos,
regimes de precos, taxas e compras governamedkdsg], 2020).

Como no Mundo o processo de desenvolvimento dadsSop por dar instrumentos

juridicos e financeiros com foco na Reciclagemstagede Residuos, temos que saber o estagio
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atual da estrutura do setor de reciclagem do Pia isso pesquisamos o CNPJ dessas
empresas no Google, se acha o capital social dajagtrado, os capitais delas séo:
Tabela 15 — Estrutura do capital das empresascagagem do PIM

CNPJ Capital Social

** 163.***/0001-** R$1.295.120,00
** 363.***/0001-** R$500.000,00
** 251.**%/0001-** R$600.000,00

** 294 ***[0001-** R$2.400.000,00
** 367.***/0001-** R$600.000,00
** 497 .***/0001-** R$100.000,00
** 867.***/0001-** R$500.000,00
** 498.***/0001-** R$100.000,00

** 030.***/0001-** R$9.000.000,00
** 094.***/0001-** R$200.000,00
Média do capital social R$550.000,00

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022

A maior empresa do PIM do setor de reciclagem tem aapital social de R$
9.000.000,00 e a média do Setor € de R$ 550.000z0€) dados nos levantam indicios que o
setor de reciclagem néo consegue atender a toéagpaissas do PIM. Isto é corroborado pelas
respostas obtidas na pergunta de que ha uso&agéb de insumos de segunda méo e 54,1%
de quem respondeu o questionario afirmaram quexidba iSso em sua empresa.

Além dessa pergunta, também foi indagado se a emptieha capacidade de
recuperar/reciclar produtos, componentes por maiocaleta e segregacdo e 55,4% das
empresas nao tinham essa capacidade. Caso o nfpdesas de reciclagem ou de gestéao de
residuos no PIM fossem mais de 10 (dez) ou a dusies de capital fosse um pouco mais
robusta, com certeza mais empresas conseguiridizarezssas tarefas.

Para que exista um aumento da quantidade das liedldé reciclagem em Manaus,
primeiramente € necessario dar incentivos fiscai® @ menor pagamento de impostos,
conforme realizados na UE (CE, 2015b; CE, 20150peChina (ZHAO, 2020). Falar em
incentivos fiscais no Brasil € complexo pois asféms governamentais (Federal, Estadual e
Municipal) tem competéncia para instituir impostessua alcada.

Por exemplo, no PIM as industrias jA sdo isentaslmposto sobre Produtos
Industrializados — IPI e do Imposto de Importacdb(BRASIL, 1967). Porém, o Municipio
de Manaus cobra Imposto Sobre Servigos — ISS dadaates de varricdo, coleta, remocéao,
incineracéo, tratamento, reciclagem, separacaosendeao final de lixo, rejeitos e outros
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residuos quaisquer (MANAUS, 2021). Ou seja, indocemtramao ao que foi implementado
no mundo para que a EC fosse incentivada.

E de grande importancia, para um maior incentiva pasetor de reciclagem no PIM,
que as atividades acima sejam isentas de ISS pter ¢ municipio de Manaus. Assim as 3
esferas de governo dardo todos os incentivos digzassiveis para as empresas deste setor.
Conforme estudado por Arsoeaal 2021, e Duran-Romest al, 2020, onde o governo deve
estabelecer incentivos para empresas para quereglaasem e mudem seus modelos de
negocios.

Com essa iniciativa espera-se que a maioria dastings do PIM tenham capacidade
de recuperar/reciclar produtos, componentes efawrges residuais. Pois em marco de 2022
44,6% das industrias tinham essa capacidade. Adseto ISSQN poderé ajudar a superar a
barreira econdmica detectada no questionario.

Porém, a Suframa nédo pode dar isencao do ISSQNeg@sSMposto é de competéncia
municipal. S6 a Camara de Vereadores de Manaugdoealizar tal Lei para isso. Cabe a
Suframa realizar articulacédo politica, com dadaggementos, para que quem seja competente
dé a isengao.

Isso demonstra que no Brasil ndo podera ser usddiodelo Chinés de promocéao da
Economia Circular, pois la o governo central assumilideranca com a capacidade de
mobilizar os governos provinciais e municipais garplementar a EC em nivel da empresa,
de parque industrial e de cidade por meio de m®jpiloto e em estdgios. Essa mobilizacdo
foi de um nivel onde o governo central dava isesg@mpostos no municipio (ZHAO, 2020).
Onde no Brasil o Governo federal ndo pode criar ise@cao fiscal de um imposto municipal
por causa do Pacto Federativo da Constituicdo &ederl988.

Apesar de no caso brasileiro ndo foi adotada, ainelahuma estratégia mais efetiva
visando implementar a economia circular como malifiiblica. Na pratica, esse tema comeca
a dar seus primeiros passos no Brasil meio qusdhor da onda”, como um ‘modismo’, com
base em novas abordagens a gestdo de residuogajniasecessita avancar mais, ja que a
economia circular, como proposta, vai bem alénBiRss(reduzir, reutilizar e reciclar). Em sua
esséncia, esse conceito reune, pelo menos teontan@eadequacdo do modelo sustentavel
com o ritmo tecnologico e comercial do mundo atoalseja, trata-se de uma ideia que procura
repensar as praticas econdmicas, ambicionando n@otiutos, componentes e materiais em
circulagéo, tirando proveito do méaximo de valotikdade entre os ciclos técnicos e biologicos.

Por tudo isso, verifica-se que a legislacdo natieesatadual ja esta razoavelmente aderente ao
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conceito de economia circular, faltando uma marogrgia com o Municipio de Manaus para

que exista um maior incentivo fiscal com a isen@dSS.

6.2. Segundo pilar: Gerar informacdes/indicadoresgra as empresas realizarem

negocios

Logo depois de aumentar os incentivos fiscais araa articulacdo com outros 6rgaos
governamentais. A autoridade administrativa do BéMe facilitar a cooperacao entre empresas
ao longo da cadeia de valor, construindo relagbes cdlaboracdo e capturando
complementaridades entre as empresas instalagadmdPara isso, a Suframa deve fazer um
censo mais especifico de quais residuos as emgesas e quais materiais elas usam em sua
producao. E publicar esse levantamento em sepaitedar publicidade ao mercado e outras
autoridades ambientais.

O censo também pode estimular uma simbiose indlsiras para isso precisa de um
estudo mais pormenorizado. Por exemplo, o levantwmeealizado neste trabalho foi de
maneira mais macro, onde se perguntou quais odumsside maneira generalizada, eram
geridos pela empresa. Nao perguntamos quais gadetidde residuos eram gerados e sua
composicao. Pelo censo podera saber quais os esgalificuldades de cada setor, o que cada
um usa como insumo e gera como refugo.

Com esse estimulo se espera que a maioria dasrinda® PIM usem/utilizem insumos
de segunda méo/reciclados em seu processo prodBm®, em marco de 2022, 45,9% das
empresas ja utilizavam desses insumos de 2 ma@mPoesse numero poderia ser
substancialmente maior caso existisse uma platafoomm dados estatisticos dando
transparéncia do que é gerido e utilizado no PIM.

Por exemplo, na Europa foi visada a circularidatieaeeas prioritarias selecionadas,
apoiando inovacao e enfatizando solucdes orienfaataso mercado. Cinco alvos prioritarios
abrangentes para a economia circular podem sdifidatios nas politicas da Unido Europeia:
residuos como recurso, nova gestao de residucscdmiomia, recursos para o eco-design,
fabricacéo eficientes e instrumentos financeiragaRsso, a regido criou indicadores para
mensurar e informar aos stakeholders.

Os indicadores criados na UE buscam informar véiraensdes (AVDIUSHCHENKO
& ZAJAC, 2019; FRIANTet al, 2021; REPCet al, 2018), entre elas:
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Prosperidade EconGmica: Indicadores que mostramsgimento econdmico, a
economia verde, PIB per capita, empregos da arsasdentabilidade, nivel de
desemprego, impostos e taxas ambientais, negléaseEatlos em negocios de
EC (compatrtilhar);

Economia de zero desperdicio: Indicadores acerassdala agua, geracao de
residuos, reutilizacéo, reforma e remanufatura. @smse busca a quantidade
de residuos urbanos gerados por habitante em u&oyegracdo de residuos
excluindo grandes residuos minerais por unidadeIBo geracao de residuos
excluindo os principais residuos minerais por PiB melacdo ao consumo
interno de materiais, taxa de reciclagem de lixmigipal, taxa de reciclagem
de residuos bioldgicos em kg per capita, taxa delagem de todos residuos,
exceto 0s principais residuos minerais em %, taxaedtilizacdo, taxa de
remanufatura e reforma, reutilizacdo de aguas uasdtratamento de aguas
residuais

Economia Inovadora: Indicadores que mensurem am@@goes, patentes
relacionadas a reciclagem, matérias-primas secdasdarrenovacao,
regeneracao, despesas com P&D em relacdo ao RtBjgecao das empresas
inovadoras por setor em relacdo a economia comtmdo

Eficiéncia energética e fontes de energia renogalatiensidade energética em
relacdo ao PIB, eficiéncia energética em domicilamisumo de energia por
domicilio), produtividade energética pelo consunterino bruto de energia para
um determinado ano civil, 0 consumo de eletricidamerelacédo ao PIB, gastos
com ativos fixos para meio ambiente protecdo retedda a economia de
eletricidade per capita;

Economia de baixo carbono: indicadores de emisgéedioxido de carbono,
emissao de particulas, despesas/gastos em atwass destinados a protecao
ambiental e agua, gestéo relacionada com a protiegéoe clima;
Bioeconomia: quantidade produzida de Biocombustjvebiomassa,
bioprodutos, nimero de patentes no campo da biiteagia, gastos em pesquisa
e desenvolvimento (P&D) na area de biotecnologia;

Economia colaborativa/compartilhada: quantidadespdssoas que usaram
qgualquer site ou aplicativo para providenciar unt@nzodacdo de outro
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individuo, pessoas que usaram qualquer site ocadiptb para providenciar um
servigo de transporte de outro individuo;

» Eficiéncia de recursos e materiais: Produtividagleetursos (PIB por unidade
de recursos utilizados pela economia regional)swor regional de materiais,
a circular taxa de uso de material (CMU) (% dedléeeis materiais usados na
economia em relagcdo ao consumo total de matérniasgy,

Ja no caso brasileiro, apesar de néo ter sido daloienhuma estratégia mais efetiva
visando implementar a EC, o tema comeca a surgina@mas abordagens a gestao de residuos.
Segundo Consenz al, 2020, verifica-se que a legislacdo brasileir@géa razoavelmente
aderente ao conceito de economia circular, emba@scopo da PNRS ainda néo tenha sido
concretizado efetivamente em todas as regides ido @a indicadores possiveis que a PNRS
possibilita s&o:

1. Geracdo de residuos, com exclusdo dos residuos imeragéo, residuos
dragados e solo contaminado (kg/per capita): Cose b#as informacbes
fornecidas pelos municipios sobre o volume de vesidper capita, sdo
incentivados esfor¢os para ndo gerar e reduzituzEsaniveis de emisséo de
residuos; mas nao ha prazos ou indicadores parartable (Art. 7, II; Art. 30,

[ll; Art. 38, entre outros).

2. Taxa de deposito em aterro (%), excluindo residigosiineracédo, dragagem e
contaminacdo do solo (definida como o volume dédves enviado para
depdsito de aterro (direta ou indiretamente) ddodpelo volume de residuos
tratados (excluindo mineracédo, dragagem e resichugaminados do solo): Os
depdsitos em aterros sanitarios sdo consideracerpuadamente justificados
ambientalmente para os desperdicios de residnalgjndo residuos mistos
(art.3, VIII; art.9, 81; art.54; entre outros). Aaé a principal metodologia para
o deposito final de residuos. A norma estabele@ @pi municipios sejam
responsaveis pelo gerenciamento, controle e criad@oindicadores de
desempenho. Havia um compromisso assinado em lpragm, mas ndo foi
cumprido. Por isso, entidades de classe e agéaamentais fornecem o0s
dados, embora subestimados.

3. Geracao de residuos urbanos (kg / per capita)eS#&nulados esforcos visando

a nao geracao e a reducao de residuos (Art. Rdlgntanto, ndo ha indicadores
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na legislacéo, pois sdo os municipios quem devignias; no entanto, entidades
de classe e 6rgaos ambientais fornecem esses diaflmsna estimada.

. Taxa de deposicéo de residuos urbanos em atenitdr s (%): O depdsito em
aterros € considerado ambientalmente adequado msiduos urbanos,
incluindo residuos mistos (art.3, VIII; art. 9, 8Htt. 54; entre outros). A
principal metodologia é o depdsito final de res&lud coleta seletiva e a
reciclagem sao incentivadas (art. 9, 81; entreosutOs indices de desempenho
devem ser criados pelos municipios.

. Taxa de reciclagem de residuos urbanos (%): Alimagéo e a reciclagem sao
acOes consideradas prioritarias pela lei (art.|B; &tt. 7, II, VI; art. 19, X; entre
outras). Nao h4 indicadores na legislacéo, poisdaunicipios quem devem
crid-los; no entanto, entidades de classe e érgddmentais fornecem dados
estimados.

. Taxa de reciclagem de residuos de embalagens (¥&cidlagem de materiais
de embalagem (papel, vidro, plastico, metal e map& uma preocupacao
relevante na regulamentacédo. Nos programas ddagem e no sistema de
logistica reversa (Art.12; Art.14; Art.18; Art. 3&rt.33; entre outros). O
estabelecimento das metas, indicadores e mecandsrmmtrole ficou a cargo
dos planos municipais. No entanto, essas medidaBas®adas em estimativas
de entidades de classe e organizacGes ambienteispar sua vez acabam
fornecendo dados subestimados.

. Taxa de reciclagem dos residuos de dispositivasoaleos (%): Os planos
municipais incluirdo compromissos voltados para @sedvolvimento e
implementacgdo de metas, indicadores e mecanismas@atrolar o desperdicio
de dispositivos eletronicos. No entanto, a resgohdade sera compartilhada,
implementada individualmente e em cadeias, entriicipantes do mercado e
proprietarios de servigos publicos. O lixo eletodrg inserido na coleta seletiva,
nos programas de reciclagem e no sistema de ligversa. Os sistemas de
responsabilidade ampliada do produtor devem sertesidos e mantidos por
fabricantes, importadores, distribuidores e coraateis (Art.33; Art.18; entre
outros). Os acordos setoriais devem estabelecerasm@rrogressivas,
intermediérias e finais. Os dados e taxas de andésdesempenho ndo estédo

disponiveis ou sdo mostrados subvalorizados pion&tbia.
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Assim, a Suframa ja pode elaborar esses indicadoresa legislacédo existente. Para
isso deveria ter um departamento com servidoreacgapdos para que realizassem uma
pesquisa mais aprofundada para detectar o graa desa;ao de residuos. Apesar da pesquisa
atual detectar que 66,2% das empresas tenham glestésiduos, hoje ndo sabemos como é a
qualidade da gestao de residuos industriais. Beno ¢@io sabemos a Taxa de reciclagem de
residuos urbanos, de residuos de embalagens sidea® eletrénicos.

Tabela 16 — Indicadores propostos para medir acEIM

Categoria Indicador
Reciclagem de embalagens % residuos de embalagens reciclados, bem como:
0] % das embalagens de plastico;
(ii) % das embalagens de madeira;
(iii) % das embalagens de metal ferroso;
(iv) % das embalagens de aluminio;
(V) % das embalagens de vidro
(vi) % das embalagens de papel e papeldo
Reciclagem geral Taxa de reciclagem de lixo do PIM

Taxa de reciclagem excluindo os principais residnioerais
Taxa de reciclagem de lixo eletrénico
Taxa de reciclagem de bio-residuo
Geracao de Residuos Geracéo de residuos no PIM per capita (kg por esapre
Geracao de residuos excluindo os principais resithinerais por unidade
produzida do PIM
Residuos de agua da industriais que séo purifiqa&secuperados)

Contribuicdo de materiais Taxa de entrada de reciclagem de fim de ciclo da ¢inede, para um
reciclados para substituicao conjunto especifico de matérias-primas criticaantude sua entrada nos
de matérias-primas sistemas de produg&o vem da reciclagem de "sueHta"y

Taxa de uso de material circular (parte do mategmlperado e devolvido

ao PIM como % do uso total de material, para tadogpos de material)
Comércio de matérias-primas Compra de matérias primas reciclaveis de produforasdo PIM
reciclaveis Venda de matérias primas reciclaveis de produforesdo PIM

Compra de matérias primas reciclaveis de produtwweé3lM

Venda de matérias primas reciclaveis de produttseIiM

Investimentos privados Investimento bruto em bens e equipamentos recisleegiaurados (% PIB
empregos e valor agregado estadual)
bruto Profissionais ocupadas na &area de sustentabilelaéias (% do total de
empregados)
Valor agregado a custo de fator pelas matériasgsrieciclaveis
Patentes e Inovacdo N° de patentes relacionadas a reciclagem e maj@iiaas secundarias

Despesas com pesquisa e desenvolvimento relaci@gn8dstentabilidade
Participacdo média das empresas de sustentabikaadelacéo ao total de
empresas

Energia Eficiente Participacéo de fontes de energia renovavel nbpgotdugdo de
eletricidade
Despesas em ativos fixos que atendem ao meio ar@potecao e
gestao da agua relacionados com economia de elattéec

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Com esses indicadores, espera-se que a Sufram@aomensurar o grau de
circularidade das industrias e informar ao mercadacademia e a sociedade como esta a
sustentabilidade do PIM. Onde se pode fazer negdaxiestudos. Pois hoje a assimetria de

informacé&o é grande. A atual pesquisa detectownaldasses indicadores, como por exemplo



89

0s apresentados na figura 20. Para outros indieadér necessario uma pesquisa mais
aprofundada, com mais recursos humanos e finasasora um poder de soberania maior para
verificar se as informacgdes que a pesquisa leva#owcondizentes.

Por exemplo, a pesquisa atual verificou que 25,8%4dmdustrias declararam que usam
energia renovavel em suas linhas. Mas nédo sabesm®ers toda a linha de producéo ou s6 em
algumas e nem qual tipo de energia esta sendo.usssian, ndo temos como mensurar com
os dados atuais a participacdo de fontes de enezgivavel no total da producdo de

eletricidade e nem quais foram as despesas ens afiajudam na geracao dessa energia.
6.3. Terceiro pilar: Fomentar o ecossistema de Pasiga, Desenvolvimento e Inovacéo

As politicas de EC que foram objetos de pesquesamntadas na RSL desta pesquisa
buscaram promover as economias de mercado em tdemus/as tecnologias. As tecnologias
facilitadoras da EC, para produtos manufaturadesguentemente mencionadas nos
documentos das politicas da EU (WASSERBAUR & SAKRQ018) sédo de 4 dimensdes:

* (1) Ecodesign: tecnologia de design para fazerytosdcirculares, incluindo
projeto para desmontagem, projeto para remanufatyr@jeto para
modernizacao, projeto para reparo, etc.

* (2) Tecnologias de processo para varias circulagbekiindo tecnologias de
reparo, tecnologias de remanufatura (por exemgparacdo de superficies
danificadas), tecnologias de limpeza, etc.

 (3) Estratégia e planejamento de negdcios que faggoular negocios
economicamente viaveis, incluindo servigos, ecoaauompartilhada, negocios
de assinatura, etc.

* (4) A tecnologia digital como a tecnologia capabit@ fundamental, que é
mencionada como “o0 gémeo da ecologia e transiggdaid’.

O intuito dessas politicas € mostrar que ha manggna governos e formuladores de
politicas para promover o caso de negocios patarsoeiia circular. Eles podem incentivar os
profissionais a investir em sistemas de economeuler para melhorar suas eficiéncias
operacionais e economia de custos, ao mesmo tempqgue reduz residuos e emissdes
(CAMILLERI, 2020).

Essa politica da UE engloba como categoria dedatéio de bens o processamento de

metais; indUstria quimica; inddstria petroguimieaprocessamento de minerais, todas elas
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induUstrias criticas para a economia. A produca@ragessamento de bens, como produtos
guimicos, petroquimicos ou processamento de metaiserais, exige um grande consumo de
matérias-primas, mas também é responsavel por egagdantidades de CO2. Assim, o

parlamento europeu entendeu ser necessario degenuatdidas especificas para garantir o
seu abastecimento e incentivar a sua reutilizagfio fdomo o controle da poluicdo de suas
atividades (DURAN-ROMERG:t al, 2020).

No campo das tecnologias para a eficiéncia eneegéi legislacdo europeia procura
fomentar o desenvolvimento das seguintes tecnao¢@AMILLERI, 2020; DURAN-
ROMEROet al, 2020; WASSERBAUR & SAKAO 2018):

» Geracao de energia: tecnologias por meio de foates/aveis de energia, como
geotérmica, hidrica, solar e edlica; tecnologias fabricacdo de fontes nao
fésseis, como biocombustiveis, biodiesel, bioetabimgas; e a producéo de
combustivel a partir de residuos ou desperdicicerargia. Essas fontes de
energia sdo compativeis com o modelo EC apena&ossertransformar em lixo
toxico ao término de sua utilizacdo, o que exigitso de materiais reciclados,
como no caso de alguns aerogeradores;

» Conservacédo de energia: também chamada de teawldgi economia (por
exemplo, armazenamento de energia elétrica, mediedoonsumo elétrico,
armazenamento de energia térmica, iluminacdo de lwainsumo, isolamento
térmico de edificios, recuperacdo de energia meagei eficiéncia energética,
esta energia € com foco na geracdo de novas se|uegeologias, produtos e
servigcos que contribuem para a redugédo da demaneéasaigia e consumo para
fabricagéo e outras atividades;

» Tecnologias de combustao: ciclo combinado de pi@ulde energia alternativa,
ciclo combinado de gaseificacdo integrada, que pétencial para EC e
mitigac&o de residuos. E o caso da recuperaca@atede unidades industriais,
utilizando a biomassa como fonte de energia rere\&@wum insumo bioldgico
no modelo CE. Um exemplo comum é o caso de usirabioadas de calor e
energia que fornecem eletricidade e calor pelodagsbiomassa ou incineracao
de residuos;

* Tecnologias relacionadas a captura, armazenameséguestro de CO2 em

formacbes geologicas foram desenvolvidas para anitgemissdo destes; no
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entanto, existem diferentes posi¢des cientificsessua aplicacédo e papel na
EC. Embora essas tecnologias sejam consideradas efeiazes para fechar o
ciclo, pois reduzem o CO2 de emissdes de combisstsseis, seu uso requer
grandes quantidades de energia.

Ja a politica sul-coreana elaborou um “Framework de Circulacdo de Recursos para
transformar o pais em uma “sociedade circulantagedarsos” para resolver questdes de
recursos, energia e meio ambiente. Esta Lei emtmouigor em janeiro de 2018 e apresentou
diversos artigos para apoiar uma cultura de sodeeda abastecimento de recursos, avaliar
riscos e reciclagem de produtos, e apoiar a rggatade residuos. Incluiram o reconhecimento
de materiais residuais que atendem certos reguidéd'recursos reciclaveis” e isentando-os
dos regulamentos de residuos em geral. O termar§eaeciclavel” aqui se refere a uma
substéancia fabricada ou utilizada na reciclagenesieluos que seguem os aspectos ambientais,
financeiros e tecnolégicos normas estabelecidas pehistério do Meio Ambiente. A
exigéncia é desenvolver tecnologia verde para ic@bfo de toda P&D (HERRADOR! al,
2020).

Indo para o lado local, a Suframa, como gestor®Ilib e que fiscaliza as politicas
industriais existentes, € urstakeholdedo ecossistema de inovagdo de Manaus. O ecosaistem
e formado por Instituicbes de Ciéncia e TecnolegidCT publico privadas, instituicoes
educacionais, empresas beneficiarias e entidadssadizdade civil. Uma dessas politicas € a
contrapartida que as empresas que produzem bérecdselogia, Informagdo e Comunicacao
— TIC tem que realizar em PD&I para ter isencadnajposto sobre Produto Industrializado —
IPI e reducdo do Imposto de Importacao — Il.

Quem da suporte lega para que a Suframa realizeativelades é a Lei n° 8.387, de 30
de outubro de 1991, conhecida como “Lei de Infortadda Zona Franca de Manaus — ZFM”,
incentiva o investimento em Pesquisa, Desenvolvilmen Inovacdo — PD&I oferecendo
isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializad®d e reducdo do Imposto de Importacéo
— Il, para os bens e servigcos do setor de tecradadp informacéo e comunicacdo. Por meio
dessa contrapartida de investimentos, a lei olajétigrementar a capacitagéo tecnoldgica e a
competitividade da Amazonia Ocidental e o Estadémiapa (BRASIL, 1991).

Dentre as possibilidades de investimento que asemap beneficiarias do PIM tem,
uma delas é regulamentada pela Portaria Conjunt268°de 09 de julho de 2020, que
regulamenta o investimento em atividades de pesgigsenvolvimento e inovacgéo, decorrente

de Projetos Tecnologicos com Objetivo de Susteldabde Ambiental - PROTECSUS, na area
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da Amazonia Ocidental e do Estado do Amapa, dergtaeo inciso | do 8 18 do art. 2° da Lei
n°® 8.387, de 30 de dezembro de 1991. Os objetesim ¢hortaria sao:

“Art. 3° S&0 objetivos desta Portaria:

| - desenvolver o setor da bioeconomia na Amaz@umlental e no
Estado do Amap4;

Il - incentivar a geracao, agregacdo de valor em® sustentavel das
matérias-primas provenientes do bioma amazoénicalifacio na
Amazénia Ocidental e no Estado do Amap4;

Il - capacitar pessoas para a geracdo de bionegéaesenvolvimento
de produtos e processos, por meio de pesquisaadpli@/ou
experimental,

IV - estimular e apoiar a interacdo entre as enagrd®neficiarias,
institutos, bioempresas, fundos de investimentaemais atores do
ecossistema, com a finalidade de criacdo de basatSvas para
investimento nos PROTECSUS;

V - atrair investidores nacionais e internaciorgEsa novos negocios
gue tenham como foco a biodiversidade amazonidaregdocios, por
meio de parcerias com as empresas instaladas woliithistrial de
Manaus - PIM;

VI - incrementar o0 nivel de investimento em progette pesquisa
aplicada, desenvolvimento e inovacdo tecnol6gickados para a
sustentabilidade;

VII - buscar impactos duradouros dos PROTECSUcnssistema de
inovacgao local com foco na sustentabilidade e oadmnomia;

VIII - criar as condigBes para atracdo de novocieg que tenham
como foco a biodiversidade amazbnica, reduzindoependéncia,
continua e sistematica, de fontes de recursos tivadns ou de
subvencéo; e

IX - ogarantir a observancia dos dezessete Objetivaes
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, propostos pefmiiizacdo das
Nac¢bes Unidas - ONU.”

Os projetos que as empresas podem investir sao:

“Art. 8° As empresas beneficiarias no desenvolvimerdos
PROTECSUS poderéo investir em métodos organizasiomaadores
de sustentabilidade que proporcionem:

| - reducéo de desperdicio;

Il - aproveitamento de materiais reciclados;

Il - tratamento e aproveitamento sustentavel digeafes e residuos
poluentes;

IV - tratamento de lixo orgénico e inorgénico;

V - agregacao de valor a residuos (emissao zero);

VI - tratamento de aguas do subsolo e dos correggebedores de
aguas servidas;

VIl - destinacéo sustentavel da coleta de prodattdgyos que foram
produzidos pela empresa beneficiaria;

VIII - geracéo de energia limpa por meio de progs$sovadores;

IX - mudancas em projeto de produto, para ter nrelpegada
ecoldgica;

X - controle e medicdo de impactos ambientais dodyios no pés-
venda; ou

Xl - utilizagdo de novos materiais oriundos da bietsidade
amazobnica com baixo impacto ambiental em produtndyzidos pelas
empresas beneficiarias.”

Assim, a Suframa tem um instrumento juridico qussjilita as empresas do setor de
TIC a investirem em PD&I nas areas de sustentaoiéd A limitacdo da portaria € que ela
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regulamenta investimentos que ndo sdo obrigatoowsseja, as empresas so investem se
quiserem. Para uma maior efetividade da mesma siecede uma mudancga na Lei de
Informética para que esta modalidade de investimment PD&I se torne obrigatéria como
outras modalidades que a prépria Lei criou comgraegem minima. Além disso, a Lei deveria
ter como seu objetivo a Garantia de se atingir@S Ga ONU.

Outra modalidade de investimento que a Lei ofeéegeie as empresas beneficiarias
invistam no Programa Prioritario de Bioeconomia tane como escopo:

1. Prospeccdo de principios ativos e novos materiaparéir da biodiversidade

amazonica;

2. Biologia sintética, engenharia metabodlica, nan@gioblogia, biomimética e

bioinformatica;
Processos, produtos e servigos destinados aosaveetores da bioeconomia;

4. Tecnologias de suporte aos sistemas produtivosorraigi ambientalmente

saudaveis;

5. Tecnologias de biorremediagéo, tratamento e reafiesnento de residuos;

6. Negdcios de impacto social e ambiental; e

7. Estabelecimento ou aprimoramento de Incubadorasq€s de Bioindustrias.

A Suframa, em seu sitio eletrbnico, divulga os raot@s de investimento que ela
fiscaliza. Tal montante foi em torno de R$ 710,thdes em 2018 para um total de 272 projetos.
Deste valor, ndo sabemos o quanto foi posto emnetoogustentaveis. Apesar da portaria desse
tipo de investimento ter sido criada em 2020 a etgbwa € que poucos valores irdo para este
tipo de investimento pois ele ndo tem a modalidatieigatoria. A distribuicdo dos
investimentos em PD&I na regido, ao longo dos 20d$ e 2018 foram:

Tabela 17 — Distribuicdo dos investimentos de PB&FFM de 2015 a 2018

Categoria 2015 2016 2017 2018
Deposito no FNDCT 44,7 51,4 61,2 48,8
Programa Prioritério 0,1 7.4 0,0 25,3
Projetos executados 319,5 352,0 499,7 518,3
por ICT's
credenciadas no
CAPDA
Projetos executados 81,2 83,7 77,7 89,3
pelas préprias
empresas
beneficiarias
Total 445,50 494,5 638,5 681,8

Fonte: https://www.gov.br/suframa/pt-br/zfm/pesqeesdesenvolvimento/lei-de-
informatica/resultados (2022)
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Destes valores, a Suframa nao informa em quais tpoprojetos foram realizados, o
que reforca a importancia do 2° pilar proposto mml@o. Com mais informagdes 0s outros
participantes do ecossistema poderdo tomar melli@meisées de quais negdcios circulares
investirem, de quais pesquisarem, de qual é asideee de cada participante e o que cada um
pode ofertar. O valor de Programa Prioritario ebglos 4 programas e ndo apenas o de
Bioeconomia.

Um grande incentivo ao ecossistema de inovacao@desenvolvimento de projetos
de EC no PIM seria uma mudanca na Lei de Inforra@ecZFM para tornar os PROTECSUS
uma forma obrigatéria de investimento. Caso segmies o que a Politica sul-coreana
estipulou, que 35% do total do valor de PD&l sesti@ado aos projetos verdes, entdo
estariamos falando de R$ 170,45 milh&es paraipstéé projetos em 2018. Porém, para uma
mudanca na Lei demandara tempo e articulagdo cGongresso Nacional.

O que a Suframa pode realizar a curto prazo éuwmaPrograma Prioritario de EC com
foco primeiramente nos 3R e na formacao de madde vide que o maior entrave declarado
para realizar agoes de sustentabilidade em MapnaadMéao de obra qualificada (50 respostas)
e a maioria das pessoas que responderam ao (aestioAo possuiam especializagdo em
alguma area de sustentabilidade ou afins (96 resg)o€om isso, espera-se que esses numeros

melhorem no futuro.
6.4. Modelo de Economia Circular do PIM

As politicas publicas tém um papel critico a desthpr no apoio aos atores
empresariais em direcdo a sua transicao paragsatiais sustentaveis e menos intensivas em
recursos naturais no contexto de uma Economia i@itc@ Modelo proposto estabelece um
foco especial no papel da Suframa como autargsoresavel pelo Desenvolvimento do PIM
para que dé suporte as empresas beneficiariasagd@meé promog¢do da economia circular,
impulsionando 0s seus principios em suas opergu@ekitivas para que estas conduzam,
assim, a transicao para a EC. A abordagem equlhlppara implementar a EC, com a relacao

da Suframa com os outretakeholdergsta representada na figura abaixo:
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Figura 21 — Modelo de EC proposto a Suframa ap&aao no PIM.

Recursos
Naturais

Entidades
privadas Sociedade

Civil

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

A representagdo do modelo em hélice centrado erfFie@Qra 21) serve para mapear
todas as partes interessadas envolvidas na transagd uma EC a nivel regional do PIM. O
modelo tem as trés hélices da constelacéao tradiciBmpresas (sistema econdmico), governo
(sistema politico) e academia (sistema de ensiperir). Estas hélices representam um regime
equilibrado, permitindo o surgimento de redes. dgime equilibrado, as hélices sdo as mais
proximas umas das outras, e suas sec¢les de infusaw tdo difusas que isso leva a novos
arranjos organizacionais e conexdes no ponto desetdo. Estes podem se referir a PD&I ou
formas 'hibridas' de organizacdes (incubadorastatiafas de risco). A economia circular é
uma responsabilidade compartilhada entre os nileigoverno e as partes interessadas. A
transicdo para uma economia que € mais circularmdkpda capacidade da hélice da industria
de se mover para mais modelos de negdcios sustentayor exemplo, usando material

secundario, reciclagem, compartilhamento. As ngfiies de conhecimento, fazendo parte da
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hélice da academia, contribuem para dinamizar PRB&mesmo tempo que a hélice do governo
estabelece as condicbes de enquadramento, esttmElea estratégia comum visdo, e
proporcionando investimento e incentivos apropsa@ara construir a economia e caso
financeiro para a EC.

E na Hélice do governo que os 3 pilares proposstertrabalho vao subsidiar o poder
publico na busca de uma maior circularidade, coméadliscutido ao longo deste capitulo. Cada
pilar ndo age de maneira independente do outrotoMbglo contrario. Um pilar depende dos
outros dois para se ter uma maior efetividade.eRemplo, para um maior fomento de PD&lI
na regido depende de Leis que exijam uma porcentaggor obrigatdria de PD&I verdes nos
recursos que a Suframa gere. A Figura abaixo éamplemento da figura 21.

Figura 22 — Modelo de EC proposto a Suframa ap&aalo no PIM.

Modelo Proposto de Economia Circular para a Suframa

/

y

12 Pilar 29 Pilar 32 Pilar

Incentivos Juridicos e Diminuir a assimetria Tornar obrigatorio o
Fiscais com foco nos 3R de Informagdes investimento de P&D em
projetos verdes
Sinergia da Suframa com Criar um
outras entidades Deptartamento de EC Inserir os ODS na Lei da
governamentais na autarquia ZFM

Isengdo de ISS (depende Criar uma Plataforma Economia Circular como
da prefeitura) no site da Suframa programa prioritario
adotado pelo CAPDA

Gerar Indicadores
Foco no
Desenvolvimento de RH
na area de EC

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2022.

Os 3 pilares, que estdo na Hélice governamental, adntuito de mostrar onde a
Suframa pode agir para fomentar a EC no PIM. Oilaf ela pode trabalhar nos incentivos
juridicos e fiscais com foco nos 3R; Ter uma masomergia com outras entidades
governamentais, como pedir da Prefeitura e dosaderes de Manaus isenc¢éo do ISS. O 2°
pilar ja sdo acdes que a propria autarquia s6 diepdela de realizar. Pois para se diminuir a
assimetria de informacédo a Suframa tera que anidbapartamento especializado de EC, onde

esses servidores se utilizem do poder de policiesthrlo para ir em cada empresa e verificar
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como andam 0s processos sustentaveis. Para esdadisio podera ser usado os indicadores
propostos na tabela 13. Por fim, o 3° pilar tamlgémtara com a Sinergia da Suframa com
outros 6rgdos, como Tornar obrigatorio o PD&I emjgtos verdes e insercdo dos ODS da
ONU na Lei da ZFM. Neste mesmo pilar tem ac6esag8eframa mais depende dela que de
terceiros, que é inserir a EC como programa péot adotado pelo CAPDA e o
Desenvolvimento de RH na area de EC, desenvolvonestie que tentara suprir uma das
barreiras & EC que o questionario detectou.
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7. CONCLUSAO

Este trabalho teve por objetivos especificos lerané dados das politicas publicas de
EC, no periodo de 2017 a 2021 — OE1; Analisar éisidads Publicas de economia circular, e
verificar quais ferramentas foram utilizadas paraliae delas — OE2 e mapear as praticas de
organizacao e gestdo da sustentabilidade e a gécda Economia Circular das empresas do
Polo Industrial de Manaus — OE3. Com isso, ser&sipel atingir o objetivo geral de propor
um Modelo que ajude a Suframa a impulsionar a larcade das indUstrias instaladas no Polo
Industrial de Manaus — OG.

Para o atingimento do OE1, optou-se por realizax RBL pesquisando artigos através
do titulo utilizando duas variaveis, a variav€lircular Economy e a variavel Polic*” em
duas bases de dados, a bas&adance Direct - S daWeb of ScienceWoS. Tal pesquisa
resultou em 271 artigos na 1 base e em 71 artig@&base. Foram selecionados 8 artigos da
SD e 21 artigos da WoS e foram detectadas 28gaditie EC que foram objetos de estudo.

No OEZ2, verificou-se que seis artigos utilizaraframmework R para analisar as politicas
publicas (FRIANTet al 2021; FLETCHER & DUNK, 2018; HERRADOR & PARK, 2020
IGNATYEVA et al 2021; ZHAO, 2020; ZHUet al 2019) e Dois artigos falaram da
importancia do Modelo de Hélice Quintupla — MHQ @®VA et al, 2021; Duran-Romeret
al, 2020). A ferramenta mais utilizada para o estigksas politicas foi o Framework 9R. Pois
com ela se tem nocéo de qual estagio inicial ogsi#se qual estagio se pode buscar no futuro
e também falaram da importancia do Modelo de Hé&o@tupla — MHQ. Onde o governo
deve estabelecer incentivos tanto para empresadogpara consumidores; as empresas tém
gue repensar e mudar seus modelos de negdcios.

Detectou-se que os paises que implementaram pselpigblicas de EC tem melhores
indices de sustentabilidade pois 9 (nove) dos pajse foram objetos de estudos dos artigos
selecionados da RSL estdo entre os 20 primeirogrdagdo Ranking dd&nviromental
Perfomance Index EPI.

O levantamento do OE1 com a verificagdo do OE2 ifgportante para que
elaborassemos o questionario que foi aplicado masesas do PIM para mapear as praticas de
sustentabilidade do OE3. O questionario foi eladbmeenviado no més de marco de 2022 para
todas as empresas do PIM e foi atingida a amostt®8 empresas. Atingindo assim um indice

de confianca de 95%.
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O mapeamento detectou que 66,20% das empresasao@e residuos; 25,5% usam
fonte de energia renovavel; 16,70% conseguem extradutos bioquimicos de residuos
organicos; 42% das empresas tem a intencdo de &amoericlo de vida Util de seus produtos
fabricados; 26,80% conseguem diminuir refugo nalygéo utilizando a tecnologia; 44,60%
recuperam/reciclam produtos, componentes e/ougsesuesiduais; 25,5% virtualizam algum
processo produtivo e 28% tem a intencéo de sulngBttnologias tradicionais por tecnologias
verdes.

Além destes dados. O mapeamento detectou que uregdanportante a ser superada
para que a EC seja fomentada € a econbmica, psisudura das industrias do PIM, em marco
de 2022, € em sua maioria composta por empresamenios de 100 colaboradores. Além das
declaracbes das empresas de que ha falta de a éMébra qualificada (50 respostas) para
realizar projetos de sustentabilidade assim comm&@e de obra para entender e cumprir a
legislacdo ambiental (33 respostas).

Também verificou que a barreira tecnoldgica paramplementacdo da EC é
consideravel pois 73,2% das respostas mostraramapéa utilizacdo de novas tecnologias
como big data, sensoriamento remoto e afins; 74&8conseguem virtualizar algum processo
produtivo e 72% n&o realizaram a substituicdo degqwsos/tecnologias tradicionais (aquelas
gue poluem o meio ambiente) por processos/tecradogirdes.

Com os resultados dos OFE'’s, foi elaborado o Model estabelece um foco especial
no papel da Suframa como autarquia responsavelDedenvolvimento do PIM para que dé
suporte as empresas beneficiarias na adocao e piiorda economia circular, impulsionando
0S seus principios em suas operacdes produtivasgparestas conduzam, assim, a transicao
para a EC. A abordagem equilibrada para implemana®, com a relagédo da Suframa com os
outrosstakeholder®sta representada nas hélices da figura 21.

E na Hélice do governo que os 3 pilares proposstertrabalho vao subsidiar o poder
publico na busca de uma maior circularidade. Oda3gs tém o intuito de mostrar onde a
Suframa pode agir para fomentar a EC no PIM. Qilaf ela pode trabalhar nos incentivos
juridicos e fiscais com foco nos 3R; Ter uma masomergia com outras entidades
governamentais, como pedir da Prefeitura e dosaderes de Manaus isencéo do ISS. O 2°
pilar ja sdo acdes que a propria autarquia so diepeela de realizar. Pois para se diminuir a
assimetria de informacao a Suframa tera que amaDeapartamento especializado de EC, onde
esses servidores se utilizem do poder de policiesthmlo para ir em cada empresa e verificar

como andam 0s processos sustentaveis. Para esdadisio podera ser usado os indicadores
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propostos na tabela 13. Por fim, o 3° pilar tamloémtara com a Sinergia da Suframa com
outros 6rgdos, como Tornar obrigatorio o PD&I emjgtos verdes e insercdo dos ODS da
ONU na Lei da ZFM. Neste mesmo pilar tem a¢gOesag8eframa mais depende dela que de
terceiros, que é inserir a EC como programa péot adotado pelo CAPDA e o
Desenvolvimento de RH na area de EC, para tenfzraua barreira econémica para a
implementacgéo da EC.

Como sugestdo de pesquisa futura, podera verdicapacidade de gerar estudos e
projetos de EC por parte dos outros envolvidoscossstema de inovacédo da ZFM. Como por
exemplo a Academia e as Instituicbes de Ciéncia@ndlogia publicas e privadas. Uma
melhoria no modelo proposto neste trabalho tamb@aend ser realizada. Além de um modelo
alternativo com foco em outros participantes e gondores, para verificar a percepcao de EC
nao sé por parte da Oferta, realizada nesta pesquas também por parte da Demanda

(consumidores).
7.1. Contribuices da pesquisa

Este trabalho engloba contribuicbes sociais, aced@&me econbmicas, além de
limitacdes, como melhor detalhado abaixo

7.1.1 Contribui¢cdes Sociais.

Esta pesquisa pode ser aplicada pela Suframa paramesas do PIM para a busca de
uma melhora nos indicadores de Sustentabilidadegi@o, atingindo assim o interesse publico
e das Leis de protecdo ambiental. Além da Sufraean&ransparéncia ao mercado, a academia
e sociedade. Espera-se também, uma maior sineggiSuframa com outras entidades
governamentais para uma melhora da producéo lirmpaM.

A pesquisa também foi importante para dar subsialipapel fiscalizador do cidadao da
cidade de Manaus para que exija o Poder Publicoidipah uma reducdo ou isencdo de
Impostos incidentes nas atividades de Reciclagem.

7.1.2 Contribuicdes académicas

O mapeamento das industrias do PIM em marco de 2d&$ortante para mostrar
como esta a sustentabilidade do PIM apds a panaEn@@©VID 19. O modelo proposto é uma

iniciativa para tentar dar suporte ao poder puhtieste novo tema da EC, além de base para
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novos estudos que podem vir acerca deste temagi@ re de acompanhamento de politica

publica através dos indicadores propostos.
7.1.3 Contribuicdes econdémicas

O motor da Economia do Amazonas é o PIM e uma meelde seus indicadores
econdmicos e ambientais € de suma importanciadesrenstrar que aqui h4 uma producéo
limpa, eficiente e agregadora de valor. O modettep®d contribuir para isso pois a diminuicao

da assimetria de informacdes ajuda em novos negjécio

Com uma plataforma onde a Suframa mostre em seamiio estao os indicadores sera
possivel se ter mais segurancga nos negocios, tuake® na transparéncia do PIM, acarretando

atracdo de novos investimentos na regiao.
7.1.4 LimitacOes

O estudo verificou o lado da Oferta, onde se bustetectar quais as barreiras e
iniciativas de EC no PIM, nao foi analisado essasdiras e iniciativas no lado da Demanda
nem do lado da Academia e das ICT's.

As pesquisas de questionario realizadas via epudém sofrer do risco de desvio entre
a resposta e os valores reais do respondente. Ageepaeocupacao do autor de separar o aluno
do servidor, com mensagem clara de que a pesqaisx@usivamente para fins académicos e
nao acarretaria nenhuma punicéo por parte do paddico, algumas empresas poderiam ficar

com receio de que algumas respostas causarialpuestao.
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ANEXO

i)l

Questionario para identificar as praticas de
organizacao e gestao da sustentabilidade das
empresas do PIM

Este questionario pretende mapear as praticas de organizagio e gestdo da
sustentabilidade e a percepgdo da Economia Circular das empresas do Polo Industrial de
Manaus.

Esse estudo se insere num projeto que visa definir gquais niveis de sustentabilidade as
empresas se encontram e identificar os fatores determinantes para alcangar niveis
superiores para fins de politica publica.

*Obrigatorio

Sempre que possivel, pedimos gue este questionario seja preenchido por

SEQEO 2- pessoas ligadas a drea ambiental, de sustentabilidade ou afins da unidade.
[nforma.;ﬁeg (Leia atentamente as informacdes abaixo e indique aquela que traduz a

. realldade das atividades sustentaveis. Os dados serdo tratados de forma
Gerais da confidencial).
Empresa

Qual seu cargo atual na empresa? *
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2. Possui especializacao em alguma area de sustentabilidade, gestao ambiental,
economia verde ou afins? *

Marcar apenas uma oval.

» Andlise Ambiental
) Agroecologia
| Ciéncias Ambientais
| Ecologia
 Energia Renovavel
) Engenharia Ambiental
Gestdo Ambiental (de qualquer area)
| Gestdo Sustentavel
! Meio Ambiente
) Pericia Ambiental
Responsabilidade Social
| Sustentabilidade
) Tecnologia e Sustentabilidade
) Valoragdo Econémica de Recursos Ambientais
N&o Possuo

| Qutro:

3. Haqguantos anos esta trabalhando na empresa? *

Marcar apenas uma oval.

) Menos de 1 ano

s

) 1a3anos

.

Y3 aS5anos

\
e "

) 5a10 anos

b e

) acima de 10 anos

Y )
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4. Qual o setor de atividade principal da empresa? *
Marcar apenas uma oval.

) Bebidas
! Brinquedos/Couros/Similares
) Diversos

( Duas Rodas
| Editorial e Grafico
! Eletroeletrénico
) Embalagem

( Energia/Combustivel
Isqueiros/Canetas/Madeireiro
| Material de Limpeza e Velas
) Mecanico

( Metalirgico
) Mineral ndo Metalico/Relojoaria
) Mobiliario
) Papel e Papeldo

( Produtos Alimenticios
) Quimico
) Reciclagem
) Téxtil

( Termoplastico
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5. Indique, aproximadamente, a quantidade de colaboradores que a empresa possui
em Manaus: *

Marcar apenas uma oval.

(__) menos de 50 colaboradores
(__) 51 a100 colaboradores
() 101 a 500 colaboradores
(__) 501 a 1000 colaboradores

;;_' -_:1 acima de 1001 colaboradores
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6. A empresatem um Departamento, Setor, Se¢ao dedicado para assuntos de
sustentabilidade, gestao ambiental, de residuos, de economia circular ou afins? *

Marcar apenas uma oval.

J Sim

I Nao

7. Quantas pessoas trabalham nesse departamento especifico da pergunta
anterior? *

Marcar apenas uma oval.

) menos de 10 pessoas
) de 11 a 30 pessoas
) de 31 a 50 pessoas
") Mais de 50 pessoas

) N&o tem Departamento

8. A gestdo ambiental & vista como um fator estratégico dentro da empresa *

Marcar apenas uma oval.

discordo totalmente
discordo
; indiferente
' concordo

concordo totalmente
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9. O conceito de Economia Circular &€ de conhecimento da alta gestao da empresa.
Marcar apenas uma oval.

/ discordo totalmente
" discordo
indiferente
I concordo

; concordo totalmente



SEQEO 3 - Praticas Esta seg@o busca mapear as praticas de sustentabilidade no

o I processo produtive da empresa em Manaus.
Sustentaveis na

Empresa

10. Ha gestdo de residuos na empresa? *
Marcar apenas uma oval.
) Sim

! Nao

11. Se aresposta da pergunta anterior foi afirmativa, entdo Qual (is) residuo(s) &
(sdo) gerido(s) atualmente na empresa?

12. Ha uso de fontes renovaveis de energia (Solar, Edlica, etc) na empresa? *
Marcar apenas uma oval.

i Sim

) Nao
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13. Se aresposta da pergunta anterior foi afirmativa. Quais energias renovaveis sao
utilizadas?

14. No processo produtivo ha uso/reutilizag@o de insumos em segunda mao (como
por exemplo, de produtos reciclados, recuperados)? *

Marcar apenas uma oval.

| 5im

) Nao

15. 5Searesposta da pergunta anterior foi afirmativa. Quais insumos de segunda
mao sao utilizados?

16. A empresa tem o intuito de aumentar o ciclo de vida util do produto final
atraves de atividades de reparo e manutengao? *

Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Ndo
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17. Quais acoes sao realizadas para que se tenha o aumento do ciclo da vida util do
produto?

18. A empresa consegue diminuir os refugos no seu processo produtivo adotando
praticas como automacao, big data, sensoriamento remoto e afins? *

Marcar apenas uma oval.

J 8im

' Nao

19. Alem das praticas da pergunta anterior, quais outras praticas sdo adotadas para
diminuicao de refugos?

20. A empresa tem interesse em investir em Pesquisa e Desenvolvimento na area
de sustentabilidade? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

. A

=,

' Nao

. A
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21. A empresa consegue recuperar/reciclar produtos, componentes efou recursos
residuais por meio de coleta e segregacao? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

) Ndo

22. Em caso afirmativo na pergunta anterior, quais processos ha
recuperagao/reciclagem de produtos, componentes e/ou recursos residuais?

23. Arecuperacgao/reciclagem de produtos, componentes e/ou recursos residuais
geram novas oportunidades de negdcios? *

Marcar apenas uma oval.
) Sim

Nao

24. A empresa consegue extrair produtos bioquimicos de residuos organicos?

Em caso de néo existir uso de insumo organico na produgdo, por favor "pular” para a pergunta 26.

Marcar apenas uma oval.
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25. Sesim, quais produtos bioquimicos sao extraidos?

26. A empresa virtualiza algum processo produtivo? *

Virtualizagdo é quando um processo fisico e feito de maneira virtual.

Marcar apenas uma oval.
() sim

() N#o

27. Sesim, gual processo foi virtualizado?

28. Aempresa jarealizou a substituicdo de processos/tecnologias tradicionais
(aquelas que poluem o meio ambiente) por processos/tecnologias verdes? *

& tecnologia verde define o desenvolvimenta, fabricagdo e descarte de solugdes de acordo com seu
impacto sobre os ecossistemas terrestres. Engloba produtos com tecnologia agregada e processos, 2
exempla das dinamicas que integram a area de Tecnologia da Informagao (TI).

Marcar apenas uma oval.
() Sim

) Nao

28. Em caso de afirmativo, quais processos/tecnologias verdes foram
implementados?
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Percep¢oes de Economia Circular

hitpsidocs. google.comformsid/ 1 gzPuwyE4 X0 SC pZ GYTho3wul L TOUUgwdOartmw T ulEledit 910

16/04/2022 16:24 Questionano para identificar as praticas de organizagao & gestao da sustentabilidade das empresas do PIM

30. Qual avisdo da empresa acerca da Economia Circular?

Por exemplo, como a empresa associa desenvolvimento econdmico a um melhor uso de recursos
naturais, por meio de novos modelos de negdcios e da otimizagdo nos processos de fabricagdo com
menor dependéncia de matéria-prima virgem, priorizando insumos mais duraveis, reciclaveis e
renovaveis.

31. A empresa possui alguma politica de Economia Circular? *
Marcar apenas uma oval.
sim

nao

32. Para aempresa quais sdo os principais entraves para realizar agbes de
sustentabilidade em Manaus?



