UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
INSTITUTO DE EDUCACAO, AGRICULTURA E AMBIENTE

MESTRADO ACADEMICO EM ENSINO DE CIENCIAS E HUMANIDADES

ANA CLAUDIA DA SILVA OLIVEIRA DA CRUZ

O PERFIL DE UMA ESCOLA PUBLICA DE HUMAITA-AM:
UMA ANALISE DO DESEMPENHO DO SAEB E A RELACAO
COM AS PRATICAS PEDAGOGICAS

HUMAITA, AM
2022



ANA CLAUDIA DA SILVA OLIVEIRA DA CRUZ

O PERFIL DE UMA ESCOLA PUBLICA DE HUMAITA-AM:
UMA ANALISE DO DESEMPENHO DO SAEB E A RELACAO
COM AS PRATICAS PEDAGOGICAS

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Pds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e
Humanidades-PPGECH, do Instituto de
Educacdo, Agricultura e Ambiente-IEAA,
da Universidade Federal do Amazonas-
UFAM, como requisito para obtencdo do
titulo de Mestre em Ensino de Ciéncias e
Humanidades.

Orientadora: Profa. Dra. Adriana
Francisca de Medeiros

Linha de Pesquisa 1: Perspectivas
tedrico-metodoldgicas para o Ensino das
Ciéncias Humanas.

HUMAITA, AM
2022



Ficha Catalografica

Ficha catalogréfica elaborada automaticamente de acordo com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).

Cruz, Ana Claudia da Silva Oliveira da
C957p O perfil de uma escola publica de Humaita - AM : uma analise do
desempenho do SAEB e a relagdo com as praticas pedagdgicas /
Ana Claudia da Silva Oliveira da Cruz . 2022
128 f.:il. color; 31 cm.

Orientadora: Adriana Francisca de Medeiros
Dissertacdo (Mestrado em Ensino de Ciéncias e Humanidades) -
Universidade Federal do Amazonas.

1. Préticas Pedagogicas. 2. Praticas de Gestéo. 3. Avaliagao
Externa. 4. Saeb. |. Medeiros, Adriana Francisca de. Il.
Universidade Federal do Amazonas Ill. Titulo




ANA CLAUDIA DA SILVA OLIVEIRA DA CRUZ

O PERFIL DE UMA ESCOLA PUBLICA DE HUMAITA-AM:
UMA ANALISE DO DESEMPENHO DO SAEB E A
RELACAO COM AS PRATICAS PEDAGOGICAS

Dissertagdo apresentada ao Programa
de POs-Graduacdo em Ensino de
Ciéncias e Humanidades-PPGECH,
do Instituto de Educacao,
Agricultura e Ambiente-IEAA, da
Universidade Federal do Amazonas-
UFAM, como requisito para
obtencdo do titulo de Mestre em
Ensino de Ciéncias e Humanidades

BANCA EXAMINADORA:

Prof.2 Dr.2 Adriana Francisca de Medeiros
(Presidente)

Prof.2 Dr.2 Rute Regis de Oliveira da Silva
(Membro Externo — PPGED/UFRN)

Prof.2 Dr.2. Eliane Regina Martins Batista
(Membro Interno — PPGECH/UFAM)

Prof.2 Dr.2 Rosangela de Fatima Cavalcante Franca
(Suplente Externo — MEDUC/UNIR)

Prof.2 Dr.2 Vera Lucia Reis da Silva
(Suplente Interno — PPGECH/UFAM)

HUMAITA-AM, 22/07/2022.



Dedico este trabalho a minha familia, para que
compreendam que Deus é a pessoa que melhor

conhece os planos a nosso respeito.



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao Pai celestial, por me proporcionar a oportunidade de realizar este sonho
e forca para seguir esta caminhada mesmo depois de passar pela maior perda de minha vida,
até o presente momento.

A minha orientadora professora Dra. Adriana Francisca de Medeiros, pela
sensibilidade e gentileza em compartilhar seus conhecimentos, conduzindo-me a
concretizacdo deste trabalho.

Aos meus pais, Divaldo Oliveira e Maria do Rosario Mendonca (in memoriam) por
todo esforgo que tiveram para promover minha caminhada formativa.

Ao meu esposo, Juciney e aos meus filhos, Grasiela e Caio Miguel, por
compreenderem minha auséncia em muitos momentos e ainda serem a minha base de apoio
nos momentos dificeis.

Aos meus irméos, Ceica Azevedo, Edvaldo, Edno, lone, Luiz Gustavo e Ana
Fernanda, por serem quem sdo e sempre acreditarem em mim, pois nesse periodo de estudo,
compartilhamos uma grande dor, e de alguma forma realizar este sonho traz refrigério a todos
nos.

A minha amiga Elizia, por ser uma pessoa inspiradora tanto para minha vida
académica, quanto pessoal.

Aos meus colegas de mestrado pelo companheirismo em todas as ocasides,
principalmente aqueles que se tornaram amigos, Rosangela e Elves.

Aos professores do Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e
Humanidades do IEAA/Humaita, pelos ensinamentos.

A Universidade Federal do Amazonas/lUFAM, por todo suporte dispensado ao

andamento do curso.

Muito Obrigada!



RESUMO

Ante a inquietude com o desempenho das escolas de ensino fundamental I, no municipio de
Humaita-AM, buscou-se compreender a relacdo das praticas pedagogicas exercidas dentro dos
muros da escola, com o desempenho apresentado nas avaliagdes externas padronizadas, mais
especificamente, a avaliacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica - SAEB, formulou-
se alguns questionamentos diretivos com o objetivo de analisar influéncias de praticas
pedagogicas desenvolvidas no contexto de uma escola publica com melhor desempenho no
SAEB (2019). Sonda-se no discurso da equipe docente e gestora, quais praticas pedagogicas
foram desenvolvidas, para superacdo das metas estabelecidas pelo SAEB, e o quanto tem
facilitado o ensino e aprendizagem do sujeito (estudante) em formacdo. A abordagem desse
estudo é qualitativa, 0 método utilizado serd a pesquisa descritiva, a producdo de dados foi
realizada a partir da entrevista semiestruturada com professores titulares das turmas do 1° ao
5° ano do ensino fundamental e a equipe gestora da escola. Para a sistematizacdo e analise dos
dados gerados a partir do instrumento, adotou-se a técnica de analise de conteldo, tendo em
vista a necessidade de uma visdo aprofundada sobre a realidade do ambiente onde esta
inserida a escola. Como consideracdes finais, de nossa pesquisa, apontamos que a realizacéo
de praticas pedagdgicas se configura em uma acao social a partir da intervencao humana. Dito
isto, destacamos 0 seu processo de construcdo constante, inacabado e em alguns casos
contraditério. Portanto, o que reafirmamos é que, no cotidiano da escola Municipal Edmee
Monteiro Brasil, sdo realizadas praticas gestoras e docentes, dentre as quais existem aquelas
que corroboram para o aprendizado global do estudante enquanto sujeito ativo na construgédo
de seu conhecimento, mas também foram identificadas préaticas totalmente direcionadas ao
treinamento para a realizacdo das avaliagdes externas, nesse caso 0 SAEB, e ainda praticas de
alfabetizacdo que ndo contemplam, nem consideram o estudante como protagonista no
processo.

Palavras-chave: Praticas Pedagogicas. Praticas de Gestdo. Avaliacdo Externa. SAEB.



ABSTRACT

Faced with the concern with the performance of elementary schools I, in the municipality of
Humaita-AM, we sought to understand the relationship between pedagogical practices carried
out within the walls of the school, with the performance presented in standardized external
evaluations, more specifically the evaluation of the Basic Education Assessment System -
SAEB, some directive questions were formulated with the objective of analyzing influences
of pedagogical practices developed in the context of a public school with better performance
in SAEB (2019). In the discourse of the teaching and managerial staff, the pedagogical
practices developed by the teams, manager and teacher of the school to overcome the goals
established by the SAEB are probed, and how much has facilitated the teaching and learning
of the subject (student) in training. The approach of this study is qualitative, the method used
will be descriptive research, the production of data will be carried out from the semi-
structured interview with teachers from the 1st to 5th grades of elementary school and the
school management team. For the systematization and analysis of the data generated from the
instrument, the technique of content analysis was adopted, in view of the need for a more in-
depth view of the reality of the environment where the school is located. As final
considerations of our research, we point out that the realization of pedagogical practices is
configured in a social action from human intervention, that said, we highlight its constant,
unfinished and in some cases contradictory construction process. Therefore, what we reaffirm
is that in the daily life of the Edmee Monteiro Brasil Municipal School, managerial and
teaching practices are carried out, among which there are those that corroborate the global
learning of the learner as an active subject in the construction of his knowledge, but practices
were also identified. totally directed to training for the accomplishment of external
evaluations, in this case the SAEB, and even literacy practices that do not contemplate, nor
consider the student as a protagonist in the process.

Keywords: Pedagogical Practices. Management Practices. External Evaluation. SAEB.
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1 PROLOGO
A vocé leitor....

Este topico trata de uma narrativa onde descrevo minha caminhada enquanto
pesquisadora, e ainda os motivos que levaram a escolha do objeto de pesquisa: avaliacéo
externa nacional e a relagdo com as préaticas pedagdgicas de uma escola publica do municipio
de Humaita-Amazonas.

Pensar em construcdo de conhecimentos sem pensar em formacao de identidade, é um
tanto fragil e fragmentado. Refletir sobre a construcdo da identidade do sujeito, é certamente
analisar o contexto da convivéncia em familia, sendo esse 0o ambiente que representa suas
raizes, seus valores, crencas e visdo de mundo. E nesse contexto que se estabelece um cenario

de ricas aprendizagens carregadas de novos significados.

Como primeira mediadora entre 0 homem e a cultura, a familia constitui a unidade
dindmica das rela¢bes de cunho afetivo, social e cognitivo que estdo imersas nas
condi¢Bes materiais, histéricas e culturais de um dado grupo social. Ela é a matriz da
aprendizagem humana, com significados e praticas culturais proprias que geram
modelos de relagdo interpessoal e de construcdo individual e coletiva. (DESSEN;
POLONIA, 2007, p. 22).

A familia é a figura da primeira rede de relacionamentos, seja, entre seus membros
internos (0S que moram na mesma casa), 0s parentes (avos, tios, tias, primos etc.) ou ainda a
relacdo com a comunidade onde se esta inserida. E através dessas relacdes interpessoais que
experiéncias sdo compartilhadas e a producdo do conhecimento vai tomando forma. Minha
historia com a leitura teve inicio a partir dessa experiéncia familiar.

Conheci as primeiras letras antes mesmo de frequentar a escola. Em um sitio as
margens do rio Madeira, onde morava com minha familia, a experiéncia veio através de meus
tios que haviam estudado na cidade de Humaita. Minha vontade de ler era tanto que em pouco
tempo ja era a contadora de histéria da casa. Meu pai comprava pequenos “gibis” que me
proporcionavam adentrar ao campo da leitura e descobrir um mundo completamente novo. E
foi ali durante a leitura que tive meu primeiro contato com uma forma de avaliacdo, pois meu
tio costumeiramente fazia um comentario sobre minha evolucdo enquanto ledora, sobre a
fluéncia ou possiveis erros cometidos. Mas, ao final, sempre dava uma palavra positiva com
relacdo ao desenvolvimento de minha aprendizagem.

Inserida em um ambiente motivador em que havia incentivo por parte dos tios,
percebe-se 0 quanto essa atitude foi significativa para minha aprendizagem dentro do seio

familiar. Segundo Dessen e Polonia (2007, p. 22), é na familia que os objetivos, “contetudos e
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métodos se diferenciam, fomentando o processo de socializagdo e protecdo, as condicGes
bésicas de sobrevivéncia e o desenvolvimento de seus membros no plano social, cognitivo e
afetivo”.

Minha histéria encontra solidez dentro do pensamento exposto pelas autoras citadas,
quando se referem a uma metodologia muito prépria do contexto familiar em produzir e dar
significados ao aprendizado adquirido. Minha vivéncia escolar se inicia em um momento de
muitas transformacdes na educacdo publica no Brasil, no ano de 1987. A educacao brasileira
estava saindo de uma ditadura militar que possuia um modelo de educacdo pautado no

centralismo e rigidez hierdrquica, conforme salienta Borges (2012, p. 144).

O modelo instituido na area da educacdo representava O excessivo grau de
centralismo administrativo; a rigidez hierarquica de papéis nos sistemas de ensino; o
superdimensionamento de estruturas centrais e intermedidrias, com o consequente
enfraguecimento da autonomia da escola como unidade de ponta do sistema; a
separacdo entre planejamento e execugdo das atividades educacionais e a exclusdo
dos agentes das atividades educacionais dos processos decisorios.

A partir da década de 1980, esse modelo foi se enfraquecendo. Foram surgindo
movimentos que levantavam bandeiras em favor da democratizacdo da educacdo no Brasil.
Com a efetivacdo do término da ditadura no pais, a sociedade inicia um processo de superacao
historica do regime. No contexto educacional, comegam a surgir as discussfes voltadas a um
modelo de administracdo educacional com perspectivas critico progressivas, ponderagdes que

foram levadas ao Forum Nacional em Educacéo e Defesa da Escola Publica.

Na medida em que se foram criando as condic¢des historicas de superacdo do regime
militar e quando isso efetivamente ocorreu, em meados dos anos 80, o debate entre a
perspectiva conservadora na area da administracdo educacional e a perspectiva
critica progressista, foi se ampliando, a ponto de se eleger a temética da
democratizacdo da educacdo e a sua gestdo democratica, como eixo fundamental das
ac0Oes politicas das diversas entidades que constituiram o Férum Nacional em Defesa
da Escola Publica, langado oficialmente em Brasilia, em 9 de abril de 1987, por
meio da Campanha Nacional pela Escola Publica e Gratuita. (BORGES, 2012, p.
145).

A busca pela gestdo democratica foi conquistada em 1988, quando estabelecida na
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, inciso VI, na qual salienta que “gestdo
democrética do ensino publico, na forma da lei”. A intencdo aqui € contextualizar minha
vivéncia académica em meio a situagio historica da educacdo brasileira. E neste cenario,
numa escola publica municipal, que dou inicio & vida escolar. Chamo atencdo para a

valorizagdo dessa escola publica, que contribuiu significativamente para meu
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desenvolvimento escolar. Vale destacar, neste sentido, que a acdo familiar foi eficaz na busca
de melhorias para os filhos(as). Esse foi 0 caso de minha familia.

Em 1986, movidos pela vontade de mais oportunidades para os filhos(as) estudarem,
meus pais decidiram se mudar da zona rural, lugar onde viviamos (um pequeno sitio as
margens do rio Madeira), para a zona urbana, cidade de Humait4, localizada no sul do
Amazonas. Quando chegamos a cidade tudo era novo e diferente. No inicio, as dificuldades
foram grandes, nao possuiamos moradia fixa, nem emprego de carteira assinada. Mas com
determinacdo de vencer, meu pai trabalhou nos mais diversos oficios para nos proporcionar
oportunidade de frequentar a escola.

A escola, nesse periodo, possuia condi¢Bes precarias em todos o0s aspectos, desde a
parte de infraestrutura, que pouco oferecia em relacdo a acomodacdo adequada das salas de
aula, até as condi¢cbes pedagogicas para o desenvolvimento do ensino. Todavia, vale ressaltar
que, para aquele momento, era a melhor opcéo para a busca de um desenvolvimento cognitivo
e social.

Os avancgos, no entanto, foram acontecendo ndo tdo rapido como se esperava, mas
gradativamente e pontual. A revista eletrnica Nova Escola, em sua publicacdo em 2011,
apresenta dados a respeito do acesso e permanéncia do estudante na escola: “em 1985, 20%
dos brasileiros entre 10 e 14 anos eram analfabetos. No ano de publicacéo da referida revista
esses numeros eram de 2,5%, no quesito acesso 97,6%, dos jovens de 7 a 14 anos ja estavam
na escola, contra 80,1% em 1980” (MONROE, 2011, s.p.).

Como podemos observar, 0 acesso e a permanéncia da crianca, dos adolescentes e
jovens na escola cresceu significativamente. Essas melhorias foram se tornando mais solidas
com a aprovagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional - LDB, em 1996, onde a
educacdo infantil passou a ser responsabilidade dos municipios, bem como, a prioridade para
o0 ensino fundamental.

Foi em meio a esse contexto histérico que cursei toda a minha educacdo basica,
concluindo o ensino magistério no ano de 1997, na Escola Estadual Oswaldo Cruz, neste
municipio. Nesse periodo, ja existia um desejo por cursar o nivel superior na disciplina de
Matematica e essa vontade foi despertada e inspirada por um professor da 22 série do ensino
médio, basicamente por suas praticas pedagogicas em sala de aula.

O mesmo ensinava matematica de uma forma tdo simples e compreensivel que era
inspirador. Sérgio Bonilha (in memoriam) era 0 seu nome. A matematica apresentada por ele
chegava como poesia aos meus olhos. Posso dizer que foi ai meu “noivado” definitivo com a

disciplina que continua me encantando até os dias de hoje. Lamentavelmente, este brilhante
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professor veio a falecer tdo precocemente em um acidente. Sua passagem foi breve, mas suas
praticas pedagogicas foram marcantes na construcdo de minha identidade enquanto docente, e
ficaram registradas para sempre em minha memoria. Cunha (1988, p. 69) afirma que
“dificilmente um aluno apontaria um professor como BOM ou MELHOR de um curso, sem
que este tenha as condic¢des basicas de conhecimento de sua matéria de ensino ou habilidades
para organizar suas aulas, além de manter relagdes positivas”.

A afirmacédo apontada pela autora em sua tese de doutorado, foi legitimada mais tarde
através do livro, “O bom professor e suas praticas”, onde a mesma versa sobre caracteristica
apresentadas pelo bom professor, onde no geral, seria aquele que tem o prazer em estar em
sala de aula, valoriza o tempo com seus alunos, se percebe como articulador no processo de
construcdo do conhecimento, reconhecendo que 0 estudante possui acdo fundamental na
efetivacdo de sua aprendizagem, Cunha (1996). A referida autora, também evidencia a relacédo
de afetividade entre professor e a disciplina de ensino.

Ao falar sobre o “eu” docente, recorro primeiramente a um breve contexto historico
sobre a formacdo de professor, buscando estabelecer minha identidade profissional enquanto
pesquisadora. Saviani (2009) fala sobre a necessidade de formacdo de professor ter sido
preconizada desde o século XVII, onde teria sido instituido o primeiro estabelecimento de
ensino em 1684,

No Brasil, vamo-nos ater a partir da LDB n.° 5.692/71, onde a mesma versa sobre a
formacdo de professores em nivel superior para 0s cursos de licenciatura curta e plena, com
duracdo de trés e quatro anos, respectivamente. Simultaneamente a promulgacdo da Lei, mais
precisamente a partir de 1980, comegam a surgir movimentos em prol dos cursos de
pedagogia e licenciaturas, pois, de acordo com Silva (2003), a luta era por uma identidade aos
profissionais, tendo a docéncia como base de referéncia.

A maioria das instituicdes formadoras atribuiram uma reformulacdo ao curso, como
bem referencia Saviani (2009, p. 148), “a maioria das instituicdes tendeu a situar como
atribuicdo dos cursos de Pedagogia a formagéo de professores para a educagéo infantil e para
as séries iniciais do ensino de 1° grau”.

O novo quadro que se desenhava trouxe boas expectativas aos professores, de que
nesse momento aconteceriam mudancas e novos olhares para a formacdo de professores no
Brasil. Em 20 de dezembro de 1996, foi promulgada a atual LDB, Lei n.° 9.394/96. Seu texto
versava sobre a reorganizagdo do sistema de educagdo bésica, composta por educacéo infantil,

ensino fundamental e ensino médio, sendo seguido pelo ensino superior. O texto que trouxe
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uma mudanca significativa foi o Art. 62, que estabelece como formagdo minima para o
exercicio do magistério, a formacao em nivel superior em curso de licenciatura plena.

Para cumprir a determinacdo da LDB n.° 9.394/96, as redes de ensino passaram por
reorganizacdo de seus programas, instituindo varias modalidades de formagdo continuada, na
busca pela melhoria do quadro educacional do pais. De acordo com a revista eletrénica Nova
Escola (2011), essa ascensdo foi acontecendo “numericamente, porém, os esforgos fizeram
efeito. Em 1995, o nimero de educadores apenas com o ensino fundamental era de 132 mil,
em 2011 (ano de publicacéo da revista), eles passaram a ser 6,9 mil pessoas - 1% do total”.

Situo-me, entdo, no ano de 2006, periodo em que houve aumento significativo do
acesso ao ensino superior, tanto na rede privada, com crescimento percentual acima de 15%,
guanto na rede publica, que obteve um crescimento modesto de cerca de 7%, como noticiou o
site de noticia UOL Educacdo (ARAGAKI, 2007), onde destacava o grande interesse da rede
privada pelo ensino superior, com aumento significativo entre os anos de 2005 e 2006.

Nesse mesmo periodo, 0 municipio de Humaita passava por um marco historico, pois
havia recebido a instalacdo de um polo da Universidade Estadual do Amazonas (UEA), fato
que proporcionou a muitos estudantes humaitaenses a oportunidade de adentrarem a
universidade puablica. Pois, até o final dos anos 1990 e inicio de 2000, ndo havia
possibilidades reais de muitos filhos de Humaita cursarem uma graduacéo, pelo fato de suas
familias ndo possuirem recursos financeiros para manté-los estudando na capital Manaus ou
no estado vizinho, Rondénia. Fui uma dessas filhas de Humaitad que p6de participar da
primeira turma de Licenciatura em Matematica, oferecida pela UEA neste municipio.

Apb6s nove anos de conclusdo do magistério, prestei vestibular e ingressei na
universidade publica estadual. A escolha pela area de exatas ja tinha sido feito hd tempos
atras. O motivo da escolha se deu pelo desejo de contribuir com um ensino de matematica
mais dindmico e significativo, proporcionando uma aprendizagem de qualidade e ainda,
romper com paradigmas tradicionais de que matemaética sdo apenas nimeros e célculos.

No entanto, ao ingressar no curso, tive uma infeliz surpresa. Eu sabia pouco sobre
matematica, tudo aquilo que havia aprendido na educacéo basica precisou ser desconstruido
para, entdo, dar inicio a constru¢do de novos conhecimentos. Precisei me (re)apaixonar. Os
obstaculos foram grandes, mas a vontade de superacédo foi sempre maior.

No momento que iniciei o curso de licenciatura, ja pairava um desejo por uma pratica
docente que ndo estivesse pautada apenas no ensino conteudista com visdo fragmentada de
mundo. Esse pensamento acompanhava muitos de meus colegas universitarios iniciantes, um

anseio por mudancas e possiveis transformacées no cenario da educacéo basica.
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Pouco antes de adentrar na faculdade, prestei concurso publico para a entdo Secretaria
de Estado de Educacédo e Qualidade do Ensino — SEDUC/AM, passando assim a fazer parte
do quadro de servidores desta Secretaria em junho de 2004, exercendo a fun¢do de “secretaria
escolar”. E nesse contexto que volto a ter contato direto com o tema que faria parte da minha
vida académica, tanto na graduacdo quanto em minhas pesquisas de Pds-Graduacgdo. Refiro-
me aqui sobre a Avaliacdo Educacional.

E foi nas secretarias das duas escolas publicas em que trabalhei que as inquietagdes
sobre 0 tema “avaliagdo” tomaram formas de questionamentos. E a0s poucos as perguntas
foram surgindo: Por que tantas notas baixas? O que de fato elas representavam em relagéo ao
aprendizado dos alunos? E ainda nesse periodo, mais precisamente no ano de 2005, as
avaliacdes do SAEB passaram a ter seus resultados divulgados por meio do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, bem como o estabelecimento de metas a
serem cumpridas até o ano de 2021.

A divulgacdo desses indices de rendimentos padronizados das escolas publicas trouxe
inimeras duvidas para a realidade escolar e, a0 mesmo tempo, uma pressdo para O
cumprimento dessas metas. Partindo de todo esse contexto e voltando-me agora para
universidade, decidi tomar a avaliacdo educacional como objeto de estudo e tema para 0 meu
Trabalho de Concluséo de Curso — TCC.

A intencdo de pesquisar sobre avaliagdo sempre foi pensando em minha atuagéo
enguanto docente, com o objetivo de aplicar futuramente em sala de aula. Com todo o aporte
tedrico proporcionado pela universidade, a oportunidade ndo demorou a surgir. Logo ap06s
minha colagdo de grau, em setembro de 2010, tive a oportunidade de exercer a docéncia na
educacdo bésica. A conveniéncia veio em 2011, por meio de um novo concurso publico da
SEDUC/AM, para contratacdo de professores. O desafio da sala de aula era a prova dos nove.
L4, teria a oportunidade de aplicar as estratégias e metodologias estudadas, lugar que
enquanto docente eu teria a autonomia para desenvolver minhas praticas pedagogicas e fazer a
diferenga em minha profissionalidade.

No entanto, a pratica me fez perceber que a formacéo inicial ndo € completa, o que
implica a necessidade de uma formagdo continuada, haja vista que o objeto de trabalho, nesse
caso, é um objeto vivo. Assim, muitas vezes, quando 0s egressos se deparam com o “chdo” da
escola, sentem-se despreparados diante dos percalgos que emergem da realidade educacional.

Essas preocupaces se acentuam em razdo das instituicfes formadoras e os sistemas

de ensino, em sua maioria, ndo darem muita atengdo a essas etapas da vida
profissional. Sem uma apropriada formacéo, os professores terdo dificuldade em
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colaborar, de forma efetiva, para o desenvolvimento de uma escolarizagdo mais
adequada e a reducéo dos indices escolares. (CELESTINO, 2020, p. 39).

Ainda nos dias atuais, percebemos a fragmentagdo da préatica pedagdgica dentro das
salas de aulas. Conforme Saviani (2009), isso se deve ao fato de que, 0 modelo de ensino
seguido no Brasil € o Napolednico, apesar de a universidade brasileira sofrer uma certa
influéncia em nivel organizacional do modelo anglo saxénico, esse modelo tem sido
transferido as escolas secundérias.

Quando se fala em transferéncia de modelo, em parte, acontece pelo fato da maioria
dos universitarios sairem da universidade direto para a sala de aula, e como iniciantes da
docéncia, nem sempre encontram o apoio necessario. E sabido que as préaticas pedagdgicas
sdo frutos de toda uma bagagem construida durante a formacdo, e ndo apenas da formacéo
universitaria, mas de toda a constru¢do do ser docente, principalmente, das trés séries do
ensino médio.

As experiéncias que passamos durante a formacao, professores com quem estudamos,
colegas com quem convivemos exercem fortes influéncias em nosso desenvolvimento pessoal
e profissional. Sdo essas inspiragdes que levam o docente a continuar em busca por melhores
praticas pedagogicas. E, um dia, tornar-se alvo de inspiracéo e referéncia para outros.

No ambiente escolar, o profissional da educacdo € exposto a situacdes diversas,
podendo essas se tornarem grandes molas propulsoras para o crescimento desse educador.
Essa foi minha experiéncia. A vivéncia em uma secretaria de escola me proporcionou
oportunidades de experienciar diversas situacGes relacionadas a avaliacdo escolar, sendo essas
desde o lancamento de notas em sistema, impressdao de instrumentos avaliativos até
transcricdo de Atas do Conselho Escolar. Todos esses eventos contribuiram para despertar um
senso critico sobre o tema e, consequentemente, o desejo por buscar respostas para todas as
interrogac6es que foram surgindo ao longo do percurso de formacgao escolar e académica.

Hoje, o que vemos é que a aluna gque outrora se encantava com a didatica de seu
professor, o grande responsavel por desencadear na mesma a paixao pela matematica, também
foi a secretaria que, em meio a realidade experienciada, desenvolveu um desejo por estudar
mais sobre o assunto. E, ainda, a professora vivendo novas experiéncias, voltando ao velho
assunto, com inquietacdes ainda maiores, principalmente pelo fato de, em sala de aula, sentir-
se responsavel pelo desempenho de seus estudantes.

E foi no percurso da docéncia que veio o contato mais direto com as avaliagdes
externas nacionais, mais precisamente no ano de 2013, quando fui oportunizada a trabalhar

com a turma do 9° ano do ensino fundamental, etapa que é avaliada de forma censitaria pelo
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SAEB. A experiéncia foi abrupta. Fui levada a trabalhar com muitos termos relacionados a
avaliacdo (descritores, proficiéncia media, proficiéncia padronizada, indicador de
rendimento), termos totalmente novos (naquele momento), assunto que na universidade nao
foi ensinado.

Foi a partir desses anseios que se percebeu a necessidade da realizagdo de uma
formagdo continuada paralelamente ao exercicio da docéncia. E ndo somente uma “formagéo
por formagao”, mas o inicio a um caminho que inicialmente fosse capaz de trazer respostas
pelo menos a trés perguntas: O que avaliar? Como avaliar? Para qué avaliar?

Com a tecnologia ao alcance de quase todas as pessoas atualmente, exercer a docéncia
tem se tornado cada vez mais desafiador, tendo em vista que os estudantes de hoje chegam as
salas de aula com muitas informacGes, ainda que sejam adquiridas sem nenhuma orientacéo
didatica. O fato é que, o0 ensino mecanico, repetitivo, ndo serve mais para os dias atuais.

A prética docente precisa ser significativa, dindmica e volatil, para assim se tornar
atrativa. Em meio a esse dilema, percebe-se a necessidade de uma formacdo que contemple
essa nova realidade. E nesse momento que a formacao continuada surge como ponte que fara
a ligacdo em busca de novos conhecimentos, novas metodologias e novos caminhos, que
possam auxiliar na melhoria da préatica docente. Foi dessa forma que decidi cursar uma pés-
graduacdo lato senso, com o propoésito de enriquecer minhas aulas.

Na especializagdo, foi-me apresentada varias metodologias de ensino, dentre as quais
me encantei com a “Modelagem Matematica”, por se tratar de uma metodologia ativa, viva e
dindmica. Inicialmente, pensei em tornar esse meu tema para o artigo escrito como pré-
requisito ao titulo de especialista. No entanto, existia um assunto para o qual eu buscava
respostas. Sendo assim, o meu trabalho de concluséo da especializagdo teve como tema
“Instrumentos Avaliativos na disciplina de Matematica em uma escola de ensino médio no sul
do Amazonas”.

Devemos lembrar que estamos frente a uma sociedade sociocultural complexa, que
exige de seus profissionais, nesse caso da educacdo, um perfil de pesquisador. Para Celestino
(2020, p. 40), “o perfil dos profissionais da area da educagdo ganha outro rumo, estabelecendo
gue estes devem se apresentar como pesquisadores competentes e habeis, mediadores,
parceiros € autobnomos em seu agir pedagogico”.

E pensando nesse perfil que o caminho do “eu” docente esta sempre em construcao.
Esse caminhar ndo € apenas por acumulo de conhecimento. A intensdo aqui é pela formacéo
de um profissional critico, reflexivo referendado por Saviani (2003), que seu conhecimento

n3o esteja restrito apenas a sua area de atuacdo. Trata-se de buscar uma identidade docente. E
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nessa caminhada por uma realizacéo profissional e pessoal que chego a um lugar que outrora
era apenas sonho. E foi assim que cheguei no presente momento de formagdo ao tdo sonhado
mestrado.

Hoje, posso dizer que para 0 momento, 0 mestrado € meu grande sonho. Nao s6 meu,
mas também de minha familia. Daquele pai que enfrentou todos os obstaculos advindos da
vida de todo ser humano que abdicou, muitas vezes, de seu proprio sonho para que seus
filhos(as) pudessem continuar a sonhar. Daquela mae que fazia o seu melhor dentro de seu lar
para cuidar dos seus. Mée que hoje ndo esta entre nds, mas que deixou a marca do dever
cumprido. Em minha memoria, deixou um legado de luta, perseveranca e amor. Li¢Oes que
me acompanham e que me permitem sonhar, buscar e realizar.

Reitero, que a necessidade de formacdo profissional é constante, bem como o apoio
institucional, seja através da escola ou das secretarias de educacdo (SEMED/SEDUC). O
professor precisa assumir o papel de pesquisador diario, a organizacdo de seu trabalho
docente deve ser flexivel, atento aos movimentos de mudancas. Entende-se que talvez néo
encontremos as respostas para todas as perguntas, ou ainda, essas perguntas podem mudar ao
longo do caminho. Mas enquanto pesquisadores e pesquisadoras, € nossa obrigacdo continuar
seguindo as trilhas ja construidas e, possivelmente, estabelecer a construgdo de outras novas.

Nessa busca por novos aprendizados e experiéncias, aceitei um convite para atuar
como supervisora de ensino na coordenadoria regional de educacdo de Humaita, funcdo que
me oportunizou realizar um trabalho de andlise dos resultados das avaliacbes do SAEB nas
escolas estaduais no referido municipio. No desempenho desta atividade foi possivel observar
que a maioria das escolas que oferecem o nivel de Ensino Fundamental I, onde sdo avaliados
de forma censitario os 5° anos, obtiveram desempenho dentro da meta estabelecida pelo IDEB
a partir do ano de 2007, mantendo esse crescimento até o ano de 2013.

No entanto, a partir desta data, algumas das escolas ndo conseguiram manter os indices
que vinham obtendo, iniciando assim, um cenario de declinio no desempenho apresentado.
Surge, entdo, a inquietacdo pela pesquisa, buscando o entendimento das possiveis causas
dessa nova realidade. Tomamos como ponto de partida a realizagdo de um mapeamento das
escolas (e nesse novo cenario foram incluidas as escolas municipais) que continuaram
mantendo as metas de crescimento estabelecidas pelo SAEB, para assim, conhecer a dindmica
adotada por essas instituicdes de ensino a continuar atingindo e superando tais metas de
desempenho.

Durante a realizacdo deste mapeamento, observou-se que trés escolas continuavam

mantendo os melhores indices de desempenho. No entanto, uma delas ndo conseguiu manter
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seu desempenho no ano de 2019, deixando de cumprir a meta estabelecida para este ano. Das
duas escolas restantes, uma delas chamou minha atencdo por se tratar de uma escola situada
em uma regido periférica da cidade, e ainda ter alcancado o melhor indice do municipio neste
ano de referéncia. E assim se deu minha caminhada em direcdo a pesquisa que lhes apresento

neste momento.
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2 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, as discussdes em torno da avaliacdo em larga escala tém sido objeto
de vérios estudos no cenario nacional e ao longo do percurso histérico da criacdo do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Bésica — SAEB, tendo em vista seu modelo de avaliagdo. Sua
aplicabilidade vem continuamente sendo debatida por pesquisadores da &rea. Na perspectiva
de compreender melhor esse modelo, tomamos como ponto de partida alguns desses autores
como parametro para a construcdo de nossa pesquisa, dando visibilidade as pesquisas mais
recentes. Sendo assim, nosso dialogo inicialmente sera com Silva (2016), Melo (2018), Santos
(2018), Leopoldo (2020), Lustosa (2020) e Scherer (2020).

Em relacdo a aplicabilidade da avaliacdo de larga escala, Silva (2016, p. 15) ressalta
que sua aplicacdo busca “[...] garantir um monitoramento do sistema de ensino e,
consequentemente, mecanismos para a melhoria da qualidade da educagdo, a avaliagédo
educacional em larga escala surgiu como uma forma de verificar a qualidade, do ensino
oferecido”. Santos (2018) considera que a avaliagdo em larga escala “ocupa o lugar de fortes
indutoras das politicas educacionais ao construirem indicadores de qualidade da educagdo”. O
que se questiona, nesse caso, € 0 quanto esses indicadores tém influenciado as praticas
docentes em sala de aula, ou ainda se as informacg6es fornecidas por esses indicadores estao
acessiveis aos educadores, de forma que esses possam compreender, interpretar e inferir sobre
as mesmas.

No contexto nacional, as preocupac6es do governo com relacdo a avaliacdo do sistema
comegaram a surgir logo ap6s os movimentos sobre a expansdo do atendimento educacional.
Essas preocupac0es vieram a se intensificar a partir de meados dos anos de 1980, movidas por
iniciativas de organismos internacionais. Dentre estes, destacamos o Banco Mundial — BM,
que teve fortes influéncias sobre os projetos educativos no pais. E também nesse periodo que
se avanca em discussdes relacionadas a gestdo, com propostas de cunho democratico. O que
veio a se manifestar através da sancdo da Constituicdo Federal de 1988, que apresenta em seu
texto principios democraticos.

Dessa forma, a gestdo educacional e escolar passa por processos de redemocratizacéo
em suas estruturas. No entanto, esse modelo de gestdo nao se efetivou automaticamente, tendo
em vista os conflitos que se estabeleceram entre elementos gerencialistas e democraticos
dentro da gestdo escolar. Realidade que ainda é possivel observar atualmente. Apesar da
conquista significativa no que compete a gestdo educacional, esse periodo também foi

marcado pelas reformas na gestéo publica. De acordo com Camini (2013), o objetivo principal
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das reformas era a “modernizagdo do Estado brasileiro”. O foco, nesse caso, era a adaptagédo
nas premissas da economia mundial. Nesse novo contexto, o Brasil passou por um processo
que ascendeu sua dependéncia de ajudas externas para a superacdo da crise. E as influéncias
do BM se intensificaram mais ainda, onde o mesmo passou a direcionar e monopolizar as
politicas sociais e educacionais nos paises devedores. De acordo com Melo (2018, p. 181), “o
BM apresentou uma proposta de conteddos minimos para os curriculos das escolas, de modo a
propiciar as pessoas de baixa escolaridade um minimo de aprendizagem no ensino primario e
secundario”. Fica evidente o poder exercido pelo referido organismo no ambito da educacgédo
brasileira. Ainda segundo a autora, as propostas educacionais apresentadas pelo BM eram
elaboradas por economistas, o que confere um valor capitalista em detrimento dos valores
pedagdgicos.

Nessa perspectiva, a gestdo educacional passa a assumir com mais veeméncia uma
postura gerencialista e a qualidade da educacdo passa a ser questionada. Santos (2018)
discorre que “as avaliagdes em larga escala ganharam espaco nas discussoes sobre educagdo
no Brasil”. Sendo assim, nos anos 1990, foram efetivados os mecanismos de criacdo do
Sistema de Avaliacdo da educacdo Béasica — SAEB. A temaética sobre a criacdo do SAEB vem
sendo alvo de muitas pesquisas. No entanto, alguns autores focam suas pesquisas mais
especificamente no modelo de aplicacdo, como é o caso de Lustosa (2020), que chama
atencdo para o plano amostral de aplicacdo do SAEB. Segundo a autora, desde que foi
instituido, o SAEB passou por diversos ajustes com objetivos de aprimoramentos que fossem
mais eficazes no cumprimento de seu objetivo inicial em realizar um diagnéstico da educacéo
basica. No entanto, esses ajustes impactaram diretamente a forma de coleta de dados, o que
também causou mudancas no modelo de aplicacdo e, consequentemente, implica em
consequéncias no objetivo inicial da avaliacdo. O estudo de Lustosa (2020) aponta que a
grande maioria dos estados brasileiros também possui sistemas préprios de avaliacdo, o que
nos leva a refletir sobre a importancia de trazer ao debate questdes sobre até onde e como
essas avaliagcdes podem interferir ou ditar as praticas pedagogicas dentro das escolas.

Ponderamos que, apesar de ndo ser essa a questdo desta pesquisa, faz-se necessario
pontuar diante da sobreposicdo dos sistemas de avaliacdo, o que tem implicado em um
namero alto de avaliagbes externas ao longo do ano letivo. Nessas circunstancias, nossa
pesquisa toma um direcionamento a andlise das praticas pedagdgicas no cotidiano escolar e 0
comportamento das equipes gestora e pedagdgica diante da divulgacdo e apropriacdo dos
resultados das avaliacbes do SAEB, bem como a postura que a escola assume diante das

metas de projecdo a serem cumpridas. Dessa forma, com o propdsito de estabelecer um
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didlogo sobre a conducgéo das praticas pedagdgicas em um ambiente escolar trazemos para 0
cenario autores como Franco (2006, 2012), Saviani (2003 2009), Silva e Santos (2019),
Martins (2018) e outros.

Investigar praticas pedagogicas, para Martins (2018), é a0 mesmo tempo instigante e
desafiador. Instigante por sua relevancia enquanto prética e grande relevancia social, e
desafiador pela problematizacdo do processo de ensino e avaliagdo, principalmente nos anos
iniciais do ensino fundamental. Desse modo, com o propdésito de conhecer melhor esse
contexto, o presente estudo aborda o tema: “O perfil de uma escola publica de Humaita-AM:
uma andlise do desempenho do SAEB e a relagdo com as praticas pedagogicas”.

Dentro deste cenario, a proposta é aprofundar o estudo sobre a questdo: Quais as
praticas desenvolvidas pela equipe gestora e docente da escola para a superacdo das metas
estabelecidas pelo SAEB? Em reposta a questdo, hipoteticamente, acredita-se que essa
superacao se deve a presenca de uma gestdo escolar forte, democratica e dindmica, juntamente
com o engajamento de toda a equipe pedagdgica, bem como a participacdo da familia, tendo
como foco a qualidade do ensino e da aprendizagem.

O objetivo principal da pesquisa visa analisar influéncias de préaticas pedagogicas
desenvolvidas no contexto de uma escola publica com melhor desempenho no SAEB de 2019.
Para alcancar tal objetivo, faz-se necessario perseguir os seguintes objetivos especificos, que

nos dardo um norte no caminho da pesquisa:

1. Conhecer o contexto histérico do processo de criacdo e desenvolvimento do
SAEB;

2. ldentificar as praticas pedagogicas desenvolvidas na escola, que favorecem o
processo de ensino e da aprendizagem;

3. Descrever a concepcdo de praticas pedagogicas da equipe gestora e dos

professores e professoras da escola.

Nossa pesquisa se desenvolveu no contexto de uma escola municipal com o melhor
desempenho nas avaliagbes do SAEB no ano de 2019. O processo de escolha do referido
ambiente de pesquisa se processou apos minha experiéncia enquanto supervisora de ensino da
Coordenadoria de Regional de Educacéo de Humaita/AM — SEDUC, onde tive a oportunidade
de realizar um trabalho de analise do desempenho das escolas que ofertavam o ensino
fundamental 1. Apds a realizacdo deste trabalho, observou-se que a escola com o melhor

resultado para a etapa analisada era também uma escola situada em um bairro periférico da
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cidade. Dessa forma, despertou-me o interesse, em forma de indagacdes, sobre como essa
escola conseguiu superar as metas de projecao estabelecidas pelo Ministério de Educacao ou
ainda se havia alguma relacdo ou interferéncia sobre o desenvolvimento de suas praticas
pedagdgicas. E assim chegamos a definicdo do campo de pesquisa como sendo a Escola
Municipal Edmee Monteiro Brasil®.

Para alcancar 0s objetivos propostos neste trabalho, a pesquisa apresenta em sua
composicao, cinco capitulos, além deste percurso introdutorio e as consideragdes finais. O
primeiro capitulo tem como titulo “SAEB e Praticas Pedagogicas: pesquisas que referenciam
o objeto de estudo”. Aqui apresentamos a revisdo de literatura sobre a temética, onde o corpo
foi construido a partir de pesquisas que melhor dialogam com o tema em um recorte temporal.

O segundo discorre sobre o processo historico de criacdo do SAEB e os modelos de
instrumento de avaliacdo utilizados pelo sistema, sob o tema “Avaliagdo Externa Nacional:
SAEB”. No nosso terceiro capitulo, realizamos um recorte conceitual sobre préaticas
pedaglgicas e apresentamos as bases tedricas que fundamentam as préaticas pedagdgicas
docentes e de gestdo. No quarto capitulo, tratamos do “Percurso Metodologico da Pesquisa”,
onde apresentamos 0s caminhos delineados pela pesquisa, bem como a contextualizacdo do
ambiente onde a mesma ocorreu. No quinto e ultimo capitulo, tomando como base os autores
que assumimos como marco de reflexdo, desenvolvemos a categorizacdo dos dados obtidos e
analisados sobre as praticas pedagdgicas da escola lécus de nossa pesquisa. Por ultimo,
inferimos algumas consideragdes inconclusivas e provisérias, onde, de forma sucinta,
apresentamos o0s pontos de relevancia da pesquisa.

Tomando como premissa a qualidade do ensino e da aprendizagem, € interessante
salientar a grande importancia desta pesquisa, tanto para nossa visdo de mundo, enquanto
pesquisadora, quanto para o desenvolvimento da educacdo em nosso municipio. A expectativa
é ampliar a compreensao sobre o tema pesquisado e ainda contribuir com os estudos de outros
académicos que, no futuro, tenham interesse em desenvolver uma pesquisa na area de

avaliacdo externa e praticas pedagogicas.

! Optamos pela identificacdo da instituicdo de ensino por entender que é importante dar visibilidade a escola por
seus resultados positivos frente a avaliagdo do SAEB.
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3 SAEB E PRATICAS PEDAGOGICAS: PESQUISAS QUE REFERENCIAM O
OBJETO DE ESTUDO

O texto em apreco almeja apresentar uma revisdo de literatura sobre o Sistema
Avaliacdo da Educacdo Basica — SAEB, as politicas publicas e as implicagcbes no contexto
escolar. E um recorte da pesquisa em andamento intitulada: O perfil de uma escola publica de
Humaita-AM: uma analise do desempenho do SAEB e a relacdo com as praticas pedagogicas.

A realizacdo de um levantamento bibliografico, referente a uma tematica especifica,
pode contribuir para uma reflexdo critica a respeito do que se deseja pesquisar. Mancini e
Sampaio (2006, p. 361) definem as caracteristicas dessa pesquisa: “Revisdes da literatura séo
caracterizadas pela analise e pela sintese da informacéo disponibilizada por todos os estudos
relevantes publicados sobre um determinado tema, de forma a resumir o corpo de
conhecimento existente e levar a concluir sobre o assunto de interesse”.

Para obtenc@o dos dados, optou-se por mapear as dissertacbes produzidas no recorte
temporal de 01 de janeiro de 2018 a 04 de novembro de 2021, em dois meios de divulgacédo
cientificas: Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e o site da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes (BDTD). A busca foi
realizada em abril de 2021 e concluida em novembro de 2021, usando os seguintes descritores
de busca: “SAEB” e “Préticas Pedagdgicas”.

A busca realizada nos mostrou um universo que vem sendo explorado de forma
crescente, tanto nas pesquisas relacionadas sobre as avaliacbes em larga escala com énfase no
SAEB, quanto as producBes que abordam as praticas pedagodgicas e suas implicacBes no
“chdo” da sala de aula. No que concerne ao portal CAPES pertence ao Ministério da
Educacdo (MEC), atua na expanséo e consolidacdo da pos-graduacdo stricto sensu (mestrado
e doutorado) reconhecida pelo MEC em todos os estados brasileiros. Possui, em seu acervo,
mais de 45 mil publicacfes periddicas, internacionais e nacionais e ha diversas bases de dados
que reunem desde referéncias e resenhas de trabalhos académicos e cientificos, até normas
técnicas, patentes, teses e dissertagdes, dentre outros tipos de materiais cobrindo todas as
areas de conhecimentos.

A segunda fonte de busca foi a BDTD, mantida pelo Instituto Brasileiro de Informacao
em Ciéncias e Tecnologias (IBICT) no &mbito da Biblioteca Digital Brasileira (BDB),
apoiada pela Financiadora de Estudos e Pesquisa (FINEP). Foi langada oficialmente em 2002,

e integra e difunde em seu portal textos completos das teses e dissertacGes defendidas nas
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instituicdes brasileiras de ensino e pesquisa. A referida base € composta por 127 instituicoes,
mais de 700 mil documentos entre dissertacoes e teses.

No site da CAPES, encontramos 01 (um) trabalho com a palavra SAEB e 8 (oito) com
o0 termo Praticas Pedagogicas. Quando refinamos para producdes dentro da area de educacéo
no nivel de ensino fundamental, obtivemos apenas 04 (quatro) dissertacdes.

J& na plataforma da BDTD, encontramos o seguinte resultado: 51 (cinquenta e um)
trabalhos para SAEB e 99 (noventa e nove) trabalhos para Praticas Pedagogicas. Desses,
foram excluidos aqueles que eram direcionados a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e
ainda aqueles que tratavam de casos especificos (alunos surdos) ou de uma determinada
disciplina. Sobraram um total de 09 (nove) trabalhos. Ao final dessa busca, baixamos 16
trabalhos com as palavras-chaves “Praticas Pedagogicas” e “Avaliagdo Externa”.

Em seguida, realizamos uma analise com o propdsito de selecionar aqueles que mais
dialogavam com o tema de nossa pesquisa. Entdo, realizamos uma leitura do titulo, resumo e
introducdo com o objetivo de realizar um ultimo filtro, restando apenas dissertacdes da base
BDTD. Apos a leitura, selecionamos 07 (sete) dissertacdes que ficaram assim divididas: 03
(trés) producdes falavam sobre SAEB e politicas publicas, 02 (trés) evidenciavam a avaliacao
do SAEB e suas implicagdes na rotina educacional, e 02 (dois) trabalhos davam énfase a
pratica pedagdgica do professor.

Considerando nossa temaética, essas foram as dissertagdes que compuseram o0
mapeamento de nossa pesquisa e que foram escolhidas e analisadas a partir das palavras-
chaves citadas, aqui apresentadas em trés topicos: o primeiro aborda o SAEB enquanto
politica publica; o segundo traz a avaliacdo do SAEB e as implicagdes no contexto escolar, e
por ultimo, a préatica pedagdgica como instrumento de melhoria para o ensino (Quadro 1).

Quadro 1 - Publicacdes na BDTD que discorrem sobre a tematica SAEB e préticas
pedagogicas.

Ano | Titulo | Autores | Palavras-chaves
BDTD

Implicagbes dos resultados das Resultados das
avaliacbes em larga escala nos | Josefa Roberta | avaliagdes externas;

2018 / « N _
mecanismos de gestdo escolar | Roque dos Santos | Gestdo escolar;
adotados por escolas municipais Qualidade da educacao.
Avaliagdo em  larga  escala: Politicas  neoliberais;

2018 rgpercussﬁes do IDEB na visdo dos Vivia_ne Pereira Gestéo escolar;
diretores de escola da rede estadual da Silva Melo | Avaliagdes em larga
de Goiés escala; IDEB.

2018 Cenas de producdo e avaliagdo de Claudio Ensino; Avaliacdo;
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texto na alfabetizacdo: um olhar Rodrigues Producao textual;
sobre a préatica pedagdgica Martins Prética pedagogica
Atividades integradas de oralidade, - Lingua Portuguesa;
. ) . i e ) Eucinei Janete - : .
leitura, escrita e reflex&o linguistica: Ensino; Aprendizagem;
2019 : g 7 Costa Coelho dos
uma perspectiva sociointeracionista e ADI(s).
. - Santos
textual - discursiva
Um estudo sobre o plano amostral do Laene ASCenso Saeb. Amostragem.
2020 SAEB Simulagdo. Awvaliagéo
Lustosa
externa. Inep.
Diversidade linguistica e Avaliagdo de larga
padronizacdo avaliativa no ensino Danielle Severo escala; Teoria historico-
2020 inicial da leitura e da escrita: critica cultural;  Diversidade
. - Scherer A
Vygotskyana do sistema de avaliacéo linguistica; Prova
da educacdo basica (SAEB) Brasil/SAEB.
Avaliacdo em larga escala e Avaliacdo de larga
formulagdo de politicas publicas: escala; Ensino
estudo em uma escola no municipio Renata Alves fundamental; IDEB;
2020 de S&o Bernardo do Campo. Municipio de Séo
Leopoldo i
Bernardo do Campo;
Politicas publicas
educacionais; SAEB.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir da andlise desses trabalhos em educacdo, que apresentam algum aspecto
estudos relacionados ao SAEB e Praticas Pedagogicas, identificamos trés categorias para
analise: politicas publicas, contexto escolar e Pratica Pedagdgica como Instrumento de

Melhoria para o Ensino

3.1 AVALIACAO DO SAEB, SUAS CONTRIBUICOES PARA A FORMULACAO DE
POLITICAS PUBLICA

No Brasil, até o final da década de 1970, a preocupacdo do governo com a educacao
era sobre a expansdo do atendimento e 0 acesso a escola. A avaliacdo ndo estava entre as
prioridades do sistema educacional, tendo em vista que a qualidade do ensino ainda néo era
colocada como questdo relevante. Muito embora, em alguns estados ja se percebia um
movimento em direcdo a afericdo da qualidade do ensino ofertado. Mas 0 momento ainda ndo
era propicio para o desenvolvimento de um sistema de avaliagdo em larga escala, haja vista
que esse se caracteriza por sua extrema complexidade de técnicas e exige grandes
investimentos em pessoal e recursos. Porém, a partir de meados dos anos 1980, 0s organismos

internacionais iniciaram um movimento crescente de preocupagdo com a questdo da qualidade
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do ensino, 0 que levou ao desenvolvimento de sistemas de avaliacdo em diversos paises
latino-americanos, criando assim condigdes para que o tema ganhasse visibilidade no Brasil.

Apesar dessa mudancga no cendrio brasileiro, a criacdo de um sistema de avaliacao
ainda demorou para acontecer. Somente em meados da década de 1990, com o crescimento da
demanda por informacdes sobre avaliacdo, é que os arranjos institucionais foram definidos, e
o0 governo federal viabilizou o desenvolvimento de um sistema de informacdes educacionais
no pais, com abrangéncia de duas vertentes: a coleta de dados censitarios e de avaliagéo.

O formato de avaliacdo impresso atualmente pelo SAEB ¢é resultado de varias
atualizagdes ao longo do seu periodo de existéncia. Trata-se de uma versao composta por um
conjunto de técnicas complexas e necessarias para garantir a qualidade técnica e metodolégica
do estudo. O questionamento, entretanto, é se estas informacdes estdo sendo de fato utilizadas
no processo de formulacédo de politicas publicas.

Para Leopoldo (2020, p. 8) “os resultados dessas avaliagdes servem em tese, para a
formulagdo ou reformulagdo de politicas publicas educacionais”, tendo em vista ndo haver
uma devolutiva clara e compreensivel dessas a¢6es. Scherer (2020) salienta que o0 SAEB nao
considera as diferencas e diversidades linguisticas e culturais em sua avaliacdo, arrastando
esse publico para fora do sistema, o que torna seu resultado fragil para ser tomado como base
para formulacdo de politicas educacionais. Tais reflexGes sdo importantes, haja vista que a
motivagdo inicial para a implantagdo do sistema tenha sido a qualidade do ensino ofertado.

Na concepcdo de Lustosa (2020), o resultado do SAEB é um importante condutor de
politicas publicas educacionais. No entanto, ndo teriam nenhum impacto positivo caso fossem
fundamentadas a partir de resultados que néo retratassem de maneira confidvel a realidade da
educacdo basica do pais.

No trabalho intitulado “Avaliacdo em larga escala e formulagdo de politicas publicas”,
Leopoldo (2020) aborda a contribuicdo da avaliacdo em larga escala (SAEB) enquanto
parametro para a formulagdo de politica pablica educacional. Em sua pesquisa, a problematica
é sobre quais as contribuicdes da avaliacdo em larga escala SAEB na formulacéo de politicas
publicas no municipio de Sdo Bernardo do Campo, presumindo-se o desejo do ente municipal
em qualificar a educacgéo a partir dos resultados de tais exames.

O objetivo principal da pesquisa apresentada por Leopoldo (2020, p. 18) foi “analisar a
avaliacdo em larga escala SAEB aplicada para os 5° anos do ensino fundamental de uma
determinada escola do municipio de sdo Bernardo do Campo/ SP, no ano de 2017, seus
resultados e, a partir deles identificar a contribuicéo que tais resultados tiveram na formulacéo

de politicas publicas”. A referida investigacdo trata de uma pesquisa com dupla dimenséo,
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qualitativa e quantitativa, onde a primeira se refere as andlises de documentos sobre as
avaliagdes em larga escala, e a segunda diz respeito ao estudo realizado nos dados dos
resultados da unidade escolar frente a avaliagdo do SAEB. Como instrumento de coleta de
dados foi utilizado a analise documental, realizada nos documentos oficiais da escola, bem
como o0s dados disponibilizados nos portais de dominio do INEP. Em suas consideracdes
finais Leopoldo (2020, p. 73) resume em seus escritos que “nao detectamos ac¢des de politicas
publicas voltadas a educacdo em decorréncia do resultado que a escola sob estudo obteve na
avaliacao SAEB”.

A autora menciona que a escola objeto da pesquisa sempre foi avaliada desde sua
criacdo, no ano de 2006, obtendo resultados com média acima das metas estabelecidas pelo
MEC. No entanto, quando comparada as demais escolas de sua regido, a mesma fica sempre
em posicOes abaixo. O que, para Leopoldo (2020), seria motivo mais que suficiente para que
0 ente municipal estivesse criando medidas relacionadas a politica publica direcionada a
referida escola. Mais ainda, segundo a autora, o que se observou foram agdes/medidas
internas de articulacdo da propria escola.

Em seu trabalho, Scherer (2020) traz uma analise critica sobre a Avaliacdo do SAEB,
fundamentada na Teoria Historico Cultural. A pesquisa apresentada é problematizada por
quatro questdes que surgiram a partir das inquietagdes que levaram a autora a iniciar uma
busca por respostas. As questdes levantadas por Scherer (2020) estdo relacionadas a evidéncia
da avaliacdo enquanto referéncia de padrdo para a mensuracdo da qualidade de ensino em um

pais com tamanha diversidade cultural e linguistica.

A Prova Brasil contempla a diversidade cultural e linguistica do Brasil? E possivel
utilizar um mesmo modelo de teste para medir a qualidade de ensino em um pais de
acentuada diversidade linguistica? O teste padrdo abarca as diferengas entre 0s
estudantes brasileiros? O ensino reduzido a competéncias e habilidades garante a
aprendizagem dos conhecimentos basicos? O que esta previsto nesses documentos é
0 que realmente importa ensinar e aprender nas escolas em contexto de diversidade
linguistica? (SCHERER, 2020, p. 14).

A metodologia adotada pela autora € a pesquisa bibliografica, com fundamentacéo na
Teoria Histdrico Cultural, apoiada ao Método Materialista Dialético, tomando como principal
tedrico Vygotsky (2000). Segundo relata Scherer (2020, p. 19), sua intensdo € entender as
relagGes entre a cultura e a linguagem. Para tanto, a mesma ira perseguir como objetivo geral:
“estabelecer relaces entre concepcOes de linguagem e diversidade linguistica, utilizando a
Teoria Historico-Cultural para avaliar a Prova Brasil/SAEB de Lingua Portuguesa do quinto

ano do ensino fundamental e sua adequacgdo a realidade brasileira.” A pesquisa teve como
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objeto de estudo a matriz de referéncia e os documentos politicos que embasam a aplicagdo da
prova.

Em suas consideragbes, Scherer (2020) aponta que a Avaliacdo em Larga
Escala/SAEB néo apresenta diversidade linguistica em nenhum de seus topicos e descritores,
no entanto tal fato ndo impede que a andlise seja empreendida no estudo. A autora constatou
que ndo é possivel englobar a diversidade brasileira em testes padronizados. Segundo a
mesma, a matriz de referéncia da prova é baseada em competéncias e habilidades que
orientam e alinham a educacao escolar as necessidades empresariais.

Scherer (2020) salienta que os testes padronizados que apresentam itens de maltipla
escolha com uma Unica resposta correta verificam apenas competéncias e habilidades
previamente estabelecidas e ndo sdo capazes de contemplar as diferencas dos estudantes
brasileiros. Essa é a realidade de um ensino que busca apenas a obtencdo das melhores
pontuacdes e ndo as reais necessidades de aprendizagem dos estudantes. A autora considera
ainda que através da analise foi possivel verificar que as diferencas e diversidades foram
arrastadas para fora do sistema. A exemplo, cita a exclusdo das escolas indigenas que nédo
ministram Lingua Portuguesa, as turmas multisseriadas, Educacdo de Jovens e Adultos — EJA,
dentre outras.

Finalizando, Scherer (2020, p. 95) considera que a avaliagdo em larga escala “permite
o controle do conhecimento pela limitacdo do pensamento e da padronizagdo avaliativa e,
desse modo provoca a padroniza¢do da leitura e da escrita”. De forma resumida, a autora
considera que a avaliacdo foi criada basicamente para o controle da classe trabalhadora e a
legitimag&o da exploragdo em uma sociedade essencialmente capitalista.

Outra contribuicdo mencionada foi a de Lustosa (2020), que apresenta a tematica, um
estudo sobre o plano amostral do SAEB. A pesquisa propde uma discussdo sobre alguns
aspectos do método de coleta de dados do SAEB com énfase no plano amostral e a estimacgéo
dos resultados. A intencdo da autora ndo é realizar uma critica a0 modelo, mas um estudo
técnico sobre as metodologias em que o sistema tem se apoiado até o momento.

O estudo teve sua tematica construida a partir da problematica: “diante das diversas
mudangas nos elementos que orientam o processo de coleta de dados do SAEB, desde sua
criagdo, o molde seguido ainda se mostra adequado?” E para responder a esse
questionamento, Lustosa (2020) estabeleceu como objetivo geral da dissertagao: “avaliar o
plano amostral do SAEB e como se da a estimacdo dos seus resultados, a fim de identificar

oportunidades de melhorias nas metodologias adotadas”.
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No apoio tedrico da pesquisa, a autora apresentou o histérico das reformas
educacionais e como esse movimento teve influéncias sobre o surgimento da avaliagdo em
larga escala no mundo, bem como sua chegada ao Brasil, nascendo ai o0 SAEB e,
consequentemente sua evolugdo. Lustosa (2020) assume a hipotese de que, depois de
realizadas algumas mudancas, o plano amostral do SAEB precisaria passar por um estudo
seguido de uma avaliagdo no plano com objetivo de identificar elementos passiveis de
atualizacdes no atual modelo.

A metodologia adotada por Lustosa (2020) foi a revisao bibliografica e documental,
seguida da analise de dados coletados pelo SAEB 2017, com uso de simulagdo para medir a
eficiéncia do plano amostral atual por meio de comparagdo dos resultados estimados a partir
de amostragem com o resultado obtido na aplicacao censitéria.

Em suas consideracdes finais, Lustosa (2020) mostrou que a metodologia adotada
atualmente pelo SAEB, é eficiente e adequada, no entanto ainda ha espaco para a promogao
de melhorias no plano amostral. Assumiu ainda que o SAEB apresenta caracteristicas bem
particulares a esse modelo de avaliagdo. A autora considera que o estudo conduziu a
identificacdo de oportunidades de melhorias para 0 modelo de avaliacdo e a elaboracdo de um
“Plano de A¢ao” com mudangas que possibilitam um aperfeicoamento no modelo, buscando o
aprofundamento das informagdes obtidas, obtendo um volume maior de insumos de

contextualizagéo dos resultados.

3.2 AVALIACAO DO SAEB E AS IMPLICACOES NO CONTEXTO ESCOLAR

O ato de avaliar € uma necessidade em todas as modalidades e niveis de ensino no
ambito escolar. Trata-se de um objeto inerente ao ato de ensinar e aprender, podendo de forma
pedagdgica, apontar caminhos para definicdo de acBes de intervencdo ao contexto escolar, ou
em seu sentido mais amplo, a politicas publicas e sociais.

No entanto, alguns autores apontados por Melo (2018) salientam para o fato de que a
avaliacdo vem definindo e acentuando o processo de controle e regulacdo, seja dentro das
escolas ou fora dela, ou seja, deixando de ser um instrumento de acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem para ser uma ferramenta de controle, voltada a uma gestao
para resultados com funcgdes classificatorias. Historicamente, na educacédo a préatica avaliativa

tem contribuido para reafirmar uma tradigdo de conceitos de classificagdo, sele¢do e medida.

[...] também na educacdo a avaliagdo muitas vezes reafirma essa larga tradicdo de
regulacdo, sele¢do e hierarquizacdo, seja s6 no interior das salas de aula ou nos
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dominios mais amplos da administracdo plblica. Tdo arraigados estdo os conceitos
de selecdo, medida e classificacdo nos processos avaliativos que, por vezes, quase
chegam a definir a propria avaliacdo. (DIAS SOBRINHO, 2003, p. 15).

A prevaléncia destes conceitos, até os dias de hoje, tem influenciado diretamente na
forma de gestdo exercida no ambito das escolas de educagdo béasica no Brasil, o que, para
Melo (2018), tem relacdo direta com o desenvolvimento da politica de avaliacdo em larga
escala.

Com a sanséo da Constituicdo Federal de 1988, o Brasil alcangou algumas conquistas
na area da gestdo educacional em relacdo a democracia. No entanto, segundo Santos (2018),
0s eventos que sucederam o periodo pos-democratizacdo e reformas de estado trouxeram
consigo um conflito entre elementos democraticos e gerencialistas para dentro da gestdo
escolar e educacional.

Durante o periodo seguinte aos anos de 1990, as discussdes elencadas em pauta,
giraram em torno dos debates entre as perspectivas neoliberal e democratica ou participativa,
0 que culminou no periodo de reformas na gestdo puablica brasileira, fato que ocorreu durante
o governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, onde o pais teve um “aumento da
dependéncia aos mecanismos internacionais para a superacgdo de crises” (SANTOS, 2018, p.
16). Vale ressaltar que o discurso de governo em relacédo as reformas de estado era de que as
mesmas proporcionariam um avanco significativo na maquina publica, introduzindo uma
visdo empresarial para setores relacionados principalmente a prestacdo de servicos.

O cenério no campo educacional apontava para que o desenvolvimento econémico
dependeria diretamente de investimentos na educacdo, atrelado a um novo modelo de gestdo
educacional, que basicamente atendesse as exigéncias do mercado, apontando assim para um
modelo gerencialista com foco nos indicadores de resultados. O que, para Santos (2018, p.
18), “tanto a gestdo educacional quanto a avaliagdo ganham énfase, pois, enquanto a gestdo
educacional apresenta uma possibilidade de descentralizacdo, a avaliagdo vem para centralizar
e controlar os resultados, interferindo nas tomadas de decisdo”.

Apresentamos a contribuicdo de Melo (2018) com a pesquisa: “Avaliacdo em larga
escala: repercussdes do IDEB na visdo dos diretores de escola da rede estadual de Goias”.
Nesse trabalho, observamos que o objetivo da autora foi “analisar as repercussdes das
avaliacOes de desempenho discente realizadas por meio do SAEB e dos resultados do IDEB e
do Sistema de Avaliagdo do Estado de Goias (SAEGO) na gestdo escolar na rede estadual”
(MELDO, 2018, p. 19). O interesse pela pesquisa nasceu pautado nas experiéncias vivenciadas

pela autora ao longo de sua vida profissional, onde a mesma teve a oportunidade de
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acompanhar as mudangas que ocorreram na rede de ensino de Goias a partir da insercdo das
avaliacOes de larga escala.

Assim, ao acompanhar as mudancas ocorridas na rede a partir da implementacéo das
avaliagBes externas em larga escala e do estabelecimento do IDEB, surgiu o
interesse de investigar sobre as politicas de avaliagdo em larga escala e sua
interferéncia na gestdo escolar na rede estadual de ensino de Goias, sendo este 0
objeto de estudo desta Dissertacdo de Mestrado. Portanto, essa pesquisa encontra-se
marcada por uma motivacdo pessoal, profissional e académica e se prop6s a
investigar a repercussao das avaliacdes externas em larga escala na rede estadual de
Goiés na visdo dos diretores. (MELO, 2018, p. 19).

As inquietaces que motivaram a pesquisa trouxeram muitos questionamentos
relacionados ao posicionamento dos diretores de escola frente aos resultados das avaliagdes
em larga escala. E o problema principal do trabalho foi entender: Como a instituicdo do
SAEB de forma censitéria esta influenciando a gestdo escolar em Goiés?

Para Melo (2018), a divulgacdo dos resultados da Prova Brasil por escola apoiou
comportamentos orientados para a comparacdo, competicdo, premiacdo e punicdo entre as
redes de ensino e até mesmo entre os sujeitos. A pesquisa da referida autora, fundamenta sua
pesquisa em uma abordagem qualitativa, por entender que essa lhe daria liberdade para
reformular seu planejamento, caso julgasse necessario ao longo da vivéncia com a realidade
estudada. O instrumento utilizado pela autora foi o questionario contendo questdes fechadas e
abertas. O mesmo teve um alcance de 52% de devolucéo, sendo respondidos por 519 gestores.

Em suas consideragdes finais, aponta que a pesquisa mostrou que o Banco Mundial
(BM) tem influenciado diretamente nas politicas neoliberais na educacdo a medida que vem
impondo ao Brasil seus projetos e a¢des, utilizando dos financiamentos e assessoramento de
projetos. Ressalta ainda que a educacédo que € imposta pelo BM ndo compactua da perspectiva
de qualidade referenciada pela Conferéncia Nacional de Educagdo (CONAE/2014).

Outro aspecto apresentado por Melo (2018) foi a influéncia que o setor privado tem
exercido sobre a educacao publica, impondo suas formas de gerenciamento na educacédo, onde
os resultados divulgados pelo IDEB sdo utilizados para desresponsabilizar o estado pelos
possiveis fracassos, passando essa responsabilidade exclusivamente as escolas na figura dos
diretores e professores. O que, segundo a autora, € um processo acompanhado por uma
politica de controle, selecdo e regulacdo das escolas.

Outro trabalho que faz parte desta revisdo de literatura € o de Santos (2018), com o
tema: “Implicacdes dos resultados das avaliagdes em larga escala nos mecanismos de gestdo
escolar adotados por escolas municipais”. A proposta de pesquisa € investigar as estratégias,

utilizadas pelos gestores escolares em torno dos resultados das avaliagOes externas nacional,
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estadual e municipal na rede de ensino de Garanhuns em Pernambuco. O objetivo principal da
pesquisa de Santos (2018) foi “analisar a relagdo que as equipes gestoras das escolas de
ensino fundamental estabelecem entre os resultados das avaliacbes em larga escala e a
defini¢do de metas e objetivos de gestdo escolar”. O campo de pesquisa da autora foi de trés
escolas do municipio de Garanhuns/PE, onde a mesma utilizou como critério de sele¢do os
resultados das avaliagGes de 2015, tendo como sujeito gestores, coordenadores pedagdgicos e
professores, totalizando 09 participantes.

No geral, a pesquisa apresentada por Santos (2018) realiza uma analise critica das
avaliacbes em larga escala. Para tanto, a autora traz todo o contexto dos processos de
redemocratizacdo no Brasil no final da década de 1980, resultando na elaboragdo e san¢do da
Constituicdo Federal de 1988. Para Santos (2018, p. 16), “o Brasil havia alcan¢ado algumas
conquistas em relacdo as propostas de cunho democratico, uma vez que com 0S processos de
redemocratizacao, foi elaborada e sancionada a Constitui¢cdo Federal de 1988

A autora chama a atencdo para a necessidade de tornar as instituicdes mais
democraticas e, consequentemente, a gestdo se torna um mecanismo de democratizacdo. No
entanto, logo seguido ao periodo descrito por Santos (2018), como pos-redemocratizacdo e
reforma do Estado, surgem processos que trazem consigo momentos conflitantes para a gestao
educacional e escolar, onde a mesma € colocada entre 0 que seriam elementos democraticos e
gerencialistas.

Santos (2018) destaca o periodo das reformas na gestdo educacional que o Estado
brasileiro passou nos anos de 1990. De acordo com Camini (2013), o objetivo dessas reformas
foram a modernizacdo do Estado brasileiro, tendo como foco a adaptacdo a economia
mundial. E ainda, segundo a autora, a realidade econémica do pais ndo era nada animadora.
Nesse contexto, “durante os Governos do presidente Fenando Henrique Cardoso, o Brasil
passou por um processo, que culminou no aumento da dependéncia aos mecanismos
internacionais, no sentido, da necessidade de ajuda externa para Superagdao de crises”
(SANTOS, 2018, p. 16). Percebemos uma realidade de fragilidade na governanga, onde as
consequéncias trouxeram fortes influéncias sobre o sistema educacional do pais.

A autora passeia por toda a fase das reformas, chamando atencdo para a direcdo
neoliberal tomada pelas politicas pablicas no Brasil, apoiando-se aos processos de adequacao
a logica do capital, justificando como saida para a crise econémica pela qual o pais passava.
Todo esse processo trouxe consigo um novo modelo de escola e gestdo educacional, pautada

nos padrdes de mercado nos moldes da administracdo e organizacdo de empresas.
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Ainda de acordo com Santos (2018), nesse novo contexto educacional, dois conceitos
ganharam destaques: a gestdo educacional, apresentando possibilidades de descentralizagéo
com a perspectiva gerencialistas e a avaliagdo que, por sua vez, vem centralizar e controlar 0s
resultados, com acgéo direta nas tomadas de decisdes, 0 que acaba gerando pontos conflitantes
entre as duas apreciacdes, dentro do mesmo cenario.

Para o desenvolvimento de sua pesquisa, a autora fez uso da metodologia a partir da
perspectiva historico-dialética, com pesquisa documental e entrevista semiestruturada. Santos
(2018) aponta, em seus resultados, que 0 municipio de Garanhuns apesar de nao ter avaliacéo
em larga escala propria, participa das avaliacdes de ordens nacional e estadual. A autora
aponta ainda o estreitamento curricular, a preparacdo intensiva para as provas, a
responsabilizacdo dos sujeitos e a descontextualizardo dos resultados.

De acordo com a autora, 0s participantes da pesquisa apontam como pontos positivos
0 carater diagnostico das avaliagcBes, a possibilidade de resultados sistematizados com
descritores claros e resultados passiveis de analise. Como conclusdo, Santos (2018) salienta
que percebeu uma gestdo ancorada nos resultados com a criacdo de ranqueamentos e pressoes
externas por melhoria nos indices. Aponta ainda uma politica de regulacéo e a avaliacdo em
larga escala como componente essencial dessa politica.

Nesta subse¢do, concluimos com os trabalhos relacionados ao tema “Avaliacdo do
SAEB”. Ressaltamos que, por ndo encontrar em nossas buscas nenhum trabalho que fizesse
relacdo com o tema SAEB e préticas pedagdgicas, apresentaremos na subsecdo seguinte as
pesquisas que conversam com o assunto praticas pedagogicas. Dessa forma salientamos que a

pesquisa que apresentamos torna-se (nica nesse formato.

3.3 PRATICA PEDAGOGICA COMO INSTRUMENTO DE MELHORIA PARA O
ENSINO

Exercer a docéncia, nos dias atuais, exige do professor muito além de uma formacéo
em licenciatura. Para que o efetivo processo de ensino e aprendizagem aconteca com
qualidade, é necessario que esta acdo seja realizada e pautada em continua reflexdo sobre a
pratica pedagogica do professor, “a maneira como fomos ensinados nem sempre acha guarida
na pratica pedagogica atual, exigida na sala de aula” (SILVA, 2019, p. 52).

A autora reforca a ideia da necessidade de um olhar critico e reflexivo sobre a pratica
pedagdgica exercida no interior das salas de aula, principalmente se, pensarmos que ja

caminhamos em percursos onde o estudante precisa ser protagonista na construcdo do
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conhecimento. Dessa forma, “é necessario buscarmos novas formas de ensinar e aprender”
(SANTOS, 2019, p. 8).

Para Martins (2018), o contexto que vivenciamos é de intensas transformacdes na
sociedade, e as mudangas apontadas pelo autor sdo resultados da “industrial cultural e
tecnoldgica em que, os dominios da leitura e escrita se tornam cada vez mais exigidos”
(MARTINS, 2018, p. 17). Em sua pesquisa, o autor traz contribui¢fes significativas com a
investigacdo sobre as préaticas pedagogicas de professores alfabetizadores da rede municipal
de Goiania, tendo como énfase o ensino e avaliacdo da escrita.

O trabalho possui uma abordagem qualitativa, com entrevista, observacdo e analise
documental como instrumentos de producéo de dados. Os sujeitos foram trés professores que
ministram aulas de Lingua Portuguesa. Para analise de dados, foram adotados os pressupostos
do interacionismo, onde tem como principal defensor Bakhtin (2010), tendo no Brasil seu
interlocutor Geraldi (1996) e outros.

Em sua analise, Martins (2018, p. 17) identificou nas falas dos sujeitos, bem como nas
observacdes realizadas, que “o ensino e a avaliagdo da produgédo escrita ainda estdo voltados
para a analise metalinguistica e detrimento da epilinguistica”. Como aprofundamento dos
estudos, o autor propfe que as futuras pesquisas possam trazer um olhar a partir do ponto de
vista dos estudantes.

Com o entendimento e sob a perspectiva de buscar novas formas de ensinar é que
Santos (2019) escolhe como objeto de sua pesquisa a pratica pedagdgica desenvolvida em
aulas de Lingua Portuguesa. De acordo com a autora no contexto social, cultural e histérico

que vivenciamos ndo ha espaco para praticas de ensino nos moldes tradicionais.

As praticas tradicionais de ensino-aprendizagem de lingua portuguesa, distanciadas
dos usos reais de linguagem, presentes nos contextos sociais, culturais e historicos,
tém se tornado um abismo na relagdo dos estudantes com a lingua portuguesa, uma
Vez que essas praticas pouco contribuem para que estes vejam um sentido para o que
Ihes é ensinado. (SANTOS, 2019, p. 16).

A autora observa que tais praticas continuam acontecendo no “chdo” da sala de aula,
mesmo sendo uma pratica muito contestada por teoricos e estudiosos do assunto. No entanto,
ainda de acordo com Santos (2019), essa ndo € uma atitude intencional e tdo pouco falta de
compromisso dos docentes. Isso se d& em funcdo simplesmente por desconhecerem outras
formas de ensinar e aprender.

A investigacdo se desenvolveu no formato de uma pesquisa-acdo, embasada no

principio do dialogismo e da responsabilidade de Bakhtin (2010). A pesquisa foi realizada em



39

uma escola estadual da cidade de Santarém no Parg, tendo como sujeito os estudantes de uma
turma de 8° ano do ensino fundamental.

De acordo com Santos (2019, p. 8), ha um “entrelacamento entre as praticas de
oralidade, leitura, escrita e reflexdo linguistica, proposta pelas Atividades Didaticas Integradas
- ADIs. A autora considera que o estudo trouxe contribui¢des significantes para a ampliagdo
dos saberes j& adquiridos pelos estudantes agregando conhecimentos necessarios para uma
comunicacdo efetiva nos diferentes contextos sociais.

Nossa pesquisa possui pontos que a diferenciam e aproximam das pesquisas
apresentadas, diferencia-se pelo fato de que todas as pesquisas que apresentamos em nossa
revisdo de literatura, utilizam apenas uma das duas tematicas, abordando Avaliagdo Externa
ou Praticas Pedagdgicas, enquanto a nossa utiliza-se do principio de associacdo das duas
tematicas. O ponto de aproximacdo se dar por ambas serem pesquisas que investigam
possibilidades de melhorias para o ensino e aprendizagem. Sendo assim, esta € uma pesquisa
que pode se tornar referéncia tanto para pesquisadores em SAEB, quanto para aqueles que
pesquisam préaticas pedagdgicas, tornando-a assim, de considerada relevancia cientifico

académica.
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4 AVALIACAO EXTERNANACIONAL: SAEB

Nesta secdo, € feita uma contextualizacdo das avaliacGes incluidas no SAEB,
abordando na primeira subsecao o processo de criacdo das mesmas, estabelecendo o percurso
histérico com as principais mudangas no sistema. Na segunda subsecdo, abordaremos as
principais caracteristicas da avaliacdo externa no formato do SAEB, estabelecendo um
comparativo com o formato avaliativo realizado em sala de aula.

Salientamos que ter conhecimento dos indicadores de rendimento no contexto micro
(escola) traz clareza sobre a realidade do ensino ofertado e da aprendizagem construida em
uma escola, podendo assim, gerar base para o estabelecimento de metas a serem alcancgadas.
No cenario macro (sistema), o processo segue 0s mesmos moldes, é necessario ter ciéncia da
qualidade do ensino desenvolvido por esse sistema.

O desejo por uma educacgdo de qualidade social> em nosso pais ndo é de hoje. Essa
busca é constante. Melhorar a educagdo basica € um objetivo comum aos atores dessa area, e
esse foi o argumento inicial do governo federal quando criou mecanismos para a avaliacdo
unificada nacionalmente: construir indicadores educacionais para o Brasil, suas regides,
unidades da federacdo e, quando possivel, para 0s municipios e unidades de ensino.
Salientamos que a qualidade da educagdo que se busca construir, ndo pode ser verificada
apenas por indicadores estatisticos.

A qualidade social da educagdo escolar ndo se ajusta, portanto, aos limites, tabelas,
estatisticas e férmulas numéricas que possam medir um resultado de processos tdo
complexos e subjetivos, como advogam alguns setores empresariais, que esperam da
escola a mera formacdo de trabalhadores e de consumidores para 0s seus produtos
(SILVA, 2009, p. 225).

Foi a partir dos anos de 1990 que o tema ganhou destaque no cenario politico e
pedagdgico, trazendo em seu discurso a relevancia dos instrumentos avaliativos de larga
escala, evidenciando os exames como suporte para a criacdo de politicas educacionais e
melhoria da gestdo em educacdo basica. Para Souza (2021, p. 33), “avaliagdo externa,
portanto, significa ir além de demonstrar a qualidade da realidade, € sobretudo assumir o
compromisso efetivo com os cidaddaos em processos distintos de aprender, em diferentes

localidades e institui¢cOes educativas”.

2 Entendemos como qualidade social da educagdo, quando esta se faz instrumento de construcdo da emancipagio
do individuo/estudante, tornando-o sujeito ativo em sua sociedade.
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Sendo assim, em se tratando de um pais tdo diverso sdcio e culturalmente como o
Brasil, percebe-se que os desafios serdo grandes na criacdo de um sistema de avaliagdes
padronizadas, capaz de cumprir com um compromisso tdo nobre e necessario. Na subsecao a

seguir, veremos como essa criacao se deu dentro de seu recorte histérico.

4.1 CONTEXTO HISTORICO DE CRIACAO DO SAEB

No contexto de avaliacdo sistémica, para Gatti (2013), os movimentos em direcéo de
criacdo de um Sistema de Avaliacdo Nacional tiveram inicio entre as décadas de 1960 a 1970,
sendo o periodo em que surgiram as preocupacdes mais especificas com 0S processos
avaliativos escolares. Tendo em vista que foi durante a década de 1960 que aconteceu a
operacionalizacdo dos objetivos e técnicas de ensino, necessitando assim que 0S processos
avaliativos fossem “baseados em critérios mais claramente enunciados e instrumentos que
poderiam garantir, até certo ponto, que a avaliacdo do nivel de realizacdo obtido estivesse
mais objetivamente garantido” (GATTI, 2013, p. 50). Percebe-se que, para a autora, esta
embutido ai a necessidade de se estabelecer critérios de avaliacdo que estivessem previamente
estabelecidos, ndo deixando margem para interpretacdes duvidosas quanto aos objetivos
pretendidos com a avaliag&o.

De acordo com Melo (2018, p. 96), mais tarde na “década de 1980, em Sdo Paulo, que
se realizou o primeiro estudo avaliativo de uma rede de ensino, como iniciativa da propria
Secretaria Municipal de Educacdo”. A autora refere que o objetivo era verificar o nivel de
escolaridade dos alunos da educacdo bésica. Segundo Gatti (2013, p. 52), “as provas
abrangeram Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias, foi construido uma bateria de testes
especificos, baseada no curriculo escolar definido pela Secretaria Municipal de Educacéo,
para suas escolas”. Tais testes serviriam para a obten¢do de dados que pudessem ser utilizados
no planejamento da referida secretaria. Dessa forma, a partir desse periodo, as pautas
relacionadas a avaliagdo do sistema macro se intensificaram, surgindo assim experiéncias em
outros estados, o que desencadeou no modelo que conhecemos atualmente através do Sistema
de Avaliagdo da Educagdo Bésica — SAEB.

Na década de 1990, da-se inicio ao processo de criacdo do SAEB, como uma
alternativa inicialmente viavel, em escala nacional, com o objetivo de trazer informacdes
solidas sobre o sistema educacional do pais em sua complexidade. Para Braga (2010, p. 51),
“O aparecimento de um sistema ocorre numa dada situagdo em que seja necessario enfeixar

varios elementos intencionalmente reunidos, em estruturas que ordena e organiza”.



42

O SAEB foi criado em 1990 e institucionalizado através da Portaria n. ° 1795, de 27 de
dezembro de 1994 (BRASIL, 1994), tendo assim sua primeira aplicacdo nesse formato. Desde
entdo, fornece dados sobre a qualidade do sistema educacional do pais, das regides
geograficas e das unidades federadas (estados e distrito federal). A fase de criacdo do SAEB
teve um periodo consideravelmente longo entre as etapas de criagdo, consolidacdo e
instituicio do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB.

Para melhor compreensdo desse transcurso e com base em informacdes extraidas do
site do INEP2, construimos uma linha do tempo, dividida em dois quadros representativos a

periodos antes e apos o surgimento do IDEB (Quadro 2 e 3).

Quadro 2 - Linha do tempo do SAEB (1990 — 2003).

Ano | Histérico Publico Alvo | Abrangéncia Area Avaliada
Ly Ling. Port., Mat
a a a a ’ )
1990 | Criacdo do SAEB 1 3 e’ Escola publica Ciéncias Naturais e
Séries EF Amostral x
Redacao
1993 | Possibilidades de Idem Idem Idem
aprimoramento
Nova Metodologia,
Teoria da Resposta 18, 3% 52e 72 Escola publica L. Portuguesa e
1995 | ao Item. Estreia de . "
Séries EF Amostral Matematica
levantamento de
dados contextuais
_ 4% ¢ 82 Séries Escola publica + L. _F:ort.uguesa, Mat,
Matrizes de . L. Escolas Ciéncias Naturais,
1997 A EF; 32 Series - . -
referéncia particulares fisica, quimica e
EM ; .
amostral Biologia
Ll Ling. Port., Mat,
42 ¢ 82 Séries Escollzifgll;Islca * Ciéncias Naturais,
1999 | Testes de Geografia | EF,; 3? Séries : Fisica, Quimica,
particulares . S
EM Biologia, Historia e
amostral :
Geografia
Novo Foco, Saeb ‘- Escola pablica +
. 42 e 82 Series
passa a aplicar testes o G Escolas L. Portuguesa e
2001 EF; 32 Séries . -
apenas de L. Port. e particulares Matematica
- EM
Matematica amostral
o 42 ¢ 82 Séries Escola publica +
Consolidagéo do . nd Car Escolas L. Portuguesa e
2003 . EF; 32 Séries . -
Formato Anterior EM particulares Matematica
amostral

Fonte: Elaborado pela autora.

3 Para certificacdo consultar: http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb/historico
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Em 2005, através da Portaria n.° 9314, é instituido um novo formato, sendo composto a
partir dai por dois processos de avaliagdo: a Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica
(ANEB)?® e a Avaliacio Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC)®. J4 em 2007, o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira — INEP, cria o IDEB, onde para obtencédo
deste indice é necesséario considerar informagdes sobre dois importantes indicadores da
avaliacdo escolar, referentes ao rendimento (indice de aprovacdo anual) e a média de
desempenho dos estudantes nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica (a partir da
aplicacdo das avaliacGes padronizadas bianuais). Para efeito de célculo do indicador, séo
utilizados os dados de rendimento obtidos no Censo Escolar, e as médias de desempenho nas
avaliacdes aplicadas pelo INEP.

A partir de 2013, foi incluido um terceiro formato de avaliacdo ao sistema, sendo
institucionalizada pela Portaria n.° 482 de 07 de julho de 2013, sendo esta a Avaliacdo
Nacional da Alfabetizacdo — ANA, sendo aplicada ao final do ciclo de alfabetizacéo, o que
corresponde ao 3° ano do ensino fundamental. Esta Portaria também manteve o formato das
outras duas avaliagcdes ja em curso e revogou a Ultima portaria em vigor, ou seja, a Portaria n.°
931/2005. Apresentamos aqui uma singularidade da ANA, a mesma passa a integrar um dos
eixos do Pacto Nacional pela Alfabetizagio da Idade Certa— PNAIC'.

Em 05 de maio de 2016, através da Portaria n.° 369, chegou a ser instituido o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica — SINAEB. Essa Portaria apresentava uma nova
redacdo no texto que passava a regulamentar a aplicacdo do SAEB a partir de 2017, de acordo

com o Art. 8° tinha como ambito:

a) a Avaliacdo Nacional da Educacdo Infantil, com ciclo avaliativo bianual, a
iniciar-se em 2017, com o objetivo de realizar diagndsticos sobre as condigdes de
oferta da educacdo infantil pelos sistemas de ensino publico e privado no Brasil,
aferindo a infraestrutura fisica, o quadro de pessoal, as condi¢bes de gestdo, 0s
recursos pedagodgicos, a situacdo de acessibilidade, entre outros indicadores
contextuais relevantes, além de fornecer subsidios aos sistemas de ensino para a
construcdo de politicas publicas que possibilitem melhoria na qualidade da educacéo
infantil; b) a Avaliacdo de Alfabetizagdo, "Provinha Brasil", disponibilizada pelo
Inep no inicio e ao final de cada ano letivo, para uso das escolas de redes publica e
privada de ensino que manifestarem interesse, com o objetivo principal de auxiliar o

4 Portaria MEC n.° 931, de 21 de margo de 2005. Institui o Sistema de Avaliacdo da Educacgdo Bésica — SAEB.
(BRASIL, 2005).

> A ANEB manteve os procedimentos da avaliacdo amostral (atendendo aos critérios estatisticos de no minimo
dez estudantes por turma) das redes publicas e privadas, com foco na gestdo da educacdo basica que, até entdo,
vinha sendo realizada no Saeb.

6 ANRESC passa a avaliar, de forma censitaria, as escolas que atendessem aos critérios de no minimo 30
estudantes matriculados na ultima etapa dos anos iniciais (42 série/5° ano) ou dos anos finais (82 série/9° ano) do
ensino fundamental de escolas publicas, permitindo gerar resultados por escola.

7 0 PNAIC foi instituido pelo MEC por meio da Portaria n.° 867 de 04 de julho de 2012 e alterado pela portaria
n.° 826 de 07 de julho de 2017 (BRASIL, 2017).
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professor a avaliar o nivel de alfabetizacdo dos educandos no 2° ano do ensino
fundamental das escolas publicas; c) a Avaliagdo Nacional de Alfabetizacdo, de
aplicacdo bianual, com o objetivo de avaliar a alfabetizacdo e o letramento em
Lingua Portuguesa e a alfabetizacdo em Matematica dos educandos do 3° ano do
Ensino Fundamental das escolas publicas; d) a Avaliacdo Nacional da Educacédo
Basica, de aplicacdo bianual aos estudantes do 5° e 9° anos do ensino fundamental e
do 3° ano do ensino médio, com o objetivo de avaliar a qualidade do aprendizado,
realizada por amostragem, de larga escala, externa aos sistemas de ensino publico e
privado; e e) a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar — Prova Brasil, de
aplicacdo bianual aos estudantes do 5° e 9° anos do ensino fundamental, com o
objetivo de avaliar a qualidade do aprendizado, realizada de forma censitaria, de
larga escala, externa aos sistemas de ensino publico. (BRASIL, 2016).

Apesar desta portaria ter acrescentado algumas mudangas no formato da avaliacéo,

dentre as quais destacamos duas dessas: atencdo a educacdo infantil e a avaliacdo da

alfabetizacdo que passaria para 0 2° ano do ensino fundamental. Mudancas que s6 foram

efetivadas para o0 ano de 2019. Sendo que a referida portaria foi revogada em menos de trés

meses apds sua publicagdo.

Quadro 3 - Linha do tempo do SAEB (2005 — 2021).

Ano | Histérico - Ano Publico- | Abrangéncia Area Avaliada
alvo
O SAEB ¢é reestruturado pela
Portaria Ministerial n°. 931,
de 21/03. O sistema passa a
ser composto por duas 42 ¢ 82 Escola pablica +
2005 avaliagdes: Avaliacdo Series EF; | Escolas particulares | L. Portuguesa e
Nacional da Educacdo Bésica | 32 Séries amostral + Estratos | Matematica
(ANEB) e Avaliagéo EM Censitarios IDEB
Nacional do Rendimento
Escolar (ANRESC), mais
conhecida como Prova Brasil
Nasce o Indice de
2007 | desenvolvimento da Idem Idem Idem
Educacdo Bésica — IDEB
2009 | Décima edicdo do Saeb Idem Idem Idem
2011 Se_gu~e O MEsmo formato das Idem Idem Idem
edicOes anteriores
Alfabetizacdo em foco. A 3° Ano do | Escolas publicas- Leitura, Escrita e
Avaliacdo Nacional da EF Censitario Matematica
2013 | Alfabetizacdo (ANA), 50e Q0 Escolas publicas- L. Portuguesa e
prevista no Pacto Nacional Anos EF | Censitario Matematica
pela Alfabetizacdo na Idade | Idem Escolas privadas- Idem
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Certa (PNAIC), passa a
compor o Saeb a partir da

amostral

Ciéncias Naturais

; " : o .
divulgacdo da Portaria n.° EFAnOS ErilcoosltarZIPUbhcas (sem resultados
482, de 07/06. divulgados)

e 42 Escolas publicas L. Portuguesa e
séries EM | amostral Matematica
Idem Escolas privadas Idem
amostral
50e Q° Escolas publicas- L. Portuguesa e
Anos EF | Censitario Matematica
E disponibilizado a Idem Escolas privadas- Idem
X amostral
2015 | plataforma devolutivas T AT
edagégicas 3 e_4 Escola Publica Idem
P séries EM | amostral
Idem Escolas publicas Idem
amostral
Escolas publicas-
50e Q° Censitario L. Portuguesa e
- Anos EF Escolas privadas- Matematica
A avaliagdo torna-se
o o kv amostral
2017 | censitaria para a 32 série do T ——
EM Fe4 Escolas publicas Idem
séries EM | Censitéria
Idem Escolas pnvacjas Idem
amostral/adesao
grrgf;gsecgla Publica Amostral )
CEl (Estudo Piloto)
2° Ano do | Escolas publicas
Idem
EF amostral
Escolas Privadas
Idem Idem
amostral
Escolas publicas L. Portuguesa e
Novo SAEB. Passa por uma | 5°e 9° Censitério Matematica
reestruturacdo para se Anos EF | Escolas Privadas Id
X . em
2019 adequar a Base Nacional amostral
Comum Curricular (BNCC . A
( ) 0 Escolas publicas + Ciéncias da
9° Ano do X
Escolas particulares | Natureza e
EF A
amostral Ciéncias Humana
3034° .
Escolas publicas L. Portuguesa e
Amo do o o
censitario Matematica
EM
ldem Escolas particulares Idem

amostral

2021

Mantem a mesma estrutura
da aplicacgdo anterior

Fonte: Elaborado pela autora.
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A Portaria n.° 1100/2018 do INEP estabelece as diretrizes para a realizagcdo do SAEB
no ano de 2019, e dentre as novidades vale a pena ressaltar o Art. 3° que considera a
qualidade da educacdo béasica como um atributo multidimensional e com vista a formacéo
integral dos estudantes brasileiros, toma como referéncia, sete dimensbes de qualidade: |
Atendimento Escolar; Il Ensino e Aprendizagem; Il Investimentos; IV Profissionais da
Educacdo; V Gestdo; VI Equidade e VII Cidadania, Direitos Humanos e Valores. Outra
atribuicdo desta Portaria que € importante ressaltar esta no Art. 6°, paragrafo VII, que
dispensa de ser avaliada as escolas indigenas que nao ministrem a Lingua Portuguesa como
primeira lingua. Considera-se essa Ultima uma mudanca necessaria, haja vista que as escolas
indigenas vinham sendo avaliadas sem que nenhum cuidado com a Lingua Materna dos Povos
indigenas. Visto esse historico geral sobre a criagdo do SAEB, na subsecdo seguinte
apresentaremos uma Vvisdo sobre como se fundamentou a estrutura dos instrumentos

avaliativos utilizados pelo sistema.

4.2 FUNDAMENTOS E INSTRUMENTOS DAS AVALIACOES DO SAEB

As avaliagdes de larga escala que vém sendo aplicadas nos ultimos anos tém assumido
prioritariamente um papel de monitoramento, funcionando como um sistema de informagoes
articulado, tendo como objetivo fornecer as autoridades educacionais e governamentais
respostas aos questionamentos sobre a qualidade do conhecimento ofertado pelas instituicdes

de ensino do pais.

No caso especifico da avaliagdo da Educacdo Basica, 0 objetivo é o de monitorar a
qualidade desta, fornecendo aos estados brasileiros informacgdes ndo s6 sobre o
desempenho dos alunos como também sobre os fatores associados a este
desempenho, com a finalidade de reorientar politicas publicas voltadas para a
educacdo. A énfase, aqui, é dada ao uso das informagdes geradas pelas avalia¢fes
muito mais de que ao trabalho. (LOCATELLI, 2002, p. 5).

Dentro desse contexto, temos a avaliagdo do SAEB, que abrange um grande numero
de estudantes de diferentes niveis de ensino, séries ou anos escolares. Sua metodologia é
diferente das avaliacOes aplicadas em sala de aula por apresentar em sua composicdo uma
grande quantidade de questdes, tendo como propdésito garantir a sua validade curricular,
contemplando os principais contetdos ensinados para o nivel de ensino avaliado. No entanto,

as avaliacOes de larga escala podem servir como ponto de norte para 0s atores educacionais.

As avaliagbes de sistema educacionais tém cunho totalmente diferente daquelas
realizadas pelos professores, no cotidiano das salas de aula. Se nessas avalia-se 0



47

processor de construgdo do conhecimento, nas avalia¢Ges de larga escala tende-se a
avaliar o produto da aprendizagem. No entanto, se bem construida, essas poderdo,
também, discutir diferentes momentos dos processos de construcdo do
conhecimento. (LOCATELLI, 2002, p. 5).

Para tanto, é necessario que os resultados dessas avaliagdes sejam compreendidos
pelos professores, supervisores, gestores e pais de alunos. A comunidade escolar precisa
participar de forma efetiva das discussGes sobre as matrizes de referéncias que compdem a
base de dados das avaliacfes do SAEB. Se o propdsito é a participacdo dos professores em
tais avaliacdes, faz-se necessario que estes entendam como o resultado das mesmas podem ter
influéncias sobre sua pratica docente, fornecendo informagdes complementares as avaliagdes
ja realizadas em sala de aula.

Ja nas primeiras avaliacfes aplicadas pelo sistema, foi utilizado o modelo classico,
com provas objetivas e 0s questionarios (aplicados aos alunos, professores e gestores
escolares). Gatti (2013) refere que 0s questionarios tinham como objetivo obter dados sobre o
contexto sécio econdmico do aluno e as condi¢des pelas quais a educacdo era ofertada, esse
ultimo com questdes relacionadas ao planejamento escolar, insumos, condi¢bes de
infraestrutura e outros materiais necessarios para o processo de ensino e aprendizagem.

Esse padrdo de avaliagdo se manteve até 1995, quando as avaliagcBes passaram a ser
elaboradas por meio da Teoria de Resposta ao Item — TRI, 0 que veio a culminar na
instituicdo de matrizes curriculares de referéncias para a elaboracdo das provas, dessa forma
“organizando o tratamento informatizando os dados levantados e da apuracdo de resultados.
Também elaborando escalas para a interpretacdo dos resultados e devolvendo estratégias de
sua divulgac¢do” (FREITAS, 2013a, p. 74). As matrizes de referéncia continuam definindo a
elaboragdo das avaliagdes até os dias de hoje, ditando os “pardmetros na avaliagdo das
competéncias e habilidades que os alunos devem adquirir ao final de cada etapa da educacéo
basica” (MELO, 2018, p. 101). Ainda segundo a autora, tal fato tem influenciado a
organizacao dos contetdos em sala de aula, priorizando as areas avaliadas em detrimento das
demais areas com conhecimento.

Uma década ap6s o surgimento da TRI, o sistema passa por outra mudanca
significativamente relevante. Falamos aqui da “Prova Brasil” com formato de aplicagdo de
forma censitaria, onde seus dados passam a ser fornecidos por aluno, escola, rede, municipio,
estado e pais. Dessa forma, amplia-se também a possibilidade de publicidade dos resultados.
Para Melo (2018), essa realidade passou a gerar um novo comportamento a partir da

divulgacdo do resultado em forma de indice, abandonando o carater diagndstico do
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desempenho escolar, passando a ser um instrumento de carater meritocratico e competitivo
entre redes de ensino e escolas.

Essa divulgacdo do resultado atraves de um valor numérico (0<10) ou indice IDEB,
passou a ser o principal indicador de qualidade da educacéo bésica, divulgado pelo governo
federal. A partir dessa referéncia, foram projetadas as metas bianuais a serem alcancadas por
cada escola até 2021, com uma projecdo para que o sistema de ensino do pais obtivesse uma
nota de 6,0 (seis) até o final do referido ano.

Autoras como Melo (2018) e Gatti (2013) enxergam problemas nesse formato de
divulgacdo do resultado. Para ambas, quando se estabelece critérios para avaliagdo de um
sistema, ndo é fidedigno observar apenas um indicador — nesse caso o IDEB —, mas um
conjunto de informacdes sobre a realidade avaliada. Haja vista que a avaliacdo é composta por
outras varidveis. Referimo-nos aos questionarios socio econémicos. Para as autoras, tais
informacdes foram ofuscadas e perderam espago para 0s ranques gerais a serem alcangados.

Diante do exposto, é imprescindivel refletir e/ou discutir quanto aos fundamentos e
instrumentos destas avaliacdes, sendo uma necessidade levantar questionamentos e pesquisas
sobre se 0 modelo atual de avaliacio do SAEB permite a apropriacdo dos resultados
necessarios para nortear as praticas pedagogicas de docentes e gestores entre 0s muros das
escolas.
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5 ASPRATICAS PEDAGOGICAS E OS PROCESSOS DE APRENDIZAGEM

Para os dias atuais, pautados por constantes mudancas, faz-se necessario uma busca
constate por novos conhecimentos, e sob a visdo de que a escola se constitui em um lugar de
busca pelo saber, bem como um espago propicio para o ensinar € 0 aprender em um processo
continuo de producdo do conhecimento, importa conhecer os meios pelos quais s&o
estabelecidas as pontes de sistematizacdo desses conhecimentos. Logo, as praticas
pedagdgicas presentes no cotidiano das instituicdes de ensino, inseridas neste contexto de
mudangas.

Iniciaremos essa se¢édo realizando o mesmo questionamento feito por Franco (2016):
afinal de contas 0 que sdo préaticas pedagogicas? Nado € a pretensdo trazer respostas a essa
questdo, mas entendemos que essa seja uma duvida bastante pertinente entre estudantes e
professores. Franco (2016, p. 535) evidencia essa questdo trazendo que “percebe-se, em suas
falas, certa tendéncia em considerar como pedagdgico apenas 0 roteiro didatico de
apresentacdo de aulas, ou seja, apenas o visivel dos comportamentos utilizados pelo professor
durante uma aula”. Ainda segundo a autora, € bem comum encontrar ddvidas quanto ao que
sejam praticas pedagogicas e praticas docentes.

Tal associacdo € compreensivel quando levamos em consideracdo que as duas sao
constitutivas da docéncia. No entanto, faz-se necessario pontuar as diferencas existentes entre

as mesmas. Para tanto, utilizaremos as pondera¢des apresentadas por Silva (2019).

[...] defende-se, apesar do cardter intrinseco, a diferenca entre pratica docente e
prética pedagogica, por compreender a primeira como o eu profissional, ou seja, as
acdes, as relacdes, o agir, o fazer do professor na sua profissionalidade. E a docéncia
em movimento, € um processo continuo de ser e estar na profissdo. A segunda, por
estar relacionada com o processo mais especifico do ensinar e do aprender, por isto,
constitui-se como um espago dindmico entre teoria e préatica. Por sua dimensao
social, seu carater de intencionalidade, é mais ampla, mais complexa. E uma
construgdo continua, marcada de subjetividades do professor. A prética pedagdgica é
a concretizacao da préatica docente. (SILVA, 2019, p. 51).

Considera-se que a préatica pedagdgica contempla um campo muito mais amplo no
fazer docente. No entanto, para que a mesma aconteca € imprescindivel a mediacdo do sujeito
humano, o que ndo significa que este seja submisso a técnica pela técnica, mas de um agir
organizado por intencionalidades, bem como elucida Franco (2016), buscando assim uma
construcdo que possa conferir sentido as intencionalidades.

A prética pedagogica é regida por continua reflexdo, tendo como seu objetivo o0

coletivo, procurando assegurar que todos os envolvidos no processo tenham acesso as
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intencionalidades propostas. Neste sentido, Franco (2016, p. 536) propfe que a prética
pedagdgica, em seu sentido de praxis, “configura-se sempre como uma acdo consciente e
participativa, que emerge da multidimensionalidade que cerca o ato educativo”.

Na proposicdo da autora, é possivel entender que se trata de algo que esta além do
fazer cotidiano do professor. Entende-se que dentro do carater multidimensional, inclui-se
aspectos ligados as diversas culturas presentes na sociedade. Nesse sentido, Franco (2016)
destaca que o conceito atribuido a pratica pedagogica pode sofrer variacdes dependendo da
compreensdo da pedagogia, ou ainda ao sentido que se atribui a pratica. Ainda segundo a
autora, a pedagogia impde um filtro de significados as vérias praticas que ocorrem na vida das
pessoas.

Nossa pesquisa tomard como lente os autores que vislumbram o conceito de préatica
pedagdgica como um fazer que busca a construcdo do conhecimento significativo, que seja
instrumento de melhoria na qualidade social da educagéo. Por entendermos que a realidade do

ensino e aprendizagem n&o pode ser construida de forma fragmentada.

5.1 CONCEITUANDO PRATICAS PEDAGOGICAS

Conceituar préaticas pedagdgicas em seu sentido geral ndo é tdo simples, tendo em
vista que a mesma pode assumir diferentes significados dependendo da perspectiva tedrico
epistemoldgica que se escolhe seguir. Para termos gerais, adotaremos o conceito definido por
Franco (2015).

As praticas pedagogicas incluem desde planejar e sistematizar a dindmica dos
processos de aprendizagem até caminhar no meio de processos que ocorrem para
além dela, de forma a garantir o ensino de conteldos e de atividades que sdo
considerados fundamentais para aquele estdgio de formagdo do aluno, e, através
desse processo, criar nos alunos mecanismos de mobilizagdo de seus saberes
anteriores construidos em outros espacos educativos (FRANCO, 2015, p. 608).

Percebemos, na fala da autora, que se trata de um fazer pedagdgico que valoriza 0s
diferentes saberes, estimulando o choque produtivo, o didlogo e transforma o ensino em
aprendizagem. Por meio dela, os contetdos pedagdgicos privilegiam a contextualizacédo, a
leitura de mundo, o fortalecimento das linguagens oral e escrita e o0 ato criador do estudante,
construindo um ambiente de aprendizagem prazeroso e incentivador da criatividade.

Trata-se de uma acdo constitutiva da docéncia com relagdo peculiar com o processo do
ensinar e aprender, considerando de forma especifica o0 campo da subjetividade em um

movimento dialdgico entre teoria e pratica de forma intencional, valorizando a dimenséo
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social do ensino e aprendizagem. Quando nos referimos ao fazer do professor, o foco é
voltado ao ensino e vale a pena ressaltar a importancia dispensada a0 mesmo como
ferramenta de construcdo do conhecimento. Neste caso, paira uma reponsabilidade ao
professor, quanto ao uso que fara desta pratica, tendo em vista o cenario de complexidade que

0 abrange.

O ensino é uma pratica social complexa. Realizado por seres humanos entre seres
humanos, o ensino é transformado pela acdo e relacéo entre os sujeitos (professores
e estudantes) situados em contextos diversos: institucionais, culturais, espaciais,
temporais, sociais. Por sua vez, dialeticamente transforma os sujeitos envolvidos
nesse processo. (FRANCO; PIMENTA, 2012, p. 17).

A prética pedagogica entendida por essa perspectiva evidencia que a aprendizagem ¢é
um processo ativo de construcdo de sentidos, envolvendo interacdo entre as pessoas, e entre
estas e 0 objeto de conhecimento, que por elas é reinterpretado e transformado. Sendo entéo,
essencial possibilitar a quem aprende tomar consciéncias de seus proprios modelos mentais,
(crencas, valores, saberes sobre sua realidade) compartilha-los com outros, compara-los com
novos conceitos e informagbes sobre a mesma realidade e, finalmente utilizar esses novos

conceitos buscando afetar a realidade estudada.

[...] a compreensdo da natureza da educagdo enquanto um trabalho ndo-material,
cujo produto ndo se separa do ato de producéo, permite-nos situar a especificidade
de educacdo como referida aos conhecimentos, ideias, conceitos, valores, atitudes,
habitos, simbolos sob o aspecto de elementos necessérios a formagdo da humanidade
em cada individuo singular, na forma de uma segunda natureza, que se produz,
deliberada e intencionalmente, através de relagBes pedagogicas historicamente
determinadas que se travam entre os homens. (SAVIANI, 2003, p. 22).

Como percebemos, produzir conhecimento é uma atividade viva, pautada por
relacionamentos. Por isso, ha de se considerar todas as especificidades inerentes a essas
relagBes. Ao propormos essa Vvisdo € interessante considerarmos o contexto em seu sentido
mais amplo, onde ndo podemos deixar de ponderar as inter-relacfes, as especificidades do

sujeito e do conhecimento produzido, como deliberam Caldeira e Zaidan (2010).

Acontece em diferentes espagos/tempos da escola, no cotidiano de professores e
alunos nela envolvidos e, de modo especial, na sala de aula, mediada pela interacéo
professor-aluno-conhecimento. Nela estdo imbricados, simultaneamente, elementos
particulares e gerais. Os aspectos particulares dizem respeito: ao docente - sua
experiéncia, sua corporeidade, sua formacdo, condicbes de trabalho e escolhas
profissionais; aos demais profissionais da escola — suas experiéncias e formacéo e,
também, suas acOes segundo o posto profissional que ocupam; ao discente - sua
idade, corporeidade e sua condi¢do sociocultural; ao curriculo; ao projeto politico-
pedagdgico da escola; ao espago escolar — suas condi¢des materiais e organizagdo; a
comunidade em que a escola se insere e as condi¢Bes locais. (CALDEIRA;
ZAIDAN, 2010, p. 21).
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Como percebemos, trata-se de uma préatica pedagdgica complexa, que ndo leva em
consideracdo apenas o fazer pedagdgico da sala de aula. Parte do pressuposto de uma
totalidade da realidade que busca analisar acontecimentos e relacbes a cada processo de
construcdo do ensino e aprendizagem, tornando-se uma prética social e, dessa forma, passa a
ser determinada por diversos fatores que influenciam na realidade de seus atores.

Corroborando com esse pensamento:

A prética pedagogica, nessa perspectiva, € uma pratica social e como tal é
determinada por um jogo de forcas (interesses, motivagdes, intencionalidades); pelo
grau de consciéncia de seus atores; pela visdo de mundo que os orienta; pelo
contexto onde esta pratica se da; pelas necessidades e possibilidades préprias a seus
atores e propria a realidade em que se situam. (CARVALHO; NETTO, 1994, p. 59).

A visdo de praticas pedagdgicas apresentada pelos autores exerce um papel de
transformacédo dentro da sociedade, podendo desenvolver formas diferenciadas de pensar e
agir no processo pedagogico onde possa ser construido uma nova relacdo de aprendizagem
entre o professor, o estudante e o conhecimento, podendo ser caracterizada pelo uso interativo
de diversos meios pedagogicos.

Podemos ressaltar ainda a abordagem Freireana que rejeita a dicotomia professor-
estudante, sugerindo que “as pessoas se educam em comunhdo”, que todo professor aprende,
exercendo assim a funcdo de estudante e todo estudante ensina, assumindo entdo o papel de
professor. Freire (1996) propGe a leitura coletiva de imagens, em que conceitos essenciais
estdo codificados para estimular a analise das condicGes politicas e sociais que envolvem a
vida das pessoas, possibilitando que visualizem como essas condigdes devem ser
transformadas.

Tudo aquilo que se apresenta como determinacdo se revela como possibilidade, e o
mundo comeca a mudar a partir da sala de aula, da escola, da comunidade, pois grandes
transformacdes podem resultar de pequenas iniciativas continuas e persistentes. A sala de aula
se constitui em uma comunidade de aprendizagem, na qual professores e estudantes se unem
aos demais membros da comunidade escolar para criar um projeto pedagdgico que possa
contemplar o direito de todos a satisfacdo de necessidades béasicas de aprendizagem. Essas
necessidades vao alem daquelas apresentadas em uma estrutura curricular. Versa-se sobre um
processo dindmico com evolucdo constante e, para contemplar essas necessidades, faz-se
necessario um constante aperfeicoamento teorico e prético.

Nessa abordagem de préatica pedagdgica, as perguntas, o dialogo, o debate com

confronto entre posicOes diferentes, o registro, a sistematizacdo da aprendizagem e a
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participagdo em projetos interdisciplinares, culturais, artisticos e comunitarios séo préaticas
recorrentes. Evidencia-se ai a importancia do conceito de Vygotsky (1991) de zona de
desenvolvimento proximal, relacionado com a diferenca entre o que um aprendiz consegue
realizar sozinho e aquilo que, embora ndo consiga realizar sozinho, é capaz de fazer com a

ajuda de uma pessoa experiente.

5.2 PRATICAS PEDAGOGICAS DOCENTES

Assim como observamos no inicio desta secdo, a pratica docente esta inerente ao fazer
do professor, a atuacdo do professor enquanto profissional, em seu ambiente de trabalho (sala
de aula), na preparacéo de seu fazer docente (fora da sala de aula), na escolha dos processos e
técnicas a serem adotadas na efetivacdo de seu oficio. E uma atividade realizada para um
espaco micro, quando comparada ao sistema de educacdo. Diz respeito ao que é feito no
“chdo” da escola, podendo, no entanto, alcancar resultados para além da escola.
Consequentemente, 0 sucesso ou insucesso de tal pratica depende, em boa parte, da visdo que
o profissional docente tem de seu proprio fazer pedagdgico, tendo em vista que ndo se trata de
uma pratica isenta, a mesma sempre estard& munida de significados, ainda que néo
observaveis. Haja vista que o docente € um ser cultural e socialmente construido, com
ideologias, crencas e valores que serdo evidenciados através do seu ensinar.

Luckesi (2011) chama atencdo para a realizacdo de uma préatica docente, critica
construtiva, o tipo de pratica que nao se realiza sem que se possa refletir sobre a sociedade a
qual estamos inseridos, uma prética voltada para o educando, pensando na formacao integral
desse educando. Uma pratica que se apropria dos meios, sejam esses desde as aulas
expositivas até a todos os aparatos de tecnologias presentes nos dias atuais, mas a visdo vai
estar direcionada para o fim, no aprendizado significativo. O autor também evidencia o fato
de que as escolas, em sua grande maioria, ndo estdo preparadas para dar condi¢des necessarias
ao educando para construir seu proprio conhecimento, sendo capaz de realizar uma leitura de
mundo e de si mesmo, ou ainda de se enxergar enquanto cidadédo desta sociedade.

Uma sociedade, que no passado foi altamente elitizada, priorizou-se sempre as classes
dominantes em detrimentos dos dominados, sendo estes a maioria. Hoje, a busca é por realizar
uma pratica docente de modo a ndo repetir tais erros, vislumbrando a conduzir as relagdes
inerentes ao espaco da sala de aula, para a produgéo de um conhecimento que seja base para a

construcao de um sujeito reflexivo na sociedade.
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O fazer pedagdgico docente, tdo mencionado aqui, ndo se constroi de forma aleatéria,
a ele estdo inclusos os processos pelos quais se da esta construgdo. Veremos entdo alguns
desses processos constitutivos da pratica docente, sendo estes: Planejamento, Préaticas de

leitura e Verificacdo diagnostica.

5.2.1 Planejamento

Como ja referimos anteriormente, a pratica pedagdgica e docente sdo mediadas pelo
ser humano, e este possui caracteristicas que o difere dos demais seres vivos. Uma dessas
caracteristicas é a capacidade de agir sobre a natureza, na busca pela construcdo de um
ambiente mais agradavel a sua sobrevivéncia. Dessa forma, sua acdo é sempre pautada por
resultados. Para Luckesi (2011). essa acdo poderd ocorrer de forma aleatoria ou planejada,

organizada por intencionalidades.

O ser humano age em funcdo de construir resultados. Para tanto, pode agir
aleatoriamente ou de modo planejado. Agir aleatoriamente significa “ir fazendo as
coisas”, sem ter clareza de onde quer chegar; agir de modo planejado significa
estabelecer fins e construi-lo por meio de uma agéo intencional. (LUCKESI, 2011,
p. 121).

A escolha feita pelo ser humano pode trazer consequéncias futuras, ou seja, o fim vai
depender de como a acéo foi realizada e as implicacdes poderdo ser positivas ou negativas,
dependendo quase sempre de como o ser humano organizou os meios para atingir o fim
desejado. Em suma. o planejamento ndo pode ser visto apenas como um instrumento de
aplicacdo de técnicas pré-definidas, onde o professor preenche um formulario contendo os
registros daquilo que se pretende fazer durante o ano ou bimestre, para em seguida este
instrumento ser guardado em alguma gaveta ou arquivo do coordenador pedagogico.

O planejamento, nestes moldes, configura-se no que diz Luckesi (2011, p. 132): “ai se
manifesta uma postura acritica ante a pratica educativa, € como se tudo ja estivesse
plenamente definido, [...] basta operacionalizar os meios”. Tal posicionamento isenta o fato de
que o tempo e a historia existem e estdo em movimentos de transformacdo, onde cada dia
surge algo novo que precisa ser repensado e redimensionado a partir do que ja existia.

Sobre esse assunto, Silva (2010, p. 118) infere que “a a¢do de planejar deve ser uma
atividade consciente de previsdo das agdes docente, fundamentadas em opcdes ideoldgicas,
ndo se reduzindo ao preenchimento de formulérios para controle administrativo”. Sendo

assim, tomaremos como conceito de planejamento inerente ao ambito escolar:
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Importa que a préatica de planejar em todos os niveis — educacional- curricular e de
ensino — ganhe dimensdo de uma decisdo politica, cientifica e técnica. E preciso
ultrapassar a dimensdo técnica, integrando-a numa dimensédo politico-social. O ato
de planejar, assim assumido, deixara de ser um simples estruturar de meios e
recursos, para tornar-se 0 momento de decidir sobre a construcdo de um futuro. Sera
0 momento de dimensionar a nossa mistica de trabalho e de vida. (LUCKESI, 2011,
p. 134).

Por entender que se quisermos uma pratica docente reflexiva com vista na
aprendizagem de qualidade social, faz-se necessario um planejamento que contemple essa
perspectiva de ensino em todo o seu contexto. Quando pensamos ndo visdo de futuro dentro
da docéncia, percebemos que € necessario romper com praticas que nao favorecam a reflexo

critico construtiva sobre o fazer pedagdgico docente.

5.2.2 Praticas de leitura

Falar sobre préatica de leitura nas salas de aulas nao é algo tdo simples, muito embora
esta esteja presente em todo o processo de alfabetizacdo e letramento do estudante. Para
Bezerra (2007, p. 45), “o trabalho com textos vem paulatinamente sendo difundido na escola,
tomando lugar do ensino centrado na gramatica”. Isto significa dizer que a préatica da leitura
vem deixando de ser um ato de decodificar, juntar letras e identificar palavras, dando lugar a
uma atividade onde o estudante perceba nos textos a intengdo do mesmo, para entéo refletir
podendo ainda agir sobre.

Neste sentido, Bezerra (2007) também faz apontamentos sobre a importancia de se
ampliar as discussdes sobre o tema, para assim fortalecer um trabalho que possa levar para
dentro das escolas textos que permitam ao estudante realizar uma analise critica das atividades
propostas. Este estudo ndo tem pretenses em aprofundar questionamentos sobre a
problematica. No entanto, para fins de contribuicdo, apresentamos o quadro abaixo contendo
as habilidades de leitura para os anos iniciais do ensino fundamental, contempladas na Base
Nacional Comum Curricular — BNCC (Quadro 4).
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Quadro 4 - Habilidade de leitura do ensino fundamental | de acordo com a BNCC.

Praticas de
Linguagem

Objeto de
Conhecimento

Habilidades

Leitura/escrita
(compartilhada
e autdbnoma)

Reconstrucao
das condicOes
de producdo e
recepgao de
textos

(EF15LPO01) Identificar a fungdo social de
textos que circulam em campos da vida
social dos quais participa cotidianamente
(a casa, a rua, a comunidade, a escola) e
nas midias impressa, de massa e digital,
reconhecendo para que foram produzidos,
onde circulam, quem os produziu e a quem
se destinam.

Estratégia  de
leitura

(EF15LP02) Estabelecer expectativas em
relacio ao texto que vai ler
(pressuposicdes antecipadoras dos
sentidos, da forma e da funcdo social do
texto), apoiando-se em seus conhecimentos
prévios sobre as condi¢des de producdo e
recepgao desse texto, o género, o suporte e
0 universo temético, bem como sobre
saliéncias textuais, recursos graficos,
imagens, dados da prépria obra (indice,
prefécio etc.), confirmando antecipacdes e
inferéncias realizadas antes e durante a
leitura de textos, checando a adequacéo
das hipoteses realizadas.

(EF15LPO03) Localizar informacdes
explicitas em textos.

(EF15LP04) Identificar o efeito de sentido
produzido pelo uso de recursos expressivos
grafico-visuais em textos multissemioticos.

Leitura de
imagens em
narrativas
visuais

(EF15LP14) Construir o sentido de
histérias em quadrinhos e tirinhas,
relacionando imagens e palavras e
interpretando recursos gréaficos (tipos de
balBes, de letras, onomatopeias).

Formacdo do
leitor literario

(EF15LP15) Reconhecer que 0s textos
literdrios fazem parte do mundo do
imaginario e apresentam uma dimenséo
ludica, de encantamento, valorizando-os,
em sua diversidade cultural, como
patrimonio artistico da humanidade.

Leitura
colaborativa e
autbnoma

(EF15LP16) Ler e compreender, em
colaboragéo com os colegas e com a ajuda
do professor e, mais tarde, de maneira
autbnoma, textos narrativos de maior porte
como contos (populares, de fadas,
acumulativos, de assombragcdo etc.) e
cronicas.
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Apreciacao (EF15LP17) Apreciar poemas visuais e
estetica/Estilo concretos, observando efeitos de sentido
criados pelo formato do texto na pagina,
distribuicéo e diagramacéo das letras, pelas
ilustracGes e por outros efeitos visuais.

Formacdo do
leitor (EF15LP18) Relacionar texto com
literario/Leitura | ilustracdes e outros recursos gréaficos.

multissemidtica

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de informagfes da BNCC 2022.

Nas habilidades apresentadas pela BNCC, verificamos que as cinco primeiras,
referem-se a textos presentes no cotidiano do estudante. Dentre esses, podemos exemplificar:
0s convites, bilhetes, mensagens dos meios virtuais, recadinhos da agenda escolar, lista de
compra, dentre outros. E possivel perceber essas evidéncias na primeira habilidade. A
segunda se refere sobre a importancia das inferéncias, antecipando as expectativas sobre a
leitura. Estimular a imaginacdo do leitor para entdo, apds a leitura, voltar as ponderacGes e
poder conferir se suas expectativas foram ou ndo superadas. Essas inferéncias estimulam o
dialogo com a turma, no caso da sala de aula. A terceira habilidade € direcionada para as
informagdes que estdo de forma visivel no texto, onde é possivel destacar no préprio texto. A
préxima habilidade trata da questdo das imagens. Um exemplo é verificar se a ilustracdo esta
ou ndo de acordo com a parte escrita do texto. Fechando esta primeira parte onde se refere aos
textos do cotidiano temos a habilidade de nimero quatorze, relaciona-se especificamente as
“tirinhas”, onde ¢ possivel identificar os tipos de baldes (0 tipo de fala a que cada modelo se
refere), aos sons representados no texto, modelos de letras.

A partir da habilidade quinze, teremos textos do campo “artistico literario”, e aqui ¢
importante saber que o texto diz respeito ao ludico, uma fantasia, ler respeitando a narrativa e
a importancia da diversidade cultural. Quando chegamos na habilidade dezesseis, ja
verificamos que se refere a textos maiores, e de varios géneros. Claro que para os estudantes
dos anos iniciais serd uma leitura com ajuda do professor. A habilidade dezessete, contempla
0s poemas, verificacdo de como o texto se distribui na pagina e, por fim, na habilidade
dezoito, voltamos novamente as ilustracGes graficas e suas representacées e interpretacdes.

E interessante lembrar que a forma como sera direcionado essa pratica no cotidiano da
sala de aula fard muita diferencga, pois a existéncia de um documento norteador ndo garante a
eficiéncia da pratica. Para Teberosky (2014), € necessario inserir o alfabetizando na sociedade
letrada. Essa insercdo deverd ser das mais diversas formas possiveis, seja na escola ou na

familia. A crianga precisa estar em contato com meios que estimulem a leitura. Para a autora,
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os livros devem estar presentes nas salas de aula e ndo somente nas bibliotecas das escolas.
Partindo da mesma proposi¢do, e corroborando com o que ja foi apresentado, Medeiros
(2010) destaca:

Sendo assim, passou-se a considerar que a crianga, imersa em uma sociedade
letrada, estd constantemente envolvida em atos significativos de usos da leitura e da
escrita e que a escola, ao invés de criar situagdes artificiais para desenvolver essas
habilidades, deve ter participagdo central em oportunizar situacBes e usos de objetos
impressos que correspondam as formas pelas quais a escrita é utilizada
verdadeiramente nas praticas sociais. (MEDEIRQS, 2010, p. 39).

Percebe-se, entdo, o papel fundamental que a escola pode exercer na condugéo da
prética de leitura, e porque ndo dizer na alfabetizacéo e letramento, podendo essa condugéo
potencializar ou enfraquecer o processo. Enfraquece quando trabalha a leitura de forma
mecanica sem considerar a participacdo ativa do estudante no processo e de forma contraria
podera potencializar quando oportuniza situagcdes que sejam favoraveis a atos significativos

do uso da leitura e da escrita.

5.2.3 Diagnéstico

Outro importante suporte para a pratica docente no processo de “alfabetizagdo e
letramento”, e porque ndo dizer para otimizar a constru¢do do ensino e aprendizagem, nos
anos iniciais do ensino fundamental é a realizacdo de avaliacdo diagnéstica. Sabe-se que nao
se trata de um assunto novo, haja vista ser esta uma das fungdes da avaliacdo da
aprendizagem. Para Bloom citado por Martins (2018, p. 22), “dependendo das fungdes que
desempenha, a avaliagdo pode ser classificada em trés modalidades”, sendo uma dessas a

“avaliacdo diagnostica”. Sacristan e Perez-Gomes (1998, s.p.).

[...] a avaliacdo no contexto escolar assume diversas fungdes, dentre as quais se
destacam: as funcles sociais relatadas a avaliacdo e certificacdo de saberes
escolares; as funcBes de poder e controle derivadas do valor das aprendizagens
escolares; e as fungdes pedagodgicas, de carater diagndstico, formativo e somativo
das aprendizagens.

Buscando entendimento para essa funcéo diagnostica da avaliagdo, tomaremos a rotina
organizacional de uma escola, sendo a mesma constituida por inimeras atividades, que sdo
desenvolvidas por uma razdo de existir. Sendo assim, a partir desta premissa, definimos a

construcdo significativa do aprendizado como objetivo final. No entanto, para chegar a esse
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resultado final, é necessario todo um processo, composto por inicio meio e fim. Dessa forma,
cada periodo possui atividades especificas para tal.

Pensando por essa logica, € certo empreender que a realizacdo de uma avaliacdo pode
ser definida como uma atividade fim. Todavia, no caso da avaliacdo diagnostica podemos
dizer que a mesma exerce uma funcdo de inicio e meio, pois as informac6es fornecidas pela
referida avaliacdo sdo importantissimas para dar o tom na organizacgdo, selecdo e realizacdo da
pratica docente eficiente, podendo esta ser aplicada tanto no inicio do ano letivo, como no
decorrer do mesmo.

De acordo com Martins (2018, p. 22), avaliagdo diagnostica “é a modalidade de
avaliacdo que deve ser aplicada no inicio ou no transcorrer de um curso ou um assunto,
visando verificar se os alunos possuem pré-requisitos em termos de conhecimento necessarios
para a nova aprendizagem”. Quando a realizagdo acontece no inicio do ano, as informagdes
fornecidas poderdo indicar ao professor o ponto de partida mais apropriado. No caso de a
avaliacdo diagnostica ocorrer no transcurso do ano, apresenta um espelho das causas
relacionadas as dificuldades ou evolucéo na aprendizagem.

Nessa perspectiva, Tosi (2006, p. 180) apresenta a avaliacdo diagnostica, descrita por
“uma fotografia da realidade com a qual se detecta com maior clareza possivel quem compde
a classe onde se ira lecionar”. De posse do espelho que esse tipo da avaliagdo oferece,
podemos identificar conhecimentos e habilidades trazido pelos estudantes, conhecer suas
necessidades e interesses, observar o comportamento individual e coletivo e oferecer
elementos que subsidiem a selecdo dos procedimentos pedagdgicos a serem adotados.

E notério que a avaliagdo diagnostica exerce uma funcdo fundamental para uma
construcdo assertiva do aprendizado. No entanto, Miglio (2011, p. 40) chama atencdo sobre a
postura do professor onde diz que “na pratica docente, o professor muitas vezes, ao se deparar
com a atribuicdo de avaliar, ndo consegue mobilizar um conjunto de saberes para refletir
sobre sua pratica e articular esta reflexdo com a teoria avaliada”. Dessa forma, salientamos a
necessidade de uma pratica auto reflexiva sobre o fazer docente, promovendo assim um
dialogo constante entre pratica e teoria.

Hoffmann (2008) aponta que os estudos da contemporaneidade direcionam novos
rumos teoricos para a avaliacdo da aprendizagem. E nesses novos rumos, o professor passa a
exercer um papel muito mais interativo, onde o mesmo pode influenciar ou sofrer influéncias
do contexto avaliado. Essa configuracdo de avaliagdo implica uma grande responsabilidade ao
avaliador. O mesmo precisa estar completamente comprometido, tanto com o objeto de

avaliacdo quanto com a aprendizagem em construcéo.
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Hoje, ao pensar em suas préaticas em sala de aula, o professor ndo pode deixar de levar
em consideragdo as novas tendéncias em avaliagdo. As concepcdes que regem seu fazer
pedagdgico podem trazer implicacdes sobre sua credibilidade profissional. Nesse sentido, ndo
se pode tirar os olhos daquilo que estd em constante mudangas, realidade que implica uma
necessidade de uma formacdo docente alinhada com o que é novo, buscando sempre estar
engajado nas discussdes acerca do tema.

Os caminhos que a avaliacédo tem trilhado, teoricamente, digo isto pelo fato de que na
pratica, nas salas de aula, o que ainda se vé é uma avaliacdo altamente classificatoria e
excludente, bem como diziam nos Gltimos anos. Esses novos caminhos, segundo Hoffmann
(2008), podem ser conceituados como uma avaliagdo “mediadora” por possuir uma agio
pedagdgica reflexiva. A avaliacdo mediadora, conceituada assim por Hoffmann, possui em
sua concepc¢ao/fungdo as mesmas caracteristicas da “avaliacdo diagndstica” conceituada por
outros autores acima, haja vista seu compromisso com as a¢fes que promovam a melhoria da
situacdo avaliada. Ainda segundo Hoffmann (2008), a avaliagdo mediadora altera totalmente a
finalidade da avaliacdo com praticas classificatorias, sejam essas na aprendizagem ou até
mesmo nas avaliacdes de curriculo ou programas.

Percebe-se que as concepcGes da autora ndo fazem referéncias a mudanca de
procedimentos avaliativos, estdo direcionadas as mudancas relacionadas a finalidade dos
procedimentos avaliativos, o que significa dizer que, ndo sera a insercao de normas e praticas
avaliativas que fardo diferencas no contexto avaliado. A visdo mediadora esta ligada ao fazer
reflexivo sobre as praticas, sendo assim, é essencial que se estabeleca entre 0s sujeitos
avaliadores, discussdes sobre os principios norteadores de suas préaticas.

Nessa perspectiva de melhorias sobre o contexto avaliado, através de um fazer

reflexivo, Hoffmann (2008) esclarece que.

Em relagdo a aprendizagem uma avaliacdo a servi¢o da agdo, ndo tem por objetivo a
verificacdo e o registro de dados do desempenho escolar, mas a observacdo
permanente das manifestacfes de aprendizagem para proceder a uma acao educativa
que otimize os percursos individuais. [...] funda-se esse principio da avaliacdo na
visdo dialética do conhecimento, que implica o principio da historicidade: o
conhecimento humano visa sempre o futuro, a evolucéo, a superagdo. Assim destina-
se a avaliacdo mediadora, a conhecer, ndo apenas para compreender, mas para
promover acGes em beneficios aos educandos, as escolas, as universidades.
(HOFFMANN, 2008, p. 17-18).

Evidéncias de uma avaliagdo que se apresenta dialética, transformadora e
essencialmente pedagdgica, no sentido de que, mais do que aferir o conhecimento, ela propde,

durante todo o processo, 0 desenvolvimento. Propde acdes de beneficios, priorizando 0s
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sujeitos envolvidos na conjuncdo atual buscando sempre uma visdo de superacdo para o
futuro.

No Brasil, esse cenario se desenhou depois de inUmeras criticas ao modelo tecnicista
de avaliacdo, por evidenciar meramente a mensuracdo e classificacdo dos estudantes. Em
meados dos anos 1980, pesquisadores passaram a desenvolver trabalhos defendendo uma
postura ativa do ato de avaliar, onde a avaliacdo é concebida enquanto agdo-reflexdo-acgéo,
afastando-se do conceito de julgamento de dados. De acordo com Hoffmann (2007, p. 37),
“No Brasil, Luckesi, nos anos 80, bem como outros teoricos, desenvolve seus estudos nesse
sentido, oferecendo uma importante contribuicdo a reflexdo sobre o sentido da avaliagdo. Diz
esse educador que ndo existe avaliacdo sem acdo, a ndo ser por exercicio de nominalismo”.

Ainda nesse contexto de evolucdo da teoria em avaliacdo, citamos o Art. 24 da LDB
n.° 9394/96, que em sua alinea “a” discorre sobre a avaliagdo continua e cumulativa, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos, priorizando o processo em
detrimento dos resultados finais. Hoffmann (2007) chama ateng&o para o cuidado com a
interpretacdo que se faz sobre o que se entende por qualitativo e quantitativo. Segundo a
autora, algumas interpretacdes costumam associar o aspecto qualitativo ao dominio afetivo da
avaliacdo e, por implicacdo, aspectos quantitativos ao campo cognitivo. Tal inferéncia néo
corresponde ao que se propde na LDB. Uma andlise qualitativa da avaliacdo vai além do
conhecimento construido pelos contetdos estudados em sala de aula.

Compreendemos entdo, que a avaliacdo diagnostica, exerce uma funcdo pedagdgica.
Portanto, possui relacdo com a construcdo da aprendizagem, sendo esta, uma ferramenta
importantissima para antecipar acdes de melhorias no trabalho docente, tendo em vista que a
mesma pode revelar as possiveis causas de dificuldades de aprendizagem dos educandos,
fornecendo ao professor subsidios necessarios para intervencdes ao longo do ano letivo. E
importante entender que a funcdo diagnostica da avaliacdo vai além de simplesmente
compreender a realidade avaliada. O objetivo primordial é sempre a promogdo de a¢des de em
beneficio dessa realidade, constituindo-se, entdo, em um acompanhamento sistematico do
processo educativo, com base no qual séo retomados aspectos que devem ser considerados e
ajustados para um resultado mais eficaz da aprendizagem. O melhor resultado obtido pelo
estudante sera sempre referendado, considerando que o conceito que foi construido de forma

significativa serd incorporado a sua nova percepc¢ao do mundo das ideias e de conhecimento.
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5.4 PRATICAS PEDAGOGICAS DE GESTAO

Iniciaremos nossa conversa sobre praticas de gestdo a partir do que a legislacdo
vigente preconiza. Neste sentido, veremos o que diz a Constituicdo Federal de 1988, em seu
Art. 206: “o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VI. Gestdo
democrética do ensino publico na forma da lei”. Em consonancia com o principio apresentado
na CF/88, a LDB n.° 9.394/96 vem para legitimar este mesmo conceito de gestdo, atraves do
Art. 3° “o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIII. Gestdao
democratica do ensino publico, na forma da Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”.

Apesar de termos leis, que ndo sdo novas, estabelecendo esse formato de gestéo, a
experiéncia com a democracia na gestdo escolar ndo é perceptivel dentro das instituicdes de
ensino, em todos os estados brasileiros. O que é compreensivel, tendo em vista que foram
anos de ditadura e governos autoritarios, deixando um legado de estimulo a individualidade e
competitividade.

Tais atitudes levam a modelos de gestdo igualmente autoritarias e centralizadoras.
Percebe-se que construir uma gestdo democratica ndo € algo tdo simples, por isso, a
necessidade de estudos com propriedades sobre 0 assunto, uma vez que entendemos ser esse 0

modelo mais adequado para a escola cidada, e que pode garantir qualidade social a educacéo.

A participacdo democratica promove a superacdo da simples necessidade de
associacdo humana, que pode ser orientada por um sentido individualista e
oportunista, mediante a distor¢do ou incompletude da formacdo humana para uma
necessidade de integragdo do ser humano a sociedade de se sentir parte dela e por ela
responsavel, de harmonizar e coordenar esforgas do grupo, com a finalidade de
realizar um trabalho mais efetivo, contribuindo para o bem de todos. (LUCK, 2013,
p. 62).

A gestdo democratica possui um longo caminho a ser construido no cenario da
educacdo brasileira. Parte dessa construcdo esta em relacionar os preceitos da democratizacdo
da escola e articula-la com a autonomia necessaria, entendendo que a autonomia nao € dada, é
conquistada. E ainda que a mesma nao se configura em sua totalidade, ou seja, ela possui
alguns limites, como podemos observar na LDB n.° 9394/96, em seu Art. 15: “Os sistemas de
ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagdo bésica que integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico”.

Verificamos, entdo, que é uma autonomia progressiva, velada ao que determina o0s

sistemas de ensino, uma autonomia que em alguns momentos tera que lidar com o paradoxo
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da descentralizagdo e desconcentracdo. A autonomia € inerente a uma gestdo democratica,
ambas fazem parte da natureza do fazer pedagogico. No entanto, no “chdo” da escola, ndo é
tdo simples realizar uma gestao nestes moldes.

Uma gestdo efetivamente democratica ndo se fara sem a participacdo efetiva dos
sujeitos nesses processos democraticos. Todos precisam se sentir importantes e pertencentes,
porque, de fato, sdo. Entéo, versa-se sobre uma construcdo coletiva de respeito, consideracéo

e inclusdo de todas as vozes.

Em linhas gerais, a l6gica da gestdo é orientada pelos principios democraticos e é
caracterizada pelo reconhecimento da importdncia da participacdo consciente e
esclarecida das pessoas nas decisbes sobre a orientacdo e planejamento de seu
trabalho e articulagdo das vérias dimensfes e dos varios desdobramentos de seu
processo de e implementacdo. (LUCK, 2014, p. 36).

A gestdo democratica tem suas bases ancoradas sob a participacdo ativa dos sujeitos
que constituem a comunidade escolar, sejam estes, membros internos ou externos ao ambiente
da escola (alunos, pais, direcdo, equipe pedagodgica, docentes e demais servidores). Sendo
entdo, uma visdo de gestdo com a participacdo social, onde cada integrante tenha voz nos
processos decisorios da gestdo. Para tanto, Silva (2010) também confere a necessidade de que
todos sejam esclarecidos quanto ao seu papel na comunidade escolar.

No entanto, os desafios existentes no cotidiano escolar sdo inumeros, dentre eles
destacamos: atendimento a responsaveis (matriculas, problemas pessoais/familiares, abandono
escolar, problemas pedagdgicos); atendimento e acompanhamento de obras e prestadores de
servicos; atendimento desfavoravel para concentracdo e atendimento mais cuidadosos. As
demandas para 0s gestores sdao para além da formacao que possuem. Dentre essas, existem as
gue sdo exequiveis e outras que excedem na burocracia, na maioria das vezes, enviadas pela
secretaria de educacdo. Dentre essas, pontua-se: prazos para prestacdo de contas, para
preenchimento de sistemas de gestdo ou capitacdo de recursos do ministério de educacdo. Sdo
praticas que estdo inerentes a sua fungdo, mas que nem sempre constam em seu organograma
diario, por se tratar de demandas consideradas de urgéncias ou que estavam fora do calendario
escolar anual, exigindo do gestor uma boa capacidade de interagir com 0s sujeitos
pertencentes ao dominio escolar. Normalmente, a interacdo no cotidiano da escola ocorre
principalmente pela oralidade, contato verbal, e esse modelo tem pontos positivos e negativos
para a gesté@o escolar, como destacamos a baixo (Quadro 5).

Torna-se importante que o gestor possua uma boa capacidade de articulagdo com a

comunidade escolar, buscando uma pratica gestora coerente com a democracia e a ética, bem
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como um modo a reduzir a burocracia, apoiando em quem esta realizando boas praticas, evitar
competicdo entre os funcionarios, acolher as politicas de integracdo com as universidades e
formacéo docente (PIBID, Residéncia Pedagdgica, Estagios etc.), compreender que sua gestao
inspira, que suas concepc¢des de valores transmitem muita informacéo, (p.ex.: superacdo do
machismo, ser antirracista, valorizar as diferengas etc.), buscando ainda analisar as posturas e
discursos com muita calma, evitando assim se posicionar apressadamente sem realizar uma

analise global das situacGes inerentes a sua funcéo.

Quadro 5 - Pontos Negativos e Positivos da interagio por oralidade.8.

Positivos Negativos

Fortalece as relagbes interpessoais: | Escapam acordos e orientagdes importantes:
aproxima a gestdo da comunidade e | corre o risco de privilegiar o atendimento de
familiares dos alunos. um grupo em detrimento de outro.

Fortalece sua lideranca: torna a mensagem | Pode levar o distanciamento de seus
mais clara, evitando ruidos na comunicacgdo, | assessores (coordenador pedagdgico,
como pode ocorrer quando mediado por | secretario escolar): exige mais tempo fora de
outros sujeitos. sua sala, o que dificulta a referéncia do local
onde essa lideranca pode ser encontrada.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nesse sentido, Vasconcelos (2007, p. 120), em suas orientacGes sobre otimizagdo do
tempo durante as reunides escolares, salienta a importancia de “estar realmente presente nas
reunides”. Dessa forma, entendemos que estar presente de fato em uma reunido significa
implementar a equidade no fluxo das falas, priorizar troca de experiéncias, onde possa
acontecer a partilha de inquietacfes e esperanca, sistematizacdo da propria pratica, elaboracéo
de intervengdes de forma individual e coletiva, assumir suas préprias duvidas, promover
rodizio de mediacdo da reunido, promover clima receptivo para criticas, mas também
autocriticas. Acles que revelam uma lideranca presente, forte e colaborativa, demonstrando
que a forca na gestdo ndo estd no autoritarismo centrado na figura do gestor, mas sim no

poder de colaboracao.

8 A construcdo do quadro foi a partir da experiéncia da autora quando a mesma foi gestora escolar pelo periodo
compreendido entre 2016 a 2018.
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6 O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

O ato de pesquisar implica em procurar resposta para determinada indagacdo. Quando
se trata de pesquisa cientifica, essa procura precisa seguir alguns critérios importantes, pois a
pesquisa cientifica envolve procedimentos racionais e sistematicos que se configuram na
metodologia cientifica, 0 que pode conferir a pesquisa um grau maior de confiabilidade:
“Entendemos por metodologia o caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem
da realidade” (MINAYO, 2009, p. 14). Seguindo o pensamento da autora, pode-se dizer que a
metodologia € a aplicacdo de métodos e técnicas na realizacdo de uma pesquisa, ou seja,
auxilia a descricdo de todas as etapas pelas quais uma pesquisa passou, ademais, sendo uma
forma de validar o conhecimento cientifico produzido. E ela que vai dizer como a pesquisa
sera realizada.

O método utilizado pela pesquisa deixa de fora crencas, ideologias e supersti¢des que
0 pesquisador possa professar. Quando se trata de pesquisa cientifica, a ciéncia faz uso
especificamente do método cientifico, como refere Severino (2016, p. 106): “A ciéncia
utiliza-se de um método que lhe é préprio, o método cientifico, elemento fundamental do
processo do conhecimento realizado pela ciéncia para diferencia-la ndo sé do senso comum,
mas também das demais modalidade de expressdo da subjetividade humana, como a filosofia,
a arte e areligido”.

Ainda sobre o método, Severino (2016, p. 106) o conceitua como “um conjunto de
procedimentos l6gicos e de técnicas operacionais que permitem o acesso as relacfes causais
constantes entre os fendmenos”. Partindo desses principios, entende-se que para a realizagdo
de uma pesquisa cientifica é necessario o real envolvimento do pesquisador, cabendo-lhe a
responsabilidade por desenhar caminhos diretivos, a serem seguidos, assim como a
divulgacdo dos resultados obtidos. Contribuindo com esse pensamento, Silva (2019, p. 65)
refere que “para alcancar o objetivo de uma pesquisa, hd de se ter um ponto de partida
sinalizando para um ponto de chegada”.

E seguindo nessa direcdo que tracamos o objetivo desta secdo, que € apontar,
teoricamente, os conceitos basicos da estrutura metodoldgica adotada, bem como apresentar
uma breve construcdo historica e as diferencgas epistemologicas que perpassam os limites da
pesquisa. Para tanto, realizou-se uma pesquisa bibliografica com alguns autores, mencionados
no decorrer da secdo, trazendo ao conhecimento, conceitos, defini¢des e aplicabilidade da

abordagem escolhida.
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6.1 ABORDAGEM E PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Discorrer sobre metodologia de pesquisa cientifica exige um bom conhecimento
tedrico, com definicdes solidas e sintaticas. Pensando em trazer estas afirmacfes a producao,
teremos como embasamento tedrico autores como: Bauman (2005), Chizzotti (2006), Gil
(2002), Ludke e André (1986) e Trivifios (1987), entre outros.

Esta pesquisa possui uma abordagem qualitativa do tipo descritiva com caréater social.
A escolha da metodologia é por entender que este € o caminho que melhor se encaixa ao
objeto da pesquisa, além de englobar perfeitamente o objetivo e a problematica apresentada.
Pesquisar utilizando essa abordagem significa procurar conhecer a realidade de um
determinado ambiente, partindo do seu contexto mais amplo, para entdo entender seus
aspectos especificos, buscando entender a realidade socioeconémica, institucional e politica
em movimento dindmico. Nesse sentido, apoia-se nas proposicdes de fluidez e dinamismo

apontadas a seguir:

Ora a medida que se avanca os estudos da educagdo, mais evidente se torna seu
carater de fluidez dindmico, de mudancas natural a todo ser vivo. E mais claramente
se nota a necessidade de desenvolvimento de métodos de pesquisas que atentem para
seu carater dindmico. Cada vez mais se entende o fendmeno educacional como
situado dentro de um contexto social, por sua vez inserido em uma realidade
historica, que sofre toda uma série de determinacdes. (LUDKE; ANDRE, 1986, p.
6).

Essa determinacdo ocasionada pela realidade especifica de cada lugar influenciam o
contexto real do “chao” da escola. Para tanto, buscamos desenvolver uma abordagem
qualitativa que possibilita o conhecimento abrangente dos fatos. Trivifios (1987, p. 120)
chama atencdo para as dificuldades em estabelecer um conceito para esse tipo de abordagem,
apontando principalmente para o que diz respeito a “abrangéncia do conceito, a especificidade
de sua agéo e aos limites deste campo de investigacdo”.

Ludke e André (1986) mencionam a crescente popularidade da abordagem qualitativa,
mas destacam a existéncia de muitas davidas em relacdo a sua caracterizagéo, utilizagéo, rigor
cientifico e, ainda, o uso de termos que se referem aos tipos de pesquisa qualitativa, como se

fossem equivalentes a propria abordagem.

Apesar da crescente popularidade dessas metodologias, ainda parecem existir muitas
duavidas sobre o que realmente caracteriza uma pesquisa qualitativa, quando é ou ndo
adequado utiliza-la e como se coloca a questdo do rigor cientifico nesse tipo de
investigacdo. Outro aspecto que também parece gerar ainda muita confusdo € o uso
de termos como pesquisa qualitativa, etnografica, naturalistica, participante, estudo
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de caso e estudo de campo, muitas vezes empregado indevidamente como
equivalentes. (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 12).

O universo de abrangéncia da abordagem qualitativa € amplo, sua preocupacdo esta
em trazer compreensdes a forma como enxergamos a realidade e seus significados. Minayo
(2009, p. 21), salienta que “ela trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das
aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes”, quando se refere ao universo de trabalho
da abordagem qualitativa.

Partindo da ideia inicial em tracar um perfil descritivo da escola investigada, e
apoiando-nos em Gil (2002, p. 42), fizemos uso do tipo de pesquisa descritiva como
instrumento para a composi¢do de dados desta pesquisa que tem como “objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o

estabelecimento de relagdo entre variaveis”.

6.2 PESQUISA DESCRITIVA

Quando se propde o mapeamento do ambiente de pesquisa, estabelecendo assim um
perfil institucional, logo se percebe a necessidade em descrever a caracteristica da populacdo
gue compde essa instituicdo, os fendmenos ou experiéncias, para assim tornar visivel suas
visdes sobre a realidade cotidiana. Nesse sentido, concordamos com Trivifios (1987, p. 110),
quando traz a proposi¢ao de que “o estudo descritivo pretende descrever com exatidao os
fatos e fendmenos de determinada realidade™.

Entende-se que, para realizar uma pesquisa qualitativa do tipo descritiva, é necessario
construir uma base tedrica bem estruturada, pois a propria descricdo em si exige do
pesquisador um bom conhecimento sobre o assunto a ser descrito que, no caso em quest&o,
trata-se de compreender a reacdo/motivacdo da comunidade escolar com a aplicacdo das
avaliacBes externas nacionais, realizadas pelo SAEB, frente aos resultados obtidos durante o
ano de 2019. Buscando essa firme estrutura, tomamos por base autores que destacam a

capacidade de alcance de algumas pesquisas descritivas.

Algumas pesquisas descritivas vao além da simples identificacdo da existéncia de
relagbes entre varidveis, e pretendem determinar a natureza dessa relagdo. Nesse
caso. Tem-se uma pesquisa descritiva que se aproxima da explicativa. Ha, porém,
pesquisas que embora definidas como descritivas com base em seus objetivos,
acabam servindo mais para proporcionar uma nova visdo do problema, o que as
aproxima das pesquisas exploratérias. (GIL, 2002, p. 42).
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E perceptivel que existam limites que precisam ser respeitados na realizacio da
pesquisa do tipo descritiva, para assim ndo comprometer a veracidade de seus resultados. E é
pensando nesses limites que apresentaremos a seguir o perfil do campo escolhido para esta

pesquisa.

6.3 CONTEXTUALIZANDO O AMBIENTE DA PESQUISA

Na atual circunstancia nacional, analisa-se que o sistema educacional em vigéncia,
como fendémeno politico-social, tem a escola como um espaco privilegiado de construcdo do
saber, possibilitando a culmindncia de um processo radical de transformacdo. Nessa
perspectiva, optamos por investigar o contexto sociocultural da escola pertencente a pesquisa.
N&o héa interesse aqui em atribuir a nenhuma causa isolada o possivel fracasso ou sucesso no
desempenho da escola nas avaliacfes de larga escala. Entende-se que tal fato depende de uma

conjuncéo de fatores proprios inerentes aos atores envolvidos nesse processo.

O desvelamento da vida diaria escolar aponta para a complexidade das relagGes
ensino-aprendizagem. Tais relagBes envolvem aspectos da politica educacional, da
formacéo de professores, das historias individuais e profissionais, das relagbes da
escola com os pais e destes com a escola, da relacio face a face em sala de aula, da
constituicdo de grupos em sala de aula, da constituicdo de normas e regras de
funcionamento, entre outros (SOUZA, 2005, p. 52).

Compreendendo a necessidade de pesquisar a dindmica da realidade escolar, a
pesquisa foi desenvolvida na Escola Estadual Edmee Monteiro Brasil, situadas no municipio
de Humaita, que esté localizado no sul do Amazonas e possui uma populacdo estimada de 56
mil habitantes segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (IBGE, 2020).

Quanto aos sujeitos da pesquisa, considerando os objetivos propostos, selecionamos a
gestora e a coordenadora pedagdgica da escola e ainda 08 professores, de acordo com 0s
seguintes critérios de inclusdo: 1) sujeito aceitar participar de forma voluntéaria de pesquisa; 2)
ser gestor/gestora ou coordenador/coordenadora pedagogica da escola ambiente da pesquisa;
3) ser professor ou professora que atue na escola, nos anos iniciais do ensino fundamental. E
como critério de exclusdo: o gestor/gestora, coordenador/coordenadora pedagogica, professor
ou professora que ndo facam parte do quadro de lotacdo da escola pesquisada. Sendo assim,
tentaremos situar o publico em geral a realidade da instituicdo onde foi feito a pesquisa. Na

subsec&o a seguir, produzimos um pequeno recorte descritivo do ambiente da pesquisa.
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6.3.1 A Escola Municipal Edmee Monteiro Brasil

A escola foi fundada a partir de reinvindicagfes da comunidade do bairro de S&o
Sebastido, tendo em vista que a localizacdo do referido bairro era muito distante das escolas
existentes no municipio. Depois de alguns meses de espera da populacdo, em 23 de setembro
de 1991 a escola foi inaugurada, situada a Rua Cidade de Borba, n° 2351 (Figura 1). A
instituicdo recebeu esse nome em homenagem ao ilustre seringalista e parlamentar Edmée
Monteiro Brasil, que nasceu no dia 29 de agosto de 1915 na cidade de Humaita, descendente

do Comendador José Francisco Monteiro, fundador da cidade de Humaita.

Figura 1 - Escola Municipal Edmee Monteiro Brasil.
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Desde sua inauguracdo a escola ja foi gerida por 07 gestores, sendo que do periodo
compreendido entre a inauguracdo em 1991 até o ano de 2009 (correspondente a 18 anos),
estiveram na gestdo os professores: Marly Postigo Teixeira, Mayre Ceres Barroso Lobato,
Maria Inés de Jesus Campos de Moraes, Aldemi de Oliveira Costa, Francisca das Chagas
Laranjeira e Maria Onete da Costa Relvas. A partir do ano de 2010, assumiu a gestdo a
professora Maria Salete Pereira Botelho Machado, a mesma encontra-se na funcéo até a
presente data. O PPP da escola ndo faz referéncia quanto a forma de acesso dos gestores a
referida funcéo.

Os estudantes atendidos sé@o do Ensino Fundamental de 1° ao 5° ano e esta organizada
em ciclos. No ano de 2018, a escola passou a cumprir a sua carga horaria na grade curricular
por disciplina especifica no 3°, 4° e 5° ano. A escola possui uma area de 1.080 mz2, funciona
em prédio proprio, € cercada com muros e grades, e possui as seguintes dependéncias

conforme descritas no Quadro 6.
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Quadro 6 - Dependéncias fisica da escola.

Quantidade Dependéncias Medidas
02 Salas de aulas 7,80%3,90m
01 Biblioteca 5,97x4,23m
01 Sala de recurso/multifuncional 5,97x3,49m
01 Sala de aula 7,80%6,00m
01 Sala de aula 6,60%5,90m
01 Sala de aula 6,50%5,90m
01 Sala de aula 6,20x5,20m
01 Sala de informatica 6,20%x3,80m
01 Sala dos professores 4,70%3,90m
01 Sala diretoria/Secretaria 5,20%2,33m
01 Cozinha 4,80%x3,30m
01 Deposito da merenda escolar 1,34x1,22m
01 Banheiro para os professores 2,30%1,30m
01 Banheiro de acessibilidade 1,90%x1,50m
02 Banheiro masculino 3,12x2,25m
02 Banheiro feminino 3,27%2,25m
01 Area de servir merenda 6,20x5,20mm

Fonte: Construido pela autora a partir de dados do PPP da Escola (2021).

Desde sua inauguracdo até os dias atuais, a referida instituicdo passou por algumas
reformas e ampliamento de seus espacos fisicos. Atualmente, conta com piso granelite e
ceramica, calcadas de lajota, coberta com telha de barro, portas e janelas em aluminio e vidro.
E importante esclarecer que no ano de 2015 foi desativado um dos banheiros para ser
transformado em depdsito, constando atualmente apenas 06 banheiros ativos. A cozinha é toda
em azulejo, forro de madeira, conta com uma dispensa e uma area na qual é servida a merenda

dos estudantes.

Figura 2 — Patio interno da Escola Municipal Edmee Monteiro Brasil.
AR Nl —

Fonte: Acervo da gestora da escola, 2022.
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A escola ndo possui quadra poliesportiva para a realizacdo das atividades fisicas dos
estudantes. Portanto, as atividades extraclasses sdo realizadas no péatio da escola que tem
como medida 22.50x5.00m2. No ano de 2017, a partir da iniciativa de uma professora de
educacdo fisica, em acordo com o responsavel pelo campo de grama sintética do bairro,
passou a realizar as atividades fisicas dos estudantes neste campo.

Pensando em contexto sociocultural, a localizacdo geogréafica da referida escola fica
em um bairro periférico. Sua origem foi a partir da chegada de familias ribeirinhas, que
vinham em busca de construir uma vida na cidade, segundo o que relata o Projeto Politico
Pedagadgico.

A comunidade originou-se inicialmente por ribeirinhos que se aglomeravam ao sul
da periferia do municipio de Humaita, a partir de entdo comegou 0 povoamento do
bairro com migrantes do préprio estado do Amazonas e de outros estados, como:
paraenses, rondonienses, cearenses, galchos e paulistas de diversas etnias: negros,

brancos, mulatos e caboclos, que vivem em comunidade respeitando suas diferencas
culturais e regionais. (HUMAITA, 2021, p. 7).

Quanto aos niveis de ensino, a escola dispde de ensino fundamental | (1° ao 5° ano),
onde as turmas séo organizadas de acordo com a idade e por ciclo: o | ciclo corresponde ao 1°,
2° e 3°ano e o Il ciclo 4° e 5° ano. Essa divisdo segue as orientagdes contidas na Proposta
Curricular. Os alunos que frequentam a escola s&o de diferentes classes sociais, em sua

maioria pertence a comunidade S&o Sebastido, como podemos verificar:

Maior parte das familias é assalariada, como trabalhadores rurais, carregadores,
vendedores e carpinteiros; muitas maes trabalham para ajudar a sustentar a familia
ou vivem do beneficio do Programa do Governo Federal (bolsa familia), ha também,
alunos filhos de servidores publicos municipais, estaduais e federal, uma pequena
parcela é proveniente de outros bairros onde ndo ha oferta do Ensino Fundamental
do 1° a0 5° ano. (HUMAITA, 2021, p. 8).

A partir dessa realidade, busca-se a conhecer o cotidiano do objeto de pesquisa para,
entdo, tracarmos um perfil do ambiente a ser pesquisado, levando em considera¢do o
desempenho nas avaliacbes do SAEB no ano de referéncia da pesquisa. Para fins de
conhecimento, apresentamos um quadro representativo sobre a participacdo da escola nas
avaliacdes do SAEB, com resultados a partir do primeiro estrato censitario do IDEB® (Quadro
7).

® Para certificacdo, consultar: http://ideb.inep.gov.br/resultado/
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Quadro 7 - Resultados do Ideb da Escola.

IDEB Observado Metas Projetadas

2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

2.4 3.1 4.4 4.8 5.3 4.9 5.6 2.5 3.0 3.5 3.8 4.1 4.4 4.7 5.0

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do IDEB.

Em uma anélise sistematica do quadro, percebe-se que a Escola Municipal Edmee
Monteiro Brasil manteve um crescimento constante nos indices de desempenho, superando as

metas estabelecidas pelo Ministério da Educacéo.

6.4 PROCESSOS DE CONSTRUCAO DE DADOS

A construcdo de dados teve inicio no primeiro semestre de 2021. Por se tratar de uma
pesquisa que envolve seres humanos, o projeto foi submetido a apreciacdo e aprovacdo do
Comité de Etica em pesquisa — CEP, da Universidade Federal do Amazonas — UFAM, através
da Plataforma Brasil, com o numero: CAAE 46252221.0.0000.5020. Tendo sido aprovado de
acordo com o parecer favoravel do CEP n. © 4.796.931.

A primeira aproximacdo ao ambiente de pesquisa foi através de um contato via
WhatsApp com a gestora da escola, para agendar uma visita com o objetivo de apresentar o,
entdo, projeto de pesquisa. Ressaltamos o cumprimento dos protocolos de seguranca,
inerentes a pandemia, na oportunidade de solicitar autorizacdo da institui¢do para execucdo da
pesquisa, procurando cumprir 0 que determina os procedimentos éticos. Além da solicitacdo
dos contatos da coordenadora pedagdgica e professoras/sujeitos da pesquisa, bem como os
acertos necessarios aos possiveis retornos ao ambiente.

De posse dos contatos de todos os participantes, também via WhatsApp, realizamos o
contato para agendar uma conversa individual, para apresentacdo de todas as proposi¢des da
pesquisa. Em acordo com as professoras, a conversa foi realizada na propria escola, tendo em
vista que as mesmas cumpriam um dia da semana (sexta-feira) de atividades pedagdgicas
presenciais. Respeitando 0 agendamento, a apresentacdo da pesquisa foi realizada de forma
individual e a cada uma das participantes foram feitos os convites e a indagacao sobre se
aceitariam participar da pesquisa através de uma entrevista via Google Meet, conforme a
programacdo da pesquisa. Na oportunidade, foi cumprido a assinatura do Termo de

Consentimento de Livre e Esclarecido — TCLE, como parte dos procedimentos éticos.
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Quanto aos instrumentos metodoldgicos para a obtencdo dos dados por meio da
entrevista semiestruturada, fizemos uso ainda da analise documental que foi aplicada aos
documentos oficiais da escola, tais como Projeto Politico Pedagogico — PPP e os relatorios de

desempenho divulgados nos sites oficiais do MEC.

6.4.1 Entrevista

Enquanto instrumento, a entrevista proporciona um universo amplo de comunicagdo
com os sujeitos. Minayo (2009) cita a entrevista como uma técnica de coleta de dados com
uma comunicacdo verbal ampla e a mais utilizada no processo de trabalho de campo.
“Entrevista, tomada no sentido amplo de comunicacao verbal, e no sentido restrito de coleta
de informacg6es sobre determinado tema cientifico, é a estratégia mais usada no processo de
trabalho de campo” (MINAYO, 2009, p. 64).

No entanto, apesar da entrevista ser considerada uma das principais técnicas de
trabalho para o uso em quase todo tipo de pesquisa, € necessario que o entrevistador conheca
os limites deste instrumento, bem como respeite suas exigéncias, para assim aproveitar o

poder dessa “arma” de comunicacdo, como podemos observar na fala das autoras.

Esta é, alias, uma das principais técnicas de trabalho em quase todos os tipos de
pesquisa utilizados nas ciéncias sociais. Ela desempenha importante papel nao
apenas nas atividades cientificas como em muitas outras atividades humanas.
Estamos habituados e muitas vezes ficamos irritados como o seu uso e abuso pelos
meios de comunicacdo de massa, especialmente pela televisdo, que nos atinge de
forma direta e onde podemos flagrar frequentemente a inabilidade de um
entrevistador que antecipa e forca a resposta do informante, através da propria
pergunta quase nao deixando margem de liberdade de resposta, a ndo ser a propria
confirmagdo. [..] Pois essa poderosa arma de comunicacdo as vezes téo
canhestramente empregada, pode ser de enorme utilidade para a pesquisa em
educacdo. E preciso, para tanto, conhecer os seus limites e respeitar as suas

exigéncias. (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 38-39).

Conceituando de forma mais especifica, Minayo (2009, p. 64) define a técnica de
entrevista como uma conversa que pode ser feita entre duas pessoas ou ainda entre um grupo
de interlocutores. A autora destaca que a entrevista deve ter como objetivo a producdo de
dados relacionados & pesquisa. “E acima de tudo uma conversa a dois, ou entre Varios
interlocutores, [...] ela tem o objetivo de construir informacGes pertinentes para um objeto de
pesquisa, e abordagem pelo entrevistador, de temas igualmente pertinentes com vista a este
objetivo” (MINAYO, 2009, p. 64).
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Ao fazer uso da entrevista como técnica na obtencdo de dados, o investigador
estabelece uma relacdo de interacdo com o informante. Este cenario se torna favordvel para
que as informacbes sejam as mais fieis possiveis. Sobre a relacdo estabelecida entre

entrevistador e o entrevistado, é relevante observar:

[...] é importante atentar para o carater de interagdo que permeia a entrevista. Mais
do que outros instrumentos de pesquisa, que em geral estabelece uma relacao
hierarquica entre o pesquisador e o pesquisado, como na observacdo unidirecional,
por exemplo, ou na aplicacdo de questionario ou de técnicas projetistas, na entrevista
a relacéo que se cria é de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca
entre quem pergunta e quem responde. Especialmente na entrevista ndo totalmente
estruturadas, onde ndo ha a imposicdo de uma ordem rigida de questdes, o
entrevistado discorre sobre o tema proposto com base nas informagdes que ele
detém e que no fundo sdo a verdadeira razdo da entrevista. (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 39).

Pensando nesse ambiente de interacdo, o tipo de entrevista ponderada para esta
pesquisa foi a entrevista semiestruturada. A opgéo por esse formato se deu pelo entendimento
de que a mesma apresenta, em sua organizacdo, um certo direcionamento sobre o tema
proposto, mas ao mesmo tempo deixa uma liberdade ao sujeito entrevistado de expressar sua
visdo de realidade de forma livre e democratica.

Minayo (2009, p. 64) classifica a entrevista semiestruturada de acordo com sua
organiza¢ao como a “que combina perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a
possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacdes formuladas”.

A entrevista semiestruturada, em seus aspectos gerais, é:

[...] aguela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e
hipoteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, frutos de novas hipoteses que véo surgindo a medida que se recebem
as respostas do informante. Desta maneira o informante, seguindo espontaneamente
a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado
pelo investigador, comega a participar na elaboracdo do contedo da pesquisa.
(TRIVINOS, 1987, p. 146).

Partindo do principio de que a entrevista sera realizada com um grupo de sujeitos,
entende-se que h& necessidade de uma organizacdo prévia para realizacdo da mesma.
Pensando neste contexto, busca-se suporte tedrico para a estruturacdo das etapas a serem

desenvolvidas na coleta de informagdes com o aporte do referido instrumento:

[...] primeiro, entrevistas individuais com pessoas dos diferentes setores envolvidos,
logo se avanca com grupos representativos de sujeitos de cada setor, finalmente,
numa entrevista semiestruturada coletiva, formada por sujeitos dos diferentes grupos
(professores, alunos, orientadores educacionais e diretores). Todas estas etapas da
entrevistasse desenvolvem em processos de retroalimentagdo. Isto quer dizer, por
exemplo, que aqueles pontos escuros, que ndo tem sido possivel completar ou que
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aparecem como conflitos ou divergentes, nas entrevistas individuais e dos grupos,
podem constituir em base para elaborar as questdes iniciais da entrevista coletiva,
que reline todos os setores. (TRIVINOS, 1987, p. 146).

O roteiro de entrevista foi composto por vinte questbes, que em sua introducdo
contemplavam assuntos sobre a avaliacdo do SAEB e na etapa seguinte questdes relacionadas
a préaticas pedagogicas em geral. E as entrevistas foram realizadas individualmente, durante o

periodo compreendido entre novembro de 2021 a janeiro de 2022.

6.4.2 Analise documental

A associacdo da andlise documental permitira ao investigador perceber em
documentos oficiais dados que ndo serdo apontados nas falas dos entrevistados. A analise
documental aqui sera utilizada como técnica de auxilio e tem como principal caracteristica
remeter um tratamento analitico em documentos que ainda ndo tiveram nenhum tipo de
andlise, considerados como fontes primérias, permitindo a investigacdo de uma problematica
de forma indireta, atraves de documentos produzidos pelo ser humano.

Cellard (2008) orienta que, antes de dar inicio a uma analise documental em si, apos a
selecdo do documento a ser analisado, é imprescindivel uma analise preliminar do documento,
sendo necessario levar em consideracdo algumas etapas, que implicam em: levantar
informacdes sobre o contexto em que o documento foi produzido, identidade do autor,
autenticidade, confiabilidade e natureza do texto, conceito chave e logica interna do texto.

Com relacdo ao acesso aos documentos da escola, estes foram fornecidos pela gestora
no formato de documentos em PDFs, via Whatsapp, com relacdo aos relatérios de
rendimentos nas avaliacbes do SAEB, o acesso foi através dos portais do INEP.

6.5 PROCESSO DE ANALISE DE DADOS

Para o tratamento e analise dos dados coletados na pesquisa, adotamos a técnica de
analise de contetdo, tendo em vista, a necessidade de uma visdo mais aprofundada sobre a
realidade do ambiente onde esté inserida a escola, bem como a compreensao de seu cotidiano.
Chizzotti (2006, p. 117) chama atencdo para a aplicacdo da referida técnica nas pesquisas de

abordagem qualitativas.

Nessas andlises qualitativas, 0 pesquisador procura penetrar nas ideias,
mentalidades, valores e inten¢fes do produtor da comunicagdo para compreender
sua mensagem. S&o analisadas as palavras, as frases e temas que déo significagdo ao
conjunto, para relaciona-las com a forma literaria do texto, com o contexto
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sociocultural do produtor da mensagem: as intencBes, as pressdes, a conjuntura, a
ideologia que condicionaram a producéo da mensagem, em um esforco para articular
o rigor objetivo quantitativo, com a riqueza compreensiva qualitativa.

E perceptivel, na fala do autor, a preocupagio com o rigor da técnica, no entanto, ao
mesmo tempo, a necessidade pela descoberta. Para tanto, fez-se necessario estabelecer alvos a
serem perseguidos. Com relacdo aos objetivos do método da analise de contetido, Bardin

(2011, p. 35) se refere de modo geral:

[...] pode dizer-se que a sutileza dos métodos de analise de conteldo corresponde
ao0s seguintes objetivos:

* a superagdo da incerteza: o que eu julgo ver na mensagem estara Ia efetivamente
contido, podendo esta, "visdo" muito pessoal ser partilhada por outros? Por outras
palavras, sera a minha leitura valida e generalizavel?

* ¢ 0 enriquecimento da leitura: se um olhar imediato, espontaneo, é ja fecundo, ndo
poderd uma leitura atenta aumentar a produtividade e a pertinéncia? Pela descoberta
de conteGdos e de estruturas que confirmam (ou infirmam) o que se procura
demonstrar a propoésito das mensagens, ou pelo esclarecimento de elementos de
significagBes suscetiveis de conduzir a uma descri¢do de mecanismos de que a priori
ndo possuiamos a compreensao.

O propdsito ndo é apenas uma interpretacdo das informacg6es, mas sim, uma anélise
mais profunda do campo de pesquisa. Para tanto, nos apoiaremos em autores que consideram
que uma boa andlise ndo se esgota apenas na categoriza¢do, mas busca acrescentar novas

discuss@es ao assunto pesquisado.

A categorizagao, por si mesma, ndo esgota a analise. E preciso que o pesquisador va
além, ultrapasse a mera descri¢do, buscando realmente acrescentar algo a discussao
ja existente sobre o assunto focalizado. Para isso ele terd que fazer um esforgo de
abstracdo, ultrapassando os dados, tentando estabelecer conexfes e relagdes que
possibilitem a proposicéo de novas explicacdes e interpretagdes. (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 49).

Dessa forma, busca-se estabelecer a relacdo entre as variaveis dentro do contexto
escolar, bem como do referencial teérico abordado sobre o tema, para assim tracar um perfil

mais fidedigno possivel da instituicdo participante da pesquisa.
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7 AESCOLAEDMEE BRASIL: PERFIL, SAEB E PRATICAS PEDAGOGICAS

Nesta se¢do, sdo apresentados e discutidos os dados coletados na pesquisa referente a
pratica pedagogica e experiéncias com a avaliacdo do SAEB. Esses dados foram obtidos a
partir das entrevistas com as professoras, a gestora e a coordenadora pedagogica da escola.

A partir desta estrutura, analisamos os dados tomando como norte a metodologia de
“analise de conteudo” de Bardin (2011), os quais organizamos em duas subsecdes, a saber: i)
Perfil socio-académico e experiéncias com o SAEB; ii) Praticas pedagdgicas sob as
concepgdes da equipe gestora e docente da escola, sendo que as mesmas também estdo
divididas em subsecdes.

7.1 PERFIL SOCIO ACADEMICO E EXPERIENCIAS COM O SAEB

Esta subsecdo estd subdividida em outras duas subsec¢des, a primeira apresenta o perfil
socio académico dos sujeitos da pesquisa, que nesse caso especifico, € composto apenas por
mulheres, tendo em vista que o quadro docente da escola possui apenas 01 (um) professor € 0
mesmo esta afastado de suas atividades em sala de aula para tratamento de satde. Na segunda
subsecdo, apresentamos situacGes relacionadas a avaliagdo do SAEB, experienciada pela
equipe gestora e docente da escola.

7.1.1 O perfil s6cio-académico das professoras sujeitos da pesquisa

Com base nos dados obtidos através da rodada de abertura e apresentacdo das
entrevistas, foi possivel levantar o perfil s6cio académico das professoras participantes que
contribuiram com a pesquisa. O quadro a seguir apresenta os resultados obtidos, dando énfase
a particularidades como cargo/funcdo na escola, formacdo académica, tempo de docéncia e
tempo na escola e participacdo em formagao continuada (Quadro 8).

Tendo em vista 0 compromisso em manter o sigilo dos colaboradores, e ainda por
termos a feliz coincidéncia de que s@o mulheres, optamos por denomina-las com os nomes das
mulheres da minha familia, uma homenagem a senhora Maria do Rosario Mendonga (minha
mde, in memoriam), a qual nos deixou tdo precocemente no inicio do ano de 2020. No
entanto, em vida nos ensinou a bravura e sabedoria para lutar pelos objetivos pretendidos.

Embora o objetivo da pesquisa ndo esteja relacionado a questdo de género, nédo

podemos deixar de relatar tal incidéncia, pois de acordo com Santana e Cruz (2014), hoje é
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perceptivel a predominancia feminina nas escolas, desenvolvendo as mais diversas
atribuicfes. Dentre essas, estdo as professoras, psicopedagogas, gestoras e muitas outras
funcBes. As autoras destacam ainda que a insercdo das mulheres a esse espaco foi construida,
tendo em vista que em um passado ndo tdo distante, ndo era comum, nem culturalmente
aceito, o trabalho de mulheres em espaco publico, ou seja, fora do espago doméstico.

N&o temos pretensdo em discorrer sobre teoria da “feminilizagdo” do magistério, mas
corroborando com o tema, Tambara (1998, p. 49) utiliza da 6tica do género para analisar a
pratica da docéncia, onde o mesmo afirma que ocorreu uma “feminilizacdo” pela
“identificacdo entre a natureza feminil e a prética docente no ensino primario”, num
movimento de adesdo das caracteristicas préprias do sexo feminino ao magistério.

Ja Campos (2002) apresenta uma construcdo historica, onde a mesma situa no final do
século X1X o processo de feminizacdo da profissdo de professor no Brasil, estabelecendo uma
relacdo ao desprestigio do magistério, a precéria qualificacdo, a baixa remuneracdo e ao fato
de acolher mogas originarias de camadas pobres da populacéo.

Quadro 8 - Perfil socio académico das professoras/sujeitos.

PERFIL SOCIO-ACADEMICO DAS PROFESSORAS/SUJEITOS

~ ~ Tempo de Participacdo em
Cargo/Fungéo na Formacao A ~
Nome A docéncia e tempo | cursos de formacéo
escola académica -
na escola continuada
Licenciatura  em Participa
Pedagogia, 24 anos na | constantemente  de
Maria do Especialista ~ em: | educacéo. cursos de formacéo
- Gestora . . x . :
Rosério Psicopedagogia, 13 anos na gestdo | continuada como:
Gestdo Escolar e | daescola. PNAIC e Gestdo para
Ed. Infantil. Resultados.
Licenciatura  em Participa
. 25 anos na
Pedagogia, < constantemente  de
- S . | educacéo. x
Rafaela Coord. Pedagogica Especialista ~ em: ~ | cursos de formacdo
: . 12 anos na gestao -
Psicopedagogia e da escola continuada ofertados
Gestdo Escolar. ' pela SEMED.
Curso Normal Participa
Professora do 3° ano . 21 anos na | constantemente  de
Ana Superior, ~ ~
nos turnos mat. e - educacéo. cursos de formacao
Fernanda Especialista em X .
vesp. Gestio Escolar 04 anos na escola. | continuada, ja
' participou do PNAIC
Licenciatura  em Participa dos cursos
Professora de y x
. 0 Matematica, 17 anos na | de formacéo
. Matematica do 4° e L x .
Ceica o Especialista em | educacdo. continuado ofertado
5° ano no turno N .
vespertino Gestdo e Ensino da | 03 anos na escola. | pela escola e
P Matemtica. SEMED.
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Curso Normal
Superior ¢ Participa
Licenciatura ~ em 22 anos na | constantemente  de
. Professora da sala de | Ciéncias Bioldgica, x ~
Thais fecUIso Possui seis educacdo. cursos de formacéo
' especializactes 05 anos na escola. | continuada como:
P ¢ PNAIC e AEE.
Lato Sensu, sendo
duas em AEE.
Licenciatura e Participa de cursos
Professora de ~
MR Bacharelado em | 10 anos na | de formacao
. Educacdo Fisica do 9 . ~ .
Grasiela o Educacdo  Fisica, | educacdo. continuada ofertados
1 ao 5° ano nos
tUrnos mat. e ves Mestre em | 01 ano na escola. pela escola, SEMED
' - Educacéo Fisica. e SEDUC.
Licenciatura  em
Professora de 1° ano Pedagp dgia, .
: Especialista ~ em | 10 anos na | Participa de cursos
no turno matutino, e : . x N
lone L o o | Psicopedagogia e | educagao. de formagao
Historia de 1° ao 5 .
10 tUFNo Vespertino Mestranda em | 05 anos na escola. | continuada.
P " | Ensino pelo
PPGECH.
Professora de | Licenciatura em Participa dos cursos
e 0 . 04 anos  na x
Matematica do 4° e | Pedagogia, N de formacdo
Isabelle o C educacéo e na .
5° ano no turno | Licenciatura em continuada ofertados
. R escola.
matutino. Historia, pela escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

Em analise ao quadro acima, percebemos que com relacdo a funcdo exercida pelas
professoras/sujeito da pesquisa, temos 01 (uma) gestora (Maria do Rosério), 01 (uma)
coordenadora pedagégica (Rafela) e 06 (seis) professoras. Dentre as professoras, 02 (duas)
delas (Ceica e Isabelle) ministram a disciplina de matematica nas turmas de 4° e 5° anos do
ensino fundamental I; 01 (uma) (Ana Fernanda) € professora titular das turmas de 3° ano nos
dois turnos; 01(uma) (Grasiela) ministra a disciplina de Educagdo Fisica em todas as turmas
da escola do 1° ao 5° ano; 01 (uma) (lone) é professora titular do 1° ano no turno matutino e
ministra a disciplina de historia em todas as turmas do turno vespertino; e completando este
grupo, temos 01 (uma) professora (Thais) lotada na sala de recurso trabalhando assim, com os
alunos com deficiéncia.

Na particularidade formacdo académica, verificamos que 04 (quatro) participantes
(Maria do Rosario, Rafaela, lone e Isabelle) sdo formadas em Licenciatura em Pedagogia, 0
que corresponde a 50% de todas as entrevistadas, sendo que uma delas (Isabelle) possui uma
segunda graduacdo em Licenciatura em Historia. No entanto, ainda ndo cursou uma

especializacdo. As demais possuem pos-graduacgéo lato sensu e uma (lone) é mestranda em
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ensino pelo PPGECH. Ainda sobre formacdo, temos 02 (duas) professoras (Ana Fernanda e
Thais) formadas em Curso Normal Superior, dentre essas, uma possui Licenciatura em
Biologia, ambas com especializacdo na area de gestdo escolar, destacando aqui a professora
Thais, que tem mais cinco especializa¢fes, duas delas em Atendimento a Educacdo Especial.
A professora Ceica € licenciada em Matematica, com especializagdo em Gestdo Escolar e
Ensino da Matematica, e concluimos com a professora Grasiela que € licenciada e Mestra em
Educacao Fisica.

Observa-se que ha uma preocupacdo por parte das respondentes com a qualificacdo
profissional, tendo em vista que a grande maioria é detentora de pos-graduacéo lato sensu,
com destaque para area de psicopedagogia. Ressaltamos ainda uma formacgéo stricto sensu
concluida e uma em andamento. Nesse sentido, vislumbramos com extrema relevancia e
importancia a implantacdo das universidades publicas em nosso municipio, tendo em vista
que ao perguntarmos sobre em quais instituicbes teriam cursado sua pos-graduacao, a maior
parte dessas professoras, 07 (sete) delas — o equivalente a 87,5% —, deram sequéncia em sua
formacdo continuada atraves dessas instituicoes.

Com relacdo ao tempo de docéncia, inferimos que a maioria das professoras/sujeito da
pesquisa, ja estdo na educacdo ha mais de 15 (quinze) anos, 05 (cinco) dessas, para ser mais
preciso, 0 que corresponde a 62,5% do total de participantes, sendo que as demais 37,5%, tém
uma experiéncia na educacao entre 04 (quatro) a 10 (dez) anos. Como lembra Tardif (2014),
os docentes levam em média de 01 (um) a 05 (cinco) anos para que seus saberes sejam
consolidados.

No que refere ao tempo de escola, vale ressaltar que a gestora Maria do Rosério e a
coordenadora pedagdgica Rafaela estdo na escola ha 13 (treze) e 12 (doze) anos,
respectivamente, o que corresponde a praticamente ao mesmo periodo. Ja dentre as
professoras, ambas possuem uma experiéncia de escola por um periodo entre 03 (trés) a 05
(cinco) anos, com excecdo da professora Grasiela, que leciona na escola a apenas 01 (um)
ano. Analisando esses dados é possivel inferir que estamos diante de profissionais que ja
vivenciaram diversas experiéncias na educacdo, ultrapassando a fase inicial, apontada por
Huberman (2013) que em seus estudos analisou a existéncia de fases comuns aos diversos
professores, os melhores e piores momentos do ciclo profissional e avaliou que a fase inicial
equivale aos trés primeiros anos na docéncia.

Ao analisarmos a particularidade formacdo continuada, percebemos que as
respondentes participam com frequéncia dos cursos que sdo ofertados pela escola ou pela

Secretaria Municipal de Educacéo, o que demonstra compromisso com a profisséo e a busca
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por novos conhecimentos. No entanto, apenas 03 (trés) professoras participaram do Pacto
Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa — PNAIC, o que é considerado uma participacdo
modesta correspondente a apenas 37,5% das participantes. Sobre o assunto poderemos

conferir com mais detalhes na analise dos dados na subsecéao de referéncia.

7.1.2 Experiéncias com a avaliacéo e a apropriagdo dos resultados do SAEB

Nesta subsecdo, discutimos as percepcdes dos sujeitos acerca da avaliacdo do SAEB,
analisamos suas compreensdes e juizos, buscando compreender a relagcdo entre a apropriacdo
dos resultados divulgados e a definicdo das praticas pedagogicas realizadas pela escola.
Trazemos questdes importantes para a afirmacdo dos discursos dos sujeitos. E importante
destacar, as discussdes apresentadas sdo relevantes, uma vez que as possibilidades de
utilizacdo dos resultados podem estar diretamente ligadas a percep¢do dos sujeitos sobre a
avaliacdo do SAEB.

Dessa forma, a maioria das respondentes referem ter ciéncia sobre o resultado obtido
pela escola no ano de 2019. E perceptivel nas falas que o assunto ndo é desconhecido, pelo

contrério, trata-se de algo ja esperado pela equipe gestora e docente da instituicéo.

Todo ano é divulgado a portaria indicando mais ou menos a data da divulgacgéo do
resultado, ai sai o resultado preliminar, somos informados através de e-mail, nesse
resultado é dado a oportunidade de analisar o resultado e verificar se tem algo
errado para poder entrar com recurso, nesse momento a gente ja observa se a
escola vai melhorar ou néo, logo em seguida sai 0 acesso ao resultado final, entdo
procuro acessar o site do INEP e ja verifico. Sempre sou uma das primeiras a
verificar o resultado, pois fico atenta. (MARIA DO ROSARIO, 2021).10

Na fala da gestora, é perceptivel uma certa preocupacdo com a divulgacdo dos
resultados, quando a mesma refere: “sou uma das primeiras a verificar o resultado”, em uma
comparagdo com os demais gestores do municipio. Nota-se uma certa ansiedade em verificar
como a escola, sob sua gestdo, se comportou no cenario da avaliacdo em larga escala. Sobre
essa realidade, Santos (2018, p. 67) afirma que “é colocado, nas avaliagdes em larga escala,
atualmente, grande poder, como reguladora do trabalho das gestdes educacionais e escolares,
pois essas politicas defendem que resultados baixos, ocorrem por falta de bons gestores”.

Logo, entende-se a preocupacéo da gestora diante do atual cenario.

Sim, com certeza sabia, pois como eu falei no inicio, nés trabalhamos para isso, ndo
foi assim uma surpresa, pois sempre estamos com esse objetivo, que nossos alunos,

10 Optamos por deixar as falas das professoras em italico com o objetivo de diferenciar das falas dos autores.
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sejam os melhores, claro sabemos que todas as escolas também querem isso. Entdo
é um sonho que a escola esteja em 1° lugar no SAEB, ja vinhamos trabalhando
bastante para isso, a escola estava ali, sempre em 2° lugar, € em 2019 quando
alcancamos o 1° lugar, ficamos felizes, pois ja era o objetivo. (IONE, 2021).

Em seguida, temos a fala da professora lone que deixa claro o quanto a mesma
considera um fator positivo a posi¢do ranqueada pela instituicdo, que traz como retorno um
reconhecimento por um trabalho que foi realizado com esse objetivo. O que, para Santos
(2018, p. 70), significa que “as avaliagdes em larga escala t€ém um papel central na difusdo e
implantacdo de uma gestdo gerencial, pois sdo tidas como mecanismos de afericdo desses

resultados”. Ainda sobre o ranqueamento, a autora refere de forma enféatica:

[...] € um processo perverso para ambos, a NOSsO Ver porque teremos sempre a
melhor, (nesse caso escola) sofrendo pressdes externas e internas para continuar
melhor e sempre melhorar mais e a pior sofrendo pressdes parecidas para alcancar as
melhores. E um ciclo de responsabilizagio continuo que de alguma forma sempre
encontra possibilidades de se renovar a partir das préaticas politicas de gestdo por
resultados. (SANTOS, 2018, p. 103).

Percebemos, pelo que discorre a autora, que tal pratica ndo traz beneficios nenhum as
escolas e tdo pouco aos estudantes. No entanto, o discurso também € versado pela
coordenadora pedagogica Rafaela, mas para a mesma, esse resultado se deve em funcéo de
um trabalho que foi evoluindo com o tempo. Refere-se a série histérica da escola ja

apresentada anteriormente.

Atualmente a escola é uma das melhores escolas do municipio, e esses Ultimos anos
temos obtido notas boas no SAEB, segundo e primeiro lugar dentre todas as escolas
publicas de 1° ao 5° ano do municipio. Entdo houve uma evolugao bem visivel com
relacdo a isso, ndo sei se vocé deu uma olhada no PPP da escola, mas 14 é possivel
ver toda a evolugdo da escola. Esse ano (2021), é ano de avaliagdo do SAEB, no
més de novembro agora serd realizado a prova, estamos todos ansiosos,
trabalhando para que a escola continue evoluindo ou pelo menos mantendo a Gltima
nota que foi 5,6, como ja foi dito a maior nota do municipio. (RAFAELA, 2021).

Quando Rafaela utiliza a expressdo evolucdo, entendemos que os resultados dessas
avaliagdes sofrem influéncias de diferentes fatores, que estdo além das paredes da sala de aula
e até dos muros da escola. Apesar de ndo ser esse 0 objeto de estudo do nosso trabalho, ndo
podemos deixar de dar voz as participantes dessa pesquisa. Ao analisarmos as falas das
professoras/sujeitos, encontramos como fatores que podem ser determinantes a comunidade
escolar, a vulnerabilidade social dos estudantes, a falta de apoio dos pais. Thais chama

atencdo para esse fator quando afirma que:
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Trabalhamos néo para ser os melhores, mas damos 0 nosso maximo para que uma
escola que é da periferia como a nossa, seja reconhecida. No entanto a
preocupacdo em primeiro lugar é o bem-estar e o aprendizado de nossos alunos,
que muitas vezes vem para nossa escola sem tomar café e almocar porque realmente
em suas casas nao tem. Mais quando ficamos sabemos damos um jeito de alimentar
esse aluno. Porque ninguém aprende de estdmago vazio. Essa é uma realidade que
as autoridades deveriam se preocupar porque muitas vezes o aluno vai mal em uma
avaliac&o e consequentemente a escola e esse é um dos motivos. (THAIS, 2021).

De acordo com Santos (2018, p. 94), “a pobreza também interfere nos resultados, uma
vez que o fator pobreza esta diretamente relacionando ao fracasso escolar”. Enquanto
membros que constituem a comunidade escolar, 0s sujeitos ndo se colocam & margem do
processo e suscitam sugestdes de melhoria, uma vez que as criticas sdo apontadas, também
surgem apontamentos para aliviar as dificuldades apresentadas. Com possibilidades de um
trabalho que possa garantir ou gerar mecanismos, que assegurem a melhoria na qualidade do
ensino ofertado nas escolas.

Com relacdo a divulgagdo dos resultados, percebemos que algumas das
professoras/sujeitos avaliam como positiva a ideia de compartilhar as informacdes produzidas
a partir das avaliacbes do SAEB. E o0 caso da gestora Maria do Rosario, que acredita ser
importante esse processo de compartilhamento dos resultados para os professores, alunos e
pais, para que todos tenham ciéncia a nota obtida pela escola.

Todas as vezes que fazemos reunides, quando sai o resultado a gente fala para a
comunidade, sobre qual foi a nota que a escola obteve, se melhorou a nota ou ndo,
falamos para toda a comunidade escolar. (MARIA DO ROSARIO, 2021).

E verdade que existe concordancia em divulgar os resultados & comunidade, muito
embora 0 pensamento ndo seja 0 mesmo quando o assunto é a compreensao desses resultados.
Inferimos, ao analisarmos a fala de lone e Thais, enquanto uma destaca a importancia do
reconhecimento pelo resultado alcancado, a outra chama atencdo para o fato de que a forma

como resultado € divulgado néo representa apropriacao de fato dessas informacoes.

De certa forma sim, mas ndo 100%, pois certos pais ndo fazem ideia do que seja o
SAEB, s6 sabem que o aluno tem que fazer uma prova, mas ndo sabem qual o
objetivo ou o beneficio que a crianca tem. Entdo € socializado mais efetivamente
dentro da escola, de forma externa somente com os pais, mas alguns sé, de modo
geral, ndo é compartilhado com a comunidade, sabem apenas do resultado, mas ndo
sabem como se deu 0 processo para cegar a esse resultado. (IONE, 2021).

Sim a pedagoga vai de sala em sala falar para os alunos e enaltecer cada um e
estimular que continuem se esforcando. E comunica 0s pais e antes de terminar o
ano faz se uma comemoracdo agora por parte da secretaria esse reconhecimento
ndo vem. Mais confiamos que um dia quem sabe nés professores e todo corpo
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administrativo da escola seja reconhecido porque o mérito é de todos escola e
familia. (THAIS, 2021).

J& Grasiela demonstrou ter pouco conhecimento sobre a avaliagdo do SAEB, em parte
por ser essa, sua primeira experiéncia com ensino fundamental I, e ainda por estar retornando

de um periodo de afastamento para cursar pos-graduacao.

N&o conheco os resultados do SAEB, porque eu nunca havia trabalhado do 1° ao 5°
ano do ensino fundamental, e estava afastada para cursar mestrado. (GRASIELA,
2021).

Concordamos que a apropriacdo dos resultados pela equipe escolar é de muita
relevancia. Chamamos a atengdo para a conducdo que se faz com esses dados, entendemos
que tais informacdes podem ser favoraveis quando estes sdo analisados de forma critica ao
ponto de trazer reflexes sobre a conducdo de metodologias que colaborem de forma efetiva
com a aprendizado dos estudantes. Cooperando com este ponto de vista, Sordi (2017, p. 323)
afirma sobre a necessidade de pensarmos os dados das avaliagdes. A autora diz que “dados de
avaliacdo precisam ser apropriados, entendidos, problematizados, contestados, traduzidos para
que todos os atores possam se beneficiar deles e, juntos, deliberarem a partir dos novos
sentidos por eles produzidos”.

A partir do que refere a autora, inferimos que apropriar-se dos resultados nao é apenas
tomar conhecimento do seu valor através de um indice de ranqueamento, é necessaria uma
reflexdo através de estudos de todas as varaveis embutidas neste resultado, para assim poder
interferir sobre a realidade avaliada, buscando dessa forma o real sentido diagndstico da

avaliacéo.

7.2 PRATICAS PEDAGOGICAS DA ESCOLA MUNICIPAL EDMEE MONTEIRO
BRASIL

Nesta subsecdo, vamos trabalhar as praticas pedagdgicas no cenario da Escola
Municipal Edmee Monteiro Brasil, onde apresentaremos as categorias e subcategorias que
emergiram a partir das entrevistas realizadas com a equipe gestora e docente da referida
escola. Buscaremos ainda estabelecer um didlogo com os principais autores que tomamos

como base para esse trabalho de pesquisa, para tanto apresentaremos o Quadro 9.
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Quadro 9 - Categorias e subcategorias das praticas pedagdgicas sob as concepg¢des da equipe
gestora e docente da escola.

Tema Categoria Subcategoria
e Literatura e Teatro
em sala de aula . Avaliagéo Diagnéstica

Utilizacdo de Cartilha

e Reforgo Escolar

Praticas pedagégicas sob | Praticas pedagogicas e Projeto de leitura
as concepcdes da equipe | €xtra salade aula e Planejamento
gestora e docente da
escola e Participacdo da equipe no
PNAIC
e Acompanhamento do
Préticas de gestdo aprendizado

e Socializagdo de boas praticas
e Trabalho em equipe
e Parceria familia/escola

Fonte: Resultados obtidos por meio da entrevista realizada com os sujeitos (2022).

7.2.1 Praticas pedagdgicas em sala de aula

Apresentamos as analises da primeira categoria, sendo esta subdividida em quatro
subcategorias: 1. Literatura e teatro, 2. Realizacdo de Simulados, 3. Avaliacdo Diagnostica e
4. Utilizacdo de Cartilha. Sendo estas, as préaticas de salas de aula que surgiram nas vozes das
professoras, conforme verificamos.

Como primeira subcategoria que emergiu nas falas das colaboradoras, identificamos
como primeira pratica, o projeto que associa a literatura ao teatro. E perceptivel a alegria na
fala das professoras ao falarem deste projeto. Também compreendemos a satisfacdo
apresentada, tendo em vista que alfabetizar ndo se trata apenas em apresentar as letras e a
escrita aos estudantes, mas explorar este universo que é composto por diversos mundos,

tornando o processo de aprendizagem mais significativo.

Sobre acfes que auxiliam na alfabetizacdo temos o projeto de literatura associada
ao teatro, que ja acontece a bastante tempo na escola, ele é de autoria de uma de
nossas professoras, que esta fora da sala de aula, ele é desenvolvido ao longo do
ano letivo e no final do ano realizamos um encerramento, esses dois anos (2021 e
2022) nao foi possivel realizar devido a pandemia, nesse encerramento, cada turma
apresenta algo referente ao livro que utilizou durante o ano. Normalmente os
alunos, professores e demais servidores, veem caracterizados de personagens, no
ultimo que realizamos eu fui a “rainha Mde”, os pais também participam. (MARIA
DO ROSARIO, 2021).
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Temos também um projeto de teatro que é de autoria de uma professora que estava
fora da sala de aula, ela usa o teatro para trabalhar com aqueles alunos com mais
dificuldades, utilizamos ainda a pratica de empréstimo de livros da biblioteca para
os alunos praticarem a leitura dirigida pela professora que separa por géneros
textuais. E ao final do ano realizamos a culminéancia com uma festa onde os alunos
realizam apresentacfes para toda a escola. (RAFAELA, 2021).

Através do que refere a gestora Maria do rosario e a coordenadora pedagdgica Rafaela,
essa pratica ndo envolve somente a leitura de livros previamente selecionados, se trata de uma
acao que articula a leitura e o teatro. Inferimos que atividades dessa natureza estimulam o
protagonismo do estudante, evidenciando 0 mesmo como um sujeito ativo no processo de
compreensdo e construcdo de saberes. Quanto a essa realidade, entendemos que € necessario

gue esse processo tenha inicio paralelamente com o periodo de alfabetizacéo.

[...] surge, j& na alfabetizagdo, a necessidade de praticas pedagdgicas inovadoras,
que extrapolem com o cartesianismo do ensino tradicional, em que o aluno seja
instigado a ouvir e entender de forma oral e escrita. Para isso, propde-se um trabalho
articulado da linguagem em sala de aula, através de momentos de leitura e
compreensdo, praticas de oralidade, producdo de textos e andlise da lingua, que
propicie aos alunos, aprenderem sobre a linguagem e a0 mesmo tempo, assumirem
uma posic¢do de sujeitos ativos de seus discursos. (MARTINS, 2018, p. 34).

Explorar este universo é propor atividades que sejam capazes de instigar a curiosidade
e ao mesmo tempo estimular a leitura, escrita e criatividades do sujeito aprendiz,
desvinculando-se de praticas tidas como tradicionais, mas sem perder o foco que é a
alfabetizacdo dentro de uma perspectiva de letramento. Na fala seguinte, a professora detalha
de forma didatica sobre como ocorre 0 projeto, 0 que deixa claro ser uma atividade de

interativa que explora diversas formas de linguagem.

Tem um projeto que contempla leitura e teatro que é de autoria de uma professora
da escola, mas esse ano pelo fato de a mesma estar doente, ndo foi colocado em
prética, mas funciona assim, cada turma da escola escolhe um livro que vai realizar
a leitura durante o ano, e depois é feito alguma apresentacdo sobre o livro, essas
apresentacdes podem ser: uma peca de teatro, uma mdsica/ danga e no final do ano
acontece a culminancia. (ANA FERNANDA, 2021).

De acordo com o que enfatizou Soares (2020), através da Conferéncia Alfabetizacédo e
Letramento: teorias e praticas, publicada pelo canal da Associacdo Brasileira de Linguistica —
ABRALIN, explica que a conjungdo aditiva “e” entre alfabetizacdo e letramento implica uma
relagdo de soma entre os dois processos e que devem acontecer simultaneamente desde a

educacéo infantil e durante o processo de alfabetizagdo e letramento.
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Ainda sobre o que referem as professoras, percebe-se um lamento ao fato de que, ndo
foi possivel realizar o projeto nos dois Gltimos anos, devido ao periodo de afastamento social,
pelo menos ndo em sua versao original, pois na fala de Thais, € mencionado a informacéo de

gue o mesmo néo ficou totalmente parado.

Faco uma referéncia aqui ao Projeto de Teatro que tem como responsavel uma de
nossas professoras, durante esse periodo de pandemia néo foi possivel realizar
presencial, mas nas sextas feira ela gravava historias e postavam grupos de alunos
para que eles de alguma forma estivessem mantendo o projeto vivo. (THAIS, 2021).

A fala de Isabelle destaca a importancia em falar do projeto:

[...] tem um projeto que é muito importante falar sobre ele, é teatro a partir da
literatura estudada em sala de aula, todos os anos quando possivel as turmas
apresentam teatro de um livro que foi estudado e lido com os alunos durante o ano.
(ISABELLE, 2021).

Aqui, analisamos ser essa uma acdo realizada com a participacdo de todos o0s
integrantes da comunidade escolar, pois além do desenvolvimento realizado no contexto
escola, existe a culmindncia com a participacéo da familia.

A prética que surge com uma frequéncia significativa nos dialogos das colaboradoras é
a aplicacdo de simulados. E notério o quanto a equipe considera importante tal atividade.
Iniciamos com a fala da gestora Maria do Rosério. Ela inicia dizendo ser uma préatica que ndo
pode deixar de mencionar, justifica que os simulados sdo elaborados pela pedagoga, mas
admite que ja utilizaram aqueles que sdo elaborados pelo estado, referindo-se aos simulados
que sdo enviados as escolas estaduais. Como estrutura dessa avaliacdo, a gestora informa que

priorizam as questdes referentes aos descritores das avaliagdes externas.

Outra pratica que ndo posso deixar de referir é a utilizacdo de simulados, ele é
elaborado pela pedagoga, através de pesquisas que ela realiza, mas ja houve
momento que utilizamos os que sdo elaborados pelo estado, priorizando os
descritores das avaliagdes externas. (MARIA DO ROSARIO, 2021).

A préatica de simulados ndo é bem vista sob as lentes da maioria dos autores que
pesquisam sobre avaliagOes externas, 0s quais podemos citar Santos (2018), Leopoldo (2020)
e Scherer (2020). No entanto, € uma pratica sempre presente nos campos de pesquisa, tal fato
é confirmado por Santos (2018, p. 87), onde diz que “na nossa pesquisa a principal forma de
preparagédo para o0s testes que encontramos foram as realizag0es de simulados”. Assim como
na pesquisa da autora citada, na nossa tambeém constatamos a utilizagdo muito forte da

realizagdo de “simulados” como verificamos nas falas das professoras abaixo.
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Nés estamos sempre com os professores de Lingua Portuguesa e Matematica,
trabalhando de forma intensa principalmente com os simulados, eu elaboro os
simulados com questdes semelhantes as da prova e repasso aos professores,
utilizamos a mesma din&mica, das avaliacbes do SAEB, sdo aplicados e corrigidos
por mim mesma, apos a correcdo verifico quais foram os descritores com maior
nimero de erros, a partir desses dados ja vou elaborar outro simulado, agora
voltado para esses descritores, costumo fazer um simulado por més, tenho
informagdo que outras escolas ndo conseguem fazer dessa forma, mas eu consigo,
porque ja estamos nesse ritmo, como a maioria dos professores ja estdo aqui a
bastante tempo, estdo no mesmo ritmo, a escola ja possui um banco de dados.
(RAFAELA, 2021).

Porque néo é facil, trabalhar com os alunos, com as criancas, ainda mais pra eles
entenderem na hora de passar as respostas para o cartdo resposta, eles se
atrapalham nessa parte, entdo o que é feito, eles sempre procuram fazer atividades
fazendo uso do cartdo reposta, para que as criancas tentem associar, a pedagoga
vai atras de modelos de provas semelhante as avaliagdes do SAEB e aplica aos
alunos, sempre reproduz 14 mesmo na escola, ai marcam um dia pra fazer, como se
fosse um simulado, realmente vai trabalhando com o aluno e isso é bom, porque
temos visto o resultado, principalmente para as turmas que vao fazer a prova, eles
procuram fazer tudo de acordo com o que vai cair na prova, as atividades sdo
voltadas a perguntas de maltipla escolha e depois passar para o cartdo resposta.
Aplica-se simulados baseados em provas anteriores para que eles possam ter uma
base de como sera a prova (ANA FERNANDA, 2021).

E um trabalho em equipe, para chegar a esse resultado, entfo, na escola ja se vem
trabalhando desde o 3° ano até chegar ao 5° ano com bastante simulados, ent&do
quando chega o resultado a gente fica muitissimo feliz, porque é um trabalho &rduo,
mas com uma gratificacdo muito boa no final. Como eu j& havia falado, os
simulados, sdo muito importante, e agora, o professor que trabalhava com os 5°
anos precisou se afastar por motivo de doenca, eu fiquei no lugar dele, com os 5°
anos desde 2020, e fui percebendo que os simulados sdo essenciais, pelo fato de que
a gente sabe que esses simulados sdo elaborados a partir de muitas situacfes
problemas, tem a parte da leitura e compreenséo de textos, € um conjunto que esse
simulado tem de todas as disciplinas, desde a educacao fisica, artes até matematica,
leitura e interpretacdo. (CEICA, 2021).

Para Fernandes (2016), o cotidiano das escolas vem sendo alterado em funcdo de um
treinamento para aplicacdo das avaliacbes. A autora chama atencdo para a reducdo do
curriculo, devido a énfase que é dada aos descritores, com o objetivo de contemplar um
conhecimento passivel de mensuracdo. Freitas (2012) denomina tal acdo de estreitamento

curricular. Essa evidéncia aparece na proxima fala analisada.

Muita realizacdo de simulados e preenchimento de gabaritos. Os alunos s&o
ensinados em cima dos descritores da prova. Tem contribuido muito. Tanto que os
alunos saem bem nas provas. (ISABELLE. 2021).

O discurso da professora Isabelle, estd carregada de acbes que apontam uma
priorizacdo de praticas que objetivam o sucesso dos alunos na avaliagdo do SAEB em

detrimento a busca pelo conhecimento significativo dos estudantes. Para Silva (2010, p. 113),
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“além disso, pode desautorizar o trabalho docente quanto a avaliacdo processual da
aprendizagem dos estudantes, ao conferir legitimidade somente aos resultados de acOes
externas, restringindo suas possibilidades de criacéo, acao”.

Os autores elencados anteriormente apresentam um forte indicio sobre a existéncia um
sistema de responsabilizacdo sobre os atores escolares (gestores, professores e alunos),
impostos pelos resultados das avaliagOes externas. Fato que tem isentado o Estado do
protagonismo pela busca de solucdes para o problema sobre a melhoria do ensino e
aprendizagem em nosso pais. Santos (2018, p. 76) salienta quanto a perspectiva gerencialista
de gestdo: “nessa visdo, as avaliagdes sdo norteadas quando a padronizagdo, responsabilizacdo
de professores, gestores e escolas por resultados [...] como se eles tivessem fim em si
mesmo”. Inviabilizando, dessa forma, a utilizacdo desses resultados, sob a perspectiva
democratica, proporcionando uma acao reflexdo coletiva e diagnostica da avaliacao.

Ainda sobre préticas pedagogicas realizadas em sala de aula, verificamos a realizacéo
de avaliacdo diagndstica da aprendizagem, inferindo essa pratica como uma busca por
aprendizagens significativas, acdo que pede um nivel de planejamento muito claro com
objetivos bem definidos, referente ao processo de ensino do educando.

Nesse sentido, Suassuna (2011) postula que na perspectiva da avaliagcdo formativa, a
pratica pedagdgica ndo se prende apenas ao produto ou ao resultado, apesar, de ndo o0s
desconsiderar, mas na busca permanente da compreensdo de todo o percurso. Isso implica
compreender o problema e agir sobre ele, processo que conseguimos observar na fala da

coordenadora pedagogica.

O diagnéstico é feito no inicio do ano, é realizado com todos os alunos da escola de
1° a0 5° ano, é um trabalho a longo prazo, nés temos uma ficha de acompanhamento
dos alunos, nessa ficha nds temos todas as informagdes desse aluno, notas, evolugéo
no aprendizado e a cada bimestre nds reunimos com os professores de cada turma e
discutimos a situacdo individual de cada aluno. E a partir dai ja saimos com acGes
para melhoria do aprendizado e possiveis intervengdes (RAFAELA, 2021).

O processo, referido por Martins (2018), fica elucidado na fala da entrevistada quando
a mesma descreve sobre a ficha de acompanhamento que ela utiliza para fazer o
acompanhamento de cada estudante. Nesse caso, verificamos que ndo se refere somente aos
alunos das series participantes da avaliagdo do SAEB. Discurso que também é percebido na
entrevista da professora Ceiga.

No comego do ano, é realizado uma reunido pedagégica para discutirmos quais
seriam 0s assuntos que fardo parte do diagnostico, 0 que acontece nas primeiras
semanas do ano letivo, é realizado com todas as turmas, de forma processual.
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Também tem as especificidades de cada professor, a pedagoga determina o periodo
e dentro desse prazo cada professor realiza sua avaliacdo. Depois que 0s
professores entregam o relatério diagnostico de suas turmas para a pedagoga, ela
chama os alunos que foram considerados com o rendimento abaixo do esperado,
realiza uma entrevista, uma espécie de revisao, antes de enviar para o professor de
reforco, ela possui um caderno/ficha de controle desses alunos. Durante o periodo
que esse aluno esta participando do refor¢o, quando o aluno consegue avancar, 0
professor do reforco comunica a pedagoga e esse aluno pode deixar de realizar
essas aulas. (CEICA, 2021).

Percebemos que o acompanhamento através da avaliacdo diagnéstica também é
realizado na disciplina de Educacdo Fisica, 0 que é uma acdo relevante, pois na fala da
professora fica muito evidente que existem habilidades e competéncias nesta disciplina que
podem facilitar o processo de escrita do educando.

E realizado um diagndstico, na minha area, eu faco uma avaliacdo, mas eu tenho
aulas préaticas também. E realizado o acompanhamento por mim mesma, na
disciplina de educacdo fisica, por mais diversas que sejam as criangas, elas
precisam apresentar uma média de competéncia para cada etapa, ai eu consigo
verificar através do diagndstico se elas estdo acima ou a baixo daquela média, por
exemplo: eu percebi, ndo sei se por causa da pandemia, que 0 movimento de pinca
das criangas estava prejudicado, e isso implica nas atividades de sala, escrever por
exemplo, essa foi apenas uma situagdo observada no diagnéstico, mas tem muitas
outras coisas, lateralidade tambem é outro exemplo. (GRASIELA, 2021).

A fala da professora lone endossa o que ja foi referido anteriormente, quando se refere

ao processo formativo da avaliacdo, evidenciado aqui pela avaliacdo diagndstica que é

realizado ao longo do ano letivo, sendo em cada bimestre acompanhado por uma analise

reflexiva sobre os possiveis problemas encontrados. Expressdao de um cenario dindmico do
agir pedagagico.

Ao final de cada bimestre é feito uma andlise, comparando os resultados de um

bimestre com o outro para verificar se os alunos melhoraram, dependendo do

resultado, caso tenha sido ruim, a pedagoga vai até o professor e em uma conversa

busca entender os motivos ou causas que levaram aquele resultado. Além das

nossas atividades a pedagoga realiza um teste extra para verificar se coincide com

o diagnéstico que realizamos, ndo é feito apenas no inicio do ano, mas sim durante
todo o periodo. (IONE, 2021).

A prética desenhada em nossa pesquisa ndo é tida como regra para as escolas em geral.
Martins (2018, p. 51) levanta a questdo de que existe “pouca utilizagdo da avaliacdo como
recurso para diagnosticar os problemas de aprendizagem do aluno e atuar corretivamente
sobre ele”. E sabido que, muito embora seja uma pratica relevante, nfo ¢ fungio somente da

escola realizar esse acompanhamento. A participacdo da familia é de suma importancia para o
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sucesso de qualquer atividade relacionada a aprendizagem significativa. A fala da professora
Ana Fernanda denuncia uma fragilidade em relacéo a contrapartida da familia.

E feito um diagndstico no inicio do ano, nesse ano eles levaram para fazer em casa,
devido a isso, esse ano ndo foi muito real, pois percebemos no retorno que alguns
pais responderam pelos filhos. No retorno as aulas presenciais realizamos outro
diagnéstico, ai tivemos um resultado mais préximo da realidade, a partir dai alguns
assuntos precisaram ser revistos. (ANA FERNANDA, 2021).

Ao que refere a professora Ana Fernanda, percebemos que na maioria dos casos as
familias ndo conseguem e/ou ndo priorizam esse acompanhamento do aprendizado de seus
filhos. Essa situacdo pode acontecer por inimeras razdes, sendo essas, pouco conhecimento
sistematizado, carga horaria excessiva de trabalho ou até mesmo por ndo entender que esse
ndo seja um trabalho apenas da escola.

Observamos, ainda, uma quarta pratica pedagogica utilizada em sala de aula pelos
professores alfabetizadores da escola. A prética em questdo € o uso de uma cartilha de
elaboracdo propria da escola, com a participacdo outros professores do municipio e da
universidade, nesse caso a UFAM, como registrado abaixo do relato da gestora. Ela explica
que ndo se trata de uma cartilha nos moldes “tradicionais”. Esclarece ainda que a mesma é

utilizada apenas como uma ferramenta de auxilio.

Além do reforgo, também utilizamos uma cartilha de alfabetizacéo, tinhamos uma
anteriormente que era no método tradicional, seguindo a sequéncia do alfabeto,
pois te professores que acreditam que os alunos s6 aprendem por esse método. Mas
hoje utilizamos uma cartilha chamada “Mangabinha”, que foi elaborada por uma
equipe da qual fiz parte, quando a elaboramos tivemos algumas dificuldades, pois
ndo tinhamos computador, recentemente a reformulei, aprimorei alguns pontos e
partir dai passamos a utilizar ela como ferramenta de auxilio a alfabetizagdo. A
impressao dessa cartilha era custeada com a ajuda dos pais, mas a partir desse ano
de 2021, a SEMED, resolveu pegar a cartilha e distribuir para as demais escolas do
municipio, ai repassamos em PDF para a secretaria, como j& disse sou uma das
autoras dessa cartilha, da qual também fazem parte da autoria duas professoras da
UFAM, a nossa pedagoga e uma outra professora do municipio. Ela é uma cartilha
que trabalha com tema, no primeiro ano que decidimos adotar essa ferramenta,
tivemos algumas resisténcias, mas ap0s algumas conversas, a aceitacdo foi
melhorando e depois do resultado positivo do primeiro ano, decidimos utilizar de
vez, mas é claro que recebemos algumas criticas, em algumas situagdes nossa
pedagoga ja precisou defender essa pratica. Como mencionei anteriormente ela é
estruturada por temas, por exemplo, temos um tema que é sobre frutas, utilizamos
aquelas que s&o da nossa regido. (MARIA DO ROSARIO, 2021).

Na intengdo de tornar visivel a que relata a gestora, trazemos a imagem da capa

(Figura 2) e mais adiante o sumario (Figura 3) da cartilha citada em sua fala.
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Figura 3 - Capa da cartilha utilizada no auxilio a alfabetizacéo.

CARTILEA mancABINHA

Altabhetizpc oo oento 1" e 2 Ano

=

Fonte: Acervo da gestora da escola.

E bem verdade que a discussio sobre a utilizacdo de cartilhas no processo de
alfabetizacdo nédo é de agora. No entanto, também se faz presente nos dias atuais e apenas este
assunto ja seria suficiente para uma outra pesquisa. Todavia, tomaremos as consideracfes que
Maria Rosario Longo Mortatti (2006) apresentou na Conferéncia proferida durante o
Seminario “Alfabetizacdo e Letramento”, onde, em suma, a autora discorre sobre um resumo
historico sobre as questdes dos métodos de alfabetizagdo, sob os quais a “cartilha” esteve
figurada.

Mortatti (2006) divide o processo em quatro momentos onde, no primeiro figura a
metodizacdo do ensino e da leitura; durante esse periodo foram produzidas as primeiras
cartilhas brasileiras; o segundo momento é marcado pela institucionalizacdo do método
analitico; nessa fase as cartilnas passaram a se basear programaticamente no método de
marcha analitical!, buscando se adequar as instrucdes oficiais desse periodo; no terceiro
momento acontece a alfabetizacdo sob medida; agora as cartilnas passam a ser baseadas
predominantemente em métodos mistos ou ecléticos, tendo em vista ser esse 0 momento onde

11 Processos de palavragdo e sentenciacdo (MORTATTI, 2006, p. 7).
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os dois métodos eram utilizados. Corroborando com Soares (2006), Medeiros (2010, p. 19)
afirma que “os métodos que tiveram maior repercussao ou mesmo hegemonia nas escolas
durante grande parte do século XX, foram o sintético, analitico e misto”. E ainda segundo
Soares (2006), foi a partir dessa época que comecaram a produzir os manuais dos professores
acompanhando as cartilhas; por fim, temos o quarto momento protagonizado pela
alfabetizacdo: construtivismo e desmetodizacdo (ainda em curso), periodo marcado pela
introducdo do pensamento construtivista da alfabetizacdo, que resulta das pesquisas sobre a
psicogénese da lingua escrita, desenvolvida pela pesquisadora argentina Emilia Ferreiro®? e
colaboradores. As cartilhas produzidas nesse momento foram “construtivistas” ou “sécio
construtivistas” ou “interacionistas”. Como constatamos no discurso da autora, a utilizagédo
das cartilhas, assumidas ou ndo, como ferramenta de apoio ou ndo, ainda se fazem presente no

“ch&@o” das escolas publicas. Constatacdo fortalecida pela fala da professora Ana Fernanda.

Falando um pouco mais da agdo do professor em sala de aula, quando eu pego as
turmas prefiro os 3° ou 4° anos, porque digo a gestora que eu ndo tenho dom de
alfabetizar, mas tem professores ali que realmente tem o dom, e vejo que uma das
coisas que elas usam é uma cartilha, na escola tem uma cartilha chamada
Mangabinha, que foi criada pela gestora e outras professoras, inclusive uma
professora da UFAM. Elas usam muito essa cartilha, s6 que é uma cartilha
diferente, ela ndo tem uma sequéncia logica das consoantes, por exemplo tem
cartilha que é AB C....... e vai indo, essa ndo. Ela é uma cartilha que tem uma
palavra chave, por exemplo a palavra BONECA, ali o professor nédo trabalha
apenas a letra B, mas sim o N e o C. Entéo, ndo que seja tudo de uma so6 vez, mas
ele vai dando sequéncia ali, tenho visto que é uma ferramenta que vem sendo usada
e até mesmo esse ano, geralmente o professor faz assim, em acordo com os pais,
aqueles que podem, auxiliam com uma ajuda de custo e a escola reproduz a
cartilha. Esse ano a cartilha foi estendida a nossa secretaria de educagdo —
SEMED, seria repassado as demais escolas, mas néo sei se esta sendo utilizada, eu
posso dizer que € um método diferente que dar certo.

Para Medeiros (2010, p. 22), o aprendizado como aquisi¢do de novas habilidades, “¢
desenvolvido e controlado de fora para dentro do aprendiz, ndo sendo este considerado sujeito
do processo, ou seja, ndo se concebe que seu envolvimento no processo € meramente
reprodutivo ou reativo, mas, ativo, interativo”. Analisamos que para a autora, a utilizacéo
desse tipo de método, desconsidera o estudante como sujeito protagonista na construcao de

saberes inerente a sua aprendizagem.

Figura 4 - Sumario da cartilha utilizada no auxilio a alfabetizag&o.

2 Emilia Beatriz Maria Ferreiro Schavi, é doutora pela Universidade de Genebra, sob a orientacdo de Jean Piaget
(MEDEIROS, 2010, p. 27).
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Fonte: Acervo da gestora da escola.

A utilizacdo das figuras acima é apenas para dar robustez a fala da professora quando
faz referéncia a estrutura apresentada pela referida cartilha, quando a mesma menciona que a

abordagem seria diferente, com a apresentacao dos objetos de conhecimento por tema.

7.2.2 Praticas pedagdgicas extra sala de aula

Nossa segunda categoria também foi definida a partir das praticas pedagdgicas que
emergiram nas falas das professoras/sujeitos da pesquisa, sendo que nesta, falaremos sobre as
praticas pedagogicas extra sala de aula, a qual foi subdividida em duas subcategorias assim
sendo, 1. Refor¢o Escolar, 2. Projeto de Leitura e 3. Planejamento.

O reforgo escolar é uma prética de apoio pela busca de melhoria do aprendizado dos
estudantes, ndo somente aqueles que apresentam alguma dificuldade durante a assimilacédo
dos contetidos em sala de aula. Entretanto, o reforco escolar carrega consigo um predicado
ruim, por ser tido como uma atividade destinada e estudantes considerados fracos.
Percebemos que é possivel identificar essa concepc¢do nas falas das professoras abaixo, muito
embora tais referéncias estejam acompanhadas de outros signos, que inferimos estarem

associados a preocupacgdo com a alfabetizacdo e letramentos dos estudantes.

Desde as turmas de 1° ano adotamos as aulas de reforgo, projeto de intervengéo, é
uma equipe da escola mesmo que realiza um diagnéstico no inicio do ano para
detectar aqueles alunos que ndo conseguem ler, ndo conseguem tirar do quadro,
enfim, ai tem essa equipe que vai acompanhando esses alunos, e até mesmo 0s
alunos do 5° ano que ndo sabem ler ou estdo fraquinho, a gente ja encaminha para
o refor¢o. (CEICA, 2021).

Ainda sobre as praticas, é feito um diagnéstico com todos os alunos, ai quando eles
apresentam dificuldades é chamado a familia, e algumas medidas sdo tomadas,
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dentre essas medidas esta a aula de reforgo, eu mesma sendo de educacgdo fisica, ja
tomei leitura de aluno, é um trabalho em conjunto. (GRASIELA, 2021).

Enfatizamos entdo, o compromisso da escola em acordo com as legislagdes vigentes,
dentre as quais destacamos o PNE e LDB n.° 9394/06, é de proporcionar uma educacdo de
qualidade, garantindo uma aprendizagem progressiva e continua, buscando de forma
democratica promover estratégias que possam minimizar problematicas como: repeténcia,
dificuldades de aprendizagem e evasdo escolar. De acordo com Lourezini (2012, p. 13),
“nesse viés, o programa de refor¢o escolar assume papel relevante no que concerne uma
pratica eficaz a fim de garantir um melhor aproveitamento dos alunos no caso de baixo
rendimento escolar”.

Percebemos que o discurso da autora conversa com o que determina o Art. 24, item
“e” da LDB n.° 9.394/96, onde versa “[...] a obrigatoriedade de estudos de recuperacdo de
preferéncia paralela ao periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituigdes de ensino em seus regimentos”, determinagdo para o ensino
fundamental e médio. Tornando, dessa forma, o reforco escolar parte integrante dos processos
de ensino, com o objetivo de consolidar, ampliar e enriquecer a constru¢do do conhecimento,
oportunizando o acompanhamento continuo da aprendizagem individual do estudante,
permitindo assim a constante investigacdo diagndstica do que precisa ser desenvolvido ou
potencializado.

Em seguida, observamos as consideracdes da equipe gestora e pedagdgica da escola,
na pessoa da gestora e coordenadora pedagdgica, onde as mesmas, destacam o fato de que
essa pratica ja ¢ contemplada pela escola a um periodo considerado por elas de “longo prazo”.
Ambas fazem referéncia ao fato de que o refor¢o escolar teve inicio na escola a partir do
Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE-Escola. Segundo Melo (2000, s.p.), o PDE “é um
plano de metas, calcado no pragmatismo dos resultados estatisticos e na paranoia da

otimizacdo e da eficiéncia a qualquer custo”.

Entdo como falei, temos o reforco escolar, que é uma pratica que ja acontece na
escola desde 2008, realizamos anélise de resultados a cada bimestre e em nossos
planejamentos adotamos a pratica de planos de intervencfes por turma ou até por
aluno, caso seja necessario, é um trabalho que ja vem sendo realizado a longo
prazo. Essas préaticas tém auxiliado bastante, porque quando analisamos o bimestre
a gente verifica a questdo daquele aluno que tem mais dificuldade e é com esse
aluno que vamos direcionar as agdes de intervencéo do aprendizado durante o ano
letivo. (MARIA DO ROSARIO, 2021).

Eu atribuo ao projeto de reforgo escolar, € um projeto ja antigo da escola, como
nosso indice de rendimento era muito baixo e o indice de evasdo era alto, na época
veio recurso do governo federal para a escola, foi comprado materiais especificos



96

para trabalhar o reforco, alids ainda temos muito desses materiais, a partir desse
inicio continuamos com o projeto até hoje. Porque as escolas municipais nao
tinham professores de reforco, entdo quando era realizado as lotacdes de
professores, sempre havia reclamacéo por parte das outras escolas, querendo saber
porgue s6 na nossa escola tinha esse profissional, e explicAvamos que a presenca
desse professor era devido ao projeto, e até hoje mantemos. (RAFAELA, 2021).

O que lamentamos é o fato de ndo termos uma sala especifica para esse fim, usamos
a biblioteca ou sala de recurso, sem falar na falta de professor para essa acao,
contamos com o trabalho dos professores que estéo fora da sala de aula por algum
motivo, em anos a traz ja tivemos um professor especifico para reforco, era parte de
um programa do governo federal chamado PDE, nesse programa havia uma acgéo
que era obrigatorio ter o reforco escolar, era destinado um valor do recurso para a
contratacdo de monitor, na verdade foi com esse programa que tudo comegou, a
partir dali continuamos até hoje. No entanto, ndo temos mais a presenca desse
profissional, contamos com o apoio dos professores que estédo afastados da sala de
aula por motivos de salide, vezes até eu contribuo com as aulas, ja tivemos alunos
que s6 conseguiu aprender a ler aqui comigo, com aulas individuais (MARIA DO
ROSARIO, 2021).

Com relacdo ao PDE-Escola, é importante destacarmos as prioridades de atendimento
do plano, onde estavam contempladas: i) escolas publicas municipais e estaduais consideradas
prioritarias com base no IDEB 2005, com indices de até 2,7 para anos iniciais e até 2,8 para
anos finais; ii) escolas publicas municipais e estaduais consideradas prioritarias com base no
IDEB 2007, com indices de até 3,0 para anos iniciais e até 2,8 para anos finais; iii) escolas
publicas municipais e estaduais consideradas ndo prioritarias, porém com IDEB 2007 abaixo
da média nacional, com indices de até 4,2 para anos iniciais e até 3,8 para anos finais. Se
analisarmos o quadro da série histdrica da escola, ja apresentado nesta pesquisa, verificaremos
gue a escola esta dentro da primeira op¢éo de prioridade de atendimento no ano de criagcdo do
plano, tendo em vista que seu indice no IDEB 2005 foi de 2,4 nos anos iniciais.

Ainda sobre a fala da gestora, é notorio sua insatisfacdo com o fato de a escola nédo ter
uma sala que possa ser destinada a realizacdo da pratica do reforco aos estudantes. Outra
realidade que observamos é que atualmente a escola ja nao dispdes de um professor exclusivo
para as aulas de reforco.

A pedagoga realiza testes com os alunos para verificar se eles foram alfabetizados,
caso ndo tenha sido, entra a fase do reforco, essas sdo formas de estarmos
alfabetizando, ndo somente em sala de aula, claro até mesmo no contra turno,

aqueles que os pais aceitam, caso contrario fica apenas no horario normal mesmo.
(IONE, 2021).

Na fala da professora lone, é possivel empreender que existe uma organizagao para a
realizacdo e acompanhamento dessa pratica pedagogica, todavia, € flexivel, respeitando o
tempo e a disponibilidade da familia em auxiliar esta atividade.
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Uma prética presente no discurso das entrevistadas, vista como de grande relevancia
para o contexto escolar, é o projeto de leitura. Para Santos (2019, p. 26), “definir o que
significa ler ndo ¢ tdo simples”, sendo necessario considerar percurso historico e as diferentes
concepcdes sobre a leitura. Ainda que a leitura ndo seja nosso objeto de estudo, consideramos
importantes discorrer um pouco sobre o assunto, na intencdo de trazer uma lente ampliada
sobre o tema enquanto prética pedagoégica de relevancia contribuicdo no professor de
alfabetizacdo e letramento.

Ainda de acordo com Santos (2019), a leitura esteve por séculos em um marco geral,

concebida por um processo tradicional, definido como.

Modelo de processamento ascendente (de baixo para cima), com consiste na
afirmacdo de que o comeca p processo de leitura fixando-se nos niveis inferiores do
texto — as letras, as silabas, as palavras — buscando decifrar, oralizar os signos e
ouvir-se pronunciando-os para receber o significado de cada unidade linguistica,
para em seguida chegar a niveis superiores — frases, paragrafos — até entender o
significado global do texto. (SANTQS, 2019, p. 26).

Sendo esse um processo que atua na analise do texto a compreensdo do leitor, ou seja,
o leitor extrai todas as informacdes a partir do texto. Hoje, percebe-se que 0s mecanismos
descritos no processo descrito acima ja nao se fazem tdo presentes no ato de leitura, tendo em
vista a concepcao de que é necessario a interacdo do sujeito leitor. Dessa forma, passa-se a
considerar 0 processo inverso ao anterior (de cima para baixo), o que Santos (2019) descreve
como “descendente”, onde existe uma interacdo a distancia através de um dialogo entre autor
e leitor, que segundo Kleiman (2009) citado por Santos (2019, p. 27) é uma a¢do construida

pelo leitor.

O leitor constréi e ndo apenas recebe um significado global para o texto; ele procura
pistas formais, antecipa essas pistas, formula e reformula hipéteses, aceita ou rejeita
conclusdes. Contudo, ndo ha reciprocidade com a acdo do autor, que busca,
essencialmente, a adesdo do leitor, apresentando para isso, de melhor maneira
possivel, os melhores argumentos, a evidéncia mais convincente da forma mais clara
possivel, organizando e deixando no texto pistas formais a fim de facilitar a
consecucao de seu objetivo.

Sob essa perspectiva de leitura, analisamos a fala da professora Ana Fernanda, que
relata como este projeto é desenvolvido e acompanhado pela pedagoga da escola, ao que se

percebe a importancia da pratica no auxilio aos professores em sala de aula.

Mas geralmente o que dificulta a crianca € a leitura, quando néo sabe ler fica dificil
realizar uma prova, aqui temos essa pratica, a nossa pedagoga tem um caderno,
onde no inicio do ano ela pega os alunos de todas as séries e turmas, faz leitura e
ditado com eles, pelo més de novembro ou outubro, ela chama novamente esse
aluno, para saber o quanto ele avangou, entdo é uma pratica que tem dado
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resultado, a gente ver o resultado. Por exemplo, a minha turma de 3° ano, ndo foi eu
quem acompanhou 0 ano passado e eles ndo tiveram aula também devido a
pandemia, mas ela ainda fez esse trabalho com eles, pois tinha alguns alunos que
precisdvamos recuperar por ser fechamento de ciclo. Entdo a leitura, esse processo
de pegar o aluno para ler, aquela coisa bem individual, ¢ uma pratica que dar
certo. (ANA FERNANDA, 2021).

Outra particularidade que observamos no que descreve a professora, é o fato de que o
projeto ndo pertence a uma professora de Lingua Portuguesa. A observacgédo se faz necessario
no sentido de que € habitual, no contexto escolar, pensar que a responsabilizagdo com a leitura
seja apenas desses profissionais. Sobre este assunto:

Alarmam-se os professores de Ciéncias, Histdria e Geografia pelo falo de seus
alunos néo lerem, e, no entanto, nada fazem para remediar essa situacdo. A palavra
escrita € patrimdnio da cultura letrada, e todo professor é, em principio,
representante dessa cultura. Dai que permanecer a espera do colega de Portugués
resolver o problema, além de agravar a situacdo, consiste numa declaracdo de sua
incompeténcia quanto a funcdo de garantir a participacdo plena de seus alunos na
sociedade letrada. (KLEIMAN, 2002, p. 7).

Percebemos, que essa ndo é uma pratica da escola pesquisada, tendo em vista ficar
claro a participacdo dos professores das demais areas do conhecimento no referido projeto.
No entanto como percebemos nos ultimos dois anos, ndo foi possivel a realizagdo do mesmo,

por motivo das aulas ainda estarem sendo realizadas de forma remota.

Além de todas as a¢des ja mencionadas, temos o Projeto de Leitura, mas esse ano
nao foi possivel pér em préatica, como as aulas presenciais so iniciaram agora em
setembro. (RAFAELA, 2021)

Afirmacao que podemos verificar nas falas seguintes,

Existe um projeto de leitura, mas devido a pandemia, esse ano ficou parado.
(GRASIELA, 2021).

Aqui trabalhamos questdo de intervencd@o escolar, projeto de leitura, que ajuda
muito, temos aqui uma professora que realiza projetos com os alunos para dar um
refor¢o nas provas, questdo de alunos que estdo com nivel de aprendizagem mais
baixo, esse ano com a pandemia tivemos um grande ndmero de alunos que nao
participou das aulas remotas. (IONE, 2021).

Sobre a importancia de se trabalhar a leitura, Martins (2018) considera imprescindivel
que esta esteja inclusa na realizagao das atividades docente. Endossamos o que diz o autor por
entendermos que o dominio da leitura pode facilitar o aprendizado nos demais componentes

curriculares.
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No que diz respeito ao planejamento, analisemos o que diz a professora do 3° ano, a
mesma refere que 0 momento de planejar é coordenado pela pedagoga. No entanto, em seu
caso, por ser a Unica professora titular das turmas, a mesma realiza seu plano sozinha. Nesta
fala surge um fato interessante onde a professora relata uma problematica que ocorreu com
um de seus alunos e foi preciso repensar seu planejamento, demonstrando que o planejamento
é flexivel priorizando as necessidades de aprendizagem dos estudantes.

O planejamento quem coordena é a pedagoga, que nos organiza, por exemplo eu
trabalho com o 3° ano nos dois turnos, entdo fago meu plano sozinha, tenho acesso
a proposta e o livro, mas pra esse ano especifico, o nivel dos alunos ndo condizia
com os assuntos apresentados no livro, tenho até o relato de uma méde que me
informou que o filho ia desistir e ela também ia desistir do filho porque né&o
conseguia ajudar com as atividades, pois no inicio eu ainda enviei algumas

atividades do livro, ai parei, re-planejei priorizando o contetido do ano anterior e
observando sempre a evolucdo de cada um. (ANA FERNANDA, 2021).

Aqui, observamos que a professora d& énfase a forma como a equipe gestora conduz o
planejamento das agdes, indicando um fazer com antecipacdo. Luckesi (2011) relata sendo
este um ato inerente ao ser humano, por sua capacidade de agir pensando em resultados que
Ihes sejam favoraveis. Corroborando com o autor, Silva (2010) salienta que o planejamento
deve ser uma agao consciente com a intensdo de prever as praticas docentes futuras.

Em seguida, a professora segue fazendo referéncia ao seu planejamento, onde a
mesma menciona que a rede municipal ndo possui uma proposta curricular para o0 componente
de Educagdo Fisica, onde no Ensino Fundamental I, é contemplado “Jogos e Recreagdo”, na
auséncia desta proposta a referida professora utiliza o instrumento que € disponibilizado pela
rede estadual de ensino. Nesse caso levantamos um questionamento, por que razéo a SEMED,
ndo disponibiliza as escolas uma Proposta Curricular referente ao Componente Educacédo
Fisica? Tal questionamento deixaremos como uma forma critico reflexiva, por ndo ser
possivel para 0 momento, buscar essa resposta. Outra acdo mencionada nas falas abaixo é o
fato de que o planejamento é sempre coordenado pela pedagoga. Com relacdo a esse assunto,
Santos (2018) destaca que 0 acompanhamento e auxilio as praticas pedagogicas esta dentre as

fungdes do coordenador pedagdgico da escola.

O nivel de planejamento da escola é bem pesado, por exemplo agora ja tivemos
reunido para planejar a¢des para o ano que vem. Nosso planejamento é coordenado
pela pedagoga, a gente apresenta um planejamento semestral e um mensal, no meu
caso eu sigo o RCA (Referencial Curricular Amazonense) fundamental I, pois o
municipio ndo tem uma proposta curricular ou algo do tipo, e com base nesse
documento eu planejo as aulas, é claro sempre verificando o nivel de conhecimento
deles, na minha disciplina, educacao fisica. (GRASIELA, 2021).
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O planejamento é mensal, é acompanhado pela pedagoga, a partir desse ano
realizamos nas sextas, normalmente ocorre de forma coletiva, pois tivemos uma
formacdo orientado sobre a importancia desse planejamento coletivo, esse é um
momento onde as professoras conversam sobre suas praticas. (MARIA DO
ROSARIO, 2021).

Fechamos nossa segunda subcategoria com a fala da gestora, que faz um resumo sobre
como é realizado o planejamento das aulas. Percebemos algumas discordancias nas falas
quanto a periodicidade em que os planos séo realizados. No entanto, fica velado em todas as
falas que o planejamento ¢ uma pratica levada muito a sério na escola. Nesse sentido,
chamamos atencdo para a necessidade de pensar o planejamento escolar como um ato politico
social, como bem salienta Luckesi (2011, p. 134), deixando dessa forma de ser “um simples
estruturar de meios e recursos, para tornar-se 0 momento de decidir sobre a construgdo de um
futuro”. Sabemos que o fazer pedagdgico € definido a partir do ponto de visdo do sujeito
educador, sendo assim, as praticas realizadas dentro ou fora da sala de aula ndo estdo isentas a

percepcao desse sujeito, dentro do que determina o referencial tedrico e curricular.

7.2.3 Praticas de gestéo

Esses olhares que, por vezes, encontram-se tdo focados em solucionar os problemas
gue emergem no cotidiano da escola, podem ter suas lentes ofuscadas ou estreitadas apenas
para um alvo, sendo impedidos de vislumbrar o cenério em volta. Nesta categoria, buscou-se
trazer para o palco os detalhes sobre como a equipe gestora e docente percebe o fazer
pedagdgico do cotidiano escolar, tomando como evidéncias as praticas de gestdo, através de:
1. Participacdo da equipe no PNAIC; 2. Acompanhamento do aprendizado do estudante; 3.
Socializacao de boas praticas; 4. Trabalho em equipe; e 5. Parceria familia/escola.

Nas primeiras falas analisadas nesta subcategoria, verificamos sobre como a equipe
gestora e docente da escola se percebe enquanto participantes do PNAIC. Segundo o
Documento Orientador do PNAIC em Agdo (2017, p. 03), “a responsabilidade pela
alfabetizacdo das criancas precisa ser acolhida por docentes, gestores e instituicoes
formadoras como um imperativo ético indispensadvel a construgdo de uma educacgédo
efetivamente democrética e socialmente justa”. Quando olhamos pela perspectiva de que este
foi um “Pacto” assumido formalmente entre as trés esferas governamentais, com o objetivo de
atender a “Meta 5” do Plano Nacional de Educacdo — PNE (2014-2024), em promover a
alfabetizacdo até os oito anos de idade, ou seja, durante o primeiro ciclo do ensino

fundamental (BRASIL, 2012), as expectativas por resultados palpaveis no “chio” da escola
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tomam proporgdes exponenciais. No entanto, ndo percebemos tal expectativa na fala de nossa

entrevistada.

Sobre 0 PNAIC, conheco o programa, os professores da escola quase todos ja
participaram, eu participei no primeiro ano, é um projeto parecido com o
ProLetramento, que eu também fiz, 0 PNAIC em si € bom, mas o formato como foi
realizado aqui no municipio, deixou a desejar, pois foi levado mais para uma troca
de experiéncias e algumas professoras ficaram reclamando, a gente ndo aprendeu
nada, queremos saber é como a gente alfabetiza os alunos. (MARIA DO ROSARIO,
2021).

A gestora Maria do Rosério se refere a formagdo com pouca ou nenhuma empolgacéo,
principalmente no que se refere a metodologia adotada pela formagdo no municipio. Para ela,
a formacdo ndo acrescentou conhecimento significativo ao curriculo de seus formados, por se
tratar simplesmente, segundo a mesma, de uma troca de experiéncia. Quando ao que parece, 0
esperado era ideias ou novas metodologias que fossem facilitadoras ao processo de
alfabetizacdo (impressdo transmitida na fala da gestora). Salientamos, todavia, que a troca de
experiéncia através de boas praticas, também é configurada como Formacdo Continuada,

como bem descreve.

A experiéncia docente é espaco gerador e produtor de conhecimento, mas isso ndo é
possivel sem uma sistematizacdo que passa por uma postura critica do educador
sobre as préprias experiéncias. Refletir sobre os contetidos trabalhados, as maneiras
como se trabalha, a postura frente aos educandos, frente ao sistema social, politico,
econdmico e cultural é fundamental para se chegar a producdo de um saber fundado
na experiéncia. Deste modo, o conhecimento que o educador “transmite” ao
educando ndo é somente aquele produzido por especialistas deste ou daquele campo
especifico de conhecimento, mas ele proprio se torna um especialista do fazer
(tedrico-prético-tedrico). Fundar e fundamentar o saber docente na praxis (agdo-
reflexdo-acao) é romper com o modelo “tecnicista mecénico” da tradicional divisdo
do trabalho e impor um novo paradigma epistemoldgico capaz de emancipar e
“autonomizar” nio s6 o educador, mas, olhando-se a si e a prdpria autonomia,
possibilitar a auténtica emancipacdo dos educandos, ndo sendo mais um agente
formador de mao-de-obra para o mercado, mas o arquiteto da nova sociedade, livre e
consciente de seu projeto politico. (GHEDIN, 2002, p. 135).

O autor descreve a troca de experiéncia sistematizada como um espago criativo e
reflexivo sobre o fazer pedagdgico, onde essa pratica pode ser uma ferramenta de suma
importancia para a formac&o continuada fundamentada na experiéncia docente, sendo possivel
romper com a ideia de que a so se configura formacao, se esta for baseada especificamente em
um conhecimento produzido por especialista, desconsiderando a possibilidade de que o

docente em sua “praxis”, torna-se especialista da area especifica de conhecimento em que

atua, em um movimento cotidiano de agir-refletir-agir.
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Conheco o PNAIC, jé fiz parte, sdo instrumentos muito bons que sdo apresentados
pelo curso. Sé que é assim, a realidade nossa € outra, porque quando fazemos esses
cursos, nossa mente abre, mas quando chegamos a escola ndo temos acesso a
ferramentas, por exemplo, um data show, ou as vezes até tem, mas sabe aquela
coisa de, “vocé tem que ter muito cuidado pra usar”, ou entdo outro professor ja
estd usando. Entdo o PNAIC, eu conhego bem, gosto muito, teve um ano que
trabalhei muito com ele, em outra escola, mas aqui por exemplo, eu ndo tenho
notebook, entdo para usar o material do PNAIC, tenho que emprestar notebook,
basicamente s&o essas dificuldades de acesso. Mas 0 curso possui materiais muito
bons, até hoje tenho os videos as palestras que foram disponibilizadas, quando
preciso eu utilizo, foi 6timo quando teve. (ANA FERNANDA, 2021).

As ponderacdes de Ghedin (2002), ficam evidentes na fala da professora Ana
Fernanda, quando a mesma refere que as ferramentas apresentadas na formacdo foram de
grande importancia para o enriquecimento de suas aulas, embora a mesma tenha apontado que
as dificuldades encontradas no ambito escolar se tornaram bloqueio para que o aprendizado
adquirido pudesse produzir frutos. Ja a visdo da professora Thais, é de um ponto oposto a
experiéncia que a mesma teve foi de formadora, onde ela, destaca o nivel de qualidade
excelente para o que a mesma denomina de projeto, muito embora acompanhado de um

lamento sobre a pouca participacdo por parte dos professores.

Participei como monitora ele e um projeto excelente mais a participacgéo foi muito
pouco. Na nossa escola os professores participaram, eu com 0s meus 22 anos de
magistério sempre que faco um curso de formagao continuada aprendo muito. O
aprendizado é diario, todos os dias aprendemos algo para enriquecermos nossa
prética escolar. (THAIS, 2021).

Finalizamos esta subcategoria com a contribuicdo de N6voa (2013), onde 0 mesmo
ressalta o processo de construcdo profissional. Para ele, este ndo se define linearmente e as
novas aprendizagens surgem em meio as crises em um movimento dindmico, estabelecendo
0s momentos de progresso profissional. Nesse sentido reafirmamos a pertinéncia de uma
formacédo continuada comprometida com o processo de “Como ensinar? ”. Tendo em vista a
sobreposicao deste sobre o Para qué? ou Para quem?

Dando sequéncia ao discurso das colaboradoras, observamos a dinamica da escola
para realizar o acompanhamento do aprendizado dos estudantes. Destacamos aqui, 0 que
refere Silva (2010, p. 131) onde diz que, apesar das marcas historicas, “a avaliagdo e o
acompanhamento da aprendizagem dos alunos sdo dimensdes do trabalho do trabalho
pedagdgico de fundamental importancia, se concebidas e desenvolvidas como processo de

reflexdo acerca da pratica do professor e em favor do sucesso escolar da crianca”.

No final de cada bimestre, reunimos o conselho de classe, onde cada aluno de cada
série é avaliado pelos professores das disciplinas, e coloca-se em pauta as causas
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que podem estar impedindo a aprendizagem do aluno, se este apresenta algum tipo
de deficiéncia ou se é dificuldade de aprendizagem ou desinteresse, etc... A partir
dessa analise, busca-se a melhor forma de encaminhar a situacdo. (ISABELLE,
2021).

Apos o final de cada bimestre é feito uma andlise, comparando os resultados de um
bimestre com o outro, para verificar se os alunos melhoraram, dependendo do
resultado, caso tenha sido ruim, a pedagoga vai até o professor e em uma conversa
busca entender os motivos ou causas que levaram aquele resultado. (IONE, 2021).

Conforme observamos nas falas das duas professoras acima, o acompanhamento é
feito bimestralmente, no formato de Conselho de Classe, seguido de uma analise do
rendimento geral para identificar as possiveis dificuldades, bem como a evolugdo na
aprendizagem dos estudantes. Inferimos entdo, que se trata de um acompanhamento coletivo
proporcionando reflexao sobre o fazer pedagdgico, como orienta Silva (2010).

No relato da gestora, conforme abaixo, além da reunido bimestral onde ela e a
pedagoga ouvem todos os professores, fato que também é confirmado pela prépria, realiza-se
ainda um acompanhamento sistematico da leitura dos estudantes, em um processo continuo

durante o ano letivo.

Nas reunides ouvimos o0s professores, nossa pedagoga anota tudo, faz o
acompanhamento de leitura com os alunos, tanto é verdade que, na hora em que
estamos avaliando o resultado do bimestre, ela ja conhece cada aluno, as vezes
ela tem mais conhecimento individual do aluno que os proprios professores das
turmas, isso se deve pelo fato de estar ali acompanhando cada um
individualmente. (MARIA DO ROSARIO, 2021).
Nos discursos seguintes percebemos uma pratica que consideramos tdo importante
guando o acompanhamento do aprendizado dos estudantes. Falamos aqui, da socializacdo das

boas préticas realizadas no contexto escolar.

Temos um tempo para socializar as praticas pedagogicas entre a equipe, quando
realizamos as reunides pedagodgicas a gestora sempre esta presente, as a¢des sdo
socializadas entre toda a equipe, incluindo a mim. (RAFAELA, 2021).

NoOvoa (2004), citado por Silva (2010, p. 97), “esclarece sobra a importancia do
trabalho coletivo, para o autor, ainda ndo existe uma teoria do coletivo, da docéncia como
coletiva e uma analise coletiva das praticas, mas comegamos a ensaiar 0S primeiros passos
para transformar a experiéncia coletiva em conhecimento profissional”. Dessa forma,
destacamos ser uma louvavel a forma como a escola vem trabalhando a socializacdo de

experiéncias entre seus educadores.
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A professora Grasiela destaca a socializagdo do trabalho como algo que nédo se
restringe apenas as reunides bimestrais, mas ao cotidiano da escola durante 0s momentos de
conversa onde as professoras trocam experiéncias, tornando o labor pedagdgico o menos

fragmentado possivel.

A equipe costuma compartilhar as experiéncias as vezes através de reunides, ou até
mesmo em uma conversa onde os professores apresentam sugestfes uns aos outros,
olha tal contetido vamos reforcar aqui, ndo necessariamente uma reuniéo com todos
os professores, as vezes é de forma informal mesmo. (GRASIELA, 2021).

Ainda segundo Silva (2010), esses momentos de trocas de experiéncias coletivas se
manifestam através de manutencdo de momentos de estudos, reunifes ou até mesmo em
momentos de descanso, pois sempre que se discute algo acontecido ou que venha a acontecer
na sala de aula. Configura-se como momento de troca ou partilha de boas praticas.

Nesse aspecto, percebemos também que o trabalho em equipe é outro assunto
ventilado por todas as participantes da pesquisa, e apontado como uma forca que a escola
possui no desempenho das atividades docentes e gestora. Segundo Silva (2010), o trabalho em
equipe esta dentro de uma visdo sociocritica, quanto a organizacao escolar, onde 0 mesmo é
pensado como uma construcdo social, espaco concreto de relagdes, onde as tomadas de
decisbes acontecem de forma coletiva. A coordenadora pedagdgica fala com tom de orgulho
pela equipe que ela coordena, destacando o conhecimento que cada membro tem sobre a

dindmica de trabalho da escola e o0 quanto sdo adeptos ao dialogo.

Nés temos um grupo de professores excelentes, eu tenho orgulho de falar do meu
grupo de professores, sdo professores que ja estdo aqui a algum tempo, ja conhecem
a dindmica da escola e isso é muito importante, eu ndo tenho problemas com
professor aqui, séo professores abertos ao didlogo, responsaveis, comprometidos,
eles podem até pensar que somos muito exigentes, mas néo vivem reclamando, eles
trabalham mesmo e isso é muito dificil acontecer. Entdo, esse é um fator muito
positivo, outro ponto favoravel é a gestdo, temos uma gestora comprometida,
trabalhamos juntas, como equipe mesmo. (RAFAELA, 2021).

A visdo das professoras sobre o relacionamento da equipe, ndo é diferente do que foi
observado na fala da coordenadora. A professora Ana Fernanda destaca o comprometimento,
justificando o fato por ser uma escola pequena. Ja a professora Ceica diz que a equipe foi
capaz de reerguer a escola, referindo-se ao fato de que a escola ja teve resultados ruins no
passado. Enquanto que Grasiela compara o trabalho da equipe como o de uma engrenagem,

dando uma ideia de sincronia na execucdo das atividades.

Posso te falar que o comprometimento dos professores, por ser uma escola pequena,
é percebivel o compromisso de cada um deles, mesmo antes do meu afastamento,
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quando trabalhei la como temporaria eu ja observava o comprometimento da
equipe. (ANA FERNANDA, 2021).

Mas o conjunto da escola “a equipe” nesse decorrer do tempo conseguiu reerguer.
E quando eu cheguei e observei logo a escola muito organizada, tanto
estruturalmente quanto os trabalhos pedagdgicos, uma equipe que quer realmente
prosseguir com o0 andamento e sucesso da escola e gracgas a Deus durante esses trés
anos que estou 14, também estou contribuindo e fico feliz. (CEICA, 2021).

Existe um trabalho de equipe ali, tipo como se fosse uma engrenagem funcionando,
quando cheguei a escola ja consegui perceber esse trabalho, logo pensei em alguns
contetdos que poderia inserir em meu planejamento com um reforco positivo, como
por exemplo trabalhar exercicios de melhoria na coordenacdo motora dos alunos.
(GRASIELA, 2021).

Avaliando a percepg¢do que a equipe possui sobre o seu fazer pedagdgico, verificamos
que h& uma preocupacdo em estabelecer um vinculo colaborativo com a familia, parceria
destacada na fala da gestora e confirmada logo abaixo no discurso de Ana Fernanda, onde a
mesma exemplifica o acompanhamento de um estudante de sua turma. Nas duas falas, é
possivel inferir que a escola tem socializado aos pais ndo somente o rendimento engquanto
indice de desempenho escolar dos alunos, mas também outras situacbes que de alguma forma

possam interferir positiva ou negativamente na aprendizagem dos mesmos.

Outro ponto que quero destacar é que trabalhamos com a parceria das familias em
relacdo a essa questdo, no reforco por exemplo, as vezes tem pais que até pedem
para seus filhos virem para as aulas de reforgo, mesmo que ele ndo precise, mas
priorizamos sempre aqueles que precisam. (MARIA DO ROSARIO, 2021).

Com relagéo ao rendimento escolar é socializado com os pais, por exemplo a escola
esse ano recebeu dois alunos novatos na minha turma que durante esse periodo de
setembro a gente percebeu que esse aluno ndo avancou nada, entdo chamamos a
familia, sentamos junto com os responsaveis, chamamos a professora da sala de
recurso, para tentar fazer um diagnostico especifico desse aluno, e nessa conversa
descobrimos que néo sé esse filho, mais todos os filhos dessa mée passaram pela
mesma dificuldade, s6 que ela ndo procurou recursos de profissionais, ela associou
as dificuldades dos filhos ao fato de que ela era analfabeta e ndo tinha como ajudar
os filhos no processo de aprendizagem, para ela isso era normal. Entdo chegamos a
conclusdo de que isso pode ser um problema genético, e dessa forma que vamos
acompanhando o aprendizado de nossos alunos. Nossos alunos em maioria sdo
filhos de casais separados ou criados por tios, avds, padrastos, madrastas tem todas
essas situacGes e temos percebidos que essas realidades influenciam na
aprendizagem deles e quase sempre de forma negativa, é claro que quando
chamamos 0s responsaveis procuramos falar sempre de forma respeitosa, sem
denegrir a imagem da familia. (ANA FERNANDA, 2021).

Quanto a responsabilizacdo pelo aprendizado dos estudantes, Franco (2012, p.155)
defende que “a pratica de letramento supde um esfor¢co familiar e social para vivencia de
préatica de leitura de mundo. A escola sozinha ndo pode inserir 0 aluno no universo letrado, no

contexto e no gosto da leitura e da escrita”. Vale ressaltar que escola e familia possuem
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deveres especificos na construcdo do conhecimento das criangas, proporcionando sustentaculo

necessario para que as mesmas desenvolvam suas habilidades de forma integral.
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8 ALGUMAS CONSIDERACOES

Ao finalizarmos esta pesquisa, sem pretensdo de por ponto final a tematica pesquisada,
antes de realizarmos algumas consideracfes, deixaremos registrado primeiramente que, ao
percorrer este caminho, foi possivel explorar e agregar grandes aprendizados, que servirdo de
base para a construgdes ainda maiores seja na vida pessoal ou profissional na constituicdo do
“eu” pesquisadora.

A medida que seguiamos com o objetivo de analisar influéncias de praticas docentes e
pedagogicas no contexto de uma escola publica, percebemos que seria uma empreitada de
exponencial desafio, sendo necessario entdo voltarmos a problematica proposta pela pesquisa:
Quais as praticas desenvolvidas pela equipe gestora e docente da escola para a superacao das
metas estabelecidas pelo SAEB? Tal indagacdo nos conduziu ao universo do ambiente da
pesquisa, assim seguindo a cada etapa de construcdo da mesma até a elaboracdo desta
dissertacdo.

Assim sendo, ao chegar nesta etapa final, onde as respostas por hora sdo suficientes,
mas provisorias, é que seguimos a construir a partir de procedimentos empiricos, através das
interpretacdes desenvolvidas e fundamentadas nas bases tedricas assumidas como marco
conceitual. Onde apresentamos, em forma de categorias e subcategorias, 0 que emergiu a
partir das falas das professoras/sujeito da pesquisa.

Antes de analisarmos as categorias inerentes as praticas pedagogicas, buscou-se
compreender as experiéncias das professoras com relacdo a avaliacdo do SAEB. Neste ponto,
percebemos com clareza no discurso das colaboradoras que as mesmas possuem
conhecimento sobre a determinada avaliagdo, bem como conhecimento sobre a “posi¢do”
ocupada pela escola no cenario municipal. Foi possivel empreender ainda que a equipe ja
realiza um trabalho de alguns anos (mais precisamente de 12 a 13 anos), com o objetivo de
melhorar o resultado da escola com relacdo ao IDEB. N&o nos cabe aqui julgar o
posicionamento da esquipe gestora e docente da escola, a inten¢do enquanto pesquisadora é
dar visibilidade e vozes que emergiram nessa construgao.

As categorias construidas foram no intuito de conhecer e analisar as praticas
pedagdgicas desenvolvidas no “chdo” da escola frente as avaliagbes do SAEB. Assim,
conseguimos apreender, na primeira categoria, que na Escola Municipal Edmee Monteiro
Brasil ha um compromisso significativo com as préaticas pedagdgicas desenvolvidas em sala
de aula. Dessas, apreendemos que existem, de fato, praticas docentes que buscam contemplar

o0 aprendizado em seu sentido global, protagonizando o sujeito aprendiz como participante
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ativo na construgdo de saberes inerentes ao conhecimento sistematizado. Sendo estas, as
préticas de literatura e teatro, que exploram a capacidade interativa/inventiva dos estudantes e
a prética de realizacdo diagndstica, muito importante como ferramenta de acompanhamento e
promocdo de melhorias para a realidade avaliada através de boas praticas de ensino. No
entanto, percebemos também outras praticas com foco totalmente direcionado ao treino para
as avaliacBes do SAEB, como € o caso da realizacdo de simulados, que claramente € ventilado
pelas participantes da pesquisa, como sendo uma pratica com o objetivo de capacitar o0s
estudantes a realizacdo das provas. Trata-se de uma pratica muito criticada pelos autores
pesquisadores de avaliaches em larga escala. Referendamos ainda, a utilizagéo de cartilhas
como préatica de alfabetizacdo, embora tenha sido justificado pela gestora que a cartilha é
utilizada apenas como apoio aos demais processos de alfabetizacdo. Vale dizer que esta é uma
pratica que ndo condiz com a valorizacdo e construcdo de saberes significativos, ainda que se
mantenha presente em salas de aula.

No que tange as praticas realizadas fora da sala de aula, percebeu-se uma preocupacgao
em proporcionar um ambiente que oportunize aos estudantes condi¢cBes necessarias para a
construcdo de saberes significativos. Com base nos dados elencados pela perspectiva das
colaboradoras da pesquisa, foi possivel constatar que, com relacdo as acGes/praticas extra sala
de aula, existe uma participacdo efetiva de toda a equipe gestora e docente, ao que
apreendemos, ser um compromisso com a sistematizacdo do fazer pedagogico, que esteja
coerente com 0s objetivos de aprendizagem para os estudantes. Observacdo que realizamos
em funcdo da organizacdo percebida com o planejamento das atividades pedagdgicas e
escolares, onde se pontua a flexibilidade e a realizag&o antecipada do mesmo.

Ao que concerne as praticas de gestdo, pontuaremos novamente um cuidado
significante com o estudante, demostrado através do acompanhamento do aprendizado no
decorrer do ano letivo. N&o resta davidas de que a escola realiza o acompanhamento do
desempenho de seus estudantes de forma sistematica, analitica, flexiva e processual. Outra
acao importante no fazer docente realizado pela escola é a socializagcdo de boas praticas,
caracteristica de uma escola que caminha de forma coletiva com seus servidores, evidéncias
de uma gestdo que valoriza a visdo democratica e participativa da gestao.

Uma escola que valoriza a troca de experiéncias entre os pares €, sem duvida, uma
escola com um forte trabalho em equipe. Fato evidenciado nas falas das colaboradoras da
pesquisa. Nesta nossa terceira categoria, foi possivel inferir ainda a parceria familia/escola,
realidade expressa ndo apenas em uma fala, sendo realizada ndo apenas nas reunides de

prestacdo de contas do aprendizado, mas também nos momentos onde sdo necessarios tomar
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decisbes que possam favorecer acoes de fortalecimento de relagéo entre as instituicdes com
objetivos de melhorias pontuais no aprendizado dos estudantes.

As praticas pedagodgicas referidas por nossas colaboradoras fizeram insurgir um
espelho perante as situacfes do cotidiano, trazendo o anseio de estar no percurso certo, sendo
motivo de estimulo para continuar o ciclo de suas praticas pedagogicas. As professoras
demonstraram que sdo praticas necessdrias no desenvolvimento do fazer docente e
pedagdgico. No entanto, a falta de investimento em infraestrutura, recursos didaticos, dificulta

o trabalho realizado pela equipe seja dentro ou fora da sala de aula.
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Universidade Federal do Amazonas
Instituto de Educacdo, Agricultura e Meio Ambiente - IEAA
Programa de P6s-graduacdo em Ensino de Ciéncias e Humanidades- PPGECH

OFICIO N° 1/2022

Humaita, 03 de fevereiro de
2022.

A(0) Senhor(a)
Ao coordenador (a) do Programa de P6s-graduacdo em Ensino de Ciéncias e Humanidades

Instituto de Educacéo, Agricultura e Meio Ambiente

Assunto: Prorrogacdo de defesa da dissertacao

Prezado(a) Senhor(a)

Ao cumprimenta-la cordialmente, venho por meio deste documento solicitar prorrogacéo
de defesa da dissertacdo por 180 dias, a contar 08 de marco de 2022. Tal solicitacdo se faz
necessaria pelo atraso do inicio das aulas, para a turma de mestrado de 2020, ocasionadas pela
pandemia da COVID-19, bem como a paralizacdo das aulas na rede municipal de ensino, o que
dificultou o acesso aos professores participante da pesquisa. Por esse motivo, estamos em atraso
quanto a finalizacdo da dissertacdo. Ressalto que em 2021, a turma solicitou a Coordenacdo do
Curso a prorrogacéo deste prazo, na qual foi debatido no dia 05/05/2021.

Sendo o assunto para 0 momento, reitero votos de estima e considera¢fes universitarias e
desde ja presto meus agradecimentos.

Atenciosamente,

A Qowdioe da kg cloc Q\ué

Oliveira da CruzTurma 2020 -
Matricula: 2200182

k&émm M& QL WQL ">

Adriana Francisca de
MedeirosOrientadora
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Instituigdo Proponente: Universidade Federal do Amazonas - UFAM
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.796.931

Apresentagao do Projeto:

A pesquisa que propomos tem um carater social, onde pretende-se contribuir com o alcance de objetivos
que possam proporcionar o desenvolvimento individual e coletivo dos sujeitos investigados, buscando
entender a realidade socioecondmica, institucional e politica em movimento dindmico. Essas determinacdes

=

ocasionadas pela realidade especifica de cada lugar, influenciam o contexto real do “chdo” da escola para
tanto, buscaremos desenvolver uma abordagem qualitativa que possibilita o conhecimento abrangente dos
fatos. Trivino (1987, p. 120) salienta para as dificuldades em estabelecer um conceito para esse tipo de
abordagem, apontando principalmente para o que diz respeito a “abrangéncia do conceito, a especificidade
de sua acao, aos limites deste campo de investigagdo”.O universo de abrangéncia da abordagem qualitativa
é amplo, sua preocupacgdo esta em trazer compreensées a forma como enxergamos a realidade e seus
significados, Minayo (2009, p. 21), salienta, “ela trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das
aspiracdes, das crencgas, dos valores e das atitudes.” quando refere-se ao universo de trabalho da
abordagem qualitativa. Partindo da ideia inicial em tragar um perfil descritivos das escolas investigadas e
apoiando-me em Gil (2002, p. 42) farei uso do tipo de pesquisa descritiva como instrumento para a
composi¢do de dados desta pesquisa que tem como “objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagédo entre variaveis” Na realizacdo
da construcdo de dados sera adotado como instrumento a entrevista que sera realizada com a gestora, a
coordenadora
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pedagégica e oito professoras do lotadas e atuantes na escola participante da pesquisa, a participagdo na
pesquisa ocorrera via Google Meet. Para o tratamento e andlise dos dados coletados na pesquisa, sera
adotado a técnica de andlise de conteudo, tendo em vista a necessidade de uma visdo mais aprofundada
sobre a realidade do ambiente onde estdo inseridas as escolas, bem como a compreensao de seu cotidiano.

1-INTRODUCAO A avaliagdo escolar tem sido objeto de muitas discussées, embora sabendo que esta é
indispensavel no que diz respeito ao desenvolvimento do ensino aprendizagem do educando, sua
aplicabilidade vem continuamente sendo debatida, busca-se sempre a possibilidade de melhorias para os
métodos avaliativos.No entendimento de que é na escola que o sujeito encontra ambiente adequado para o
desenvolvimento de seu pensamento critico como cidad&o, e ainda que este seja o lugar onde os atores sédo
sociais e culturalmente diversificados, torna-se fundamental a utilizacdo de uma avaliagdo que atenda as
necessidades de ambos.Autores como LUKESI (2011) e HOFMANN (2008), trazem grandes contribuicdes
para discussdes a respeito da avaliagdo da aprendizagem que busca a oferta de uma educagédo de
qualidade, visando a construgdo do conhecimento respeitando a diversidade e nivel de aprendizagem de
cada sujeito.[...] importa estarmos ciente de que a avaliagéo educacional, de modo geral, e a avaliagdo da
aprendizagem escolar, em particular, sdo meios e ndo fins em si mesmas, estando assim delimitadas pela
teoria e pela pratica que as circunstancializam. Desse modo, entendemos que a avaliagdo ndo se da nem se
dara num vazio conceitual, mas sim dimensionada por um modelo teérico de mundo e de educacéo,
traduzido em pratica pedagdgica. (LUCKESI, 2011, p.76).Na visdo de Hofmann, (2008) a avaliagdo é
reflexiva e, repensar os principios de avaliagdo pode transformar a realidade avaliada. No tocante a
avaliagdo externa Luckesi (2010, p. 265) defende que a mesma tem por objetivo. “olhar o desempenho do
sistema — do coletivo. Olhar para o coletivo permite aquilatar o desempenho do sistema, seus sucessos,
suas falhas e caréncias, o que possibilita corregées fundamentais”. Ainda sobre as proposi¢des das
avalicdes de larga escala, Silva (2016, p. 15) relata que sua implantagcédo busca. [...] garantir um
monitoramento do sistema de ensino e, consequentemente, mecanismos para a melhoria da qualidade da
educacgéo, a avaliagdo educacional em larga escala surgiu como uma forma de verificar a qualidade, do
ensino oferecido, por meio da analise do desempenho dos alunos em testes padronizados.Neste contexto,
apos uma analise dos resultados das avaliagdes do SAEB, das escolas do municipio de Humaita, foi
possivel observar que a maioria das escolas que oferecem o nivel de ensino Fundamental |, onde séao
avaliados os 5° anos, obtiveram desempenho dentro da meta estabelecida pelo indice de
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Desenvolvimento da Educagéo Basica — IDEB a partir do ano de 2007, mantendo esse crescimento até o
ano de 2013. No entanto, a partir desta data, algumas escolas ndo conseguiram manter os indices que
vinham obtendo, iniciando assim um cenario de declinio no desempenho apresentado. Surge entdo a
inquietacdo pela pesquisa, buscando o entendimento das possiveis causas dessa nova realidade, tomamos
como ponto de partida a realizagdo de um mapeamento das escolas que continuaram mantendo as metas
de crescimento estabelecidas pelo SAEB, para assim conhecer a dindmica adotada por essas instituicoes
de ensino que continuaram mantendo suas metas.De modo a conhecer melhor o contexto o presente
projeto aborda o tema, perfil de uma escola publica de Humaita-AM: uma analise do desempenho do SAEB
e a relagdo com as praticas pedagdgicas. Dentro deste cenario a proposta é aprofundar o estudo sobre a
questdo: Quais as praticas pedagdgicas adotadas, pela escola para superagdo das metas estabelecidas
pelo SAEB, no 5° ano do ensino fundamental? Em reposta a essa questdo hipoteticamente acreditamos que
essa superacdo se deve a presenga de uma gestao escolar forte, democratica e dinamica juntamente com o
engajamento de toda a equipe pedagdgica, bem como a participagédo da familia, tendo como foco a
qualidade do ensino e aprendizagem.O objetivo principal da pesquisa visa, analisar no contexto de uma
escola publica com melhor desempenho no SAEB (2019), praticas pedagdgicas que favoregam a qualidade
do ensino e aprendizagem. Para tanto faz-se necessario, mapear o perfil da escola em sua estrutura fisica,
pedagodgica e sociocultural; conhecer o contexto histérico do processo de implantagdo do SAEB;
Compreender como se dar a apropriagdo e utilizagédo dos resultados do SAEB por professores e demais
profissionais a ainda identificar as praticas pedagégicas desenvolvidas na escola que favorecem o processo
de ensino e aprendizagem.Para alcancar os objetivos propostos a pesquisa apresentara em sua percurso, a
avaliacdo da aprendizagem para além da sala de aula, o contexto histérico da implantagdo do SAEB, a
apropriagdo e utilizagdo dos resultados do SAEB por professores e demais profissionais, bem a
compreensdo do contexto sociocultural do ambiente da pesquisa. Tomando como premissa a qualidade o
ensino e aprendizagem, é interessante salientar a grande importancia desta pesquisa, tanto para nossa
visdo de mundo enquanto pesquisador, quanto para o desenvolvimento da educagédo em nosso municipio. A
expectativa € ampliar a compreenséao sobre o tema pesquisado e ainda contribuir com os estudos de outros
académicos que no futuro tenham interesse em desenvolver uma pesquisa na area de avaliagédo externa.
Hipotese:

Hipoticamente essa superacdo se deve a presenca de uma gestdo escolar forte e dinamica, juntamente com
o engajamento de toda a equipe pedagdgica, bem como a participagéo da familia,
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tendo como foco a qualidade do ensino e aprendizagem.

Metodologia Proposta: METODOLOGIAPropomos uma bordagem qualitativas, com uma pesquisa descritiva
de carater social, para tanto nos apoiaremos em Minayo (2009), Trivino (1987), Ludke e André (1986) e Gil
(2002). Para a producdo de dados faremos uso do Instrumento Entrevista Semiestruturada, onde Minayo,
(2009, p. 64) define a técnica de entrevista como uma conversa com o objetivo de construir informagées. "E
acima de tudo uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores, realizada por iniciativa do entrevistador.
[...] ela tem o objetivo de construir informagdes pertinentes para um objeto de pesquisa, e abordagem pelo
entrevistador, de temas igualmente pertinentes com vista a este objetivo".Minayo (2009, p. 64) classifica a
entrevista semiestruturada de acordo com sua organizagdo como a “que combina perguntas fechadas e
abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a
indagagdes formuladas”. A entrevista semiestruturada em seus aspectos gerais é."Em geral, aquela que
parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipéteses, que interessam a pesquisa, e
que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, frutos de novas hipéteses que vao surgindo a
medida que se recebem as respostas do informante. Desta maneira o informante, seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado pelo
investigador, comega a participar na elaboragdo do contetido da pesquisa”. (TRIVINOS, 1987, p.146). O
Ambiente de pesquisa € uma escola municipal de ensino fundamental | (séries iniciais) do municipio de
Humaita/AM, como melhor indice de desempenho nas avaliagdes do SAEB 2019, Os sujeitos participantes
da pesquisa sd@o 10 servidoras da referida escola sendo: 01 gestora, 01 coordenadora pedagdgica e 08
professoras atuantes em turmas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, os sujeitos da pesquisas sao
todas do género feminino, em uma faixa etaria de 30 a 57 anos do idade.

Critério de Inclusdo: Ser escola publica do municipio de Humaita/AM, com melhor desempenho no SAEB
2019;Ter como nivel de ensino, séries iniciais do ensino fundamental;Ser gestora, coordenadora pedagégica
e professores que atuem na escola de ensino fundamental séries iniciais com melhor desempenho no SAEB
2019, no municipio de Humaita Amazonas;

Critério de Exclusdo: Nao ser escola publica do municipio de Humaita/AM, com melhor desempenho no

SAEB 2019;Né&o ter como nivel de ensino, séries iniciais do ensino fundamental;Nao ser gestora,
coordenadora pedagdgica e professores que atuem na escola de ensino
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fundamental séries iniciais com melhor desempenho no SAEB 2019, no municipio de Humaita Amazonas;

Metodologia de Andlise de Dados: Para coleta de dados Utilizaremos a Entrevista semi-estruturada que sera
realizada com 10 servidoras atuantes na escola pesquisada, sendo elas 01 gestora, 01 coordenadora
pedagdgica e 08 professoras, as mesmas sdo do género feminino, com idades entre 30 e 57 anos (todas
maiores de 18 anos) tornando o tamanho da amostra em 10 sujeitos. Para o tratamento e analise dos dados
coletados na pesquisa, sera adotado a técnica de analise de conteudo, tendo em vista a necessidade de
uma visdo mais aprofundada sobre a realidade do ambiente onde estdo inseridas as escolas, bem como a
compreensao de seu cotidiano. Chizzotti, chama atencéo para a aplicagdo da referida técnica nas pesquisas
de abordagem qualitativas.Nessas analises qualitativas, o pesquisador procura penetrar nas ideias,
mentalidades, valores e intengdes do produtor da comunicagdo para compreender sua mensagem. Sao
analisadas as palavras, as frases e temas que dao significagdo ao conjunto, para relaciona-las com a forma
literaria do texto, com o contexto sociocultural do produtor da mensagem: as intengdes, as pressoes, a
conjuntura, a ideologia que condicionaram a produgdo da mensagem, em um esforgo para articular o rigor
objetivo quantitativo, com a riqueza compreensiva qualitativa. (CHIZZOTT]I, 2006, p.117).Com relagdo aos
objetivos perseguidos pelo método analise de conteudo, Bardin, (2011, p. 35) refere-se de modo geral.De
maneira geral, pode dizer-se que a sutileza dos métodos de analise de contetido corresponde aos seguintes
objetivos:

« a superagao da incerteza: o que eu julgo ver na mensagem estara |a efetivamente contido, podendo esta,
"visdo" muito pessoal ser partilhada por outros? Por outras palavras, sera a minha leitura valida e
generalizavel?

« e o enriquecimento da leitura: se um olhar imediato, espontaneo, é ja fecundo, ndo podera uma leitura
atenta aumentar a produtividade e a pertinéncia? Pela descoberta de contelidos e de estruturas que
confirmam (ou infirmam) o que se procura demonstrar a propésito das mensagens, ou pelo esclarecimento
de elementos de significagdes suscetiveis de conduzir a uma descricdo de mecanismos de que a priori ndo
possuiamos a compreensdo. O propésito aqui, ndo é apenas uma interpretacao das informagdes, mas uma
analise mais profunda do campo de pesquisa, dar vida ao objeto pesquisado, buscando estabelecer a
relacdo entre as variaveis dentro do contexto escolar, bem como do referencial tedrico, para assim tragar um
perfil mais fidedigno possivel das instituicdes escolares participantes da pesquisa. Desfecho Primario:
Analisar no contexto de uma escola publica com melhor desempenho no SAEB (2019), praticas
pedagdgicas que favorecem a
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qualidade do ensino e aprendizagem.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario: Analisar no contexto de uma escola publica com melhor desempenho no SAEB (2019),
praticas pedagdgicas que favorecem a qualidade do ensino e aprendizagem. Objetivo

Secundario: Mapear o perfil da escola em sua estrutura fisica, pedagégica e sociocultural;Conhecer o
contexto histérico do processo de implantagdo do SAEB;Compreender a apropriagao e utilizagdo dos
resultados do SAEB por professores e demais profissionais;ldentificar as praticas pedagdgicas
desenvolvidas na escola que favorecem o processo de ensino e aprendizagem.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Os riscos da pesquisa envolvem o desconforto que os pesquisados poderao sentir durante os
registros. Como medidas para protecdo ou para minimizagéo dos riscos, esclarecemos que os pesquisados
poderdo nao responder a entrevista, que sera de forma online, podendo, ou ndo, continuar posteriormente.
A participacdo é voluntaria, isto €, a qualquer momento, os pesquisados poderdo desistir de participar do
estudo e retirar o consentimento. E garantido o esclarecimento sobre possiveis dlvidas referentes a
pesquisa, antes e durante a realizagéo

Beneficios: A participagdo neste estudo podera oferecer como beneficios: realizar mapeamento e o perfil da
escola em sua estrutura fisica, pedagdgica e sociocultural; Conhecer o contexto histérico do processo de
implantacdo do SAEB; Compreender a apropriagao e utilizagdo dos resultados do SAEB por professores e
demais profissionais; Identificar as praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola que favorecem o processo
de ensino e aprendizagem.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Trata-se da segunda submiss&o do projeto de mestrado O PERFIL DE UMA ESCOLA PUBLICA DE
HUMAITA- AM: UMA ANALISE DO DESEMPENHO DO SAEB E A RELACAO COM AS PRATICAS
PEDAGOGICAS sob responsabilidade da pesquisadora ANA CLAUDIA DA SILVA OLIVEIRA DA CRUZ sob
orientagdo da Profa. Dra. ADRIANA FRANCISCA DE MEDEIROS, ambas vinculadas ao programa de
Programa de Pés-Graduagdo em Ensino de Ciéncias e Humanidades da Universidade Federal do
AmazonasA pesquisa que propomos tem um carater social, onde pretende-se contribuir com o alcance de
objetivos que possam proporcionar o desenvolvimento individual e coletivo dos sujeitos
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investigados, buscando entender a realidade socioeconémica, institucional e politica em movimento
dinamico. Essas determinagdes ocasionadas pela realidade especifica de cada lugar, influenciam o contexto
real do “chdo” da escola para tanto, buscaremos desenvolver uma abordagem qualitativa que possibilita o
conhecimento abrangente dos fatos. Trivino (1987, p. 120) salienta para as dificuldades em estabelecer um
conceito para esse tipo de abordagem, apontando principalmente para o que diz respeito a “abrangéncia do
conceito, a especificidade de sua acdo, aos limites deste campo de investigacdo”.O universo de
abrangéncia da abordagem qualitativa € amplo, sua preocupacgao esta em trazer compreensdes a forma
como enxergamos a realidade e seus significados, Minayo (2009, p. 21), salienta, “ela trabalha com o
universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes.” quando
refere-se ao universo de trabalho da abordagem qualitativa. Partindo da ideia inicial em tragar um perfil
descritivos das escolas investigadas e apoiando-me em Gil (2002, p. 42) farei uso do tipo de pesquisa
descritiva como instrumento para a composicédo de dados desta pesquisa que tem como “objetivo primordial
a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenédmeno ou, entéo, o estabelecimento de
relacéo entre variaveis” Na realizagdo da construcao de dados sera adotado como instrumento a entrevista
que sera realizada com a gestora, a coordenadora pedagodgica e oito professoras do lotadas e atuantes na
escola participante da pesquisa, a participagdo na pesquisa ocorrera via Google Meet. Para o tratamento e
analise dos dados coletados na pesquisa, sera adotado a técnica de andlise de contelido, tendo em vista a
necessidade de uma visdo mais aprofundada sobre a realidade do ambiente onde estdo inseridas as
escolas, bem como a compreensdo de seu cotidiano.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Ver item "Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria”.

Recomendagoées:
Ver item "Consideragdes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria”.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Nao foram observados ébices éticos.

Consideragoes Finais a critério do CEP:
Nao foram observados 6bices éticos. Todas as pendéncias e inadequagdes foram corrigidas. Nosso
PARECER ¢ pela APROVACAO do PROTOCOLO DE PESQUISA.

Em atengéo ao periodo de PANDEMIA, orienta-se ao pesquisador em desenvolver as atividades de

Endereco: Rua Teresina, 495

Bairro: Adrianépolis CEP: 69.057-070
UF: AM Municipio: MANAUS
Telefone: (92)3305-1181 E-mail: cep.ufam@gmail.com
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et

campo e coleta de dados a partir da regularizagéo das atividades da Universidade Federal do Amazonas.

Aconselha-se ainda a adogao de medidas para a prevencéo e gerenciamento de todas as atividades de

pesquisa, garantindo-se as agdes primordiais a saude, minimizando prejuizos e potenciais riscos, além de

prover cuidado e preservar a integridade e assisténcia dos participantes e da equipe de pesquisa. tomando

os devidos cuidados em relagdo contato com os participantes da pesquisa. Consultar as orientagées da

CONEP sobre as atividades de pesquisa envolvendo seres humanos de 5/6/2020.Consultar nota técnica da

PROPESP/UFAM,pags2/5 e 3/5 que trata das pesquisas presenciais(coleta de dados)no periodo da

pandemia e consequente isolamento.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

CRUZ

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagbes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 11/06/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_ 1728628 .pdf 22:30:27
Folha de Rosto folha_De_Rosto_cep.pdf 11/06/2021 | ANA CLAUDIA DA Aceito

22:29:21 | SILVA OLIVEIRA DA
CRUZ
Outros carta_resposta_CEP.pdf 11/06/2021 | ANA CLAUDIA DA Aceito
22:28:48 |SILVA OLIVEIRADA
CRUZ
Projeto Detalhado / |Projeto_brochura.pdf 11/06/2021 | ANA CLAUDIA DA Aceito
Brochura 17:38:17 |SILVA OLIVEIRA DA
Investigador CRUZ
TCLE / Termos de | TCLE_2.pdf 11/06/2021 | ANA CLAUDIA DA Aceito
Assentimento / 17:35:28 |SILVA OLIVEIRA DA
Justificativa de CRUZ
Auséncia
Outros Termo_de_Anuencia.jpeg 11/06/2021 |ANA CLAUDIA DA Aceito
13:50:57 |SILVA OLIVEIRA DA
CRUZ
Outros Curriculo_lattes_Orientadora.pdf 11/06/2021 |ANA CLAUDIA DA Aceito
13:45:42 |SILVA OLIVEIRA DA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Néo

Enderego: Rua Teresina,
Bairro: Adrianopolis
UF: AM

Telefone: (92)3305-1181

, 495
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MANAUS, 22 de Junho de 2021

Assinado por:
Eliana Maria Pereira da Fonseca

(Coordenador(a))
Endereco: Rua Teresina, 495
Bairro: Adrianépolis CEP: 69.057-070
UF: AM Municipio: MANAUS
Telefone: (92)3305-1181 E-mail: cep.ufam@gmail.com
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