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RESUMO

Esta pesquisa desenvolvida no Programa de P6s-Graduacdo em Ensino de Ciéncias e Humanidades da
Universidade Federal do Amazonas — UFAM teve como perspectiva buscar resposta para o seguinte
problema: Qual a percepcéo dos professores em relagdo ao assessoramento pedagdgico frente as praticas
pedagdgicas desenvolvidas na educacdo profissional no contexto do ensino remoto no IFAM/Humaita?
Tendo como objetivo principal compreender de que forma o assessoramento pedagdgico auxilia o
desenvolvimento de préaticas pedagogicas em cursos que envolvem a educacao profissional no contexto
do ensino remoto, esta pesquisa se caracteriza pela abordagem qualitativa. Os participantes foram 07
(sete) professores que atuam nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio. Como técnicas de
coletas de dados foram utilizados questionarios online para evidenciar o perfil pessoal e profissional dos
participantes e o Grupo Focal, que abordou os eixos tematicos: Assessoramento Pedagdgico, Praticas
Pedagogicas e Desenvolvimento Profissional Docente. A analise e interpretacdo dos dados foi realizada
a luz da Anélise de Conteudo. O aporte tedrico-metodoldgico se fundamenta em Cunha (2014); Lucarelli
(2004); Mayor Ruiz (2007); Hevia (2004); Nepomneschi (2004); Marcelo Garcia (2009); N6voa (2000;
2011); Imbernén (2002; 2011); Tardif (2002), Silva (2019), entre outros. No intuito de responder a
problematica da pesquisa, foram definidos os objetivos especificos: analisar a percepgao dos professores
sobre 0 assessoramento pedagdgico; identificar as principais necessidades dos professores em relagdo
ao assessoramento pedagdgico no contexto do ensino remoto; explicitar o desenvolvimento de préaticas
pedagogicas pelos professores no ensino remoto; identificar a percepcdo dos professores sobre o
processo do desenvolvimento profissional docente. Os resultados indicaram que: i) 0 assessoramento
pedagogico é acompanhamento e apoio importante aos professores para a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem. ii) o papel assumido pelos assessores € de um profissional que soma para que as
mudancas acontegam mediante a identificacdo e solucdo de problemas que emergem no cotidiano do
exercicio da funcdo. iii) ha necessidade de acBes conjuntas para a discussao sobre as praticas dos
professores, a partilha de agdes e socializacdo de experiéncias que contribuam com novos aprendizados
e solugdes para questdes surgidas no contexto da docéncia. iv) a interacdo com a assessoria pedagdgica
para a elaboracdo de novas propostas que contribuam na busca de superacdo das dificuldades
diagnosticadas nos discentes. v) a formagédo continuada € um processo necessario para a profissdo, mesmo
gue existam, ainda, professores resistentes a urgéncia da necessidade de ressignificarem suas praticas
pedagdgicas. Esperamos que esse trabalho contribua na compreensdo do assessoramento pedagdgico
como importante aliado ao trabalho de professores ndo apenas nos cursos técnicos integrados das
institui¢des de educacdo profissional, mas de outras modalidades e niveis nas demais instituicdes.

Palavras-chave: Assessoramento pedagdgico. Praticas pedagogicas. Desenvolvimento profissional
docente. Ensino remoto.
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ABSTRACT

This research developed in the Graduate Program in Teaching of Sciences and Humanities of
the Federal University of Amazonas - UFAM had the perspective of seeking answers to the
following problem: What is the perception of teachers in relation to the pedagogical advising
facing the pedagogical practices developed in professional education in the context of remote
teaching in IFAM/Humaita? The main objective of this research is to understand how the
pedagogical advising helps the development of pedagogical practices in courses that involve
professional education in the context of remote teaching. The participants were seven (07)
teachers who work in Integrated Technical High School Courses. As techniques of data
collection, online questionnaires were used to evidence the personal and professional profile of
the participants and the Focus Group, which addressed the thematic axes: Pedagogical
Advising, Pedagogical Practices, and Teacher Professional Development. The analysis and
interpretation of the data was done in the light of Content Analysis. The theoretical-
methodological contribution is based on Cunha (2014); Lucarelli (2004); Mayor Ruiz (2007);
Hevia (2004); Nepomneschi (2004); Marcelo Garcia (2009); N6voa (2000; 2011); Imbernén
(2002; 2011); Tardif (2002), Silva (2019), among others. In order to respond to the research
problematic, the following specific objectives were defined: analyze the teachers' perception
about pedagogical advising; identify the teachers' main needs regarding pedagogical advising
in the context of remote teaching; explain the development of pedagogical practices by teachers
in remote teaching; identify the teachers' perception about the process of teaching professional
development. The results indicated that: i) pedagogical advising is an important follow-up and
support for teachers to improve the teaching and learning process. ii) the role assumed by the
advisors is that of a professional who adds up to make changes happen by identifying and
solving problems that emerge in the daily exercise of their function. iii) there is a need for joint
actions to discuss the teachers' practices, share actions and socialize experiences that contribute
to new learning and solutions to issues that arise in the teaching context. iv) the interaction with
the pedagogical advisory services for the development of new proposals that contribute to
overcoming the difficulties diagnosed in the students. v) continuing education is a necessary
process for the profession, even though there are still teachers who are resistant to the urgency
of the need to re-signify their teaching practices. We hope that this work contributes to the
understanding of pedagogical advising as an important ally to the work of teachers, not only in
integrated technical courses in professional education institutions, but also in other modalities
and levels in other institutions.

Keywords: Pedagogical Advising. Pedagogical Practices. Desenvolvimento Profissional
docente. Remote Teaching.
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INTRODUCAO

A educacgdo tem o potencial de ampliar nossa visdo de mundo para transformar a
realidade que nos cerca sendo capaz de nos transformar na perspectiva de mudanca sobre a
realidade que estamos inseridos. Desse modo, a tematica em questdo me despertou o interesse
em pesquisar a percepcéo dos professores do Instituto Federal no estado do Amazonas (IFAM)
- Campus Humaita sobre o Assessoramento Pedagogico realizado durante o ensino remoto
frente suas praticas pedagogicas.

O cenario de ensino remoto se tornou desafiador para os professores, trazendo
momentos de incertezas e impactando o seu fazer pedagdgico. Nesse contexto, a assessoria
pedagdgica torna-se um importante aliado para auxiliar o desenvolvimento de suas praticas,
visto que os professores precisaram se reorganizar e buscar novos métodos de ensino e
aprendizagem diante do cenario educacional que exigiu o uso da tecnologia digital.

Diante disso, o detalhamento desta pesquisa gira em torno do assessoramento
pedagdgico ofertado aos professores que atuaram nos cursos integrados durante o ensino
remoto, pois é imprescindivel um olhar mais aprofundado sobre a temaética levando em conta
as dificuldades encontradas devido o processo de mudancgas em que necessitaram buscar novos
conhecimentos para lidar com o inesperado. Olhando nesta direcdo ha de se visualizar o
trabalho do assessoramento pedagdgico como apoio para 0s professores, tendo em vista que
estes enfrentaram dificuldades devido as mudancas no contexto educacional que foram
necessarias para a continuacao do processo de ensino e aprendizagem durante a pandemia. Essa
questdo impulsionou a compreender a atuagdo do setor pedagdgico do campus Humaita quanto
a oferta de assessoria aos professores para contribuir com suas praticas pedagdgicas.

Para a coleta dos dados foi utilizado inicialmente o questionario online para obter os
dados mais relevantes para esta pesquisa acerca do perfil pessoal e profissional dos participantes
da pesquisa e o Grupo Focal (GF) como técnica de coleta de dados que nos permitiu vivenciar
as experiéncias por eles mencionadas. Assim, este estudo pode trazer novas possibilidades e
mudancas significativas para o campo da pesquisa, considerando a importancia do trabalho
conjunto entre a equipe pedagogica e os professores para o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem diante do cenario atipico de pandemia.

Desse modo, percebe-se a real necessidade da busca de respostas ao problema: Qual a
percepcdo dos professores em relacdo ao assessoramento pedagogico frente as préaticas
pedagogicas desenvolvidas na educagdo profissional no contexto do ensino remoto no
IFAM/Humaita?
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Para Gil (2008), o problema pode ser determinado por razdes praticas, que se tornam
importantes para auxiliar uma determinada agéo e, por raz@es intelectuais, podem aprofundar o
conhecimento do objeto de estudo.

Para direcionar a busca de respostas ao problema elaborou-se o objetivo geral:
Compreender de que forma o assessoramento pedagogico auxilia o desenvolvimento de praticas
pedagogicas em cursos que envolvem a educacéo profissional no contexto do ensino remoto no
IFAM, campus Humaita.

Para direcionar o alcance desse objetivo maior foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

a) Analisar a percepcao dos professores sobre 0 assessoramento pedagogico;

b) Identificar as principais necessidades dos professores em relacdo ao assessoramento
pedagdgico no contexto do ensino remoto;

c) Explicitar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas pelos professores no ensino
remoto;

d) Identificar a percepcdo dos professores sobre o processo do desenvolvimento
profissional docente.

O delineamento desta pesquisa esta pautado pela abordagem qualitativa, considerando
a abrangéncia do objeto de estudo que envolve aspectos de reflexdo e analise critica que
emergem acerca dos dados, além de revisar e estabelecer conexdes de ideias relevantes para a
concretizacao da pesquisa.

Segundo Creswell (2010), a investigacdo de cunho qualitativo é, predominantemente,
interpretativa possibilitando ao investigador analisar o objeto de estudo em sua totalidade,
promovendo a obtencdo de dados mediante o contato interativo e direto com os participantes
ao longo da pesquisa.

Dessa forma, considerando que esta pesquisa € motivada por inquietaces observadas
em minha rotina de trabalho, optei por formular questbes norteadoras para evitar levantar
hipoteses preliminares por se tratar de uma pesquisa em ciéncias sociais e humanas que
envolvem pessoas que apresentam suas diferencas reagdes e complexidades. As questdes
norteadoras foram de fundamental importancia para o direcionamento e organizacdo dos eixos
tematicos usados nas discussoes.

Neste sentido, algumas questdes nortearam a pesquisa:

a) Qual a percepcdo dos docentes sobre o assessoramento pedagdgico oferecido nos
cursos técnicos integrados durante o ensino remoto?

b) Qual a concepcao dos professores sobre suas praticas pedagdgicas?
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c) Que desafios sdo enfrentados pelos professores, atuantes nos cursos técnicos
integrados, para a realizagdo do desenvolvimento profissional de forma continua?

d) De que maneira as atividades remotas afetaram a satde mental dos professores?

Quanto a estruturacdo do texto, 0 mesmo esta assim organizado:

Secdo | - Caminhos norteadores da pesquisa: Apresenta 0s caminhos que conduziram
a pesquisa, apresentando minha trajetoria académica e experiéncia profissional, o panorama da
educacdo no contexto da pandemia e o que dizem as pesquisas sobre 0 ensino remoto no Brasil.

Também ¢ apresentado o l6cus da pesquisa, trazendo uma breve historia sobre a criacdo
do IFAM até sua expansao no municipio de Humaita. Apresentamos, ainda, a organizacao Setor
Pedagdgico e as atribuicbes sumarias do profissional pedagogo e técnico em assuntos
educacionais.

Secdo Il - Contextualizando o desdobramento do tema: Para compreender o universo
cientifico e obter visibilidade acerca do papel da ciéncia, 0 pesquisador necessita buscar
aprofundamento teorico que embase cientificamente a validade do que serd desenvolvido em
seus trabalhos. Em busca da melhor compreensdo sobre a tematica, € dado destaque as palavras-
chave que desdobraram e deram materialidade a fundamentacéao teorica deste trabalho. Essas
palavras-chave se transformaram em itens que compuseram esta se¢do que sao: Assessoramento
Pedagdgico, Praticas Pedagdgicas e Desenvolvimento Profissional Docente. Os aportes tedricos
sdo: Cunha (2014), Hevia (2004), Lucarelli (2004), Mayor Ruiz (2007), Behrens (2007),
Pimenta (2007), Santos (2010), Moran (2017), Mello e Freitas (2017 ), Silva (2019), Marcelo
Garcia (2009), Imbernon (2002; 2009; 2010), Libaneo (1998); Favero (2010), entre outros
autores.

Secdo Il — Percurso Metodoldgico: Apresenta o percurso metodologico usado para o
levantamento de dados da pesquisa qualitativa. Para delinear o campo empirico, foi necessario
percorrer caminhos teoricos que pudessem fundamentar a construcdo da metodologia a ser
aplicada, apoiando-se em pesquisadores que ajudaram a fundamentagdo e construcao
metodoldgica, tais como: Gil (2008), Moreira (2002), Freitas (2002), Gatti (2005), Creswell
(2007), Minayo (2008), Bardin (2016), Flick (2017), dentre outros que contribuiram,
significativamente, para esta pesquisa.

Secdo IV — O ponto de chegada: o que os dados revelam: Apresenta os resultados
construidos a partir da analise e discussdo dos resultados da pesquisa com base nos temas que
compuseram as discussdes dos eixos tematicos. Assim, buscamos analisar as contribui¢des do
assessoramento pedagdgico para as praticas pedagogicas no contexto do ensino remoto a partir

dos seguintes eixos tematicos:
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Eixo | - Perfil pessoal e profissional dos participantes deste estudo: traz suas vivéncias
e experiéncias sobre o percurso formativo e profissional, na qual foram significativas para a
identificacdo desses professores;

Eixo Il - Assessoramento Pedagogico: traz o resultado da pesquisa sobre o
assessoramento pedagogico, funcdo exercida pela equipe pedagégica do IFAM, campus
Humaitd, considerado por este estudo como um espaco de contribuicdo para o desenvolvimento
das préaticas pedagdgicas dos professores durante o contexto de ensino remoto;

Eixo Il — Préaticas Pedagogicas: evidencia a concepcdo dos participantes sobre as
praticas pedagdgicas para o processo de ensino e aprendizagem e os desafios que 0s mesmos
enfrentaram em seu fazer pedagdgico no contexto de ensino remoto.

Eixo IV - Desenvolvimento Profissional Docente: traz a compreensdo da formacéo
continuada como um processo constante de aperfeicoamento, capacitacdo e qualificacdo
profissional, que teve sua importancia evidenciada a partir das experiéncias vivenciadas no
contexto remoto.

Por fim, a Sec¢do V — Consideracdes Finais: em que ressaltamos alguns resultados
sobre a analise realizada acerca dos dados desta pesquisa, que evidenciaram o assessoramento
pedag6gico como um acompanhamento e apoio importante aos professores para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem, tendo em vista que o papel assumido pelos assessores € de
um profissional que soma para que as mudancas acontecam mediante a identificacdo e solugéo
de problemas que emergem no cotidiano do exercicio da funcdo. Evidenciou-se, ainda, a
formacdo continuada como um processo necessario para a profissao e de ressignificacdo de suas

praticas pedagdgicas.
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1 CAMINHOS NORTEADORES DA PESQUISA

Esta secdo aborda os caminhos que conduziram o delineamento desta pesquisa pela
busca de compreender a percepcdo dos professores sobre o assessoramento pedagdgico
realizado no IFAM - Campus Humaita, no contexto do ensino remoto.

Desde que ingressei no Instituto Federal do Amazonas - IFAM, em 2010 tenho
percebido que ha necessidade de melhor acompanhamento aos docentes, pois, estes
profissionais precisam, em varias situacOes, de orientacdo e apoio pedagdgico para
desempenharem suas fungGes com maior seguranga.

Com a pandemia da COVID-19, no inicio de 2020, o Instituto passou a ofertar o ensino
na modalidade remota e esse cenario fez emergir com mais visibilidade a necessidade de os
professores terem assessoramento pedagdgico para terem melhor resultado no ensino e na
aprendizagem.

Dessa forma, considero ser importante dar visibilidade, também, & minha trajetoria
académica e experiéncia profissional, que atualmente, na condicdo de assistente em
administracdo percebo a importancia do assessoramento pedagogico aos professores que estdo

na linha de frente do processo do ensinar e do aprender.

1.1 TRAJETORIA ACADEMICA E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Minha! trajetoria académica teve inicio no municipio de Labrea, sul do Amazonas, em
2008, onde ingressei no curso de Educacéo Fisica, pela Universidade do Estado do Amazonas
— UEA, na perspectiva de buscar por melhores oportunidades no mundo do trabalho e em
adquirir conhecimentos pertinentes ao exercicio profissional foi o que me impulsionou a
investir em minha Qualificacéo.

A experiéncia na docéncia vivenciada como professora da Rede Municipal em Labrea
foi marcante no inicio da profissao, pois a funcao exercida requereu muito de mim pelo fato de
ser professora iniciante e ter que trabalhar com os anos iniciais do Ensino Fundamental, mesmo
que na condicdo de contrato temporario, foi uma experiéncia desafiadora.

A proposta do contrato assinado era para atuar com a disciplina de Educacéo Fisica,

porém, na pratica, fui designada para trabalhar como professora em uma turma do 2° ano do

L A 12 pessoa do singular é usada por fazer interligacdo com minha prépria trajetéria académica e profissional.
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ensino fundamental, com as disciplinas: Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Ciéncias,
Geografia, Artes e Educacdo Fisica. Neste contexto, profissionais quando sdo inseridos na
docéncia, em especial, nos anos iniciais no ensino fundamental sdo considerados como
polivalentes, pois, a eles sdo dadas responsabilidades para as quais a formacao inicial ndo os
preparou para exercer a docéncia em determinado nivel ou area.

Segundo o Parecer n°. 16/1999, a polivaléncia seria:

[...] o atributo de um profissional possuidor de competéncias que lhe
permitam superar 0s limites de uma ocupagdo ou campo circunscrito de
trabalho para transitar para outros campos ou ocupagfes da mesma area
profissional ou de areas afins (BRASIL, 1999, p. 37).

Diante da realidade vivenciada no campo da educacdo, compreendemos que situagdes
como essa precisam ser revertidas, pois tanto alunos quanto professores podem estar sendo
prejudicados no processo de ensino e aprendizagem, mesmo que se perceba o empenho e a
responsabilidade diante do trabalho docente.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9.394/1996), em seu Art. 62,
a formacdo para a docéncia na educacao basica “ far-se-4 em nivel superior, em curso de
licenciatura plena, admitida, como formacdo minima para o exercicio do magistério na
educacao infantil e nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, oferecida em nivel médio,
na modalidade normal (BRASIL, 1996).

Este documento legal preconiza a formacdo para o exercicio da docéncia nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, o que comprova que este professor assume a
responsabilidade de trabalhar com todas as disciplinas referente a este nivel de ensino, por isso,
a denominacéo de professor polivalente é considerada em varios estudos ja realizados, como a

pesquisa de Cruz; Ramos; Silva (2017, p. 1.187):

[...] reconhece-se, ainda, que esta denominacédo é resultado de um processo
historico no qual sdo definidas concepcdes sobre a educacgdo, a escola, o
conhecimento e a formacdo profissional. Na atualidade esta denominagéo de
professor polivalente traz consigo uma série de representacfes que nem
sempre estdo associadas ao que definiu a polivaléncia como principio de
formacado e atuacdo daquele profissional.

Neste sentido, o professor € visto como um profissional que tem conhecimentos em
varias areas do saber, mas nem sempre a formacdo inicial contempla as reais necessidades com
as quais se depara em sala de aula, reforgando, assim, a logica da responsabilizacdo por parte

do professor sobre tudo o que acontece nas aulas ou até mesmo pelo fracasso escolar.
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E a minha trajetdria continua, porém, ndo mais como docente da rede pablica municipal,
mas como servidora do IFAM, desde 2010, exercendo a fungdo de Técnico Administrativo em
educacdo. No decorrer deste periodo, atuei como Assistente de Alunos, trabalhando em
conjunto com a Equipe Multiprofissional e Pedagdgica no Campus de Labrea-AM. Nesse
periodo vivenciei experiéncias compartilhadas nas reunifes pedagdgicas, nos conselhos de
classe, nas reunides de pais e demais atividades relacionadas aos alunos. 1sso me proporcionou
um olhar mais atento para a necessidade dos professores e dos alunos.

O trabalho junto ao setor pedagoOgico estava atrelado a solucdo de conflitos e
dificuldades na relagdo professor-aluno. Precisavamos, entdo, mediar e buscar a¢gdes conjuntas
para a solucdo de conflitos que imergiam no contexto de sala de aula. Também, a
responsabilidade recaia sobre a busca de alternativas para enfrentar a problematica da evasdo e
retencdo, buscando assegurar o0 acesso e permanéncia dos alunos, principal objetivo da
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

A partir dessas vivéncias pude constatar a importancia e a necessidade de um trabalho
mais coeso no setor pedagogico dentro da instituicdo, lécus deste estudo, onde pedagogos e
técnicos em assuntos educacionais, em algumas situacées ndo compreendem seu real papel em
relacdo as atribuicBes e competéncias para atuar com o curriculo integrado. Portanto, nesse
espaco surgem questdes complexas que carecem de mais conhecimentos e saberes na area para
atuar com mais seguranca diante de aspectos sociais, culturais e até econémicos que interferem
no processo de ensino e aprendizagem.

A funcdo de Assistente Administrativo em Educacdo permite a atuacdo em outros
setores relacionados ao ensino, possibilitando vivéncias diarias mais préximas dos professores
e nessa minha aproximacao ficou mais perceptivel a necessidade da atuacdo pedagdgica junto
ao trabalho docente, como também a necessidade de formacao continuada, principalmente, para
0s que vieram da area técnica. Portanto, pelo tempo de servico acompanho e vivencio o0 cenério
das dificuldades encontradas por professores em relagdo a um acompanhamento pedagogico
mais direto e efetivo.

E importante ressaltar que os servidores federais recebem incentivo a qualificagdo como
retribuicdo & capacitacdo profissional e, por esse motivo, percebe-se que existe uma visdo
limitada acerca do desenvolvimento profissional docente para muitos servidores, na qual o foco
para essa busca se torna, apenas, para a projecao financeira, passando a ser negligenciada para
a constante renovacdo da atuacgao profissional.

Nesse sentido, Zabala (1998, p.13) destaca:
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Um dos objetivos de qualquer profissional consiste em ser cada vez mais
competente em seu oficio. Geralmente se consegue esta melhoria profissional
mediante o conhecimento e a experiéncia: O conhecimento das variaveis que
intervém na prética e a experiéncia para domina-las.

No contexto educacional, a formagdo continuada visando o desenvolvimento
profissional é um imperativo para os profissionais de qualquer setor da educacdo, em especial
para 0s que estdo na linha de frente do ensino e da aprendizagem. Contudo, apesar de nao
exercer a docéncia, 0 meio educacional onde atuo me possibilita aprender a partir de vivéncias
que emergem de experiéncias, conversas socializadoras e representativa em relacdo a
aprendizagem, além de mudancas de percepcoes e reflexdes das praticas pedagdgicas, que me
possibilitam maior dimensdo da forma de pensamento e amplitude da visdo educacional.

De acordo com Tardif, Lessard (2005), o trabalho docente diante dos processos
cognitivos baseados em informacGes, conhecimentos e concepcdes esta ligado as atividades
como a observacdo, a compreensdo, a interpretacdo, a analise e a criagdo intelectual.

Diante do exposto, foi percebido a importancia de trazer para 0 campo da pesquisa esta
tematica com a finalidade de aprofundamento por meio de estudos que evidenciassem suporte
tedrico e apontassem respostas promissoras sobre os questionamentos que fizeram me debrucar
na pesquisa.

Nesta linha de pensamento tomo como base Santos (2010, p.80) quando afirma que,
“todo conhecimento ¢ autoconhecimento” e o objeto ¢ a continua¢do do sujeito por outros
meios, diferente do modelo da ciéncia moderna, que defendia o distanciamento entre sujeito e
objeto.

Portanto, as observac@es e vivéncias no l6cus do meu trabalho trouxeram a percepcao
das dificuldades e necessidade pelas quais passam os profissionais envolvidos nesse setor de
atendimento pedag6gico. Assim, percebo a importancia de descrever de maneira reflexiva
minha caminhada profissional e de formag&o que séo fundamentais para a construcao do sujeito

pesquisador.
12A EDUCACAO NO CONTEXTO DE PANDEMIA DA COVID-19
O contexto da pandemia, causado pelo SARS-Cov-2, conhecido por novo Coronavirus,

demandou medidas de isolamento social como forma de prevencdo da propagacéo do virus,

uma vez que, o contagio acelerado e, inicialmente, descontrolado forgou a suspenséo das
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atividades presenciais das instituicdes de ensino no inicio do ano letivo de 2020, sem estimativa
exata de retorno.

Com o fechamento inevitavel das escolas, surgiu a necessidade da adocdo, imediata, de
um modelo de ensino pedagogico para suprir as necessidades educacionais do momento.

Em mar¢o do mesmo ano, o Ministério da Educacdo (MEC) autorizou as instituicdes de
Educacdo Superior, integrantes do Sistema Federal de Ensino, a substituicdo das disciplinas
presenciais por aulas que utilizassem meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, pelo
periodo de 30 dias, onde foi, posteriormente, prorrogada por mais um més. Assim, as atividades
de ensino que antes se baseavam na presen¢a do professor e dos alunos, dentro do espaco
escolar, deu lugar a um cenario digital com a incorporacdo do ensino remoto como estratégia
para dar continuidade ao processo formativo:

Na educacéo, o efeito tempestivo da suspenséo das aulas fez com que professores e
alunos tivessem que se ajustar rapidamente as novas formas de ensinar e aprender.

Nesse contexto, o uso das tecnologias e as aulas remotas emergiram como alternativas
para dar seguimento as atividades escolares. (BRASIL, 2020, p. 2).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9.394/1996 respalda o uso do
ensino a distancia, através de seu artigo 80°, e estabelece o ensino presencial para o nivel
fundamental no § 4° do art. 32:

Art. 80°. O Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de programas

de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacao
continuada. (BRASIL,1996, p:25)

[]

Art. 32. O ensino fundamental, com duragdo minima de oito anos, obrigatério e
gratuito na escola publica, tera por objetivo a formacao bésica do cidaddo, mediante:
8§ 4° O ensino fundamental serd presencial, sendo o ensino a distancia utilizada como
complementacdo da aprendizagem ou em situagbes emergenciais. [...].
(BRASIL,1996, p:11).

Diante do amparo legal para o funcionamento do ensino a distdncia como uma
modalidade educacional realizada por mediacdo tecnoldgica para o desenvolvimento de
atividades educativas entre pessoas que estejam em lugares e tempos diversos, explicitado no
Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017. No caso do ensino remoto, o funcionamento se deu
por uma excepcionalidade para que a educacdo ndo fosse demasiadamente prejudicada. Por
isso, a partir do ano de 2020, a area educacional passou a se familiarizar com um novo termo
“Ensino Remoto Emergencial (ERE)”, ou seja, essa nova forma de ensino foi uma medida
temporéaria para atender, de maneira emergencial, as necessidades educacionais de ensino

totalmente remotas.
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No contexto pandémico, o ERE foi utilizado em todos os niveis de ensino. Esse
panorama trouxe muitos entraves ao trabalho docente, ndo apenas pela implementacao da nova
modalidade educacional, até entdo, pouco conhecida, mas por toda os desafios que intervieram
no desenvolvimento da atividade, quer seja do ensino e do proprio aprendizado que envolveu
o0s professores e os alunos. Firmino et al. (2020, p. 294) destaca que, “o professor teve que,
obrigatoriamente, reinventar sua pratica e o primeiro passo para a inser¢do destas mudangas
residiu na familiarizacdo e apropriacdo de saberes tecnoldgicos relacionados ao uso das
TDIC?",

Para Firmino et al. (2020, p. 294), “[...] existem diferentes niveis ¢ modos de se
relacionar com a tecnologia na pratica docente”. O uso das ferramentas no sentido técnico
instrumentista, nada ou pouco servem para atender as demandas do ensinar e do aprender de
modo significativo, pois o0s professores podem precisar de apoio e iniciativas de
desenvolvimento profissional para a construgdo de espacos de formacdo que garanta
possibilidades de trabalhar aos novos formatos de ensino.

Nessa nova realidade as ferramentas digitais foram usadas com frequéncia, pois, 0
momento requereu que as tecnologias, antes pouco utilizadas, fossem manuseadas no cotidiano
do processo de ensino e aprendizagem. Os professores precisaram elaborar suas aulas através
da utilizagio de dispositivos e ferramentas do Google, como: Meet®, Classroom*, planilhas,
documentos, apresentacdes, agenda, entre outros. Para o uso desses dispositivos e ferramentas
nem todos os professores dispunham de conhecimento em que pudessem manusear com mais
destrezas e criatividade a preparacdo das aulas sincronas assincronas.

Com o uso das plataformas virtuais de ensino, os professores precisaram reestruturar
sua forma de trabalhar, de planejar e organizar suas aulas, uma vez que nédo estavam preparados,
pois ndo foram capacitados para migrar de forma repentina para uma nova forma de ensino. O
contexto pandémico deixou os profissionais da educacgdo apreensivos, principalmente, aqueles
que ndo tinham familiaridade com as tecnologias digitais ou ndo tinham dominio com essas
ferramentas. Faltou-lhes formacao previa que pudessem nortea-los quanto ao desenvolvimento

de atividades requeridas no ensino remoto emergencial, o que gerou maior dificuldades aos

2 Sigla do termo de Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacdo que se refere ao conjunto de tecnologias
digitais que permite a associacdo de diversos ambientes e pessoas por meio de dispositivos, equipamentos,
programas e midias que facilitam a comunicacao entre seus integrantes e otimizam as possibilidades ja existentes,
como um grupo de meios de difuséo de informagdo (midias).

3 O Google Meet consiste em um servico de informacdo por videoconferéncia que possibilita a interacdo entre
varias pessoas em uma Unica sala virtual.

4 O Google Classroom é um recurso redirecionado a area de educacdo, que consiste em um sistema de
gerenciamento de conteido para simplificar a distribuigdo, a criacéo e a avaliagdo de trabalhos.
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professores das disciplinas de formacéo profissionalizante, tendo em vista que estes necessitam
desenvolver aulas praticas para aprimorar o contetdo tedrico.

A pandemia obrigou os professores a rever os métodos de ensino, os paradigmas
educacionais, a forma de ensinar, de aprender e as formas de conviver. Com isso, para que
mudangas acontecam com efetividade, se torna necessario o engajamento da comunidade
escolar pensando no coletivo para buscar solugdes aos problemas educacionais ja existentes e
aos que surgirdo em decorréncia da pandemia.

A partir de junho de 2020, 0 MEC estabeleceu através da Portaria n® 544, novo prazo
para a utilizagdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo - TIC’s, em cursos superiores
do Sistema Federal, que j& estavam em andamento, até 31 de dezembro de 2020, cabendo as
instituices de ensino a responsabilidade sob a definicdo dos componentes curriculares a serem
substituidos, assim como, a disponibilizacdo de materiais e recursos aos alunos para a realizacédo
das atividades e avaliagOes ofertadas (BRASIL, 2020).

Pela determinacdo do referido documento, as aulas praticas que demandavam a
utilizacdo de laboratorios ou espacos especializados, deveriam constar em planos de trabalho
especificos, devidamente aprovado por seus colegiados, e agregado ao projeto pedagdgico do
curso.

Em 18 de agosto de 2020 foi sanciona a Lei n® 14.040, em que se estabeleceu normas
educacionais, excepcionais, a serem adotadas durante o estado de calamidade publica para a
educacdo basica e ensino superior. Esta Lei priorizou o cumprimento dos objetivos de
aprendizagem, desenvolvimento e a integralizacdo da carga horaria minima do ano letivo
afetado pelo estado de calamidade publica, entre outras medidas.

Para o cumprimento do ano letivo a carga horaria poderia ser efetivada no ano seguinte,
por meio de um continuum escolar, onde os dois anos escolares ou as disciplinas podem ser
trabalhadas de forma concomitante no proximo ano letivo, com o objetivo de recuperar 0s
conhecimentos que ndo foram trabalhados de forma efetiva, reforcando o conhecimento para
suporte de novos contedos.

As equipes de apoio pedagdgico, que normalmente ajudam os professores, também néo
estavam preparadas para dar o suporte que eles precisavam sobre o ensino remoto, estes também
precisaram de novos aprendizados para se adaptar as mudancas. Entdo, tanto os professores
quanto a equipe de apoio precisaram se mobilizar diante das inUmeras dificuldades vivenciadas
no periodo de pandemia para ndo prejudicar na sua totalidade o andamento das atividades nesse
formato online. Percebe-se, portanto, que ha necessidade da equipe de apoio buscar capacitagdo

sempre que possivel, pois, sobre esta recai a responsabilidade de zelar pelo acompanhamento
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pedagogico dos professores. Ao se referir sobre as equipes de apoio pedagdgico, para Cunha
(2014), as equipes também desempenham um importante papel nas experiéncias de
aprendizagem dos alunos, ajudando os professores a desenvolver experiéncias de
aprendizagem.

Com o processo de vacinagdo de uma boa parte da populagdo adulta, no Instituto
Federal, l6cus dessa pesquisa, foi possivel a integracdo de forma hibrida, ou seja, remoto e
presencial. Da mesma forma, outras instituicbes escolares aderiram o hibrido, em que as
atividades foram organizadas nas duas modalidades, enquanto determinadas turmas
frequentavam presencialmente, outras de forma remota. Essa experiéncia ja vinha sido discutida

ha algum tempo, como expressa Tori (2009, p. 121):

A convergéncia entre virtual e real tem sido discutida h4 algum tempo [...]. Mais
recentemente, essa abordagem tem se popularizado, e o termo aprendizagem hibrida
comeca a se consolidar. Com essa abordagem, os educadores podem langar méo de
uma gama maior de recursos de aprendizagem, planejando atividades virtuais ou
presenciais, levando em consideracdo limitagdes e potenciais que cada uma apresenta
em determinadas situacdes e em funcdo de forma, contelido, custos e resultados
pedagogicos desejados.

Essa integracdo foi uma possibilidade que proporcionou outras formas de fazer
educacdo em que os professores precisaram aprender uns com 0s outros ou consigo mesmo,
buscando alternativas de formagé@o em cursos na internet por meio de eventos online diversos.
Isso facilitou o convivio mais interativo em busca de conhecimentos e outros saberes que
estavam faltando no fazer pedagdgico dos professores. Por certo, foram momentos formativos
qgue precisavam para compreender com mais clareza a importancia de atividades que
favorecessem, de fato, nesse contexto de ensino remoto uma aprendizagem que fosse
significativa para 0s alunos. Quando os professores tém conhecimento mais aprofundado sobre
o processo do ensinar e do aprender, mesmo sendo em contextos adversos, “[...] € possivel
planejar atividades diferentes para grupos de alunos diferentes, em ritmos distintos e com
possibilidade real de acompanhamento pelos professores” (MORAN, 2015, p. 35).

Aliar a tecnologia a educacdo pode ser uma forma de difundir ainda mais o
conhecimento, além de incorporar as instituicbes a nova realidade dos alunos que ao se
inserirem nos diversos cursos, diferentemente dos niveis e modalidades, chegam com uma
bagagem expressiva de conhecimentos na area das tecnologias digitais que, em algumas
situacBes conhecem mais do que seus proprios professores.

De acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), 0 processo

educacional € amplo, complexo e dindmico e requer avancos para alcangar aprendizagem de



25

todos os estudantes “[...] para além da garantia de acesso e permanéncia na escola, ¢ necessario
que sistemas, redes e escolas garantam um patamar comum de aprendizagens a todos o0s
estudantes [...]" (BRASIL, 2017, p. 8).

Em agosto de 2021, o MEC reconhece que o ensino hibrido ja era uma realidade na
educacéo brasileira, o0 Conselho Nacional de Educagdo (CNE) instituiu diretrizes nacionais
orientadoras para a implementacdo de medidas para o retorno das atividades presenciais de
ensino e aprendizagem e para a regularizacdo do calendario escolar, estabelecendo em seu Art.
1° que:

O retorno a presencialidade das atividades de ensino e aprendizagem, em todos 0s
niveis, etapas, anos/seéries e modalidades da educagdo nacional, é acdo educacional
prioritéria, urgente e, portanto, imediata, consideradas as disposi¢es dos Pareceres
CNE/CP n° 5/2020, CNE/CP n° 9/2021, CNE/CP n° 11/2020, e CNE/CP n® 19/2020,
e da Resolu¢cdo CNE/CP n° 2/2020, devendo observar os seguintes aspectos, em
consonancia com o principio constitucional do pacto federativo e com as diretrizes

estaduais, distrital e municipais estabelecidas para o enfrentamento da pandemia [...].
(BRASIL, 2021, p. 1).

Diante de todo esse contexto vivenciado, causado pela pandemia, ha de se considerar
que o processo educacional requer constantes avancos para atender as necessidades e exigéncias
que surgem com o inesperado, como foi 0 caso da questdo envolvendo a salde populacdo
mundial, que ja faz parte dos registros historicos do seculo XXI.

A educacdo precisa romper com antigas politicas educacionais para superar o impacto
negativo que nao isentou as instituicdes escolares no contexto pandémico.

Compreendemos que esse contexto, de alguma forma, contribuiu com novas praticas
pedagogica e inovadoras por meio de atividades realizadas usando das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacdo (TDICs) com foco no processo de aprendizagem do aluno, e ndo
mais na transmissao de contetdo e informacgdes no formato do ensino tradicional. Por certo, o
ensino e a aprendizagem por meio do uso das TDICs é uma metodologia em que o aluno tem a
possibilidade de participacdo ativa em atividades que requerem a resolugé@o de problemas, de
desenvolvimento de projetos e incentivo para a busca para a construcdo de seu proprio
conhecimento.

Em 2021 mesmo com o retorno cauteloso para as aulas presenciais isso trouxe certo
alivio para os professores que viam no ensino remoto dificuldades para o aprendizado dos
alunos. Sobre essa situacdo para Valente (2014, p. 93) “alguns professores argumentam que, se
ja é dificil os alunos aprenderem por meio das exposicdes e apresentacGes no sistema

tradicional, serd ainda mais dificil que aprendam via atividade on-line ou assistindo videos”.
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Esse contexto vivenciado na educacdo pode ter trazido pontos positivos no sentido dos
professores fazerem reflexdes sobre situagOes as inesperadas que emergiram, sendo assim,
consideramos que processem e avaliem os conhecimentos que foram relevantes para suas
praticas e tornem validas as experiéncias para as mudancas necessarias do fazer profissional.

Nesse sentido, Cunha (2000, p.47) destaca que, a profissionalizacdo do professor néo
“representa o tradicional transmissor de informagdes e conhecimentos”. Dessa forma, os
professores precisam se reinventar e procurar estratégias que se adequem aos contetidos a serem
trabalhados em sala de aula. Quando o professor busca metodologias em que a participacao dos
alunos é efetiva, essa metodologia possibilita a construcdo da autonomia e no processo de
ensino e aprendizagem o professor passa ser facilitador e mediador do conhecimento.

Portanto, reconhecemos que o0 contexto pandémico trouxe algum aprendizado para a
area da educacéo e, por conseguinte, para os professores e alunos, uma vez que, outras formas
de ensinar e aprender foram possiveis, mesmo diante dos desafios que consideramos
inquestionaveis em relacdo ao uso das TDICs, pois, ndo se pode negar que a falta de internet,
de energia elétrica e as condi¢cBes econdmicas ou sociais interferem ou interferiram para o

melhor desenvolvimento das atividades nas escolas.

1.2.1 O que dizem as pesquisas sobre o ensino remoto no Brasil

Para compreender acerca do universo que envolve o atual momento do ensino no Brasil
durante o ensino remoto foi necessaria a busca sobre 0 que as pesquisas recentes apontam sobre
a tematica. Para isso, foi realizado o mapeamento de artigos nacionais com as palavras-chave:
Ensino Remoto, Assessoramento Pedagdgico, Acompanhamento Pedagdgico e Aulas Remotas.

Para a busca dos artigos, levou-se em conta as publicacGes realizadas, entre os anos de

2020 a 2021, nas plataformas: Scielo e Capes, como demonstrado no quadro 1:

Quadro 1- Quantitativo referente as pesquisas por plataforma de buscas

Plataformas de buscas Scielo Capes
2020 - 2021 2020 - 2021
Ensino remoto 51 65
Assessoramento Pedagogico 1 16
Acompanhamento Pedagdgico 3 13
Aulas remotas 6 10
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A partir do levantamento buscou-se uma selecdo mais aprofundada acerca da temaética,
buscando selecionar dez artigos que apresentam diferentes informac6es sobre a tematica.

Para isso, os artigos foram classificados e analisados conforme a tematica do conteudo.
Assim, foi possivel realizar a selecdo dos artigos que trouxeram uma visdo mais aprofundada
sobre o contexto do ensino remoto no Brasil, suas implicacBes para as praticas pedagdgicas e
demais implicagdes ao processo de ensino e aprendizagem.

Esta selecdo oportunizou entender a relevancia e a dimensé@o do ensino remoto para o
campo da pesquisa a ser explorado.

O primeiro artigo intitulado: “O ensino remoto no Brasil em tempos de pandemia:
Dialogo acerca da qualidade e do direito a educagdao” (CUNHA, 2020) tem como objetivo
discutir sobre a qualidade, direito e acesso a educacao a partir da organizacdo do trabalho
escolar das Secretarias Estaduais de Educacao no contexto de pandemia da Covid-19 no Brasil.

Os resultados evidenciaram que o ensino remoto é excludente e agrava a qualidade da
educacdo publica em razdo de ndo garantir a aprendizagem, a qualidade e o direito e/ou a
igualdade de acesso a educacdo para todos os estudantes indicando os desafios do sistema
educacional quanto ao reparo das perdas acarretadas pelo formato escolar dessa conjuntura, 0
que demanda investimentos, planejamento e uma organizacdo cuidadosa do trabalho
pedagbgico.

A pandemia evidenciou as desigualdades, problemas e desafios de um pais permeado
de fragilidades, contradi¢fes e emergéncias, principalmente no ambito educacional das escolas
publicas. Nesse contexto, as principais dificuldades séo inerentes a vulnerabilidade social dos
estudantes, a formacdo docente e a natureza das politicas dos projetos educacionais,
considerando que o Ensino Remoto Emergencial foi implantado de forma repentina sem
considerar as multiplas realidades da sociedade brasileira, que revelou o quanto as politicas e
projetos educacionais precisam de melhoramento, planejamento e implantacdo com base nos
indicadores sociais.

Em sintese, a pandemia evidenciou a realidade brasileira de um pais com graves
problemas educacionais a serem solucionados, como a erradicagdo do analfabetismo e/ou a
elevacdo do nivel de escolaridade da populacdo brasileira, assim como a melhoria no processo
formativo do professor da Educacgéo Basica, dentre outros em diferentes aspectos e contextos.

Para melhor entender o panorama do ensino remoto no Brasil, durante o periodo
pandémico, realizei a busca de trabalhos publicados em dossiés tematicos para analisar

No artigo: “Ensino remoto em tempos de COVID-19: AplicacOes e dificuldades de

~

acesso nos estados do Piaui e Maranhdo” (RIBEIRO et al., 2020), buscou analisar as
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transformac0es ocorridas com o impacto da COVID-19 no setor educacional dos dois estados,
através da analise dos empecilhos para a efetivacdo da aprendizagem, visto que o Brasil e varios
outros paises passaram a desenvolver acdes de ensino e aprendizagem alternativas que
implicam nos diferentes niveis educacionais.

A pesquisa revela que a formacdo continuada deve ser compreendida como processo
constante para a busca de possibilidades para atualizacdo e/ou a construcdo de novos
conhecimentos, e deve ser compreendida como exercicio reflexivo do saber e do fazer
pedagdgico na escola e demais espacos educativos.

Em termos do que explicita os instrumentos juridicos normativos que dispdem sobre as
diretrizes e bases da organizacdo da educacao nacional, em relacdo a formacao de professores,
a partir da promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988 e da LDB n. 9.394/96 e das politicas
para a Educacdo implementadas em todos os niveis, “identifica-se o incentivo para que 0s
profissionais da Educacdo continuem desenvolvendo-se, aperfeicoando-se profissionalmente,
aprendendo sobre seu campo profissional. ”

Para o autor, a reflexdo sobre a formacdo continuada voltada para o uso das novas
tecnologias se apresenta de forma urgente. Essa percepcao tem reflexos na formacdo de
professores e na construcdo da identidade do professor, em razdo do que sinaliza com vistas a
formalizagdo do saber/dizer no seu saber/fazer.

A partir do avanco do conhecimento cientifico e da repercussdo das novas tecnologias
de comunicacdo e informacao, por isso, a formacdo continuada de professores deve superar 0s
modelos tedricos que a orientaram ao longo de décadas, sabendo propor meios variados e
complementares que desenvolvam o saber-analisar, o saber-refletir, o saber-justificar, através
de um trabalho guiado pela formagéo.

O artigo, “A educacdo em tempos de COVID-19: ensino remoto e exaustdo docente”,
(SARAIVA, LOCKMANN, TRAVERSINI, 2020) propde uma analise discursiva sobre a
necessidade de adaptacdo das atividades presenciais para atividades remotas no Estado do Rio
Grande do Sul no periodo de distanciamento social causado pela COVID-19, onde se concluiu
que as escolas devem orientar seus professores a inventarem estratégias de ensino, tendo em
vista que a maior parte da responsabilidade em lidar com as questfes do ensino remoto sao
delegadas aos docentes de forma individualizada.

Ressalta que as redes de ensino ndo conseguiram, até o momento, desenvolver
planejamentos abrangentes para produzir orientacGes claras sobre como os docentes deveriam
proceder nesse periodo de migracdo do ensino presencial para os ambientes virtuais.

As analises constataram que a migracao das atividades escolares aprofunda e/ou mantém
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0s processos de exclusdo, através de acesso a rede de internet, dificuldades para a realizagdo
das atividades, entre outras. Nesse sentido, a responsabilidade dos professores tende a ser
intensificada em relacdo ao trabalho, ocasionando o aumento da exaustéo, estresse e ansiedade
docente, além de tentar equilibrar as atividades letivas e administrar as dificuldades do atual
momento.

O artigo “Pandemia da COVID-19 e 0 ensino remoto emergencial: mudancas na préatica
pedagogica” (BRITO, 2020), objetivou uma reflexdo acerca dos impactos causados pela
pandemia na pratica pedagdgica docente, tendo em vista que os professores foram desafiados a
se reinventarem pedagogicamente para que 0 ensino tivesse continuidade.

Apesar de esse processo ser visto como desafiador, ele também apresenta-se como
promissor para o contexto educacional, no sentido da amplia¢do do uso de novas tecnologias
no processo de aprendizagem, onde os dados coletados revelaram que apesar das dificuldades,
0 momento esta sendo enriquecedor para as praticas pedagdgicas, visto que antes, as tecnologias
digitais eram empregadas apenas como recursos de apoio para 0 processo de ensino e hoje
apresenta-se como o principal recurso para o desenvolvimento das aulas, o que ndo tornou as
aulas mais interessantes.

Por sua vez, o artigo, “(Re)organizar o trabalho pedagogico em tempos de Covid-19: no
limiar do (im)possivel” (ALMEIDA, L. C.;DALBEN, 2020), procura descrever a experiéncia
que uma escola publica do Estado do Parana enfrentou durante a pandemia de 2020 do Corona
Virus que afetou diretamente todo o sistema educacional do pais.

De acordo com os autores, um dos grandes pontos a se destacar com respeito aos
impactos da pandemia na escola, é o escancaro das desigualdades sociais, sobretudo no que diz
respeito ao acesso as tecnologias que grande parte dos educandos de escolas publicas, como a
que foi alvo da pesquisa descrita no artigo, nao tem.

H& que se destacar que, de acordo com 0s autores, a escola em que realizaram sua
pesquisa, depois de acatar a politica publica para o ensino a distancia ou o ensino hibrido,
passou a descortinar os problemas surgidos com estas modalidades de ensino e buscar,
coletivamente, solucOes para os mesmos. Felizmente, dizem 0s autores, esta busca de solugoes
s foi possivel gragas ao processo de democratizagdo, em que a comunidade escolar participa
ativamente das decisdes que dizem respeito a escola, iniciado no periodo anterior a pandemia.

Na sequéncia, foi analisado o artigo, “Coordenador pedagogico € o ensino remoto:
praticas ¢ desafios frente a pandemia” (SANTOS, 2021), procura, por meio da descri¢do do
cotidiano de uma escola amazonica, apontar os principais desafios que a figura do coordenador

pedagdgica deve enfrentar em tempos de pandemia.
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De acordo com o autor, um dos principais pontos do ensino quando em tempos de
pandemia, é a sua transformacdo para a modalidade remota. Isto, para o coordenador
pedagdgico, como para toda a comunidade escolar, docentes e discentes, € uma grande
dificuldade. Entre os desafios apontados no artigo, estd o fato de que o coordenador é o
responsavel pela organizacdo de todo o trabalho pedagogico, isto €, em tempos de pandemia,
também acumula a funcdo de reorganizar toda a estrutura de ensino da unidade escolar para a
modalidade a distancia. Além disso, aponta o autor, o coordenador precisa buscar ativamente
educandos que tenham “desaparecido” do universo virtual da escola, ponderando acerca das
suas dificuldades e, muitas vezes, limitacOes tecnoldgicas. Entre os coordenadores que deram
entrevista ao pesquisador, um destacou que infelizmente, as criangas que ndo dispdem de
internet tém sua aprendizagem prejudicada e, portanto, caberia ao coordenador buscar a melhor
alternativa para garantir que estas criancas tivessem algum acesso a educacao.

A pandemia, conclui o autor, revelou uma imensa crise no sistema de educacao do pais,
mas também a importancia da figura do coordenador pedagdgico para a manutencdo do
funcionamento da Unidade Escolar.

No artigo, “Ensino Remoto: quais foram os impactos na vida de pessoas que compdem
0 processo de ensino-aprendizagem?” (RONDINI, PEDRO, DUARTE, 2020), buscou-se
analisar de que forma o ensino a distancia impactou na saide mental de educadores. De acordo
com os pesquisadores, cujas conclusfes se baseiam em uma pesquisa feita pelo Instituto
Peninsula, 83% dos professores entrevistados (entre milhares no Brasil inteiro) relataram um
imenso desgaste sobretudo mental, por conta das dificuldades com as novas tecnologias e seu
desamparo quanto ao aprender o trata com as mesmas, sendo que grande parte deles ndo tinham
qualquer formac&o para o ensino a distancia. Além disso, 75% dos professores entrevistados
afirmaram nao ter tido qualquer suporte emocional durante a pandemia.

Ao fim, vé-se que, afirmam os autores, para além de um problema quanto a saude fisica,
a pandemia também traz grandes impactos a satde mental dos envolvidos.

O artigo, “O acompanhamento pedagdgico docente durante o periodo de aulas remotas”
(GAVIOLI, MARCOM, 2020) buscou evidenciar a importancia de acompanhar o trabalho
docente como uma forma de garantir aos educadores o suporte para enfrentar o desafio de
ensinar durante a pandemia.

A pesquisa das autoras se concentra, sobretudo, com um grupo de educadores do SENAI
da cidade de Guaramirim (SC). Para elas, o grupo de professores indicou satisfacdo com a
orientacdo pedagogica que receberam para o trabalho em periodo pandémico, que se constituiu,

entre outras partes, numa formacdo chamada “Semana Pedagdgica Digital”, quando se



31

abrangeu questdes relativas ao Ensino Remoto e a capacitacdo do grupo de educadores para o
trato com plataformas digitais e o ensino a distancia de maneira geral.

Observou-se que o trabalho realizado pelos coordenadores pedagogicos (ou
orientadores) foi de extrema importancia no grupo escolar pesquisado, um dado que se coaduna
com a pesquisa apresentada no segundo artigo aqui analisado, o de José Fabio dos Santos.

Do mesmo modo, o artigo, “O trabalho do coordenador pedagogico em tempos de
pandemia: relatos de uma articuladora sobre atividades remotas” (SANTOS, 2020) que se
baseia na descricao das dificuldades enfrentadas pela coordenadora pedagogica de uma escola
do municipio de Jardim (MS).

A autora descreveu todo o percurso de um grupo de coordenadores pedagdgicos
detalhadamente quando da paralisacdo das aulas presenciais em razéo da pandemia, em 2020.
De maneira geral, conclui que todo o esforco realizado pela equipe foi bastante positivo, uma
vez que o banco de aulas e atividades em plataforma digital garantia aos educandos com acesso
a internet que pudessem dispor de todo o material e, também, contatar os docentes. Quanto aos
alunos sem acesso a internet, o grupo de coordenadores pedagogicos precisou imprimir todas
as atividades, higieniza-las e, entdo, entrega-las a estes mesmos alunos, mesmo que em suas
casas, uma vez que alguns ndo apareciam. O processo de busca ativa foi intenso e, garante a
autora, teve bons frutos.

Para finalizar, trago as contribui¢des do artigo “Avalia¢ao da aprendizagem no contexto
do ensino remoto: desafios e¢ possibilidades” (DANTAS DA SILVA; COSTA, CORREA,
2021) que faz uma discussdo sobre os limites e as possibilidades acerca da avaliacdo da
aprendizagem no contexto do ensino remoto.

O texto traz as consideragdes sobre a definicdo de aprendizagem a partir dos
apontamentos de Luckesi (2018), Barbosa (2008), Hoffmann (2005) e Santos (2010). O estudo
observa que existem muitos desafios que, estes ndo sdo novos, pois, professores e alunos lidam
com 0 mesmo cenario hé anos. Pontuam que a busca em atribuir nota em vez de reorganizar as
possibilidades de ensino pode se tornar um empecilho para o planejamento e realizacdo dessa
atividade pedagdgica.

Com isso, € necessario analisar o desempenho subjacente a pratica avaliativa, que
segundo a LDB atual tem como objetivo acompanhar o desenvolvimento do aluno a fim de
orientar as a¢des pedagogicas posteriores. Outras barreiras também se sdo evidenciadas, como:
0 acesso a tecnologia digital (equipamentos digitais e internet), a formacéo de professores para

0 uso da tecnologia e sua introdugdo como fonte de aprendizagem, as dificuldades em organizar
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os alunos de forma autdnoma, a falta de espaco para pesquisas, o isolamento social, os estados
emocionais e muitas outras barreiras que os alunos enfrentam nesse momento.

Nesse sentido, a pandemia mostrou que a educacdo deve aumentar o investimento em
equipamentos, treinamentos e outros recursos que possam melhorar as qualidades de ensino e
aprendizagem. Com isso em mente, os professores precisam buscar melhorar a educacdo de
todos, incluindo mudancas na educacdo e estratégias de avaliacdo da aprendizagem para
compreender o processo de desenvolvimento de cada aluno. Um olhar atento deve ser dedicado
aqueles que ndo conseguem acessar plataformas virtuais e materiais didaticos, nos quais ficam
privados de realizar as atividades oferecidas pelos professores.

Contudo, pode-se concluir a partir da leitura destes dos artigos, que a pandemia trouxe
para a educacao brasileira diversos desafios, ao mesmo tempo em que revelou, de forma mais
intensa, as mazelas e as desigualdades sociais que afetam parte significativa dos brasileiros, o
que dificulta 0 acesso e a permanéncia de ndo poucos a educacao.

Percebe-se que, 0 ensino remoto evidenciou a fragilidade do ensino em seus varios
aspectos com implicacdes no trabalho docente e, por conseguinte, sobre o processo de ensino e
aprendizagem uma vez que requereu 0 uso dos recursos digitais, sendo estes uma das
problematicas centrais que se apresentou no contexto do ensino remoto emergencial. Além
disso, 0 uso dos recursos digitais apresentou-se como uma das problematicas centrais nesse
processo de ensino, além da qualidade da aprendizagem e da precarizacdo do trabalho docente
0 que se conclui que varias aprendizagens ficardo pendentes para o retorno das aulas
presenciais.

Destaca-se, ainda, o trabalho herctleo dos coordenadores pedagdgicos que sobre eles
pesava a ardua tarefa de planejamento, orientacdo, acompanhamento, e suporte para alunos e
professores. Contudo, diante de todos os desafios, por certo, alguma coisa fica de aprendizado
ou de reflexdo sobre o inesperado que de uma hora para outra mexeu com as estruturas fisicas
e psicoldgicas das pessoas, dos profissionais, dos que estavam na linha de frente vivenciando a
realidade adversa ndo s6 na area da educacdo, mas de outras areas e setores das instituigdes

quer sejam publicas ou privadas.

1.3 O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO DO AMAZONAS: SINTESE DE SUA
EXPANSAO NO AMAZONAS

A criacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnologica

(RFEPCT) representa a implantagdo de uma politica publica integradora da educag&o, ciéncia
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e tecnologia que devem estar em consonancia com os diversos setores da sociedade, de forma
a oferecer mecanismos de educagdo continuada, sem perder de vista a formagéo profissional,
cultural, politica e ética dos cidadaos.

No cumprimento desses objetivos, os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs) possuem a missdo de ofertar educagdo bésica, profissional e superior,
multicampi e pluricurriculares, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino.

A Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, instituiu a Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica juntamente com a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand — UTFPR, os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG, as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais e Colégio Pedro II.

A instituicdo percorreu um longo trajeto que se iniciou em 1909, com a criacdo de uma
Escola de Aprendizes Artifices, sancionada pelo Presidente da Republica Nilo Pecanha por
meio do Decreto Lei n°® 7.566, de 23 de setembro, passando por outras mudancas, até chegar a

criacdo dos IFs, como mostra a Figura 1:

Figura 1 - Trajetoria do IFAM no Amazonas
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Fonte: Regimento do IFAM

Em 29 de dezembro de 2008, foi sancionado pelo ex-presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, o Decreto n® 11.892 criando trinta e oito Institutos Federais de Educacdo, Ciéncias e
Tecnologia, sendo um deles o Instituto Federal do Amazonas substituindo a estrutura
organizacional do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFET) ja existente no Estado,
que contava com a Reitoria e mais cinco campi, sendo trés em Manaus, um em Coari e um em
S&o Gabriel da Cachoeira.

Atualmente, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
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(IFAM) possui 17 campi distribuidos pelo Estado oferecendo Educacdo Superior, Bésica e
Profissional, nas formas de ensino: Integrado®, Subsequente®, Concomitante’, Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA)®, Graduagéo e Pos-graduacéo (Lato Sensu e Stricto Sensu), presencial
e EaD.

1.3.1 O cenério da pesquisa

O Campus Humaité integra um dos quatro campi da Fase |1l de Expansdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Amazonas, criada através da Portaria n°
993, de 07 de outubro de 2013. Esta localizado no KM 07 da BR 230, zona rural da cidade de
Humaita.

O Campus possui, até 2022, 10 turmas, 436 alunos, 40 professores e uma equipe
pedagdgica para coordenar as acOes didatico-pedagdgicas compostas por 03 Técnicos em
Assuntos Educacionais, 01 Coordenador de Ensino e 01 Diretora do Departamento de Ensino,
além de uma equipe multiprofissional composta por 30 servidores técnico-administrativos em
educacdo para auxiliar as atividades de apoio ao ensino, pesquisa e extensao.

Os cursos ofertados estao distribuidos nas seguintes formas de ensino:

- Integrado: Com os cursos técnicos de nivel médio de Informética, Administracéo,
Vendas, Agropecudria e curso técnico em Administracdo de Educacdo de Jovens e Adultos -
(EJA).

- Subsequente: O campus trabalha com seis turmas na modalidade subsequente, pés-
médio profissionalizante, com os cursos de Administracao; Florestas; Informatica para Internet;
Manutencdo e Suporte em Informatica; Recursos Pesqueiros e  Secretariado
(IFAM/HUMAITA, 2020).

1.3.1 Setor pedagogico no @mbito dos institutos federais de educacéo

O Setor pedagogico dos Institutos Federais € composto por servidores pedagogos (as) e

Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE), com lotagdo no Setor pedagdgico, vinculado ao

® Na forma integrada os alunos cursam o ensino técnico e o ensino médio ao mesmo tempo em horario integral.

& A forma subsequente é voltada para alunos que ja concluiram o ensino médio e desejam ingressar no curso
técnico.

" A modalidade concomitante intercomplementar consiste em uma capacitacdo técnica cursada simultaneamente
ao novo ensino médio. Sua oferta é valida a alunos que ja ingressaram ou vao ingressar no ensino médio (ensino
fundamental concluido), sempre no contraturno da educacéo bésica.

8 A modalidade Educacdo de Jovens e Adultos EJA é destinada ao publico que ndo completou, abandonou ou ndo
teve acesso a educacdo formal na idade apropriada. A EJA é popularmente conhecida como supletivo.
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Departamento de Ensino de cada campus.

O foco de atuacdo da Equipe pedagogica deve ser direcionado a Gestdo Pedagogica do
campus, pilar para se alcancar a atividade fim da instituicdo, o aprendizado. Para isso, a gestdo
deve buscar um trabalho coletivo para planejar as estratégias que condiga com a realidade dos
cursos para alcancar resultados promissores no ensino e na aprendizagem.

Compete, também, a gestdo escolar a responsabilidade sobre a avaliacdo do desempenho
dos alunos através do acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento e alcance das metas
educacionais estabelecidas.

O coordenador pedagdgico é o principal responsavel pelo direcionamento das atividades
da equipe pedagdgica, com énfase na busca dos objetivos do planejamento, estimular o
engajamento da comunidade escolar no processo de ensino e a criacdo de um ambiente
estimulante e prazeroso que proporcione a aprendizagem.

Os cargos de pedagogo (a) e TAE estdo classificados no mesmo nivel hierarquico,
ambos pertencentes a classe E no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, previsto pela Lei n® 11.091 de 12 de janeiro de 2005. Nela o nivel de classificacdo
dos cargos dos servidores é estabelecido a partir do requisito de escolaridade, nivel de
responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formacéo especializada, experiéncia,
risco e esforco fisico para o desempenho de suas atribuicdes.

Para ingressar nas fungdes publicas de Técnico em Assuntos Educacionais é exigido
como requisito de qualificacdo para ingresso possuir escolaridade em curso superior em
Pedagogia ou Licenciaturas e por sua vez, possuir graduacdo em Pedagogia para o cargo de
Pedagogo (a).

A descricdo das atribuicdes sumarias de ambos os cargos é prevista segundo o Oficio
Circular n® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC, com as seguintes acdes:

a) Cargo de Pedagogo: Implementar a execucéo, avaliar e coordenar a (re) construcéo
do projeto pedagogico de escolas de educacdo infantil, de ensino meédio ou ensino
profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o
processo comunicativo da comunidade escolar e de associagOes a ela vinculadas. Assessorar
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

b) Técnico em Assuntos Educacionais: Coordenar as atividades de ensino, planejamento
e orientacdo, supervisionando e avaliando estas atividades, para assegurar a regularidade do
desenvolvimento do processo educativo. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e

extensao.
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O oficio circular também discrimina as atividades tipicas dos cargos, conforme o

Quadro 2 - Descricdo das atribuicdes tipicas dos cargos de Pedagogo e Técnico em Assuntos
Educacionais

PEDAGOGO
v' Estudar medidas que visem melhorar os processos pedagdgicos, inclusive na educacdo infantil;
v' Elaborar e desenvolver projetos educacionais;
v' Participar da elaboracédo de instrumentos especificos de orientagdo pedagogica e educacional;
v" Organizar as atividades individuais e coletivas de criangas em idade pré-escolar;
v' Elaborar manuais de orientacdo, catalogos de técnicas pedagogicas; participar de estudos de revisao
de curriculo e programas de ensino; executar trabalhos especializados de administracéo, orientagéo
e supervisdo educacional,
v Participar da divulgacdo de atividades pedagdgicas;
v" Implementar programas de tecnologia educacional;
v Participar do processo de recrutamento, sele¢do, ingresso e qualificagdo de servidores e discentes na
instituicdo;
v' Elaborar e desenvolver projetos de ensino-pesquisa-extensao;
v Utilizar recursos de informatica;
v' Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao ambiente
organizacional.
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS
v Planejar, supervisionar, analisar e reformular o processo de ensino aprendizagem, tragando metas,
estabelecendo normas, orientando e supervisionando o cumprimento do mesmo e criando ou
modificando processos educativos em estreita articulacdo com os demais componentes do sistema
educacional, para proporcionar educacado integral aos alunos;
v Elaborar projetos de extensdo;
v Realizar trabalhos estatisticos especificos;
v Elaborar apostilas;
v Orientar pesquisas académicas;
v' Utilizar recursos de informatica;
v/ Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao ambiente
organizacional.

Fonte: Oficio Circular n° 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC.

No Campus Humaita, o setor técnico pedagogico possui, atualmente, em seu quadro

permanente de servidores 03 Técnicos em Assuntos Educacionais, sendo dois com formacao

em Pedagogia e 01 com licenciatura em Biologia. Desde 2019, a instituicdo ndo possui mais o

servidor lotado na funcdo de pedagogo, uma vez que o campus ndo detém o cddigo de vaga

inerente ao cargo. Desse modo, a equipe € composta pelos 03 técnicos em assuntos

educacionais, além de uma professora pedagoga que responde pelo Departamento de Ensino

que também auxilia com as atividades de assessoramento pedagagico.
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2 CONTEXTUALIZANDO O DESDOBRAMENTO DO TEMA

Para compreender o universo cientifico e obter visibilidade acerca do papel da ciéncia,
0 pesquisador necessita buscar aprofundamento tedrico que embase cientificamente a validade
do que sera desenvolvido em seus trabalhos.

Em busca dessa melhor compreenséo da tematica, buscamos destacar as palavras-chave
que desdobraram e deram materialidade a fundamentacdo tedrica deste trabalho. Essas palavras-

chave se transformaram em itens que compuseram esta secéo.

2.1 ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO: UM PAPEL DE SIGNIFICACAO PARA A
DOCENCIA

E oportuno partir do conceito de assessoramento pedagdgico, por considerar que sua
funcionalidade € importante ndo apenas para o corpo discente de uma instituicdo, mas,
principalmente, para o corpo docente. A Enciclopédia de Pedagogia Universitaria — Glossario
v.2 (2006, p. 383), traz o termo “Assessoramento pedagogico” no pensamento de Nicastro e
André Ozzi.

[...] acdo intencional de acompanhamento e apoio aos processos pedagdgicos
produzidos em espagos escolares e ndo escolares. Para alguns autores é uma préatica
especializada em situacdo que requer a definicdo de valores e um enquadre tedrico
explicitado.

Sendo o assessoramento pedagdgico uma acdo intencional e deliberada para o
acompanhamento e apoio a professores, considera-se um importante aliado ao trabalho desses
profissionais, uma vez que, por meio da acdo conjunta, busca-se melhorias para o processo de
ensino e aprendizagem. Contudo, apesar de sua importancia, a assessoria pedagogica, ainda, se
constitui como uma fungdo em construcdo, tendo em vista que suas a¢cdes merecem ser melhor
compreendidas em seu espaco de atuacao, tanto nos ambientes escolares como nos académicos.

Esta realidade para ser melhor compreendida pode partir da necessidade de uma clara
definicdo sobre a atuacao de profissionais da area pedagdgica, tendo em vista que, a atuagao do
pedagogo no sentido de supervisdo e coordenacdo, muitas vezes, € exercida com acdes e
atitudes que nédo favorecem o trabalho conjunto e de reflexdo sobre as praticas. Neste sentido,
a fungéo do assessor pedagdgico se confunde com o de um profissional de fiscalizacdo das
praticas pedagogicas dos professores, isso pode trazer implicagdes negativas para o bom

andamento do exercicio da funcéo.



38

Entendemos que, o assessoramento pedagogico precisa ser realizado por profissionais
especializados que compreendam seu campo de atuagdo. Lucarelli (2004), menciona uma
realidade em que os assessores pedagogicos de uma determinada universidade se sentiam
estrangeiros em seu proprio territério académico por serem professores da propria universidade.
Essa realidade exposta pela autora nos remete ao pensamento de que falta se desenvolver nas
instituicdes a cultura do assessoramento pedagdgico, pois, nem sempre, 0s professores
reconhecem essa importante funcdo de apoio na area pedagogica.

Em pesquisa realizada por Cunha (2014) foi evidenciado que nas universidades as acdes
de assessoramento eram exercidas por professores da &rea pedagOgica, que possuiam
experiéncia na docéncia, porém, a permanéncia na fungéo acontecia de forma transitoria, tendo
em vista que seu vinculo funcional ndo estava voltado para esse espaco de atuacdo. Destaca,
também, que o ingresso para a funcao tem sido realizado por concurso publico, que, por muitas
vezes, adentram na carreira sem experiéncia na docéncia.

Nesse sentido, as dificuldades de atuacéo na funcdo podem estar atreladas a formacdo e
auséncia de experiéncia, ja que o assessoramento pedagdgico esta relacionado com o
acompanhamento de professores que apresentam a necessidade de apoio, como é 0 caso que,
comumente, apresentam os professores iniciantes, como Silva (2019, p. 48) aponta:

O assessoramento pedagdgico se constitui numa estratégia de acompanhar a novos
profissionais que, na condicao de iniciantes ou ingressantes na docéncia, esperam por
um apoio por parte das instituicdes, contando ser assessorados por especialistas que

podem ser, inclusive, um de seus pares com mais experiéncia ou com condi¢oes
profissionais de acompanha-los no inicio da trajetdria universitaria.

Para Cunha (2014, p. 339), torna-se necessario “investir na qualificagdo dos assessores,
favorecendo seu proprio desenvolvimento profissional”. Além disso, o processo de formagao
se constréi de forma continua, na coletividade com os pares, na socializacdo de conhecimentos
entre assessor e assessorado a partir das vivéncias e desafios compartilhados, pois, “A troca de
experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de formacdo mdtua, nos quais cada
professor € chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formado”
(NOVOA, 1992, p. 26).

Desse modo, o trabalho conjunto pode resultar em significativas aprendizagens para
atuacdo de assessores, uma vez que a funcdo se apresenta de forma complexa e repleta de
desafios, e quando ndo gerida de forma coletiva leva a atitudes imediatistas que podem nao
surtir o efeito ou alcancar os objetivos das a¢Oes propostas.

Para Franco (2008, p. 128) a atividade de acdo pedagogica néo é facil, ao dizer que:
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E muito complexa porque envolve clareza de posicionamentos politicos, pedagdgicos,
pessoais e administrativos. Como toda agao pedagdgica, esta é uma acdo politica, ética
e comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado
com o0s pressupostos pedagdgicos assumidos.

Além das dificuldades, Cunha (2014, p. 44) destaca que as assessorias pedagogicas
ainda ndo obtiveram o pleno reconhecimento de seu trabalho no espaco académico e pode haver

varias explicagdes para esse fendbmeno, como a crise do ensino nas universidades onde,

[...] essa crise acontece quando os desafios sdo cada vez maiores para 0s processos de
ensinar e aprender no contexto contemporaneo. Mas, também, a falta de
reconhecimento pode ser decorrente do préprio campo pedagdgico, que esta exigindo
renovacao, para enfrentar as mudancas culturais e epistemoldgicas atuais.

Diante dessa realidade, a autora compartilha experiéncias de universidades argentinas
onde existe uma cultura de valorizacdo sobre a assessoria pedagogica que se tornou referéncia
no campo da pedagogia universitéria através das iniciativas de Lucarellli (2004) e Mayor Ruiz
(2007), mas, mesmo assim, ainda existem fragmentos em relacdo a aceitacdo de muitos
docentes com estes profissionais. Desse modo, a valorizacdo e conhecimento da funcdo podera
refletir para o fortalecimento das iniciativas de formacdo, através de suas a¢des em busca de
reflexdo sobre as praticas de professores e formacdo continuada voluntaria.

Hevia (2004) traz uma analise, a partir de dados coletados em sua formacéo oferecida
pelo grupo de Lucarelli, de que o papel do assessor pedagdgico vem no sentido de ser um
facilitador, um coordenador do processo de formacdo, que “estimula a integracdo dos
participantes na experiéncia formativa, procurando favorecer a disponibilidade emocional e
cognitiva necessaria para a progressiva autonomia que se deseja alcancar” (HEVIA, 2004, p.
87). Porém, seu papel torna-se extremamente complexo em virtude da variedade de atores com
0s quais tém de lidar, além da heterogeneidade de exigéncias que a ele sdo conferidas,
especialmente, as relacionadas as questdes institucionais.

Sobre o papel do assessor, Nepomneschi (2004, p. 57) destaca algumas questdes que
surgiram a partir das respostas as perguntas realizadas e aos relatos dos assessores no decorrer
da formacdo. Uma delas ¢ de que o assessor carrega uma “multiplicidade de demandas
indiscriminadas”, ou seja, realiza muitas tarefas e nem todas seriam realmente parte de seu
trabalho. Outra quest&o € que a demanda de mudanca nas préaticas € tdo grande quanto os limites
institucionais para poder chegar até elas. Essas problematicas refletem no sentimento de

soliddo, impoténcia e isolamento relatado pelos participantes do estudo em relacdo ao seu papel.
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Lucarelli (2004, p. 37) define que os assessores sdo “como atores dinamizadores das
praticas que acontecem na aula”. Porém, os assessores revelam que, por vezes, sdo procurados
apenas para darem orientacGes técnicas relativas a elaboracdo de planos, propostas de
avaliacOes institucionais e outras demandas da gestdo que ndo fazem jus aos espacos de
discussdo, reflexdo e intercambio que pretendem ocupar. Dessa forma, torna-se necessario a
valorizacdo da atuacdo dos assessores pedagdgicos para que sua atuacao se fortaleca, pois,
definir o papel do assessor pedagdgico é primordial para que seu trabalho floresca junto aos
professores e a realidade que assola a instituicéo.

Para Nepomneschi (2004) o assessoramento para docentes universitarios pode
apresentar mais dificuldades, pois, mesmo com o desenvolvimento de uma cultura de formacéo
pedagdgicas nas universidades, seria dificil para muitos docentes receber orientacdo em relacéo
as questdes pedagogicas de outros profissionais.

Para Broilo (2015, p. 55) as ac¢Oes das assessorias dentro das universidades precisam
percorrer 0 caminho, visando a revisdo e a reconstrucao da docéncia no ensino superior, sendo
preciso:

Rever o papel e a acdo dos setores pedagdgicos ou 0s projetos e programas que
envolvem as preocupacdes pedagogicas na universidade é fundamental para melhorar

0S processos institucionais ora em implantagdo ou mesmo aqueles ja criados e
implantados, dando, assim, visibilidade ao que tem sido realizado nessa area.

Entdo, ao dar visibilidade as acdes de assessoramento pedagdgico constitui-se como
possibilidades para refletir e compreender as dimensdes e implicacbes da didatica no processo
de ensinar e aprender, necessarias para a formacao continua dos professores. Assim, a assessoria
pedagdgica se caracteriza como um espaco possivel de formacdo e um contributo para a
qualidade do ensino.

Para Imbernén (2011) o assessoramento pedagogico tende a valorizar o processo de
formagé&o continuada a partir das demandas trazidas e identificadas no cotidiano escolar, onde
é possivel tracar o direcionamento da formagdo continuada com intuito de reconhecer falhas,
solucionar problemas e superar as dificuldades que interfere na pratica pedagogica. Nesse
sentido, os professores serdo sujeitos de suas proprias praticas, tomando a acdo pedagogica
como ponto de partida para o seu processo formativo.

Recorremos a Cunha (2014) ao se referir a formag&o na perspectiva da epistemologia
da préatica quando os professores implicados em ciclos de reflexéo e didlogo com os problemas
da pratica, produzem conhecimentos sobre o ato de ensinar. Considera que a melhoria da

qualidade de ensino na educagao necessita ser um compromisso institucional, devendo estar
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articulada com as politicas publicas mais amplas, em que “[...] a responsabilidade pelo sucesso
dos processos de ensinar e aprender precisa extrapolar a visdo tradicional de responsabilidade
individual do professor” (CUNHA, 2014, p. 13).

Sendo assim, o assessoramento pedagogico tem seus desafios, mas, também, se
visualizam possibilidades para contribuir com a formagdo continuada no processo de
implementacdo de a¢Ges pedagdgicas institucionalizadas, objetivando o fortalecimento do

coletivo e do desenvolvimento profissional docente.

2.2 AS PRATICAS PEDAGOGICAS E AS TECNOLOGIAS DIGITAIS A PARTIR DO
CONTEXTO ENSINO REMOTO

A partir do contexto pandémico, certamente, as praticas pedagdgicas requererdo dos
professores outras formas do fazer pedagdgico em sala de aula, uma vez que, 0 uso das
tecnologias digitais desafiou 0 processo de ensino e aprendizagem neste contexto. Neste
sentido, visualizamos possibilidades dessas tecnologias continuarem fazendo parte do processo
do ensinar e do aprender nos niveis e modalidades da educacéo, pois, mesmo sendo uma pratica
desafiadora, entendemos haver a necessidade de adaptagéo, inovagao e ressignificacdo das
praticas pedagogicas dos professores.

O ensino remoto emergencial se tornou desafiador para os professores, mas, também,
possibilitou a esses profissionais experienciarem outras situacdes desafiadoras para a quebra de
paradigmas. Nesse sentido, Behrens (2007, p. 441) ressalta que “os paradigmas determinam as
concepcOes que os professores apresentam sobre a visdo de mundo, de sociedade, de homem e
da propria pratica pedagogica que desenvolvem em sala de aula”. Assim, podem influenciar as
praticas pedagogicas docentes de forma significativa, na qual sua resisténcia ou aceitacao
reflete diretamente no processo de ensino e aprendizagem.

Por sua vez, Santos (2010) faz consideracdes acerca da emergéncia de um novo
paradigma diante da crise do paradigma dominante, que nega outras formas de conhecimento.
Sendo assim, entendemos que a realidade do ensino remoto emergencial fez evidenciar na
contemporaneidade nova forma de ensinar e de aprender e usar outras metodologias. Portanto,
uma metodologia até entdo pouco difundida ou utilizada de maneira mais expressiva na pratica
pedagogica de professores passou a fazer parte desse novo contexto vivenciado pela educacéo.
A metodologia a que nos referimos é a chamada Metodologia Ativa, que conforme Moran
(2017, p. 37):

Aprendemos ativamente desde que nascemos e ao longo da vida, em processos de
design aberto, enfrentando desafios complexos, combinando trilhas flexiveis e
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semiestruturadas, em todos os campos (pessoal, profissional, social) que ampliam
nossa percepcéo, conhecimento e competéncias para escolhas mais libertadoras e
realizadoras. A vida é um processo de aprendizagem ativa, de enfrentamentos de
desafios cada vez mais complexos.

Diante dos desafios complexos, as dificuldades, certamente, aparecerdo no processo
do ensinar e do aprender. Por isso, saber lidar com as tecnologias digitais pode ser um tanto
desalentador para os professores que, ainda, ndo dominam essas ferramentas e apresentam
resisténcia diante do novo. Assim, o processo do ensinar e do aprender durante o ensino remoto
requereu dos professores a busca por conhecimentos quanto ao uso das tecnologias digitais para
transformar as aulas em experiéncias de aprendizagem significativas para os alunos.

Associar as tecnologias digitais ao processo e ensino implica pensar em ferramentas
tecnoldgicas que propiciem tais feitos, uma vez que a geracdo de alunos nascidos na era das
tecnologias digitais, que as escolas recebem na contemporaneidade, sdo considerados por
Palfrey (2011) como nativos digitais, que crescem imersos ao mundo tecnoldgico. Portanto,
esses alunos acompanham ativamente e aprendem de forma natural, pois apresentam mais
familiaridade em algumas situacdes do que seus préprios professores.

A partir do ensino remoto vivenciado no ambito educacional, em que a internet se
mostrou indispensavel para a transmissdo das aulas, entre outras atividades, coube ao professor
usar metodologias para ressignificar suas préaticas pedagdgicas em que fosse possivel dinamizar
0 processo do ensinar e do aprender. No entanto, a resisténcia a novas metodologias usando as
tecnologias digitais pode ser um fator negativo e inibidor da criatividade tanto dos professores
guanto dos alunos, pois, estes ultimos podem ficar enfadados diante de um ensino meramente
transmissor e repetitivo. Sobre essa concepgdo, Cunha (2008) destaca que o tradicionalismo
esta atrelado ao profissional que, historicamente, exerce suas atividades com reflexo de como
ele aprendeu.

Diante da necessidade dos professores exercerem a docéncia, Pimenta (2007) menciona
que a atuacdo do professor ndo deve consistir em atividades meramente burocraticas com
conhecimentos e habilidades técnico-mecanicas. Para a autora, é importante que eles dominem
ndo apenas 0s conhecimentos de sua area formativa, mas que compreendam a importancia de
terem outros conhecimentos ou saberes que contribuam com o processo de humanizagéo e
“desenvolva nos alunos conhecimentos e habilidades, atitudes e valores que lhes possibilitem
permanentemente irem construindo seus saberes-fazeres docentes a partir das necessidades e
desafios que o ensino como pratica social Ihes coloca no cotidiano. ” (PIMENTA, 2007, p. 18).

Para isso, espera-se que os professores mobilizem os conhecimentos necessarios para a

compreensdo do ensino a partir da realidade social, desenvolvendo a capacidade de investigacédo
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de sua propria préatica pedagogica para que ocorra a transformacéo de seus saberes-fazeres no
processo de construcdo continua de sua identidade. Para Pimenta (2007, p.19):
Uma partir da significacdo social da profissdo; da revisdo constante dos significados

sociais da profissdo; da revisdo das tradicfes. Mas também, da reafirmacdo de préaticas
consagradas culturalmente e que permanecem significativas.

Para o processo de construcdo da identidade docente, faz-se necessario a mobilizacao
de saberes. Para Pimenta (2007) os saberes sdo oriundos da experiéncia, do conhecimento e dos
saberes pedagdgicos e da experiéncia. Por sua vez, para Tardif (2002, p. 36) “ [...] Pode-se
definir o saber docente como um saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos
coerente, de saberes oriundos da formacéo profissional e de saberes disciplinares, curriculares
e experienciais."

Percebemos, portanto, que a docéncia precisa estar ancorada em saberes para respaldar
as préticas dos professores. Sobre essas préaticas, recorremos a Silva (2019) para fazer a
diferenciacdo entre préaticas docentes e praticas pedagogicas. A pratica docente compreende-se
“[...] o eu profissional, ou seja, as acOes, as relacbes, o agir e o fazer do professor na sua
profissionalidade. E a docéncia em movimento, é um processo continuo de ser e estar na
profissdao” (SILVA, 2019, p. 51). J& a préatica pedagdgica compreende-se como [...] 0 processo
0 processo mais especifico do ensinar e do aprender e, por isto, constitui-se como um espaco
dindmico entre teoria e pratica. Por sua dimenséo social, seu carater de intencionalidade, € mais
ampla, mais complexa.” (SILVA, 2019, p. 51).

Nesse sentido, a docéncia vai se constituindo a partir de uma série de elementos que o
professor necessita possuir para integrar a sua identidade. Para Tardif, Lessard (2005), essa
construcdo se apresenta como um permanente processo que alia a reflexdo teorizada com o
espaco de sua pratica, agregando, necessariamente, os elementos principais da formacao e
varios saberes oriundos de fontes diferentes, produzidos em contextos institucionais e
profissionais.

Dessa forma, o professor ndo deve se limitar a um Unico saber para ndo invalidar outros
saberes ou conhecimentos, pois, como mencionam Tardif, Lessard e Lahaye (1991, p. 218) “a
relacdo dos docentes com o0s saberes ndo se reduz a uma funcdo de transmissdo dos
conhecimentos ja constituidos, pois, sua pratica integra diferentes saberes, com o0s quais 0 corpo
docente mantém diferentes relacdoes”. Para os autores, esses saberes estdo atrelados aos
conhecimentos inerentes ao curriculo, a formacéo profissional, aos saberes experienciais, além
dos saberes da disciplina adquiridas em sua formacéo.

Assim sendo, corroboramos com o entendimento de que os saberes dos professores sao
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plurais e, isso pode dar-lhes melhor seguranca para atuarem e agirem em diferentes situacdes,
mobilizando metodologias que atendam as necessidades do ensino e aprendizagem.

Desse modo, é possivel compreender que os saberes sdo indispensaveis a pratica
pedagdgica, pois, esta constitui-se como expressdo legitima da pratica docente. Sendo assim,
em tempos de constantes mudancas, o professor precisa ressignificar sua forma de ensinar e de
aprender. Para Silva (2019, p. 52):

Diante do cenario de mudancas na contemporaneidade, em que, 0 conhecimento tem
alcancado significativo valor, sempre em constante transformacdo, as incertezas, 0
inesperado, o ilusério da verdade absoluta sdo caracteristicas do nosso tempo e
apontam para multiplas dire¢des para a educagdo. E, neste contexto, cabe ao professor
buscar possibilidades de significar/ressignificar suas praticas.

Para Imbernén (2002), a educacdo contemporanea tem se tornado cada vez mais
multifacetada devido as significativas alteracdes e estruturas educativas, cientificas e sociais,
sendo necessario buscar mudancas para oferecer educacéo significativa para a vida do educando
em toda sua complexidade. Para este autor, 0 momento contemporaneo propde aos professores
uma nova formacéo para desenvolver capacidades de aprendizagem em relacédo a convivéncia,
a cultura do contexto, e a interacdo de cada pessoa com o resto do grupo com seus semelhantes
e com a comunidade que envolve a educagao.

Sendo assim, a educacdo tende a assumir uma postura diante das mudancas emergentes
e na propria formacdo de professores. Essa ideia vai ao encontro do apontamento de Moraes
(2012), sobre a necessidade de se instituir novos enfoques epistemolégicos, ontoldgicos e
metodoldgicos, mais abrangentes e profundos, que causem mudangas relevantes, significativas
e necessarias no campo da educacéo.

O posicionamento critico dos docentes sobre suas praticas contribui para a realizacéo
de uma formacdo que seja, a0 mesmo tempo, continua e permanente, buscando novos
conhecimentos em que o objetivo sejam mudangas significativas no processo do ensinar e do
aprender. Mesmo sabendo que a melhoria da qualidade do que se ensina e se aprende nao se
limita apenas para a formagdo dos professores, envolve, portanto, outros fatores. Nesse
contexto, Sabucedo, Pérez e Zabalza (2009) definem que para melhorar a qualidade do ensino
é, definitivamente, um processo complexo, onde diferentes fatores estdo envolvidos, como: as
politicas educacionais, os recursos disponiveis, as tradi¢des e culturas especificas de cada pais,
a formacdo e experiéncia dos professores, além da motivacao dos alunos. Contudo, “[...]o fator
que exerce maior influéncia decisiva na qualidade do ensino €, sem duvida, o corpo docente e
a formacdo pratica que desenvolve” (SABUCEDO, PEREZ E ZABALZA, 2009, p. 2).
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Compreendemaos, portanto, que a persisténcia na reproducdo de uma pratica fragmentada pode
implicar em resisténcia para as mudancas de praticas pedagogicas, prejudicando o processo de
uma aprendizagem significativa.

O impacto dos modelos do ensino tradicional na educacéo tem sido a fragmentacéo das
disciplinas ensinadas isoladamente, em que o papel do professor é transmitir os contetidos para
o0s alunos memorizarem. Nessa concepgéo, Silva (2019, p. 52) ressalta que “os resquicios de
um ensino repetitivo, fragmentado, que ainda acompanham a trajetdria docente, decorrem de
um processo historico ndo muito distante de nossos dias”.

Perante o contexto pandémico, ficou praticamente impossivel os professores ndo se
reinventarem e nao usarem as ferramentas tecnoldgicas no cotidiano da docéncia, o que, de
certa forma, implicou nas préaticas pedagogicas que comumente vinham desenvolvendo em suas
aulas. Esse contexto exigiu um repensar sobre as praticas que ja vinham ocorrendo nas escolas,
uma vez que, deu visibilidade ao despreparo dessa instituicdo e de seus professores. O momento
foi desafiador e um deles pairava da falta de conhecimentos e habilidades nas tecnologias
digitais para serem usadas no cotidiano das atividades que o0 ensino remoto exigia.

Diante disso, algumas condic¢des foram requeridas como impulsionadoras do processo
de construcdo de praticas inovadoras com o uso das tecnologias digitais, pois, estas trouxeram
implicagdes nas formas de ensino e aprendizagem nos ambientes escolares e académicos. 1sso
requereu ruptura paradigmatica, como no dizer Cunha (2008), essa ruptura é uma perspectiva
de inovacdo no ensino e na aprendizagem. Nesse sentido, para Behrens (2013), as novas
concepcdes paradigmaticas inovadoras visam superar a fragmentacdo e reproducdo do
conhecimento, na qual o raciocinio e o0s sentimentos dos alunos sejam levados em conta para
que eles participem ativamente como produtor de seu proprio conhecimento. A velocidade e 0
volume das informaces transformam os paradigmas conservadores em obsoletos. Diante desse
pensamento, as certezas absolutas e inquestionaveis, as visdes fragmentadas, reducionistas e
descontextualizadas do mundo precisam dar lugar a novos conhecimentos e nova forma de
pensar sobre o qué e o porqué dos contetdos ensinados, dando sentido ao que se ensina e ao
que se aprende para as reais mudancas que se desejam com a educagédo por meio das inovagoes
com intencgéo de transformacéo.

Mello e Freitas (2017 p. 1795) entendem o termo inovagéo,

[...] em um sentido emancipatorio, [...] favorecendo a participacdo democratica e o
envolvimento consciente das pessoas para gerar uma mudanga, criar ou agregar

conhecimentos para transformar uma situacdo problematica dentro de um contexto
historico social.
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Seguindo esse pensamento, a inovacdo ndo se refere, simplesmente, ao uso das
tecnologias digitais, pois o uso de dessas ferramentas de forma técnico-mecénicas néo
correspondem ao real sentido de acdes inovadoras. A inovacao trata-se de “intervengdes
pedagdgicas criadas/escolhidas de forma coletiva que visam, através da mudanca nas
estratégias de construcdo ou organizacdo de conhecimentos, alcancar os objetivos almejados
por determinado grupo” (MELLO E FREITAS, 2017, p. 1794).

Nas praticas pedagogicas inovadoras ha possibilidades reais de proporcionar aos alunos
uma visao diferenciada em busca de respostas ou solu¢des para problemas da realidade do
cotidiano em que estdo inseridos, quer seja nos aspectos sociais, culturais e outros em que
represente uma aprendizagem significativa. A atitude do professor passa a ser de mediador do
processo de ensino e aprendizagem, valorizando a participacao ativa dos alunos.

As préticas pedagdgicas por se constituirem como um espago dinamico entre a teoria e
pratica requerem continua formacao por parte dos professores. Para Pimenta (2012) torna-se
importante buscar os caminhos para a formacgédo continuada para ressignificar 0s processos
formativos por intermédio da aquisicdo dos saberes necessarios para a docéncia. Isso refletira
na reconstrucao dos questionamentos, conhecimentos e na forma como o professor intervém no
processo educativo. Para Lucarelli (2004), a formacdo de professores, em sua estrutura tedrica
e em suas propostas, ecoa sobre a transformacédo do sujeito, do seu modo de pensar e sentir, a
modificacdo de suas atitudes e, ao lado, aquele que focaliza o objeto da formacéo; é aquele que
se pergunta em gue aspectos insistir, com gque propdsitos, com base em que demandas deseja
desenvolver as acdes.

O processo formativo colabora para atualizacdo das praticas pedagdgicas e possibilita
momentos de reflexdo que pode suscitar novas formas de fazer o trabalho docente. Para Freire
(1991, p. 58), “A gente se faz educador, na pratica e na reflexdo sobre a pratica”. Portanto, o
processo de formacéo de professores pode contribuir para ultrapassar as barreiras do ensino
meramente repetitivo a partir do momento que leve em consideracdo a necessidade da acéo
reflexiva para a superacéo dos paradigmas que ainda persistem no cotidiano da docéncia.

Zanchet; Cunha (2007, p. 182), pontuam que “incentivar o processo de inovagdes ¢ agir
contra um modelo politico que impde, ndo raras vezes, a homogeneizagdo como paradigma”.
Dessa forma, os paradigmas contemporaneos emergem para a renovacdo das praticas
pedagdgicas docentes, visando mudancgas para atender as atuais demandas da sociedade, sem

perder o foco para a construcao da cidadania.
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2.3 O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Ha tempos, muitas questdes permeiam a definicdo do desenvolvimento profissional do
professor em relacédo a seus saberes, suas praticas e sua identidade. Essas questdes podem ser
pautadas sobre o entendimento que os proprios professores sdo os protagonistas de sua
formacdo, onde esse processo ndo estd voltado apenas para a aquisicdo de conhecimentos
tedricos com praticas de reproducdo, pelo contrario, consiste na busca continua, organizado,
sistematico e de autorreflexdo que compreende os percursos trilhados pelos professores para a
compreensdo de sua identidade, concepgdes, saberes e praticas profissionais, durante todo o
exercicio da docéncia.

Para Marcelo Garcia (2009), essa definicdo deve ser pensada a partir de uma "[...]
conotacdo de evolucdo e continuidade que, em nosso entender, supera a tradicional justaposicdo
entre formacgao inicial e formagdo continua dos professores”, ou seja, € um processo que
percorre toda a vida do professor abrangendo diferentes tipos de oportunidades e experiéncias
que sdo sistematicamente planejadas para estimular o desenvolvimento e sua evolugdo, que
deve ser concebido em estreita ligagdo com a busca da identidade profissional, pela forma como
se definem a si proprios e aos outros.

Para melhor exemplificar a importéncia do desenvolvimento continuo, podemos fazer a
comparagdo com o atendimento médico, onde dificilmente gostariamos de receber uma
prescricdo de exames com recursos ultrapassados, enquanto ja existam novos métodos mais
eficazes e atuais. Da mesma forma, ninguém gostaria de testar um medicamento que nao tenha
sido verificado e aprovado pelos 6rgdos competentes.

Nesse sentido, Marcelo Garcia (2009) salienta que o processo de desenvolvimento
profissional docente consiste em um ciclo de aprendizagem que, assim como em outras
profissdes, ndo pode ser finalizado apds o término da graduacéo e inicio da carreira, pois, apds
esse periodo os profissionais precisam continuar a focar no melhoramento de suas habilidades
e conhecimentos para o exercicio da profisséo.

O autor ressalta que esse desenvolvimento € um processo que tem a escola como o lugar
onde acontece a construcdo da identidade do professor, que se constréi ao longo de toda sua
carreira, devendo ser baseada na reflexdo, na disponibilidade para aprender a ensinar, nas
crencas, nos valores, no convivio com os alunos, experiéncias passadas e vulnerabilidade
profissional.

[...] um processo, que pode ser individual ou coletivo, mas que se deve contextualizar
no local de trabalho do docente - a escola - e que contribui para o desenvolvimento
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das suas competéncias profissionais através de experiéncias de diferente indole, tanto
formais como informais (MARCELO GARCIA, 2009, p. 10).

O cotidiano escolar é encarado como um contributo para o desenvolvimento das
competéncias profissionais docentes, atraves de uma diversidade de experiéncias formais e
informais.

Nessa perspectiva para Pimentel (1993, p. 23):

[...] o cotidiano é o lécus da interseccdo dos processos sociais e da subjetividade
individual. Portanto, ali, nas “banalidades” do dia-a-dia, nos atos “a toa”, estdo

presentes a biografia social do homem, da cultura, das ideologias e os fendmenos
sociais em geral.

Para a autora, essa interacdo acrescenta a aprendizagem do educador, considerando que
ele se educa educando, ou seja, sua formacdo se da enquanto ensina. Esse percurso, constitui-
se em um processo de desalienacdo e de inser¢do na esfera social coletiva. Dessa forma, a
aprendizagem é um importante elemento do trabalho de todos os educadores ao longo de sua
carreira, na qual a aquisigdo de conhecimento deve se tornar uma busca sem fim. Nessa
concepcao, Favero (2010, p.56) acrescenta que “nunca estaremos plenamente formados, seja
pessoal ou profissionalmente™.

Essa condicdo realca a importancia permanente pela busca da constru¢cdo humana e
profissional. Dessa forma, o autor acentua “que o professor ¢ um ser inacabado e que precisa
estar em constante formagao ou construg¢ao”.

Imberndn (2010) releva que a continuidade da formacao deve estender-se ao campo das
habilidades, das capacidades e atitudes, embasadas em uma metodologia formativa que inclua
alguns principios, como: a dialdgica, aprendizagem colaborativa, participativa; a reflexdo e
resolucdo de situacGes problematicas emergentes da propria pratica dos professores;
aprendizagem em um ambiente de interacdo social; fracassos e éxitos; compartilhamento de
problemas; elaboracdo de projetos e a¢des conjuntas; clima de escuta ativa e comunicagéo
permanente. Frisa, ainda, sobre a reflexao trazidas para as propostas de formacao continuada,
onde “[...] conhecé-las implica analisar os acertos e o0s erros e ter consciéncia de tudo o que nos
resta conhecer e avangar” (IMBERNON, 2010, p.10).

Assim, a formacdo continuada € a maneira pela qual os professores podem melhorar
suas habilidades que, por sua vez, aumentam os resultados dos alunos. Com isso, quanto mais
o0 professor se desenvolve, mais ele aprimora seu conhecimento e visdo sobre o que precisa
ensinar, além de, Ihes da a chance de sair de sua rotina, e exercitar seu papel de aluno para

aprender a entender e ter a visao inversa da relacdo professor-aluno.
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Nesse sentido, Libaneo (1998) aborda que o professor faz a mediacdo entre a relacéo
ativa do aluno com a matéria, considerando sua experiéncia, seu conhecimento, potencial
cognitivo, capacidade, interesse, respeitando seu conhecimento empirico adquiridos por meio
de suas vivéncias.

Professores bem qualificados podem ser a chave para sistemas educacionais de
exceléncia, visto que, sdo profissionais do conhecimento que trabalham na linha de frente de
um dos mais importantes sistemas de criacdo e transferéncia de conhecimento e formacéo da
sociedade: a educacdo. Esse processo ndo consiste, apenas, em proporcionar melhores
resultados de aprendizagem, mas também de garantir o aprendizado ideal para os alunos.
Apesar disso, é importante ressaltar que, o conhecimento e experiéncia por si s6 ndo sdo,
unicamente, suficientes para a definicdo de bons professores, eles também precisam conhecer
e interagir com seus alunos para direcionar o tipo de aprendizado que determinado grupo
necessita, para que se aplique o que aprendeu em sua pratica social.

Cury (2003, p. 65) reforga que as identidades profissionais sdo uma teia complexa de
historias, saberes, processos e disponibilidade para aprender a ensinar a partir de valores e
conhecimentos sobre as disciplinas que ensinam e como ensinam:

[...] os educadores, apesar das suas dificuldades, sdo insubstituiveis, porque a
gentileza, a solidariedade, a tolerancia, a inclusdo, os sentimentos altruistas, enfim

todas as 4reas da sensibilidade ndo podem ser ensinadas por maquinas, e sim por seres
humanos.

Nesse sentido, reconhecemos a importancia que o professor tem para a educacao, pois,
este na condicdo de pessoa €, também, um profissional que, apesar do mundo tecnologizado,
faz a diferenca no processo educacional. E na troca de ideias por meio do didlogo, do
questionamento e do compartilhamento de conhecimentos, vai se construindo e constituindo
sua identidade.

Esse processo de continua construcdo contribui e d& significado ao seu desenvolvimento
profissional docente que, certamente, é possibilidade dele também contribuir com a formacéo
dos alunos. Portanto, tanto o professor quanto os alunos se beneficiam, afinal, o
desenvolvimento profissional docente traz nutricdo para o processo do ensinar e do aprender.

Em suma, todo esse processo de desenvolvimento profissional docente é um percurso
que pode ter comeco, mas ndo fim, que esta alicercada na busca por novos conhecimentos e
novos saberes para potencializar o ensino e a aprendizagem e acompanhar 0s avangos de sua
profissao.

Pelo inesperado da pandemia, os profissionais da educagdo ndo obtiveram tempo habil
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para adquirir uma formacgdo que pudessem norted-los quanto ao desenvolvimento de suas
atividades de forma remota. Por esse motivo, os professores encontraram muitas dificuldades,
na qual tiveram que superar e se reinventar para conseguir apoiar seus alunos.

Segundo Garofalo (2020):

Muitos especialistas afirmam que ap6s a pandemia pontos precisam ser revistos na
formacdo de professores para prepara-los para lidar com estes novos tempos e com a
nova maneira de conceber a aprendizagem. Muitos professores tiveram que superar
dificuldades e se reinventar para apoiar estudantes e familiares no processo cognitivo.

Com o uso das plataformas virtuais no ensino remoto, os professores precisaram
reestruturar sua forma de ensino, pois ndo estavam preparados e capacitados para migrar de
forma repentina para uma nova forma de ensino.

Novoa (2020) afirma, em uma de suas entrevistas, que a pandemia trouxe a aceleracao
da histéria como uma de suas consequéncias, realizando uma metamorfose no modelo escolar.
Essa realidade focaliza a formacao continuada para o campo da tecnologia:

A transicdo digital, por meio dos mais diversos dispositivos, ira acontecer de forma
mais rapida e teremos uma mudanca da escola. Seré preciso criar novos ambientes de
sala de aula e devemos nos reinventar enquanto educadores no pés-crise. Nao ha
futuro para essa sociedade sem que os professores saibam estar no momento certo

nesse lugar de coragem chamado agora. Precisamos discutir e compartilhar uns com
0S outros e reconstruir nossas aprendizagens.

Segundo Habowsk (2020), a pandemia nos obrigou a rever os métodos de ensino, nossos
paradigmas educacionais, formas de ensinar, de aprender e formas de conviver, porém, para
que essas mudancas acontecam com efetividade torna-se necessario 0 engajamento da
comunidade escolar pensando no coletivo para buscar solu¢des aos problemas educacionais ja
existentes e aos que surgirdo em decorréncia da pandemia. Porém, apesar de toda essa reflexdo
acerca da necessidade da formacdo continuada, muitos professores ainda permanecem
resistentes ao pensamento de que sua formacgdo foi finalizada, o que reflete ao ensino
meramente tradicional, com préticas de reproducéo.

Para Mayor Ruiz (2007), a inovagdo do ensino é fundamental e precisa chegar até as
pedagogias praticadas nas escolas e nas salas de aula de todo 0 mundo. Por isso, a especializacao
pedagdgica estd no cerne do profissionalismo do professor, portanto, a promocdo dessa
especializacdo se torna fundamental.

Quando falamos de inovacao ndo nos referimos as tecnologias digitais, pois, existe uma
concepgdo errdnea de associar essa evolucdo do ensino a utilizagdo de ferramentas tecnolégicas,

por isso, muitos professores buscam recursos digitais para tornar suas aulas divertidas e
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préaticas. Porém, a inovacdo necessaria no processo do ensinar e do aprender vai além das
tecnologias, pois, tornar-se um professor inovador implica em romper suas préaticas tradicionais
que ainda persistem. Para isso, precisara apresentar, além do conhecimento e experiéncia sobre
sua disciplina, uma formacéo que lhe permita propor mudancgas, mesmo em um contexto de
incertezas.
De acordo com Imbernén (2002, p. 15):
A formacdo assume um papel que transcende o ensino, que pretende uma mera
atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica e se transforma na possibilidade de criar
espacos de participagdo, reflexdo e formacgdo para que as pessoas aprendam e se
adaptem para poder conviver com a mudanga e a incerteza. Enfatiza-se mais a
aprendizagem das pessoas e as maneiras de torna-la possivel que o ensino e o fato de

alguém (supondo-se a ignorancia do outro) esclarecer e servir de formador ou
formadora.

Concordamos que a formacgédo assume um papel importante para as mudangas no campo
educacional e, neste sentido, as tecnologias tem o potencial de contribuir para que 0s
paradigmas sejam quebrados, pois, como 0s avan¢os da contemporaneidade, 0 ensino
tradicional tende a ndo acompanhar esse processo evolutivo, na qual os alunos emergem com
maior facilidade por se tratar de inovagdes de sua geragéo.

As tecnologias digitais tendem a se fortalecer ainda mais no contexto educacional, pois
0 ensino remoto serviu para desvencilhar certa desconfianca que pairava nesse meio. A internet
se mostrou indispensavel para a transmissao das aulas, para as pesquisas, entre inimeras formas
de utilizacdo voltadas para o processo de ensino-aprendizagem. E diante dessas emergéncias,
cabe ao professor buscar por conhecimentos necessarios que dinamize e aprimore suas praticas
pedagdgicas, e nesse processo, a resisténcia a adquirir novos conhecimentos é um fator negativo
no processo de formacao do profissional docente. Sobre essa concep¢éo, Cunha (2008), destaca
que o tradicionalismo esté atrelado ao profissional que, historicamente, exerce suas atividades
com reflexo de como ele aprendeu.

A dimensdo da préatica pedagdgica da formagdo de professores se da a partir de sua
familiaridade com o contexto de ensino cotidiano. Tardif (2000) argumenta que a docéncia €
um processo em permanentemente construcao, aliando a reflexao teorizada com o espaco de
sua pratica. Ela compreende que os saberes dos professores séo plurais, ou seja, provenientes
de diferentes naturezas que se constituem numa dimenséao temporal.

Essas ideias vao ao encontro dos estudos sobre a inovacao pedagogicas de Cunha (2008)
em que sdo destacadas algumas condi¢6es como impulsionadoras do processo de construgédo

das praticas inovadoras, como a ampliacdo das tecnologias digitais e suas implicacdes em



52

relacdo as formas de ensino-aprendizagem nos ambientes académicos.

Aborda, ainda, que a ruptura paradigmatica como uma perspectiva de inovagao envolve
“[...] o reconhecimento de outras formas de produgdo de saberes, incorporando a dimensao
socio-historica do conhecimento e sua dimensdo axioldgica, que une sujeito ¢ objeto”
(CUNHA, 2008, p. 24).

Com base nesse panorama surgem os desafios que requerem que o professor busque
pelo seu desenvolvimento profissional docente, como expressado pela LDB 9394/1996, art.13,
inciso V, que os decentes terdo a incumbéncia de “ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos, além de participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacdo e ao desenvolvimento profissional. ”

Diante do exposto, o professor precisa investir em sua formacdo visando seu
desenvolvimento profissional docente para apropriacdo de saberes tecnoldgicos. E esta
realidade se mostrou mais exigente frente a geracao de professores ndao nascidos na era digital.
Neste sentido, a pandemia revelou que muito ha de ser feito para que a educagdo ndo fique
desprovida de investimentos em recursos fisicos e humanos, proporcionando formacdo e

desenvolvimento profissional ao seu quadro docente.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa cientifica, em especial, na area da educacdo, € um fator importante para a
socializacdo e difusdo do conhecimento e para a sua realizacao, necessario foi planejamento do
caminho a ser percorrido.

Sendo assim, a pesquisa realizada requereu o delineamento do percurso metodolédgico
que envolveu outras atividades orientadas que contribuiram para a construcao deste trabalho. O
percurso metodoldgico exigiu aspectos relacionados ao fendmeno em questdo, buscando a
realidade vivenciada por profissionais participantes da pesquisa.

A metodologia de uma pesquisa € um dos critérios que precisa ser levada em
consideracdo, pois, sem esta é impossivel saber o qué, onde e como fazer em determinado
estudo. E o tracejar, o desenhar ou o delinear de um percurso que se objetiva fazer. A palavra
metodologia vem do grego methodos (meta+hod6s) significando caminho para se chegar a um
fim. Portanto, método cientifico € o “conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos
adotados para se atingir o conhecimento” (GIL, 2008, p. 8).

O foco da pesquisa requereu a participacdo de professores que atuaram nos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio durante ao ensino remoto emergencial, levando em
consideracdo a relacdo existente entre o contexto da pesquisa e 0s aspectos da realidade
vivenciada pelos participantes.

O percurso da pesquisa foi tracejado na perspectiva de responder o seguinte problema:
Qual a percepcdo dos professores em relacdo ao assessoramento pedagdgico frente as praticas
pedagogicas desenvolvidas na educacdo profissional no contexto do ensino remoto no
IFAM/Humaitad? Para responder esse questionamento, a pesquisa tem o objetivo geral:
compreender de que forma o Assessoramento Pedagodgico auxilia o desenvolvimento das
praticas pedagogicas nos cursos profissionalizantes de nivel médio do IFAM/Humaita, no
contexto do ensino remoto.

Minayo (2008, p. 44) destaca que uma pesquisa ¢ requerida “quando ndo se dispde de
informagdo suficiente para responder ao problema, ou entdo quando a informagao disponivel
se encontra em tal estado de desordem que nédo possa ser adequadamente relacionada ao
problema”. Diante deste pensamento, vale ressaltar que uma pesquisa busca resposta para um
determinado tema que consideramos ser o problema base de determinado estudo que
acompanhado dos objetivos se visualiza com nitidez o que de concreto se pretende realizar.
Sendo assim, os objetivos especificos referem-se: a) Analisar a percep¢do dos professores sobre

0 assessoramento pedagogico; b) Identificar as principais necessidades dos professores em
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relacdo ao assessoramento pedagdgico no contexto do ensino remoto; c¢) Explicitar o
desenvolvimento de préticas pedagogicas pelos professores que atuaram no ensino remoto; d)
Identificar a percepcdo dos professores sobre o processo do desenvolvimento profissional
docente.

Levando em consideragcdo a importancia do alcance do objetivo maior por meio dos
objetivos especificos, foram organizadas questdes norteadoras para o direcionamento e
organizacdo dos eixos tematicos usados nas discussdes do grupo focal usado como técnica de
coleta de dados, sendo as seguintes:

1) Qual a percepcdo dos participantes da pesquisa sobre o assessoramento
pedagogico oferecido nos cursos técnicos integrados durante o ensino remoto?

2) Qual a concepcdo dos professores sobre suas préaticas pedagdgicas?

3) Que desafios enfrentaram o0s participantes que atuaram nos cursos técnicos
integrados, para a realizagdo do desenvolvimento profissional no contexto do ensino remoto?

4) De que maneira as atividades remotas implicaram nas préaticas pedagdgicas?

Para delinear o campo empirico, foi necessario percorrer caminhos teoricos que
pudessem fundamentar a construcdo da metodologia a ser aplicada, apoiando-se em
pesquisadores que ajudaram a fundamentacdo e construcdo metodoldgica, tais como: Gatti
(2005), Gil (2008), Minayo (2008), Creswell (2010), Bardin (2016), Flick (2009), Freitas
(2002) dentre outros que contribuiram, significativamente, para esta pesquisa.

3.1 ANATUREZA DA PESQUISA E A TECNICA DE COLETA DE DADOS

Para responder o objetivo proposto optou-se pela pesquisa de abordagem qualitativa, na
possibilidade de melhor compreensdo do objeto deste estudo, tendo em vista que esta
abordagem trabalha com a subjetividade do sujeito levando em consideracdo para as analises 0
que foi falado no momento da coleta dos dados.

Sendo assim, a abordagem qualitativa consiste em um estudo em profundidade e, de
certa forma, complexo, pois, 0 pesquisador se debruca na leitura de maneira sistematica para
que as informacdes sejam transformadas em conhecimentos tedricos e metodologicos sobre
essa abordagem, visando estabelecer relagdes entre a teoria e a préatica da pesquisa.

Para Creswell (2010, p. 236), a pesquisa qualitativa utiliza diferentes concepgdes
filosoficas, estratégias de investigacdo, métodos de coleta, anélise e interpretacdo de dados, e

apresenta caracteristicas peculiares:
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[...] essas caracteristicas sdo o fato de que a pesquisa ocorre no ambiente natural,
baseia-se no pesquisador como instrumento para coleta de dados, emprega multiplos
métodos de coleta de dados, é indutiva, é baseada nos significados dos participantes,
é emergente, frequentemente envolve o uso de uma lente tedrica, é interpretativa e
holistica [...]

Flick (2009, p. 21), também destaca que essa abordagem tem uma relevancia especifica

para o estudo das relagdes sociais, devendo-se ao fato da pluralizacdo das esferas da vida:

Aqui, o objeto em estudo é o fator determinante para a escolha de um método e ndo o
contrario. Os objetos ndo sdo reduzidos a variaveis Unicas, mas sao estudados em sua
complexidade e totalidade em seu contexto diario. Portanto, os campos de estudo nao
sdo situacdes artificiais em laboratorio, mas as praticas e interagdes dos sujeitos na
vida cotidiana.

Vieira e Zouain (2005) afirmam que a pesquisa qualitativa acrescenta importancia aos
depoimentos, discursos e aos significados transmitidos pelos envolvidos, prezando pela
descricdo detalhada dos fen6menos e dos elementos que o envolvem.

Para Minayo (2008), essa abordagem se aplica ao estudo das representacdes, da historia,
das percepcoes, das relagdes, das crencas, das opinides e do produto das interpretacfes que 0s
individuos possuem a respeito de suas vivéncias, sentimentos e pensamentos.

Denzin e Lincoln (2006) envolvem uma abordagem interpretativa do mundo, o que
significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios naturais tentando entender
os fendmenos em termos dos significados que as pessoas a elas conferem. Nesse contexto, uma
pesquisa de abordagem qualitativa, se caracteriza pela interacéo entre sujeitos em uma relacao
dial6gica, uma vez que segundo Freitas (2002, p. 25) “[...] investigador e investigado sdo dois
sujeitos em investigacao. [...] processo esse que supde duas consciéncias, dois sujeitos, portanto
dialogico”.

Essa abordagem possibilitou o delineamento da pesquisa para a coleta por meio da
técnica do grupo focal (GF), detalhado em item especifico.

3.2 ASELECAO DOS PARTICIPANTES

Considerando que, “a amostragem qualitativa privilegia os sujeitos que detém os
atributos que o investigador pretende conhecer” (MINAYO, 2008, p. 102), esta etapa teve a
intencionalidade de privilegiar os professores do IFAM, campus Humaita, que detinham os

predicados que se pretendia conhecer.



56

Conforme Ruiz (1996) apud Aguiar, (2008), o sujeito de uma pesquisa pode ser definido
como a pessoa, o fato ou o fendbmeno sobre o qual se quer saber algo. Dessa forma, para a
obtencdo das respostas as indagacfes propostas nesta pesquisa, 0s esforcos para abordar a
tematica foram canalizados, considerando a escuta aos sujeitos selecionados, partindo do
principio de que s&o os atores imprescindiveis desse processo de investigacdo, constituidos de
subjetividade e razdo que se constrdi por meio das experiéncias pessoais e profissionais vividas,
entre tantos outros.

Para tanto, partimos, inicialmente, entrando em contato com a instituicao de ensino para
solicitar a anuéncia da direcdo para o desenvolvimento da pesquisa. A solicitagdo foi enviada
por e-mail com a apresentacdo das intencGes, esclarecendo sobre a tematica, os sujeitos alvo do
estudo, a relevancia, os objetivos, os procedimentos de coleta de dados e as etapas relevantes
da investigacdo, enfim, todos 0s passos para a entrada no campo da pesquisa.

Com a anuéncia da instituicdo, iniciamos a identificagdo dos professores que atendiam
aos critérios de inclusdo da pesquisa, a saber: ser professor do quadro efetivo do campus
Humaita; ter atuado na docéncia durante o contexto de ensino remoto; e nao responder por
cargos de Direcdo ou Chefia de Departamento de Ensino.

Por intermédio da Coordenacgdo Geral de Ensino foi possivel fazer o levantamento dos
professores da instituicdo em atividade. Os que atenderam os critérios foram 25 professores,
dentre os 40 do quadro efetivo do campus Humaita. Entre os que ndo atenderam aos critérios
se deu pelo fato de 8 estarem afastados cursando pds-graduacdo, 4 fazem parte da gestdo da
instituicdo e 3 foram cedidos para atuar em outros institutos federais.

Objetivando selecionar um nimero razoavel de participantes, o planejamento da
pesquisa foi delineado para formar um grupo de 7 a 9 professores. Segundo Gatti (2005, p. 23)
para abordar as questdes com mais profundidade, o grupo focal ndo pode ser grande nem
pequeno demais, devendo ter uma “dimensdo preferencialmente entre seis a 12 pessoas”, mas
“[...] o ideal € ndo trabalhar com mais de dez pessoas”.

Entéo, o convite foi enviado, por e-mail, para os 25 professores, apresentando a pesquisa
e todos os passos e métodos da coleta dos dados na qual iriam participar. Dentre os 25
professores, houve a manifestacéo de, apenas, 8 que se dispuseram a participar da pesquisa. A
partir dai, realizamos a sele¢do dos 7 participantes, seguindo o critério de envolver as diferentes
areas do conhecimento, escolhendo tanto professores que trabalham em disciplinas da Base
Nacional Comum, como da Base Tecnoldgica, obedecendo & ordem de classificagdo de maior
tempo de atuagdo no campus Humaita. Gatti (2005) enfatiza que, a composicao de amostragem

deve basear-se na homogeneidade dos participantes, mas com suficiente variedade de opinides
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diferentes e divergentes. Dessa forma, ao selecionar professores de diferentes areas do
conhecimento podemos ter uma visdo diferenciada sobre o objeto de estudo. Desse modo, a
selecao se deu considerando os critérios de selecdo dos 7 primeiros participantes mais 1 para a
lista reserva em caso de desisténcia de algum participante.

Assim, considerando o respeito devido a dignidade humana que toda pesquisa exige, foi
solicitado aos professores selecionado a anuéncia a ser manifestada através do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, elaborado em duas vias, rubricadas em todas as
suas paginas, contendo todos os esclarecimentos e garantias necessarias para a ciéncia dos
procedimentos de coleta de dados, assegurando-lhes a compreensdo profunda do fenémeno,
garantido o direito ao anonimato, decisdo voluntéria e livre de qualquer tipo de dano.

3.3PROCEDIMENTOS DA COLETA DOS DADOS

Para a realizacdo desta fase da pesquisa foi feito um levantamento de dados
exploratérios por meio do questionario online visando estabelecer um ordenamento dos
atributos considerados mais relevantes sobre o perfil pessoal e profissional dos participantes da
pesquisa.

O questionario consiste em um instrumento ou técnica de coleta de dados muito utilizada
em pesquisa cientifica de cunho tedrico-empirico®, que pode ser enviada aos participantes
através dos correios, e-mail, plataformas digitais ou, ainda, entregue pessoalmente pelo proprio
pesquisador. Para Gil (2008, p.123), 0 questionario pode ser definido como “[...] a técnica de
investigagdo composta por um numero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por
escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas, sentimentos,
interesses, expectativas, situagdes vivenciadas, etc.”

Destaca-se que, antes do envio do questionario para os participantes, foi realizado,
inicialmente, o procedimento de selecéo dos sujeitos da pesquisa e, posteriormente, enviado o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, apresentando a pesquisa, sua relevancia,
metodologia, objetivos e a importancia sobre a obtencdo dos referidos dados.

Apbs a devolutiva do termo, iniciamos o processo de coleta de dados enviando o link do
questionario para os e-mails pessoais dos professores, assim como para seus contatos de

WhatsApp, fornecido pelo Setor de Gestdo de Pessoas do IFAM, campus Humaita.

% A pesquisa tedrica-empirica envolve argumentos e métodos tedricos com comprovagao pratica, ou seja, envolve
a teoria e a coleta de dados.
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O objetivo do questionério foi para obter informacdes necessarias sobre o perfil pessoal
e profissional que possibilitasse melhor aproximagdo e conhecimento prévio sobre o0s
participantes. O questionario foi elaborado com 8 (oito) perguntas abertas atraves da ferramenta
online, FormsApp®°. Segundo Gil (2008, p. 122), para 0 questionario com perguntas abertas
“solicita-se aos respondentes para que oferecam suas proprias respostas”, ou seja, sem a escolha
de alternativas pré-definidas.

Para a devolucao das respostas foi estipulado um prazo de uma semana. No segundo
dia, apds o envio do questionario, foram enviados lembretes, utilizando videos com mensagens
motivacionais em relacdo a pesquisa. Esta estratégia foi bem aceita, recebeu elogios e todos
demonstraram interesse em participar. O ponto positivo foi demonstrado com a devolucéo do
questionario respondido no prazo de trés dias.

Em cumprimento as normas legais foi anexado ao questionario uma breve apresentacao
ressaltando todos os riscos e direitos da pesquisa com seres humanos e, também, o direito ao
anonimato e a solicitacdo de autorizacédo para a divulgacdo dos dados da pesquisa em artigos
cientificos. Vale ressaltar que o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE foi
enviado na integra no e-mail dos participantes.

Este documento é obrigatdrio para o conhecimento em sua totalidade, pois trata de
procedimentos éticos, previsto pela Resolucdo n.° 466, de 12 de dezembro de 2012, que define
as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos.

Dessa forma, os participantes obtiveram a anuéncia sobre a natureza da pesquisa, seus
objetivos, métodos, beneficios previstos, potenciais riscos e o incobmodo que esta possa lhes
acarretar, na medida de sua compreensdo e respeitados em suas singularidades, sigilo,
privacidade e livre acesso a todas as informagdes, conforme apéndice A.

A aprovacdo da pesquisa pelo Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Federal do
Amazonas - UFAM foi obtida no dia 20 de janeiro de 2022, sob o parecer n.° 5.207.3377 e
CAAE: 54110021.2.0000.5020, atendendo aos requisitos éticos previstos na Resolucdo n.°
196/96.10 (Anexo A).

Também, foi anexado ao questionario informag6es esclarecedoras sobre a realizagdo do
grupo focal como sendo a segunda parte da coleta de dados, a fim de esclarecer quaisquer
duvidas ou questionamentos antes da aplicacdo. Foi oportuno solicitar a indicagcdo dos horarios
de disponibilidade dos participantes para 0 agendamento da primeira reunido como requerido

na técnica do Grupo Focal.

10O FormsApp é um aplicativo que possibilita a criagdo de formularios diferenciados com varios recursos e
animacdes com diferentes temas.
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3.4 O GRUPO FOCAL

A técnica do Grupo Focal (GF) é uma forma de coleta de dados relevante nas pesquisas
qualitativas, em que permite o levantamento de um grande volume de dados em curto espaco
de tempo. Além disso, se adequa as pesquisas em educacdo que visam a obtencdo de
informac0es a partir das ideias e argumentos de um determinado grupo relacionado ao objetivo
da pesquisa.

Dessa forma, para a aplicacdo correta desta técnica, realizou-se, inicialmente, o
planejamento com a participacdo de pessoas que auxiliariam a pesquisa exercendo de
observador, fazendo as anotacfes mais relevantes do que € falado, do que € gesticulado e de
pormenores que possam contribuir com a pesquisa.

Entdo, para a realizacdo da coleta de dados houve preparacdo, testagem dos
equipamentos, verificacdo do ponto certo para a gravagao e organizacdo do ambiente, pois,
mesmo sendo online, ndo dispensa 0s cuidados necessarios para a receptividade dos
participantes.

A técnica do GF consiste em “um conjunto de pessoas selecionadas e reunidas por
pesquisadores para discutir e comentar sobre um tema, que € o objeto de pesquisa, a partir de
sua experiéncia pessoal” (GATTI, 2005, p. 9). Assim, entendemos o GF como uma atividade
realizada coletivamente em que se debate acerca de um assunto, sem a necessidade de uma
unanimidade ou consenso, mas promovendo uma ampla problematizacdo sobre um tema.

Desse modo, dado o entendimento sobre a técnica e a orientacdo aos participantes,
partimos para a realizagdo da primeira reunido do GF, conforme a disponibilidade indicada
pelos participantes.

Devido ao periodo pandémico e a observancia as normas sanitarias, as reunides foram
realizadas de forma online, em virtude da necessidade do distanciamento social e, pelo fato de
alguns dos participantes ndo estarem no municipio, locus da instituicdo de trabalho, uma vez
que foi permitido trabalharem de forma remota, estando fora do ambiente domiciliar.

No total foram realizados dois encontros online, de forma sincrona, através da
plataforma de videoconferéncia GoogleMeet, ambiente virtual que se apresentou de forma
eficiente para a realizacdo de videoconferéncias durante a pandemia e se tornou uma ferramenta
essencial para a comunicacdo e desenvolvimento das aulas remotas em todo o pais.

Os encontros do grupo focal objetivaram obter respostas para as questdes norteadoras
de cada eixo tematico. Vale ressaltar que a coleta de dados referente ao eixo | foi realizada

através do questionario; portanto, o grupo focal esteve voltado, apenas, para o levantamento de
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dados dos eixos I, 111 e IV. Para tanto, as discussdes foram direcionadas pela guia de tema com
perguntas abertas para seu direcionamento:

Eixo Il — Assessoramento Pedagdgico: Entendimento sobre o assessoramento
pedagdgico para o processo de ensino e aprendizagem; O assessoramento pedagogico para o
trabalho docente durante o ensino remoto;

Eixo Il — Préaticas Pedagdgicas: A concepcdo dos professores acerca das Préaticas
Pedagogicas; As Praticas Pedagogicas em tempos de ensino remoto;

Eixo IV — Desenvolvimento Profissional Docente: A percepc¢édo de professores sobre
o desenvolvimento profissional docente; A visdo acerca da formacdo continuada a partir das
experiéncias vivenciadas no contexto remoto.

Conforme o Quadro 3, cada reunido teve a duracdo de 2 horas aproximadamente, sendo
estruturadas de acordo a guia de tema de cada eixo tematico composta por questdes abrangentes

a cada eixo.

Quadro 3 - Plano de trabalho dos encontros do Grupo Focal

Eixo I1: Assessoramento Pedagégico
Duracdo: 1h25min

Primeiro debate - — —
Eixo I11: Préaticas Pedagdgicas

Duracéo: 35 min

Eixo I11: Praticas pedagdgicas (continuag&o)

Duracéo: 30 min
Segundo debate

Eixo 1V: Desenvolvimento Profissional Docente
Duracdo: 1h30min

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

A analise de cada eixo de discussdo foi em busca de interligacdo entre as falas dos
participantes com os estudos da literatura realizadas durante o percurso da pesquisa, na
perspectiva de apresentar os resultados almejados que qualifiqguem a pesquisa aqui apresentada.

Dada a intencdo da pesquisa de coletar os dados sem causar cansago ou desisténcia,
houve a preocupacdo de deixar o ambiente virtual receptivo e informal, com mdsica ambiente,
até a chegada de todos os professores participantes. Apos todos adentrarem na sala, foi dado o
intervalo de 10 minutos para que interagissem e conversassem entre si e com a moderadora
(pesquisadora).

No primeiro encontro, ap6s 0 momento de interacéo, foi realizado o acolhimento e boas-

vindas a todos os participantes, seguindo com a apresentacdo do tema. Na sequéncia foi
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reforcado os objetivos do estudo e dadas as orientaces sobre a técnica da coleta de dados por
meio do GF, enfatizando a figura do moderador e a dindmica da discussao.

Quanto as orientacdes, inicialmente, foi enfatizado que a discussdo néo se tratava de um
teste de conhecimento, portanto, ndo haviam respostas certas ou erradas, mas sim um momento
em que todos tinham a liberdade para expressar suas percepgdes sobre o tema; a necessidade
da participagéo de todos na discusséo; a importancia do aguardo da concluséo da fala do outro
participante, a fim de facilitar a posterior transcricéo das ideias extraidas da gravacéo; destacou-
se, ainda, que, caso a discussao nao se esgotasse em um primeiro momento 0 mesmo tema seria
retomado na préxima reunido, em forma de continuidade da discussao, respeitando o espaco de
fala de todos os professores participantes.

Em seguida, foram esclarecidos quanto aos aspectos éticos, 0 compromisso com a
privacidade e a confidencialidade dos dados, preservando 0 anonimato, designados por nomes
ficticios.

As discussOes sobre a primeira sessdo foram direcionadas conforme a guia de perguntas
sobre 0s temas:

Eixo Il: Assessoramento Pedagogico:

1. Qual a importancia do assessoramento pedagdgico para 0 processo de ensino e

aprendizagem?

2. Como descrevem o assessoramento pedagdgico durante o ensino remoto?

Eixo I11: Préaticas Pedagogicas:

1. Qual a concepcdo sobre as praticas pedagdgicas para 0 processo de ensino e

aprendizagem?

2. Que comentarios fazem sobre suas préaticas pedagdgicas durante o ensino remoto?

Apbs a reunido foi realizada pela moderadora (pesquisadora) uma analise parcial do
andamento do trabalho acerca dos sentimentos, dificuldades e impressdes observadas durante
as discussdes, que serviram de base para tragar novas estratégias, posturas e metodologias para
a proxima reunido do grupo focal. Esse procedimento se fez necessario com a intencdo de
melhor adequacdo da segunda reunido. Desse modo, foi observado que algumas mudancas
poderiam ser feitas, como: o controle do tempo de fala dos participantes mais ativos;
interrupcdes das falas realizadas entre os participantes; incentivo para a manifestacdo de
participantes mais reservados. Também foram visualizadas as expressdes que aparentavam

cansago, sono, concordancia e discordancia e preocupagdo com o tempo.
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Na segunda reunido prosseguimos com a mesma dinamica de trabalho da primeira,
modificando, apenas, 0s pontos negativos levantados na anélise parcial. Ap6s 0 momento de
interacdo e boas-vindas foi dado inicio a reunido retomando a Ultima questao sobre o eixo 11,
tendo em vista que alguns participantes ndo conseguiram se manifestar e apresentar suas
percepcdes, pois, ndo houve tempo para a concluséo das discussdes. Entdo, a segunda reuniéo
seguiu a seguinte ordem:

Eixo I11: Praticas Pedagdgicas.

1. Que comentéarios fazem sobre suas praticas pedagogicas durante o ensino remoto?

Eixo 1V: Desenvolvimento Profissional Docente:

1. Qual a percepcéo dos professores sobre o desenvolvimento profissional docente?

2. Como avaliam a formacdo continuada a partir das experiéncias vivenciadas no
contexto remoto?

Com a finalizac&o desta reunido, foi concluida a etapa da coleta de dados por meio do
GF. No momento agradecemos a colaboracdo de todos os participantes, nos comprometendo
com o cumprimento dos principios éticos acordados no inicio da pesquisa e em dar-lhes o

retorno do resultado da pesquisa por meio de publica¢des cientificas.

3.5 PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DOS DADOS

Esta fase buscou analisar e compreender os dados que foram coletados na pesquisa que,
segundo Bardin (2016), consiste na fase em que ocorre a condensacdo e o destaque das
informacdes para a andlise, resultando nas interpretacOes inferenciais.

Sobre essa compreensdo, Minayo (2001, p. 68) enfatiza que:

Ha autores que entendem a “andlise” como descri¢do dos dados e a
“interpretagdo” como articulagdo dessa descricdo com conhecimentos mais
amplos e que extrapolam os dados especificos da pesquisa. Outros autores ja
compreendem a “andlise” num sentido mais amplo, abrangendo a
“interpretagdo”. Somos partidarios desse posicionamento por acreditarmos
que a andlise e a interpretagdo estdo contidas no mesmo movimento: o olhar
atentamente para os dados da pesquisa.

Conforme dito, partimos do entendimento de que essa fase consiste na intuigéo, analise
reflexiva e critica do que foi proposto na pesquisa, onde a perspectiva de analise € uma
prerrogativa do pesquisador conforme os objetivos de sua investigacdo. Desse modo, buscou-
se a interpretacdo do material diante da abordagem qualitativa, assegurando uma maior riqueza

dos detalhes dos dados coletados.
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Primeiramente, foi realizada a analise acerca dos dados coletados no questionario. Para
melhor destaque, esses dados foram organizados em tabelas e, a partir da categorizacéo foi feita
a analise com base na fundamentacéo teorica selecionada no estudo. O mesmo procedimento
foi realizado para a coleta de dados do GF. Os dados armazenados foram transcritos para serem
analisados a luz do método Analise de Conteldo, de Bardin (2016) na modalidade temaética. A
partir das transcrigdes foi iniciada a fase de pré-anélise, que é a organizacéo do proprio material
para levantar as informacdes obtidas e tracar 0s passos a seguir para a construcao da analise dos
dados, propriamente dita.

Segundo Bardin (2016) para a realizacdo da pré-anélise é necessario a organizagdo do
material para formar o corpus da pesquisa, fazendo a sele¢do dos documentos e a construcao
dos indicadores que irdo auxiliar na interpretacao e realizacdo de inferéncias.

Para essa fase, as operacdes de recorte de texto foram determinadas em unidades de
categorizacdo comparaveis para analise temética. Além disso, o critério de corte na andlise de
contetdo foi de ordem semantica, onde os dados obtidos nas gravagdes foram transcritos em
um editor de texto, constituindo o corpus da pesquisa.

Em seguida, foi construido um quadro sinGtico com o0s seguintes elementos:
participante, tema a ser discutido, questdo norteadora, trecho do dialogo, dialogo compreensivo,
contribuicdes dos autores sobre o tema, reflexdes dos pesquisadores e observacdes. Os
elementos incluidos na tabela foram desenhados a luz dos objetivos da pesquisa e para facilitar
a compreensao dos dados, buscou-se o auxilio do programa Microsoft Office Excel 2007,
criando uma pasta para cada participante, com o intuito de esclarecer e sistematizar as
informagdes iniciais fornecidas por eles.

Como havia uma grande diversidade de dados extraidos das reuniGes, determinou-se
gue, com base nas informacdes da tabela sinotica, fossem filtradas aquelas que estivessem
préximas ao objeto de estudo, para que os dados dessa tabela fossem reorganizados em
modulos.

Nesse sentido, foi criado um mddulo de transcri¢do para cada tema. Isso permitiu, em
primeiro lugar, analisar os dados separadamente, pois se optou por considerar as concepgoes
dos participantes de acordo com a légica do trabalho ao qual estavam vinculados.

Ap0s essa fase de organizacgdo dos dados, iniciou-se a leitura flutuante de todo o material
coletado no grupo focal, emergindo das impressdes da pesquisadora. Nesse sentido, sentiu-se a
necessidade de aprofundar a leitura sobre a analise de conteddo proposta por Bardin (2016),

que sugere uma oscilagao entre teoria, técnica, pressupostos e interpretacao.



64

A escuta das gravac0es feitas varias vezes e leituras exaustivas do material revelaram a
necessidade de ratificar as regras de exaustividade, representatividade, homogeneidade e
relevancia. Esses critérios podem ser operacionalizados para o pesquisador da seguinte forma:
exaustividade (esgotando toda a comunicacdo, ndo omitindo nada); representatividade (a
amostra deve representar o universo); homogeneidade (os dados devem referir-se a0 mesmo
tema) e relevancia (as falas devem se adequar ao contetido e objetivo da pesquisa).

A partir da escuta aprofundada das conversas, surgiu a necessidade de anotar as
palavras-chave e fragmentos das conversas contidas na transcricdo do editor de texto,
relacionando-os a questdo norteadora do guia de tema a que se referia, levando em conta a
inferéncia.

Ressalta-se que, diferentemente da tabela sinotica, essas anotacdes consideraram as
informacdes especificamente relacionadas ao tema deste estudo, configurando o que é definido
como recorte de texto na Andlise de Conteudo. Posteriormente, as anotagdes foram validadas
com os elementos da tabela sinética, que possibilitou identificar, nesta fase, se as informacdes
registradas em ambos os instrumentos convergiam.

Como nesta fase os dados ainda estavam sendo analisados por tema, algumas questfes
foram planejadas em torno dessa primeira analise, que foram: O que esse grupo realmente quer
dizer? Como isso é dito? O que eles ndo dizem? O que eles dizem sem dizer? Como as frases,
palavras e sequéncias se relacionam entre si? O que esse grupo diz sobre esse assunto? Onde
isso ja tinha aparecido? Que dialogos foram encontrados em um contexto equivalente? Pode-se
dar um titulo ou especificidade a este dialogo?

Ressalta-se que as anotacdes feitas nos encontros do GF resultaram em uma sintese de
cada encontro, sendo transcritas por meio de um editor de texto. Para a analise desse material,
foi impressa uma cdpia da sintese e 0s temas que se repetiam foram regularmente marcados
com cores diferentes.

Dessa forma, a construcdo do quadro sinotico, as anotagdes das palavras-chave,
fragmentos dos dialogos, e a técnica de cor aplicada no material impresso da sintese dos
encontros, possibilitaram a elaboracdo do material com seguranca a ser submetido a analise,
considerando todos os critérios propostos nesta fase por Bardin (2016).

Posteriormente, iniciou-se a fase de exploragdo do material, considerada como a
realizacdo das decisOes tomadas na pré-analise. Este € 0 momento da codificagdo em que 0s
dados brutos séo transformados de forma organizada e agregados em unidades, que permitem

a descricdo das caracteristicas relacionadas ao contetdo.
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Nessa etapa, 0 primeiro passo foi encontrar os temas que emergiram naturalmente do
material analisado, que constituiam as unidades de registro (UR) que podem ser a palavra, o
tema, 0 personagem, o objeto, o acontecimento ou o documento.

A partir da identificacdo do (UR) foi possivel elencar as categorias que emergiram dos
dados. Categorizar é classificar os elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacgéo,
seguida de seu reagrupamento segundo analogia e critérios previamente estabelecidos dos
resultados e discussfes, buscando a categorizacao.

Ressalta-se que, embora a analise qualitativa ndo se baseie na frequéncia com que uma
caracteristica do conteddo aparece no texto, mas sim na presenca e significado, foram
consideradas a frequéncia e regularidade com que as URs apareceram nas falas dos
participantes, uma vez que a frequéncia da prépria aparéncia tem um significado que deve ser
considerado.

Assim, a anélise temética consistiu em descobrir 0s nlcleos de sentido cuja presenca ou
frequéncia com que apareciam significavam algo para o objetivo analitico escolhido. O tema,
por sua vez, geralmente utilizado como RU, permitiu o estudo das motivacdes de opinides,
atitudes, valores e crencas do grupo estudado. A partir disso, a definicdo das categorias foi
baseada em alguns principios como: um elemento sé poderia estar presente em uma categoria;
as categorias devem estar de acordo com 0s objetivos da pesquisa e das questdes norteadoras;
e os elementos devem ser claros e codificados da mesma forma.

A fase seguinte foi o tratamento dos resultados, 0 momento em que o pesquisador tem
os resultados a sua disposicdo e pode propor inferéncias e antecipar interpretacdes relacionadas
aos objetivos da pesquisa. Para Bardin (2011, p. 133), a inferéncia podera “apoiar-se Nnos
elementos constitutivos do mecanismo cléssico da comunicagdo: por um lado, a mensagem
(significacdo e cddigo) e o seu suporte ou canal; por outro, 0 emissor € o receptor”.

Dessa forma, para melhor visualizagéo, foram listados os temas e URs encontradas e foi
feita uma verificacdo em busca de diferentes temas que pudessem ser agrupados de acordo com
as semelhancas, formando, enfim, um Unico tema, onde, encontrando essa defini¢do, buscou-se
as categorias que 0s caracterizavam.

Para produzir as inferéncias, foi necessario, ndo apenas, produzir pressupostos sobre
determinada mensagem, mas também, embasa-las em pressupostos teoricos de diversas
concepcdes de mundo e com as situagdes especificas de seus produtores ou receptores, sendo
este compreendido no contexto historico e de sua producéo e recepgdo. Assim, a fundamentacao

tedrica para discussdo e andlise dos resultados foi elaborada por meio de uma interpretacdo
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cuidadosa, que buscou o sentido dos didlogos dos sujeitos para responder aos objetivos da

pesquisa.

3.6 DESAFIOS METODOLOGICOS

Uma vez aplicada a técnica do grupo focal, consideramos importante apresentar as
potencialidades e fragilidades vivenciadas durante o processo de aplicagdo da técnica para
contribuir com futuros pesquisadores que utilizem como estratégia metodologica em pesquisas
qualitativas.

Desse modo, consideramos alguns pontos que precisaram ser consideradas a aplicacao
do GF:

- A interacdo grupal: esse momento representou a troca de experiéncias entre 0s
participantes e um espaco de dialogo em que se desenvolveu o respeito mutuo em relagdo as
opinides, o respeito as diferencas, o reconhecimento de interesses semelhantes e melhoramento
das habilidades de escuta.

- A selecdo de um pequeno numero de participantes: A escolha viabilizou o controle
e organizacéo das falas dos participantes. E importante destacar que, para as reunides online,
torna-se necessario manter o foco e a organizacdo das discussdes, assim como, o controle de
tempo de argumentacdo para haver o entendimento sobre a coleta dos dados de forma clara,
visto que, trabalhar com um grande numero de participantes se torna mais dificil para o
moderador garantir o bom andamento e a participacao de todos. Além disso, o debate entre um
grande nimero de pessoas pode acarretar:

- Fuga do tema;

- Aumento da duracao da reunido;

- Tornar os debates longos e cansativos;

- N&o permitir a participacdo de todos os participantes.

Também foi vivenciado a grande dificuldade em conseguir conciliar a disponibilidade
entre todos os participantes para 0s encontros no mesmo horario. Podemos considerar que esta
foi uma das maiores problematicas encontradas durante o processo da pesquisa, visto que, por
serem professores com carga horaria elevada, alem de seus compromissos pessoais a cumprir,
o risco de cancelamento de participagdo se torna um agravante para a técnica, além de gerar o

desgaste de desmotivacdo aos demais.
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Dessa forma, o moderador precisa ter habilidade e sensibilidade para motivar e conciliar
0 horério mais adequado para que todos participem. Assim, em comum acordo o horério mais
acessivel foi a noite. Apesar desses desafios, foi percebido o interesse dos participantes e 0s
relatos do grupo muitos contribuiram para a concretizacdo da pesquisa.

Outro fator importante a ser observado esta direcionado as falas dos participantes. Nesse
momento € crucial ter em mente que todos os pontos de vista Sdo necessarios para a pesquisa e,
por esse motivo, as falas ndo podem ser apontadas como certas ou erradas e todas as formas de
pensamento precisam ser analisadas e validadas, levando em consideracéo os objetivos a serem
alcancados, afinal, a busca de resposta para o problema levantado em uma pesquisa podem estar
nas mindcias das falas trazidas pelos participantes. Nessa perspectiva, a pesquisa requer
tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para descobrir as
verdades parciais.

Dessa forma, considerando que a pesquisa permite descobrir novos fatos ou dados, esse
direcionamento precisa ser guiado com intuito de levantar as diferentes posicdes, ideias, teorias
e pensamentos para ndo gerar conflitos e ndo perder o foco do assunto. Sendo assim, 0 mediador
precisa estar preparado tanto para incentivar o aprofundamento das questfes propostas aos
participantes, sem expressar concordancia ou discordancia, quanto estar preparado para utilizar
estratégias para resolucao de problemas de interatividade, por falta de interesse do grupo na
discussao.

Algumas questBes podem gerar polémica no grupo e causar conflito entre os
participantes. Essa situacao exige maior controle do moderador que precisa estar preparado para
saber dar o redirecionamento correto e conseguir intervir evitando o conflito que poderéa causar
a desisténcia ou desconforto nos demais. H& também situacdes em que um participante pode
dominar a discussdo, ao contrario de outro que pode se inibir e ndo se pronunciar, o que dificulta
a coordenacdo do grupo. Além disso, 0 moderador precisa estar atento a sua propria postura e
expressdes ndo verbais, pois os participantes tendem, durante a discussdo, a observar suas
reacoes.

Diante do que foi vivenciado, podemos concluir que o grupo focal se apresenta como
uma técnica que permite a coleta de dados em profundidade sobre um tema, porém, a mesma
pode apresentar grandes percal¢os para o pesquisador devido as dificuldades que poderédo
emergir no percurso de sua aplicacdo, por isso, requer bom preparo e controle por parte do

moderador.
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4 O PONTO DE CHEGADA: O QUE OS DADOS REVELAM

A pessoa conscientizada tem uma compreenséo diferente
da histéria e de seu papel nela. Recusa acomodar-se,
mobiliza-se, organiza-se para mudar o mundo. (FREIRE,
2000).

Iniciamos a sessdo sob o olhar reflexivo, pois a pessoa conscientizada, como no
pensamento freiriano, possui uma visao diferenciada acerca de sua historia e de como nela
atua, buscando ressignificar suas praticas e, consequentemente, mudar o mundo.

O professor atua diante de diversos desafios que se apresentam no cotidiano de suas
praticas pedagogicas e, nesse contexto, o assessoramento pedagogico se apresenta como um
dos possiveis recursos para empreender processos de transformacdo no campo do ensino. Sob
essa perspectiva, apoiar os professores para a transformacao do “eu conscientizado” torna-se
necessario, pois, como mencionado por Gadotti (2000), eles “constroem sentido para a vida das
pessoas e para a humanidade e buscam, juntos, um mundo mais justo, mais produtivo e mais
saudavel para todos.” Assim, atuacdo da assessoria pedagogica, por meio da melhoria das
praticas pedagogicas docentes, podera favorecer a melhoria da oferta de ensino que favoreca a
formacgéo dos alunos.

Diante do exposto, buscamos analisar as contribuicdes do assessoramento pedagdgico
para as préaticas pedagdgicas docentes no contexto do ensino remoto. Por isso, a dimensdo ndo
esteve direcionada, unicamente, para a analise a respeito da abrangéncia dos relatos, mas,
também, de fazer sua interligacdo aos autores que ja se debrucaram sobre o tema.

Fazer pesquisa é um processo de construcdo do conhecimento que requer dedicacgdo para
encontrar respostas para o problema levantado e as questdes que norteiam a investigacao, bem
como é fazer ciéncia e produzir conhecimento. E sair de um lugar e ir por outros caminhos,
atraves de outros olhares. Entéo, fazer pesquisa €, também, descobrir mais sobre nés mesmos,
nossas habilidades, nossos limites, nossas possibilidades para descobrir 0 que nos move, nos
inquieta ou nos questiona.

Para Chizzotti (2013, p. 96), “todo processo da pesquisa ¢ conhecido como um
aprendizado educativo e todas as atividades consideradas como ocasido de ampliacdo do
conhecimento da realidade”. Nessa perspectiva, adentramos na investigagdo construindo uma
dindmica de estudo que permitiu a reflexdo e aprendizagem a partir do que foi assimilado na

teoria e da pratica da pesquisa, propriamente dita.
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Diante do exposto, passamos a apresentar os resultados construidos a partir das analises
realizadas sobre os dados coletados que foram transcritos e organizados em quatro eixos

tematicos, conforme explicitado no quadro 4, a seguir:

Quadro 4 - Eixos e dimensdes estruturadas da analise

Eixos Dimensoes estruturadas da analise

I - Percurso de formacdo e autoformagdo na | Reflexdo sobre a formacdo académica e carreira
profissdo docente profissional dos participantes

_ Identificacdo da percepcdo dos professores sobre o
Il — Assessoramento Pedagogico assessoramento pedagogico.

. . Concepcdo dos professores sobre suas praticas
[l - Praticas Pedagogicas pedagdgicas durante o ensino remoto emergencial.

. o Percepgdo dos professores sobre o desenvolvimento
IV— Desenvolvimento Profissional Docente profissional docente.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Apresentado os eixos e as dimensbes, partimos para as evidéncias reveladas,
inicialmente, nas respostas do questionario sobre trajetdria académica e profissional dos
participantes, no que foi possivel conhecer seus a identificacdo do perfil pessoal e profissional

de cada participante.

4.1 COMPREENSAO SOBRE OS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Como ponto de partida considera-se o resultado exposto sobre o perfil pessoal dos
participantes e, logo em seguida, as analises dos eixos e seus respectivos indicadores.

Os participantes sdo professores de carreira efetiva do IFAM/Humaita e, conforme se
autodeclararam, (6) seis sdo do sexo masculino e (1) uma do sexo feminino, conforme

demonstrado no quadro 5.

Quadro 5 - Perfil dos professores: género, faixa de idade

Dados Variaveis Quantidade Percentual
Masculino 6 86%
Sexo Feminino 1 14,%
Faixa de idade 25-35 1 14%
36 - 40 6 86%

Fonte: Elaborado pela autora (2022)
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E evidente a predominancia de participantes do sexo masculino em relagio ao feminino.
Apesar disso, esse fator ndo altera ou interfere a coleta de dados da pesquisa, tendo em vista
que o fator sexualidade ndo afeta a visdo dos participantes sobre o objetivo que se deseja
alcancar no estudo. Sobre esse fator, o estudo de Driessen (2007) menciona que é inadequado
apontar o género do professor como gerador de efeito sobre a docéncia, pois ele ndo oferece
influéncia em relagdo aos aspectos de aprendizagem ou rendimento, mas salienta que o
professor constrdi sua propria identidade independente de raca, género ou situacao social.

Diante do apresentado, os participantes estdo na faixa etaria entre 25 a 40 anos, onde,
(2) dois séo solteiros e (5) cinco sdo casados. Em relacéo a experiéncia profissional na docéncia,
os participantes ttm no minimo 09 (nove) e no méaximo 18 (dezoito) anos de experiéncia,

conforme apresentado no quadro 5:

Quadro 6 - Experiéncia Profissional dos participantes

. EXPERIENCIA TEMPO DE
N S NIVEL DE FORMAGAO | PROFISSIONALNA | DOCENCIANO
DOCENCIA IFAM/HUMAITA
Professor
Mestrado 13 anos 7 anos
Carlos
Professor
Doutorado 11 anos 2 anos
Marcelo
Professor
Doutorado 10 anos 05 anos
Paulo
Professor
. Mestrado 09 anos 07 anos
Antonio
Professor
N Mestrado 18 anos 11 anos
Francisco
Professora
Mestrado 13 anos 06 anos
Isabel
Professor
A Mestrado 6 anos
Maurice 09 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Pelos dados, pode-se identificar a formacéo académica dos participantes em que 02 tem
0 doutorado, 05 (cinco) o mestrado que, dentre esses ultimos 02 (dois) estdo cursando o
doutorado.

Sobre o tempo de servico, os professores atuam no quadro efetivo do Campus Humaita
ha& mais de dois anos, na qual se evidencia que todos eles ja trabalhavam na instituicdo antes do
periodo de ensino remoto emergencial. Dessa forma, conclui-se que apresentam vivéncias

experienciais no campus tanto no ensino presencial quanto no remoto. Nesse sentido, Huberman



71

(2000, p. 55) pontou “que a pessoa que mais sabe de uma dada trajetdria profissional € a pessoa
que a viveu”.

Diante do exposto, podemos inferir a partir da identificacdo do perfil dos participantes,
que todos apresentam experiéncias e vivéncias necessarias que os habilita para discutir acerca
das tematicas durante o periodo de ensino remoto.

Considerando a importancia de garantir o anonimato, 0s participantes estdo
identificados com nomes ficticios com relacdo direta aos principais autores que forneceram
suporte tedrico e contribuiram para esta pesquisa. Assim, eles foram nomeados: Professor
Carlos em referéncia ao autor José Carlos Libaneo; Professor Marcelo em referéncia ao autor
Carlos Marcelo Garcia; Professor Paulo em referéncia a Paulo Freire; Professor Anténio em
referéncia ao autor Antonio NOvoa; Professor Francisco em referéncia ao autor Francisco
Imbernén; Professora Isabel referente a autora Maria Isabel da Cunha; e Professor Maurice

em referéncia ao autor Maurice Tardif.

4.2 EIXO | — PERFIL EM RELACAO AO PERCURSO DE FORMACAO E
AUTOFORMACAO DOS PARTICIPANTES

O professor é um profissional em desenvolvimento dotado de inteligéncia, vontade,
sensibilidade e autoconsciéncia, composto por diferentes dimensdes (bioldgica, cognitiva,
afetiva, social, espiritual). Como pessoa, € constituida por aspectos fisicos e mentais que o torna
unico e singular, que busca seu proprio desenvolvimento e aprendizagem ao longo da vida,
numa tendéncia a plenitude. Através da inteligéncia ele pode saber o que s&o as coisas, atraves
da vontade ele pode alcancar o autocontrole e decidir como agir, e gracas a dimensdo emocional
ele pode tomar consciéncia da repercussao que suas acdes tém sobre si mesmo e sobre seu
ambiente, portanto, tornar-se responsavel por suas acées. Como mencionado por N6voa (1995,
p. 26) “o professor € a pessoa, € parte importante da pessoa, € o professor”.

Dessa forma, o processo de formacédo e autoformacdo acompanha o professor no
caminho da plenitude de formacdo humana, com tendéncia para adocédo de posturas que
primam em ensino e aprendizado tendo como parametro a formacdo do homem para 0 meio
social e promogdo da vida. Esse processo envolve uma multiplicidade de experiéncias formais
e informais, autdbnomas e heterbnomas que juntas moldam as caracteristicas peculiares e
distintivas de pessoa. Assim, o processo formativo tem o objetivo de modelar a identidade do
professor construindo ou modificando 0 modo como definem a si mesmos e aos outros. E uma

construgdo do “eu profissional” que acontece ao longo da carreira docente e que inclui o
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compromisso pessoal, a disposicdo para aprender a ensinar, as crencas, os valores, 0
conhecimento sobre a matéria que ensinam, as experiéncias passadas, assim como a
vulnerabilidade profissional. Assim, a identidade profissional do professor € concebida em uma
complexa rede de conhecimentos, histdrias, processos e rituais, como mencionado por Pimenta
(2000, p. 19) ao afirmar que “Uma identidade profissional se constroi a partir da significacéo
social da profisséo, da revisdo constante dos significados sociais da profissao, da revisdo das
tradicdes”.

Entdo, os diferentes contextos que os participantes vivenciam resultam em uma carga
de saberes que se constroi pelo significado que cada professor da para a sua profissao, enquanto
autor e ator, conferindo a atividade docente no seu cotidiano, a partir de seu modo de situar-se
no mundo, de seus valores, historia de vida, representacdes, saberes, angustias e anseios. Diante
do exposto, apresentamos a analise do eixo | que, conforme o pensamento de Silva (2019, p.
14) “a partir do dito, do falado, do expressado fossem analisados os dados [...]”.

E, portanto, oportuno o entendimento da importancia de se ter colhido dados que
evidenciassem o perfil pessoal e profissional dos participantes deste estudo, que por suas
vivéncias e experiéncias sobre o percurso formativo e profissional, falado ou expressado, foram

significativas para a identificacdo desses professores.

4.2.1 Reflexao sobre a formacéo académica

Rememorar momentos da trajetoria de formacdo académica possibilita a articulacdo de
vivéncias que possam ser analisadas e conferidas em sua atuagdo enquanto docente, como
mencionado por Souza e Cordeiro (2007, p. 46) "que ao redescobrir caminhos percorridos,
cenarios e fatos vivenciados por uma determinada pessoa em diferentes tempos e espacos,
encaminhando-a a uma reflex&o sobre a propria atuagdo".

Dessa forma, a partir de uma analise mais profunda, apds um distanciamento de tempo
entre 0s acontecimentos, existe a possibilidade de se redescobrir caminhos a ndo serem
percorridos, pois, “AS pessoas vivem historias e no contar dessas historias se reafirmam”
(CLANDININ; CONNELLY, 2011, P. 27).

Nessa direcdo, apresentamos os relatos sobre a formacgéo académica:

Professor Carlos: Realizei a graduagdo em universidade publica, ndo foi um
periodo facil tanto pelo ingresso quanto pelo percurso, mas foi um periodo de
grandes aprendizados profissionais. Depois que conclui achei que estava
pronto para a docéncia (pois é a ideia que a graduacao passa), mas me deparei



73

com uma série de desafios que ndo aprendi a lidar na faculdade. Isso é muito
intrigante, somos preparados para ensinar a disciplina de formacdo, mas as
demais areas importantes como a didética, por exemplo, sdo pouco trabalhadas
na graduacdo.

Professor Marcelo: Minha trajetdria como estudante foi pautada de muita
dedicagéo e incentivo de meus pais. Sempre tive muitos sonhos profissionais
e, por isso, tinha a consciéncia que sé conseguiria alcanga-los por meio dos
estudos. Assim, percorri 0 ensino médio e ingressei na universidade publica
na area que sempre almejei, 0 que me deixou muito motivado porque iria me
formar na area que me identifico. Conclui minha formacéao superior e, logo
em seguida, ingressei no curso de mestrado e atualmente estou concluindo o
doutorado.

Professor Paulo: Ingressar na universidade publica néo foi facil, foi uma luta
conquistada. Ja tinha cursado o magistério e via a docéncia como uma de
minhas possibilidades de escolha de profissdo, ndo era a primeira, mas foi o
caminho que eu pude trilhar. Hoje, ja cursei o mestrado e doutorado depois de
me tornar professor e, durante esse percurso formativo, obtive embasamento
tedrico a todos os conhecimentos adquiridos no cotidiano da profissao, ou
seja, na experiéncia.

Professor Antdnio: No inicio da faculdade ndo tinha certeza se queria ser
professor, foi a oportunidade de formacéao que tive na época. Mas no decorrer
do processo fui me adaptando a ideia e ja me visualizava e planejava meus
métodos de ensino a partir do modo de ensino que via de meus professores
[...] eu avaliava a didatica deles e ja fazia uma autoavaliacdo como eu gostaria
de ser ensinado como aluno. Essa forma de avaliar meus professores foi
realizada na graduacdo, especializacdo e mestrado e, atualmente, avalio meus
préprios métodos de ensino, porque avalio que preciso alcancgar o objetivo do
meu trabalho que é promover o conhecimento nos meus alunos.

Professor Francisco: Minha trajetéria de graduacdo foi bastante dificil
porque tive que mudar de cidade para me graduar e isso, por si s, ja torna a
vida de qualquer estudante muito complicada, mas, apesar das dificuldades,
foi uma vitéria porque enfrentei todos os desafios da época. Depois que
ingressei no IFAM, comecei a almejar 0 mestrado e, depois de muitas
tentativas, consegui passar em um programa em outro estado, que resultou em
novas mudancas e desafios de forma geral. Atualmente, iniciando o doutorado
com uma perspectiva de uma formacdo mais tranquila e organizada na minha
vida. O processo de formacdo nao é facil, € um percurso cansativo que exige
muito do professor, mesmo sendo necessario.

Professora Isabel: Minha escolha de formagéo académica foi bem objetivo,
ingressei na universidade publica no curso o qual escolhi. Durante esse
periodo sempre soube que minha formagdo me direcionava para a atuacao
docente, apesar das diversas areas que poderia atuar, porém, me preparei para
enfrentar a dificil e cansativa “missdo” de ser professora. Apds ja atuar na
docéncia busquei qualificacdo por meio do mestrado e, atualmente, estou
cursando o doutorado. Nossa profissao requer formacao constante e devemos
estar dispostos a isso para melhorarmos profissionalmente.

Professor Maurice: Minha formacdo académica foi realizada em
universidade publica e quando ingressei nunca imaginei que eu iria atuar como
docente. Meu curso (bacharelado) era totalmente focado para a area técnica e,
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por isso, ndo tive disciplinas direcionadas para a atuacdo como professor. A
partir da experiéncia e do curso de mestrado é que fui aprendendo mais na
teoria e na pratica.

Ao analisar os relatos é possivel identificar que o inicio da formacéo académica foi um
momento de grande realizagcdo para os participantes, em que mesmo diante de incertezas,
prosseguiram sua trajetéria académica em busca de uma formacéo profissional.

Vale ressaltar a contribuicdo da universidade publica para esses participantes, uma vez
que a formacdo deles se deu nessa instituicdo. Portanto, podemos inferir que esse espaco
formativo, que forma profissionais para varias areas do conhecimento, precisa ser olhado com
mais atencdo em relacdo aos investimentos ndo apenas nas estruturas fisicas, mas na valorizacdo
de quem forma e de quem € formado. Apesar deste ndo ser o Unico espaco de conhecimento,
mas, ainda, € um espaco de formacdo académica e profissional que de forma sistematizada
precisa levar em consideracdo as mudancas pelas quais passa a sociedade. Para Névoa (2000,
p. 132), é importante considerar que a Universidade de hoje n&o se configura mais como antes,

pois,

[...] a velocidade das mudancas no espago universitario é enorme. Uma dessas
mudancas, absolutamente essencial, é o fato de na sociedade atual os conhecimentos
existirem em abundancia; quer dizer, se antes a Universidade era o lugar onde os
conhecimentos existiam e eram difundidos, hoje grande parte desse conhecimento ja
ndo esta na Universidade.

As respostas obtidas evidenciam que a formacéo inicial ndo € um fim em si mesma, uma
vez que a docéncia traz desafios que requerem melhor preparo para esse exercicio, como
mencionado pelo professor Carlos “[...] achei que estava pronto para a docéncia (pois é a ideia
que a graduacdo passa), mas me deparei com uma série de desafios que ndo aprendi a lidar na
faculdade [...] Diante desse excerto, recorremos a Pimenta (2007) quando menciona que 0
exercicio da docéncia requer os saberes necessarios para o exercicio da docéncia. Ou seja, €
necessario que o professor detenha o saber do conhecimento, da experiéncia e os saberes
pedagdgicos. Por sua vez, o professor Antonio traz uma interessante “[...] j& me visualizava e
planejava meus métodos de ensino a partir do modo de ensino que via de meus professores [...]
eu avaliava a didatica deles e ja fazia uma autoavaliagdo como eu gostaria de ser ensinado como
aluno.” Diante deste recorte, podemos inferir que os professores, mesmo na condicdo de
inexperientes, ndo chegam sem nenhum saber a docéncia, pois como menciona Pimenta (2007)
0s professores trazem o saber da experiéncia que foi aprendido no percorrer da vida como

alunos, vendo, observando ou imitando seus préoprios professores.
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Também foi percebido a preocupacdo e a necessidade sentida pela busca de qualifica¢do
profissional por parte dos participantes. Portanto, podemos inferir que a formagéo continuada
€ um imperativo para quem exerce a docéncia. Para Imbernon (2011) a formacéo continuada
ndo € mais vista somente como dominio das disciplinas cientificas ou académicas, mas como
uma necessidade relacionada a mudanca na qualidade da prética e do ensino.

Foi evidenciado, também, que a docéncia inicialmente ndo constava como a primeira
opcao ou ndo estava na imaginacao de alguns dos participantes. I1sso demonstra que nem todos
que exercem a docéncia a tiveram como objetivo ser a profissdo escolhida, mas com o ingresso
esta passou a ser parte constituinte da identidade profissional dos participantes, que passaram a
construir progressivamente sua identidade profissional que, conforme Pimenta (2007, p.19), se
constréi com o docente no seu fazer pedagdgico “a partir da significacdo social da profisséo;
da revisdo constante dos significados sociais da profissdo; da revisdo das tradicdes. Mas
também, da reafirmacdo de praticas consagradas culturalmente e que permanecem
significativas”.

Em relacdo a formacao inicial ndo podemos dizer que € um momento facil, pois, 0s
desafios e as incertezas, ndo poucas vezes, batem na porta de quem esta nesse processo. Para
Zago (2006, p.30), “entre a decisdo de se prestar o vestibular € 0 momento da inscricao hd um
longo caminho a ser percorrido”. Neste sentido, em uma das respostas do professor Paulo
destaca-se que, o professor Paulo destaca que “a procura por formagao académica surgiu pela
necessidade de uma carreira profissional que proporcione melhores condi¢6es de vida e sustento
familiar”.

Desse modo, as inumeras necessidades para se viver e sobreviver em uma sociedade
movida por objetivos econdmicos desafia as pessoas a buscarem sua insercdo no mundo do
trabalho que ndo deixa de ser um campo exigente com méao-de-obra especializada. Por esse e
outros motivos, o planejamento da carreira profissional tornou-se necessario, seja para manter
a sobrevivéncia e um nivel de melhor qualidade familiar ou para a realizag&o profissional.

Os aspectos relacionados as condigdes de acesso a universidade puablica em cursos mais
concorridos é um dos fatores que interferem no ingresso de um curso preferido em relacdo a
escolha da area de atuacdo em que se desejava ingressar. Para o professor Antonio, “nem todos
possuem as mesmas oportunidades e condi¢des de obtencao de vagas nas instituicdes de ensino
superior. Por esse motivo, a maioria das pessoas nao pode optar pela profissdo de gostaria de

atuar”.
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Como relatado pelo participante, podemos inferir que existem desafios que o0s
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica enfrentam para ingressar em
universidades pablicas em cursos de maior concorréncia.

No contexto da formacdo inicial dos participantes, a realidade se difere, pois, como
mencionado pelo professor Marcelo, “as oportunidades eram mais limitadas, tendo em vista
que ndo existiam os mesmos beneficios que atualmente os alunos possuem”. Podemos inferir
que os alunos no contexto atual dispdem de mais oportunidades de vagas a seu favor que sédo
ofertadas por meio de programas do Governo Federal para ingressar no ensino superior como,
o Sisu'!, ProUni*? e FIES®®, onde ambos exigem do estudante a realizagdo do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM).

De maneira geral, os participantes ndo enfrentaram problemas de adaptacéo ao curso a
que foram inseridos na formacdo inicial, mesmo enfrentado alguns desafios. O percurso
formativo, tanto o inicial quanto o continuado, ndo é isento de qualquer percalco. Podemos
inferir que os professores vendo na docéncia uma oportunidade de exercer uma profisséo tém
a consciéncia da importancia de qualificacdo profissional para promover conhecimentos a seus

alunos.

4.2.2 Reflexao sobre a trajetéria profissional docente

A formacao inicial de professores consiste em uma fase importante para garantir a
qualidade do ensino, que representa um dos processos-chave para a educacdo. Para Imbernon
(2002) o objetivo dessa fase € adquirir profissionalismo e a integracdo de competéncias ligadas
a socializacdo profissional, considerando que, no inicio da carreira, a maioria dos professores
sdo influenciados pela sucessdo de referéncias docentes positivas e negativas, além de aspectos
pessoais, familiares, institucionais, contextuais e sociais que afetam o desenvolvimento de sua

carreira.

11O Sisu (Sistema de Selecdo Unificada) é um programa do governo federal criado em 2010 que seleciona
estudantes para institui¢des federais e estaduais de Ensino Superior.

2.0 Prouni (Programa Universidade Para Todos) é um programa criado pelo Ministério da Educacio (MEC) que
fornece bolsas de estudo parciais e integrais em instituicGes de ensino particulares, para estudantes de baixa renda
e sem diploma de nivel superior.

13 0 Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) é uma acdo do Governo Federal destinada a financiar a graduacéo
de estudantes matriculados em cursos presenciais ndo gratuitos e com avaliacdo positiva nos processos de avaliacéo
conduzidos pelo Ministério da Educacdo. O programa financia até 100% do valor dos encargos educacionais
cobrados pelas instituicbes de ensino com adesdo ao Fundo, de acordo com a renda familiar mensal bruta do
estudante e do comprometimento dessa renda com o pagamento da mensalidade.
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A anélise da trajetoria profissional dos participantes se constitui na narrativa de seus
percursos profissionais vivenciados que se acumulam gradativamente e que, certamente,
contribuiram em suas praticas pedagogicas, entre outras questdes que fazem parte de suas
identidades docentes. Assim, entendemos que o percurso profissional docente se molda a partir
da formacéo inicial, além de refletir sobre experiéncias da fase escolar. Deste modo, a carreira
profissional de professores se molda no decorrer do processo de seu desenvolvimento

profissional com os seguintes destaques:

Professor Carlos: Iniciei minha trajet6ria como professor de curso superior
na Faculdade Integrada Aparicio Carvalho- FIMCA em 2012. Quando iniciei
me senti perdido, me vi em um contexto totalmente diferente do que tinha
imaginado. Sabia que a profissdo docente ndo era nada facil, mas percebi que
mesmo com a graduacao ndo estava preparado para lidar com a complexidade
de desafios que professor enfrenta na sala de aula.

Professor Marcelo: O inicio da minha carreira como professor ndo foi nada
facil, tive muitas dificuldades. Iniciei como professor do ensino a distancia,
depois fui para o ensino presencial e, agora, passei pelo remoto. Experiéncias
totalmente diferente que ocasionaram diferentes dificuldades. Mas acredito
que as maiores dificuldades vieram no inicio da carreira porque estava
totalmente sem experiéncia, principalmente, por néo ter cursado licenciatura
e ndo ter feito estagio na docéncia.

Professor Paulo: Enfrentei muitos desafios e dificuldades no inicio da
carreira. Era muito dificil administrar os problemas de sala de aula e conseguir
ensinar os alunos. Me vi perdido e esgotado por muitas vezes.

Professor Antonio: Acredito que o inicio da carreira como professor ndo seja
facil para ninguém. Sdo muitas as dificuldades que enfrentamos como nas
questdes didaticas, comportamento dos alunos, cobrangas entre diversos
outros fatores.

Professor Francisco: O trabalho docente é dificil e cansativo em qualquer
fase da profissdo, os problemas sdo 0s mesmos: comportamento, interesse,
envolvimento dos alunos. Mas acredito que o trabalho docente no ensino
fundamental deve ser ainda mais desgastante para 0s professores,
principalmente, na fase inicial.

Professora Isabel: Iniciei minha jornada na educacdo em 2009, nas escolas
publicas estaduais e, posteriormente, nas escolas municipais da cidade de
Porto Velho. Durante esse percurso enfrentei muitas dificuldades,
inicialmente, pela falta de experiéncia que é muito importante para a atuacao
docente, porém, isso é impossivel no inicio de carreira, onde temos, apenas, a
experiéncia do estagio, que ndo é suficiente para adquirir conhecimento
suficiente sobre o contexto escolar.

Professor Maurice: A formag&o inicial ndo nos prepara para atuagdo como
professor, mas nos habilita para o exercicio da carreira. Por isso, grande parte
dos professores enfrentam tantas dificuldades por desconhecerem as inimeras
dificuldades que serdo enfrentadas durante a carreira. Quando iniciei, percebi
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que precisava buscar muito mais conhecimento para melhorar como professor,
a maioria delas aprendi com a experiéncia e a cada dia surgem novas
aprendizagens e desafios que precisam ser superados.

Os participantes relatam ter se deparado com muitas dificuldades no inicio do exercicio
da profissdo. Segundo Mayor Ruiz e Sanches Moreno (2000), essa condicao de iniciante se
caracteriza por trés tipos: por ser recém-formado; vir de outro campo profissional; e ter migrado
de outro nivel de ensino ou institui¢cdo educacional. Assim, inferimos que todos os participantes
apresentaram dificuldades mesmo sendo pertencentes a diferentes perfis de professor inicial. O
professor Paulo disse: “Enfrentei muitos desafios e dificuldades no inicio da carreira”. Sobre
esse argumento, entendemos, que a formacao inicial, por si s6, ndo fornece todos os subsidios
pedagOgicos necessarios para lidar com as situacdes imprevisiveis que emergem no cotidiano
da docéncia, mesmo levando em conta o nivel de qualidade institucional de ensino, pois, a
formacéo consiste em um processo continuo, tendo em vista que na docéncia a aprendizagem
se torna inesgotavel. Para Silva (2019) quanto mais ensinamos, mais temos necessidade de
aprender.

Diante desse contexto, o professor Antdnio assim se reportou: “Sdo muitas as
dificuldades que enfrentamos como nas questdes didaticas, comportamento dos alunos,
cobrancas entre diversos outros fatores”. Esse professor, também, revela as questdes
relacionadas as didaticas. Podemos inferir que os saberes pedagdgicos sdo os que mais desafiam
a docéncia, principalmente, quando estes ndo sdo valorizados na formacao inicial. Embora que
as experiéncias académicas tenham sido significativas, o exercicio da docéncia exige
conhecimentos e saberes que validam a profissdo na pratica. Conforme Silva (2019, p. 44), “A
formacao especifica, por si s6, ndo da condicGes de reverter na pratica questdes mais complexas
relacionadas ao ensinar e ao aprender [...]. Ainda nessa perspectiva, o professor Maurice faz
seu comentario “A formacdo inicial ndo nos prepara para atuagdo como professor, mas nos
habilita para o exercicio da carreira”. Diante das falas desses professores, os desafios sdo
diversos, que segundo Day (2001, p. 102), "serdo faceis ou dificeis, em funcdo de sua
capacidade de lidar com a organizacdo e com os problemas de gestdo da sala de aula, com o
conhecimento pedagogico e do curriculo”.

A professora Isabel aborda a importancia da experiéncia para atuar diante das
dificuldades encontradas, ao dizer que: “[...]enfrentei muitas dificuldades, inicialmente, pela
falta de experiéncia que é muito importante para a atuacdo docente, porém, isso é impossivel
no inicio de carreira, onde temos, apenas, a experiéncia do estagio [...]”. Sobre esse argumento,

acreditamos que a formacéo inicial se configura como 0 passo importante para a carreira
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docente, onde se inicia 0 percurso do processo profissional. Imbernon (2011) considera que a
formacdo inicial de professores deve proporcionar-lhes uma solida bagagem cultural,
psicopedagdgica e pessoal que lhes forneca uma sélida formacdo para permitir que o futuro
professor assuma a tarefa educacional em toda a sua complexidade, atuando com a flexibilidade
e 0 rigor necessario.

Sobre essa circunstancia, Gatti e Barreto (2009) mencionam que as instituices de
formacéo superior ndo tém a tradi¢do de acompanhar os estudantes por elas formados, onde na
maioria das vezes, se deparam com situacfes complexas que exigem apoio pedagdgico. Dessa
forma, sem a orientacdo pedagdgica necessaria para a atuacdo docente, o professor iniciante
pode sentir desprotegido e perdido diante do novo desafio que enfrenta, pois, nesta fase, eles
se deparam com as diferencas entre os ideais e realidade idealizada. Essa problematica poderia
ser sanada por meio de medidas desenvolvidas para dar assisténcia ao docente. Conforme André
(2012) ha necessidade de uma politica nacional de apoio aos professores iniciantes que
contemple principios basicos da formacdo, integrados em um processo de desenvolvimento
profissional.

Marcelo Garcia (2010) e Vaillant e Marcelo Garcia (2012) alertam que as propostas para
0 acompanhamento de professores durante seu ingresso na carreira ndo devem constituir-se
como um rito de passagem para ensinar jovens professores, ou que responsabilize outros
profissionais, mas que objetivem familiarizar os professores com o ambiente escolar, pois, no
inicio de seu trabalho, sdo muitos os problemas que eles enfrentam, nos quais nem sempre séo
abordados na formacéo inicial.

Pelos dados relatados, anteriormente, consideramos que as dificuldades encontradas
pelos professores estdo relacionadas a pouca experiéncia, o que interfere, por certo, em suas
praticas pedagodgicas. Na formacdo inicial é importante refletir e trazer para a pratica os
provaveis e diferentes desafios que surgirdo no inicio da carreira docente, pois, a compreensao
sobre os aspectos diversos da profissdo é um ponto a ser levado em consideracéo na formacao

inicial para a constituigdo da docéncia.

4.3 EIXO Il: ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO

Este eixo traz o resultado da pesquisa sobre o assessoramento pedagodgico, funcéo
exercida pela equipe pedagdgica do IFAM, campus Humaita, considerado por este estudo como
um espaco de contribuicdo para o desenvolvimento das préaticas pedagogicas dos professores

durante o contexto de ensino remoto.
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Conforme Dias et al. (2006), o assessoramento pedagdgico consiste em um elemento-
chave para o exercicio da gestdo democratica da formacdo de professores. Essa teoria se
justifica pela funcdo da assessoria ter a caracteristica de refletir permanentemente sobre as
praticas pedagogicas, bem como as relacdes e articulacdes entre curriculo, formacéo, aspectos
tedricos e préaticos da formacdo humana e profissional. Além disso, como explica Barreiro
(2014, p. 1813):

As Assessorias Pedagdgicas sdo espacos especificamente dedicados a problematica
da formacéo e do ensino nas instituicdes de educacdo. Sao nicleos de assessoramento
pedagogico que, considerando as demandas e idiossincrasias do contexto em que se
estabelecem, auxiliam o educador na construgdo da sua identidade profissional e em
sua prética de ensinar.

Isso significa que a assessoria pedagdgica institucional é dedicada ao apoio aos
professores, no sentido do aperfeicoamento de suas praticas, contribuindo para o
desenvolvimento profissional docente. Desse modo, entendemos que 0 assessoramento
pedagogico atua de forma cooperativa com os professores para superar os desafios com que se
deparam nos processos de ensino e aprendizagem e que, muitas vezes, resultam das mudangas
culturais e epistemologicos atuais. Portanto, ressalte-se que a cooperacao com a formacao para
0 exercicio em sala de aula “ndo se confunde com um acimulo acritico de procedimentos
metodol6gicos ou técnicos, ao contrario, € uma pratica refletida, séria, consciente e
responsavel” (JUNGES; BEHRENS, 2015, p. 294).

Neste estudo, investigamos a interacdo da assessoria pedagdgica com os professores no
sentido de perceber as contribuices para suas praticas pedagdgicas durante o ensino remoto.
Por esse motivo, esse momento foi importante para que os professores expusessem suas
percepcdes sobre a assessoramento pedagdgico no IFAM/Humaita.

Neste sentido, as contribuicdes mais expressivas apontadas pelos participantes sobre

este eixo, foram assim expressas:

Professor Ant6nio: As orientacdes trazem melhorias e resultados positivos
para o processo de ensino e aprendizagem. O acompanhamento aos discentes
contribui e apoia muito a pratica docente, porque é a partir do diagnéstico
realizado por eles que conseguimos encontrar o caminho para trabalhar com
os alunos que apresentam dificuldades. Assim, conseguimos articular e
organizar nossas praticas e, em consequéncia, efetivar as propostas de ensino.
[...] entendo que ndo podemos, nem conseguimos trabalhar da mesma forma
com todos os alunos porque cada um tem suas particularidades, afinal, os seres
humanos ndo sdo iguais, por isso, essa orientacdo € um importante apoio que
direciona o trabalho dos professores.

Professor Carlos: O assessoramento pedagogico articula o processo de
ensino e aprendizagem colaborando para as mudancas educativas em sala de
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aula, através do direcionamento sobre novas abordagens para nossa atuacao.
Acho a atuacdo deles muito importante no sentido de contribuir para a direcdo
da atuacao docente, além de apoiar e fortalecer todo processo de ensino.

Professor Marcelo: Entre as demais tarefas a serem desempenhadas pelo
assessoramento, concordo quando citam a orientacdo pedagdgica como uma
das principais, porque eles séo profissionais que fazem os diagndsticos e estdo
inseridos em todo o processo de ensino e, por isso, precisam buscar
informacGes e conhecimentos para trazer ao contexto escolar novas propostas
direcionando os professores para alcancar os objetivos.

Professor Paulo: O assessoramento pedagdgico tem a importante tarefa de
apoiar, acompanhar e ajudar o corpo docente na busca por melhores praticas
pedagdgicas que os permita promover, fortalecer e orientar os processos de
aprendizagem dos alunos. Esse apoio possibilita a reconstrucdo do
conhecimento profissional.

Professora Isabel: Acredito que 0 assessoramento busque orientar e apoiar o
aperfeicoamento do trabalho docente e fortalecer seus conhecimentos para
desenvolver um servi¢o de qualidade. Para isso, é preciso valorizar a atividade
docente e orienta-los para o alcance de melhores desempenhos. Também para
atingir metas focadas na aquisicdo de habilidades necessarias para capacita-
los a lidar com novas abordagens educacionais. Ao meu ver, a equipe
pedagdgica é encarregada por ajudar, acompanhar e aconselhar todos os
agentes envolvidos no processo educativo, principalmente, os professores a
melhorar sua préatica pedagdgica.

Professor Francisco: O assessoramento é a orientacdo fornecida aos
professores e outros profissionais para sanar as dificuldades encontradas no
processo de ensino e aprendizagem e as deficiéncias de formagdo que os
professores tém em matéria pedagodgica e didatica. Esse direcionamento se
torna extremamente necessario, visto que fica evidente que na atividade
docente ndo basta ter uma dedicagdo profissional ao ensino, é preciso saber a
direcdo que a instituicdo deseja alcangar, que é algo indiscutivel em qualquer
nivel de ensino.

Diante do exposto, para os professores Anténio, Carlos e Marcelo, 0 assessoramento
pedagogico estd mais relacionado com a contribuicdo para ensino e aprendizagem. Portanto,
podemos inferir que na compreensédo desses professores a interagcdo da assessoria pedagogica é
fundamental para que, por meio dos diagndsticos, os professores fagam o enfrentamento das
dificuldades apresentadas pelos discentes buscando novas propostas a serem implementadas
para que o0s objetivos sejam alcangcados. Para os professores Isabel e Francisco as acdes do
assessoramento pedagogico estdo direcionadas para o trabalho docente, no sentido de apoio e
orientar suas praticas pedagogicas em busca da melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Desse modo, inferimos que os professores tém visdo diferenciada em relacdo as agbes
da assessoria pedagogica, mas se complementam. Isso vai ao encontro das ideias de Hevia
(2004) ao dizer que o assessoramento pedagadgico se tornou extremamente complexo em virtude

da variedade de demandas com os quais tém de lidar no cotidiano, além da heterogeneidade de
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exigéncias a quem essa funcao é conferida. Assim, entendemos que as a¢des do assessoramento
pedagogico sdo compreendidas como importantes para 0 ensino e para a aprendizagem, bem
como 0 apoio ao trabalho docente visando a contribuicdo para a pratica pedagdgica em seu
sentido mais amplo, uma vez que presta atendimento especifico ndo apenas aos alunos, mas aos
professores.

Os professores, também, apontam a necessidade de acfes para contribuir com a
formacéo dos professores de forma coletiva para buscar solucBes aos problemas pedagogicos

existentes em sala de aula:

Professor Francisco: Os encontros pedagdgicos poderiam ser um momento
para trazer aprendizagens junto aos demais professores, ja que na maioria das
vezes, quando participamos de eventos voltados para a formacdo docente,
temos a tendéncia de direcionar para nossa area de formacdo especifica [...]
Entdo, nesse momento seria ideal para trazer novas abordagens pedagdgicas
e, assim, todos aprenderiam juntos e poderiamos progredir em conjunto.

Professor Maurice: A assessoria poderia realizar momentos para a reflexdao
pedagdgica em conjunto. Acredito que seria de grande aprendizado, porque
ali temos a troca de conhecimentos e experiéncias enriquecedoras que
proporcionam esclarecimentos sobre situacBes desconhecidas e tiramos
nossas ddvidas para a conducdo das aulas. Esse momento seria realmente
necessario para aprender com os demais professores e equipe pedagogica para
ficar a par de estratégias pedagogicas que ainda desconhec¢o por ser professor
da area de formac&o técnica.

Professor Carlos: Nosso conhecimento se amplia a partir da troca de
experiéncias com os demais profissionais. Mas tenho sentido a falta desses
momentos de troca de experiéncias, apesar de realizarmos essas conversas no
dia a dia, mas ndo de forma direcionada e planejada como deve ocorrer nas
reunides e planejamentos pedagdgicos direcionados para a reflexdo docente e
busca por novos aprendizados [...]. Nosso conhecimento profissional €
ampliado através dessa construcdo realizada pela integracdo em grupo, do
compartilhamento de ideias, de projetos [...]. Entdo, o trabalho em grupo é
determinante para a mudanca e implementacao de novas abordagens, métodos
de ensino e aprendizagem dos professores.

Professora lIsabel: [...] Entendo que a busca por novos conhecimentos deve
partir de cada um, mas o professor é um profissional que precisa ser
incentivado constantemente. Para mim, a formacgédo junto aos demais colegas
e equipe pedagdgica possibilitaria trazer a teoria para nossa realidade e nisso
refletir e fazer uma reorganizacdo das nossas préticas [...]. A formacdo de
forma emancipada é Otima, mas desde que estes conhecimentos sejam
ambientados e compartilhados entre nossos colegas. Por isso, adquirir esse
conhecimento em conjunto traria um maior incentivo para a busca de outros
novos conhecimentos.

Professor Paulo: Atualmente temos mais acesso a cursos, palestras e varios
eventos de formacao docente, porém, todos esses conhecimentos precisam ser
trazidos a nossa realidade pedagdgica e, nesse contexto, todas as experiéncias
precisam ser trazidas para o grupo. Nesse momento os orientadores assumem
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um papel determinante como facilitadores da relacdo dialética entre teoria e
pratica, fazendo o direcionamento pedagoOgico, dando vida a entidade
educativa com atualizacdo permanente das contribui¢cdes que nutrem o campo
do conhecimento de sua especialidade.

Professor Marcelo: [...] é preciso contribuir para a formacdo dos professores
para desenvolverem novas competéncias e melhores formas de ensino. Tem o
papel de oferecer um acompanhamento pedagdgico completo, mas é preciso
também incentivar os professores pela busca de suas atualizaces pedagogicas
e formacdo continuada, diagnosticando os principais pontos necessarios para
se alcancar a melhoria do ensino. [...] porque, muitos professores, estdo presos
na forma de ensino errada e possuem uma visao fechada para novas formas de
ensino[...]. Entdo, a orientacdo pedagdgica pode trazer essas reflex6es sobre
as mudancas das praticas pedagégicas a serem desenvolvidas na instituicdo.

Estes professores compreendem a importancia da assessoria pedagdgica em promover
encontros como espacos de discussdo conjunta que os conduza a reflexdo e socializacdo de
experiéncias pedagdgicas. O excerto desta fala resume o que os demais participantes
evidenciaram: “Esse momento seria realmente necessario para aprender com oS demais
professores e equipe pedagogica para ficar a par de estratégias pedagogicas que ainda
desconhego”.

Para Torres (2007, p. 45), as reunides pedagdgicas privilegiam a partilha de a¢fes com
os professores, “[...] nas quais ambos se debrucam sobre as questdes que emergem da pratica,
refletindo sobre elas, buscando-lhes novas respostas e novos saberes, ao mesmo tempo”.
Podemos, entdo, inferir que o0 assessoramento € um espaco, também, de formacdo continuada,
uma vez que no proprio locus de trabalho ha possibilidades claras que os professores aprendem
e sentem necessidade de aprender uns com 0s outros.

O assessoramento pedagdgico tende a valorizar o processo de formacgdo por meio das
demandas trazidas e identificadas no cotidiano do ensinar e do aprender, onde € possivel tracar
o direcionamento da formacdo continuada com intuito de reconhecer falhas, solucionar
problemas e superar as dificuldades que interferem na pratica pedagdgica. Zabalza (2004)
destaca que as fungdes da docéncia precisam ser compartilhadas, considerando que é de forma
coletiva que se decidem sobre os curriculos e se ampliam os conhecimentos.

Os participantes evidenciam a importancia da promocéo de acdes direcionadas pela
assessoria que dinamizem suas praticas pedagégicas, dando-lhes direcionamento para uma
aprendizagem coletiva e incentivando-os para uma formagdo permanente e emancipatoria. Em
vista disso, Lucarelli (2004) argumenta que uma boa formacdo é reflexo dos processos

realizados a partir da interagdo em grupo com reconhecimento matuo, baseado na confianga.
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Diante do que foi evidenciado, podemos inferir que a formacdo pedagdgica, também,
necessita ser continuada entre os professores, que com seus pares Sa0 0s personagens principais
que podem reivindicar essa demanda a quem exerce a funcdo no assessoramento pedagogico.
Ao ser realizada em conjunto, os professores poderao analisar e refletir sobre suas praticas na
perspectiva tedrica e metodoldgica, lendo, estudando, discutindo e compartilhando suas ideias
entre eles. Esses momentos considerados formativos sdo possibilidades dos professores se
reconstruirem e decidirem pelas mudancas que acham necessarias no cotidiano de suas praticas
pedagdgicas.

Também no sentido de mudancas de suas préticas, os professores abordam sobre as
cobrancas individuais realizadas no dia a dia no cotidiano da docéncia:

Professor Francisco: A equipe pedagdgica nao pode atuar na cobranca didria
de préaticas e mudancas do professor, é preciso um trabalho efetivo que va
além de cobrancas [...]. As equipes pedagdgicas sdo profissionais que
precisam encontrar, em colaboragdo com o grupo de professores, as respostas
para as demandas. Por isso, acho crucial que essa acdo seja realizada em
conjunto e ndo trazida como solucdo ja decidida. Dessa forma nunca
chegaremos ao nivel de ensino que desejamos. Precisamos aprender e atuar
juntos a partir das mudancas alcangadas por intermédio de nossa troca de
conhecimento.

Professor Carlos: O professor é cobrado todo dia diante de um trabalho
cansativo. Por isso, 0 assessoramento tem o papel de incentivar toda a equipe,
ndo s6 de cobrar [...] alids, se é que tem esse papel. Mas é preciso ter
colaborag&o para o nosso trabalho e sempre tentar entender tanto professor
guanto o aluno para encontrarmos a solucéo do problema.

Professor Antonio: E preciso buscar estratégias para que a orientacdo
pedagogica ndo foque na cobrancga de professores sobre as mudancas que a
equipe pedagdgica deseja que sejam desenvolvidas na sala aula. Sabemos que
os professores precisam buscar por sua formacao para o melhoramento de suas
préticas pedagdgicas, mas a forma de trabalho precisa estar voltada para
orientar os professores sobre o tipo de ensino de deseja realizar. Entdo, a
equipe pedagdgica precisa dar a orientacdo e incentivar os professores a
percorrerem o caminho para alcancar o objetivo educacional, porque se deixar
a formacdo somente a cargo dos professores, de forma emancipada, a
tendéncia é de buscarmos somente nossa formagdo para progressdo a
funcional e deixar de lado a formacéo continuada.

Esses professores evidenciam a cobrangca em um nivel que ndo os estimula para
mudancas mais concretas, pois percebem que o apoio da equipe pedagogica deva ir além de
uma simples exigéncia burocratica. Podemos inferir que cobrangas no sentido vertical que
demonstram o poder um sobre o0 outro podem ocasionar efeito contrario, ou seja, desenvolver

resisténcia, trazendo sentimentos de perseguicdo e vigilancia. Desta forma, essas atitudes
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podem desviar o sentido da funcdo pedagdgica dos assessores, podendo até se comparar com
as funcdes inerentes a de um inspetor escolar que julga e fiscaliza a qualidade do trabalho dos
professores.

Nepomneschi (2004) afirma que as acGes do assessoramento ndo estdo voltadas a
avaliacdo e cobrancas de professores, mas sim como um profissional experiente com
conhecimento de aprendizagem ativa e acompanhamento cuja missdo € apoiar e orientar cada
professor. Desse modo, entendemos que as a¢Oes pedagdgicas precisam ser mais voltadas para
o trabalho com os professores do que para intervir sobre elas. Por isso, € preciso promover a
reflexdo deliberativa sobre a sua pratica antes de colocar modelos prontos para serem seguidos.

Entre outras questbes, o professor Maurice relata que o acompanhamento pedagdgico
tem contribuido para melhorar o seu trabalho, por meio do fornecimento de ferramentas
metodoldgicas. Além disso, ele enfatiza que isso lhe permitiu identificar algumas melhorias

para as dificuldades que estava enfrentando.

Professor Maurice: [...] estava tendo algumas dificuldades para atuar em
algumas aulas préticas e busquei ajuda com a pedagoga do Departamento de
Ensino e ela me ajudou muito a encontrar a melhor forma de atuar para aquelas
aulas especificas. Ela tem mais experiéncia como professora e mais
conhecimento pedagdgico.

Dessa maneira, inferimos que o assessoramento pedagdgico ajuda a superar as
dificuldades de professores, norteando-o0s a buscarem novas praticas pedagdgicas que atendam
0 objetivo do que propuseram para suas aulas. Sendo 0 assessoramento pedagdgico uma acao
intencional e deliberada para o acompanhamento e apoio a professores, portanto, € um
importante aliado ao trabalho desses profissionais, uma vez que, por meio da a¢do conjunta,
busca-se melhorias para o processo de ensino e aprendizagem.

Sobre as demais atuacdes de responsabilidades da equipe pedagdgica, 0 assessoramento
é parte integrante dos variados papéis em que podem atuar. Contudo, ndo foi apresentada, pelos
participantes, uma ideia mais definida sobre o assessoramento pedagdgico. Assim, para estes,
o papel assumido pelo orientador pedagdgico é diverso, configurado como um agente de
mudangas, mediador de informacgdes e como aquele facilitador na identificacdo e resolugéo de

problemas.

No sentido da variedade de trabalho pertinente ao assessoramento pedagdgico,
Nepomneschi (2004) faz a observagdo de que o assessor carrega uma multiplicidade de
demandas que, muitas vezes, deixam de realizar outras atividades em funcéo do foco em apenas

algumas. Nessa direcdo, existe um consenso entre os participantes de que as atividades do
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assessor pedagogico sdo variadas, considerando a quantidade de situacBes que ocorrem

cotidianamente, como demostrado em um dos relatos:

Professora Isabel: Ndo podemos negar que todos os dias surgem muitas
demandas para o setor pedagdgico. So muitos alunos e professores para
serem atendidos, além de outros trabalhos administrativos para serem
resolvidos diariamente. Por isso, muitas vezes, os professores acabam
resolvendo suas demandas de sua forma e ndo passando para o setor
especializado.

Como relatado por esta professora, devido as demandas 0s assessores se ocupam com
varias atividades e o atendimento as necessidades dos professores ficam para um segundo plano.
Conforme Dias et al. (2020), esses profissionais exercem fungdes correlatas ao trabalho
académico, principalmente no que se refere a prestacao de apoio pedagdgico. Em outros casos,
dada a relacédo professor-aluno, tipica dos processos formais de formacéo, ndo ha essa distingdo
funcional, e a pratica profissional do orientador passa a incluir tanto o trabalho com os
professores quanto o apoio aos alunos e, devido, a muita demanda de trabalho, que também
contam com a organizacdo e planejamento de reunides diversas, participacdo de comissoes,
projetos, eventos e atendimentos individuais a pais de alunos, a atencdo maior aos professores
pode ficar comprometida ocasionando na resolucéo imediata do problema pedagdgico por parte
do professor, sem analisar seus efeitos sobre o aluno.

Mesmo diante das demandas que recaem sobre as fungBes da equipe pedagdgica,
podemos considerar, em sentido geral, que a opinido dos participantes no estudo reflete uma
percepcdo positiva sobre o assessoramento pedagdgico para 0 processo de ensino e
aprendizagem, reconhecendo a necessidade da atuacdo para 0 apoio pedagdgico aos
professores.

4.3.1 Contribuigdes do assessoramento para as praticas pedagdgicas no ensino remoto

O cenério da pandemia da COVID-19 trouxe para muitos profissionais a sensacao de
inquietacdo, insatisfacdo, incerteza e até de insuficiéncia relacionada a reflexdo sobre o preparo
de sua formacdo para a atuacdo profissional. Nesse contexto, a equipe pedagdgica precisou
direcionar sua atuacgéo profissional para o enfrentamento dos desafios vivenciados no contexto

do ensino remoto.
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Com as novas demandas e exigéncias ligadas ndo s6 ao ensino, mas também ao bem-
estar integral dos alunos, ao cuidado socioemocional, socioafetivo e educacional, 0s assessores
pedagdgicos tiveram suas responsabilidades ampliadas para auxiliar alunos e professores.

Diante deste cenario, os participantes evidenciaram a importancia do assessoramento
pedagogico e o envolvimento da equipe e dos professores para contornar as dificuldades em
relagcdo ao ensino e a aprendizagem. Assim, 0 acompanhamento, orientacdo e mediacdo entre
alunos e professores com o objetivo de oferecer o suporte pedagogico foi necessario, conforme

os relatos:

Professor Paulo: A participacdo do assessor pedag6gico no ensino remoto se
tornou ainda mais necessario para 0 processo de ensino e aprendizagem do
que no ensino presencial, visto que enfrentamos uma série de desafios no
decorrer desse processo em que os professores se sentiram muito perdidos.
Além da alta demanda de trabalho, ainda precisamos lidar com os problemas
existentes em relagdo a participacdo dos alunos, porque ndo sabemos se eles
estdo realmente atentos as explicacOes, se estdo em frente ao computador.
Muitos, também, ndo apresentam interesse pelas aulas, ndo entregam as
atividades e, por isso, é preciso acompanhar o gque esta acontecendo na vida
dos alunos para que nds saibamos direcionar nossas aulas.

Professor Maurice: [...] nos desdobramos para planejar as aulas visando a
participacdo de todos os alunos, mas isso esta ndo esta sendo muito possivel.
E dificil prender a atencdo dos alunos em suas residéncias porque eles ja néo
apresentam essa atengdo nem em sala de aula, quanto mais em sua casa com
diversas formas de distracdes. Além disso, muitos alunos enfrentaram as aulas
online como uma aula facultativa, como se as avalia¢cbes ndo fossem reais,
onde todos iriam ser aprovados de qualquer forma, estudando ou nao.
Problemas desse tipo fica cansativo para os professores lidarem sozinhos, é
preciso do apoio pedagdgico para lidar com essas questdes.

Professora Isabel: O apoio pedagdgico durante as aulas remotas é muito
importante para o processo de ensino e aprendizagem nesse periodo delicado.
Tanto os professores como 0s alunos apresentavam certo nivel de desgaste, as
aulas se tornavam cansativas mesmo estando em casa. Todos precisamos de
incentivo para ndo procrastinar, principalmente, para os alunos, que sdo
adolescentes e, em sua maioria, ndo possuem a maturidade necessaria para
entender sua responsabilidade com seus estudos. A assessoria pedagogica
pode atuar no sentido de incentivar, orientar e prestar 0 suporte necessario
para o desenvolvimento das aulas remotas tanto para os alunos quanto para 0s
professores.

Diante do que foi falado pelos professores, o assessoramento pedagdgico foi
identificado como um suporte necessario para auxilia-los. No entanto, o contexto do ensino
remoto trouxe uma série de cobrancas para 0s assessores no sentido de direcionar e sanar 0S
problemas existentes inerentes ao processo do ensinar e do aprender. Vale ressaltar que o ensino

remoto também desencadeou um novo cenario de atuagdo para os assessores pedagogicos que
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se viram diante de novos desafios, assim como os demais profissionais que atuam na area da
educacéo.
Neste sentido, alguns participantes enfatizam que 0s assessores pedagogicos passaram

por desafios ainda mais amplos do que os ja enfrentados no ensino presencial.

Professor Carlos: Durante o ensino remoto, a equipe pedagogica enfrentou
bastante dificuldade, da mesma forma que os professores, por causa de todas
as mudancas necessdrias para a organizagdo das aulas remotas,
principalmente, no que diz respeito aos alunos, porque tiveram que
acompanhar todas as demandas levadas pelos professores, que ndo foram
poucas. No inicio foi uma loucura! Muitos alunos ausentes que ndo davam
retorno das atividades, ndo entregavam os trabalhos nem apresentavam.
Havia, também, aqueles que precisavam de estudo dirigido e a equipe tinha
gue entregar 0s materiais na casa desses alunos. Ou seja, eles fizeram o que
esteve a seu alcance.

Professor Antonio: E importante entender que o atual cenario também trouxe
dificuldades para a equipe pedagbgica. Com certeza, eles, também, se
sentiram perdidos diante de todos os questionamentos e demandas de varias
dimensdes trazidas pelos professores. Apesar de todas as dificuldades, a
contribuicdo deles foi muito importante para apoiar os professores e encontrar
as melhores formas de oferecer e alcancar a aprendizagem dos alunos.

Conforme expressado por estes professores, o contexto de ensino remoto ndo sé trouxe
dificuldades para alunos e professores, mas, também, para a equipe pedagogica, pois, 0 cenario
apresentado requereu nova atuacdo para estes profissionais que tiveram que se deslocar
constantemente ao domicilio levando as atividades para que os alunos néo ficassem desprovidos
das tarefas a eles atribuidas. Entdo, diante dos desafios, o suporte dado aos professores em
relacdo as aulas foi um fator considerado importante. Podemos inferir que em um contexto
adverso como o apresentado no ensino remoto, o trabalho em parceria com a equipe pedagdgica
e os professores foi um ponto que fez a diferenca, pois, o contexto foi desafiador para todas as
partes.

Como apontado pelo professor Anténio, “Com certeza, eles, também, se sentiram
perdidos diante de todos os questionamentos e demandas de varias dimens@es trazidas pelos
professores”. Nessa circunstancia, podemos inferir que a equipe do assessoramento pedagogico
ndo pode ser vista como profissionais detentores da solucdo de problemas e que possuem
respostas prontas as questdes levantadas, pois, conforme mencionado por Cunha e Lucarelli
(2013), os assessores precisam de clareza quanto as concepcbes pedagogicas, didaticas e
metodologicas que lIhes proporcione embasamento tedrico para exercer suas agdes Nno processo

de ensino e aprendizagem.
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Como mencionado pelo professor Carlos, 0s assessores buscaram acompanhar e
solucionar os problemas pedagdgicos e, para isso, “[...] fizeram o que esteve a seu alcance [...]”.
Entdo, podemos inferir que a atuacao profissional de forma conjunta e coletiva, independente
das circunstancias, produz efeito mais promissor, porém, muitas demandas encaminhadas aos
assessores, no contexto do ensino remoto, deixaram transparecer o excesso de trabalho, mas,
foram capazes de fazer o que estava no alcance de cada um.

A necessidade dos assessores pedagdgicos terem de se reorganizar de forma repentina
para atender as demandas do ensino remoto ndo permitiu que 0s mesmos tivessem tempo habil
para buscarem conhecimentos que o0s respaldassem de imediato uma melhor atuagdo no
contexto vivenciado. Na fase inicial do ensino remoto, na percepgdo dos professores Paulo e
Francisco, a assessoria pedagdgica foi bastante requisitada devido as diversas situacdes em

relacGes ao processo de ensino, mas principalmente em relacdo a aprendizagem.

Professor Paulo: No inicio do ensino remoto foi aquele turbilhdo de
atividades com professores e alunos [...] tudo muito corrido e novo para todos
noés. Os problemas que enfrentamos inicialmente com os alunos trouxeram
uma demanda bem grande para a equipe pedagdgica que precisou se desdobrar
para realizar os estudos dirigidos aos alunos, fazer os atendimentos, entregar
e receber os estudos em meio a pandemia. [...] alguns profissionais da equipe
ficaram afastados em decorréncia da COVID e isso resultou na sobrecarga e
dificuldade para os demais assessores.

Professor Francisco: Realmente, houve bastante trabalho em relacdo ao
atendimento ao aluno durante o ensino remoto. Todas as demandas dos
problemas encontrados com os alunos em sala de aula eram repassadas para a
coordenacdo verificar junto ao setor de ensino que tentavam verificar os
problemas que estavam afetando a participacdo deles nas aulas. Eles nao
compareciam as aulas e ndo davam justificativas [...]. Os professores
precisavam que algumas providéncias fossem tomadas, pois, muitos alunos
ndo compareciam as aulas, ndo respondiam, nem entregavam as atividades e
0 nimero de alunos foi diminuindo progressivamente.

Como mencionado por estes professores, 0 ensino remoto exigiu uma grande demanda
de trabalho para os assessores pedagdgicos do IFAM, que precisaram trabalhar, muitas vezes,
de forma presencial para atender os pais e alunos em relacdo as dificuldades surgidas nesse
contexto e outras demandas que estavam interferindo na continuidade dos estudos. Desse modo,
podemos inferir que trabalhar em meio a pandemia foi um desafio profissional para os
assessores pedagogicos que trabalharam tanto de forma remota quanto presencial, também,

dando apoio em relacdo ao planejamento e desenvolvimento de aulas, como mencionado:

Professor Marcelo: O apoio pedagdgico foi importante para o sanar alguns
problemas metodolégicos que enfrentei no ensino remoto. Ndo sabia como
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realizar minhas aulas porque todas as minhas disciplinas precisam de aulas
praticas, mas ndo podia utilizar os laboratdrios, nem ter contato com os alunos.
N&o sabia se estavam conseguindo entender a teoria, eles diziam que sim, mas
o retorno ndo era satisfatdrio. Sentia que nao estava alcangando éxito e que 0s
alunos estavam desanimados porque sé a teoria ndo é suficiente para as minhas
disciplinas, os alunos precisam manusear 0s acessérios dos computadores ou
pelo menos ter posse de um para conseguir acompanhar. Nesse sentido o apoio
me ajudou na atuag&o junto aos alunos para o desenvolvimento de atividades
gue desenvolvi para que eles se envolvessem mais na disciplina.

Nesse sentido, Cunha e Lucarelli (2013) destacam que a assessoria pedagdgica ajuda os
professores por meio de intervencgdes pedagogicas a fim de atingir mudancas que reverberem a
instituicdo de ensino como um todo, mas que reflita diretamente na sala de aula. Dessa forma,
como relatado pelo professor Marcelo, a assessoria pedagogica Ihe prestou o suporte necessario
para o direcionamento metodoldgico para as aulas praticas que os cursos técnicos requerem.

Nessa mesma concepgdo, a professora lIsabel ressalta que a equipe de assessoria
pedagdgica do campus também intensificou sua atuacdo sobre a forma de planejamento e
avaliacdo dos alunos, levando em consideracdo os problemas existentes no contexto pandémico
que afetava a vida dos alunos e refletia, consequentemente, na participacdo nas aulas e

desempenho, como exposto:

Professora Isabel: [...] foi preciso entender a situacdo dos alunos durante a
pandemia para realizar meus planejamentos de aula, porque, sabia que nem
todos conseguiam assistir as aulas por diversos motivos. 1sso me preocupava
muito porque ndo sabia o real motivo. Tinha a conviccdo que ndo podia
trabalhar contando com a presenca de todos e, por isso, a intervencdo da
equipe pedagdgica, junto aos docentes, para 0s conscientizar sobre a avaliagdo
e participacdo dos alunos para que eles ndo fossem prejudicados foi muito
importante.

Como constatado através das falas dos professores, o papel da assessoria pedagégica foi
de grande importancia para apoia-los durante o ensino remoto, por meio das agdes realizadas
que puderam nortea-los quanto a metodologia, planejamento, avaliacdo, entre outros.

Também, ficou evidente que foi necessario um apoio mais direcionado para aqueles
alunos que foram mais afetados pela pandemia e, consequentemente, precisaram se afastar das
aulas, perdendo conteudos das disciplinas que estavam sendo ofertadas, por isso, se atrasando

e ndo dando o devido retorno para saber se estavam aprendendo ou néo:

Professor Carlos: [...] € preciso garantir a equidade educacional, que é o
ponto de partida para que o aluno consiga acompanhar as disciplinas. Nesse
momento, muitos ficaram com conteludos atrasados e precisaram de
acompanhamento e orientacdo. A pandemia ndo pode ser um obstaculo que
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impeca os alunos de aprenderem e, por isso, precisamos fornecer o suporte
necessario para o éxito educacional de todos eles. Houve o estudo dirigido,
porém, ndo sabiamos se os alunos conseguiam, de fato, aprender.

Diante desse contexto, o acompanhamento aos alunos que apresentaram atraso de
conteudos das disciplinas seria um ponto-chave para o nivelamento da disciplina, uma vez que
eles enfrentaram dificuldades diversas e limitacGes tanto de origem técnica quanto relacionados
a fatores emocionais. Podemos inferir que, apesar da pandemia ter causado danos psicologicos
e tantos outros problemas a vida das pessoas, por certo, ndo podemos ficar a mercé desse virus.
Acreditamos que o ser humano é capaz de ser resiliente e se refazer. Conforme o professor
Carlos “a pandemia ndo pode ser um obstaculo que impeca os alunos de aprenderem e, por
isso, precisamos fornecer o suporte necessario para o éxito educacional de todos eles”.

Cunha (2014) enfatiza que o assessor tem o papel de nortear o processo de
aprendizagem. Nesse sentido, os professores compreendem que o papel de acompanhamento
aos alunos, durante o periodo de ensino remoto, foi uma das principais necessidades no sentido
de incentiva-los a estabelecer uma rotina de estudos em casa, a partir dos grupos de trabalho
que envolvesse a atuagdo da equipe multiprofissional’* do campus, para ofertar o suporte

necessario aos alunos que apresentaram dificuldades e problemas inerentes da pandemia:

Professor Francisco: A falta desse olhar para os problemas e dificuldades
enfrentadas pelos alunos resulta no insucesso escolar deles e é muito possivel
que haja um regresso do nivel de aprendizagem do aluno, assim como do nivel
de interesse. Afirmo isso porque percebi que alunos com muito potencial de
aprendizagem, com capacidades e com grandes talentos apresentaram
desmotivacgdo, pouca participacao e, inicialmente, pensei ser desinteresse, mas
guando identifiquei os problemas, percebi que muitos outros estavam com a
vida familiar conturbada, com familiares doentes e demais responsabilidades.

Essa percepcdo também foi evidenciada pelo professor Paulo que complementa,
enfatizando a necessidade de abordar as dificuldades dos alunos para que os professores
planejem suas aulas, tendo em vista que, muitas vezes, eles acabam sem saber o que esta

afetando o desenvolvimento dos alunos.

Professor Paulo: Existem muitos alunos que visivelmente estio passando por
problemas pessoal ou emocional. Fica dificil perguntar durante as aulas, mas
encaminho para a coordenacdo, ndo sei bem se € resolvido, se fizeram algum
tipo de trabalho, mas precisamos saber o que esta acontecendo para saber lidar
com a situacdo. Também € preciso procurar encorajar os alunos para a

14 A equipe multiprofissional do campus Humaitd é composta, atualmente, por enfermeiros, nutricionista,
assistente social e psicologa.
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mudancas atuais e para enfrentar o atual contexto para que essas mudancas
ndo venham afetar seu desenvolvimento educacional.

A fala acima traz a importancia do papel do professor que vai além da ministragdo das
aulas, pois, no contexto de ensino remoto esse profissional precisou ser despertado para estar
atento a situacdes apresentadas pelos alunos e ndo se omitir diante do que percebia,
principalmente, da necessidade de atendimento junto a equipe multiprofissional. Essas acGes
incluem o atendimento psicolégico, nutricional, saude e psicossocial.

A partir de tudo o que foi mencionado sobre as contribuicBes da assessoria pedagdgica
durante o contexto de ensino remoto, podemaos inferir que seu papel foi de grande contribuicédo
para o trabalho pedagdgico, contribuindo para o desenvolvimento das aulas atraves da
orientacdo e apoio junto aos alunos. Contudo, apesar dos apontamentos em relacdo as acGes
necessarias para o0 melhoramento das aulas, entende-se que o periodo pandémico foi desafiador
para todos os profissionais no ambito educacional e, dessa forma, essa realidade também

apresentou desafios e dificuldades para os assessores pedagdgicos.

4.4 EIXO Il - PRATICAS PEDAGOGICAS

A formacao de professores tem apontado para a necessidade de uma ressignificacao da
pratica pedagdgica que impacte de forma significativa tanto para quem aprende, quanto para
guem ensina. Essa acdo esta condicionada para a mobilizacdo de diferentes saberes necessarios
para o exercicio da docéncia, onde o professor passa ser o sujeito do processo de construcao e
reconstrucdo de seus saberes, conforme suas experiéncias profissionais, Seus percursos
formativos, sua historia de vida e, ainda, conforme as necessidades do cotidiano da sala de aula.

Nesse sentido, Gil (2008) destaca que os educadores preocupados com a mudanca da
educacao buscam a reflexdo de suas posturas pedagogicas. Sendo assim, buscamos alcancar
identificar um dos objetivos desta pesquisa que foi identificar a percepcdo dos participantes
sobre o processo de desenvolvimento de suas praticas pedagogicas no contexto de ensino

remoto.

4.4.1 Concepcao de praticas pedagogicas no processo de ensino e aprendizagem

A docéncia se configura como uma profissdo que requer conhecimentos e saberes que

adquiridos no processo de formag&o inicial necessitam de continuidade para que, a medida que
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exercitam na préatica, os professores construam sua identidade. Diante disso, analisamos a
percepcao dos professores acerca do desenvolvimento das praticas pedagdgicas para o exercicio

profissional da docéncia.

Professora Isabel: As préticas pedagdgicas sdo as ferramentas essenciais para
0 nosso trabalho, porque, dependendo da forma como sdo aplicadas, é que
conseguimos alcancar o objetivo sobre determinado contelido, mas, para isso,
é preciso adequar 0s métodos certos para 0s objetivos de ensino que desejamos
alcancar. Por esse motivo, elas precisam estar sempre em avaliacdo para
melhorarmos a cada dia como professores €, N0 meu caso, procuro sempre me
capacitar para melhorar minhas estratégias e minha didatica.

Professor Antdnio: As praticas pedagogicas refletem o percurso de formagéo.
Se paramos na graduacdo temos a tendéncia de reproduzir as praticas
tradicionais que aprendemos com 0s nossos professores [...]. Mas, a partir do
momento que entendemos que nosso trabalho consiste em ensinar para
alcangar o aprendizado, temos a consciéncia que precisamos buscar 0s
melhores métodos para ndo sermos somente transmissores de conteudo.

Professor Carlos: Esse debate € muito importante porque percebemos que
ainda existem professores que se colocam na posicao de superioridade diante
do aluno, como se fossem donos do saber, e isso reflete na aprendizagem
porque os alunos passam a aula toda estaticos e apreensivos pelo que sera
perguntado no final na explicacdo, que para eles pode gerar constrangimento.

Professor Francisco: Também compartilho 0 mesmo pensamento do
professor Carlos e acrescento que essa realidade foi vivenciada por nds
mesmos enquanto alunos. Quem gostava de ser abordado no final da
explicagdo? Quantas vezes ficamos nervosos? Isso ndo é necessario! O fato
do aluno reproduzir o que foi explicado ou ndo pelo professor ndo significa
gue ndo houve aprendizado. Podemos avaliar a aprendizagem de diversas
formas, considerando a personalidade dos alunos.

Os professores entendem que suas praticas pedagodgicas precisam ser avaliadas no
sentido de alcangar a aprendizagem com metodologias que proporcione a compreensao do que
estd sendo ensinado. Entdo, consideramos que as praticas exercidas em sala de aula ndo podem
se configurar mais “nos moldes de um curriculo normativo que, primeiro apresenta a ciéncia,
depois a sua aplicacdo e, por ultimo, um estagio que supfe a aplicacdo pelos alunos dos
conhecimentos técnico-profissionais” (PIMENTA, 2006, p.19).

Os professores Carlos e Francisco, fazem comentarios interessantes que merecem
atencdo no sentido de que existem momentos em que professores precisam lembrar que ja
estiveram na condicédo de alunos e, quando isso ndo acontece, o resultado da pratica pedagdgica
pode inibir ou causar traumas por situacfes constrangedoras sofridas em sala de aula. Desse

modo, entendemos que o trabalho dos professores tem a finalidade de contribuir com a
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formacdo plena do aluno, para isso, suas praticas precisam promover a inclusdo e ndo a
exclusdo. Isso pode ser confirmado no excerto desta fala: “[...] ainda existem professores que
se colocam na posicdo de superioridade diante do aluno, como se fossem donos do saber [...]”.

Podemos inferir que algumas atitudes por parte de professores sdo absorvidas no
processo de formacdo e trazidas para o campo de atuacgdo, onde tendem a reproduzir os métodos
utilizados por seus professores e isto interfere na construgéo da identidade profissional, pois,
conforme Marcelo Garcia (2010, p. 18) “A construcdo da identidade profissional se inicia
durante o periodo de estudante nas escolas, mas se consolida logo na formacdo inicial e se
prolonga durante todo o seu exercicio profissional”.

Sendo assim, a construcdo da identidade profissional evolui ao longo da carreira e pode
ser influenciada por modelos e contra modelos observados nas experiéncias enquanto estudante.

Nesta direcdo as falas abaixo refletem as experiéncias vivenciadas nas praticas
pedagogicas de seus professores que, de certa forma, foram reproduzidas em algum momento
por eles:

Professor Marcelo: Inicialmente, me baseei nos métodos de ensino que
conhecia, que eram iguais aos dos meus antigos professores, que se
preocupavam em controlar a turma para conseguir ministrar a aula. Esse foi o
meu pensamento inicial, porque as turmas ndo eram comportadas e o Unico
modo para captar a atencdo dos alunos era tendo atitudes mais rispidas. Com
a experiéncia e os conhecimentos adquiridos na formacdo continuada é que
passei a moldar minha préatica pedagégica de forma mais atrativa para mim e
para os alunos.

Professor Maurice: Acredito que quase todos os professores iniciam a
carreira utilizando os antigos métodos de ensino pautados na opresséo, ou pelo
menos ja utilizaram alguma vez. Infelizmente, passamos o ensino fundamental
e médio vendo nossos professores atuarem assim e, quando chegamos na
universidade, as vezes, é da mesma forma. [...]Jnos acostumamos dessa forma.
Conforme fui passando pela formacéo continuada e, principalmente, com a
experiéncia em sala de aula passei a moldar minhas estratégias de ensino e
comecei a utilizar novas metodologias para envolver os alunos no seu préprio
processo de aprendizagem.

Diante dos relatos podemos inferir que o professor comeca sua formacéo, ainda, na
condicdo de estudante, pois os saberes da experiéncia estdo, também, relacionados com o que
observa em seus professores. Essas afirmacdes ganham respaldo em Novoa (2001) quando diz
que o professor se forma na escola.

Mas, é possivel também dizer que os professores passaram a perceber a necessidade de
mudancas em suas préaticas pedagdgicas no cotidiano vivenciado na sala de aula e no processo

de formacao em que continuaram buscando e investindo em novos conhecimentos e estratégias
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de ensino e aprendizagem. Tardif (2002) explica que os saberes da experiéncia sdo saberes
especificos desenvolvidos pelos professores, fundados nos saberes do cotidiano e no
conhecimento do seu meio. Estes surgem da experiéncia e sdo por ela validados: “Eles
incorporam-se & vivéncia individual e coletiva sob a forma de habitus® e de habilidades, de
saber fazer e de saber ser” (TARDIF, 2002 p. 39).

Nos relatos dos professores hd mencdo da importancia dada a formagdo continuada
como possibilidade de ganho para suas praticas pedagogicas, dando-lhes respaldo para atuarem
de maneira diferente do que agiam anteriormente e, com isso, possibilitam maior qualidade de

ensino aos seus alunos, conforme relatado:

Professora Isabel: A formagédo continuada é um dos melhores caminhos para
se ter um novo olhar para as préaticas pedagdgicas. Depois que continuei minha
formag&o percebi minhas falhas e comecei a melhorar minhas competéncias.
[...] atualmente, jA é um costume buscar conteldos voltados para praticas
pedagdgicas.

Professor Carlos: Os cursos de formacéao para professores e a pos-graduacao
me possibilitaram conhecer novas praticas pedagdgicas e metodoldgicas que
contaram com a contribuicao de outros profissionais mais experientes. E bom
aprender com quem possui conhecimentos mais aprofundados, isso me ajudou
muito a compreender minhas praticas durante minha trajetoria.

Diante disso, inferimos que a formacdo continuada é um caminho que conduz os
professores a prosseguirem no processo de ensinar e aprender com mais seguranca e adquirirem
novas competéncias pedagdgicas. Neste sentido, a formacgdo continuada ndo se da apenas em
cursos de pds-graduacdo, mas na participacdo em eventos, com 0s pares ou Com pessoas mais
experientes em determinada area do conhecimento. Entdo, na docéncia é importante nao perder
as oportunidades de aprendizado. [...] “ja € um costume buscar contetidos voltados para praticas
pedagogicas”, como mencionado pela professora Isabel.

Para Santos (1998, p.124) “formacdo continuada ou formacao continua, ou formagao
em servigo, em sentido mais estrito, sdo todas as formas deliberadas e organizadas de
aperfeicoamento profissional do docente, seja atraves de palestras, seminarios, cursos, oficinas
ou outras propostas”. Assim, a busca por saberes necessarios para o exercicio da docéncia nao
fica centrado, unicamente, aos programas de pos-graduacao.

O professor Francisco enfatiza que “o objetivo de todo profissional precisa estar voltado

para 0 aprimoramento da sua forma de trabalhar que séo adquiridos por meio da busca de novos

5 Para Bourdieu (2005), o habitus € uma espécie de senso pratico do que se deve fazer em uma determinada
situacdo. E o produto da histdria e um principio estruturador de préaticas individuais e coletivas que podem ser
apreendidas empiricamente.
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conhecimentos e experiéncias”. No excerto dessa fala, é percebido nas entrelinhas a
importancia do professor investir em seu desenvolvimento profissional. Para Marcelo Garcia
(2009, p.10) “o desenvolvimento profissional ¢ um processo de longo prazo que integra
diferentes tipos de oportunidades e de experiéncias planejadas sistematicamente, de forma a
promover o crescimento ¢ o desenvolvimento profissional do professor”. Considerando esse
aspecto, entendemos ser importante que o professor se autoavalie, reavalie e reflita sobre seu
trabalho, suas praticas pedagogicas e estratégias a fim de identificar suas necessidades
formativas e as que permeiam a sala de aula.

Em um dos momentos da discussdo no Grupo Focal em que a tematica era “praticas
pedagogicas” o professor Carlos assim se reportou: “Sinto falta desse tipo de debate nas
reunides pedagodgicas, seria de grande valia e traria uma reflexdo conjunta”. Diante dessa
afirmacdo, julgamos pertinente a observacdo do professor visto que teve apoio dos demais
participantes e, assim, entendemos que essa a¢ao possibilitaria aos professores do IFAM a troca
de conhecimentos e percepcles acerca de questdes pedagdgicas relacionadas ao cotidiano da
docéncia.

Assim, entendemos que as praticas pedagogicas estdo pautadas na compreensao sobre a
necessidade dos professores buscarem formacao continuada por meio de trocas de experiéncias
entre seus pares, nas experiéncias participativas em eventos e em outros espagos que possam

somar para o desenvolvimento profissional docente.

4.4.2 Desafios para o fazer pedagdgico no contexto de ensino remoto

As dificuldades vivenciadas por professores no contexto do ensino remoto
intensificaram a necessidade, emergente. Diante desse cenario, os professores precisaram se
adaptar a realidade que 0 momento exigia para atender as necessidades pessoais ou particulares

e profissionais, como relatado:

Professor Francisco: Inicialmente foi desgastante, foram muitas mudancas
tanto no contexto pessoal como no profissional. Tivemos que assumir o papel
de professor, também, em nossas casas, pois nossos filhos estavam em aula
remota e precisaram de suporte em suas atividades.

Professor Maurice: Foi uma mudanga significativa. Tivemos que mudar o
ambiente de trabalho. Os alunos foram estudar em casa, ou seja, todos
desempenhavam suas atividades em casa. Imagine, esse cenario em uma
familia grande?
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Podemos considerar que as mudancas ocasionadas pelo ensino remoto trouxeram
desafios num contexto geral, que afetou ndo somente as praticas pedagogicas, mas outras
estruturas da vida particular dos professores. Para Arruda (2020, p.10), a singularidade da
pandemia envolveu a complexidade representada por docentes confinados, que possuem
familias e que também se encontram em condicdes de fragilidades em suas atividades.

Com a pandemia, o medo e as preocupacg0es se tornaram cotidianas para muitas pessoas,
desencadeando uma série de mudancas de comportamento, pensamentos e convicgoes,
priorizando o cuidado com seus entes queridos. Diante desse cenario, os professores, mesmo
n&o sendo isentos dessa doenga, continuavam trabalhando, cuidando de suas responsabilidades
profissionais. Contudo, ndo tinha como se livrar do desgaste mental, pois na condicao de ser

humano seria impossivel os professores ndo serem afetados emocionalmente.

Professor Marcelo: Enquanto muitas pessoas estavam preocupadas com a
pandemia, cuidando dos parentes infectadas e tendo os demais cuidados para
que a doenca nao afetasse a sua familia, nds estivamos cumprindo nossa carga
horéria de trabalho, planejando, buscando novos métodos de ensino em um
ritmo acelerado. Ser professor, por si s6, ja tem seu desgaste mental e nesse
cenério de medo o desgaste mental foi ainda maior.

Essa fala evidencia que os professores foram afetados e, se viram vulneraveis ao estresse
e desgaste mental e emocional. Podemos, também, dizer que a docéncia por sua complexidade,
mesmo antes de entrar em vigor o ensino remoto, a literatura ja fazia referéncia ao adoecimento
na profissdo. Como enfatiza Ferreira (2016, p.5) “a saide emocional do educador tem sido
fortemente abalada por crescentes pressoes”. Esta situacéo foi comprovada a partir da acelerada
demanda de atividades que, de certa forma, os professores se viam pressionados para dar conta

de tanto trabalho, conforme os relatos:

Professor Carlos: Nesse periodo tive crises de ansiedade devido ao estresse
e a carga de trabalho. Com o trabalho remoto, foi necessario gravar videoaulas
e atender por WhatsApp, o que da muito mais trabalho do que o ensino
presencial e, muitas vezes, nem sdo visualizados pelos alunos. As aulas
sincronas se tornaram extremamente desanimadoras, j& que os alunos ndo
interagiam, ndo faziam perguntas e permaneciam com as cameras desligadas,
0 que dificulta identificar se eles realmente estdo 14, assistindo, ou se
simplesmente entraram na sala e foram fazer outra coisa.

Professora Isabel: O trabalho se tornou muito maior e, consequentemente, o
estresse também, além de precisarmos buscar vérias formas para atrair a
atencdo dos alunos, e ndo adotar medidas tradicionalistas. Além disso,
também precisamos dar atencéo a nossos familiares.
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Podemos inferir que a carga excessiva de trabalho e a busca para atender as necessidades
pedagogicas das aulas remotas deixaram o corpo fisico vulnerdvel ao estresse, causado
ansiedade e isso, por certo, interferiu no seu proprio bem-estar dos professores.

Do ponto de vista de Santos, Silva e Belmonte (2021), parte do adoecimento dos
professores sdo provenientes das mudangas bruscas para as aulas remotas, onde foi preciso a
adaptacdo de planejamento, cobrangas, e suporte aos alunos. Trindade, Morcerf e Oliveira
(2018) destacam que o adoecimento mental do professor envolve as cobrancas que 0 mesmo
sofre em seus espacos de trabalho, a0 mesmo tempo em que necessita se preocupar com a
manutencdo de carreira, formacao e atualizagdo do conhecimento. E apesar dessa necessidade,
em contrapartida, esses profissionais ndo possuem tempo e, por vezes, falta tempo para investir
em seu relaxamento e autocuidado.

N&o héa diavida de que os professores tiveram seus trabalhos intensificados no contexto
de ensino remoto em que suas responsabilidades foram ampliadas, requerendo mais tempo para
preparar as aulas e acompanhar os alunos. Portanto, a jornada de trabalho se tornou mais intensa
devido a maior atencdo e orientacdo a ser dada aos alunos para a solucdo de davidas e
dificuldades (BRITO et al., 2020). Além disso, o tempo para o planejamento das aulas também
se tornou mais prologado do que o habitual, visto a necessidade pela busca por novos recursos
para dinamizar as aulas. Assim, os horérios reservados a familia foram comprometidos, pois
guando ndo estavam ministrando suas aulas estavam dedicando seu tempo ao planejamento e

atendimento aos alunos.

Professor Marcelo: Atualmente, o trabalho ndo tem horéario definido, pois
além das atividades para aplicacdo de nossas aulas, os professores também
precisam buscar formacdo continuada, participar das reunifes, de bancas
avaliadoras de relatorio de estagio e projetos de conclusdo de curso técnico,
responder e-mails e mensagem dos alunos, entre outros.

Professor Antonio: Sou um professor em meu proprio lar, antes tinhamos
mais tempo para a familia, podia chegar em casa do trabalho e descansar. E
muito dificil para o professor se planejar, passar todo o contetdo e depois 0s
alunos pedirem as mesmas informaces por celular. 1sso desgasta e desmotiva.

Professor Francisco: Alguns alunos a entrarem em contato com o professor
até meses apds uma disciplina ter sido concluida, gerando retrabalho ja que é
preciso elaborar, em algumas situagdes, novas atividades, principalmente
guando estas haviam sido realizadas em grupo.

Professor Carlos: Para os coordenadores de curso, as responsabilidades se
somam as atividades remotas, planejamento, reunides, elaboracdo de
processos de compras de bens para os laboratdrios, além de outras atividades
gue somos convidados a participar. Estamos negligenciando nossa propria
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salde e bem-estar, porque toda essa aceleragdo na nossa rotina pode refletir
em problemas irreparaveis.

Dessa forma, entendemos que o contexto do ensino remoto afetou a normalidade do
trabalho dos professores, ou seja, houve um descontrole no proprio horario de trabalho, uma
vez que 0 excesso de atividades ndo permitia, nem mesmo, uma reserva de tempo para o
descanso ou para a familia. Podemaos inferir que isso € desgastante, podendo ter consequéncias
mais sérias a curto e longo prazo.

As condicdes de trabalho impostas pelo ensino remoto em que a residéncia dos
professores se tornou uma extensdo da instituicdo ndo foi uma tarefa facil para ser administrada,
isso em relacdo ao tempo, como se os professores tivessem o tempo todo disponivel para as
inimeras tarefas a eles solicitadas que, de certa forma, foi um dilema causando apreenséo,

desgaste e descontrole na rotina pessoal e profissional.

4.5 EIXO IV: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

O cenario da formacdo continuada de professores sinaliza a urgéncia de préaticas
pedagogicas relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem com significados para
professores e alunos que facilite e mobilize diferentes saberes pedagdgicos. Neste sentido, o
professor configura o autor de sua préatica, cabendo a ele buscar um novo rumo para a rotina de
suas praticas em sala de aula através do incentivo e motivacgdo para que os alunos conquistem
sua autonomia pela busca da aprendizagem e compromisso com a sua propria formacéao.

A formacdo é o processo de amadurecimento profissional que se da a partir das
experiéncias formativas vivenciadas pelos professores. Nenhum profissional pode ficar
estagnado em sua formacdo, pois, 0s conhecimentos sdo limitados e perdem sua validade, sendo
assim, os que sdo inseridos na educacgdo perdem a sensibilidade da responsabilidade que Ihes é
incumbida ao ficarem alheios e desvinculados da realidade que os cerca em relagcdo a docéncia
e ao seu desenvolvimento profissional docente.

Assim, consideramos a importancia dada ao desenvolvimento profissional docente
quando os professores ddo continuidade a sua formacéo. A deciséo pela formac&o por parte dos
professores, segundo Libaneo (2001, p. 14) “é¢ tomar em suas maos Seu Proprio
desenvolvimento e destino num duplo movimento de ampliacdo de suas qualidades humanas e
profissionais, religiosas e de compromisso com a formacéo da sociedade em que vive”.

Dessa forma, compreendemos que o desenvolvimento profissional perpassa por varios

aspectos da vida dos professores pela amplitude de possibilidades, também, na area pessoal.
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Por isso, visualizamos a formagdo continuada um fio condutor para a construcdo da identidade

do ser professor como pessoa e profissional.

4.5.1 A formacao continuada a partir das experiéncias vivenciadas no contexto remoto

A formacéo continuada de professores é compreendida como um processo constante de
aperfeicoamento, capacitacao ou qualificacdo profissional. E, diante do contexto pandémico, a
necessidade da formagao continuada tornou-se mais evidente com a implementacdo do ensino
remoto, o que condicionou os professores a buscarem novos conhecimentos e novas
metodologias para o exercicio da docéncia em formato online. O novo cenario demandou novas

aprendizagens, nova forma de ensinar e de aprender.

Professora Isabel: Ninguém poderia prever uma mudanca tdo profunda e
abrupta na forma como desenvolvemos nossas metodologias de ensino, muito
menos em relagdo & interacdo, pois, ndo fichdvamos a menos de um metro de
distancia dos alunos e, depois, passamos a interagir remotamente por meio de
plataformas digitais. Essa nova forma de ensino provocou um processo de
adaptacdo e de mudangas em nossos métodos de ensino. Dessa forma, foi
preciso buscar conhecimentos e habilidades voltadas para as metodologias
digitais. Foi um processo de busca por mudancas para redefinir a forma de
ensinar e aprender.

Como evidenciado por essa professora, o inesperado provocou mudancas abruptas nao
apenas na metodologia utilizada, mas na inter-relacdo entre professores e alunos, ou seja, o
distanciamento causou estranheza, pois, essa atitude ndo se apresentava comum anteriormente.
O contato entre professores e seus alunos era fisico e presencial e, com ensino remoto, foi
preciso adaptacdo ao novo para que, mesmo a distancia, estivessem presentes com a nova forma
de ensinar, aprender e se inter-relacionar como uma possibilidade de dar significado ao ensino
e a aprendizagem em um contexto que até entdo era incerto.

Dessa forma, para apropriar-se ao modelo virtual que exigia certas habilidades de saber
lidar com equipamentos e ferramentas digitais, os professores precisaram ter iniciativa propria
para buscarem os conhecimentos e superarem as necessidades pedagogicas mais urgentes,

como mencionado:

Professor Maurice: Diante das dificuldades, percebi que o ensino remoto
demandava mudancas que fossem além do uso de novas metodologias e
recursos digitais. Por isso, participei de varios eventos pedagdgicos para
adquirir novos conhecimentos e ter uma formacdo mais urgente e necessaria
para atender as demandas educacionais do periodo. Durante esse periodo,
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participei de inimeros palestras e assisti muitos videos direcionados as
praticas pedagdgicas.

Professor Francisco: No inicio, enfrentei dificuldades, mas consegui me
organizar e me adaptar ao ensino remoto depois que passei a conhecer as
novas metodologias para utilizar nas aulas. A aula online se torna mais dificil
gue a presencial pela pouca interatividade com os alunos, por isso, 0
conhecimento sobre novas metodologias € imprescindivel para apoiar os
professores nesse método de ensino porque 0 momento demandou muito
aprendizado aos professores. Mas, na prdpria internet, foram ofertados muitos
cursos e palestras para apoiar os professores. Além dos videos disponiveis que
nos ensinam diversos métodos de ensino validos para aplicar em nossas aulas.

Estes relatos ratificam a importancia de materiais disponibilizados na internet e que
foram possibilidades de aprendizado que se somaram ao conhecimento dos professores.
Durante o ensino remoto, 0s cursos online e os eventos diversos foram uma opcao acertada,
partindo do interesse de quem por eles buscaram, pois, por certo, investiram em sua capacitagéo.
Isso oportunizou melhor compreensdo sobre as préaticas pedagdgicas requeridas para as aulas
remotas.

O contexto do ensino remoto evidenciou a necessidade de formacdo continuada, pois,
mesmo que os professores dominem pormenores de sua area formativa, sempre havera outros
conhecimentos ou saberes que precisam ser aprofundados ou aprendidos.

A atualizacdo de conhecimentos em qualquer profissdo € primordial e se tratando da
docéncia a busca incessante é inquestionavel e deve ser constante como mencionado neste
relato:

Professor Antonio: Nesse periodo, foi preciso mobilizar conhecimentos que
eu ndo dominava. Tive que procurar novas estratégias para desenvolver uma
didatica que permitisse apoiar o desenvolvimento dos alunos na forma do
ensino remoto, isso me fez me atualizar muito. N&o teve jeito, a formacao
continuada nesse periodo foi uma necessidade. Acredito que tenha sido o fio
da meada que evidenciou a real necessidade que nos, professores, temos sobre
a busca por novos conhecimentos. Hoje vejo com mais veeméncia que essa
busca precisa ser mais constante para o melhoramento do ensino.

Diante do evidenciado, podemos dizer que 0s eventos académicos e cientificos se
mostraram como uma das principais formas de busca por novos conhecimentos, principalmente,
ao que diz respeito a parte pedagogica. Essa nova modalidade e participacdo online possibilitou
gue professores dos mais distantes lugares do pais tivessem acesso a eventos com tematicas de
seus interesses e necessidades mais urgentes com os mais diversos tedricos na area da educacéo,
por exemplo.

De certa forma, essa formacdo adquirida evitou despesas, 0 que seria impossivel em

eventos presenciais realizados em outros estados, pois demanda deslocamento e outros
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imprevistos. Os desafios advindos do contexto pandémico fizeram os professores buscarem
alternativas de formacéo. Isso nos remete ao pensamento de Novoa (2020), exposto em uma
entrevista, ao dizer: “Nos estamos em uma situacdo anormal, uma situacdo de anormalidade e
nessa situacdo excepcional temos que recorrer a todos os instrumentos; as plataformas digitais
¢ um deles”. Sendo assim, 0S professores de maneira abrupta foram surpreendidos com a
exigéncia do contexto que requeria outras formas de ensinar e de se adequar ao novo, recorrendo
ao que estava disponibilizado e ao alcance nas plataformas digitais.

Os eventos promovidos foram uma oportunidade impar em que possibilitou a
participagdo de professores interessados em aprender a trabalhar seus conteidos com outras
metodologias. Os relatos abaixo fazem essa confirmagéo:

Professora Isabel: Nunca tinha visto os professores tdo interessados em
participar de eventos pedagdgicos como aconteceu durante a pandemia, nao
sei se pelas oportunidades que as videoconferéncias nos possibilitaram, mas
eu pude participar de muitas que me deram uma nova viséo sobre a formagao
docente e metodologias de ensino. O fato é que, antes, ndo tinhamos tantas
oportunidades, visto que, os grandes eventos aconteciam em outras cidades,
com alto custo entre passagens, hospedagem e alimentacdo. Por isso, acredito
que muitos professores ndo participavam.

Professor Carlos: Os eventos gratuitos ofertados para professores durante a
pandemia foi um ponto positivo. Diante de tantas dificuldades enfrentadas
pelos professores seria dificil passar por esse momento sem qualificacdo. E
essa foi uma Gtima oportunidade para, talvez, impactar até mesmo aqueles
mais resistentes em relacdo a formagdo continuada, que precisaram buscar
novos conhecimentos para conseguir atuar no ensino remoto. Assim, podemos
dizer que grande parte dos professores ndo ficou desprovido da obtencéo de
novos conhecimentos, pois, a internet se mostrou uma boa aliada para a
transmiss&o e troca de conhecimentos.

Diante disso, entendemos que a formacao inicial ndo da conta de atender as demandas
gue no exercicio da docéncia vao aparecendo, pois, o imprevisivel pode emergir em qualquer
circunstancia, como foi o caso da COVID-19. Neste sentido, o professor precisa estar sempre
aberto a novos aprendizados e refletir sobre a necessidade de continuar sua formacao, pois, 0
seu desenvolvimento profissional ndo depende apenas do que ensina, mas do que aprende, quer
seja em sala de aula com seus alunos, quer seja em outros espacos, considerando sua condi¢do

de um ser em constante construcao:

Professora lIsabel: Nao adquirimos todos os saberes necessarios durante
nossa formacéo. Existe um percurso de aprendizagem bem longo durante a
carreira de todo profissional, porém, o professor assumiu por muito tempo e,
ainda, assume a postura do detentor do conhecimento em sala de aula. Porém,
somos eternos aprendizes e continuaremos a ser professores em formacéo, a
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aprender atraves da formacdo continuada e no cotidiano da sala de aula,
aprendendo com os alunos ao mesmo tempo em que 0s ensina.

Essa ideia vai ao encontro do pensamento de Freire (1996, p. 25) ao afirmar que “Quem
ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. Dessa forma, o ensino se
configura como via de méo dupla, onde nem sé o professor ensina, assim como nao é s6 o aluno
que aprende.

Novoa (2020) destaca que vivemos um momento de metamorfose da escola e do
trabalho docente e, por esse motivo, é preciso repensar a formagéo de professores, pois, existe
um momento em que a formagdo continuada se faz essencial e este momento é agora, onde

precisamos reconstruir nossas aprendizagens. Sobre esse entendimento os professores relatam:

Professor Carlos: J& entendia a formagdo docente como um processo sem
fim, porém, hoje concluo que devemos ter um olhar mais critico sobre essa
necessidade. Atualmente me preocupo com a forma de ensino desenvolvida
por muitos professores que ndo buscam novos conhecimentos e, ainda,
ensinam daquela forma tradicional que hoje reprovamos. Os alunos tendem
acompanhar a inovagao e quem ensina precisa, pelo menos, acompanhar um
pouco o processo de desenvolvimento tecnol6gico porgue estamos formando
cidaddos que vdo ingressar no mercado de trabalho totalmente tecnoldgico e
ndo podemos ficar alheios, e, sim, a par disso.

Professor Maurice: A formagdo continuada sempre foi urgente para os
professores e a pandemia s6 intensificou ainda mais essa necessidade.
Infelizmente, muitos professores ainda preferem reproduzir os velhos métodos
de ensino tradicional, com a mesma mentalidade de superioridade do
professor em relacdo aos alunos e, isso, prejudica o processo de ensino e de
aprendizagem.

Professora lIsabel: O professor precisa ter consciéncia de que faz parte de
uma sociedade do conhecimento cuja funcdo é desenvolver diferentes
habilidades nos alunos, portanto, deve ampliar seus conhecimentos. Além
disso, precisamos buscar instrucdo de qualidade que nos capacite no uso das
mais recentes técnicas pedagogicas.

Como mencionado, os participantes entendem a urgéncia da formagdo continuada com
0 objetivo de transformacédo das praticas pedagdgicas necessarias. Entdo, ratificamos que a
formagéo continuada tem o contributo para o desenvolvimento profissional, ou seja, para o
aperfeicoamento, capacitacao e qualificacdo do exercicio da docéncia.

Nos relatos ha evidéncias em relacdo aos professores que resistem em investir em sua
formagéo, pois, mesmo com todas as mudangas que 0 ensino remoto demandou, foi
praticamente impossivel ndo buscar a apropriagdo de novas metodologias que pudessem dar

novo vigor a aprendizagem dos alunos. Persistir no ensino meramente de reproducéo é reforcar
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um ensino fadado a reproducéo de contetdos mecanicamente transmitidos. Para Moran (2015),
0s metodos tradicionais que privilegiam somente a transmissdo de informacgdes pelos
professores faziam sentido quando o acesso a informacéo era dificil. Atualmente, o ensino
precisa trazer mudancas progressivas para a personalizacdo, colaboracdo e autonomia dos
alunos. E, enfatiza que, [...] ndo podemos manter o modelo tradicional e achar que com poucos
ajustes daré certo. Os ajustes necessarios — mesmo progressivos - sdo profundos, porque sao do
foco: do aluno ativo e ndo passivo, envolvimento profundo e ndo burocratico, professor
orientador e ndo transmissor” (MORAN, 2015, p. 22).
Sobre essa preocupacéo, os professores ressaltam:

Professor Marcelo: Durante a pandemia percebi que professores continuaram
a desenvolver o ensino tradicional de forma online. Essa pratica é totalmente
desestimulante para os alunos. Nao consigo entender como esses professores
ndo conseguem se autoavaliar se colocando no lugar de aluno, porque séo
aulas extremamente mecanicas e autoritarias. Acredito que os professores
precisam sempre refletir se colocando no papel do aluno, se perguntando como
gostariam de ser ensinados.

Professor Paulo: A maioria dos professores foi formado no modelo de ensino
tradicional, mas, apesar de se falar da necessidade de inovacao pedagdgica,
que traga melhorias e transformacéo do processo de aprendizagem, muitos
preferem ndo sair da zona de conforto e continuar a reproduzir suas praticas
de costume.

Podemos inferir que mesmo diante da necessidade dos professores se reinventarem,
conforme os relatos, existem aqueles que, por alguma situacéo, decidiram permanecer com a
mesma forma de ensinar anteriormente e, ndo demandaram esfor¢cos mais promissores para
proporcionar aos seus alunos outra maneira de ensinar, conforme podemos observar na analise
de Silva (2019, p. 33):

Muitas sdo as condicOes que interferem para o exercicio da docéncia e 0
pressuposto de que os modos de ensinar revelam como aprendemos, ndo
significa que queiramos perpetuar esta pratica. A realidade dos estudantes que
adentram os espacos académicos confirma que ndo existe s6 uma maneira de
ensinar ou de aprender. O contetdo pode ser o mesmo, mas a forma de
aprender pode ser diferente. Como aprendemos pode ndo ser, hoje, a melhor
maneira de ensinar, ou como ensinamos ontem, pode ndo ser, hoje, a melhor
maneira de aprender.

O contexto de ensino remoto submeteu os professores a condi¢des que 0s instigava a
sairem da zona de conforto ou a permanecerem na rotina habitual. Contudo, as condigdes nas

guais estavam submetidos alguns professores € passivel de reflexdo, pois, as dificuldades e os
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desafios nem sempre aparecem com o0 mesmo nivel e intensidade para todos, porém,
reconhecemos que esse contexto, também, merece reflexdo sobre a urgéncia de formacéo
continuada para os professores. Nesse sentido, para Novoa (2009), € importante que a formacéo
de professores, inicial ou continuada, seja envolvida de responsabilidade profissional,
sugerindo uma atengdo constante sobre a necessidade de mudancas nas rotinas de trabalho.
Sendo assim, a desatualizacdo traz prejuizos para o desenvolvimento promissor da
docéncia deixando lacunas que podem interferir nas praticas pedagogicas e, diante de novos
desafios ndo disponibilizar de conhecimentos mais consistentes no enfrentamento dos que

emergem no cotidiano da sala de aula. Nessa concepgéo, temos o relato:

Professor Francisco: O professor necessita se atualizar constantemente para
acompanhar as mudancas da sociedade. Isso reflete diretamente em suas
praticas pedagdgicas e 0 deixa preparado para possiveis mudancas
metodoldgicas que possam vir a ocorrer de forma emergencial, como no caso
da pandemia que mostrou a fragilidade da formacdo docente, onde muitos
professores se viram cegos diante das tecnologias como ferramenta de ensino.

Como mencionado por este professor, podemos inferir que a fragilidade da formacéo
foi posta em questdo diante do contexto pandémico. Foi evidenciado que os professores em
relacdo ao uso das tecnologias e novas metodologias ndo estavam preparados para o
enfrentamento de desafios que ora se apresentavam no ensino remoto. Neste sentido, quem
decide seguir os caminhos da docéncia precisa estar aberto para as atualizacdes em diversos
aspectos relacionados a educacdo em um contexto geral, isto implica na necessidade de
investimento em sua formacao continuada. Nesse entendimento, concordamos com Imbernén
(2002) quando destaca que a formacdo continuada é um processo de reflexdo constante por
parte dos professores sobre a sua propria pratica educativa para gerar conhecimentos superiores
aos que ja possui e que os ajude a melhorar e inovar suas atividades dirias.

A formacéo continuada é uma possibilidade do professor em processo formativo refletir
e autoavaliar-se sobre sua necessidade de constante aprendizado. Mesmo ap6s o retorno do
ensino em formato presencial consideramos que nao seja possivel que esse profissional fique
alheio as mudancas diante de tudo que se vivenciou em relacdo ao processo de ensino e
aprendizagem.

Considerando que o periodo pandémico desencadeou um processo em que foi necessario
a adaptacdo quanto a forma de ensino e aprendizagem, o retorno do ensino presencial requerera,

também, nova adaptacdo e formas diversificadas para dinamizar as praticas pedagogicas.
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Professor Carlos: O retorno ao ensino presencial tende a ndo ser mais o
mesmo. Afinal, foram dois anos trabalhando de forma remota e esse longo
periodo acarretou mudancas e adaptacdes em nossa maneira nos comportar,
pensar, ensinar e aprender. O ensino remoto acarretou mudangas, por isso,
precisamos focar em buscar novos metodologias que possam ser usadas daqui
em diante. Precisamos ensinar, visando a necessidade dos alunos, focar
sempre para o futuro da educacdo. Os alunos ndo podem receber ensino
tradicional diante de um mercado de trabalho que esta em constante evolugdo
tecnoldgica.

Professor Paulo: N&o sabemos que outros problemas possam vir a
interromper o ensino presencial, por isso, precisamos ter a consciéncia que
nossos métodos de ensino precisam acompanhar a evolucdo da sociedade. A
tecnologia € um recurso que preciso aderir, por isso, precisamos agrega-la para
deixar nossas aulas mais dindmicas e prazerosas ao aluno, pois, a visdo da
educacéo precisa estar focada para preparar a sociedade para o futuro e essa
educacdo estard mais proxima dos recursos digitais.

O ensino remoto foi desafiador e impactou a forma do ensinar e do aprender, tanto para
alunos quanto para professores. As ferramentas digitais serviram e foram aliadas do trabalho
docente sem as quais seria impossivel dar continuidade as aulas e a outras atividades inerentes
a educagdo. Mesmo diante de um cenario desalentador, as ferramentas tecnoldgicas foram
fundamentais para que os professores tivessem acesso por meio da internet a capacitagoes
diversas em que puderam de alguma forma se atualizar com novos conhecimentos e ficar a par
de experiéncias exitosas de outros professores. Também, ficaram mais familiarizados com a
busca de contetidos e formas de dinamizar suas aulas, percebendo a interacdo e envolvimento
dos alunos.

Consideramos que o ensino remoto foi impulsionador para que os professores tivessem
um momento para reconhecer que precisavam dar novo significado ao ensino, visando a

aprendizagem de seus alunos, como percebemos nas entrelinhas desses relatos:

Professora Isabel: Esse periodo trouxe uma série de mudancgas. Apesar das
conturbadas mudancas iniciais, 0 ensino remoto trouxe algumas mudancas
pontuais que ndo podem ser desconsideradas. Nesse periodo, nos adaptamos
a participar de cursos e eventos online, buscar mais contetdos educativos para
utilizar em salas de aula e agregar as redes sociais como forma de ensino. Hoje
tenho uma nova viséo sobre minha metodologia de trabalho e vi que os alunos
interagem mais. E como se estivéssemos colocando o contetido didatico
dentro de seu mundo e, agora, entendo porque eles apresentavam desinteresse
nas aulas expositivas.

Professor Maurice: Nos acostumamos a associar a internet e conteudos
digitais em nossas metodologias de ensino, assim como, hoje os alunos se
sentem mais confortaveis dentro de seu processo de formacdo. Eles déo ideias
e indicam novas possibilidades interessantes para utilizar nas aulas, nisso
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percebe-se que eles se interessam por aulas dindmicas. Essa € a tendéncia
atual, os professores ndo podem ficar aquém da evolucgéo tecnoldgica.

Muito, ainda, precisamos aprender, em especial os professores que vivenciaram um
contexto nunca antes experienciado. Diante disso, o investimento na formacdo desses
profissionais se torna cada vez mais importante. Para Novoa (2020) uma das consequéncias da
pandemia sera uma aceleracdo da historia, modificando o modelo de escola que conhecemos.
A transicdo digital, por meio dos mais diversos dispositivos, ird acontecer de forma mais rapida
e teremos mudanca na escola, onde sera preciso criar novos ambientes de sala de aula e nos
reinventar enquanto educadores na pos-crise. Ndo ha futuro para essa sociedade sem que 0s
professores saibam estar no momento certo nesse lugar de coragem chamado agora. Precisamos
discutir e compartilhar uns com os outros e reconstruir nossas aprendizagens.

Certamente, os professores de alguma forma foram impactados pelo uso das tecnologias
e essas ferramentas tendem a se fortalecer. Por isso, a formacdo continuada de professores
voltada para essa finalidade precisa ser levada em consideragdo, uma vez que podem enfrentar
novos desafios em relacdo a utilizagdo das tecnologias. Dessa forma, é importante que 0s
professores conhecam e se adaptem com mais seguranca para a utilizacdo das plataformas
digitais nas quais podem pesquisar para desenvolver suas aulas e fazer seus trabalhos com mais

desenvoltura e significado para os alunos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta ultima secdo € importante retornar ao problema que deu partida a investigacéo,
uma vez que a percepcao dos professores em relacdo ao assessoramento pedagogico frente as
praticas pedagogicas desenvolvidas na educacdo profissional foi a questdo impulsionadora
deste estudo. A partir dai foi tracado o objetivo geral de compreender de que forma o
assessoramento pedagdgico auxilia o desenvolvimento de praticas pedagdgicas em cursos que
envolvem a educacao profissional no contexto do ensino remoto no IFAM/Humaita.

Em vista disso, 0 estudo evidenciou que o contexto do ensino remoto desencadeou
dificuldades e desafios que conduziram os professores a mudancas que, de certa forma, impactou
seu fazer pedagdgico. Além disso, o cenario vivenciado pela pandemia ocasionou momento de
incertezas e de insegurancas em varios aspectos da vida pessoal e profissional dos participantes
desta pesquisa.

Diante desse contexto, 0 assessoramento pedagdgico atuou como um importante aliado
para auxiliar o desenvolvimento das praticas pedagogicas dos professores, tendo em vista que
diante do cenério educacional que requereu o uso de tecnologias digitais os professores do
IFAM, campus Humaitd, precisaram se reorganizar e buscar novas aprendizagens para ensinar,
pois, o dominio basico do uso das tecnologias nao foi suficiente para que, de imediato, fossem
assimiladas as questdes mais urgentes que emergiam no cotidiano da docéncia diante do formato
do ensino remoto.

Conforme o exposto, um dos pontos que foi evidenciado pela pesquisa foi o
reconhecimento do assessoramento pedag6gico como importante para 0 acompanhamento e
apoio a professores por meio da acdo conjunta para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem. Dessa forma, o assessoramento pedagogico surte melhor efeito na cooperacao da
equipe pedagogica para a superacao de desafios que os professores enfrentaram no contexto em
que a pesquisa foi realizada ndo apenas referente a eles, mas aos seus alunos. Entdo, a interacdo
da assessoria pedagogica com os professores € entendida como fundamental para que por meio
dos diagnosticos fossem analisadas e buscadas soluces para a superagdo das dificuldades
apresentadas pelos discentes a partir de novas propostas para que 0s objetivos fossem
alcancados.

De acordo com a importancia mencionada, foi evidenciado que as fungdes exercidas pela
assessoria pedagogica sao multiplas. Portanto, para os professores, o papel assumido pelo
orientador pedagdgico é diverso, se configurando como um profissional que soma para que as

mudancas acontecam mediante a identificacdo e resolucdo de problemas que emergem no
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cotidiano do exercicio da funcéo. Isso remete & complexidade que, também, perpassa pela
responsabilidade de um assessor pelas demandas do cotidiano de seu trabalho. Assim, 0s
professores compreendem o assessoramento pedagdgico como um importante apoio ao trabalho
docente em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem por meio da orientacdo para a suas
praticas pedagdgicas.

Com as diversas demandas realizadas pelos assessores, nem sempre o atendimento é
suficiente para atender, num primeiro momento, as necessidades dos professores e, em algumas
situacOes, para esse atendimento fica uma lacuna, uma vez que os trabalhos burocraticos tomam
esse espaco da assessoria. Contudo, 0 acompanhamento aos alunos durante o periodo de ensino
remoto foi uma das principais a¢des por essa equipe, no sentido de incentiva-los a estabelecer
uma rotina de estudos em casa que, de certa forma, foi uma contribuicdo a mais para 0s
professores.

Também, foi evidenciado a necessidade de maior apoio aos alunos, envolvendo a
atuacdo da equipe multiprofissional do campus para o atendimento na area de salde, psicologia,
servico social e nutricdo para ofertar o suporte necessario aos alunos que apresentaram
dificuldades e problemas inerentes da pandemia. Isso se deve as situacGes particulares
enfrentadas pelos alunos que afetou a participacéo ativa e desempenho nas aulas, onde os
professores nem sempre conseguiam auxilid-los devido a sobrecarga de atividades.

Os participantes relataram a necessidade quanto ao fornecimento das informagdes com
o retorno das situacdes pedagdgicas enviadas ao Setor Pedagdgico, haja vista que sdo
importantes para que os professores estejam a par do que acontece com os alunos e, assim,
planejem suas aulas visando atender as particularidades dos mesmos.

Foi evidenciado, ainda, a necessidade de acgdes para contribuir com a formacdo dos
professores de forma coletiva para buscar solu¢des aos problemas pedagogicos existentes em
sala de aula. Para eles, torna-se importante a promogao de encontros para a discussdo conjunta
sobre as praticas dos professores para a partilha de acOes e socializacdo de experiéncias que
contribuam com novos aprendizados e busquem solugdes para questdes mais prementes
surgidas no contexto da docéncia. Portanto, em relacdo ao assessoramento pedagogico, 0 apoio
da equipe pedagdgica deva ir além da exigéncia burocratica, pois, somente as cobrancas de suas
praticas ndo os estimulam para mudancas mais concretas.

Desta forma, as atitudes dos assessores pedagdgicos precisam incentivar e contribuir
para a reflexdo e mudanca das praticas dos professores de forma consciente. E, nessa

perspectiva, 0s participantes apontam que suas praticas pedagdgicas precisam ser reavaliadas
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para alcancar a aprendizagem com metodologias que proporcione a compreensdo do que esta
sendo ensinado.

O contexto de ensino remoto exigiu mudancas significativas na forma de ensinar e, para
que realmente se alcance éxito nessa nova dinamica de ensino, a ressignificacdo das praticas
pedagogicas e o trabalho coletivo foram fundamentais para o processo. Mesmo diante da
necessidade da mudanca de praticas, na percepcao dos professores, haviam aqueles que, ainda,
se utilizavam de praticas com caracteristicas de um ensino de reproducéo, ou seja, simplesmente
repetitivo.

O cenério pandémico exigiu mudancas de praticas para atender as necessidades
educacionais do contexto, por isso 0s professores precisaram se reorganizar e adaptar-se a nova
forma de ensino. Diante disso, os participantes reconhecem que suas praticas pedagdgicas
precisavam ser refletidas e ressignificadas. Assim, estes se mostraram abertos para mudancas e
buscaram capacitacdo durante a pandemia. Tiveram maior participacdo em eventos,
aproveitando as inumeras oportunidades ofertadas de forma online.

Deste modo, com base no estudo, conclui-se que os participantes entendem a importancia
da formacdo continuada como um processo necessario para a profissao. Mas, em relacdo a essa
questdo, para eles, ainda ha professores que apresentam resisténcia e estdo desapercebidos a
urgéncia de ressignificarem suas praticas pedagogicas.

O ensino remoto emergencial foi um periodo repleto de incertezas e desafios, mas foi o
fio condutor para aprendizados e reflexfes acerca da necessidade da formacdo continua para
aquisicdo dos conhecimentos pertinentes para o desenvolvimento das aulas remotas. Além
disso, o periodo possibilitou maiores oportunidades para a participacdo de eventos online que
atenderam as necessidades mais urgentes para o exercicio da docéncia. Dessa forma, essa
formacédo agregou valor ao trabalho docente desenvolvido durante o periodo remoto, trazendo
novas perspectivas de aprendizado significativo para osprofessores.

Diante do estudo, os dados revelam a compreensdo dos participantes sobre o
assessoramento pedagdgico, estando este direcionado para 0 apoio e orientacdo do trabalho
docente e dos alunos na mediagdo do processo de ensino e aprendizagem. Entdo, foi possivel
perceber o papel do assessoramento na contribuigdo ao trabalho dos professores, mesmo que
com algumas lacunas no apoio e acompanhamento mais direto que, em algumas situacdes, ndo
atende a contento as necessidades mais urgentes, pois, as questdes burocraticas, que requerem
um tempo maior da equipe, limitam esse assessoramento.

Esperamos que esse trabalho contribua na compreensado do assessoramento pedagogico

como importante aliado ao trabalho de professores, ndo apenas nos cursos técnicos integrados
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das institui¢ces de educacdo profissional, mas de outras modalidades e niveis de ensino nas

demais instituigdes.



112

REFERENCIAS

ALMEIDA, L. C.; DALBEN, A. (Re) Organizar o trabalho pedagogico em tempos de
covid-19: no limiar do (im) possivel. Educacdo & Sociedade. 2020, v. 41, e 239688.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/ES.23968. Acesso em: 13 ago. 2021.

ANDRE, M. Politicas e programas de apoio aos professores iniciantes no Brasil.
Cadernos de Pesquisa, S&o Paulo, v. 42, n. 145, p. 112-129, jan. /abr. 2012. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cp/a/ZsNkyQs8gSbvgGgPGmKQrFz/. Acesso em: 2 jul. 2022.

ARRUDA, E. P. Educacdo remota emergencial: elementos para politicas publicas na
educacdo brasileira em tempos de Covid-19. Em Rede-Revista de Educacéo a Distancia,
7(1), 257-275. 2020.

BARBOSA, A. M., Viegas, M. A. S., & Batista, R. L. N. F. F. (2020). Aulas presenciais em
tempos de pandemia: relatos de experiéncias de professores do nivel superior sobre as aulas
remotas. Revista Augustus, 25(51).

BARBOSA, J. R. A. A avaliagdo da aprendizagem como processo interativo: um desafio
para o educador. Democratizar, v. 1, n. 2, Rio de Janeiro, jan. /abr., p. 1 — 9, 2008. Disponivel
em: https://docplayer.com.br/2807913-A-avaliacao-da-aprendizagem-como-processo-
interativo-um-desafio-para-o-educador.html. Acesso em: 26 maio 2022.

BARDIN L. Andlise de conteudo. Edicao revista e ampliada. Sdo Paulo: Edi¢6es 70 Brasil;
[1977] 2016.

BARDIN, L. Analise de Contetido, Grupo Medina, Séo Paulo, 2011.

BARREIRO, M. S. Assessorias pedagogicas universitarias: contribui¢des para a formacéo
docente através da reflexdo sobre a pratica pedagogica. Ceard: EQUECE — Livro 2, 2014,

BEHRENS, M. A. O paradigma da complexidade na formacéo e no desenvolvimento
profissional de professores universitarios profissional de professores universitarios. Revista
Educacdo, Porto Alegre — RS, v.63, n. 3, p. 439-455, set/dez, 2007.

BEHRENS, M. A. O Paradigma Emergente e a Pratica Pedagdgica. Petrdpolis, RJ: 6 ed.
Vozes, 2013.

BRASIL. Base nacional comum curricular (BNCC). Ministério da Educacéo. Secretaria da
Educacdo.. Disponivel em: BNCC_EI _EF_110518 versaofinal_site.pdf (mec.gov. br).
Acesso em: 10 jan 2022.

BRASIL. Decreto Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1996. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 10 jan. 2022.

BRASIL. Decreto n° 7.566, de 23 de Setembro de 1909. Créa nas capitaes dos Estados da
Republica Escolas de Aprendizes Artifices, para o ensino profissional primario e gratuito.,
Brasilia, DF, Camara dos Deputados,1909. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7566-23-setembro-1909-
525411-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 7 maio. 2021.



113

BRASIL. Decreto n® 9.057 de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 de maio de 2017. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9057.htm. Acesso em: 01
fev 2022.

BRASIL. Lei 14.040, de 18 de agosto de 2020. Estabelece normas educacionais excepcionais
a serem adotadas durante o estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto
Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020; e altera a Lei n® 11.947, de 16 de junho de 2009.
Diéario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 19 ago. 2020.

BRASIL. Lei n®11.091, de 12 de janeiro de 2005. Dispde sobre a estruturacao do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das InstituicGes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providéncias.
Presidéncia da Republica, Brasilia, DF, 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111091.htm. Acesso em: 01
ago. 2021.

BRASIL. Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias. Brasilia, DF., Presidéncia da Republica. 2008.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm.
Acesso em 1. dez 2021.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria Executiva de Assuntos Administrativos.
Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas. Oficio Circular n°
015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC. Brasilia, DF: Ministério da Educagéo, 28 nov. 2005.

BRASIL. Parecer n. 16/1999, de 5 de outubro de 1999. Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Profissional de Nivel Tecnico. Diério Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 26 nov. 1999. Disponivel em:

http://portal. mec.gov.br/setec/arquivos/pdflegislacao/rede/legislaredeparecer1699.pdf .
Acesso em: 10 jan. 2022.

BRASIL. Portaria 544 de 16 de Junho de 2020. DispGe sobre a substituicdo das aulas
presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a situacdo de pandemia do novo
coronavirus - Covid-19. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 17 jun. 2020.

BRASIL. Portaria n® 993, de 7 de outubro de 2013. Ministério da Educacdo. Brasilia, DF
Disponivel em: http://www.lajeado.ifsul.edu.br/img _lajead/ documentos /Portaria-993-
2013.pdf. Acesso em: 01 ago. 2022.

BRASIL. Resolucdo CNE/CP n° 2, de 5 de agosto de 2021. Diario Oficial da Uni&o,
Brasilia, DF. 06 ago. 2021.

BRASIL. Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012. Disp0e sobre diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos. Diario Oficial da Uniéo, Brasilia,
DF, 13 jun. 2013. Disponivel em: http://bit.ly/AImTMIS3. Acesso em: 10 jun. 2021.



114

BRASIL. Resolucéo n°® 466, de 12 de dezembro de 2012. Dispde sobre diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 13 jun. 2013. Disponivel em: Disponivel em:
http://bit.ly/ImTMIS3. Acesso em: 10 jul. 2021.

BRITO, S. B. P. et al. Pandemia da COVID-19: o maior desafio do século XXI. Vigilancia
Sanitaria em Debate: Sociedade, Ciéncia & Tecnologia (Health Surveillance under Debate:
Society, Science & Technology) — Visa em Debate, v. 8, n. 2, p. 54-63, 2020. Acesso em: 13
jun. 2022.

BROILO, C. L. Assessoria pedagogica na universidade: (con) formando o trabalho docente.
Sdo Paulo: Junqueira & Marin, 2015.

CHALITA, G. Pedagogia do Amor: a contribuicdo das historias universais para a formacao
de valores das novas geracdes. Sdo Paulo: Gente, 2003.

CHIZZOTTI, A. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. 5. ed. Petropolis:
Vozes, 2013.

CLANDININ, D. J. CONELLY, F. M. Pesquisa narrativa: experiéncias e historia na
pesquisa qualitativa. Traducdo: Grupo de Pesquisa Narrativa e Educacao de Professores
ILEEL/UFU. Uberlandia: EDUFU, 2011.

CRESWELL, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto
Alegre, RS: Artmed, 2008.

CRESWELL, J. W. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2010.

CRUZ, S. P. S.; RAMOS, N. B.; SILVA, K. A. C. P. C. Concepc0es de polivaléncia e
professor polivalente: uma analise historico-legal. 2017. Revista HISTEDBR On-line.
Bolema, v. 17, n. 4, 1186-1204.

CUNHA, L. F. F. da; SILVA, A. de S; SILVA, A. P. O ensino remoto no Brasil em tempos de
pandemia: didlogos acerca da qualidade e do direito e acesso a educagdo. Revista Com
Censo: Estudos Educacionais do Distrito Federal, [S.I.], v. 7, n. 3, p. 27-37, ago. 2020.
Disponivel em: http://periodicos.se.df.gov.br/index.php/comcenso/article/view/924. Acesso
em: 17 jun. 2021.

CUNHA, M.1. Ensino como mediacdo da formacao do professor universitario. In:
MOROSINI,M.C. (org). Professor do Ensino Superior: identidade, docéncia e formagé&o.
Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais, 2000. P45-51.

CUNHA, M. I. Os conceitos de espaco, lugar e territorio nos processos analiticos da formacéo
dos docentes universitarios. Educacgdo Unisinos, v. 12, n. 3, 2008.

CUNHA, M. I.; LUCARELLLI, E. Trabalho colaborativo entre comunidades académicas no
marco do Mercosul: a investigacdo sobre estratégias institucionais para o melhoramento da
qualidade da educacdo superior, 0 caso das assessorias pedagogicas. Integracion y
Conocimiento, n. 2, p. 117- 126, 2013.



115

CUNHA, M. I. Estratégias institucionais para o desenvolvimento profissional docente e
as assessorias pedagogicas universitarias: memorias, experiéncias, desafios e
possibilidades. Araraquara, SP: Junqueira & Marin, 2014.

CURY, A. Pais brilhantes, professores fascinantes. Rio de Janeiro: Sextante, 2003.

DANTAS DA SILVA, E.; COSTA, M. da C. .; MOREIRA DE SOUZA CORREA, A.
Avaliacéo da aprendizagem no contexto do ensino remoto: desafios e possibilidades. Devir
Educacao, [S. I.], v. 5, n. 2, p. 267-289, 2021. Disponivel em:
http://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/510. Acesso em: 22 ago.
2021.

DAY, C. Desenvolvimento profissional de professores: os desafios da
aprendizagem permanente. Porto Editora: Porto, PT, 2001.

DENZIN, N. K. ; LINCOLN, Y. S. Introducdo: a disciplina e a pratica da pesquisa qualitativa.
In: DENZIN, N. K. e LINCOLN, Y. S. (Orgs.). O planejamento da pesquisa qualitativa:
teorias e abordagens. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2006. p. 15-41.

DIAS, J. et al. Assessoria Pedagogica no Ensino Superior e a Gestdo da Formacdo Docente.
In: VI Colbquio Internacional sobre Gestdo Universitaria na América do Sul, 15a 17 de
novembro de 2006, Blumenau — SC. Anais... Disponivel em:
http://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/74725. Acesso em: 18 jul. 2022.

DRIESSEN, Geert. The feminization of primary education: effects of theachers’ sex on pupil
achievement, attitudes and behaviour. International Review of Education, n. 53, p. 183-203,
2007.

FAVERO, A. A; TONIETO, C. A tensdo entre teoria e pratica na formagao continuada de
professores. In: FAVERO, A. A.; TONIETO, C. Educar o educador: reflexdes sobre a
formacdo docente. Campinas: Mercado das Letras, 2010.

FERREIRA, L. Saude emocional do professor. 2 e. Rio de Janeiro: RJ, Litteris Editora..
2016. Edicdo do Kindle.

FIRMINO, N. C. S. Os saberes docentes no ensino remoto emergencial: experiéncias no
estado do Ceara. Revista Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar. Mossord, v. 7, n.
21, 2021.

FIRMINO,N. C. S.; FIRMINO, D. F; LEITE, L. R; MARTINS, E. S. Os saberes docentes no
ensino remoto emergencial: experiéncias no estado do Ceara. 2020. Revista Eletronica
Cientifica Ensino Interdisciplinar. Mossorg,v.7, n. 21, junho/2021.

FLICK, U. Pesquisa qualitativa e quantitativa. In: FLICK, Uwe. Introducéo a pesquisa
qualitativa. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2009.

FRANCO, M. A. S. Coordenacdo pedagogica: uma praxis em busca de sua identidade.
Revista Multiplas Leituras, v. 1, n. 1, p. 117-131, jan./jun. 2008. Disponivel em:
https://www.metodista.br/revistas/revistas-ims/index.php /ML/article /viewFile/1176/1187 .
Acesso em: 7 fev. 2022.

FREIRE, P. A Educacéo na Cidade. Séo Paulo: Cortez, 1991.



116

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: Saberes necessarios a pratica educativa. 25. ed. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREIRE, P. Pedagogia da indignacdo: cartas pedagogicas e outros escritos. Sdo Paulo:
UNESP, 2000.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 43. ed., Séo
Paulo: Paz e Terra, 2011

FREITAS, H. C. L. de. Formacéo de professores no Brasil: 10 anos de embate entre projetos
de formacdo. Rev. Educ. Soc., Campinas, v. 23, n. 80, setembro/2002.

GADOTTI, M. Perspectivas atuais da educacgdo. Porto Alegre, Ed. Artes Médicas, 2000.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/spp/a/hbD5jkw8vp7MxK vivLHs W9 D/?format=pdf.
Acesso em: 31 Jun. 2022.

GAVIOLI, D. S. S; MARCOM, Jacinta Ludcia Rizzi. O acompanhamento pedagdgico docente
durante o periodo de aulas remotas. Pds-Graduacdo em Tecnologias para Educacgdo
Profissional.  Instituto  Federal de Santa Catarina, SP, 2020.iponive em:
<https://repositorio.ifsc.edu.br/handle/123456789/2152>

GAROFALDO, D. Novas aprendizagens para formacdo docente com a pandemia.
UOL/ECOA, 2020. Disponivel em: https://www.uol.com.br /ecoa/colunas /deboraga
rofalo/2020/04/29/novas-prendizagens-para-formacao-docente-com-a-pandemia.htm. Acesso
em: 9 out. 2021.

GATTI, B. A. Grupo focal na pesquisa em Ciéncias Sociais e Humanas. Brasilia, DF:
Liber Livro, 2005.

GATTI, B.A.; BARRETO, E.S.S. Professores: aspectos de sua profissionalizacdo, formacao
e valorizacdo social. Brasilia, DF: UNESCO, 2009. (Relatério de pesquisa).

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

HABOWSKI, A. C. TEORIA CRITICA DA TECNOLOGIA E EDUCACAO: DESAFIOS
CONTEMPORANEOS. Revista Fragmentos de Cultura - Revista Interdisciplinar de
Ciéncias Humanas, Goiania, v. 30, n. 2, p. 415-416, fev. 2021. ISSN 1983-7828.Disponivel
em: https://www.academia.edu/43893074/ AS_
TECNOLOGIAS_NA_EDUCA%C3%87%C3%830_DESAFIOS_E_ENFRENTAMENTOS
_%C3%80_TRADI%C3%87%C3%830_INSTRUMENTAL. Acesso em: 19 jun. 2022.

HABOWSKI, Adilson Cristiano; CONTE, Elaine (org.). Imagem do pensamento: Sociedade
hipercomplexa e educagéo remota. Sdo Paulo: Pimenta Cultural, 2020.

HEVIA, I. A. El assessor pedagogico em la formacién del docente universitario. In. Lucarelli,
E. (Org.). El asesor pedagdgico em la universidad: de la teoria a la practica en la formacion.
Buenos Aires, AR: Paidos Educador. 2004.

HUBERMAN, M. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, A. Vida de
professores. 2.ed. Porto: Porto, 2000. p. 31-46.

IMBERNON, F. Formag&o continuada de professores. Porto Alegre: Artmed, 2010.



117

IMBERNON, F. Formag&o docente e profissional: formar-se para a mudanga e a incerteza.
3. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.

IMBERNON, F. Formag&o docente e profissional: formar-se para a mudanga e a incerteza.
Trad. Silvana Cobucci Leite. 9. ed. S&o Paulo: Cortez, 2011.

JUNGES, K. S; BEHRENS, M. A. Prética docente no Ensino Superior: a formacao
pedagdgica como mobilizadora de mudanca. Perspectiva, Florianopolis, v. 33, n. 1, p. 285-
317, jan./abr., 2015. Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/
index.php/perspectiva/article/view/2175-795X.2014v33n1p285. Acesso em: 13 dez. 2021.

LIBANEDO, J. B.; A arte de forma-se, 2. ed. S&o Paulo: Edi¢des Loyola, 2001.

LIBANEO, J. C. Adeus professor, adeus professora: novas exigéncias educacionais e
profissdo docente. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

LUCARELLLI, E. El asesor pedagogico em la universidad: de la teoria a la practica en la
formacion. Buenos.Aires, Argentina: Paidos Educador. 2004.

MARCELO G. C. Formacéao de professores. Para uma mudanca educativa. Porto: Porto
Editora, 1999.

MARCELO G. C. (Org.). El profesorado principiante: insercion a la docencia. Barcelona:
Ediciones Octaedro, 20009.

MARCELO, G. C. Desenvolvimento Profissional Docente: passado e futuro. Sisifo. Revista
de Ciéncias e Educagéo, n°. 08, p. 7-22, 2009.

MARCELO, G. C. O professor iniciante, a pratica pedagogica e o sentido da experiéncia.
Revista brasileira de pesquisa sobre a formagao docente. Belo Horizonte: Auténtica v. 02,
n. 03, p. 11-49, ago/dez. 2010.

MAYOR RUIZ, C. (org). El asesoramiento pedagogico para la formacion docente del
professorado universitario. Sevilla/ES: Universidad de Sevilla, 2007.

MAYOR RUIZ, C.; SANCHEZ MORENO, M. El Reto de la formacion de los docentes
universitarios: una experiencia con profesores noveles. Universidad de Sevilla, 2000.

MELLO, E. M.; SALOMAO DE FREITAS, D. P. A formag&o docente no viés da Inovacio
Pedagogica: processo em construcdo. Anais ... [recurso eletronico] / XXVI1II Simposio
Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacdo: estado, politicas e gestdo da educacéo:
tensdes e agendas em (des) construcdo. Jodo Pessoa-PB, 2017, p.1793-1802. Disponivel em:
https://anpae.org.br/ XXVIHISIMPOSIO/publicacao/AnaisX XV I111Simposio2017.pdf. Acesso
em: 16 out. 2021.

MINAYO, M. C. S (org.). Pesquisa Social. Teoria, método e criatividade. 18 ed. Petropolis:
Vozes, 2001.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento. 11 ed. Sdo Paulo: Hucitec, 2008.



118

MORAES, M. C. Transdisciplinaridade e educacdo. Capitulo 3 (p.73-90). In: MAGALHAES,
Solange Martins Oliveira; SOUZA, Ruth Catarina Cergueira Ribeiro de. (Orgs). Formacéao
de Professores: elos da dimensdo complexa e transdisciplinar. Goiania: Ed. da PUC/Goiés,
2012.

MORAN, José. Educacdo Hibrida: Um conceito-chave para a educacao, hoje. In: BACICH,
Lilian; TANZI NETO, Adolfo; TREVISANI, Fernando de Mello. (Org.). Ensino Hibrido:
Personalizacdo e tecnologia na educagao. Porto Alegre: Penso, p. 100 2015.

MORAN, J. M. Metodologias Ativas e Modelos Hibridos na Educacéao. In: YAEGASHI,
Solange et al (Orgs). Novas Tecnologias Digitais: Reflexdes sobre mediagéo, aprendizagem
e desenvolvimento. Curitiba: CRV, 2017, p.23-39.

MOROSINI, M. C. (editora-chefe). Enciclopédia de pedagogia universitaria: glossario,
vol.2. Brasilia: Instituto Nacional de Estatisticas e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira,
2006.

NEPOMNESCHI, M. (2004). El rol del assessor pedagdgico em la universidad: la busqueda
de um lugar. In. LUCARELLL, E. (Org.). El asesor pedag6gico em la universidad: de la
teoria a la préactica en la formacién. Buenos Aires: Paidés Educador, p. 53 — 82.

NOVOA, A. Formagcéo de Professores e Profissdo Docente. In: NOVOA, A. (Org.) Os
Professores e a sua Formacao. Lisboa: Dom Quixote — Nova Enciclopédia, 1992.

NOVOA. A. Formag&o de professores e profissdo docente. In: . (Org.). Os
professores e a sua formacao. 2. ed. Lisboa: Dom Quixote, 1995. p.15-33.

NOVOA. A. Antonio N6voa: "professor se forma na escola" [abr. 2001]. Entrevistadora: G.
Paola. Entrevista concedida para a Nova Escola. Disponivel em:
https://novaescola.org.br/conteudo/179/entrevista-formacao-antonio-novoa.

NOVOA, A. Professores: Imagens do futuro presente. Lisboa: EDUCA, 2009.

NOVOA, A. A crise do Coronavirus vai acelerar a historia e precisamos nos reinventar.
Consed. 2020. Disponivel em: https://www.consed.org.br/noticia/a-crise-do-coronavirus-vai-
acelerar-a-historia-e-precisamos-nos-reinventar-diz-novoa-em-live-para-educadores-baianos.
Acesso em 01 jan. 2022.

NOVOA, A. Formacdo de Professores em tempo de pandemia. Economic NewsBrasil,
2020. Disponivel em: https://www.economicnewsbrasil.com.br /2020/06 /23/formacao-
deprofessores-em- tempos-de-pandemia-e-tema-de-webconferencia/. Acesso em: 14 jun.
2022.

NOVOA. A. Universidade e formagio docente. Interface-Comunicacio, Satde e Educaco,
entrevista realizada em 18 de abril de 2000. Botucatu: volume 4, n7, p. 129-138, ago. 2000.
Disponivel em https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1414-
3283200000013. Acesso em: 11 jun. 2022.

PALFREY, J; GASSER, U. (2011). Nascidos na era digital: entendendo a primeira geragao
dos nativos digitais (M. F. Lopes, Trad.). Porto Alegre: Artmed. Trabalho original publicado
em 2008.



119

PIMENTA S.G; GARRIDO, Elsa; MOURA, Manoel. A Pesquisa colaborativa na escola
como abordagem facilitadora para o desenvolvimento da profissdo de professor. In Marin,
(org) Educacéo Continuada. Campinas. Papirus. 2000.

PIMENTA, S. G; GHEDIN, E. (orgs.). Professor reflexivo no Brasil: génese e critica de um
conceito. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

PIMENTA, S.G; Saberes Pedagdgicos e atividade Docente. Formacédo de Professores:
identidade saberes da docéncia. In PIMENTA, Selma Garrido. Saberes Pedagogicos e
atividades Docente. S&o Paulo: Cortez, 2007.

PIMENTA, S. G. (org.). Saberes Pedagdgicos e Atividade Docente. 8. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2012.

PIMENTEL, M. G. O professor em construcédo. Campinas, Sdo Paulo: Papirus,1993.
(Colecdo Magistério, Formagéo e trabalho pedag6gico).

RIBEIRO JUNIOR, M. C. .; FIGUEIREDO, L. S.; OLIVEIRA, D. C. A. de; PARENTE, M.
P. M. .; HOLANDA, J. dos S. . Ensino remoto em tempos de COVID-19: aplicaces e
dificuldades de acesso nos estados do Piaui e Maranhdo. Boletim de Conjuntura (BOCA),
Boa Vista, v. 3, n. 9, p. 107-126, 2020. DOI: 10.5281/zen0d0.4018034 . Disponivel em:
https://revista.ioles.com.br/boca/index.php/revista/article/view/66. Acesso em: 2 ago. 2021.

RONDINI, C. A.; PEDRO, K. M.; DUARTE, C. dos S. Pandemia do COVID-19 e o ensino
remoto emergencial: mudancas na praxis docente. EDUCACAO, [S. I.], v. 10, n. 1, p. 41-57,
2020. Disponivel em: https://periodicos.set.edu.br /educacdo /article/view/9085. Acesso em:
13 ago. 2021.

RUIZ, J. A. Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. Sdo Paulo: Atlas,1996.

SABUCEDO, A. C; PEREZ, A. A; ZABALZA, M. A. Las préacticas de ensefianza declaradas
de los “mejores profesores” de la Universidad de Vigo. RELIEVE, v. 15, n. 2.
http://www.uv.es/RELIEVE/v15n2/RELIEVEvV15n2_7.htm. 2009.

SANCHEZ MORENO, M; MAYOR R. C. El reto de la formacion de los docentes
universitarios: una experiencia com profesores noveles. Coleccion “Innovacion y desarrollo
de la calidad de la ensefianza universitaria”, n° 3. Vicerrectorado de calidad. Instituto de
Ciencias de la educacion. Universidad de Sevilla. 2000.

SANTOS, B. S. Um discurso sobre as ciéncias. 16. ed. Porto: B. Sousa Santos e Edicoes
Afrontamento, 2010.

SANTOS, G. M. R. F. D,, SILVA, M. E. D., BELMONTE, B. D. R. COVID-19: ensino
remoto emergencial e saide mental de docentes universitarios. Revista Brasileira de Saude
Materno Infantil, 21, 237-243.2021. Disponivel em: https://www.scielo.br
/scielo.php?pid=S15198292021000100237&script=sci_arttext&ting=pt. Acesso em 01 fev.
2022.



120

SANTOS, J. F. dos. Coordenador pedagdgico e o ensino remoto: praticas e desafios frente a
pandemia. Pesquisa e Debate em Educacéo, 11(2), 1-14, e32806. 2021
https://doi.org/10.34019/2237-9444.2021.v11.32806. Acesso em: 13 ago. 2021.

SANTOS, M. S. O trabalho do coordenador pedagogico em tempos de pandemia: relatos de
uma articuladora sobre atividades remotas. 2020, file:///C:/Users/ariel/Downloads/11882-
Text0%20d0%20artigo-44447-1-10-20201218.pdf

SANTOS, J. G.Avaliacdo do desenvolvimento e da aprendizagem. Curitiba: Ed. Fael,
2010.

SANTOS, L. L. C. P.; Dimens0@es pedagogicas e politicas da formacdo continua. IN: VEIGA,
Ilma Passos Alencastro. (org.). Caminhos da profissionalizacdo do magistério. Campinas:
Papirus, 1998.

SARAIVA, K., LOCKMANN, K., TRAVERSINI, C. S. A educacdo em tempos de COVID-
19: ensino remoto e exaustdo docente. Praxis Educativa. 15. 1-24, 2020. Doi:
10.5212/PraxEduc.v.15.16289.094.

SILVA, V. L. R. da. Docentes universitarios em inicio da profissdo: movimentos e
experiéncias no cotidiano da docéncia universitaria. Curitiba. CRV. 2019.

SOUZA, E. C.; CORDEIRO, V. M. R. Por entre escritas, diarios e registros de
formacédo. Presente! Revista de Educacdo, [S.I], n. 57, jun., p. 45-49, 2007.

TARDIF, Maurice. Saberes profissionais dos professores e conhecimentos universitarios:
elementos para uma epistemologia da préatica profissional dos professores e suas
consequéncias em relagdo a formacdo para o magistério. Rev. Bras. Educ., Rio de Janeiro, n.
13, p. 05-24, 2000. Disponivel em
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51413-
24782000000100002&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 03 ago. 2021.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacao profissional. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.

TARDIF, M.; LESSARD, C. O trabalho docente: elementos para uma teoria da docéncia
como profissdo de interacdo humanas. Rio Janeiro: VVozes, 2005.

TARDIF, M; LESSARD, C; LAHAYE, L. Os professores face ao saber: esbo¢o de uma
problemética do saber docente. Teoria & Educacdo, Porto Alegre, n. 4, 1991.

TORI, R. Cursos hibridos ou blended learning. In: LITTO, F. e FORMIGA, M. (org)
Educacéo a Distancia: o estado da arte. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009

TORRES, S. R. Reunibes Pedagogicas: espaco de encontro entre coordenadores e professores
ou exigéncia burocratica? In.: ALMEIDA, Laurinda R.; PLACCO, Vera. M.N.S. (Org.). O
Coordenador pedagdgico e o espaco de mudanca. 6. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2007.

TRINDADE, M; MORCERF, C; OLIVEIRA, M. Saude Mental do Professor: Uma Reviséo
de Literatura com Relato de Experiéncia. Conecte-se! Revista Interdisciplina de Extenséo.
Minas Gerais, V. 2 N ° 4, 2018. Disponivel em: http://periodicos.pucminas.
br/index.php/conecte-se/article/view/17609. Acesso em: 15 jun. 2022.



121

VAILLANT, D.; MARCELO, G. Ensinando a ensinar: as quatro etapas de uma
aprendizagem. Curitiba: Ed. UTFPR, 2012.

VALENTE, J.A. Blended learning e as mudancas no ensino superior: a proposta da sala de
aula invertida. Educar em Revista n. 4/2014, p. 79-97. Editora UFPR. 2014.

VEIGA, S.; TOLEDO, H.; PORTILHO, T. Ensino remoto: quais foram 0s impactos na vida
das pessoas que compdem o processo de ensino-aprendizagem? Taubaté-SP: ABED, 2020.
https://repositorio.pgsskroton.com//handle/123456789/34638. Acesso em: 13 ago. 2021.

VIEIRA, M. M. F; ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa em administracdo: teoria e
pratica. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

ZABALA, A. A pratica educativa: como ensinar. Porto Alegre: Artmed, 1998.

ZABALZA, M. O ensino universitario: seus cenarios e seus protagonistas. Porto Alegre:
Artes Médicas, 2004.

ZAGO, N. Do acesso a permanéncia no ensino superior: percursos de estudantes
universitarios de camadas populares. Revista Brasileira de Educacéo, 2006, v. 11, n. 32, pp.
226 — 237. Disponivel em: http:// www.scielo.br /pdf /rbedu/ v11n 32/a03v11n32.pdf. Acesso
em: 1 jun. 2022.

ZANCHET, B. M. B. A.; CUNHA, M. I. Politicas da educacéo superior e inovagdes
educativas na sala de aula universitaria. In: CUNHA, M. 1. (Org.). Reflexdes e praticas em
pedagogia universitaria. Sdo Paulo: Papirus, 2007. p. 179-192.



122

APENDICE



123

APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (a) Sr (a) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa “O
assessoramento pedagdgico na interface com praticas pedagdgicas no ensino remoto: um
estudo com professores do IFAM/HUMAITA”, cujo pesquisador responsavel é Adrianne
Fernandes do Nascimento, sob a orientacdo da Profé. Dr Vera Llcia Reis da Silva.

O objetivo geral do projeto é compreender de que forma o assessoramento pedagdgico
auxilia o desenvolvimento de praticas pedagdgicas em cursos que envolvem a educacgdo
profissional no contexto do ensino remoto no IFAM/Humait, e os especificos sao: Analisar a
percepcdo dos professores sobre o assessoramento pedagdgico; Identificar as principais
necessidades dos professores em relagdo ao assessoramento pedagdgico no contexto do ensino
remoto; Explicitar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas pelos professores no ensino
remoto e; ldentificar a percepcdo dos professores sobre o processo do desenvolvimento
profissional docente.

O(a) Sr(a) esta sendo convidado para participar do Grupo Focal desta pesquisa por ter
atuado profissionalmente na modalidade de ensino remoto nos cursos do nivel Técnico
Integrado ao Ensino Médio no Campus Humaitd. O Grupo consistird na escolha de 07
professores, que debaterdo, de forma online, sobre os 03 eixos de discursdo desta pesquisa:
Assessoramento Pedagogico, Praticas Pedagdgicas e Desenvolvimento Profissional Docente.

O (o) Sr(a). tem de plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma para o tratamento que
recebe neste servico. O cancelamento podera ser realizado, a qualquer momento, através do e-
mail: adrianne.fernandes@hotmail.com.

Em caso de aceite, sua participacdo consiste em:

» Declarar que concorda em participar da pesquisa, atraves do aceite deste termo;

» Responder o questionario online, através do Forms App, relacionado ao seu perfil
profissional, formacdo académica e trabalho remoto.

» Participar dos encontros do Grupo focal, com duragéo de até 40 minutos de duracéo,
por videoconferéncia, através do Google Meet, divididos em 3 encontros:

1° encontro: Debate sobre o tema Desenvolvimento Profissional Docente;

2° encontro: Debate sobre o tema Préaticas Pedagdgicas;

3° encontro: Debate sobre o tema Assessoramento Pedagdgico.
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Solicitamos ainda, através do aceite deste termo, autorizacdo para registro de imagem e
som que seré gravado nas videoconferéncias. Asseguramos a confidencialidade e a privacidade,
a protecdo da imagem e a ndo estigmatizacdo dos participantes da pesquisa, garantindo a ndo
utilizacdo das informacdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos
de autoestima, de prestigio e/ou de aspectos econdmico-financeiros. Todos os dados coletados

serdo utilizados Unica e exclusivamente
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Titulo da Pesquisa: 0 ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO NA INTERFACE COM PRATICAS
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CAAE: 54110021.2.0000.5020

Instituicdo Proponente: Instituto de Educacgado, Agricultura e Ambiente-IEAA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.207.377

Apresentagéo do Projeto:

RESUMO: Tendo em visla a complexidade do entendimento acerca do assessoramento pedagogico para
cantribuir com a atividade docente durante o ensino remoto no Instituto Federal do Amazonas/Campus
Humaita esta pesquisa levantou o seguinte problema: Qual a percepgao dos professores em relagao ao
assessoramento pedagogico frente as praticas pedagogicas desenvolvidas na educagao profissional no
contexto do ensino remoto no IFAM/Humaita? Nessa perspectiva, tem o objetivo geral de compreender de
que forma o assessoramento pedagdgico auxilia o desenvolvimento de praticas pedagégicas em cursos que
envolvem a educacgéo profissional no contexto do ensino remoto no IFAM/Humaita. A pesquisa se
desenvolvera com foco na abordagem qualitativa, tendo como técnica de coleta de dados a entrevista
semiestruturada & o grupo focal que envolvera uma amostra de 07 (sete) professores que atuam nos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio, lécus, IFAM/Campus Humaité, A coleta de dados sera dividida em
dois eixos norteadores: o primeiro refere-se a formagao dos professores, suas experiéncias e os impactos
do ensino remoto na saide mental dos professores e a segunda sera referente ao Desenvolvimento

Profissional Docente, Assessoramento Pedagogico e Praticas Pedagdgicas.
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pandemia de COVID-19. O pesquisador(a) deve analisar a perfinéncia do inicio, segundo regras de sua

instituigdo ou instituigdes/autoridades sanitarias locais, municipais, estaduais ou federais.

Conclusaes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
MNao foram encontrados dbices éticos

Em razdo do exposto, somos de parecer favoravel que o projeto seja APROVADO, pois o pesquisador

cumpriu as determinagdes da Res. 466/2012.

E o parecer

Consideragoes Finais a critério do CEP:

“O(A) pesquisador(a) deve enviar por Notificagdo os relatdrios parciais e final, (item X1.d. da Res 466/2012-
CME), por meio da Plataforma Brasil @ manter seu cronograma atualizado, solicitando por Emenda eventuais

alteragbes antes da finalizagdo do prazo incialmente previsto.

“OfA) pesquisador(a) deve enviar por Notificagdo os relatdrios parciais e final. {item XLd. da Res 466/2012-
CNS), por meio da Plataforma Brasil @ manter seu cronagrama atualizado, solicitando por Emenda eventuais

alteragties antes da finalizag&o do prazo incialmente previsto.
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