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RESUMO

O circuito espacial da andiroba no estado do Amazonas tem grandes
potencialidades, principalmente por estar em ambiente natural com grande
guantidade de matéria-prima, ou seja, ha uma proximidade geografica, mas ainda
nao esta consolidado. A andiroba é uma das espécies mais utilizadas no estado,
tanto pelos empresarios quanto pela sociedade em geral, principalmente como
farmacos e cosmeéticos. Desta maneira, esta pesquisa tem como objetivo principal
analisar o circuito espacial produtivo da andiroba. Suas estruturas (sociais,
econbmicas, naturais, entre outras) de espacializacdo, torna a andiroba uma
capacidade ociosa. Diante disto, este mercado tem uma precariedade de capital fixo
no territério usado, sendo isto, uma fragilidade para a gestdo do mercado da
biodiversidade vegetal existente no estado. As informacgGes foram coletadas por
meio de trabalhos de campos, que se iniciaram em Manaus, pois a capital do estado
polariza o mercado no Estado, além de pesquisa em documentos e bibliografia
pertinente. Com isso, obtivemos informac¢des que ajudaram a identificar, analisar e
fazer proposicdes para desenvolver e fortalecer este circuito espacial produtivo e
sua gestdo no Amazonas, assim como especificar e examinar as politicas publicas
para este setor do mercado, seja na escala da agricultura familiar ou no uso
industrial. Os principais resultados desta pesquisa foi que o uso da andiroba esta
consolidado, mas o mercado ao qual esta inserido ainda ndo, ou seja, seu circuito
espacial produtivo ainda tem gargalos a serem resolvidos, principalmente, em
relacdo a gestdo de logistica, como a de transporte. Assim, a comercializacdo da
andiroba funciona como renda extra para os camponeses que estdo no inicio do
circuito espacial produtivo, mas néo fixa capital para estes, ndo sendo sua principal
fonte de renda. O mercado da andiroba passa por diversas logicas (social,
econbmica, politica, ambiental, cultural) e assim como outras cadeias da
biodiversidade funciona também como socializacdo entre os moradores a partir da

participacdo em associacdes e cooperativas.

Palavras-Chaves: Circuito espacial produtivo, Andiroba, Capital fixo, Capacidade

Ociosa, Tecnologia.



RESUMEN

El circuito espacial de andiroba en el estado de Amazonas tiene un gran potencial,
principalmente porque se encuentra en un medio natural con gran cantidad de
materia prima, es decir, hay una cercania geografica, pero aun no esta consolidada.
La andiroba es una de las especies mas utilizadas en el estado, tanto por los
empresarios como por la sociedad en general, principalmente como productos
farmacéuticos y cosméticos. De esta forma, esta investigacion tiene como objetivo
principal analizar el circuito espacial productivo de andiroba. Sus estructuras de
espacializacion (social, econémica, natural, entre otras) hacen de andiroba una
capacidad ociosa. Ante ello, este mercado presenta una precariedad de capital fijo
en el territorio utilizado, lo que es una debilidad para la gestion del mercado de
biodiversidad vegetal existente en el estado. La informacion fue recolectada a través
del trabajo de campo, que comenz6 en Manaus, ya que la capital del estado polariza
el mercado en el estado, ademés de la investigacion en documentos y bibliografia
relevante. Con ello, obtuvimos informacién que ayudoé a identificar, analizar y hacer
propuestas para desarrollar y fortalecer este circuito espacial productivo y su gestion
en la Amazonia, asi como para precisar y examinar politicas publicas para este
sector del mercado, ya sea a escala de la agricultura familiar o en el
aprovechamiento industrial. Los principales resultados de esta investigacion fueron
gue el uso de la andiroba esta consolidado, pero el mercado en el que se inserta ain
no, 0 sea, Su circuito espacial productivo aun tiene cuellos de botella por resolver,
principalmente en lo relacionado con la gestion logistica, como transporte. Asi, la
comercializacién de la andiroba funciona como un ingreso extra para los campesinos
gue se encuentran al inicio del circuito espacial productivo, pero no les asegura
capital, al no ser su principal fuente de ingresos. El mercado de andiroba pasa por
diferentes logicas (social, econdmica, politica, ambiental, cultural) y, al igual que
otras cadenas de la biodiversidad, también funciona como una socializacién entre

los habitantes a partir de la participacion en asociaciones y cooperativas.

Palabras Claves: Circuito espacial productivo, Andiroba, Capital fijo, Capacidad

Ociosa, Tecnologia.
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INTRODUCAO

A diversidade de espécies vegetais na regido amazonica favorece, pelo efeito
da proximidade, a utilizacdo de algumas espécies da biodiversidade para a producéo
de mercadorias, porém, essa producdo é afetada pelo efeito do distanciamento
geografico, isto é, devido as precariedades e fragilidades nas estruturas politicas e
econbmicas que favorecem ou ndo a producado biotecnologica. A Andiroba (Carapa
Guianensis), espécie muito encontrada no Amazonas, € matéria-prima para uma
diversidade de produtos tanto de farmacos quanto para cosméticos. O objetivo
principal deste trabalho € analisar o circuito espacial produtivo da andiroba
polarizado pela capital do estado, Manaus. Esta pesquisa tratou de identificar e
diagnosticar os processos (naturais, sociais e econdmicos) da producdao,
biotecnologias e renda, ligados aos mercados e aos agrorecursos oriundos da
andiroba, assim como suas dimensdes e impactos nos modos de vida dos sujeitos

(econdbmicos e sociais). Desta maneira, 0s objetivos da pesquisa foram:

Geral

Analisar o circuito espacial produtivo da andiroba e seus derivados a partir do capital

fixo existente.
Especificos:

01) Identificar o processo de producao — distribuicdo — circulacdo — consumo e as
diferentes escalas e circuitos de producdo em suas variadas formas de exploracéo

(sementes, folhas, 6leo);

02) Identificar processos de industrializagdo - suas técnicas e biotecnologias - e

localizacdo de usinas de beneficiamento;

03) Analisar as politicas publicas e elementos de gestao para este setor do mercado.

O Oleo extraido da semente da andiroba é bastante utilizado na regido

amazonica e propicia a producdo de farmacos e cosméticos tanto para empresas
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locais de pequeno porte quanto nacionais/multinacionais, além do uso tradicional
pelos sujeitos sociais da regido amazoénica. A extracao do 6leo de andiroba pode ser
realizada de duas maneiras, de acordo com o0s entrevistados durante a pesquisa
(produtores rurais, empresarios): pela forma tradicional cujo processo demora cerca
de 20 dias e em usinas de beneficiamento e extracdo de 6leo com periodo de

producdo menor, de 03 a 07 dias.

As usinas de beneficiamento de 6leos contam com infraestrutura basica para
a extracdo de Oleos e estas usinas fazem parte do circuito espacial produtivo de
bioprodutos (produtos oriundos da biodiversidade). A identificacdo das usinas no
Amazonas se faz necessaria para identificar o inicio desta cadeia, por sua funcao e

estrutura no circuito espacial produtivo e ndo apenas pela localizagéo.

A Dbiodiversidade vegetal do Amazonas tem diversas potencialidades e
diversos usos, que possui diferentes circuitos e escalas de mercado. As escalas de
producdo e mercado sdo fundamentais para entender o circuito espacial produtivo
da andiroba e seus derivados, pois tém relacdo direta com a producao de 6leo, e a
utilizacdo de sementes, logo com a disponibilidade de matéria-prima para producao,

ou seja, de sementes de andiroba.

O circuito espacial produtivo da andiroba se inicia no espaco rural com 0s
camponeses que coletam as sementes de andiroba para desenvolver duas
atividades: 1) consumo interno com extracdo de maneira tradicional para utilizarem
em “remédios caseiros” variados (cha - infusdo com outras espécies -, xaropes e
outros), geralmente para utilizacdo propria e da familia, e realizando a venda dos
Oleos poucas vezes; 2) comercializacdo da semente para agroindustrias que por sua

vez, comercializam o 6leo beneficiado para industrias.

Durante a pesquisa, a unidade espacial de analise que se mostrou uma
potencialidade neste setor do mercado foi o municipio de Carauari (AM), que
concentra duas associacdes e uma cooperativa que compram a semente coletada
pelos soécios e cooperados, fazem a extracdo do O6leo na agroindustria e

comercializam o 6leo de andiroba para a empresa Natura, portanto, além da base

18



natural para a producédo da andiroba ha uma estrutura socioeconémica que capacita
uma potencialidade. Esta localidade atua diretamente no inicio do circuito espacial
produtivo, ou seja, da matéria-prima necesséria para a producédo dos produtos desta

empresa.

O mercado em que a andiroba esta envolvida abrange uma diversidade de
agentes sociais, econdémicos, politicos e culturais, que compdem cada parte do
circuito espacial produtivo. O circuito comercial da andiroba pode conter varios
outros circuitos espaciais produtivos com diferentes agentes. O 6leo produzido pelos
produtores cooperados de Carauari € um produto final para eles com um circuito e
com agentes especificos. Este 6leo é matéria-prima para a producao de produtos
semielaborados ou produtos mais refinados, como hidratantes, shampoos, entre
outros, e compdem outro circuito com outros agentes como o0s de
transporte/circulacdo, armazenamento e outros. Nossa analise compreende a
interseccdo destes circuitos, ou seja, da coleta até o produto mais elaborado, com
valor agregado, e sua chegada ao consumidor final, portanto uma espacialidade.

Com isto, esta espécie adquire varias faces ao longo do processo de
fabricacdo de um produto final elaborado, que envolve técnicas, tecnologias e
agentes especificos em cada etapa de producdao, distribuicdo, circulagdo e consumo.
Os produtos fabricados a partir da andiroba estédo inseridos numa légica mercantil
especifica, ou seja, estdo inseridos no mercado da biodiversidade. Este mercado
teve um crescimento significativo no estado do Amazonas a partir dos anos 2000
(FERREIRA, 2015), por meio de politicas publicas como os Arranjos Produtivos
Locais (APL’s), onde havia no estado um APL especifico para Fitocosméticos e
Fitoterapicos produzidos com a biodiversidade local. Com isto, houve um incentivo
para as empresas deste setor do mercado, sendo este um dos APL’s que mais

recebeu recurso do Estado para se desenvolver.

Para analisar a utilizacdo da andiroba desde a producdo até o consumidor
final, utilizaremos a categoria de analise Capital constante (ou fixo), que é o que
existe de fato fixado no territorio, a partir do circuito espacial produtivo da andiroba,

19



ou seja, as “infraestruturas e benfeitorias adicionadas ao solo” (SANTOS, 2006),
como as agroindustrias, responsaveis pela extracdo do 6leo, ou mesmo manutencao
de estradas, meios de comunicagdo, sendo assim, as formas no espaco que
facilitam os “propdsitos da produgéo” (SANTOS, 2006).

Santos (1996) também nos leva aos conceitos de fixos e fluxos, onde os fixos
sdo as materializagBes no espaco geografico que geram capital fixo, e os fluxos sédo
as acdes que perpassam todas as estruturas do circuito. Diante disto, os “fixos e
fluxos juntos, interagindo, expressam a realidade geografica” (SANTOS, 2006, p.
38).

Diante disso, a andlise é voltada para a realidade geogréfica existente, sendo
o uso do territério importante aspecto para esta analise. A maneira como o territorio
€ utilizado pelos agentes sociais, econdmicos, politicos, culturais e ambientais
expressa como o territorio do circuito da andiroba é territorializado. Segundo Calabi
e Indovina (1973, p. 4) “a ‘localizacdo produtiva’ €, portanto aquela que mais
influencia a organizacdo do territério, principalmente porque ‘localizagao produtiva’
nao € somente localizacdo de trabalho morto, mas também - e principalmente —
porque pressupde o uso da mercadoria trabalho”, sendo assim, é onde se concretiza

0 uso do territorio.

Este trabalho parte da problematica da pesquisa (MINAYO et all, 2002), que o
mercado da biodiversidade vegetal no estado do Amazonas, onde esta inserido o
circuito espacial da andiroba, ainda estd se consolidando, isto €, criando
infraestruturas necessarias para manter o mercado e principalmente, ainda ndo esta
consolidado para as familias que vivem deste mercado, ou seja, 0S camponeses que
estdo no inicio do circuito espacial ndo fixam renda a partir do mercado da andiroba,
sendo necessario desenvolver diferentes tipos de atividade de trabalho para ter
renda, como por exemplo, fazer roga. Os aspectos sociais, naturais e de localizacéo,
torna a biodiversidade vegetal, no caso a andiroba, do estado uma capacidade
ociosa, um recurso ocioso. Diante disto, este mercado tem uma precariedade de
capital fixo ou constante no territdrio usado, sendo isto, uma fragilidade para a

gestdo do mercado da biodiversidade vegetal existente no estado. Os fixos e fluxos
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no uso comercial da andiroba expressam como esta espécie estrutura um circuito

espacial produtivo, da producéo ao consumo.

O trabalho justifica-se pelo fato de a biodiversidade amazonica ter grandes
potencialidades, tanto econdmicas, quanto sociais, ambientais e politicas. Os
bioprodutos produzidos a partir destas tém grande aceitacdo no mercado,
principalmente no ramo dos cosméticos (SILVA, 2012), movidos por um discurso de
‘produtos da Amazoénia”, “produtos da biodiversidade”, ou seja, estdo cada vez
sendo mais valorados e valorizados, sendo construido em um ideario de
“sustentabilidade”, de “produtos naturais”, onde a midia tem papel fundamental na
constituicdo deste valor, construido ideologicamente (ADORNO & HORKHEIMER,
1985), sendo assim, “o valor tem, portanto, uma realidade puramente social, e sua
forma sO6 pode surgir na relacdo social entre mercadoria e mercadoria”
(BOTTOMORE, 1988, p.159).

Com o circuito espacial produtivo (producao-distribuicéo-circulacdo-consumo)
podemos analisar a distribuicdo espacial ndo s6 de processos produtivos, mas 0s
fatores sociais, culturais, ambientais, politicos envolvidos em cada etapa e lugar,
assim como as desigualdades e injusticas espaciais, diferentemente da cadeia de

valor que tem o objetivo de:

Identificar os principais fluxos de processos dentro de uma
organizacdo. O modelo é essencialmente um fluxograma de
processos especificos de alto nivel, interligados para mostrar fluxos
de processo, 0s quais podem ainda ser divididos em subprocessos e
suas atividades de apoio (OSTRENGA et al, 1997 apud SANTOS ett.
all., 2010, p. 758).

Sendo assim, a cadeia de valor estd focada na estruturacdo interna de uma
empresa € Seus processos, ja a o circuito espacial produtivo ou cadeia produtiva
esta focada em todas as etapas, no caso do circuito espacial produtivo de produtos
derivados da andiroba, desde a produgdo com os camponeses até o consumidor

final, incluindo processos e sujeitos sociais/politicos/econémicos e suas contradi¢cdes
(CASTILLO; FREDERICO, 2010).
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As analises da relacdo sociedade e natureza no Brasil e em especial no
Amazonas por diferentes politicas publicas, sejam elas ambientais, econbémicas,
territoriais, entre tantas outras, explicam porque existe uma realidade longe do
desenvolvimento econdmico e social almejado e com uso a diferentes escalas de
tempo futuro dos recursos naturais, em especifico da biodiversidade. O
funcionamento dos mecanismos da gestao da natureza revela contradi¢oes, politicas
de uso e preservacdo se confrontam, com a légica dominante da mercantilizacdo da
natureza, sendo fundamental uma l6gica de gestdo eficiente para melhor uso da
biodiversidade com sociodiversidade, isto €, ndo estamos tratando de um espaco
vazio de relacfes sociais, ha diferentes formas de sociedade, com suas diferentes e
até opdsitas categorias, classe e grupos sociais como camponeses, empresarios,
assalariados, assim como setores publicos e privados envolvidos nas diferentes

formas de presenca da andiroba na sociedade (econdmica, uso social, entre outros).

A andiroba foi a espécie escolhida por ser “uma espécie de uso multiplo, a
madeira e o0 Oleo extraido das sementes sdo dois dos produtos mais importantes”
(BRANDAO, p. 19, 2011), assim é uma das mais utilizadas por empresarios locais —
segundo algumas entrevistas — devido suas potencialidades para a producdo de
diversos produtos (HERCULANO, 2013) e também por ser uma espécie bastante
conhecida e utilizada pela populacdo no estado do Amazonas, tendo o mercado de
Manaus como base de partida para o trabalho e é muito utilizada pelas suas

potencialidades fitoquimicas e farmacéuticas (BARATA, 2012).

Segundo a ABIHPEC:

“O Brasil é, tradicionalmente, um pais preocupado com a beleza”,
avalia o consultor Diego Smorigo, do Sebrae - SP. Mas é muito mais
do que isso. “Temos preocupacdo com a forma fisica, a alimentagao
saudavel e a longevidade”, acrescenta. Esses habitos de consumo
ajudam a movimentar a economia brasileira. No ano passado, o
mercado nacional de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos gerou
R$ 45 bilhdes em vendas e gerou oportunidade de renda para 5,8
milhdes de pessoas, segundo a ABIHPEC. Os produtos aqui
fabricados também chegam ao exterior — no ano passado, foram
enviados a 153 paises, para os quais foram exportados US$ 618
milh6es. Os maiores compradores sdao da América Latina (Argentina,
Chile, Coldbmbia e México absorveram mais de 50% das exportacdes
brasileiras). (ABIHPEC, 2018).
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Isto mostra a importancia do setor cosmético no Brasil, sendo a andiroba uma

matéria-prima bastante utilizada neste setor.

Nesse estudo, infelizmente, ndo foi possivel fazer uma observacdo mais
criteriosa, a pandemia de Covid-19 atrapalhou, mas certamente prejudicou muito
mais as familias dos mais de 600 mil que pereceram, principalmente com as
evidéncias de que houve um grande descaso no combate a pandemia por parte do
Estado como poder publico negligenciando a ciéncia, o conhecimento cientifico,
nossa solidariedade e meus sentimentos; porém esperamos que a problematica, os
temas, categorias e conceitos aqui apresentados e desenvolvidos contribuam para
outros estudos. Com esse ideério, temos uma nocdo dos motivos da importancia do

tema nas ciéncias humanas e sociais a partir da geografia.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Para o desenvolvimento deste trabalho, alguns conceitos sdo fundamentais
para a pesquisa, como o de circuito espacial produtivo, biodiversidade, tecnologias,
biotecnologias, industrializacdo, localizacdo, politicas publicas e formacao
econbmica e social e Geossistemas, entre outros, que juntos compdem uma
estrutura tedrico-metodolégica para fundamentacdo desta pesquisa. As ligacdes
entre os conceitos serdo de acordo com a conjuntura das andlises no decorrer da

pesquisa.

A abordagem da pesquisa serd a partir da Formacdo Econbmica e Social e
Geossistema (DIAGRAMA 01). O tema em desenvolvimento sera analisado a partir
de uma abordagem geografica integrada, sendo esses dois conceitos
complementares para uma analise politica-econémico-social e uma analise dos

sistemas ambientais.

Diagrama 01 — Abordagem inicial.

Circuito
Geossistemna Espacial Formacéo

Produtivo Espacial

Circuito Espacial Produtivo como elemento da natureza e como produto social, sendo analisada a
partir do Geossistema e da Formacéo Espacial (Formacdo Econdmica e Social). Fonte/Org.: COSTA,
R. C., 2014.
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Sobre a F.E.S:

A Formacdo Econdmica Social é uma categoria que se refere as
diferenciacbes das sociedades, e, segundo Santos (1977, p. 82), a
base para que haja uma explicacdo concreta é a producédo, ou seja, 0
trabalho que transforma os recursos naturais. A partir desta categoria
€ possivel analisar as sociedades em sua totalidade, com aspectos
sociais, politicos, econdmicos, cultural da vida de uma sociedade, e
isto de acordo com o momento da historia em que se encontra esta
sociedade. (FERREIRA, 2015, p. 38).

Sobre Geossistemas:

sao “formacgdes naturais, desenvolvendo-se de acordo com o0s niveis
segundo o0s quais atuam, sobretudo, na esfera geografica”
(SOTCHAVA, 1977, p. 6), assim, ao ser considerado na esfera
geografica, o geossistema nao pode ser considerado apenas com
aspectos naturais, mas com todos os elementos que influem nas
formagbes naturais, visto que “embora 0s geossistemas sejam
fendmenos naturais, todos os fatores econGmicos e sociais,
influenciando sua estrutura e peculiaridades espaciais, sdo tomados
em consideragdo durante seu estudo e suas descrigcbes verbais ou
matematicas” (SOTCHAVA, 1977, p. 6), podendo assim, interagir
com o conceito de Bertalanffy, feito em 1973, que geossistema € um
sistema dinamico e aberto (SOTCHAVA, 1977, p. 9). (FERREIRA,
2015, p. 43).

Esses conceitos perpassam por todo o circuito espacial produtivo, pois
abrangem o0s aspectos econbémicos, politicos, sociais, ambientais no espaco da
andiroba. Isto envolve um espaco natural com seus sistemas naturais ativos que
produzem e sao capazes de ter andiroba como elemento natural ou cultivado, uma
vez sendo trabalhada na forma de extrativismo ou cultivo j4 pertence ao contexto
social, ao ser comercializada, entra no cenario do comércio, da economia, e sendo
agregada aos processos fabris ou industriais € inserida em circuitos e
economicidades mais amplas, com a presenca de especificos setores das ciéncias,
da politica e da economia, isto €, com uma espacialidade especifica do uso do

territorio, é inserida, objetivada ao contexto biotecnolégico.

Um dos fundamentos para utilizarmos o circuito espacial produtivo é o

movimento entre os lugares e processos, que ocorrem na circulagdo, aquilo que
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irriga e nutri 0os espacos geograficos, e na conexdo entre diversos lugares as suas
bases, os alicerces das pontes. Tais bases permitem identificar e analisar as
diferentes escalas dos fluxos existentes. Em nossa abordagem de relagéo sociedade
e natureza, mediada pelas técnicas e tecnologias, com cadeias produtivas e formas
de gestdo e uso do territorio, incluindo a base social (politicas publicas, comércio,
sociedade entre outros, como o discurso de desenvolvimento e preservacdo do meio

ambiente), é pertinente utilizarmos a abordagem do circuito espacial produtivo.

A abordagem com o uso do circuito espacial produtivo e os circulos de
cooperacao deve identificar qual as acdes e impactos das redes de circulacéo
(mercadorias, servigos, pessoas, informacdes, entre outras) nas diferentes escalas
de densidade e distribuicdo espacial das atividades que compdem um circuito
espacial produtivo, inclusive as saltitarias e secundarias ao produto principal,
atividades que atuam na estruturacao, na circulacédo, consolidagéo e valorizacdo dos
lugares, de produtos, servigos e pessoas e profissbes, compondo empresas e sua
mao-de-obra. Nesse sentido, qual o resultante nos nascentes circuitos espaciais

produtivos de base biotecnolégica?

A atividade comercial biotecnolégica amazonense com base em sua
biodiversidade tem apresentado crescimento, ainda que timido, nas duas Ultimas
décadas, principalmente por parte da pesquisa em instituicbes publicas de pesquisa
e ensino como UFAM, INPA e UEA. Seja sob a atmosfera do desenvolvimento
econOmico industrial, da bioeconomia, da economia botanica ou botanica
econbmica, entre tantas outras denomina¢gBes de politicas publicas, editais de
pesquisa e incentivos as diversas dimensdes da biotecnologia na sociedade. Acbes
de pequena escala no setor empresarial, pequenas empresas atuam nesse setor

com matéria prima oriunda da biodiversidade amazénica.

O maior polo irradiador do ideario biotecnolégico em multiplas dimensfées no
Amazonas é o PPGBIOTEC/UFAM, seja pela sua internalidade, seja pelas redes de
pesquisa das quais seus integrantes fazem parte, o nimero de teses e dissertacbes
responde um pouco por isso. Um propagador centrifugo, a partir de seus estudos

que envolvem potencialidades baseadas no conhecimento, na informagcdo, nas

26



aplicabilidades em diferentes cenarios do uso biotecnoldgico, potencializando uma
rede de circuitos espaciais de producdo biotecnoldgica e circulos de cooperacao
com capacidade de aderéncia em outros setores produtivos, com outras

sociotécnicas, inclusive extrarregionais e até internacionais.

Os diversos lugares envolvidos dao a dinamica geografica ao processo, visto
que identifica os limites, as atuacdes das pessoas, instituicdes, informacdes, bens,
estruturas entre outros estao localizados e quais suas fungdes, quais seus papeis no
processo ancora, principalmente na cadeia produtiva em si, isto €, na producao,

distribuicao, circulacdo e consumo dos produtos biotecnolégicos.

Pelas estruturas e acdes existentes podemos identificar aspectos desse ramo
biotecnolégico e com isso as funcdes pertinentes, os processos utilizados na

constituicdo e uso do territorio polarizado por Manaus.

Em sintese, as diferentes formas de uso do territdrio sdo empregadas por
diferentes atividades, que tem “donos”, dominialidades, mais comuns serem
identificadas nas empresas e no Estado ou poderes publicos (municipais ou
estaduais). Os chamados sistemas de engenharia s&o utilizados em diferentes
funcdes, escalas e sazonalidades das cadeias produtivas e por diferentes
mercadorias, sejam estradas, redes de comunicacdo entre outros, as vezes de
forma integrada, outras de forma seletiva, visto que as mercadorias sao diferentes,
assim como 0s seus agentes, proprietarios ou indutores, sejam empresas,
conglomerados o Estado entre outros, por isso a escala de acdo, 0 espaco total é
diferente, seja em ordem de grandeza (politica ou econémica) ou em densidade, o
gue se relaciona com estar mais proximo ou ndo dos centros decisoérios de poder e
mercado. Cada agente, indutor usa o territorio conforme a concretude de suas
potencialidades, conforme sua capacidade, capilaridade e forca (econdmica, politica

social entre outras).

Com essa assembleia ou mosaico de acgles integradas, sao criados 0s
circuitos espaciais produtivos e os circulos de cooperacdo, no objetivo de ter uma
gerir as cadeias produtivas e controlar as agdes de mercado como, circulagédo de

mercadorias, salarios, precos entre outros. A origem e destino (OD), isto €, de onde
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vem e para onde vao, portanto, sua circulacdo definem o0s circuitos espaciais

produtivos, € a materialidade em movimento entre os lugares.

2.1 Circuito Espacial Produtivo

O circuito espacial produtivo de base agro tem ampla distribuicdo espacial,
isso envolve o espaco urbano, pois este € um dos dinamizadores do processo
produtivo e da mercadoria. Nesse contexto o circuito espacial produtivo envolve uma
ligacdo, uma conexdo basica entre os setores primario (producdo agricola),
secundario (industrias e biotecnologia) e terciario (comercializagédo), entre cada um
deles existe a circulagéo, o transporte.

O circuito espacial produtivo do agronegdcio em alguns casos envolve
guestdes de ordem ambiental e social, assim como a inovagao e sua necessidade
de gestdo. Os exemplos de desmatamentos, poluicdo, expulsdo de povos
tradicionais, assim como baixos salarios, concentracédo fundiaria, embates em torno
da reforma agraria e da preservacdo ambiental sdo temas atuais ligados ao
agronegocio. Também ha uma parte do agronegécio ligado aos produtos da floresta
ou produtos da biodiversidade e com conexdes com a agricultura familiar
camponesa e pequenos e médios empresarios. O chamado agronegdcio, em seu
circuito espacial produtivo é muito diverso e amplo e também contraditorio.

Por isso identificamos o agronegécio em diferentes escalas de economicidade
mercado, que pertence a um contexto sécioespacial da das cadeias produtivas
rurais, agrarias, com isso temos as estruturas (sociotécnicas, socioeconémicas,
entre outras). Isso envolve outras cadeias produtivas como a de agrotoxicos e
fertilizantes, maquinas de e motores, a industrializacdo de seus produtos e a criagdo
de politicas publicas especificas para tais cadeias produtivas.

As atividades que envolvem o agronegdcio de uma maneira geral tém um
conjunto de rela¢des produtivas, tecnolégicas e mercadolégicas, que sédo dinamicas
e fazem parte de um sistema, que se organiza como uma totalidade e que fazem
parte de um sistema maior (CALLADO, 2008). Segundo Callado (2008) o
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agronegocio é composto pelo setor primario (agricultura-pecuaria-extrativismo) e é

diversificado, moderno e complexo.

As areas que compdem o agronegoécio tém sido estudadas por Varios
prismas, no qual Callado (2008) destaca trés: o sistema agroindustrial — todo
conjunto de atividades que concorrem para a producado de insumos até a obtencéo
do produto final; o complexo agroindustrial — arranjo produtivo a partir de uma
determinada matéria-prima; e a cadeia de producdo agroindustrial — possui um
produto como referéncia e identifica os encadeamentos entre as operacdes técnicas,

comerciais e logisticas.

Além destas, destacamos também as anadlises a partir dos conceitos de
cadeia produtiva, cadeia de valor, cadeia de suprimentos, circuito espacial produtivo,
entres outras denominacdes para estes estudos. Visto que analisar somente por um
viés, geralmente o empresarial, torna o estudo fragilizado, enviesado e ndo permite

abordar o espaco total de sua existéncia na sociedade.

Em nossos estudos utilizamos como base teérico metodoldgica o circuito
espacial produtivo conforme Santos (1996), pois estes permitem analisar em maior
escala os encadeamentos que envolvem um produto para chegar ao mercado, a
busca da totalidade, do espaco total da existéncia na sociedade. As etapas de
producdao, distribuicéo, circulacdo e consumo ndo sdo somente etapas de fabricacao
e comércio do produto, nelas estdo envolvidos processos econdmicos, sociais,
politicos, culturais, ambientais que moldam e sdo moldados pelo mercado, além de
guestdes de transporte e marketing. Para Santos (1996, p.128) o circuito espacial
produtivo é:

Como a localizacdo das diversas etapas do processo produtivo
(producéo propriamente dita, circulacéo, distribuicdo, consumo) pode
doravante ser dissociada e autbnoma, aumentam as necessidades
de complementacdo entre lugares, gerando circuitos produtivos e
fluxos cuja natureza, direcdo, intensidade e for¢a variam segundo os

produtos, segundo as formas produtivas, segundo a organizacdo do
espaco preexistente e os impulsos politicos.

Quanto ao uso do territério, Santos (1996, p.128):
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O uso do territério ndo € o mesmo para as diversas firmas. Os
mesmos sistemas de engenharia sdo utilizados diferentemente e
seletivamente. Na medida em que a forca de mercado ndo é a
mesma, a dimenséo espacial de cada firma nao € idéntica, variando
com a capacidade de cada qual para transformar as massas
produzidas em fluxos. Cada firma usa o territério segundo sua forca.
Criam-se, desse modo, circuitos produtivos e circulos de
cooperacdo,” como forma de regular o processo produtivo e
assegurar a realizacéo do capital.

Relacionado aos circuitos de cooperacdo, Santos (1996, p. 128):

Os circuitos produtivos sao definidos pela circulacédo de produtos, isto €, de
matéria. Os circuitos de cooperagdo associam a esses fluxos de matéria
outros fluxos ndo obrigatoriamente materiais: capital, informacéo,
mensagens, ordens. As cidades sao definidas como pontos nodais, onde
estes circulos de valor desigual se encontram e superpdem.

Nesse sentido 0s conceitos de circuitos espaciais produtivos e de circuitos de
cooperacao formam uma combinacéo analitica, aqui somadas ao uso do territorio;
isso implica que com o0s circuitos espaciais produtivos podemos identificar o a
contextualizacdo e conjuntura dos lugares, o seu papel na funcionalidade, em
contexto histérico, em determinadas escala de ligacdo, de conexdo com 0 processo
produtivo pertencente a estrutura nacional e internacional, mas sob a atmosfera do
nacional, a compreensao do espaco total, da totalidade. As relacBes sociais de
producédo (antigas, atuais e novas), a producéao e valor e preco, politicas (econémica
e setoriais), entre tantas outras pertencentes ao processo produtivo sdo observadas

em diferentes graus de proximidade.

O estudo dos circuitos de produtos da andiroba nos mostra que sdo muitos
fatores envolvidos. Primeiro que o circuito produtivo da andiroba esta inserido em
algo maior que € o uso da biodiversidade. Segundo, tem dois principais circuitos
gue envolvem a andiroba, que é o de cosmético e o farmacéutico, que possuem

dindmicas e escalas (sociais e econémicas) diferentes.

A ideia de utilizar o conceito circuito espacial produtivo neste trabalho vem
baseado na ideia de cadeia produtiva. Os conceitos sdo semelhantes, e optamos por

utilizar o circuito espacial produtivo devido a este destacar a questdo da
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espacialidade, ou seja, tudo acontece num espaco geografico especifico, as acoes

sao dinamicas e percorrem o espaco do mercado da biodiversidade vegetal, onde a

uso comercial da andiroba esta inserido.

A cadeia produtiva:

Tem por objetivo permitir ou facilitar a visualizacéo, de forma integral,
das diversas etapas e agentes envolvidos na producéo, distribuicéo,
comercializagdo (atacado e varejo), servicos de apoio (assisténcia
técnica, crédito, etc.) e consumo de uma determinada mercadoria, de
forma a: 1) permitir uma visao sistémica, ao invés de fragmentada,
das diversas etapas pelas quais passa um produto, antes de
alcancar o consumidor final; 2) identificar “gargalos” que
comprometam a integracdo dos diversos segmentos, garantindo ou
promovendo a competitividade. (CASTILLO; FREDERICO, 2010, p.
466).

Ainda nos mesmos autores:

Uma abordagem bastante difundida das cadeias produtivas a partir
de arranjos empresariais é conhecida como filiere. Trata-se da
“sucessdo de operacgdes de transformagdo sobre bens e produtos,
dissociaveis e separaveis, as quais sao ligadas entre si por
encadeamentos tecnoldgicos”, através de “relagbes comerciais e
financeiras, que regulam as trocas que ocorrem nos diferentes
estagios de transformacao dos produtos” (TALAMINI; PEDROZO,
2004, p.3). Nessa aproximacéo, a analise se da de jusante (mercado)
a montante (produtos primarios), visando medir a competitividade
empresarial e setorial, considerando fatores internos e externos
(Mercados intermediarios, diferencas regionais e culturais
relacionadas ao ambiente e a for¢ca de trabalho entre outros) as
empresas e aos aglomerados de empresas. (CASTILLO;
FREDERICO, 2010, p. 467).

A Filiere é o0 ‘conjunto dos estagios de fabricacdo que intervém

sucessivamente

ou

simultaneamente na elaboragdo de um produto’ 1.

(LAMARLIERE; STASZAK, 2000, p. 360) (traduc&o livre).

E também:

1 Ensemble des stades de fabrication qui interviennent successivement ou simultanément dans
I'élaboration d’'um produit (LAMARLIERE; STASZAK, 2000, p. 360).
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Conjunto dos estagios sucessivos de elaboracdo e fabricacdo de um
produto: como se diz <cadeia produtiva da madeira>, a cadeia
produtiva eletrdnica, a cadeia produtiva de automaovel, mesmo se nao
for uma linguagem muito comum. A cadeia produtiva se opde a um
ramo centrado do produto, ela muitas vezes implica varios ramos: a
<cadeia produtiva da madeira> envolve pesquisa, quimica, méveis,
artigos de papelaria, distribuicdo®. (BRUNET Ett. All., 1993, p. 216).

Diante disto, entendemos que a cadeia produtiva baseada no conceito de
Filiere nos remete a ideia de analisar as etapas que o produto passa, ja o circuito
espacial nos leva a uma analise mais completa, a totalidade, como as questdes de
lugar e localizacdo e os agentes que fazem parte de todo o processo produtivo do
produto final, como isso se organiza espacialmente e os impactos que ficam no

espaco, sejam estes positivos ou negativos. Diante disto:

Ao Circuito Espacial de Producéo, acrescenta-se o fato de observar
varios itens, conforme Santos (1995): a) Matéria- prima: local de
origem, forma de seu transporte, tipo de veiculo transportador e etc.;
b) Mao-de-obra: qualificacdo, origem, variacdo das necessidades nos
diferentes momentos da producéo e etc.; ¢) estocagem: quantidade e
qualidade dos armazéns, proximidade da industria, relacdo entre
estocagem e producdo; d) Transportes: qualidade, quantidade e
diversidade das vias de transporte e etc.; e) comercializacdo:
existéncia ou ndo de monopdlio de compra, formas de pagamento
taxacdo de impostos e etc.; f) consumo: quem consome, onde, tipo
de consumo, se produtivo e consumitivo e etc. (BILLACRES, 2013, p.
68/69).

O circuito espacial produtivo da andiroba envolve tanto a escala local quanto
a global, visto que a espécie é matéria-prima para produtos de grandes empresas,
como a Natura, sendo assim, ha uma interacdo entre 0s espacos, nas diferentes
escalas (local, nacional, global), desse modo, Silva (2013) aponte que:

Para entender os circuitos, ha também que se considerar o espaco
econbmico das grandes firmas, espacos que se entrecruzam sobre

2 Ensemble des stades successifs d’élaboration et de fabrication d’un produit. on dit couramment la
<<filiere bois>>, la fili're électronique, la filiere automobile, méme si cela n’est pas d’une langue tres
soutenue. La filiere s’oppose a la branche en ce que, centrée sur le produit, elle met souvent en jeu
plusieurs branches: la <<filiére bois>> implique de la recherche, de la chimie, de 'ameublement, de la
papeterie, de la distribution. (BRUNET Ett. All.,1993, p. 216)
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0S marcos geopoliticos nacionais, e que, na maioria das vezes, 0s
sobrepassam. Nesse sentido, fala-se em circuito espacial de
producdo, onde a ordem estabelecida vai impor seu ritmo e
assegurar a espacializacdo da producéo. Tal processo € inerente a
empresal/industria, que se apropria das regras do mercado, que se
servem e assim impdem seus projetos. Entdo, a cada movimento
existe uma articulacdo que, posteriormente se refletird na realidade
como consequéncia maior e direcionamento légico (SILVA, 2013, p.
72/73).

Desta maneira, identificar o circuito espacial produtivo € fundamental para
analisar os entraves e potencialidades do mercado, pois este se conceitua como
“circuitos espaciais de producdo seriam as diversas etapas pelas quais passaria um
produto, desde o comeco do processo de producdo até chegar ao consumo final”
(SANTOS, M., 2008, p. 56). Diferentemente da cadeia de valor que € um “sistema de
atividades interdependentes conectadas por elos” (PORTER; MILLAR, 2009, p. 75).
Assim, o fundamental em nossa pesquisa sao as relagbes em cada etapa, tanto as
relacdes de producdo, quanto as rela¢des sociais, politicas, econdmicas, ambientais

gue levem a uma ideia de gestéo eficiente.

A questdo fundamental seja nas grandes produc¢des do agronegd6cio ou nas
menores, é a agregacdo de valor nas diversas etapas dos circuitos para que se
tenha um produto competitivo no mercado e isto volte para o0s sujeitos

socioeconémicos envolvidos, e haja fixacdo de renda e capital.
Em Costa e Nunez (2015), temos:

As cadeias produtivas como polo gravitacional da producgéo, na forma
em que organizam e transformam, podem atribuir novos sentidos aos
fatores de producéo (terra, trabalho e capital), também atuam como
base e suporte aos planos de desenvolvimento regional,
principalmente em momentos de reestruturagdo produtiva. E com
isso identifica e podem até moldar as regibes, sejam polarizadas,
homogéneas, entre outras. (...) A identificacdo de cadeias produtivas
com suas espacialidades e territorialidades em contextos regionais,
nacionais, internacionais e setoriais, contribuem para uma melhor
definicdo de uma realidade local. Tal local ndo é mais visto e
analisado somente por usa heranga da natureza ou seu povo, mas
pelas estratégias envolvidas com ambos, com ouras instituicdes
(publicas ou privadas). (p. 08)
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De forma sintética, ainda em Costa e Nunez (2015):

€ necessario cartografar na totalidade as etapas e 0s sujeitos
(sociais, econdmicos, politicos, entre outros) que fazem parte do
espaco total, isto com: producao-distribuicdo-circulagdo-consumo (P-
D-C-C), que envolvem diferentes ramificacBes tais como: atacado e
varejo, assisténcia técnica e crédito (incluindo politicas de crédito e
financiamento), base tecnolégica de producdo, no caso
biotecnologia, ou de comunicacéo, como celulares e internet, envolve
também os conflitos (sociais, latifundiarios, ambientais,
concorréncias, processo de formacao de valor e preco, cambio, entre
outros), derivados de cada especificidade estruturante da cadeia
produtiva, seja do produto, dos produtores, das condi¢cdes de
trabalho e das esferas politicas, sociais e econbmicas as quais ela
compde e esté inserida. (p. 09)

Sendo assim, todo o processo de identificacdo das acdes e agentes durante o
circuito espacial produtivo da andiroba nos permite fazer uma analise completa do

objeto de estudo.

2.2 Biodiversidade e Andiroba

A biodiversidade, e em especial a andiroba (Figura 01), é uma grande fonte
de matérias-primas e derivados, subprodutos, que sob bases biotecnoldgicas, entre
outras, possibilitam grandes oportunidades em diversos setores das sociedades e de
suas economias, assim como valorizagdo ao meio ambiente protegido. Assim como
um elemento da natureza, da biodiversidade, a andiroba € uma potencialidade
socioeconémica de dimensdes sociotécnicas de amplas escalas, principalmente de

uso social, para os mais fragilizados ante aos sistemas de saude.
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Figura 01: Andirobeira e semente de andiroba.

A semente de andiroba fica dentro de um ouri¢o e quantidade de sementes dentro do ouri¢o varia
bastante. Foto: ROCHA, Carmen (2021).

A relevancia da biodiversidade como recurso natural, tornou esta uma
significancia econdmica e industrial, e isto, gerou uma necessidade de protecdo
devido & exploracéo (LEVEQUE, 1999, p. 117). A biodiversidade é “constituida pelo
conjunto dos seres vivos, pelo seu material genético e pelos complexos ecol6gicos
dos quais eles fazem parte” (LEVEQUE, 1999, p. 14).

O mercado da biodiversidade perpassa por trés logicas diferentes (Figura 02),
que é a de economia de mercado e a logica de produtividade com rentabilidade
maxima, ao curto prazo, e a outra loégica € a da ecologia, com a manutencido e
reproducéo da diversidade dos ecossistemas (LEVEQUE, 199, p. 118-119). Isto faz
da tecnologia — biotecnologia fator importante dentro do mercado que esta sempre
necessitando de matéria-prima, e assim precisa otimizar a quantidade de recurso

disponivel, além da producédo de produtos mais elaborados.
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Figura 02 — Ldgicas ligadas a Biodiversidade.

Logica de Economia de Mercado
Circuito

Espacial
Produtivo da —— Logica de Produtividade

Andiroba
Loégica da Ecologia

Fonte: LEVEQUE, 1999. Org.: FERREIRA, 2018.

Essas trés logicas sdo portadoras de contradi¢cdes e crises, assim como de
desigualdades e injusticas, e que variam conforme o ambiente politico e econbémico.
Mas no sentido de quanto mais for valorizado pela tecnologia a andiroba, maiores
serdo as pressodes pelo dominio de suas localizacbes naturais para entrarem no
processo produtivo, isso com especificas relacdes de trabalho e capital, ndo raro

permeadas por formacfes de desiguales e exploracéo do trabalho entre outros.

No artigo de Clement (2007) traz uma grande metéafora: a biodiversidade
como ouro verde, sendo esta o pote de ouro no fim do arco-iris, e a justificativa é
que tanto o pote de ouro quanto a biodiversidade s&o vistos como
potencialidade/potencial, mas ndo como concretude. Uma questdo fundamental
neste aspecto € o acesso. E necessaria, segundo o autor, uma mudanca nas
legislacdes, para que seja possivel fazer pesquisas, bioprospeccéao, e principalmente
para que haja desenvolvimento tecnolégico que é o que vai contribuir diretamente

para o desenvolvimento do pais, de maneira eficiente e nao predatoria.

A biodiversidade esta sendo degradada porque a forma de economia e
mercado dominantes ndo vé valor nesta, pois o Unico valor que importa é monetario
imediato e isso inclui o dominio dos lugares, das pessoas, das instituicbes
envolvidas no processo produtivo. Os usos da biodiversidade sao diversos, desde
medicinal, artefatos artesanais e tecnoldgicos, alimentacdo, construcdes, caca,

comercializagédo, dentre outros, além de todo o conhecimento tradicional associado a
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esta biodiversidade, que faz com que haja a necessidade de mais atencdo com este
bem (CLEMENT, 2007).

E necessario deixar de ser potencial e virar realidade concreta e absoluta no
espaco amazonico. O acesso a biodiversidade é apenas o comeco para um longo
caminho para o desenvolvimento com base na biodiversidade, que é inestimavel,
visto que ndo a dimensdo exata das espécies aqui existentes, além de todo o
conhecimento tradicional passado por geracdes que deve ser valorado com justica
socioambiental e socioespacial. Nesse sentido, temos em Gervais-Lambony e
Dufaux (2010):

Segundo a abordagem adotada sobre a questdo, se conduz por
questbes sobre as distribuicbes espaciais de bens, de servicos, de
pessoas...) porque é escolhida uma definigéo redistributiva da justica,
seja ela conduzida a se por questdes de representacdo do espago,
das identidades (territoriais ou ndo), de préticas, e escolher e refletir
sobre a dimenséo processual da justica. (...) O caréater unificador do
conceito de justica espacial vai ainda mais além, uma vez que
necessita mobilizar também plenamente os estudos ambientais. E é
muito préximo em efeito da nogao de ‘justica ambiental’ que aparece
nos anos de 1970-1980, nas cidades norte americanas, para
denunciar a recuperagdo espacial entre as formas de discriminagéo
espacial e de exclusédo socioecondmicas, as poluicdes industriais e a
vulnerabilidade face aos riscos naturais. Nos paises do sul, os
parques nacionais onde os conflitos entorno dos recursos naturais
mostram a dimensdo ecoldgica dos processos de dominacao
econdmica e politica. (p. 15)

Para as injusticas espaciais, Molle (2011), sintetiza que “a justica (ou injustica
espacial) pode ser vista com todas as implicacbes em termos de equidade social dos

ajustamentos sécios naturais permanentes” (p. 131).

A década de 80 foi central para a questdo da perda da biodiversidade, e
assim surgiram diversos encontros sobre o tema. A Convencédo da Diversidade
Biologica (CDB) em 1987 deu origem as negociacdes sobre a biodiversidade. Apos
ela, a ONU, aprovou a Rio 92, conferéncia esta que era para tratar sobre as
questdes ambientais. A Rio 92 representou uma mudanca de paradigma na politica

internacional atinente aos seres humanos e a natureza. A CDB foi fundamental no
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gue se refere a biodiversidade, pois foi devido a ela que foi reconhecida a soberania
dos paises sobre seus recursos genéticos e estabeleceu que estes deveriam regular
0 acesso a tais recursos (FERREIRA, SAMPAIO, 2013).

A Andiroba € uma espécie tradicionalmente muito utilizada na regido
amazonica, principalmente para fazer os chamados “remédios caseiros” que séo
compostos por uma ou varias plantas medicinais, muito consumos pela sociedade
da regido, principalmente o0s sujeitos sociais que moram no espac¢o agrario do
estado, visto que muitas vezes 0 acesso a infraestruturas de saude € fraco ou
inexistente. Maciel et.al. (2002) evidenciam que muitas vezes as plantas medicinais
sdo o Unico meio terapéutico que algumas comunidades tém e este uso é o que da
base para muitos estudos sobre essas espécies. A época de coleta geralmente varia
de localidade para localidade, tendo seu auge entre os meses de janeiro e abril,

podendo chegar até junho, dependo do ano produtivo (Figura 3):

Figura 03: Epoca de flor e fruto da andiroba.

Epoca de flor e fruto

OO

M J J A S o) N D

Figura 03: Ecologia da Andirobeira, que pode variar em cada regido. Fonte: SHANLEY; MEDINA, p.
42, 2005.

Maciel etal. (2002) também apontam a importancia de estudos
multidisciplinares e que estes possibilitam que cada etapa dos estudos seja feita de
maneira correta, eficaz e assim, ha maior possibilidade de se ter mais resultados, ou
seja, levar em consideragcao os diversos fatores que envolvem um recurso natural,
desde variacdes na época da coleta e também densidade de producéo que podem
variar de lugar para lugar (Figura 04) e que fazem que o 6leo de andiroba também
tenha variacdes na acidez, cor, volume, entre outros (Figura 05). As plantas
medicinais na Amazbnia sdo uma alternativa, visto que, ndo raro, varias vezes

muitas comunidades isoladas ndo tém acesso a medicamentos, mostrando como
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estes estudos podem ajudar ndo sO as pessoas que estdo em comunidades, mas a

sociedade em geral.

Figura 04: Densidade da Andirobeira

Densidade da Andirobeira

1 a 8 arvores 5 a 38 arvores
por hectare por alqueire

Figura 04: Densidade da Andirobeira, que deve ser levada em consideracdo para fazer os manejos e
extracdes. Fonte: SHANLEY; MEDINA, p. 42, 2005.

Figura 05: Tipos de 6leos de Andiroba

Os 6leos de andiroba encontrados nas feiras e mercados podem sofrer variagdes, nas cores e na
textura, sendo mais finos ou mais densos e encorpados. Fonte: FERREIRA, B., 2021.
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A andiroba, segundo Mendonca e Ferraz (2007):

No estado do Amazonas, o nome andiroba é atribuido a duas
espécies: Carapa guianensis Aubl. com ocorréncia em toda a bacia
Amazobnica, preferencialmente em ambiente de varzea e Carapa
procera D.C. espécie mais restrita a algumas areas na Amazobnia,
porém com ocorréncia também na Africa (Ferraz et al., 2002). A
andiroba é de uso mudltiplo: a madeira utilizada para fabricacdo de
moveis, construcdo civil, laAminas e compensado e as sementes para
extragdo de o6leo. Ao longo da histéria do Amazonas o Oleo de
andiroba teve uma importante participacdo na economia regional e
continua sendo muito apreciado, principalmente, na medicina
popular. Em comparacao com a exploracdo madeireira, a coleta das
sementes necessita pouco investimento e, além de ndo ser
destrutiva, a producao do 6leo pode assegurar um retorno econémico
anual para a populacéo local. O 6leo e seus subprodutos, tais como
sabonetes e velas sao geralmente encontrados em feiras livres (p.
354).

Conforme Ferreira (2015):

O processo de extracdo da andiroba € mais demorado. Enquanto a
extracao do 6leo de copaiba pode levar de 48 a 72 horas, o 6leo de
andiroba necessita de mais tempo. Se for de maneira tradicional, o
processo pode durar cerca de 20 dias, pois passa por diversas
etapas, segundo entrevistas em diversas localidades: 1) coleta — em
terra ou varzea (sendo muito comum na varzea); 2) deixam secar por
determinado tempo; 3) cozimento das sementes que pode variar de 3
horas a 7-8 horas, a partir do cozimento é feito uma “massa” com as
sementes, misturando todas elas; 4) repouso por cerca de 10 a 15
dias, onde colocam ao sol, geralmente em um recipiente de aluminio
para o 6leo escoar sair. Para uma boa extracdo deve-se verificar a
densidade das arvores e a época do fruto. (p. 76)

A andiroba tem vérias utilidades, tanto para uso tradicional das sociedades
(urbanas e rurais) quanto tem uso econdmico para as industrias que fabricam
produtos a partir desta espécie da biodiversidade vegetal, sendo assim, a andiroba
faz parte do mercado que compdem a biodiversidade e que tem crescido no estado
do Amazonas nos Ultimos anos e “a biotecnologia pode auxiliar no estudo, na
conservagao e no uso da biodiversidade, assegurar 0 manejo sustentavel do meio
ambiente, disponibilizar maior quantidade e qualidade de diversos produtos”
(LASMAR, 2005).
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2.3 Industrializacao, Fatores e vantagens locacionais

A industrializagdo é tratada neste trabalho como uma das concretizagbes da
relacdo sociedade e natureza, que é fruto de uma formacgéo socioespacial, ou seja, é
nesta etapa que o circuito espacial produtivo se materializa por meio dos produtos. A
industrializacdo € importante aspecto na competitividade entre as empresas e
industrias e é consagrada pelo uso do territério e pela distribuicdo espacial de suas
mercadorias e atividades. Os fatores e vantagens locacionais sdo o carater
geografico da industria. Para Ferreira (2015):

A industrializacdo e a comercializacdo dos bioprodutos faz com que
se concretize a relacao sociedade e natureza, ou seja, € o0 momento
onde se materializa a apropriacdo do recurso natural e chega a
sociedade com aplicabilidade de seu uso, ndo mais como

potencialidade da natureza, mas como realidade, isto &, com uso de
produtos naturais. (p. 68)

Ainda em Ferreira (2015) temos:

A industrializacdo e comercializacdo entram como aspectos bem
relevantes na cadeia produtiva dos bioprodutos, pois com a
industrializacdo ha uma materialidade da relacdo sociedade e
natureza e com a comercializacdo o produto desse trabalho (valor —
de - troca) chega ao consumidor final, criando valor — de - uso e
valorando a natureza, como fonte de matéria-prima e pela
propaganda/publicidade. (p. 16)

Os fatores e vantagens locacionais da industrializacdo s&o as estruturas
socioeconémicos e sociotécnicas que coordenam a fixacdo, funcionamento e
distribuicdo de um determinado setor industrial no espaco geografico. Aqui alguns
fatores e vantagens locacionais ou uma outra forma de equipar o territorio a ser

utilizado:

- Proximidade (no chéo do terreno, fisica ou a geografica, principalmente via
politicas publicas) da fonte de matérias-primas e facilidade (legal, ambiental e social)

de acesso a elas;
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- Mao-de-obra capacitada em diferentes niveis (educacionais e técnicos)

qualificada (inclusive biotecnologicamente);

- Politicas publicas, principalmente na forma de incentivos fiscais feitos pelos
governos (municipal, estadual e federal), como isencdo de impostos, reducdo de
taxas, equipando o territério com estradas, pontes, sistemas de comunicacéo,

agéncias bancarias, entre outros;

- Rede de transporte adequada que facilite escoamento da producédo; assim
como a estruturacdo de redes de infraestrutura, sistemas de engenharia ou de

suporte, como rodovias, ferrovias, hidrovias, de energia elétrica e comunicacao;

- Mercado consumidor ja identificado e estruturado para receber e pertencer a

um processo mais amplo;
- Fontes de energia e suprimentos que garantam o processo produtivo;

- Constituicdo e valorizacdo de industrias e atividades complementares

satelitarias ou de suporte com proximidade geogréfica;

- No caso de em que ha processos biotecnolégicos é importante a conexao
com instituicdes de pesquisa e o ideario de inovacao e gestao.

A estruturacdo de tais fatores (ou a maioria deles) sdo importantes para a
formacao de um processo industrial, principalmente quanto a escolha do local para a
seu funcionamento. Por isso a capacitacao do territério € muito importante, tanto que
as administracdes (municipais, estaduais e federais) e privadas buscam garantir a
estruturacdo de tais condicdes, e presam por subsidios fiscais e afrouxamento de
leis, para que oi processo produtivo e sua ancora, a fabrica, se instalem em suas
territorialidades. Consequentemente, com isso had a geracdo de um discurso, de
gerar mais empregos diretos e indiretos, de dinamizar a economia, de gerar
desenvolvimento e preservacdo do meio ambiente. Mas em muitos casos 0 que
acontece é a precarizacao de trabalho, perda de diretos trabalhistas ou estes néo
séo respeitados, dividas trabalhistas, destruicdo e poluicdo do meio ambiente e ndo

ha desenvolvimento que foi propalado.
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O processo produtivo ndo ocorre fora da natureza e fora da sociedade, nem
fora da mediacéo das técnicas, por isso o processo produtivo ndo ocorre fora espacgo
geografico. As mercadorias entram em um circuito mais amplo e mais plural, as
peculiaridades, o intrinseco e o extrinseco de cada constituicAo da mercadoria

entram em agao, como por exemplo os elementos da competividade.

Porter (1990) destaca que a competitividade de uma nacdo depende da
capacidade de sua industria para inovar e melhorar. A vantagem competitiva se faz
em processo que comeca localmente e envolve a diferenciacdo da formacéo social
de uma nacdo, nos aspectos historicos, culturais, econdmicos, nos valores, nas
instituicées, sendo estes, na constituicdo de fatores que influenciam a composicao

de uma vantagem competitiva.

N&o existe um conceito unanime de competitividade das nagfes, alguns
definem como um fenébmeno macroeconémico, outros definem que € composto pela
mao de obra mais barata, outros pela abundancia de recursos naturais, outros
argumentam que € pela politica oficial de uma nacdo que se impulsiona a
competitividade, e por fim que a competitividade de uma nacdo se da pelas
diferencas nas praticas de gestdo, incluindo a relacdo entre a direcdo e 0s
trabalhadores (PORTER, 1990).

As empresas alcancam vantagem competitiva internacional pelas inovacdes
gue fazem, seja por um novo produto, um novo processo de fabricacdo, um novo
método de comercializacdo ou mesmo formacdo e capacitacdo de pessoal
(PORTER, 1990). Por exemplo, no Brasil, a empresa Natura criou a linha Ekos que
sdo produtos feitos a partir da biodiversidade vegetal brasileira. A empresa
aproveitou a vantagem comercial por meio do fetiche da mercadoria pautada no uso
de produtos naturais ou produtos sustentaveis. A empresa investiu no marketing,
divulgando e criando comerciais que exaltam a parceria com comunidades
tradicionais e métodos sustentaveis. A partir disto, a empresa criou uma vantagem
competitiva em relacdo a outras empresas do setor baseada na estratégia de

explorar a notoriedade tanto do uso de recursos naturais quanto das comunidades
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tradicionais em um discurso de valorizacdo destas e de fazer parte de sua

territorialidade mercantil.

Ao analisar a empresa e como ela constitui uma estratégia competitiva que
fez com ela tivesse lucro estamos olhando para parte econémica do circuito espacial
produtivo, mas, ao analisarmos a parte social, vemos que as comunidades do
Amazonas que fornecem matéria-prima para a empresa tém dificuldades para fixar

renda com boas infraestruturas, qualidade de vida e outros.

De uma maneira geral, o que predomina é o fetiche tecnoldgico, que ocorre a
jusante da cadeia produtiva, onde sao agregados valor e tecnologia, mas na base, a
montante os produtores continuam com suas terras ameacadas, seus filhos sem
acesso as escolas ou com precariedade, sem condi¢des sanitarias adequadas entre
outras. Longe dos centros decisorios de poder e mercado, apenas séo fornecedores,
ndo raro sao alvos de acdes publicitarias, mas suas condigcdes matérias pouco se

alteram e até sem acesso aos equipamentos publicos de saude e educacao.

No caso do Brasil, as empresas que trabalham com bioprodutos tem a
vantagem de estarem proximas aos recursos naturais, porém, isto ndo é suficiente,
se as empresas nao tém uma boa gestdo, politicas internas que facilitem o
desenvolvimento, estrutura adequada, mao de obra qualificada, e outros fatores que
contribuem na constituicdo de uma vantagem competitiva. Os fatores do diamante
de Porter mostram como as empresas nascem e aprendem a competir, e € preciso
entendé-lo como um sistema onde cada fator influencia o outro. O movimento
contraditorio se imp0de, a realidade das empresas e a realidade doa lugares onde ela
se instala.

A guestao da industrializagéo passa, portanto, por questdes econémicas, mas
também por aspectos politicos, visto que o estado tem a¢bes que influenciam direta
ou indiretamente nas etapas do circuito espacial produtivo.

Para Enriquez (2009):

Na Amazénia, por suas caracteristicas geograficas e formacéao social
extremamente dispersa e absoluta falta de instituicbes de pesquisa
consolidadas que agreguem valor aos produtos das cadeias

44



produtivas, é muito dificil pensar na adequacdo dos conceitos
tradicionais de cadeias produtivas ou de arranjos existentes nos
paises desenvolvidos. Inclusive, a idéia de Arranjos Produtivos
Locais (APL), que supbem uma estrutura territorial proxima e
infraestrutura de apoios consolidadas, para o0 mercado e
comercializacdo, ndo é um modelo que sirva de referéncia para a
comercializacdo dos produtos da biodiversidade. O modelo de cadeia
de biodiversidade com todas suas estruturas e elos propostos
enfatiza a articulacdo institucional junto as pegquenas inddstrias de
produtos da biodiversidade e fornecedores localizados na floresta
gue se encontram dispersos, aqueles que sédo parte das reservas
extrativistas ou os que se encontram distantes das cidades da
Amazonia em um raio de menos de 300km. Dai que os pontos para
constituir polos de biocomércio devem ser considerar esses fatores
que propiciam a acessibilidade aos centros de consumo e de
demanda. Uma caracteristica que diferencia as cadeias produtivas
da biodiversidade em geral, com relacdo a cadeias de outros
segmentos da economia, € que elas devem ter como base a
biodiversidade e serem produzidas em modelos extrativos,
principalmente. Para esses recursos ainda ndo ha oferta cultivada e
seu uso comercial, em bases sustentaveis, pode contribuir para a
manutencédo da floresta em pé e melhoria da qualidade de vida das
comunidades da Amazoénia. Essas devem ser as condicionantes para
fortalecer o0s polos de comercializagdo dos produtos da
biodiversidade. Além disso, a escolha dos produtos deve ser feita a
partir de sua difusao ja consolidada ou em processo de consolidagéo,
com cadeias produtivas relativamente bem estruturadas, com oferta
estabelecida e demanda em expansdo, nos mercados nacional e
internacional. Pela diversidade de produtos que geram, esses
recursos abrem a possibilidade para o desenvolvimento de uma
indUstria que comercialize produtos derivados da biodiversidade, com
atividades comerciais focadas nos mercados mais dinamicos. Para
tal sentido ¢é fundamental a realizacdo de pesquisa e
desenvolvimento, além de todo um arranjo organizacional que
valorize as instituicbes voltadas para o0 comércio justo e
aproveitamento da biodiversidade e da floresta. Também, na
estrutura geral da cadeia dos produtos selecionados, constatou-se
que existe uma relacdo com as dimensdes do desenvolvimento
sustentavel selecionadas para a pesquisa e uma relagdo com a vida
das comunidades pesquisadas (dimensbes socioecondmica,
ambiental ecoldgica espacial e social-cultural). (p. 54-55)

Ainda em Enriquez, (2009: 59-60) temos:

Um dos equivocos frequentes ao se analisar as cadeias produtivas
da biodiversidade (CB) é adotar os mesmos procedimentos e
ferramentas utilizados nas cadeias produtivas tradicionais (CT) ou
neoclassicas que consideram apenas as praticas de mercado. Os
dois modelos de cadeias produtivas sdo essencialmente diferentes.
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As relacBes encontradas se referem as ligacbes entre etapas
produtivas e seus atores, entretanto, 0s ambientes institucionais e
organizacionais dessas cadeias sdo muito distintos (Tabela 1). (p.

59-60)

Eis a tabela 1 (adaptada) que o autor se refere (ENRIQUEZ, 2009, p. 59-60):

Tabela 01: Cadeias produtivas tradicionais e da biodiversidade

Cadeiras produtivas
tradicionais

Cadeias produtivas da

biodiversidade

Cadeia produtiva da
Andiroba no AM

Escala

Seguem os sinais de
mercado. Escala de
producgéo se expande
ou contrai de acordo

com o} preco.
Beneficia-se das
economias de escala
e de escopo.

Oferta depende dos ciclos da
natureza e da capacidade de
acesso as zonas produtivas.
Fornecedores dispersos, nao
h&4 economias de escopo ou
rede consolidada de
prestadores de servicos e
assisténcia técnica e cientifica
que gere sinergias

No Amazonas as
cheias ou vazantes dos
rios influenciam
diretamente na
guantidade de
matérias-primas

disponiveis, além de
questdbes como O
transporte, podendo

influenciar no preco da
matéria-prima.

Matéria-prima

Padronizada,
producédo racional da

Dificuldades na padronizagéo
da  produgdo, tanto em

Ndo ha padronizacao.
Fatores como acidez,

matéria-prima. gualidade como em quantidade, | cor, consisténcia,
uma vez que hé alta influéncia | tamanho, variam
de fatores climéticos. bastante.

Organizagdo da | Produtores, A transacéo entre extrativista e | As  Cooperativas e

producéo consumidores e rede | bioindUstria é instavel com forte | Associacbes sdo a
de prestadores de | presenca do atravessador; que | base da organizacao
servicos sdo geridos | quase ndo agrega valor aos | de toda a cadeia de
através de contratos. | produtos, onera os custos de | andiroba e muitas nao
Precisa de grandes | transacdo, mas exerce um | estdo consolidadas.
areas desmatadas. papel fundamental pela

inexisténcia de contratos. Alta
assimetria de informacéo, o que
acaba por beneficiar as
empresas.

Logistica Vias de acesso e | Logistica cadtica: os produtores | A localizagéo
meios de transporte | tém dificuldades de acessar as | geografica € um fator
criados para dar | areas produtivas, de deslocar o | importante na logistica,
suporte a todos os | produto aos centros de | visto as peculiaridades
elos da cadeia, 0 que | armazenagem e comercializar a | da regiao. (0]
possibilita maior | producao. transporte hidroviario é
eficiéncia. Altamente 0 principal meio
integrada, em funcgéo utilizado e isto
de organizacdo da influencia no preco final
producéo e dos produtos, pois
sistematizagéo da demora mais tempo
logistica. para chegar nos locais

de producéo.

Consumidor Garante oferta | Dificuldade de se estabelecer | Ocorre como  nas
constante com certa | uma frequéncia na transacdo, | outras cadeias
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estabilidade de

precos ao
consumidor, pois ha
regras claras de

compra e venda.

pois a légica é cadtica, nem o
fornecedor garante a existéncia
da producdo nem o consumidor
garante que havera demanda,
isso, entre outras causas, gera
grande oscilacdo dos precos.
Existe baixa demanda da
matéria-prima em face da alta
oferta.

produtivas da
biodiversidade.

Marcas A marca é importante | HA uso de valores, simbolos | O marketing é baseado
e € construida a | que sdo imateriais e intangiveis | na origem do produto,
partir da | que possuem um valor | com a utilizacdo de
consolidacéo do | intrinseco. Assim, na CB ha | termos como “Produtos
grupo no mercado. potencial de agregacao de valor | da Amazénia”,

utiizando a importancia da | “Bioprodutos”,
marca Amazénia “Produtos Naturais”,
entre outros.

Produto A organizacdo do | Depende de produtos muito | Depende da escala de

mercado, a logistica
de compra, venda e
distribuicdes

garantem que 0
produto chegara ao
mercado com suas

vulneraveis, facilmente
contaminaveis e pereciveis, o
gue enfraquece os extrativistas,
enguanto ente econdémico.

mercado das
empresas. As Grandes
empresas conseguem
ter controle maior
sobre os produtos.

propriedades
asseguradas.

Meio ambiente 0] mercado € | Extrapola a logica puramente | Nas areas protegidas,
determinante na | econbmica, pois ela contribui | como as UC’s, busca-

questao ambiental.

para a preservagdo dos
ecossistemas, da floresta em
pé e dos servicos ambientais
gue a floresta oferece. Nesse
sentido, 0s subsidios
ambientais para os extrativistas
podem ser uma alternativa
interessante para a
manutengéo da floresta em pé.

se aproximar o maximo

possivel, desde a
I6gica de preservagéo,
até a logica de
mercado com
marketing  especifico.

Apesar disso, pouco se
encontra de fixacdo de
renda para as pessoas
que comercializam a
andiroba.

Regulamentacéo

O mercado dita as
regras do jogo da
C&T e isso garante
eficiéncia econbmica,
com melhor
distribuicdo da renda
entre os elos da
cadeia.

Se a CB for deixada ao livre
jogo do mercado a eficiéncia
econdmica ndo estard garantida
e tampouco a justica na
distribuicdo da renda entre os
elos da cadeia, uma vez que ha
uma grande assimetria entre os
diferentes componentes dessa
cadeia. Dai ser imperativa uma
regulacdo por parte do poder
publico, considerando-se a
vulnerabilidade do produtor e o
fragil sistema de protecdo das
areas produtivas.

Ocorre como nas
outras cadeias
produtivas da
biodiversidade.

C&T

Dependendo do tipo
de cadeia tradicional
Sera mais ou menos

Convive perfeitamente com o
sistema de areas preservadas.
Lida com ativos passiveis de

Tem grande
potencialidade para a
utilizacdo de C&T, que
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intensiva em | sintetizacdo de moléculas, dai | € baixa nesta cadeia
tecnologia. Caso as | sua relativa independéncia do | no estado,
cadeias de | espaco onde ocorre, 0 que ndo | principalmente no que
commodities € | acontece com a Cadeia | refere a aumentar a
extremamente baixa | Tradicional. Abre possibilidade | produtividade.
em C&T. para criacdo de bioinddstrias;

de mecanismos de capacitacdo

tecnologica e de gestdo; de

parques tecnoldgicos e de

cooperativas populares. Ha

possibilidade de controle do

contelido dos produtos,

diferente na cadeia de

conhecimento

Preco Segue os pregcos do | Ha possibilidade de criagdo de | Alguns produtos

mercado. mecanismos de podem ter pregos mais

biocomércio e comércio justo. elevados, devido a

guestdes da logistica, o
gue pode ser resolvido
identificando 0S
gargalos para que haja
solucoes.

Fonte: ENRIQUEZ, 2009; 59-60 (adaptada).

Finalmente Enriquez (2009) conclui que:

Um dos equivocos frequentes ao se analisar as cadeias produtivas
da biodiversidade (CB) é adotar os mesmos procedimentos e
ferramentas utilizados nas cadeias produtivas tradicionais (CT) ou
neoclassicas que consideram apenas as praticas de mercado. Os
dois modelos de cadeias produtivas sdo essencialmente diferentes.
As relagBes encontradas se referem as ligagcbes entre etapas
produtivas e seus atores, entretanto, os ambientes institucionais e
organizacionais dessas cadeias sao muito distintos. (Enriquez, 2009,

p. 60)

2.4 Tecnologias, Biotecnologias e Inovacao

N&o sO6 no passado, mas nas sociedades tribais do presente e nos grupos

empobrecidos e afastados dos progressos socioecondmico e sociotécnico, cada

qual produzia e reproduz seu espaco de vida conforme suas condi¢cdes e com as

técnicas especificas, justamente aquelas que inventaram para ndo serem vencidos

pela natureza e tirar dela os elementos necessarios para a reproducéo de seu modo

de vida e sobrevivéncia. Conhecendo, planejando e organizando as atividades do
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cotidiano como a producédo de alimentos e abrigos, assim como estruturando e
criando relacdes sociais e formas de trabalhar e agir no ambiente conforme a escala
de distancias, dos mais proximos aos mais distante e com isso se territorializando,
cartografando mentalmente, entendendo as paisagens naturais e criando paisagens
com distintas funcionalidades, isto €, organizavam 0 seu espag¢o, com suas proprias

técnicas satisfazendo suas necessidades materiais e simbolicas.

Com o conhecimento as coisas ficaram compreensiveis, cada conjunto de
realidades vividas depois vieram as técnicas de uso e obtencdo, com isso cada
elemento da natureza, agora um recurso hatural e uma matéria prima €
transformado em base para um padrao ou forma de uso sui generis. Com acumulo
de tempos no processo histérico, esse processo foi sendo substituido: a instauracao
do comercio, as relagcdes comerciais trazem novas necessidades, entre grupos
distintos, com isso aparecem novos e desejos, e sdo alteradas as formas de
organizacdo e funcionamento da sociedade e espaco geografico também se
reestrutura e se modificam, a imagem e semelhanca dos processos dominantes; e
essa forma genérica persiste até hoje. Atualmente com a dominancia dos processos
de globalizacdo, com maior for¢ca para os grupos econémicos dominantes, quase
todas as sociedades sdo instadas a utilizar o padra dominantes nas relacbes
(econbmicas, sociais, politicas ambientais entre tantas outras), inclusive as técnicas

de dominar e reproduzir a natureza.

Sob esse contexto que a globalizagcdo tenta homogeneizar e padronizar a
sociedade e natureza. Em diversas escalas e ordens de grandeza sdo constituidas
para atingir os mais diversos interesses econdmicos e politicos, mas que sdo
individualizados, e tem ordens de importancia diferencados no globo, assim com
suas conexdes extra lugar, hd uma hierarquia de importancias. Um fato local pode

ter importancia mundial.

Um vetor de légica local-mundial ou glocal (global-local), sdo l6gicas objetivos
e destinos, séo redes de producgéo até o consumo, producao e fluidez das riquezas e
das mercadorias, ainda que predomine a circulacdo de mercadorias e nao de

pessoas que sdo quase que fixadas aos locais de producgao. O conjunto de lugares,
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a composicao de redes, sdo pontos nodais, entroncamentos de agregacao de valor
em diferentes escalas, mas com relacdo capital e trabalho geralmente s&o

conflituosas, mediadas pelas técnicas e tecnologias.

A tecnologia como especificidade produtiva do territorio. Nesse ponto o objeto
técnico tem sua importancia como instrumento de analise e realidade empirica. Os
objetos técnicos que utilizamos s@o cada vez mais produzidos para servir e
retroalimentar a objetividades especificas dos circuitos espaciais produtivos. A
existéncia dos objetos técnicos como portadoras e direcionadas paras as afinidades
e especificidades em que, muito dificilmente, a sociedade € ouvida ou consultada, os
lugares e as pessoas sao incorporados sem consulta, nesse ponto Cupani (2016:
65) aborda da seguinte maneira e cita Simondon:

O objeto técnico existe, pois, em um meio misto, técnico-geografico,
gue constitui a relacao entre eles. A adaptacdo cada vez melhor a
ambos os meios implica um aumento do carater concreto do objeto
técnico. Esse processo de adaptacao-concretizacdo vai gerando um
novo meio (“meio associado”). Nesse sentido, “o objeto técnico e a
condicdo de si mesmo como condicdo da existéncia desse meio
misto, técnico e geogréafico ao mesmo tempo”. Uma vez produzido o
meio, estabelece-se uma causalidade recorrente entre 0 objeto e o
meio. Por isso, 0 processo evolutivo ndo vai direcionado de maneira
predeterminada. Ele e livre. Ndo se trata tampouco de uma
‘humanizacdo da Natureza”, esclarece Simondon. Seria antes uma
naturalizacdo do homem. [...] entre 0 homem e a natureza cria-se,
com efeito, um meio técnico-geografico que nédo se torna possivel
mais do que pela inteligéncia do homem: o autocondicionamento de
um esquema pelo resultado do seu funcionamento requer 0 emprego
de uma funcgéo inventiva de antecipacdo que nao se encontra nem na
natureza nem nos objetos técnicos ja constituidos [...] O mundo
geografico e o mundo dos objetos técnicos ja existentes séo
colocados em relagdo em uma concretizacdo que e organica e que
se define pela sua funcéo relacional [...] (SIMONDON, 1989, p. 56,
traduzido por Cupani). (CUPANI, 2016, p. 65)

O ideario aqui apresentado é a partir daquilo que Santos (1991) aborda:

Em fases anteriores, as atividades humanas dependeram da técnica
e da ciéncia. Recentemente, porém, trata-se da inter dependéncia da
ciéncia e da técnica em todos os aspectos da vida social, situagéo
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gue se verifica em todas as partes do mundo e em todos os paises.
O proprio espaco geogréfico pode ser chamado de meio técnico-
cientifico (tratamos do assunto em Espaco e Método, Sdo Paulo,
Editora Nobel, 1985). Essa realidade agora se estende a todo o
Terceiro Mundo, ainda que em diferente proporcdo, segundo o0s
paises. Na América Latina, ndo ha pais em que essas
transformacBes ndo se deem, entronizando a ciéncia e a tecnologia
COmMo nexos essenciais ao trabalho e a vida social, ao menos para 0s
respectivos setores hegemoénicos, mas com repercussao sobre toda
a sociedade. Nesta nova fase histérica, 0 mundo esta marcado por
novos signos, como: a multinacionalizacdo das firmas e a
internacionalizacdo da producédo e do produto; a generalizacdo do
fendbmeno do crédito, que reforca as caracteristicas da economizacao
da vida social; os novos papéis do Estado em uma sociedade e uma
economia mundializadas; o frenesi de uma circulagéo tornada fator
essencial da acumulacao; a grande revolucao da informacéo que liga
instantaneamente os lugares, gracas aos progressos da informatica.
(SANTOS, 1991, p. 08)

Sado apresentadas varias definicdes do que seja Biotecnologia conforme os
olhares e objetivos, com isso, de modo geral temos como um conjunto
multidisciplinar de conhecimentos que tem seus métodos e técnicas especificos ou
nao, mas que utilizam seres vivos, e como resultado de seus estudos tenham
produtos que contribuam para a resolucdo de problemas (ambientais, sanitarios,
saude, entre tantos outros), além de ser uma potencialidade econémica de negocios,

mercadorias e Sservicos.

O setor biotecnoldgico ganhou forca a Politica Nacional de Desenvolvimento
da Biotecnologia (Decreto no 6.041/2007), portanto virou uma politica de Estado,
uma acgdo coordenada. N&do que esteja longe de polemicas e criticas como no caso
da clonagem de 6rgdos humanos, organismos geneticamente modificados,
alimentos transgénicos entre outros. Mas de qualquer modo € uma realidade no

espaco geografico, isto €, na natureza, na sociedade e na economia.

Rangel (2005) destaca que “a expansdo da capacidade produtiva tem como
causa imediata a inovacgao tecnologica” (p. 509), mas que isto ndo é suficiente para
o desenvolvimento econdmico, € necessario investimento em ciéncia e efetividade
na aplicacdo para fins de producdo. As vantagens da inovacdo passam pelo

enriquecimento dos recursos naturais, melhoria da qualidade de mao de obra,
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melhoria do produto. O Manual de Oslo produzido pela OCDE define quatro tipos de
inovacdo, que sdo: inovacbes de produto, inovacbes de processo, inovacdes

organizacionais e inovagoes de marketing.

O papel da tecnologia no Brasil, segundo o Rangel (2005), entra no Brasil
muito mais como meios de producdo modernos que visam maior produtividade, do
gue na producao de tecnologias de ponta, e a partir desta importagéo de tecnologias
0 aumento no prec¢o do produto final. Segundo o autor, a falta de compreenséo, na
época em gque se comecgou a importar tecnologia, levou a ndo se fazer a diferenca
entre ciéncia e técnica, o que fundamental para a producédo, assim, “nao raro, as
alusbes a tecnologia diziam respeito ao aparelho produtivo — isto €, alma e corpo,

simultaneamente” (p. 335).

A tecnologia é um dos maiores entraves para desenvolvimento do mercado
da biodiversidade em Manaus, segundo 0s microempresarios que atuam neste setor
do mercado. O problema comeca desde a transformacdo da matéria-prima bruta
para a matéria-prima refinada. A extracdo de Oleos vegetais, essenciais é parte
fundamental e inicial do processo produtivo de bioprodutos. Quando a empresa néo
possui equipamento para este beneficiamento, ela tem trés alternativas: 1) comprar
das lojas em Manaus, porém com custo elevado; 2) comprar de Sdo Paulo, que
apesar do frete sai mais barato, o 6leo ja processado; 3) mandar a matéria-prima 1 —
in natura — para ser processada e depois retornar a Manaus para constituir o

bioproduto. Estes procedimentos acabam por encarecer o produto final.

A tecnologia é uma das formas de unificar a relacdo sociedade e natureza. No
mercado de bioprodutos no Amazonas pudemos verificar isto de maneira efetiva,
onde 0s recursos naturais sdo transformados em diversos produtos por meio de
técnicas e tecnologias pela e para a sociedade (Figura 06), valorizando lugares e

grupos sociais.
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Figura 06: Produtos de andiroba.
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Produtos derivados da andiroba comercializados na Feira da Eduardo Ribeiro e no Mercado Adolpho
Lisboa em Manaus. Figura “A” — Sabonete; Figura “B” — Gel Massageador; Figura “C” — Hidratante
Corporal. Fonte: FERREIRA, B., 2021.

De acordo com Costa e Nunez (2017) o uso de tecnologias tem muitas
l6gicas, onde a econbmica, muitas vezes prevalece, com a busca pela alta
produtividade, rendimentos, podendo gerar desempregos, desigualdades sociais e
outras. Além disto, pode ser benéfico no auxilio para questbes ambientais, com a
gestdo do territério e assim, de recursos, previsdo de impactos e outros fatores
destacados pelos autores. Nessa forma Pedrdo (2008) comenta que:

A producéo social de tecnologia € uma combinacdo de reavaliagfes
de aspectos positivos e negativos das técnicas e das combinacdes

de técnicas segundo os interesses imediatos do capital e o potencial
de conflito que sua aplicagéo revela. (PEDRAO, 2008, p. 62)

Costa e Nunez (2017) destacam a diferenciacdo espacial causada por quem
detém tecnologia e quem ndo tem, e isto se mostra também em escala local. No
mercado de bioprodutos em Manaus as empresas n&o possuem algumas
tecnologias e muitas vezes precisam comprar alguns insumos produtivos de outros
estados, como S&o Paulo, o que pode encarecer os produtos. Ja as empresas
maiores como a Natura tem sua prépria tecnologia para desenvolvimento de seus
produtos, mas suas acdes de empresas grandes deixam marcas no empiricamente
vivido e observado.
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A biotecnologia “como producéao social a partir da natureza natural, tornando-
se natureza produtiva” (COSTA E NUNEZ, 2017, p. 29,), adquire valor econémico e
entra no mercado como algo diferenciado, podendo ter pre¢cos maiores ou menores
— maiores pelo investimento, ou menores pelo pela alta produtividade. Outra questao
€ a aceitacdo dos produtos que tenham algum processo biotecnolégico pelo
mercado. Como exemplo, temos o guarana de Maués, onde a Embrapa tem guarana
modificado, mais resistente a pragas, que é utilizado pela industria de refrigerantes
sem problemas, contudo ndo tem aceitacdo para os produtores de bastdo de
guarana, que preferem o tradicional, por conseguirem produzir com mais qualidade

as mercadorias que vao para o mercado.

Vale destacar que o etnoconhecimento pode ser base para muitas inovacoes
produtivas e tecnoldgicas, e que sdo necessarias politicas de fixacdo de renda e
desenvolvimento social para as comunidades (COSTA E NUNEZ, 2017). Nesse
contexto j4 se lida com a contribuicdo, coma inclusdo com o comércio justo, o
empreendimento social, pois caso iSso ndo ocorra corre-se 0 risco de se repetir

processos de exploracao ja conhecidos.

O desenvolvimento de pesquisas e tecnologias caminha separado, mas
podem ser complementares. Os institutos de pesquisa ou universidades,
geralmente, atuam na pesquisa basica, e muitas ndo avancam para pesquisa
aplicada, ou desenvolvimento de tecnologias. Burocracias, falta de incentivo ou
mesmo nao ser o foco das instituicdes podem ser as causas. A bioprospeccdo é um
exemplo da unido das duas atividades, seja na pesquisa basica na busca de
principios ativos ou na pesquisa aplicada na extracdo de 6leos, extratos (COSTA E
NUNEZ, 2017).

Institutos de pesquisa como o Centro de Biotecnologia da Amazénia que tem
por objetivo “criar alternativas econémicas mediante a inovacao tecnolédgica para o
melhor aproveitamento econémico e social da biodiversidade amazénica de forma
sustentavel” (CBA, 2018) deveriam realizar a conexdo entre a pesquisa basica e a
pesquisa aplicada, mas, por diversos motivos, como falta de gestdo ndo conseguem

desenvolver toda sua potencialidade.
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Segundo Costa e Nunez (2017) a biodiversidade como valor de uso tem
diversas funcdes, alimenticias, ecoldgicas, reguladora de clima, entre outras. Ja a
biodiversidade como recurso natural, adquire valor de troca, ou seja, é
principalmente matéria-prima para diversos produtos, como alimenticios,
medicamentos, cosméticos, entre outros. No mercado de bioprodutos em Manaus, a
biodiversidade é base para os produtos. Apesar de estarmos em uma das regifes
mais biodiversas do mundo, muitos empresarios reclamam da falta de matéria-prima
para a producdo de bioprodutos apesar da proximidade geografica. A questdo que
se coloca é como pode ocorrer falta de matéria-prima na regido? Falta matéria-prima
ou tecnologias para utiliza-las de forma mais eficiente, ou mesmo interesse para
entrar neste mercado, ou ainda, temos uma precarizacdo dos territérios

potencialmente produtivos, visto que ndo estao equipados adequadamente.

O circuito espacial produtivo permite analisar o processo produtivo em toda
sua magnitude, envolvendo ndo s6 0s processos econdmicos, mas também os
sociais, politicos, ambientais, culturais e tecnoldgicos. O uso de biotecnologia,
bioprospeccéo para utilizar a biodiversidade faz com que se tenha a concretizacao
da relacdo natureza e sociedade, ndo s6 com grandes tecnologias das empresas,
mas também com o etnoconhecimento dos sujeitos sociais envolvidos. O

etnoconhecimento aqui é uma especificidade da base de uma potencial mercadoria.

Apesar da grande necessidade e das potencialidades que a biotecnologia
pode proporcionar em todo o circuito espacial produtivo, esta geralmente esta ligada
as grandes empresas e grandes producfes, e ndo em sua primeira etapa com 0s

agricultores familiares ou camponeses, assim:

A logica capitalista defende a mercadoria na forma de propriedade de
patentes com o objetivo de garantir lucro e poder politico para as
empresas farmacéuticas — e derivadas, como as de biotecnologias. A
natureza tornar-se apenas base de produtos, somente um recurso
natural, cujas pesquisas sado as matrizes para as grandes
corporagbes. As formas de conhecimento, gestdo e manejo dos
sistemas naturais, produzidas fora do circuito dos grandes
laboratérios empresariais, poucos reconhecem o0s saberes
tradicionais, visto que da biodiversidade presente, aliada aos povos,
existem poucos medicamentos oriundos dos saberes e, no caso da
biodiversidade brasileira, podemos dizer que ndo ha nenhum
medicamento nacional. (COSTA, NUNEZ, 2012, p. 248).
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A compreensdo e a medicdo dessa biodiversidade sdo fundamentais para
qualquer trabalho de bioprospeccédo que sejam realizados, e assim desenvolvidos,
visto que cada vez mais a biodiversidade vem chamando atengdo economicamente,
tornando questbes como conservacao e preservacdo de fundamental importancia
para que ndo haja o uso desenfreado destes recursos naturais (ASTOLFI FILHO
et.al., 2014). Assim como o risco de se pensar em destruir pela extracdo predatoria
ou mesmo doméstica, ou até a superacdo dos ambientes por pastagens, porque ja
se conhece os principios naturais em laboratérios e ndo conexdo com grandes
empresas pode induzir (equivocamente ou ndo) a desvalorizacdo dos lugares e dos
recursos e das formas de trabalho, assim como 0 uso e acesso ao recursos naturais
e conglomerados de grande escala, como no caso da Merck no Maranhdo
(PINHEIRO, 2002; HOMMA, 2016, 2004; MESQUITA, 2000).

A bioprospeccao e a biotecnologia sdo procedimentos complementares e de
suma importancia para o desenvolvimento de bioprodutos, e estes possuem varias
fases, que sdo demoradas até chegar ao mercado, fazendo das pesquisas
fundamentais para o desenvolvimento (ASTOLFI FILHO et.al.,, 2014). Soma-se a
isso 0s estudos de economia e mercado, no caso um mercado especifico de

biotecnologia.

Segundo Astolfi Filho et.al. (2014) é necessario que haja disponibilidade de
recursos humanos, infraestruturas para pesquisa e desenvolvimento e inovacao em
Biotecnologia, para que haja mais pesquisas, mais empresas e principalmente mais
desenvolvimento para as regides. Assim como a forma social que o negdcio
biotecnoldgico se instala, seja na sociedade e nos grupos sociais, principalmente os

mais frageis econbmica e politicamente.

A biodiversidade tem uma variedade de potencialidades que podem ser
aproveitadas para desenvolvimento da regido, mas a0 mesmo tempo, precisa ser
resguarda para que nao haja o uso desenfreado. Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo sdo fundamentais para a bioprospeccdo e biotecnologia, que podem
desenvolver novos produtos, e que os beneficios voltem para a sociedade, aqui

como principio geral, visto que o retorno como emprego, valorizacdo dos lugares e
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da natureza, mas também como oportunidades educacionais e de aperfeicoamento

dos produtores na base da cadeia produtiva.

A Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) sédo cada vez mais importantes nesse
mercado, assim como a biotecnologia, nanotecnologia e gestdo de recursos

naturais, assim:

Interessa destacar as areas de biotecnologia e nanotecnologia
aplicadas ao wuso da biodiversidade, que tem permitido a
manipulacdo e o controle mais sofisticados sobre o processo de
producdo, como também potencializando seus tradicionais usos e
aplicacdes, cujos resultados tém favorecido os padrdes de qualidade
e inovacao de produtos e processos nos varios steps produtivos,
dentre eles, 0s que ocorrem atualmente nas inddstrias de
cosméticos. (MIGUEL, 2012, p. 113).

E também:

No ambito das relagbes internacionais do comércio, a biodiversidade
passa a ser vista como capital natural de realizacao futura, tendo em
vista 0 potencial econbmico das informacdes genéticas a serem
transformadas em processos e produtos de alto valor agregado. A
biodiversidade enquanto matéria-prima das biotecnologias modernas
assume atualmente um carater estratégico nas relacdes de mercado,
tendo sido altamente valorizada néo tanto pela caracteristica da vida
em si, mas, principalmente, pela informagéo genética contida nos
recursos da natureza (ALBAGLI, 2003). Diante do novo paradigma
técnico-econémico, baseado no uso das informacao/conhecimento, a
biodiversidade passa a ser alvo de acirrada disputa entre paises pelo
controle de acesso as informacdes. Isto é, disputa pelas informacdes
genéticas, e também, pelas informacdes culturais associadas ao uso
da biodiversidade (conhecimentos tradicionais). (NOGUEIRA, 2013,
p. 30).

A (bio)tecnologia é assim um dos pontos importantes para desenvolvimento
do circuito espacial produtivo da andiroba no Amazonas, para que esta nao se torne
uma capacidade ociosa, um recurso ocioso no Estado, isto é, existe matéria-prima,
mas ndo ha condi¢cdes (técnicas, politicas, financeiras, cientificas, maquinarias,
ambientais entre tantas outras) de ser trabalhada. Qual seria a logica da nao
utilizacdo ou da subutilizagdo de uma potencialidade? O aproveitamento das
espécies da Amazbnia, em especial a andiroba, € assim, uma potencialidade

econbmica para o Estado, mas que deve ser planejada e com uma gestao eficiente
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para que as espécies nao entrem em extincdo e gerem desenvolvimento em

multiplas escalas socioecondémicas e sociotécnicas.

Diante disto, & necessario que o pais invista em ciéncia e tecnologia, € nao
somente importe maquinas que aumentem a produtividade. Com isto, pode se ter
produtos com maior qualidade e desenvolvimento socioeconémico, politico para o
Brasil e para os moradores locais, 0s que estdo na base do processo produtivo, por
isso o ideario de superar injusticas e desigualdades socioespaciais e

socioambientais.

O processo fabril tecnolégico dispde de peculiaridades em sua producédo de

valor, dessa forma Vargas (1996) aborda o seguinte:

O valor do produto industrial ndo corresponde mais tdo-somente ao
trabalho operario, acrescido das demais despesas de fabricacdo e do
lucro do capitalista. Ele, agora, depende, em forte parcela, do que se
veio a chamar de “tecnologia” disponivel; isto €, da disponibilidade de
planos e especificacdes, associado a operagdo de instrumentos e
maguinas, elaborados, projetados e construidos pelos tecnélogos.
VARGAS, 1996, p. 228)

Nesse sentido, vale o alerta de VARGAS (1996):

E verdade que ha a tendéncia, entre os economistas ainda presos ao
pensamento industrial, em considerar a “tecnologia’, acima
mencionada, como mercadoria (que se compra quando ndo se tem
ou vende-se quando se tem). Os constantes fracassos ocorridos
nessa “‘compra de tecnologia”, principalmente por parte de
organismos dos paises do Terceiro Mundo, vém mostrar que tal ideia
de “tecnologia” como mercadoria ndo é correta. Isso vem confirmar a
ideia de que tecnologia é algo que se aprende e ndo se compra. E
obvio que é possivel comprar um pacote de planos e especificaces,
com alguma finalidade tecnolégica, mas se ndo houver individuos,
inseridos em circunstancias sociais, capazes de “compreender’ a
tecnologia em questdo, seu resultado sera nulo. Isso explica o
fracasso constante da transferéncia de tecnologia dos paises mais
desenvolvidos para os menos. A Histéria da Tecnologia esta
mostrando que a transferéncia de tecnologia s6 é bem-sucedida
guando, no pais receptor, ja se desenvolveu um sistema educacional
e se instituiu uma capacitagdo técnica capazes de garantir um saber
como operar a tecnologia adquirida. Portanto pode-se afirmar
categoricamente que tecnologia ndo é mercadoria que se compra,
mas saber que se adquire aprendendo. (VARGAS, 1996, p. 228)
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A base no uso da andiroba ou de qualquer outro produto oriundo da
biodiversidade nédo fica distante do alerta de Vargas, principalmente se envolve

processos de inovacao, biotecnologia e gestéo.

Por inovacdo, de modo aqui desenvolvido temos com forme Mackinnon &
Cumbers (2007):

A inovacdo pode ser definida como a criagdo de novos produtos e
servicos ou a modificagdo dos existentes para obter vantagem
competitiva no mercado. A exploracdo comercial de ideias é crucial,
distinguindo inovacdo de invencgdo. Tradicionalmente, foi feita uma
distincdo entre inovacdes de produto e processo, com O primeiro
referindo-se a novos produtos (por exemplo, telefones celulares) e o
altimo a novos métodos de fazer ou fazer coisas (por exemplo, a
linha de montagem mavel). Isso foi derivado de estudos de industrias
de manufatura, no entanto, com a inovag¢ao em industrias de servicos
frequentemente envolvendo um servigo especifico sendo entregue ou
empacotado de novas maneiras. A utilizacdo no desenvolvimento de
novas tecnologias € frequentemente central para a inovacdo em
servigos, tendo a Internet se tornado muito importante nos ultimos
anos. (MACKINNON, CUMBERS, 2007, p. 231).2

A abordagem da atividade econdmica aglomerada tem um melhor
fundamento analitico e prospectivo, além de facilitar transa¢cdes entre os que estdo
aglomerados, com isso se formando uma identidade cultural territorial, como a ZFM
(Zona Franca de Manaus), em que h& beneficiamento pelo agrupamento de
empresas conforme abordou primariamente MARSHALL e conforme escreve
SCHMITZ (1997), assim como a importancia da regiao (BATHELT et al., 2004) ou

8 Innovation can be defined as the creation of new products and services or the modification of
existing ones to gain a competitive advantage in the market. The commercial exploitation of ideas is
crucial , distinguishing innovation fron invention. Traditionally, a distinction was drawn between
product and process innovations, with the former refering to new outputs (e. g. mobile phones) and the
latter to new methods of making or doing things (e. g. the moving assembly line). This was derived
from studies of manufaturing industries, however, with innovation in services industries often involving
a particular service being delivered or packaged in new ways. The utilization in the development of
new technology is often central to innovation in services, with the Internet becoming very important in
recent years. (MACKINNON, CUMBERS, 2007, p. 231)
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territorio (DALLABRIDA, 2007). Esse ecossistema de negocios possibilita e
disponibiliza vantagens oriundas da expanséao (spillovers) objetivada de informacéo
e de conhecimento, e também da presenca do trabalho (simples e qualificado), das
interconexdes e ligacoes (linkages) aos mercados, principalmente locais (STORPER,;
VENABLES, 2004) ou de proximidade.

Foi Alfred Marshall (1842-1924) o precursor em conceituar a existéncia e
formacdo de vantagens competitivas na concentracdo de empresas em diferentes
escalas e num contexto de regido. A partir das caracteristicas encontradas, surge o
conceito de externalidades (vantagens devido a concentracdo de industrias), que é
par analitico do conceito de eficiéncia coletiva, no sentido de uma vantagem
competitiva vindo das externalidades e das ac¢bes conjuntas, conforme Schmitz
(1997). Entre os que identificaram que somente nas externalidades nao € possivel
ou o suficiente para identificar e entender a distribuicdo espacial do fator
aglomeracdo de empresas estdo Storper e Venables (2002 e 2004) e Maskell e
Malmberg (1999 e 2007). As estruturagbes sociais e institucionais, como a
comunicacao entre as empresas, assim como 0S processos interativos tém papéis
decisivos nos processos de inovacdo e com issO 0 crescimento. Assim para o
contexto geografico (espacial, territorial, local, regional e cultural), e fundamental
identificar as conexdes em diferentes escalas, seja no ambito local e extra local
entre as empresas que formam um determinado espaco e cooperam junto
compreensao das dinAmicas existentes nas aglomerac¢fes produtivas de diferentes

ordens de grandeza.

A légica de informacéo € que ela precisa circular no espac¢o geografico para

se concretizar com o tal, logo a informacdo, via circulacdo e comunicacdo, é

difundida, inclusive para outras empresas aglomeradas, isso se faz com uso de um

processo chamado de local buzz (zumbido local), oriundo da “atmosfera industrial”

de Marshall; se refere ao uso absor¢cédo do conhecimento tacito, que para Mackinnon
& Cumbers (2007):

[...] € a alegacdo de que o conhecimento tacito € geograficamente

"pegajoso”, dificultando a transmissdo através do espaco, em
comparagdo com o conhecimento codificado. A transmisséo de tal
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conhecimento é mais bem arquivada por comunicacdo face-a-face
regular, exigindo proximidade espacial. Assim, o conhecimento tacito
€ considerado local e o conhecimento codificado como global.
(MACKINNON, CUMBERS, 2007, p. 242).

O local buzz é a producéo e a difusédo do conhecimento derivado dos contatos
cara-a-cara, da co-presenca e da co-localizagdo entre pessoas e empresas na
mesma unidade espacial geogréfica (lugar, setor, regido, territorio) (MACKINNON,
CUMBERS; CHAPMAN, 2002), sua producdo em conjunta forma até um visual
especifico, a paisagem (industrial, corporativa fabril). O termo tem a traducdo de
“zumbido”, mas ganha sentido como troca de informacao - talvez em um garimpo
brasileiro seria uma “fofoca” -, enfim, um conjunto de informac6es especificas e de
atualizacdes, um conjunto de acdes objetivadas a aprendizagem a para inovacao
(BATHELT, MALMBERG, MASKELL: 2004).

A esséncia do local buzz é voluntaria e se faz nas nos acordos, nas
negociacbes com aqueles da atmosfera local, como os fornecedores, discussées
para resolucdo de problemas, entre outros (BATHELT, MALMBERG, MASKELL:
2004). Com isso o0 que importa é a dimensédo local para a producdo e difusdo das
inovacdes dentro das aglomeracdes produtivas, pois a producdo de conhecimento e
de inovacdo ocorre derivados das estruturas (social, institucional e produtiva) em
cada aglomerado. O local buzz é essencialmente relevante para as aglomeracdes
de empresas, e é nele em que ocorrem 0s processos de trocas de conhecimento
seja tacito ou codificado (MASKELL; BALTHELT; MALMBERG, 2004). Quanto ao

conhecimento tacito, Garcia (2020, p. 268) afirma:

Entretanto, o compartiihamento de conhecimento tacito requer a
existéncia de vinculos prévios entre os agentes econdmicos e €
melhor acumulado por meio da experiéncia. Assim, destacasse a
existéncia de uma relacdo reflexiva entre conhecimento técito e o
contexto, uma vez que o conhecimento tacito, ao mesmo tempo,
define e é definido pelo contexto social. O conhecimento tcito pode
ser compartilhado com maior éxito entre dois ou mais agentes
guando eles também compartilham um contexto social comum. O
conhecimento tacito € um dos principais determinantes da geografia
da inovagcdo e a natureza especifica do contexto o torna
“‘espacialmente pegajoso (spatially sticky) (Gertler, 2003; Scur;
Garcia, 2015)”.
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Finalmente, temos que a inovacdo nao deve ser entendida ou
operacionalizada apenas como um conceito ou categoria de andlise ausente,
precério ou distante de determinada realidade ou conjuntura social, ou apenas de
uma maneira ligada as empresas e grandes conglomerados, nesse caminho a sua
importancia enquanto fato social do cotidiano (histéria e movimento e estruturacao
do espaco) ndo é vista, fica uma coisa alienada da sociedade, como sendo apenas
das empresas, e distante, principalmente dos centros decisérios de poder e mercado
ou das periferias (inclusive do sistema tecnoldgico, como Manaus), sendo apenas
um discurso que fala em desenvolvimento econdmico apenas para alguns, que nao
raro é dito que para seu bom funcionamento tem que perder diretos trabalhistas, ou
seja, mais um culto a pseudomodernidade dos negdcios inovadores, que
obviamente afasta a sociedade e suas necessidades do debate. A inovacao €
socialmente produzida e operacionalizada, ela ndo se torna realidade concreta na
vida social, politica e econbmica da sociedade como apenas um meio de
desenvolvimento, ela € também uma mercadoria (FONTENELLE, 2012), ela pode
gerar riquezas pobreza e caréncias. Quanto a informagdo e conhecimento,

concordamos com Garcia (2020):

Isso pode parecer paradoxal na era das tecnologias de informacéo e
comunicacdo, mas é importante ndo confundir conhecimento com
informag&o. O custo marginal de transmitir a informacdo néo varia
com a distancia, mas o custo de transmitir conhecimento,
especialmente conhecimento tacito, aumenta com a distancia
geogréafica (AUDRETSCH; FELDMAN, 1996; SUZIGAN et al., 2005).
Esse tipo de conhecimento é mais bem transmitido por meio de
contatos interpessoais face a face, interacbes frequentes entre os
agentes e pela mobilidade de trabalhadores entre empresas. Essa é
a razdo pela qual a presenca geograficamente concentrada de
produtores e de agentes ligados as atividades produtivas e inovativas
locais apresentam vantagens competitivas bastante relevantes.

(GARCIA, 2020, p. 269).
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2.5 Politicas Publicas

O mundo, as relacdes de base local ou abrangéncia mundial tornou-se uma
complexidade de relagdes sociotécnicas e socioeconémicas, ao visualizarmos em
um determinado ponto do territorio brasileiro uma intersecdo de linhas ou focos de
interesse formando uma especifica e definida questdo, que na realidade pratica é
constituida por grupos (sociais, econémicos e politicos) diversos, e geralmente, com
um forte histérico da atuacdo em politicas publicas territoriais simbolizados e
resumidos pelas ac6es pré uso da biodiversidade, como um vetor da chegada de
projetos de exploracdo biotecnolégica com seus impactos na economia, no meio
ambiente e na sociedade, em especial no meio técnico-cientifico. Conforme Costa
(2004):

Esse é o terreno propicio para a acao das
transnacionais/multinacionais, sinteses da integracao capitalistica em
escala mundial, que agem independente da politica do Estado, ou
melhor, muitas vezes direcionam as politicas publicas dos Estados e
até criam leis, conforme seus interesses; compram e/ou aniquilam
empresas nacionais ou estatais na luta que extrapola o antigo conflito
por mercados dos paises colonialistas. (COSTA, 2004, p. 32)

Uma boa politica publica serve para subsidiar e direcionar os setores
envolvidos para uma elaboracdo de um conjunto de estratégias para a maior e
melhor preservagdo das herangas e patrimonios naturais e culturais. Nos estudos
para politicas publicas terdo um aumento do conhecimento a respeito dos sistemas
ecoldgicos dos lugares, dos modos de vida, inclusive envolvendo o esquecido tema
do género; cidades, de como melhor entender, por exemplo, o metabolismo urbano,
e para direcionar politicas de fomento adequadas ao grupo social especifico em
areas especiais e respeitando os modos de vida, assim como das escalas e circuitos

de economicidade e mercado e as formas de equipar o territério (COSTA, 2004).

Politicas publicas evidenciam as diferencas, embates e conflitos existentes
entre os diferentes setores da sociedade, revelam, de diferentes maneiras as

mazelas da sociedade. Em Costa (2004) temos:
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E nas relacdes sociais é que existe a interferéncia do Estado para
acumulacdo de capital que atua através das politicas publicas
territoriais que propagandeiam a modernizagéo, beneficiando certas
fracBes do capital, isso nada mais é que uma ac¢do diferenciada por
um modelo de desenvolvimento desigual. (COSTA, 2004, p. 228)

A um discurso ideolégico que propagandeia que uma moderna tecnologia
supera as barreiras de tempo e do espago, assim seria uma base de aceitacdo que
€ bastante difundida por estratégias de mercado. A confiabilidade nas relages via
sistemas modernos de comunicacdo, como por exemplo a internet, € muito grande,
mas alguém tem que estar em algum ponto, em algum lugar estruturado, o
conhecimento de cada espa¢co assim como dos usos dos territérios envolvidos é
fundamental (COSTA, 2004). Por isso o mote do capital mundializado € pensar
globalmente e agir localmente, mas isso s6 possivel via politicas publicas.

Politicas publicas sao diretamente ligadas, em diferentes modos e escalas, a
gestdao (ambiental, territorial e setorial), ambas tém componentes espaciais e
temporais. As politicas publicas conforme Moraes (2002) séo econdmicas, sociais ou
territoriais. As politicas publicas, segundo Moraes (2002, p. 29) podem ser classificas
em 03 categorias: politicas sociais (educacdo, saude, previdéncia), politicas
econbmicas (cambial, financeira etc.) e politicas territoriais (urbanizacao,
regionalizacdo, transportes, ambientais etc.). Sendo assim, a analise do circuito
espacial da andiroba por envolver todo 0 processo que este recurso natural passa
abrange diversos tipos de politicas publicas, como sera abordado no terceiro

capitulo da tese.

A questdo espacial, tem grande importancia ndo somente por ser ligada a
ordem de grandeza, as escalas e conexdes entre fatos e lugares e condi¢des
especificas pela distribuicdo espacial das coisas, seja fatos, processos, dinamicas
naturais entre sociedade economia e ambiente. A questdo temporal ja envolve a
totalidade em outra perspectiva, desde a atualidade até as diferentes escalas de
tempo futuro sob condi¢cdes e estruturas espaciais diferenciadas que existem,

portanto, pré-existente até as que se deseja implementar; em ambas, espacial e
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temporal, o fator relacdes sociais, econdmicas e politicas sdo muito fortes, nisso
envolve a relacdo de proximidade/distancia geografica, quanto mais proximo do
tempo, do lugar e dos grupos interessados mais facil de desenvolver uma atividade,

uma obra, um negdcio, entre outros.

A formulacéo e andlise de politicas publicas e privadas se faz importante para
a delimitacdo, gestdo do territério e desenvolvimento, ndo s6 econdmico, mas
também social, cultural e ambiental. O tamanho dos processos industriais também
influencia na gestdo. No caso do circuito espacial produtivo da andiroba envolve
desde agroinddstrias menores administradas por associacdes e cooperativas até
grandes empresas como a Natura. No que se refere a gestdo administrativa,
segundo Callado (2008), abrange dois aspectos principais que € 0 processo
produtivo e as atividades comerciais. O autor também salienta que a gestao
agroindustrial deve considerar ndo s6 os aspectos financeiros, “mas também as
demais questbes de grande importancia para formular, reformular ou avaliar o
processo administrativo, bem como um meio para cumprir os fins produtivos e

sociais da empresa” (CALLADO, 2008, p. 24).

As politicas publicas sao fortes aliadas no absorvimento da produc¢éo agricola,
principalmente, da agricultura familiar camponesa. Muitas destas familias fazem a
coleta ou colheita de matérias-primas que vao para os mercados. Politicas como a
do preco minimo que estabelece o menor preco para a producédo, e isto pode ter
duas consequéncias que pode ser o estimulo a producdo ou a desestimulo a
inovacgao tecnoldgica (CALLADO, 2008, p. 69), fazendo-se necessaria uma gestao

eficiente das politicas publicas.

O Estado, segundo Porter (1990), tem o papel de catalizador e estimulador,
nao é ele quem cria a empresas competitivas, mas este € amplificador e transmissor
das forcas quem compdem o diamante das vantagens competitivas. O Estado esta
diretamente ligado com as politicas externas as empresas que podem influenciar

estas. Assim, Filho et. al. (2004), afirmam:

Os incentivos econbmicos e a regulagdo alteram os sinais de
mercado, visando tornar os agentes econbmicos conscientes dos
custos sociais de suas acbes. Os principais instrumentos sdo 0s

65



subsidios, impostos sobre insumos, regulacao direta sob a forma de
padrbes de conduta, proibicdes e licencas. A escolha da melhor
combinagdo de instrumentos (regulamentacées e incentivos
econbmicos) depende de um conjunto grande de fatores: a natureza
da questdo social que se deseja atacar, o contexto institucional e
politico do pais, o padrdo de qualidade ambiental que se deseja
alcancar, o volume de informacdes requeridas, 0s custos
administrativos e de gestao, e o grau de eficiéncia econémica (dado
gue as metas de qualidade devem ser alcancadas ao menor custo).

Ao analisar o mercado de bioprodutos em uma escala local, muitas das micro
e pequenas empresas instaladas em Manaus contam com auxilio do Estado por
meio de politicas publicas. O Dimpe e Cide — incubadoras — fazem parte de uma
politica para ajudar as empresas a se desenvolverem com menores custos, além de
subsidios voltados para as empresas. Ou seja, as empresas ainda precisam deste
aparato para comecar a se desenvolverem, mas s6 as empresas podem se tornar
competitivas e somente elas podem manter uma vantagem competitiva, diante disto,

elas precisam ir além do que o Estado pode oferecer a elas (FERREIRA, 2015).

Um elemento das politicas publicas, ndo raro o seu criador, € o ideéario de
desenvolvimento (local, regional ou setorial), seja com polos, parques ou
incubadoras, startups, entre tantos outros modelos, ou qualquer outra forma de
superacdo, de mudanca de uma determinada situacdo, mas uma
independentemente do modo, tal fato ndo é uma acao neutra, isto €, desprovida de

ideologia ou de agradar algum ou Varios grupos socioecondmicos.

Para alcancar o objetivo da politica publica tem-se que identificar a realidade
em diferentes escalas de uso do territério e ndo apenas estuda-la em separado da
vida cotidiana, do empiricamente observado, ndo sé para a politica publica em si,
como para diretrizes sociais, politicas, econdmicas, entre outras. Isso deve ser um
trabalho que responda aos contextos novos que aparecem, sejam positivos ou
negativos, mutantes e relictuais, assim como as novas bases de solugéo e
interferéncia. Pode-se citar que o uso de tecnologias (hovas ou nédo) e das técnicas
eficazes, na valorizagdo de especificidades de cada territério, portanto,

descentralizagdo no plano nacional o do macrorregional, direcionados para o nucleo
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de cada territorio usado e das suas relacbes com o entorno mesmo de areas extra-

amazodnicas, pois existem “vantagens comparativas” em cada territério.

Alguns instrumentos do Estado, dos poderes publicos sdo os responsaveis
pela gestdo do uso do territorio, seja pela organizacgéo, oficial ou informal, do espaco
organizado; a Natureza que € tida como matéria prima a ser dominada e explorada,
entdo o espaco geografico é estruturado como recurso de determinados grupos
sociais, dai a aparece a imagem, a percepcdo de que o bom governo é aquele que
favorece a exploracdo/producao/distribuicdo/circulacdo/consumo dos recursos
naturais e sua transformacao até ser um bem de consumo; nao raro esse processo &
baseado em um aumento das dividas publicas, principalmente sociais, e € um
facilitador da dependéncia/fraqueza econdmica do Pais em relagdo ao capital
geopolitico internacional; isso torna o Brasil vulneravel as crises e aos periodos de

recessao (MORAES, 2002a).

2.6 Gestao

A gestdo em nosso trabalho ndo é uma simples divisdo de tarefas,
gerenciamento, subdivisdo ou criagcdo de normas especiais administrativas, para nos
€ um instrumento técnico-cientifico e politico de a¢do no uso especializado do
territério, visto que baliza e é balizado por politicas publicas, segundo diferentes e
objetivados critérios, diferencas e conflitos ocorrem na busca da resolucdo de
problemas e dificuldades. Sao processos, sdo movimentos, cada territério tem sua
acdo e o0 seu conjunto ou grupo de territorio, enfim espacos organizados sdo e tém
dindmicas no tempo histérico e na espacialidade prenhe de dominialidades e isto
deve ter sempre um acompanhamento periédico, como no censo, incluindo
obras/projetos ja efetivados e integrados as realidades as producgfes feitas e por

fazer.

Ao pensarmos respeito de gestdo temos em Benedetto-Meyer e Metzger

(2008) a seguinte abordagem:
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Como vimos, os primeiros estudos socioldgicos sobre gestdao deram
um lugar central a expresséo "dispositivo de gestdo”. No entanto, ndo
€ certo que todos o vejam da mesma forma, nem que todos o
mobilizem da mesma perspectiva. Como tal, € necessario nao
confundir com as nog¢bes de “ferramenta” ou de instrumento. Para
alguns, o sistema € antes de tudo um meio de identificar com
precisdo o estado de relacbes de forca entre as categorias
socioprofissionais (gestores, gerentes, engenheiros, grupos de
usuarios). Para outros, permite evidenciar como se refletem, da
forma mais concreta possivel, os principios de gestdo (veja-se o
espirito que os esta subjacente) traduzindo (normas, regras, escolha
da organizagdo, arquitetura técnica, linha de cdédigo). Essas
diferentes formas de olhar os dispositivos referem-se a interrogacoes
sobre as formas de racionalizacdo no trabalho nas organizacdes - em
particular, racionalizacdo <<gerencial>> versus racionalizacdo
<<profissional>> - e a luta pelo monopdlio da definicdo legitima de
desempenho e eficiéncia. Por outro lado, permitem explicar as
relacbes de dominagdo no trabalho e submissdo, bem como, sem
davida, de resignacdo e exclusdao. (BENEDETTO-MEYER,
METZGER, 2008, p. 21)*

Os processos de gestdo ndo sao neutros, pode aparecer desde uma gestao
neoliberal, uma gestdo populista ou gestdo democratica, assim como uma gestao
por processos, por desempenho entre tantas outras, conforme a relacdo de poder
existente que a designa e Ihe concretiza. Costa (2017), aborda a gestédo, ainda que
citando a questdo ambiental, mas em que o raciocinio também fundamenta a
abordagem mais ampla para gestdo, como no que tratado aqui, no sentido
socioecondmico e sociotécnico, segundo Costa (2017):

A concepcao de Gestao incorpora e € incorporada por uma nogao ou
mesmo pratica, agdo metodoldgica, ideia de que a questdo ambiental

4 Comme nous l'avon vu, les premiers travaux sociologiques s’interessant a la gestion ont accordé
une place centrale a I'expression <<dispositif de gestion>>. Toutefois, il n’est pas certain que tout le
monde y mette le méme sens, ni que chacun la mobilise dans la méme perspective. A ce titre, il est
nécessaire de ne pas la confrondre avec le notions <<d’outil>> ou d’instrument. Pour certain, les
dispositif est avant tout le moyen de repérer finement I'état des rapports de force entre catégories
socioprofessionelles (gestionnaires, managers, ingénieurs, groupes d’utilisateurs). Pour d’autres, il
permet de mettre en évidence comment, le plus concrétement possible, les principes gestionnaires
(voire I'esprit qui les sous-tend) se traduisent (normes, régles, choix d’organisation, d’architecture
technique, ligne de code). Ces différentes manieres d’envisager les dispositifs renvoient a des
interrogations sur les formes de rationalisation a l'oeuvre dans les organisations — notamment,
rationalisation <<gestionnaires>> versus rationalisation <<professionale>> - et a la lutte pour le
monopole de la définition Iégitme de la performance et de [l’efficacité. D’autre part, elles rendent
possioble I'explicitation des rapports de domination au travail et de soumission, ainsi, sans doute que
de résignation et d"exclusion. (BENEDETTO-MEYER, METZGER, 2008, p. 21)
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Em sentido proximo,

€ um tema que envolve o espaco total, a totalidade geogréfica e até
mesmo do ordenamento territorial. Estrutura como processo de agao
modificadora, varias escalas e circuitos (econdmicos, sociais e
ambientais, entre outros) que se correspondem, plasmando
especificos funcionamentos e atividades de controle, dominio e
ordem. A gestdo é tida como um mecanismo de interferéncia,
manobra e dominio, inclusive com o eufemismo de ser algo neutro,
isto é, uma acao desprovida de fins ideoldgicos, algo técnico, uma
solucdo técnica sem intencdes e ligacdes sociais ou politicas, uma
resposta universal, légica, uma chave mestra asséptica, num
pseudosinénimo de eficiéncia, mas também pode ser e conter formas
atuais de subsuncéo, e dominacdo e de subjugacéo. Nesse sentido,
a abordagem a partir da geografia estrutura fundamentos de
abordagem no que se refere as escolhas dos lugares a receberem a
gestdo e o ordenamento, assim como as conexdes, 0S circuitos e
escalas de gestdo, e seus respectivos impactos na natureza e na
sociedade, envolve também o0s contextos de chegada e tratamento
nos setores envolvidos, o que pode ser ex ante ou ex post pelos
gestores, sejam publicos, privados ou mistos, conforme o
planejamento ou planos em acdo. (COSTA, 2017, p. 13)

Metzeger (2008), escreve o0 seguinte:

A gestdo da sociedade acentua, assim, as polariza¢des sociais, entre
classes e entre componentes da personalidade. Os acionistas e
membros da "hiper-burguesia”, de um lado, e os assalariados, de
outro, vivem realmente em sociedades diferentes, aos quais tém
seus imaginarios préprios e seus sistemas de legitimacdo. Além
disso, cada assalariado passa a ser ele mesmo um lugar de
incoeréncia, devido ao embate entre duas logicas: a sua logica
profissional (a da sua profissdo, dos valores em que se baseia) e a
l6gica gerencial (os sistemas de avaliacdo e reconhecimento,
desconectados dos valores e significados dos agentes). (METZGER,
2008, p. 58)°

A gestdo dominantemente pensada a partir da base empresarial, da relagédo

patrdo-empregado, certamente essa visdo trara resultados ndo satisfatorio ao

envolver uma relacdo de trabalho da agricultura familiar camponesa e empresarios

ligados a biotecnologia, visto que as relagbes de pagamento e de produto final sao

> La gestionarisation de

la societé accentue ainsi les polarisations sociales, entre classes et entre

composants de la personnalité. Les actionnaires et les membres de <<I'hyper-bourgeoisie>> d'une
part, les salariés de l'autre, vivent réellement dans des societés différents, lesquels posseédent leurs
imaginaires propres et leurs systémes de légitimation. Par aileurs, cahque salarié en vient a étre lui-
méme un lieu d'incohérence, du fait de I'affrontement entre deux logiques: sa logique professionelle
(celle de son métier, des valeurs qui le fondent) et la logique gestionnaire (les dispositifs d'evaluation
et de reconnaissance, déconnectés des valeurs et du sens des agents). (METZGER, 2008, p. 58)
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em logicas diferentes de processo de trabalho, entdo sob bases antigas de
exploracdo da mao de obra podem ser reproduzidas. Assim como a biotecnologia
seria reproducédo de processos de exploracéo, de dominacéo das forcas de trabalho,
sendo a Unica novidade o processo técnico-cientifico em si, a biotecnologia
propriamente dita, visto que as relacdes e trabalho sdo as mesmas. Para Maugeri
(2008):
Os dispositivos de gestdo sdo oficialmente destinados para
planejar/planificar, organizar e controlar as atividades de trabalho, ou
seja, em uma palavra, a enquadra-las (controlar). Pela nossa parte,
eles tém, sobretudo, algo a dizer-nos sobre a questdo do poder na
empresa. Os dispositivos de gestdo tém sido descritos como redes
de elementos materiais, ideais e sociais que, como qualquer rede,
tém a propriedade primaria de capturar, encerrar e manter 0s seus
componentes no interior de um sistema de relagbes mais ou menos
obrigatérios. Se ocupar da gestdo em sociologia significava ao
mesmo tempo fazer um estudo critico da fungcdo gerencial, em

particular pensar a gestdo no que poderia ser sua funcdo de
dominacéo da forca de trabalho [...] (MAUGERI, 2008, p. 153).5

Nossa abordagem atenta a respeito da importancia tragica na atualidade
quando a diferenciagdo entre dominantes e dominados, ricos e pobres, exploradores
explorados, ou mesmo entre agricultura familiar camponesa e empresarios entre
tantas outras, € levada as ultimas consequéncias em nome de um tipo especifico de
desenvolvimento ou progresso, aparecem certas atitudes de carater excludente, de
segregacado que poderdo, via instrumentos de poder, serem concretizadas nos
espacos empresariais e governamentais e em outros espacos institucionais publicos

ou privados, nas areas de agricultura familiar e empresas, por exemplo.

As relagdes, principalmente as de compra e venda, n&o raro, sG0 muitas

vezes sem sucesso, fundamentalmente porque sao entre dois universos culturais

6 Les dispositifs de gestion sont officiellement destinés & planifier, organiser et contréler les activités
de travail, en un mot a les encadrer. Pour notre part, ils ont avant tout quelque chose a nous dire sur
la question du pouvoir en enterprise. Les dispostifs de gestion ont, en effet, été décrits comme des
réseaux d'éléments matériels, idéels et sociaux qui, a linstar de tout réseau, possédent comme
propriété premiéer de capturer, d'enserrer et de retenir ses composantes a l'intérieur d'un systéme de
relations plus ou moins obligées. S'occuper de gestion en sociologique signifiait du méme coup faire
I'étude critique de la fonction mangériale, en particulier penser le management dans ce qui pourrait
étre sa fonction de domination de la force de travail [...] (MAUGERI, 2008, p. 153).

70



bem diferenciados, o que significa que cada um tem suas préprias bases e
referéncias socioculturais e sd@cioterritoriais, ha um conjunto de rela¢des singulares,
Unicas com a linguagem e até com a forma de se comunicar especificamente com o
Outro; no sentido proximo ao de Todorov (1983) comentar da descoberta e da
dominacdo que o eu faz do outro e, para isso, ter a visdo de estar fazendo o certo
historicamente, a ajudar o outro a sair do atraso, ao promover 0 acesso a tecnologia
e modernidade trazida pelo negdcios, e ndo raro ndo ha autocritica, apenas a
reproducdo de um pensamento colonial, visto que nao sao identificadas as
necessidades e caréncias do outro. Como maneira de concretizar tal abordagem,
temos experiéncias de relacdes entre agricultores familiares camponeses e
empresarios, onde identificamos que os conflitos existentes entre as duas classes
socioespaciais, mediados pela presenca da biotecnologia, sé podem ser entendidos
se forem considerados os fatores histéricos, sociais e culturais envolvidos
(FERREIRA, 2015). Em sentido muito parecido Chanlat (2010) comenta que:
Para os paises emergentes ou em desenvolvimento frequentemente
vistos como incapazes de desenvolver praticas de gestao eficientes
por causa de sua cultura, isso é igualmente essencial, uma vez que
os trabalhos de campo existentes demonstram que ter em conta
outro universo de sentidos proprios da cultura é muitas vezes um
pré-requisito para 0 sucesso nas experiéncias de modernizagdo
(d’'Iribarne, 2003). Se a diversidade cultural a que todos s&o
vinculados passa pelo dialogo intercultural e pelo respeito as
diferencas, o mundo da gestado ndo pode ignorar aquilo que esta em
jogo. Muito pelo contrario, estando no centro das mudancas
contemporaneas, o0 rodeio antropolégico deve tornar-se um
imperativo para todos que gerem as organiza¢gdes na Europa e pelo
mundo. Nao existindo a gestdo universal abstrata, sua performance

socioecondbmica no mundo globalizado ganha o mesmo preco.
(CHANLAT, 2010, p. 94)

Ainda referente questdo da cultura e gestdo, temos a légica da economia
moral de Thompson (1995), que originalmente pensada a um campesinato inglés do
século XVII, tem desdobramentos que apontam l6gicas presentes nos universos da
agricultura familiar camponesa (l6gica moral) e dos empresarios (l6égica do lucro). O
universo da agricultura familiar camponesa, orientado pela légica moral, caracteriza-

se pelo comportamento que podem sofrer ajustes nos espacos de trabalho, somado
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a importancia dada a independéncia em relacdo ao tempo, € dono de seu tempo, e
ao superior hierarquico, enquanto a realidade empresarial é envolvida pela l6gica do
lucro, do negdcio, como o proprio nome sugere, entre produtor e comprador, cliente
e fornecedor, os quais séo utilizados como base para suas ac¢des as instauragao de
contratos, quando existem, de clausulas contratuais. S6 que na logica da agricultura
familiar camponesa eles ndo se veem como meros e unicamente produtores, visto
que sua producao € integrada a sua realidade e necessidades de sua familia, é para
satisfacdo material e simbdlica das necessidades da familia que trabalham, ndo para
acumular capital em banco via investimentos bancarios. Para um o uso da terra &

terra de trabalho e vida, para outro e terra de negdcio e lucro.

Conforme Costa (2004), se para as atividades agricultura familiar camponesa
a logica basica é trabalhar na producdo adequada a reproducdo do modo de vida,
que estd localizado, fixo em uma area com dinamicas naturais especificas e
conhecidas, no caso a unidade familiar camponesa ou mesmo a roga familiar
indigena sdo demandadas por processo comerciais, com isso tem-se que ter em

conta a terra de trabalho e a terra de negdcio, conforme Martins (1980):

Quando o capital se apropria da terra, esta se transforma em terra de
negoécio, em terra de exploracdo do trabalho alheio; quando o
trabalhador se apossa da terra, ela se transforma em terra de
trabalho. S&o regimes distintos de propriedade, em aberto conflito um
com outro. Quando o capitalista se apropria da terra, ele o faz com o
intuito do lucro, direto ou indireto. Ou a terra serve para explorar o
trabalho de quem ndo tem terra: ou a terra serve para ser vendida
por alto preco a quem dela precisa para trabalhar e ndo a tem. Por
isso, nem sempre a apropriacdo da terra pelo capital se deve a
vontade do capitalista de se dedicar a agricultura. (MARTINS, 1980,
p. 60)

N&do se pode pensar em biotecnologia, légica empresarial, com produtos
oriundos da biodiversidade amazonica produzidos pela agricultura familiar
camponesa, logica da economia moral, sem tais embates e conflitos, um desafio

para os sistemas de gestdo em bases social e economicamente justas.
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A dinamica envolvendo o circuito espacial produtivo da andiroba, de
diferentes formas, envolve as dimensdes de espaco e tempo, principalmente quando
das relacbes da dimensdo organizacional e gerencial, logo, ndo podem ser
abordadas como categorias separadas, desconectadas, muito pelo contrario “um
movimento no espago € sempre um movimento no tempo” (CHANLAT, 2010, p. 79).
Na visdo antropoldgica e cultural de Chanlat, o espaco é influenciado e estruturado
pela cultura, logo é um espaco social, portanto, produtor, reprodutor, simboliza e
caracteriza aspectos do universo social, sendo portador de simbolos de relagbes

concretas e empiricamente observadas, por isso € um espaco simbalico.

O circuito espacial dos produtos oriundos da biodiversidade, como é o da
andiroba, envolve a categoria analitica espaco sob diversos fatores
socioecondémicos e sociotécnicos e socioambientais, assim como as classes
socioespaciais, que ndo sdao homogéneas e se diferenciam conforme o lugar onde
estdo, sob o ideario de planejamento, ordenamento e gestdo dos territérios, a
geografia, a partir do espaco, contribui com procedimentos tedrico-metodolégicos -
grande parte oriundos dos trabalhos de Aménagement du territoire franceses - cujo
objetivo é criar condi¢cbes para um tipo de desenvolvimento, aquele que supera as

injusticas e desigualdades socioespaciais.

Entretanto, o panorama brasileiro se impde, caracterizado principalmente pela
precariedade de recursos financeiros e de infraestruturas, tem-se a expectativa de
transformacao com, por exemplo, a chegada da era da inovacgéo e da biotecnoldgica
como observado pela visdo dos ciclos de Kondratief. A questdo tecnoldgica precisa
ser analisada em uma perspectiva de espaco — tempo, longo prazo ou de
continuidade. Os paradigmas da tecnologia surgiram um ap0s outro, em seguida de
outras revolucdes tecnoldgicas oriundas aos periodos de crescimento econémico,
conhecidas como as ondas ou ciclos de Kondratiev. Conforme o grafico de Coe,
Kelly, Yeung (2010, p. 124) a seguir, notar a biotecnologia na ultima chave

tecnolégica (Figura 07):
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Figura 07: Ciclos de Kondratiev e Biotecnologia.
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Figure 5.2 Kondratriev long waves and their characteristics
Source: Adapted from Dicken (2003), Figure 4.1. Reprinted by permission of Sage
Publications.

Fonte: Coe; Kelly; Yeung, 2010, p. 124.

Em paralelo a ideia de divisdo espacial do trabalho, as diferentes transi¢cdes
tecno-sociais (ndo confundir com tecnologias sociais) e tecno-econémicas foram
postas juntas umas as outras sequencial e concorrentemente no decorrer do tempo,
mas desigual nos espagos. Com isso ocorreram diferentes resultados espaciais
oriundos de cada onda de inovacdo e de novas tecnologias, que nao raro se
interagiram com as formas e padrfes de atividade industrial e financeira que
sobreviveram da onda/ciclo anterior. Nesse raciocinio, que sugere um potencial
ideario a um suposto fim da geografia, seja como fato e talvez como disciplina, ou o
contrario. Manaus, por exemplo, foi estabelecida como um local de poder financeiro
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e industrial regional e nacional por meio das atividades do da Zona Franca de
Manaus e seu distrito industrial, criados num plano de desenvolvimento regional e
integracdo nacional, bem antes da revolugdo da tecnologia da internet e

movimentac¢fes bancarias mais flexiveis.

Portanto, estava muito bem posicionada e estruturada para se beneficiar das
vantagens conferidas e das potencialidades oferecidas pelas novas tecnologias.
Atualmente isso € um tipo de dependéncia historica, com 0s processos produtivos
gerando altos lucros, via distribuicdo espacial com suas redes, escalas e conexdes,
de diversos lugares sob as condi¢cdes de uso que as transformacfes tecnoldgicas
trazem e propiciam, ainda parcialmente determinadas, objetivadas a partir das
condigbes pré-existentes, e com isso se desdobram em diferentes tamanhos e
formas a ligacdo biotecnologia (pesquisa cientifica), natureza (andiroba), producéo
(empresas) e gestao (pesquisa cientifica e setores publico e privado) e sua dinamica

(circuito espacial produtivo).

Podemos observar as simplificacdes inerentes da presenca e importancia da
tecnologia, pois existem diferentes tipos de tecnologias, diferentes graus ou niveis
de mudanca tecnoldgica e inclusive a mesma tecnologia pode ser usada de maneira
diferente por pessoas diferentes em lugares diferentes, conforme a infraestrutura
espacial de uso do territério. Nesse contexto, Coe, Kelly & Yeung (2010) comentam
que:

Mudancas no sistema de tecnologia sdo mudangas mais extensas na
tecnologia, que impactam varias partes da economia e podem ter o
potencial de criar novas industrias. Essas mudangas estdo ligadas ao
surgimento de tecnologias genéricas com amplas aplicacées, como a
biotecnologia ou uma nova tecnologia energética. Mudancas no
paradigma tecno-econdmico sdo convulsdes revolucionarias que tém
efeitos em toda a economia. (COE, KELLY, YEUNG, 2010, p. 123-
124).7

7 Changes in technology system are more extensive changes in technology that impact on several
parts of the economy, and may have the potential to create new industries. These changes are linked
to the emergence of generic technologies with wide applications, such as biotechnology or a new
energy technology. Changes in the techno-economic paradigm are revolutionary upheavals that have
economy-wide effects. (COE, KELLY, YEUNG, 2010, p. 123-124).
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De maneira geral ha evidentemente um conjunto de fortes vinculos aos
trabalhadores e suas familias a serem confrontados e comparados, enquanto mao-
de-obra familiar, com a mobilidade constante do capital. O argumento de que a
caracterizacdo geral da configuracdo e organizagcdo dos trabalhadores no
capitalismo atual em locais periféricos € linear e estatica apresenta duas questdes.
Primeiramente, com essa visdo dificulta identificar as variacdes sociais e espaciais
na incidéncia dessas condigdes em que postos de trabalho surgem, principalmente
se for com biotecnologia ou politica publicas especificas para tal.

Sob o aspecto social, existem diferencas intersetoriais conforme o lugar em
que estd. Como evidenciado pela dura competicdo salarial entre os diferentes
lugares, inclusive o motivo de migracdo de pessoas do interior do estado do
Amazonas para a capital Manaus com objetivo de melhores salérios, ainda que seja
no interior do amazonas em que estdo as maiores fontes de matéria-prima para
biotecnologia ou trabalho rural, aparentemente uma obviedade, mas é assim o
determinismo ndo condiciona, ou pouco condiciona a realidade “para vida das
pessoas, 0 entorno natural ndo caracterizar a industria biotecnolégica ou
agroalimentar, o entorno, a realidade do interior agrario ou rural claramente tem
pouca semelhanca com a dinamica da atividade econdGmica da inovagdo em

biotecnologia.

Mesmo entre as empresas individualizadas ou cadeias de commodities,
geralmente atuam apenas certos tipos de trabalhadores (por exemplo, pessoal
administrativo de acompanhamento da rotina da fabricacdo), estdo submetidos a
competicdo existente entre ao as firmas e mercados, aos processos de competicao
e concorréncia. Espacialmente, podemos identificar diferentes escalas de
movimento, na escala da macrorregido, os blocos regionais (nacionais, como a zona
franca de Manaus e internacionais como Unido europeia) se diferenciam na medida
em que instituem protecdes, concessdes e subsidios para suas acoes, inclusive com
impactos nos direitos trabalhistas e protecdes sociais e ambientais. Outro fato que

nao pode ser ignorado € o potencial de intervencdo dos trabalhadores em

economias periféricas, principalmente a reivindicacdo por melhores salarios e
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condi¢cbes de trabalho ou mesmo aceitarem qualquer condicdo ou salario, visto a

pobreza e falta de oportunidades em que se encontram.

Estas novas oportunidades que as potencialidades da biotecnologia na
Amazobnia, por ser pretensamente grande fonte de matéria prima para estudos e
empreendimentos, induz ao pensamento de descentralizacdo e progresso técnico,
permitem pensar em uma disperséo de processos industriais com maior distribuigcao
espacial, dependendo das acdes feitas h& oportunidades para que o pequeno
empreendimento inovador se torne competitivo (GRAVIER, 1953). Soma-se a isso
0S avancos e as caréncias nao atendidos, nos meios de comunicacao (telefonia
celular e internet), assim como nos meios de transporte rodoviario e hidroviario, que
guando atendidos facilitam a circulacdo de pessoas e mercadorias. Vale notar que a
Amazbnia a despeito de suas potencialidades quanto fornecedoras de matérias-
primas da biodiversidade para a biotecnologia, estd na periferia do sistema de
inovacdo em biotecnologia, tanto em recurso quanto em capacidade técnica
instaladas em industrias e laboratérios de pesquisa nas instituicbes e com pouco
apoio para pesquisas, que sdo predominantemente feitas em instituicbes publicas.
Ha mao-de-obra qualificada por parte dos pesquisadores, mas ndo ha incentivos
suficientes para um efetivo desenvolvimento da inovagcdo em biotecnologia enquanto

pesquisa cientifica.

Os estudos contemporaneos no campo da Gestdo devem estar atentos a tais
situacdes, sendo ndo dardo conta da realidade, e ndo adianta culpar a cultura local,
a pobreza ou qualquer outra desculpa, a gestdo nao pode desconsiderar fatos
socioeconémicos, ambientais, entre outros e quere apenas se ocupar de normas e
comportamentos voltados para a disciplina produtiva nos escritdrios ou no chao de

fabrica.

No processo de formagdo de novos gestores deve haver espaco para a ética,
para a justica social, ndo deve ser somente a ética capitalista e do patrdo ou dos

grandes conglomerados na formacéo da configuracdo do mundo organizacional. Ou
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a biotecnologia repetird situacdo a como a da revolucdo verde, vender pacotes
tecnoldgicos e criar dependéncia dos agricultores para com as grandes empresas.
Uma das principais questdes quando se trata da gestao da biodiversidade no
estado do Amazonas se refere a ter acesso e agregar valor aos produtos para serem
comercializados e, principalmente, fixar renda para 0s sujeitos sociais envolvidos
neste processo, para que estes tenham condi¢cdes de desenvolvimento social e
econOmico de maneira eficaz. A gestéo entra como um dos fatores primordiais para
esta questao, isto €, a gestdo, os processos de gestdo com elementos de justica

social.

O conceito de gestdo enquanto atividade de “gerenciar” (agbes, empresas,
pessoas, entre outros) se encaixa de maneira eficaz nos estudos de cadeias
produtivas, e no caso da nossa pesquisa, no circuito espacial produtivo da andiroba,
pois esta busca entender como funciona todo o processo, desde o processo da
matéria-prima (plantacao, colheita ou extrativismo) até chegar ao consumidor final. O
conceito de gestdo passou por diversas formulacbes ao longo do tempo e os
principais marcos histéricos da Evolucdo do Pensamento em Gestao sédo resumidos
por Santos A. (2008) (Tabela 02), onde ele mostra os contribuintes e as

contribuicdes para a Gestao:
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Tabela 02: Principais marcos histéricos da Evolugao do Pensamento em Gestao

Data (Contribuintes Contribuigdes

5000 a.C. Sumeérios Importdncia atribuida érguarda de registos.

4000 a.C. Egipcios Reconhecimento da necessidade de planeamento,
organizagao e controlo (considerando, sobretudo,
que a construgao de uma simples piramide envolvia
0 recurso a cerca de 100.000 pessoas, durante um
periodo de cerca de 20 anos).

2600 a.C. Egipcios Reconhecimento da importancia da descentralizacdo
das organizagdes.

2500 a.C. Organizagao militar (Sun Tzu, Organizagao linear, unidade de comando, escala

Carl Von Clausewitz, Napoleao hierarquica, delegagao de autoridade, centralizagao
Bonaparte, Marechal Joffre, Sir do comando e descentralizagdo da autoridade,
Basil Henri Liddell Hart, Mao conceito de estratégica.

Tse-Tung, etc.)

2000 a.C. Egipcios Reconhecimento da necessidade de ordens escritas.

600 a.C. Nabucodonosor Pelos desenvolvimentos ao nivel do controlo
da produgao e desenvolvimento de sistemas de
incentivos salariais.

500 a.C. Chineses Introduc¢do do principio da especializacdo.

470 a.C. - 399 a.C. Soécrates Pelo seu entendimento da gestdo como uma
habilidade pessoal, separada do conhecimento
técnico e da experiéncia.

429 a.C. - 347 a.C. Platao Pelas suas contribuigoes, vertidas na sua Repablica,
sobre a forma democratica de governo e a gestdo de
negdcios publicos.

384 a.C. - 322 a.C. Aristoteles Pelas trés formas distintas de gestao pablica
que identificou: a monarquia. a aristocraciae a
democracia.

175 a.C. Romanos Utilizagao de descricoes de funcgoes.

0 Igreja Catélica Estrutura organizacional piramidal, principios e
regras de gestdo, hierarquia de autoridade, unidade
de comando, principio escalar, etc.

1436 Arsenal de Veneza Adopgao de praticas de gestao inéditas, como:
contabilidade, livros de inventario e balango, gestdo
de pessoal e controlo de custos.

1525 Maquiavel Pelas suas contribui¢des ao nivel dos principios
da lideranca e da importédncia da coesdo nas
organizagoes.

1561-1626 Francis Bacon Pela introdugao do principio de gestao da prevaléncia
do principal sobre o acessério.

1588-1679 Thomas Hobbes Pelas suas contribuigdes ao nivel da origem
contratualista do Estado.

1596-1650 René Descartes Pelo desenvolvimento das coordenadas cartesianas,
assentes nos principios fundamentais da duavida
sistematica, andlise e decomposicao, sintese e
enumeragao.

1712-1778 Jean-Jacques Rosseau Pelo desenvolvimento da sua teoria do contrato

social (de acordo com a qual o Estado surge de um
acordo de vontades).
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Data Contribuintes Contribuigdes

1776 Adam Smith Pelo desenvolvimento dos principios de
especializacdo, racionalizagdo da producao e divisao
do trabalho.

1776 James Watt Invengao da maquina a vapor e sua posterior
utilizagdo na produgao.

1780-1860 1.* Revolugao Industrial Pelo seu impacto na mecanizagao da inddstria e
(Revolugao do carvao e do agricultura, aplicagao da forga motriz a inddstria,
ferro) desenvolvimento de fabricas assentes na divisdo

do trabalho e desenvolvimento dos transportes e
comunicagdes.

1799 Eli Whitney Pelas suas contribuigdes ao nivel, sobretudo, da
contabilidade analitica.

1810 Robert Owen Pelas suas contribuigdes ao nivel da gestao de
recursos humanos, sobretudo ao nivel da formacao e
incentivos ndo monetarios.

1818-1883 Karl Marx Pelas suas contribuicdes ao nivel das origens

1820-1895 Friedrich Engels econémicas do Estado.

1826 James Mill Pelas suas contribuicdes ao nivel do estudo dos
tempos e movimentos (que propds como forma de
aumentar a produgao).

1832 Charles Babbage Pelas suas contribuigdes para a Teoria da Gestao
Cientifica (especializagao, divisao do trabalho,
estudo do tempo e movimentos, contabilidade
analitica, etc), vertidas no seu livro On the Economy of
Machinery and Manufactures, publicado em 1832.

1835 Samuel P. Newman Pelo estudo das qualidades que deve ter um gestor.

1856 Daniel McCallum Pelas suas contribuigdes originais ao nivel da
representagao grafica das estruturas organizacionais
(designadamente através do recurso a
organogramas).

1860-1914 2.* Revolugao Industrial Pelo impacto na automatizagao da industria,
(Revolugdo do ago e da especializagao do trabalho, substituicdo do ferro
electricidade) pelo aco, substituicdo do vapor pela electricidade,

desenvolvimento dos transportes e comunicagoes e
de novas formas de organizagao capitalista.

1871 Joseph Wharton Pela criacdo do primeiro curso superior universitario
de gestdo, na Universidade da Pensilvanica (EUA).

1886 Henry R. Towne Pela proposta em 1886, através do seu paper “The
Engineer as an Economist”, do desenvolvimento
de uma ciéncia de gestao (assente em principios
orientadores da actuagdo dos gestores).

1898 Mary Parker Follett Pelos estudos pioneiros desenvolvidos ao nivel da
dinamica de grupos.

1908 Henry Ford Inicia a produgdo do seu Modelo “T".

1911 Frederick Taylor Pelo desenvolvimento da Teoria da Gestao Cientifica,

originalmente proposta com a publicagao, em 1911,
do seu livro Principles of Scientific Management.

Fonte: SANTOS, 2008, p. 52- 53.
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A gestdo pode envolver uma série de conhecimentos, sendo por

interdisciplinar e transversal. Segundo Santos A. (2008), nas teorias de Gestao

contemporéneas:

influéncias marcantes provenientes de varias areas do saber,
resultantes de contribuicdes varias, ndo apenas de diversos autores
e estudiosos de campos como filosofia, economia, matematica e
fisica, mas também de instituicdes milenares como a igreja catdlica e
a organizagao militar. (SANTOS, p. 51, 2008).

Por envolver diversos tipos de conhecimento e cada vez mais as empresas

buscarem a melhor maneira de se inserir no mercado, A Gestdo e a respectiva

funcdo do “Gestor” ganharam grande notoriedade, principalmente nos cursos ligados

a administracdo. Desta maneira, encontra-se hoje na internet diversos tipos de

Blogs, Sites especializados, Revistas de conteudo, entre outros, matérias que

destacam a profissdo e os diversos tipos de especialidades que a gestdo pode ter.

Destacamos a matéria “Confira TUDO sobre gestdo e boas praticas para sua

agéncia”, onde se conceitua gestdo e seus diferentes tipos. De acordo com Pires

(2021), na matéria, destacam-se 0s seguintes tipos de Gestdo (Tabela 03):

Tabela 03: Os diferentes tipos de gestédo.

Gestao Empresarial

A gestdo empresarial é o guarda-chuva que engloba todas as caracteristicas
necessarias para bons gestores. E o papel central que envolve
administracdo, andlise, previsdo e coordenagdo tanto de processos quanto

de pessoas.

Gestao Financeira

A gestdo financeiratem as mesmas atribuicbes da empresarial, porém
focada no gerenciamento de processos e registros do dinheiro relacionado
ao negoacio: transagdes financeiras, fluxo de caixa, investimento, orcamentos,

etc.

Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas € igualmente importante para o sucesso de uma
empresa. Afinal, elas formam o nlcleo produtivo e estratégico que vai
possibilitar a operacdo para entrega de produtos ou servigcos. Aqui entram as

caracteristicas importantes de lideranca e empatia para bons gestores. E
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preciso ter essa viséo plural desde a montagem de um time com habilidades
e perfis diversos, trazendo backgrounds diferentes em sintonia para solucdes

criativas e inovadoras.

Gestéo de | Gestores de processos focam em otimizacdo: quanto menor o nimero de
Processos passos para realizar uma tarefa, quanto menos burocracia, menos a empresa

gasta em tempo e recursos para entregar um produto ou servigo ao publico.

Gestédo de Logistica | Gerir a logistica envolve a estrutura de armazenamento, manuseio e

transporte bem como os processos que possibilitam essa operacéao.

Gestdo de Marketing | E o departamento responsavel por pesquisar e conhecer o seu publico,
entender sua linguagem e qual abordagem é a melhor para atingi-lo. Ou seja,
o marketing é o responsavel pela gestdo da relacdo cliente-marca. E um

aspecto cada vez mais importante para o sucesso no mercado.

Gestado de Vendas E a funcdo responsavel por identificar tendéncias de mercado e adaptar-se a

demandas para manter o faturamento constante do negécio.

Gestéo de | Agestdo de mudangcas € um conceito mais recente dentro do mundo
Mudancgas empresarial. Ela se popularizou quando ficou claro que o mercado esta
exigindo cada vez mais que organizacbes se adaptem constantemente a

novos publicos, novos processos e novas solugdes.

Gestao de Inovagdo | Gestores de inovacdo sdo pessoas enxergando sempre o proximo passo.
Buscam tendéncias, criam modelos de teste dentro da empresa e
demonstram o0s resultados de cada nova tecnologia adicionada aos

processos do dia a dia.

Gestao de Projetos Sao profissionais que, a partir de objetivos tragados e recursos disponiveis
elaboram as etapas e as pessoas necessarias para chegar ao ponto que a

empresa almeja.

Fonte: PIRES, 2021.

Com isso, podemos observar que existe uma variedade de tipos de gestéo e
um diversificado ramo de trabalho dentro desta area. Ainda que para alguns o gestor

seja um feitor da empresa, do patréo.

Com os diferentes tipos e tamanhos de empresas no mercado, a
competividade € um aspecto relevante quando se refere a gestdo. A capacidade de

sobreviver no mercado envolve planejamento, e Callado (2008) destaca trés
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aspectos: capacidade produtiva/tecnolégica, capacidade de inovacdo, capacidade
de coordenacdo. No mercado da biodiversidade de maneira geral no estado do
Amazonas, a capacidade de coordenacgao acaba sendo um fator que pesa bastante,
principalmente em relacdo as associacfes e cooperativas que muitas vezes nao
conseguem se desenvolver em toda sua potencialidade, ndo sé produtiva, mas

também social.

Segundo Araujo & Filho (2017):

Jules Henri Fayol foi um dos principais contribuintes para o
desenvolvimento do conhecimento administrativo moderno. Uma de
suas contribui¢cdes diz respeito a gestdo administrativa — ou processo
administrativo, onde pela primeira vez se falou em administragédo
como disciplina e profissdo, que podia ser ensinada por meio de uma
Teoria Geral da Administracdo (BIOGRAFIA, 2015). ARAUJO &
FILHO, p. 81, 2017.

Assim, os autores citam Fayol, que considerou 14 principios gerais da
administragdo para aplicar nas questdes administrativas e de gestdo. Os 14
principios sdo: i) divisdo do trabalho; ii) autoridade e responsabilidade; iii) disciplina;
iv) unidade de comando; v) unidade de direcdo; vi) subordinacdo de interesses
individuais aos interesses gerais; vii) remuneracdo do pessoal; viii) centralizagéo; ix)
hierarquia; x) ordem; xi) equidade; xii) estabilidade do pessoal; xiii) iniciativa; Xxiv)
unido do pessoal (ARAUJO & FILHO, 2017).

Nesta pesquisa, a gestdo é vista em sua transversalidade, ou seja, utiliza de
varios fatores para fazer uma andlise completa do tema estudado, dentro da
biotecnologia a gestdo é focada principalmente na inovacdo. De acordo com

Billacrés (2018), a transversalidade da biotecnologia se destaca da seguinte forma:
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Figura 08: Transversalidade da Biotecnologia.

Gestdo em
Biotecnologia * Conservagio e uso de recursos
genéticos vegetais da Amazonia;
Biotecnologia para a \ * Conservagio e uso de recursos
area agroflorestal: genéticos animais da Amazoénia;

* Conservagido e uso de recursos
genéticos microbianos da Amazonia.

* Principios bioativos de recursos naturais
contra patégenos de doengas de impacto
Biotecnologia para social fm Brasil. 5
Satde: * Diagnéstico de patogenos de doengas de
impacto social na Amazonia;
* Controle de doengas de impacto social
na Amazonia.

* Cadeia produtiva de bioprodutos da
Amazénia,

* Gest3o da biodiversidade,

* Mercado da biodiversidade.

Fonte: BILLACRES, 2018, p. 139.

Diante disto, a gestao neste trabalho é vista sob trés aspectos baseados em
Billacrés (2018):

a) Como um conteudo social da pratica cientifico-tecnoldgica: nesta situacédo a
gestdo é vista como fator de ligacdo das praticas sociais, culturais e
ambientais com as praticas cientifico-tecnoldgicas, econdmicas e politicas,
onde ha unido do conhecimento tradicional & producdo de mercadorias que
serdo comercializadas, onde a gestdo se faz elo para um bom

desenvolvimento das etapas do circuito espacial produtivo.

b) Como uma ferramenta concebida para que a inovagdo aconteca com o
maximo de aproveitamento e impacto e o minimo de erros e riscos: neste
caso, a gestdo busca implementar novas perspectivas e acdes com o objetivo
de alcancar o maximo de aproveitamento possivel; a gestdo da inovagéo tem
4 aspectos: inovagbes de produto, inovacbes de processo, inovagoes
organizacionais e inovagoes de marketing (MANUAL DE OSLO, 1997) e com

iIsso a gestdo pode facilitar a entrada de novos processos de fabricacao,
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novos tipos de produtos e marketing, e principalmente, trabalhar na parte de
organizacédo, buscando o melhor desenvolvimento, seja de uma empresa, de

uma associagao, cooperativa, entre outros.

c) Como conteudo espacial, com énfase na gestdo das fontes de recursos da
pratica biotecnologica, que € a biodiversidade, que envolve a dimenséo do
uso do territorio: nesta perspectiva a gestdo leva em consideracdo as
espacialidades e especificidades dos lugares, visto que no estado do
Amazonas temos condicbes espaciais especificas, principalmente
relacionadas a localidade, distancia, transporte, e sendo assim, necessita de
uma boa gestdo de logistica, sobretudo em relagdo as matérias-primas que

geralmente vém das comunidades rurais do estado.

A gestéao é, portanto, fator fundamental para um desenvolvimento funcional do
circuito espacial da andiroba. Vale destacar que cada etapa deste processo
produtivo envolve sujeitos sociais, politicos e econdmicos diferentes, o que faz com
gue a gestéo tenha que ser de acordo com a realidade encontrada nos seus mais

variados aspectos, tanto produtivos e tecnolégicos, quanto sociais.
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3. METODOLOGIA

A biodiversidade é uma producdo da natureza, mas as formas de uso sao
producdes sociais que envolvem a cultura, o capital, as tecnologias, infraestruturas,
politicas publicas, com formas tradicionais e tecnoldgicas, e com iSso gera uma
tensdo (visto nas leis e exigéncias normativas), mas para ter biodiversidade é
preciso ter sistemas naturais sadios e sistemas sociais ndo predatorios.

Parte da metodologia foi constituida no tempo e em trabalhos de campo, num
didlogo entre realidade e pesquisa para uma melhor identificacdo e andlise das
novidades, informagdes e necessidades que apareceram. Neste contexto a estrutura
técnica desta pesquisa nao foi “fechada e acabada”, foi se consolidando diante da
analise de dados.

O municipio de Carauari se tornou referéncia para a pesquisa devido a
realidade empiricamente observavel, onde foi verificado que neste municipio ha
extracdo e comercializacdo do Oleo de andiroba dentro de duas Unidades de
Conservacédo, uma estadual e uma federal.

No inicio do ano de 2018 foi realizado o primeiro trabalho de campo no
municipio e 2019 o segundo trabalho de campo, onde foram realizadas entrevistas
com as associagbes e cooperativas que atuam dentro das reservas e fazem a
extracdo e comercializacdo do além, além de algumas entrevistas com camponeses
(aqueles que trabalhavam coma a coleta de semente de andiroba). A tabela a seguir

mostra as atividades realizadas para desenvolvimento da pesquisa:
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01

02

03

Tabela 04 — Procedimentos Metodolégicos.

Pesquisa e leitura
bibliografica,
concernente ao

tema

Pesquisa e leitura
bibliografica,
concernente ao

tema

Pesquisa e leitura
bibliografica,
concernente ao

tema

Pesquisa de dados
secundarios em

instituicées - IBGE,
SEPROR, e outros

Pesquisa de dados
secundarios em

instituicées - IBGE,
SEPROR, e outros

Pesquisa de dados
secundarios em

instituicées - IBGE,
SEPROR, e outros

Trabalhos de
Campo no
municipio de
Carauari (AM)

Trabalhos de
Campo nas
empresas que
comercializam
produtos feitos a

partir da andiroba

Realizagéo de

entrevistas

(semiestruturadas)

nas instituic6es

responsaveis

Realizagéo de
entrevistas
(semiestruturadas)
com 0s
camponeses,
associacdes e

cooperativas

Realizagéo de
entrevistas
(semiestruturadas)
nas empresas que
produzem e
comercializam

produtos

Fonte: FERREIRA, B., 2018. (Compilado pelo autor).

Para desenvolvimento da pesquisa foram realizados os seguintes procedimentos

metodoldgicos, baseados em Ferreira (2015):

Pesquisa e leitura bibliografica, concernente ao tema;

Pesquisa de dados secundarios em instituicbes como Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e
Florestal e Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM), Secretaria de Estado
da Producéo Rural (SEPROR), entre outros;
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Realizacdo de entrevistas (semi-estruturadas) com representantes de
instituicées vinculadas ao mercado da biodiversidade;

Realizacdo de trabalhos de campos, de acordo com a realidade

empiricamente observavel com questionarios semi-estruturados;

Identificar os sujeitos sociais, politicos econdmicos deste mercado, e com uso
de questionarios semi-estruturados a respeito de volume, preco, periodo de
compra/venda, tipos/formas de pagamento e servicos; 0s agentes de

mercado tanto que atuam no campo quanto na cidade;

Durante a pesquisa ndo houve uma amostragem fechada para a realizacao

das entrevistas. Estas aconteceram de acordo com a realidade empiricamente

observavel. Desta forma, as entrevistas realizadas foram se constituindo a partir da

“amostragem em bola de neve” - snowball sampling -. A amostragem em bola de

neve.

E uma forma de amostra ndo probabilistica, que utiliza cadeias de
referéncia. Ou seja, a partir desse tipo especifico de amostragem nao
€ possivel determinar a probabilidade de selecdo de cada
participante na pesquisa, mas torna-se Ut para estudar
determinados grupos dificeis de serem acessados. (VINUTO, 2014,
p. 203)

A amostragem em bola de neve se desenvolve numa construgdo de uma

cadeia de participantes a partir de uma “semente”, desta maneira (Figura 09):
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Figura 09: Amostragem da Bola de Neve

SNOWBALL SAMPLING

Downboad dom Qe
Oreamstime,com ~Sim———

Fonte: Canstock Photo. Disponivel em: https://www.canstockphoto.com.br/m%C3%A9todos-
gualitativo-pesquisa-43328198.html . Acesso em: 30/04/2022.

Com base nos procedimentos teorico-metodolégicos apresentados, o0s
resultados foram analisados por meio da Analise de SWOT ou FOFA, que se baseia
em identificar as Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas dentro da analise do

Circuito Espacial Produtivo da Andiroba, como mostra a figura a seguir:

Figura 10: Analise de SWOT ou FOFA.

Fatores Positivos | Fatores Negativos |
S - Strengths W - Weaknesses
F - Fraguezas

Fatores Internos

O - Oportunities T - Threats
O - Oportunidades| A - Ameacas

Fatores Externos

Fonte: Gilles B. de Paula. Disponivel: https://www.treasy.com.br/blog/matriz-swot-analise-swot-matriz-
fofal. Acesso em: 30/04/2022.
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Assim, a Analise de SWOT ou Analise FOFA:

Segundo Andrade e outros (2008), a técnica SWOT ¢é uma
ferramenta de analise que procura identificar a informacgéo
correspondente aos pontos fortes e fracos no ambiente interno de
uma organizacdo, bem como as oportunidades e ameagas no
ambiente externo. O termo S.W.O.T é composto em sigla, derivado
da lingua Inglesa, traduzindo-se em Strenghts (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).
Surgiu na década de 1960, por meio de discussbes entre
académicos da administracdo que passaram a ressaltar a
importancia do ato de identificar informacdes e conhecimentos
pertinentes a “forcas”, “fraquezas”, “oportunidades” e “ameacas” das
organizacdes (ANDRADE et al., 2008). (SANTOS, DAMIAN, 2018, p.
258).

E também:

Esse instrumento, muito utilizado no campo do planejamento e
gestao, facilita a sistematizacdo e a visualizacdo dos pontos fortes
(Fortalezas e Oportunidades) e das fragilidades (Fraguezas e
Ameacas) de um coletivo social, permitindo a avaliacdo de sua
estrutura, desempenhos e/ou contextos, uma vez que distingue o que
€ proprio (Fortalezas e Fraquezas), sobre o qual se tem
governabilidade, do que é externo (Oportunidades e Ameagas), cujas
caracteristicas e particularidades precisam ser (re)conhecidas.
(GOMIDE Et Al, 2015, p. 225).

Com isto, foi utilizado esta matriz de analise como técnica para analisar
componentes que possam diagnosticar a melhor estratégia de gestdo para o circuito
espacial da andiroba e como este pode evoluir no mercado da biodiversidade no

Amazonas, sendo esta a sintese do que a pesquisa mostrou.

Entretanto, reconhecemos que ha limitacbes quanto ao método adotado, pois
ndo ha método de pesquisa cientifica ou procedimento tedrico metodoldgico
totalmente infalivel. A sensivel questédo dialética entre o todo e a parte no sentido de
gue cada fato, relacdo ou formacédo material, enfim a materialidade das coisas, tem
uma composicado em si, € uma parte em si da materialidade; no sentido de que nem
tudo que ligado ao todo também é ligado as partes. Por isso a totalidade € um
conceito, que as vezes nao se aplica a cada parte. Na separacéo ou identificacao da
parte e do todo temos a dificuldade metodoldgica de diferenciar e constatar uma
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determinada situacdo ou fato em especificos contextos a partir de um estudo

contextual.

Na busca da totalidade, do espaco total, para seu entendimento fomos do
todo para as partes, sejam de sistemas nhaturais as relacdes socioeconémicas, nas
quais as relacdes sociais de producao, criam e estruturam (matéria e energia), além
de recompor e preservar ambientes naturais, sistemas naturais produtivos, como

agueles da andiroba.
Em Corazza (1996) temos uma sintese:

Dessa forma, conhecer a realidade ndo é apenas abstrair as partes
do todo, para conhecer suas leis internas, como fizeram os
economistas classicos, mas reproduzi-los conceitualmente. O
conceito, como o proprio nome indica (conceptus), é o real
concebido. Conhecimento teérico de uma realidade ndao é nem
conhecimento préatico sensivel, nem contemplacao, mas atividade de
‘re-criacao’ da realidade. (...) Por isso, conhecer a realidade também
nao significa conhecer todos os fatos, pois estes sO significam
conhecimento da realidade a medida que forem explicitados suas leis
internas e suas articulagcdes na estrutura do todo. (CORAZZA, 1996,
p. 49)

Nisso nossa abordagem se baseia em andlises sob uma sistematizacdo com
as quais temos condicionantes agroecol6gicos, socioecondmicos, sociotécnicos,
politica publicas, e institucionais regionais, que néo raro sao fatores de diferenciacao
entre os lugares produtivos e suas sociedades. Isso significa que abordamos as
politicas publicas em relacdo com processos temporais e espaciais da atualidade da
andiroba.

Assim, por exemplo, ndo analisamos a agricultura familiar camponesa da
mesma forma, com as mesmas categorias de abordagem que uma empresa
capitalista, aqui incluimos as condi¢cdes socioeconémicas especificas, assim como a
relacdo entre o modo de vida deles e os sistemas naturais. Aqui buscamos uma
abordagem que integra a socioeconomia agraria da agricultura familiar camponesa

com analise de cadeias produtivas de produtos oriundas da biodiversidade (COSTA,
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2017; COSTA & FERREIRA, 2017), considerando também as dimensdes

socioculturais conforme Costa (1996) e Hurtienne (2000).

Em nossas pesquisas a respeito das potencialidades da biodiversidade, tendo
a andiroba como exemplo, devido a sua presenca historicamente constituida na
sociedade, as andlises socioecondmicas foram objetivadas de forma a facilitar o
entendimento da realidade agraria ante novas potencialidades como a biotecnologia
e 0s instrumentos de gestao, isso ao tentar contabilizar o uso do recurso natural e
qual o valor da producao, sua quantidade e o que representa para politica agricola e
biotecnoldgica, enfim para o desenvolvimento no estado, nisso ja sob a atmosfera da

abordagem da geografia da inovacao

Em Ramella (2020):

Para a inovacgdo, a dimensao espacial é importante, especialmente
por dois motivos: o primeiro € que a introducdo de novos produtos e
processos produtivos implica a interagdo e a troca entre uma
pluralidade de atores (empresas, governos, centros de pesquisa);
configura-se, assim, como um processo conjunto de criacdo e
aplicacdo de novos conhecimentos, que é favorecido pela
proximidade territorial. O segundo motivo refere-se aos spillovers de
conhecimento, ou seja, a circulagdo — mais ou menos voluntaria —
das informacgfes e dos saberes que s&o produzidos nas atividades
de pesquisa e de inovacdo. (RAMELLA, 2020, p. 260)

Para Garcia (2020):

O principal pressuposto que sustenta a importancia da geografia da
inovagdo esta relacionado com as possibilidades e os beneficios
gerados a partir da concentracdo espacial e da proximidade
geografica dos agentes econdmicos. A proximidade geografica tem o
papel de facilitar a interacdo entre os agentes, tanto produtores como
instituicdbes de apoio em geral, 0 que estimula o intercambio de
informagbes e o compartilhamento do conhecimento, com efeitos
positivos sobre o processo de aprendizado interativo dos agentes
econdmicos. Essas possibilidades de interagdo exercem efeitos
importantes sobre 0 aprendizado nas empresas e afetam
positivamente suas estratégias inovativas e os resultados dos seus
esforcos de inovacdo. (GARCIA, 2020, p. 267)

Para Vale (2009):
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A geografia da inovag¢do € marcada por uma clara concentracdo das
atividades intensivas em conhecimento em diversas escalas de
andlise, desde a cidade ao Estado-nacdo. Esta diferenciacédo
espacial tem sido estudada por muitos gedgrafos e economistas, pois
trata-se de um dominio de grande relevancia para o desenvolvimento
econdémico territorial. Este assunto tem gerado um intenso debate na
comunidade académica e, correndo o risco de simplificacdo, pode
resumir-se a duas posicbes, que designamos de sobre e sub-
determinagéo regional. (VALE, 2009, p. 11)

Os resultados e discussao deste trabalho foram apresentados em forma de
capitulos para facilitar a futura publicacdo da pesquisa. Cada capitulo foi baseado
nos objetivos especificos, sendo, portanto, 03 capitulos. Acho que isso tem que ir

para introdugéo.

A parte final desta pesquisa foi realizada durante a pandemia de
Coronavirus/SARS-CoV2 (COVID 19), o que impossibilitou a realizacdo de alguns
trabalhos de campos que iriam ser realizados, prejudicando o levantamento de
dados da pesquisa, por outro lado aumentou a pesquisa bibliografica com uso da
internet, assim como questionarios onlines, utilizando o Google Formularios

(Plataforma Gratuita atrelada ao Gmail).
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 CAPITULO 01: O Circuito Espacial Produtivo da Andiroba como objeto de
andlise para o uso da biodiversidade vegetal no estado do Amazonas (AM)

4.1.2 O Mercado da Biodiversidade

O objetivo deste capitulo é “identificar o processo de producéo — distribuicdo —
circulacdo e consumo para analisar o circuito espacial produtivo da andiroba”. Cada
uma desta etapa é composta por agentes especificos, que envolve os aspectos
sociais, politicos, econdmicos, ambientais e culturais. O uso comercial da andiroba
estd inserido no mercado da biodiversidade, ou seja, no setor do mercado que
aproveita 0s recursos naturais como matéria-prima para diversos produtos, como 0s

cosmeéticos, medicamentos, suplementos alimentares e outros.

A importancia da andiroba se fez notar sob outras bases, como no caso da
pandemia Covid-19 que impactou a andiroba em diversas dimensdes, como

identificado nas reportagens, ainda que tenham muitas outras a respeito:

- Ribeirinhos da Amazénia enfrentam Covid-19 com fé e remédios naturais.
Populacdes da Amazonia brasileira reclamam da falta do abandono do Estado no
combate ao coronavirus, AFP (2021) do Jornal Folha de Pernambuco;

- Sem orientacdo da Sesai, indigenas combatem por conta prépria novo coronavirus
nos territérios, SANTOS, I. (2020).

Ou ainda no que foi abordado pelo Boletim da Sociobiodiversidade (CONAB,
2021, p. 14) em que:

Os precos recebidos pelo produtor extrativista, pela améndoa de
andiroba nos dois estados onde é realizada a pesquisa, Amazonas e
Para (tabela 1), apresentaram os seguintes resultados para o periodo
analisado: no Amazonas a variacdo anual foi expressiva, 75% para o
periodo julho de 2020 a julho de 2021, ja a mensal ndo apresentou
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variacdo e no caso do estado do Par4 a auséncia de informacéao para
0 julho de 2021, o que ndo permite analisar o comportamento dos
mesmos com base variagdo percentual anual, mas considerando o
periodo julho 2020 a junho 2021, a elevacao foi de 33%. A principal
caracteristica nas transagbes com o produto é a fragilidade na
atividade de comercializagéo, reflexo da informalidade na atividade
desde a coleta da semente até a obtencdo do 6leo. A alta dos precos
no Amazonas e Para mesmo em periodos distintos, € resultado do
constante aumento da demanda pela matéria prima, para obtencéo
do éleo, produto que move toda a cadeia produtiva. Esta tendéncia
altista dos precos ja havia sido detectada no inicio da safra, em
janeiro, na abertura do periodo de coleta e que se manteve até o final
da mesma em julho. Dada a grande perecibilidade da matéria prima
0 que compromete a qualidade na sua destinacao final, a obtencéo
do dleo, o registro dos precos resultado da comercializagdo sofre
interrupcdes e sO ocorre na época da safra, situacdo que pode ser
constatada na apresentacdo dos graficos 1 e 2. (CONAB, 2021, p.
14)

A seguir os graficos mencionados na referida citacdo (Grafico 01 e Grafico

02):
Grafico 1 - Precos pagos ao produtor de Andiroba no
Amazonas
R$2,50
R$2,00
R$1,50
R$1,00
R$0,50
R$0,00
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Fonte: CONAB, 2021.
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Grafico 2 - Precos pagos ao produtor de Andiroba no Para

R$1,40
R$1,30
R$1,20
R$1,10
R$1,00
R$0,90
R$0,80
R$0,70
R$0,60
R$0,50

FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

esspes (|7 emomue 7015 eomgmm3()]19 2020 2021

Fonte: CONAB, 2021.
Ou ainda na Nota Técnica de Mafra, Lasmar e Rivas (2020) quando abordam:

O resultado da pesquisa mostra que remédios caseiros foram
utilizados como alternativa preventiva e terapéutica ao covid19, além
de ser um habito que antecede a pandemia, e que a maior parte das
indicacdes provém de familiares. Entretanto, a baixa participacéo de
indicacdes terapéuticas com remédio caseiro por profissionais da
saude, observada na Figura 6, aponta para a necessidade de
qualificar estes profissionais para que sejam capazes de fornecer
orientacdes sobre sua utilizacdo responsavel de muitos alimentos e
plantas com propriedades terapéuticas ativas. (MAFRA, LASMAR,
RIVAS, 2020, p. 05)

A seguir a figura mencionada na citacao:

Figura 11: Indicadores de remédios caseiros.

Familia 63 (69.2%)
Amigo 24 (28,4%)
Medico 2 (2,2%)
Midia (Facebook, 16 (17,6%)
Whatshpp, etc.)
Qulra 17 (18,7%)
0 20 40 80 80

Figura 6: Quem lhe indicou os remédios caseiros' para PREVENIR ou TRATAR os sintomas
do covid19?

Fonte: Pesquisa de campo (2020).

Nota: Respostas nio excludentes (mais de uma opcéo selecionada)

Fonte: MAFRA, LASMAR, RIVAS, 2020, p. 05.
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Um dos setores que tem um grande aproveitamento desta biodiversidade
vegetal € a industria de cosméticos. A Associacdo Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIPEC) destaca que este setor “figura entre os
trés que mais investem em inovagao no Brasil” (ABIPEC, 2017 a). A ABIPEC aponta

que:

A area propriamente dita abarca 2.642 empresas, conforme registro
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Mas junto delas
se estende uma longa cadeia, que abrange diversas é&reas da
economia. Segundo estimativa da consultoria LCA, a cada real
investido no segmento, ha retorno de R$ 3,85 em producédo. S&o
valores que influenciam, entre outros setores, os desenvolvedores de
fragrancia — s6 a associacao do setor reine 41 empresas. A indastria
quimica é a quarta em importancia na formacédo do PIB industrial do
Pais. A de plasticos, que agrega mais de 12 mil companhias. A de
embalagens, que no ano passado produziu R$ 64,3 bilhdes.
Distribuidores e atacadistas, em que o segmento de higiene pessoal,
cosmeéticos e perfumaria responde por 15% do mercado. Além disso,
a area de cuidados pessoais é o setor industrial que mais investe em
publicidade. (ESTADAO apud ABIHPEC, 2017 b).

Como observamos acima a producdo de um produto nao envolve somente um
tipo de industria, mas varias, no caso da andiroba podemos destacar algumas:
indUstrias de matérias-primas, de compostos quimicos, de embalagens, de

marketing, de equipamentos, além de envolver os setores de transportes e também

de comércio.

Em 2017 o setor de cosméticos no Brasil se destacava com bastante

notoriedade e assim:

Um levantamento do Servico de Protecéo ao Crédito (SPC Brasil), de
2016, apontou que, na crise, o brasileiro escolhe abrir mao de gastos
com lazer, viagens, roupas, TV por assinatura e celular — mas nao
com beleza e tratamentos estéticos. Mais ainda: quase metade
(43,7%) dos entrevistados acredita que esse investimento é um
recurso para levantar a autoestima em momentos dificeis. Trata-se
do que alguns académicos chamam de “efeito batom”. mesmo em
tempos de vacas magras, encontra-se um jeito de adquirir ao menos
um pequeno mimo afim de elevar a autoconfianca. (ESTADAO apud
ABIPEC, 2017 a).

E ainda:
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O ex-presidente da Anvisa destacou que 60% da producao
latinoamericana de cosméticos é realizada no Brasil e que o setor é
um grande gerador de empregos. Para Gonzalo, um setor com a
‘punjanga econdmica” da industria de higiene pessoal, perfumaria e
cosmeéticos precisa “ser tratado a pao-de-l6. Temos que melhorar a
capacidade do Estado brasileiro de reconhecer setores que geram
emprego”. (ESTADAO apud ABIPEC, 2017 b).

Este é um setor que tem bastante potencialidade no mercado e que apesar da
crise econdmica do pais, em 2016 “o mercado nacional de higiene pessoal,
perfumaria e cosméticos gerou R$ 45 bilhdes em vendas e gerou oportunidade de
renda para 5,8 milhdes de pessoas” (ABIPEC, 2017 B). Apos dois anos de queda no
mercado associada a crise, a ABIPEC teve aumento de 2,8% em 2017, como mostra

o grafico a seguir:

Gréfico 03: Crescimento do setor de cosméticos em 2017.

DE COTONETE A MAQUIAGEM
Crescimento do setor, descontada a inflagao (em %)

7
2,8

2015 2016

2014

2017

Fonte: Abdhpec

Fonte: ABIPEC apud ESTADAO, 2017.

Com isto, o mercado voltou a crescer em 2017, mas a associacao destaca
gque este setor do mercado esbarra na grande quantidade de impostos que tem
sobre o0 setor e nas regulamentacbes que poderiam ser simplificadas e

desburocratizadas.
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Apesar do crescente desempenho deste setor, que por muito tempo era
minimamente atingido pelas crises econémicas, em 2021, com a pandemia e a crise
econdmica instaurada no pais, acabou sendo afetado e tendo crescimento abaixo da

meta, com iSso:

Estamos vivendo um momento em que a retracdo do consumo e 0s
aumentos de custos se acumulam e trazem um impacto muito grande
para o setor. Insumos indexados em ddélar e um real depreciado;
custos de producdo como combustiveis e gas aumentando; crise
hidrica trazendo aumento do preco da energia e o risco de ruptura no
abastecimento energético. Somam-se a pressdo de custos o cenario
de instabilidade politica e a falta de consenso acerca das reformas
necessarias para a modernizacdo do nosso sistema tributario. Vale
lembrar que 0 nosso setor — apesar de ser essencial para a
sociedade — é hoje o terceiro mais tributado em nosso pais. Essa
equacdao nos deixa extremamente preocupados”, afirma o presidente-
executivo da ABIHPEC, Joao Carlos Basilio. (ABIHPEC, 2021)

S6 em vendas em farmécias os “itens de higiene, cosméticos, perfumaria e
conveniéncia contabilizaram 14,17 bilhées de reais, expansdao de 7% na

comparagdo anual’, isto somente em farmécias, segundo a ABRAFARMA apud
INTERFARMA, 2017 a.

J& a industria farmacéutica:

Dados da consultoria QuintilesIMS evidenciam a pujanca dessa
industria, com volume de producédo de quase 4 bilhGes de caixas por
ano e faturamento de mais de R$ 50 bilhdes em 2016, considerando
0os descontos praticados na cadeia de distribuicdo. Evolucdo da
renda, envelhecimento e aumento da expectativa de vida ajudam a
explicar esse desempenho. (INTERFARMA , 2017 b).

Em 2017 o arrecadamento foi em torno de 44 bilhdes de reais
(INTERFARMA, 2017 a). Sendo um setor bastante forte no mercado. Esta industria
abrange o mercado de fitoterapicos, setor este que tem muitos produtos com base

de Oleo de andiroba. Os fitoterapicos sao:

Sao considerados medicamentos fitoterapicos os obtidos com
emprego exclusivo de matérias-primas ativas vegetais. Nao se
considera medicamento fitoterapico aquele que inclui na sua
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composi¢ao substancias ativas isoladas, sintéticas ou naturais, nem
as associag0es dessas com extratos vegetais. (ANVISA, 2018).

As plantas medicinais sado tradicionalmente utilizadas no Brasil. No
Amazonas, este uso é intensificado devido ao acesso a diversidade de plantas
tradicionalmente utilizadas, e no interior do estado, no espaco rural, muitas vezes
estas sdo as Unicas alternativas para doencas, por ndo terem acesso a
medicamentos, e nesse contexto a andiroba tem uma forte tradicdo de uso,
principalmente em forma de 6leo. O 6leo de andiroba também é comercializado nas

cidades, principalmente em feiras (Figura 12):

Figura 12: Oleo de andiroba.

Oleo de andiroba encontrados em feiras de Manaus. Fonte: FERREIRA, B., 2021.

Atualmente, o Ministério da Saude tem a Relacdo Nacional de Plantas
Medicinais de Interesse ao SUS (RENISUS) que contém 71 espécies vegetais, entre
elas a andiroba (Carapa guianensis) (Tabela 05):
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Tabela 05 — Lista RENISUS.

RENISUS — Relacdo Nacional de Plantas Medicinais de Interesse ao SUS

Espécies vegetais

1 Achillea millefolium 37 | Lippia sidoides
2 Wllium sativum 38 | Malva sylvestris
s Maytenus spp™* (M. aquifoliurm ou M.
e
3 (Aloe spp* (A. vera ou A. barbadensis) 39 ilicifolia)
Alpinia spp™ (A. zerumbet ou A. >
4 lspeciosa) 40 | Mentha pulegium
. . Mentha spp* (M. crispa, M. piperita ou
5 WAnacardium occidentale 41 M. villos3)
Mikania spp* (M. glomerata ou M.
6 JAnanas comosus 42 laevigata)
7 Wpuleia ferrea = Caesalpinia ferrea * 43 | Momordica charantia
8 |Arrabidaea chica 44 | Morus sp™
9 Artemisia absinthium 45 | Ocimum gratissimum
10 |\Baccharis trimera 46 | Orbignya speciosa
11 IBauhinia spp* (B. affinis, B. forficata ou 47 Passiflora spp* (P. alata, P. edulis ou P.
IB. variegata) incarnata)
. - Persea spp* (P. gratissima ou P.
12 |Bidens pilosa 48 americana)
13 |Calendula officinalis 49 | Petroselinum sativum
. : Phyllanthus spp™* (P. amarus, P.niruri,
1 |Carap LGLIANCIIS, =0 P. tenellus e P. urinaria)
15 |Casearia sylvestris 51 | Plantago major
16 IChamomilla recutita = Matricaria 52 Plectranthus barbatus = Coleus
ichamomilla = Matricaria recutita barbatus
. . Polygonum spp* (P. acre ou P.
17 |[Chenopodium ambrosioides 53 hydropiperoides)
18 |Copaifera spp™ 54 | Portulaca pilosa
|Cordia spp* (C. curassavica ou C. e .
19 verbenacea)* 55 | Psidium guajava
20 |Costus spp* (C. scaber ou C. spicatus) 56 | Punica granatum
21 |Croton spp (C. cajucara ou C. zehntneri) 57 | Rhamnus purshiana
22 |Curcuma longa 58 | Ruta graveolens
23 |Cynara scolymus 59 | salix alba
- Schinus terebinthifolius = Schinus
24 |Dalbergia subcymosa 60 Sroair
25 |Eleutherine plicata 61 | Solanum paniculatum
26 |[Equisetum arvense 62 | Solidago microglossa
. Stryphnodendron adstringens =
27 [Erythrina mulungu 63 Stryphnodendron barbatimam
Syzygium spp* (S. jambolanum ou S.
28 |Eucalyptus globulus 64 cumini)
29 |[Eugenia uniflora ou Myrtus brasiliana™ 65 | Tabebuia avellanedeae
30 Foeniculum vulgare 66 | Tagetes minuta
31 |Glycine max 67 | Trifolium pratense
32 Harpagophytum procumbens 68 | Uncaria tomentosa
33 Patropha gossypiifolia 69 | Vernonia condensata
= . Vernonia spp* (V. ruficoma ou V.
34 Pusticia pectoralis 7o polyanthes)
35 IKalanchoe pinnata = Bryophyllum
calyelnim = 71 | Zingiber officinale
36 [Lamium album

* definir a(s) espécie(s) com cultivo, estudos e indicagcao de uso

Fonte: Ministério da Saude, 2018.
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4.1.3 A Andiroba

A andiroba (Carapa guianensis) (Figura 13) é uma espécie bastante
encontrada na regido amazobnica, predominantemente nas &reas alagadas de
varzea. A época da safra em média ocorre no primeiro semestre do ano (Figura 14):

i

igura 13 — Andiroba.

-~

Semente de andiroba que é utilizada para realizar a extracao do 6leo. Fonte: Laboratério de
Estudos Sociais/INPA, 2018.

Figura 14 — Epoca de safra da Andiroba.

EPOCA DE COLHEITA

Jan | Fev|Mar | Abr | Mai| Jun| Jul | Ago| Set | Out [ Nov | Dez

- alta estacao baixa estagao entresafra

Fonte: Amazon Oil Industry.

A andiroba:
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A andiroba (Carapa guianensis Aublet) foi descrita pela primeira vez
pelo botanico francés Jean-Baptiste Christopher Fuseé Aublet (1720—
1778), em 1775, na Guiana Francesa, como pertencente a familia
das meliaceas. E uma arvore de grande porte, podendo atingir 30 m
de altura, de fuste reto e cilindrico, com sapopemas na base, casca
grossa e amarga, apresentando descamacéo em placas. A andiroba
€ uma denominacéo indigena que significa sabor amargo (nhandi —
6leo e rob — amargo). (HOMMA E MENEZES, 2014, p. 107).

Esta espécie é bastante tradicional do estado do Amazonas e uma das mais
utilizadas para fabricacdo de produtos nas microempresas instaladas em Manaus.
De acordo com entrevistas realizadas com alguns camponeses, a andiroba é
utilizada para fazer compostos com outras espécies, geralmente para remédios para
gripe, o seu 6leo também é utilizado via oral para gripe e inflamacdes, e também
como repelentes. Ja as empresas comercializam o 6leo de andiroba puro, produzem
alguns compostos que possui 0 Oleo, xaropes, gel massageador, sabonetes,

hidratantes, shampoo, condicionador, e 6leo corporal.

4.1.4 Os elementos espaciais de andlise

O inicio do circuito espacial produtivo da andiroba no Amazonas se faz no
espaco rural do estado, pois é onde estdo 0os camponeses que coletam as sementes
de andiroba que serdo utilizadas para a extracdo dos Oleos. Essa coleta é
extrativista, geralmente em areas de varzea, acontecendo poucas vezes em terra-

firme.

No estado do Amazonas existem algumas agroindustrias de beneficiamento
de espécies da biodiversidade, alguns exemplos séo: 6leo — andiroba, ucuuba;
manteiga — muru-muru, cupuacu; polpas de frutas: acai, cupuacu, goiaba, entre

outros; beneficiamento de castanha; entre outros usos das agroindustrias.

No caso da andiroba, existem algumas cooperativas ou associagcdes que
fazem a extracdo do 6leo de andiroba. Contudo muitas tém problemas de gestéo, e
acabam que passam periodos sem produzir, ou seja, ndo sao estabilizadas. Diante

disto optamos por analisar a partir do municipio de Carauari, onde tem duas
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unidades territoriais definidas que sdo a Reserva Extrativista do Médio Jurua (Figura

15) e a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel de Uacari. Nestas Unidades de

Conservacdo (UC) encontram-se trés

representatividades: a Associacdo de

Produtores Rurais de Carauari (ASPROC); a Cooperativa de Desenvolvimento

Agroextrativista e de Energia do Médio Jurua (CODAEMJ); e a Associacdo de

Moradores da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel de Uacari (AMARU).

Figura 15 — Mapa de Localizagdo da Resex do Médio Jurua — Carauari (AM).
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A Resex do Médio Jurua fica localizada nas margens do Rio Jurua no

municipio de Carauari. O municipio se localiza a 788 km em linha reta e 1.411 (sede

do municipio) km por via fluvial saindo de Manaus, o que pode levar 07 dias de

barco, ou 02 dias lancha ajato ou 1h e 30 minutos de aviéo.
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A Resex é uma UC federal de uso sustentavel para a conservacao e tem sua
gestao feita pelo ICMBIO:

A Reserva Extrativista do Médio Jurua foi decretada em 04 de marco
de 1997. Est4 localizada as margens do Rio Jurua no municipio de
Carauari, Amazonas, e esta circundada por outras areas protegidas
como a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Uacari e a Terra
Indigena do Rio Bia. A unidade de conservag¢do ocupa uma area de
253.226,5 hectares e tem um perimetro de 348.029,65 metros. A
unidade dista 1.676,0 km da capital do estado (Manaus) por via
fluvial. (ICMBIO - PLANO DE MANEJO, 2011).

Ja a RDS Uacari (FIGURA 16) é uma UC estadual:
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Figura 16: Localizacdo da RDS de Uacari em Carauari (AM).
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A RDS Uacari tem sua gestao feita pelo Centro Estadual de Unidades de

Conservacéao

A RDS de Uacari foi criada pelo Decreto n°. 25.039, de 1° de junho
de 2005, no ambito do Governo do Estado do Amazonas, com uma
area aproximada de 632.949,023 hectares, cuja responsabilidade
pela gestdo atualmente é do Centro Estadual de Unidades de
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Conservacgéo, que faz parte da SDS. (CEUC - PLANO DE MANEJO,
2010).

As unidades de conservagdao fazem limite uma com a outra, separadas

apenas pelo rio Jurua (Figura 17):

Figura 17 — As unidades de conservagéo.

Fonte: CEUC - Plano de Manejo, 2010.

Além das unidades de conservacdo, Carauari também tem uma Terra
Indigena, a Tl Rio Bi4. A proximidade destas unidades territoriais facilita o
escoamento da producdo das trés éareas, que é desenvolvido pelas 03
representacfes das unidades (02 associa¢gfes 01 cooperativa). Para o fornecimento
da semente de andiroba isto é fundamental, pois toda a area territorial das UC'’s e Tl

€ utilizado para coleta.
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4.1.5 ASPROC

A ASPROC ndao lida diretamente com a comercializacdo de sementes, atua
ativamente com a venda da farinha dos associados e produtos da agricultura, mas
ajuda no transporte das mercadorias, das outras associa¢gfes, se for necessario,
incluindo o transporte das sementes. A ASPROC age em todos os territérios, com
objetivo de organizar e comercializar a producdo a preco justo, e possui atualmente

542 associados, que pagam 5,00 de mensalidade.

A ASPROC trabalha em sua maior parte com o sistema de trocas (a troca
pode ser 70% a 100% por mercadorias e podem pegar, no maximo, 30% em
dinheiro), ou seja, trocam o que produzem por mercadorias que ndo produzem,
geralmente, industrializados. Essa troca ocorre nos entrepostos chamados
“cantinas”, que sdo mercadinhos que ficam em algumas comunidades estratégicas,

sendo 12 no total. No caso da farinha ocorre da seguinte, maneira:
1) Os associados produzem a farinha;

2) Trocam a farinha nas cantinas por outros produtos, a saca de 50 kg custa de
90,00 a 100,00 em meédia;

3) A associacdo busca a producao de farinha nas comunidades com o barco proprio

e leva para a sede de Carauari;

4) A ASPROC comercializa a farinha para programas de comercializagdo como o
Programa de Regionalizacdo da Merenda Escolar (PREME) da Secretaria Estadual
de Educacdo (SEDUC) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) do
MDA/CONAB;

5) O dinheiro arrecadado na comercializacdo € utilizado pela associagdo para a
compra de mercadorias para abastecer as cantinas e outras necessidades da
associacdo, como por exemplo, a compra do barco/balsa para transporte da

mercadoria e combustivel, entre outros;
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Além da farinha a associacdo compra dos associados outras mercadorias
para vender para 0s programas: melancia, abdbora, banana, macaxeira, cara,
batata, entre outros.

De maneira geral a ASPROC se organiza assim (Diagrama 02):

Diagrama 02 — Organizag&o da ASPROC.
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A
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merenda escolar  [* Comercializar a ® Principal Produto
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A4 . A 4
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cara, batata, o PREME ou por mercadorias

1 0,
macaxeira, banana, PAA/CONAB (podem 70 a jOO/o
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30% em dinheiro)

l

h 4

Pregqs vauanos Saca de 50 kg custa de 90
determinados pelos 2 100.00
programas A venda por kg sai a 2,00
X o kg.
Consumidor Final Para a populacdo a
ASPROC vende a2.20 o
kg de farinha.
h 4 v
Escolas, InstituicSes Manaus

Fonte: FERREIRA, B., 2018. (Compila¢do da autora).

A ASPROC faz viagem de dois em dois meses para pegar producdo em todas
as areas, e sao nessa viagem que eles também pegam as sementes de andiroba,
muru-muru e ucuuba para levar para as agroindustrias (agroindustria da Resex e
agroindustria da Resex), a associacdo tem hoje dois barcos que fazem essa parte
do transporte, sendo que o ultimo barco comprado um tipo de balsa (Figura 18), que

eles conseguiram comprar por meio de financiamento.
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Figura 18 — Barco da ASPROC.

M

e T .

Barco da ASPROC que busca a producéo dos associados e também busca as sementes coletadas
pelos camponeses. Fonte: Ferreira, B., 2018.

Além destas atividades a associacdo também participa das acbes de
preservacao de lago, para realizar o manejo do pirarucu, e também a protecéo de

praia para resguardar os queldnios dos predadores e depois realizar a soltura no rio.

4.1.6 CODAEMJ

A cooperativa CODAEMJ (Diagrama 03) é quem trabalha diretamente com a
comercializacdo de 6leos. Segundo o entrevistado, a unidades fornecem 6leo ha
bastante tempo (desde 2000) por meio da ASPROC, mas com contrato formalmente
fechado com a Natura e diretamente por meio da cooperativa tem cerca de cinco

anos.
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Diagrama 03 — Organizacdo da CODAEMJ.
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CODAEMJ é responsavel pela maior parte da comercializagdo dos 6leos para a Natura. Fonte:
FERREIRA, B., 2018. (Compilacdo da autora).

Em 2017 eles forneceram 16 toneladas de 6leo de andiroba para a Natura,
este ano eles fornecerdo apenas 03 toneladas, pois a empresa ja tem estoque

suficiente para a producéo.

JA a manteiga de muru-muru serdo 15 toneladas este ano, no qual a
producéo eles dividirao com a AMARU (10 toneladas para CODAEMJ + 5 toneladas
para AMARU). A espécie ucuuba sera o quanto eles conseguirem fornecer, pois esta
espécie necessita de muita matéria-prima para se conseguir ter uma quantidade de

6leo suficiente.
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A cooperativa faz a gestao do territério a partir da sua funcédo econémica, pois
divide cotas de fornecimento entre as familias, ou seja, cada familia tem quantidade
determinada para fornecer para que todos possam participar, além disto, dividem as
espécies por area, por exemplo, este ano a terra indigena do Rio Bia ficara

responsavel por coletar a semente de andiroba para a extragéo do oleo.

A divisdo por familia em 2017 foi assim:

Tabela 06 — Distribuicao do fornecimento por familia.

Andiroba 40 a 50 latas de semente por familia.

Muru-Muru O entrevistado ndo tinha a
informacéo.

Ucuuba 10 latas por familia.

Cada lata é de 20 I. Dados obtidos em trabalho de campo. Fonte: FERREIRA, B., 2018. Compilagéo
da autora.

Cada lata de andiroba é comprada por R$ 17,50 pela cooperativa e o kg do
Oleo é vendido por R$ 23,51 para a Natura. Um kg de 6leo de andiroba corresponde

a mais ou menos 1,3 litro de 6leo. Os precos sao (Tabela 07):

Tabela 07 — Precos de compra e venda.

Espécie Preco da compra semente | Preco da venda do 6leo para
Natura

Andiroba R$ 17,50 a lata R$ 23,51 o kg

Muru-Muru R$ 12,00 a lata com | R$ 31,37 o kg

semente inteira;
R$ 48,00 com a semente

quebrada

Ucuuba R$ 20,00 a lata Sem informacéao

Dados obtidos em trabalho de campo. Fonte: Ferreira, B., 2018. Compila¢édo da autora.
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Na agroindustria onde se realiza a extracdo de 6leo e manteiga, trabalham de
05 a 06 pessoas no inicio da safra e chegam a 08 pessoas no apice da safra. O
apice da safra da andiroba naquela regido, geralmente, € em maio. Cada funcionario

da usina recebe um salario-minimo.

4.1.7 AMARU

Esta associacdo apesar de ser dos moradores da RDS, ela também atende a
Resex. Eles estdo ha dois anos fornecendo para a Natura com contrato (antes
forneciam por meio ASPROC E CODAEMJ). Este ano fornecerdo somente muru-

muru e ucuuba, pois a cota de andiroba foi pouco e ficou somente com a CODAEMJ.

A AMARU (Diagrama 04) tem diversos projetos com recursos em parceria a
ONG Fundacdo Amazonas Sustentavel (FAS), e desenvolvem diversas atividades
nas comunidades, como cursos de informatica, cursos técnicos, protecdo de
gueldnios, disputas esportivas, e este ano irdo desenvolver a Casa Familiar Rural.
Atualmente a associacdo tem 732 associados. A associacdo administra a usina que
fica localizada dentro da RDS, na Comunidade do Bauana. Nesta usina eles tém
capacidade de fazer a extracdo de andiroba, muru-muru e ucuuba, além de
producédo de polpa de frutas, como o acai, porém a comunidade nao tem energia
elétrica o que fez com eles parassem a producao de polpas, pois gastavam muito

combustiveis.
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Diagrama 04 — Organizacdo da AMARU.
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Dados obtidos em trabalho de campo. Org.: Ferreira, B., 2018. Compilacdo da autora.

A usina de beneficiamento (Figuras 19, 20 e 21) é neste aspecto capital fixo

existente a partir do mercado de extracdo de Oleos existente nas unidades de

conservacao.
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Figura 19 — Usina de Beneficiamento da Comunidade do Bauana na RDS DE Uacatri.

gl
e B

A primeira foto é da estufa, utilizada para secagem de sementes; a foto abaixo € da usina de
beneficiamento de 6leos. Fonte: FERREIRA, B., 2018.
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Figuras 20 e 21 — Maquinas para fazer extracéo.

Maquinas da Usina de extracédo de 6leos na RDS DO Uacari. Fonte: FERREIRA, B., 2018.
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4.1.8 Camponeses

Os camponeses estdo no inicio do circuito espacial produtivo, pois estes
fazem a coleta/colheita das sementes que vao para as usinas e empresas. O
camponés tem caracteristicas basicas que € o trabalho familiar, ajuda mutua, sado
donos dos meios de producao e de sua terra, e no trabalho familiar “néo se realiza a
separacao do trabalho da pessoa do trabalhador nem a consequente conversao da
forca de trabalho em mercadoria” (SANTOS, 1978, p. 33-34). Diante destas
caracteristicas o agricultor familiar, produtor rural, entre outros termos, esta inserido

dentro do modo de vida camponés.

Além disto, outra caracteristica do modo de vida camponés € da
“transferéncia de uma parte da produgcdo camponesa para a feira da cidade proxima”
(MOURA, 1986, p. 57). O camponés, portanto, tem parte da sua producao

direcionada para o mercado, pra que possa adquirir mercadorias que nao produz.

O modo de vida se caracteriza pelo modo como produzem e o que produzem,
assim o modo de vida reproduzido e o “que eles s&o coincide, portanto, com sua
producdo, tanto com o que produzem como o0 modo como produzem, 0 que 0S
individuos séo, por conseguinte, depende das condicbes materiais de sua produgao”
(MARX, 1932, p. 44).

Os camponeses enquanto classe tem acesso a diversas politicas publicas e
programas do Estado, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) que é do governo federal e é o principal programa de apoio aos
camponeses, este tem o objetivo principal de financiar projetos que gerem renda aos
agricultores familiares e assentados de reforma agréria, e “o programa possui as
mais baixas taxas de juros dos financiamentos rurais, além das menores taxas de
inadimpléncia entre os sistemas de crédito do Pais” (MDA, 2018), e o programa
destaca que:

O acesso ao Pronaf inicia-se na discussdo da familia sobre a
necessidade do crédito, seja ele para o custeio da safra ou atividade
agroindustrial, seja para o investimento em maquinas, equipamentos
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ou infraestrutura de producdo e servicos agropecuarios ou hao

agropecuarios. (MDA, 2018).

No circuito espacial produtivo da andiroba os camponeses estédo no inicio do

circuito, pois sdo eles os fornecedores das sementes que sera extraido o 6leo de

andiroba, e sdo importantes agentes dentro do circuito.

4.1.9 O Circuito espacial produtivo da andiroba

Apos verificar a espacialidade das unidades territoriais que utilizam a andiroba

comercialmente, podemos visualizar o circuito espacial produtivo da andiroba:

Diagrama 05 — Circuito Espacial Produtivo da Andiroba.
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Fonte: Ferreira, B., 2018. Compilacdo da autora.
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Para analisarmos o circuito espacial produtivo da andiroba precisamos
analisar os varios circuitos que se cruzam, visto que nado ha circuito espacial
produtivo Gnico. No inicio temos o trabalho camponés que € ligado ao circuito

espacial da matéria-prima, que envolve as agroindustrias.

As agroindustrias sdo o capital fixo existente neste inicio do circuito, nesta
realidade espacial de andlise, que é a partir do municipio de Carauari. O fixo,
portanto, sGo as maquinas que as associacdes e cooperativas tém, os barcos, ou

seja, toda a infraestrutura ja existente na realidade mercadoldgica deles.

Estes fixos sdo o que geram o capital fixo deles, ou seja, o que eles ja
possuem como capital a partir da atividade econOmica deles. As associacdes e
cooperativa tem capacidade de trabalho com o que ja possuem. Ao distribuirem a
matéria-prima para a Natura, uma escala de producdo que comecou localmente,
ganha uma escala nacional ou mesmo global, quando o produto final da empresa é
exportado. Nesta parte produtiva se envolve outros circuitos, como o de insumos
quimicos, de embalagens, de técnicas, tecnologias, biotecnologias. Assim temos um

emaranhado de circuitos que passam entre si.

J4 na circulacdo e consumo envolve um circuito diferenciado, envolve as
relacbes ndo s6 econdmicas, mas também culturais, o marketing € um aspectos de
fluidez, ou seja, é um fluxo, que perpassa o circuito espacial produtivo da andiroba,

que esta inserido no mercado da biodiversidade.

Na circulacdo, principalmente na dos cosméticos, temos um fator
interessante, que sao as (0s) revendedoras (es), estes déo fluidez ao mercado de
cosméticos sem terem uma loja fisica, sdo independentes e dinamicos e
dialeticamente consolidados. A “venda direta” proporciona um alcance geogréfico

maior para a empresa, os tipos de venda direta séo (ABEVD, 2018):

1) “Door to door” ou porta-a-porta: o revendedor vai até a residéncia ou local de

trabalho do consumidor para demonstrar e vender os produtos;

2) Catadlogo: o revendedor deixa o catdlogo ou folheto na residéncia do

consumidor e depois passa para retirar o pedido;
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3) Party plan: o revendedor promove um cha na casa de uma consumidora para

ela e suas amigas, em que demonstra e revende 0s produtos.

Outro aspecto importante que d& fluidez ao mercado e pode gerar capital fixo
€ a pesquisa e desenvolvimento. Duas modalidades de P&D sdo mostradas por
Nelson (2006): 1) “estudo ou teste” — pbe em evidéncia as caracteristicas
econdmicas de uma técnica; 2) “projeto ou elaboragdo de normas” — desenvolve as
instrucbes necessarias para tornar a técnica operacional. As duas modalidades
perpassam por questdes de invencdo ou inovagao, ou seja, de produtos novos ou

produtos a partir de algo pré-existente.

Definir que tipo de produtos e que alcance de mercado uma empresa tera ou
uma instituicdo que desenvolve novas tecnologias, envolve um conhecimento de
gestdo para que se alcance o melhor resultado possivel, visto que é preciso ter
eficiéncia em toda o circuito espacial produtivo, da producdo até o consumo,
envolvendo também questdes de transporte e de marketing.

A pesquisa sobre recursos da biodiversidade existente no Amazonas é
exemplo de como a pesquisa e desenvolvimento podem mostrar como utilizar estes
recursos. Questdes como tamanho de mercado, quais técnicas e tecnologias utilizar,
fazem parte do planejamento para maximizar os beneficios econémicos a partir da

pesquisa realizada.

O mercado da biodiversidade em Manaus entrou em expansdo nos anos
2000, com politicas de incentivo como os Arranjos Produtivos Locais (APL’s) e a
l6gica de mercado de “produtos naturais”, “produtos da Amazdnia” e outros, 0 que
mostra que a estratégia de marketing escolhida foi eficiente para ajudar a expansao
do mercado, ndo soO local com as microempresas, mas também nacional com
grandes empresas. Nelson (2006) destaca que quanto maior o mercado, mais valera
a pena realizar “pesquisas” (p. 242), visto que novos produtos precisam ser

langados, e assim, novas técnicas tecnologias sao necessarias.
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Os empresarios ou mesmo o Estado esperam que o investimento na pesquisa
tenha bons retornos econémicos com produtos que tenham aceitacdo no mercado. A
biotecnologia entra neste processo como uma possibilidade, visto que Nelson (2006)
mostra que a “busca eficiente é facilitada pelo conhecimento de boas estratégias em
P&D” (P. 246), diante disto, buscar utilizar os recursos da biodiversidade da maneira
mais eficiente e com aceitacdo de mercado, ou seja, com competitividade, faz com a
biotecnologia seja uma estratégia ndo sO para pesquisa basica ou ciéncia basica,
mas, que tenha aplicabilidade para a sociedade nos diversos ramos, como o de

cosméticos, medicamentos, alimenticios e outros.

Segundo Nelson (2006) o efeito do tamanho do mercado sobre uma P&D,
visto que “quanto maior for o mercado, tanto maior sera o nimero de técnicas que
vale a pena explorar” (p. 242), pois havera uma busca constante de novas produtos
com novas caracteristicas, com novas embalagens, e isto pode ser a partir do
conhecimento ja existente ou mesmo por novos descobrimentos. O mercado de
produtos quem tém em sua composi¢céo recursos da biodiversidade passa por esta
dinamizacao, onde hoje, evoluem ndo s6 com produtos e embalagens, mas também
com acdes de marketing, ou seja, com um novo conceito de “produtos naturais”,

“produtos da biodiversidade” ou “bioprodutos”.

Diante da importancia dada por Nelson (2006) ao ‘conhecimento’ e como este
é fundamental no avanco de pesquisa e desenvolvimento, e analisando o mercado
da biodiversidade em Manaus, vemos que estes fatores estdo atrelados,
principalmente, as empresas que produzem e comercializam as mercadorias.
Contudo, 0s agentes sociais que estdo no inicio do circuito produtivo que sao os
camponeses, associados e cooperados que fazem parte da etapa de producéao,
pouco tem deste conhecimento, causando muitas vezes o fim de associacdes e
cooperativas. Com isto, uma questdo que se faz € como consolidar conhecimento
para o desenvolvimento social e econdmico para 0s sujeitos da primeira etapa do

circuito produtivo?

Diante disto, medidas sociopoliticas e econémicas sao fundamentais para a

pesquisa e desenvolvimento, sendo a biodiversidade amazbnica um grande
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potencial para o descobrimento de novas moléculas para medicamentos ou

cosmeéticos em prol da sociedade.

Neves (2009) destaca que agronegocio e agricultura familiar séo a mesma
coisa, porém estas tém um alcance diferente, sujeitos sociais, politicos e
econdmicos diferentes, quantidades e meios de producéo diferentes e investimentos
diferentes. O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar mostra
isto, visto que este é voltado diretamente para agricultura familiar. Contudo, néo
basta apenas disponibilizar recursos, € necessario saber gerir estes recursos, o que

muitas vezes 0s produtores rurais encontram dificuldade.

Muitos produtores do estado do Amazonas tiveram acesso a este
financiamento para o progresso da sua producdo, mas a maior parte ndo consegue
pagar o financiamento, o que causou, inclusive, o blogueio do estado para
recebimento deste beneficio por determinado tempo. Problemas na infraestrutura
governamental, como mé& gestao de recursos, podem afetar o desenvolvimento de
algumas atividades econdémicas. Politicas publicas como o Pronaf podem auxiliar

para a expansao das atividades.

Neves (2009) mostra a analise de PEST (hoje usa-se PESTAL - fatores:
politicos, econdmicos, sociais, tecnolégicos, ambientais e legais), destacada pelo

autor, pode ser aplicada ao mercado da Biodiversidade no estado do Amazonas.

O primeiro item é o Politico. O mercado de bioprodutos no estado do estado
comecou a gerar mais interesse a partir da instalagdo de APL’s, onde no Amazonas
foi implantado o APL de fitoterapico e fitocosmético, e assim muitas empresas locais
tiveram apoio para seu desenvolvimento. Assim, este setor do mercado teve maior

avanco a partir de uma politica publica do estado.

O segundo item € o Econémico. As empresas utilizaram o marketing como
estratégia principal para alcancarem maior mercado, tanto as empresas locais como
as nacionais, onde vender produtos naturais, ou produtos da Amazdnia eram sua
base para comercializacdo, ou seja, atingiram um novo mercado econdémico

potencial. Aléem disto, as empresas estaladas na regido estavam mais proximas a
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matéria-prima, o que ajudava, em parte, no processo produtivo e na diminuicdo dos

custos de producéo.

O terceiro item é o Social. Algumas comunidades rurais puderam
comercializar matéria-prima para as empresas, e assim gerar alguma renda. As
associacfes e cooperativas também ajudaram neste processo, apesar de terem
muitos problemas. A grande questao é como fixar esta renda para os produtores no
inicio da cadeia produtiva e assim terem desenvolvimento econdémico e social com

qualidade de vida.

O quarto item € o Tecnoldgico. Novas técnicas e tecnologias sdo importantes
para se ter produtos de melhor qualidade e principalmente, os produtos entrarem no
mercado com mais rapidez. A biotecnologia pode auxiliar com novos produtos mais

eficientes e eficazes, utilizada, principalmente, grandes empresas.

O quinto item é o Ambiental. Os bioprodutos, por serem produtos com base
na biodiversidade, tém a questdo ambiental ligada diretamente a eles. A gestdo dos
recursos naturais é aqui fundamental para se utilizar estes recursos de forma nao

prejudicial.

O sexto item € o Legal. Este item € uma das maiores dificuldades para os
empresarios locais, visto que eles reclamam dos altos custos para legalizar um

produto e alta burocracia para isto.

Assim, estes itens ajudam a entender a dindmica do circuito espacial
produtivo dos bioprodutos onde os produtos da andiroba estéo inseridos, envolvendo
varios aspectos, onde pudemos verificar que cada um tem influéncia sobre o outro e

assim no desenvolvimento deste setor do mercado.

As instituicdes também sdo importantes aspectos na fluidez do circuito
espacial produtivo. Estas instituicbes estdo em todo o circuito produtivo com
diferentes acbes. Assim, temos os circulos de cooperacao:

S&o0 essenciais por permitirem colocar em conexdo as diversas
etapas, espacialmente separadas, da produgdo, articulando os

diversos agentes e lugares que compdem o circuito espacial de
producédo (CASTILLO; FREDERICO, 2010, p. 464).
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No circuito espacial da andiroba que ainda estd em desenvolvimento os
circulos de cooperacdo sédo essenciais para que haja fluidez do mercado. As acdes
em conjunto beneficiam, principalmente, os elos mais fracos do circuito como o0s
camponeses. Quando se trata das empresas as “redes de firmas” podem ser
alternativas para que empresas do mesmo setor possam desenvolver acdes que

ajudem a todos.

As redes de firmas se caracterizam por um sistema de organizag&o coletivo,
‘onde as relacdes entre empresas sdo regidas basicamente pelos mecanismos de
precos, e a empresa verticalmente integrada, onde cada etapa da producdo é

planejada por uma hierarquia centralizada” (TIGRE, 2006, p. 234).

Os fatores determinantes que estimulam a formacdo de redes sdo, segundo
Tigre (2006) : fusd@o tecnolbégica — incorporacdo em produtos e servicos de
tecnologias oriundas de diferentes areas do conhecimento, que uma empresa nao
conseguiria fazer sozinha; globalizacdo dos mercados — abertura comercial e
intensificagdo da competicdo estimulam aliangas que permitem a sobrevivéncia das
empresas em mercados mais abrangentes; tecnologias da informacdo e da
comunicacao — criam ferramentas adequadas para a troca de informacdes, para a
coordenacdo dos fluxos produtivos e para a cooperacdo tecnolbgica;
especializacao flexivel — a necessidade de se adequar as mudancas nos mercados
e nas tecnologias favorece a estruturacdo de sistemas produtivos em redes
dindmicas e flexiveis. Diante disto, as redes podem contribuir com a inovagao e

competitividade por estarem com cadeias produtivas mais consolidadas.

As redes hierarquizadas sdo coordenadas por uma empresa ancora € o grau
de hierarquizacéo das redes “varia em funcédo do poder de mercado ou do grau de
dependéncia entre seus varios agentes” (Tigre, 2006, p. 239). Ja a redes néo
hierarquizadas “as empresas geralmente sdo de pequeno e médio porte e tém
especializagdo horizontal e vertical e sao simultaneamente fornecedoras e
concorrentes entre si” (TIGRE, 2006, p. 245).
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As redes nado hierarquizadas sao baseadas no “distrito marshaliano”, pois,
segundo Tigre (2006), Marshal foi o primeiro a reconhecer a vantagem da
aglomeracao geografica de empresas. Nestas, ndo ha uma lideranca especifica,
podendo ser uma associagdo ou um 0Orgdo governamental. Contudo, apenas se
aglomeracao nas faz um sistema em redes, € necessario criar mecanismos para o
aumento da competitividade que podem ser na éarea comercial, operacional

tecnologica, politico-institucional.

Tigre (2006) destaca que a cooperagcao entre empresas, embora apresente
nitidas vantagens para o circuito produtivo como um todo, constitui uma atividade
arriscada e custosa (p. 249), pois podem ser instaveis e tem riscos de oportunismo
dos parceiros. Para a empresa individual “os beneficios da integracdo em redes
dependem de seu papel na agregacédo de valor e da mobilidade que possa ter na
cadeia produtiva” (TIGRE, 2006, p. 249), é preciso haver flexibilidade para um bom

resultado.

As redes de firmas podem ter padrdes técnicos abertos — determinados por
instituicbes governamentais, organismos multilaterais; ou padrdo proprietario —
estabelecidos por empresas lideres de mercado. Definir os padrbes € importante
para se ter sucesso nas redes, por exemplo, quando o padrdo é aberto o0 acesso a

rede é mais facil, estimulando a concorréncia.

Nos ultimos anos no estado do Amazonas houve a instalacdo de diversas
incubadoras ou condominio industrial, como o Cide e Dimpe. O Dimpe foi criado a
partir da politica puablica dos APL'’s, onde foram estabelecidos que o Amazonas teria
12 APS’s dentre eles o de Fitoterapicos e Fitocosméticos, o de Fruticultura, o de
Madeira e Méveis e outros. O setor de Fitoterdpicos e Fitocosméticos foi incentivado
por este arranjo espacial, que fez com houvesse uma expansdo no mercado de
bioprodutos no Amazonas desde 2010. As empresas aglomeradas tanto no Dimpe
quanto no CIDE tém algumas que ajudam seu desenvolvimento, como a utilizacao
de alguns equipamentos em comum, menores custos com a area de producdo —

pagam aluguel simbdlico, ndo tem custos de seguranca, e outros, além de poderem
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montar juntos, estratégias para beneficiamento do setor, como o projeto para

patentear a marca “Amazoénia”.

A vantagem proporcionada pelas incubadoras, condominios é a empresa
poder ficar por determinado tempo para se estabelecer no mercado e apds isto ir
para suas instalacdes proprias, porém, algumas empresas apos chegarem ao limite
do tempo ndo querem sair mais das estruturas, o que pode prejudicar outras

empresas que queiram entrar.

As redes de firmas podem ser uma maneira de solidificar os circuitos
produtivos envolvidos. Diante disso, se faz necessario que estas redes sejam bem
organizadas e que tenham uma gestéo funcional para melhor desenvolvimento das

empresas envolvidas e da prépria rede.

Com isto, o circuito espacial produtivo da andiroba tem muitas potencialidades
de mercado, pois € um mercado cujos produtos tém muita aceitacdo na circulacao e
consumo. Por envolver uma diversidade de setores é necessario que haja uma
maior cooperacao e interacdo entre os setores envolvidos, ou seja, levar em
consideragao todos os aspectos relevantes no circuito, sendo eles o econdémico,

politico, social, ambiental e cultural, para se ter a totalidade do espaco.
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4.2. CAPITULO 02: Industrializac&o, Capital Fixo e Biotecnologias.

4.2.1 A industrializagcdo como concretizacdo do uso da biodiversidade vegetal

A industrializacdo da biodiversidade é um elemento de agregacdo de valor.
Enquanto a valoracdo da biodiversidade € construida a partir dos seus potenciais e
beneficios, a valorizacéo é a partir dos processos de beneficiamento e chegada ao
mercado. Com a industrializagdo dos produtos oriundos da biodiversidade, este
setor do mercado inicia sua consolidagdo, principalmente, no ramo dos cosméticos.
Sendo assim, € nesta etapa do circuito espacial produtivo que 0s recursos naturais
adquirirem mais valor econdmico. Segundo o Ministério do Meio Ambiente (MMA):

Por tudo isso, o valor da biodiversidade é incalculavel. Apenas
guanto ao seu valor econémico, por exemplo, 0s servicos ambientais
gue ela proporciona — enquanto base da industria de biotecnologia e
de atividades agricolas, pecuarias, pesqueiras e florestais — séo

estimados em 33 trilhGes de dolares anuais, representando quase o
dobro do PIB mundial. (MMA, 2020).

A industrializacdo é um dos ramos que precisam estar em constante inovagao

e trazendo novas formas de produzir, novos produtos, sempre atentos ao que o

consumidor quer consumir. A indastria foi um dos setores econdmicos que a
pandemia de coronavirus teve um forte efeito negativo, como afirma NETO (2020):

A pandemia da covid-19 teve um impacto geral negativo sobre os

negocios de 70% das empresas brasileiras, segundo pesquisa

realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Responsavel pelo estudo, o diretor de Pesquisa da instituicao,

Eduardo Rios Neto explica, nesta entrevista, que “o maior percentual

de empresas em que a pandemia teve efeito negativo estava no
setor de servicos, seguido por industria, construgdo e comércio”.

Um dos impactos destacados foi no setor de matéria prima:
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Foram investigadas empresas de diferentes segmentos industriais e
tamanhos, localizadas de forma espalhada no territério. Os
resultados estimados foram apresentados de forma agregada e
mostraram que os impactos negativos foram percebidos por cerca de
73% das empresas industriais, até o final da primeira quinzena de
junho. Entre os problemas apontados estdo percepcdo de reducdo
nas vendas, maior dificuldade na capacidade de fabricar produtos e
dificuldades em acessar fornecedores de insumos e matérias-primas
em decorréncia da pandemia. Isso fez com que seis em cada dez
empresas industriais reportassem, também, dificuldades para honrar
pagamentos de rotina. NETO, 2020.

No circuito espacial produtivo da Andiroba, a industrializacdo dos produtos é o
momento de concretizacdo da relacdo sociedade natureza, pois € onde o recurso
natural que virou matéria-prima se transforma em produto que ira chegar para o

consumidor final.

Um dos fatores que influencia na industrializacdo é a localizacao produtiva.
No caso do Amazonas, enquanto estado com grande potencialidade de
fornecimento de andiroba como matéria-prima, esta localizacdo € um plus. Estar
proximo a matérias-primas diversificadas é uma vantagem para as empresas que
estdo instaladas no estado. Contudo, grandes empresas também compram matéria-
prima do estado, o que gera uma competitividade entre elas. Um fator importante
nesta disputa é quantidade de capital das empresas, que € uma grande vantagem

para as grandes empresas.

O setor da industria € um dos principais setores da economia no estado do
Amazonas, como podemos observar na Figura 22. Este é o segundo setor que mais
arrecada no estado e isso se deve a Zona Franca de Manaus que tem o Polo

Industrial de Manaus.
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Figura 22: Produto Interno Bruto do Amazonas — anos base 2016/2017/2018.
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E importante ressaltar que este setor de industria corresponde basicamente
ao que é produzido no Polo Industrial de Manaus (PIM) (Figura 23). Os principais
setores sdo: Bens de Informatica; Eletroeletrénico; Duas Rodas; Termoplastico;
Metallrgico; Quimico. Segundo a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA) o faturamento no 1° semestre de 2021 foi de 21,4 Bilhdes de Reais (3,9
Bilhdes de délares) e com cerca de 99.912 empregos (SUFRAMA, 2021).
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Figura 23: Subsetores de atividades da Zona Franca de Manaus

PARTICIPACAQ DOS SUBSETORES DE ATIVIDADES NO FATURAMENTO DO
POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - JAN/2021 (Calculado sobre os valores em US)

I 10,21% :

I. Bens de Informatica @ Eletroeletramsca @ Outros O Duas rodas @ Termoplastico @ Metalurgico @ Quimico

Fonte: AMAZONAS ATUAL, 2021.

A aglomeragdo €é o “agrupamento da atividade econbmica, criada e
sustentada por algum tipo de logica circular” (FUJITA, KRUGMAN, VENABLES,
2002). A questdo fundamental € discernir quais sdo 0s motivos que levam a
aglomeracdo, que podem ser variados, como estar proOXimo a concorréncia,
transporte, estar proximo aos consumidores, e outros. Segundo Fujita, Krugman e
Venables (2002), a geografia econémica é o "estudo de onde a atividade econémica
ocorre e por que”, ou seja, os aspectos que fazem com que a aglomeracdo ou
desenvolvimento de atividades produtivas e comerciais ocorra. Os autores destacam
sobre as irregularidades da economia real, ou seja, as atividades produtivas e
comerciais ndo ocorrem de forma linear, ela € dinAmica, com muitas conexdes e

com funcionalidades reais.

No caso do Amazonas, nés podemos encontrar a industria de trés formas:
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1) Agroindustrias: sdo pequenas industrias, geralmente no interior do estado,
com uma infraestrutura basica de transformacao, normalmente maquinas
para extracdo de 6leos ou despolpadoras de frutas. Neste tipo de industria
exige pouca especializacdo de trabalho. Muitas das vezes séo geridas por

associacOes e cooperativas.

2) Industrias de médio porte: nestas é encontrada mais infraestrutura de
producdo, assim como mais especializagdo do trabalho, com mais
profissionais. Em Manaus algumas destas empresas estéo localizadas em
local proprio, incubadoras ou no Distrito industrial de micro e pequenas

empresas (DIMPE).

3) Grandes industrias: industrias de grande porte, como as localizadas no
Polo Industrial de Manaus. Nestas industrias existem variados niveis de

especializacéo para a producao de diversificados ramos de produtos.

Nos modelos 02 e 03 nés podemos observar que estas industrias acabam se
concentrando em Manaus (Figura 24). Isso se deve ao acesso a infraestrutura e

também a mao de obra qualificada.

130



Figura 24: As indastrias no Estado do Amazonas
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Fonte: SEDECTI, 2020.

No circuito espacial produtivo da andiroba podemos encontrar os 3 tipos de
industrias, desde a agroindustria como a da ASPROC citada no capitulo anterior, a
indastrias de meédio porte como as instaladas no DIMPE que tem o seu comércio
local/regional, e também grandes empresas como a Natura, que mesmo nao tendo o
centro produtivo instalado no Amazonas, mas esta compra a matéria-prima no

estado.

O modelo de Von Thinen de uso da terra € um dos modelos que ajudam a
economia a entender como esta se organiza no espago. Associado ao modelo de
Alfred Marshall que pressupbe trés questbes: 1) uma inddstria geograficamente
concentrada poderia suportar fornecedores de insumos especializados; 2) pool no

mercado de trabalho — os funcionarios teriam menos chances de ficarem
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desempregados e as empresas sempre teriam forca de trabalho; 3) a proximidade
geografica facilitaria a disperséao de informacdes (FUJITA, KRUGMAN, VENABLES,
2002).

Podemos aplicar estas teorias em Manaus que a partir dos Arranjos
Produtivos Locais (APL) se desenvolveu o Distrito Industrial de Micro e Pequenas
empresas (DIMPE), que aglomera empresas que trabalham com produtos da
biodiversidade da regido, como cosméticos, fitoterapicos, moveis, artesanatos,
complemento alimentar, e outros. As empresas la instaladas tém diversos
beneficios, como ndo pagam por 4gua, seguranca, podem aproveitar em conjunto
algumas infraestruturas como estufa, além disto, participam de feiras, cursos e

eventos proporcionados pelo Estado.

Além deste, existem também diversas incubadoras ligadas ao Estado ou néo,
que concentram diversas empresas e tém muitos beneficios, além da infraestrutura
para producdo. Estas localizagBes produtivas funcionaram como for¢ca centripeta
para 0 mercado da biodiversidade no estado do Amazonas, onde o mercado
concentrou-se em Manaus. As etapas do circuito espacial produtivo concentram-se
na capital, principalmente circulagdo e consumo. A industrializagdo ocorre
basicamente na é&rea urbana, senso assim, esta ocorre nestes distritos ou

incubadoras de empresas.

O circuito espacial produtivo dos produtos da biodiversidade tem seu inicio no
espaco rural com os camponeses e finaliza no espac¢o urbano, com os processos de
industrializacdo e atendimento as normas regulatorias de eficacia e seguranca da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), e com isto, agregam valor aos
produtos, podendo assim ser comercializados nas feiras, lojas, farmacias, e outros, e

por fim chegando ao consumidor final.

Uma questéo importante quando nos referimos a localizagéo é a questdo da
matéria-prima in natura, visto que a regido tem uma das maiores biodiversidade do
planeta, com isso, as empresas/industrias estdo proximas a matéria-prima, enquanto

recurso primario, contudo quando se trata da matéria-prima ja processada, de
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acordo com Ferreira (2015), esta se torna um dos problemas no circuito, pois muitas

vezes nao ha matéria-prima ja processada para as indastrias, no caso, de Manaus.

Segundo alguns empresérios de Manaus, 0 que ocorre é que apesar da
estarem localizados proximos a recursos naturais, ndo ha a quantidade necessaria
de produtos ja beneficiados, como no caso da andiroba, onde tem muita semente
(matéria-prima in natura), mas, pouco beneficiamento em 6leo vegetal. Ou seja, a
relagdo proximidade e distancia é geogréafica e ndo métrica. Como destaca Michiles
(2010), em relacdo ao fornecimento de matéria-prima “seja para as industrias
farmacéuticas, cosméticas ou de alimentos, a garantia do fornecimento apenas no
extrativismo ndo tem ofertado quantidade e qualidade suficiente para atender a
crescente demanda” (p. 121).

4.2.2 Biotecnologia e a Gestdo do Conhecimento

A andiroba € uma espécie muito conhecida e muito utilizada no estado do
Amazonas, principalmente pelas suas propriedades medicinais. A utlizacdo de
plantas medicinais e remédios caseiros é algo muito tradicional e que geralmente

perpassa de geracdo em geracao.

O uso do 6leo andiroba e de plantas medicinais ou remédios caseiros é uma
alternativa nas areas com precariedade de infraestrutura de saude. Segundo Santos
(2000):

As populacdes, acostumadas a enfrentar, com seus proprios
recursos, enfermidades que as vezes desconheciam, criaram novas
técnicas de uso, descobrindo novas finalidades para as plantas que
ja conheciam, a partir dos dados recém-incluidos no seu dia-a-dia.
Os saberes amazonicos, sistematizados em seus diversos matizes —
indigenas e caboclos, seringueiros, madeireiros, pescadores,
colonos, garimpeiros, balateiros, regatfes etc. -, consolidaram-se em
suas praticas, destacando-se o uso dos ‘remédios do mato’ como um
de seus tragos culturais mais marcantes. (p. 926).
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A biotecnologia se conceitua como “qualquer aplicacdo tecnoldgica que
utilize sistemas biolégicos, organismos vivos, ou seus derivados, para fabricar ou
modificar produtos ou processos para utilizacao especifica” (CDB, 2000, p. 9). Desta
maneira, o uso biotecnoldgico da andiroba entra principalmente nas potencialidades
farmacéuticas que esta espécie proporciona. Segundo a Meneguetti & Sivieiro
(2019) a andiroba possui diversas potencialidades, dentre elas, destacam-se:

O ¢leo extraido de suas sementes possui aproximadamente 70% de
O0leo que possui as seguintes propriedades farmacoldgicas:
antissépticas, anti-inflamatorias, cicatrizantes, inseticidas,
antidiarreica, antirreumética, emoliente, febrifuga, helmintica,
hepética, purgativa, repelente, tonica, vermifuga (PLANTAMED,

2017). Também é utilizado para iluminagéo, preparacdo de sabdo e
cosméticos (SOUZA et al., 2006). (p.131).

Astolfi Filho et.al. (2014) fala sobre bioprospeccdo e biotecnologia, suas
potencialidades e fraguezas na Amazodnia Legal, pois esta regido recebe pouco
recurso para se desenvolver, e tem fraquezas que vao desde infraestruturas,
recursos financeiro e pessoal qualificado. A necessidade de um polo de bioindustria
€ importante para desenvolver produtos da biodiversidade e agregar valor. No caso
do Amazonas, temos os DIMPE e CIDE, que desenvolvem atividades neste sentido

e tem o objetivo de fortalecer as bioindustrias.

A Amazobnia possui uma grande biodiversidade com potencialidades
imensuraveis. Isso mostra como é importante que se tenha uma gestdo do
conhecimento para que se possa aproveitar este potencial que pode trazer grandes
descobertas biotecnolégicas. A gestdo do conhecimento é a busca da compreensédo

do que se tem para que se possa utilizar da maneira mais eficaz possivel, assim:

Conhecimento é a informacédo estruturada que tem valor para uma
organizacdo. O conhecimento conduz a novas formas de trabalho e
de comunicagdo, a novas estruturas e tecnologias e a novas formas
de interagcdo humana. E onde esta o conhecimento? Na cabeca das
pessoas. SA0 as pessoas que aprendem, desenvolvem e aplicam o
conhecimento na utilizacdo adequada dos demais recursos
organizacionais. Os recursos sdo estaticos, inertes e dependentes da
inteligéncia humana que utiliza o conhecimento. O conhecimento é
criado e modificado pelas pessoas e é obtido por meio da interagédo
social, estudo, trabalho e lazer. (CHIAVENATO, 2003, p. 593).
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A tecnologia e biotecnologia associada as indastrias formam uma cadeia
tecnoldgica que se vai moldando de acordo com a necessidade e a potencialidade

que elas tém, como mostra na imagem a seguir:

Figura 25; Cadeia Tecnoldgica de produtos da Biodiversidade

CADEIA TECNOLOGICA PARA INSUMOS & PRODUTOS ORIUNDOS DA BIODIVERSIDADE

[ ADENSAMENTO
TECNOLOGICO

Tintas, cosméticos, perfumes,
desinfetantes, repelentes, etc.

Plantas secas, sachés
alimenticios, oleos
aromaticos, oleos fixos e - - -
manteigas e fibra bruta Novos materiais poliméricos,
tecidos, combustiveis, etc

Fonte: Benevides, 2017.

Isso mostra como a biodiversidade pode ser aproveitada de varias maneiras e

evitando a capacidade ociosa da biodiversidade.

4.2.3 Capacidade Ociosa

Segundo Rangel (2005) a capacidade ociosa € quando se “aproveita mal o
potencial produtivo existente, deixando fora de uso instalacdes e mao-de-obra, além
dos recursos naturais” (p. 464). De acordo com Rangel (2005), ndo utilizar os
recursos naturais € perder um adicional de riqueza. A biodiversidade no estado do

amazonas tem pouca utilizacdo perto de todo seu potencial. O mercado de
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bioprodutos que se desenvolve na regido € uma maneira de utilizar estes recursos.
A biodiversidade é matéria-prima para a producdo de cosmeéticos, medicamentos,

artesanato, produtos alimenticios, e outros.

s

Um dos pontos importantes que Rangel (2005) fala é sobre a divisdo do
trabalho ou divisdo social do trabalho, “ndo apenas como condi¢cdo para aumento
imediato da produtividade”, mas com todos os fatores que envolvem esta divisdo. A
utilizacdo dos recursos naturais pelas sociedades se faz com diferentes
capacidades. No mercado de bioprodutos no amazonas, existem diferentes
processos de beneficiamento da matéria-prima que envolve diferentes
especialidades. No caso da andiroba, sua extracdo pode ser realizada de maneira
tradicional, que leva cerca de 15 a 20 dias, ou de maneira industrializada que pode
levar de 3 a 7 dias. Cada forma de extrair o 6leo envolve um grau de especializacao
diferente, o primeiro que envolve o conhecimento tradicional, geralmente utilizado
por pessoas com mais idade das comunidades, no espacgo rural e 0 segundo

envolve conhecimento para utilizar as maquinas, geralmente em espaco urbano.

Sobre as condicdes de efetivacdo do produto — ou econémicas, Rangel (2005)
mostra 02 condicbes que devem ser verificadas: a) a composicdo natural com
ajustamento da oferta e da procura e b) verificagcdo da demanda efetiva global, e da
oferta e procura real destes produtos. Com isto, 0 mercado de bioprodutos tem
potencialidade para crescer mais, pois sdo produtos que tem aceitacdo nacional e
internacional, mas também é necessério criar condicdes para que uma oferta e

procura maior para que néo se tenha capacidade ociosa.

Para que a andiroba e toda a biodiversidade do estado deixe ser uma
capacidade ociosa é necessaria uma gestdo adequada por meio de estratégias e
metas de desenvolvimento. Porter (2002) destaca que o ponto de partida “é ter uma
meta adequada, que ndo € outra coisa a ndo ser um excelente retorno do
investimento ao longo prazo” (p. 01), e que muitas empresas se contentam com
objetivos em curto prazo que sdo mais faceis de serem obtidos. Outro ponto

importante € definir qual a atividade da empresa e qual seu posicionamento no
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mercado, além disto, “entender os motivos que levam a rentabilidade ou a falta dela
para uma industria” (PORTER, p. 02, 2002).

Para analisar uma empresa por si e seu desenvolvimento, o autor recomenda
a utilizacao da cadeia de valor que € “um conceito que reflete o que a empresa esta
fazendo, qualquer que seja a industria na qual se articule” (PORTER, p. 02, 2002).
No mercado da biodiversidade no Amazonas fazemos uso do conceito de “circuito
espacial produtivo” e ndo cadeia de valor, pois o circuito espacial nos permite
analisar todos 0s processos que um recurso natural, mercadoria ou um setor de
mercado passa até chegar ao consumidor final. Além dos processos de producéao,
distribuicdo, circulacdo e consumo, podemos analisar também além das questdes
econbmicas espaciais e incluir as questdes sociais, culturais, ambientais e politicas

gue envolvem o processo produtivo da andiroba.

A efetividade operativa é definida por Porter (2002) como fazer o mesmo,
porém melhor. Isto é uma questdo fundamental para as empresas de bioprodutos
instaladas em Manaus em relacdo a concorréncia, visto que 12 empresas

(FERREIRA, 2015) estao concorrendo neste mercado na escala local e regional.

Diante disto € necessaria para estas empresas uma estratégia consolidada
para se manter no mercado, que vai desde a qualidade dos produtos até acbes de
marketing para a comercializagdo. Ou seja, ndo é interessante se limitar a
concentracdo de melhorias produtivas, mas também investir em acdes para ganhar
o mercado, pois é a partir da estratégia que se tera a vantagem competitiva
(PORTER, 2002).

A definicdo de uma estratégia é importante para decidir onde se quer chegar,
ou seja, estabelecer um limite, mas também € preciso adeque-se as novas
potencialidades que surgem, como a internet. Porter cita que uma empresa que
perde mercado para uma empresa que so existe na internet € porque a primeira nao
souber incorporar novas tecnologias. Porter (2002) destaca que “a integragcéo entre

a internet e as atividades tradicionais € a que levara a estratégia ganhadora” (p. 09).
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Sobre o0s recursos naturais, Porter (2002) cita que estes estdo por toda parte,
mas o que é fundamental € um ambiente propenso a uma produtividade incomum a
partir destes recursos. E necessario que as empresas trabalhem “ndo somente com
uma maior eficiéncia em contraposi¢cao a outros lugares, bem como no que podem
produzir bens de maior valor, de melhor qualidade e com maior funcionalidade”
(PORTER, p. 10, 2002), assim, mais uma vez nao s6 a produtividade é importante,
mas também a diferenciacdo dos produtos ou servigos que serdo oferecidos, e que
esta diferenciagdo e 0s processos que o produto passe agregue valor e chegue

competitivo ao mercado, para deixar de ser uma capacidade ociosa.

Porter (2002) destaca que possuir recursos naturais € uma desvantagem para
a América Latina no sentindo de que as empresas se concentraram em ter alta
produtividade a partir dos recursos, contudo, segundo o autor, um pais se torna
produtivo pela forma que a sociedade e a economia estdo organizadas. O autor fala
que a América Latina baseia sua produtividade nas politicas macroeconémicas, mas
que para se ter mais produtividade € necesséario investir nas politicas

microecondmicas, chamada de diamante econdmico.

O diamante econdémico envolve varios fatores: insumos de boa qualidade,
recursos humanos de alta qualidade, infraestrutura, sistema de comunicacdo, base
cientifica, bons clientes e regras correta para o “jogo”, todos esses fatores fardo com
gue se desenvolva a microeconomia e que tenha vantagem competitiva em relacdes

a outros lugares.

Ainda sobre o diamante da competitividade Porter (1990) destaca que para
gue uma nacdo tenha vantagem competitiva internacional de relevancia deve
observar 04 fatores que formam o diamante da vantagem competitiva, que s&o:
condi¢Oes dos fatores — producao, méao de obra qualificada, infraestrutura; condi¢cdes
da demanda — natureza da demanda do produto ou servico; setores relacionados e
auxiliares — presenca ou auséncia de setores/industria que sejam competitivos
internacionalmente; estratégia, estrutura e rivalidade das empresas — a competéncia
interna das empresas, como se criam, organizam e fazem sua gestdo. O diamante

de Porter € mostrado no diagrama a seguir:
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Diagrama 06 — Diamante da vantagem competitiva de Porter.

Contexto para a
estratégia e rivalidade
da empresa

f

¢ Contexto local que
encoraje formas
apropriadas de
Condigdes dos fatores investimento e Condicdes da
aprimoramento sustentado demanda

(Insumos)

e Competicao vigorosa entre
) rivais situados na
e Quantidade e custdhdos fatores localidade

(insumos)
Setores correlatos e de

-~ Recursos naturais
-~ Recursos humanos
- Recursos de capital
— Infra-estrutura fisica

Clientes locais sofisticados
e exigentes

- Infra-estrutura S * Necessidades dos clientes
administrativa Hpa1O que antecipem as que
- Infra-estrutura de surgirdo em outros lugares
informacao
— Infra-estrutura cientificae e Demanda local pouco
tecnologica o comum em segmentos
l * Massa critica de fornecedores especializados que possam
) ser atendidas globalmente
*  Qualidade dos fatores * Presenca de aglomerados, em

vez de setores isolados
¢ Especializacao dos fatores

Fonte: PORTER (1999) apud SOUZA, p. 22, 2005.

Para que se tenha uma estratégia de desenvolvimento € preciso observar 0s
multiplos valores da biodiversidade: “valor de oportunidade de uso, estético, servicos
ecoldgicos, ético”. E preciso valorizar os produtos, turismo e servicos ambientais da
natureza amazonica. Com isto, pode-se agregar valor, deixando de ser capacidade

ociosa, e ajudando no desenvolvimento da sociedade que vive desta biodiversidade.

4.2.4 Capital Fixo

Para analisar a utilizacdo da andiroba desde a producdo até o consumidor
final, utilizaremos a ideia de Capital fixo, que é o0 que existe de fato fixado no
territdrio, a partir do circuito espacial produtivo da andiroba, ou seja, as
“‘infraestruturas e benfeitorias adicionadas ao solo” (SANTOS, 2006), como as

agroindustrias, responsaveis pela extracdo do Oleo, ou mesmo manutencdo de
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estradas, meios de comunicacdo, sendo assim, as formas no espaco que facilitam
0s “propositos da produgao” (SANTOS, 2006).

Santos (1996) também nos leva aos conceitos de fixos e fluxos, onde os fixos
sdo as materializacdes no espaco geografico que geram capital fixo, e os fluxos séo
as acdes que perpassam todas as estruturas do circuito. Diante disto, os “fixos e
fluxos juntos, interagindo, expressam a realidade geografica” (SANTOS, 2006, p.
38).

E no uso do territério que identificaremos como o capital fixo, e assim, os fixos
e fluxos se realizam no circuito espacial produtivo da andiroba. No caso do mercado
da andiroba, o fixo € representatividade do que se tem a partir da utilizacdo desta
espécie para a producdo da matéria-prima e consequentemente em produtos, como
hidratantes, sabonetes e outros. O que € fixo no territorio produz o capital fixo deste

mercado.

A questéo que se faz é se este mercado esta produzindo capital fixo a partir
do fixo, ou seja, estdo ficando infraestruturas a partir do uso da andiroba, que
proporcionem a fluidez do mercado e assim o desenvolvimento deste segmento?
Outra questdo € se esta fixando renda e proporcionando desenvolvimento social,

principalmente para os camponeses que estao no inicio do circuito espacial.

Os fluxos dé&o fluidez ao uso do territério, sendo assim, quanto mais fluidez
maior o desenvolvimento do territdrio em questdo. Os fluxos envolvem as a¢des que
possam gerar os fixos, envolvem as politicas publicas, as instituicdes, empresas. O
mercado e assim o circuito espacial serd influenciado tantos pelos fixos quantos
pelos fluxos a0 mesmo tempo, necessitando relacdes de reciprocidade em todas as

etapas dos circuitos e entre os agentes envolvidos.
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4.2.5 Mercado e Escalas

Para atingir a lucratividade maxima, as empresas precisam maximizar 0s
recursos, eliminar as eficiéncias, melhorar a produtividade, implantar modernas
formas de administracdo, e para Porter (1997), para obterem vantagem competitiva
no mercado precisam ter custos baixos e diferenciagdo, que formam a base para a

estratégia.

A lucratividade para Porter (1997) ndo depende apenas do posicionamento
que empresa se encontra no mercado, mas também do setor que ela se encontra.
Portanto, “o desempenho de uma empresa esta relacionado a dois fatores: a

estrutura do setor e a posicado que ela ocupa nesse segmento” dentro do mercado
(p- 1).

A estrutura do setor € composta pelas forcas competitivas que sdo: a
rivalidade entre concorrentes existentes; ameaca de novos ingressantes; poder de
barganha dos fornecedores; poder de barganha dos compradores e ameaca de
produtos substitutos. E preciso ter uma estratégia consolidada com constante
inovacdo para que a empresa nao perca sua vantagem competitiva (PORTER,
1997).

O posicionamento da empresa no mercado em relagdo aos concorrentes se
faz pela escolha de onde a empresa quer estar, pela diferenciacdo dos produtos e
pelos baixos custos. A importancia da inovacao constante vem da necessidade de
sempre ser diferente, pois segundo Porter (1997), a imitacdo da qualidade e
diferenciagcdo dos produtos pelas outras empresas ocorre de forma muito mais

rapida hoje em dia.

As empresas sao grupos de atividades e pode ser avaliado pela cadeia de
valor de uma empresa — ou seja, sua organizacao interna, podendo mostrar qual
atividade dentro da empresa proporciona maior vantagem (PORTER, 1997). Analisar
a cadeia de valor é diferente de se analisar o circuito espacial de um produto ou um

recurso natural, visto que seja acompanha todos os processos desde a producéo até
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chegar ao consumidor final, incluindo os fatores sociais, politicos, culturais,

ambientais que envolvem a producéo, além do econdmico propriamente dito.

Conforme Porter (1997), influenciar um setor € possivel, ou seja, fazer com
que o mercado precise do seu produto, e assim, criar necessidades. Para isto, é
necessario que se tenha um bom estrategista e que se tenha continuidade na
estratégia adotada pela empresa, tanto no nivel de negdcios quanto no nivel

corporativo.

As estratégias de diferenciacdo envolvem a capacidade de a empresa
desenvolver que tenham qualidade e atratividade para os clientes alvos da empresa.
No mercado da biodiversidade de maneira geral, o proprio recurso natural pode ser

tornar a vantagem competitiva das empresas, visto que esta sera a diferenciacéao.

Atualmente, produtos produzidos a partir da andiroba, cupuagu, copaiba,
muru-muru, entre outros, tém bastante aceitacdo pelo mercado e isto se torna uma
vantagem competitiva, fazendo disto uma estratégia para as empresas, tanto as

empresas locais quanto nacionais.

Segundo Porter (1997), “melhorar a qualidade e agregar valor aos produtos
sdo operacbes que sem duavida elevam o0s custos, mas o investimento sera
recuperado mediante um prego maior” (p. 06), diante disso, 0s bioprodutos
existentes no mercado hoje, geralmente tem um preco um pouco maior que oS
produtos tradicionais, e com isto, a necessidade de boas estratégias de marketing,
mostrando a importancia da diferenciacdo destes produtos, como por exemplo, os
fitocosméticos produzidos pelas empresas de Manaus, que segundo 0s empresarios

tém propriedades néo so higiénicas, mas também medicinais.

Na tabela a seguir (Tabela 08) podemos ver exemplos dos principais produtos
de andiroba que sao encontrados no mercado online, seus pre¢os e suas indicacdes

feita pelo fabricante:
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Tabela 08

: Produtos derivados de andiroba, precos e indicacdes.

PRODUTO EMPRESA INDICAQAO QUANTIDADE | VALOR R$
e |nseticida
ECOFORT e Fungicida 50 ml 15,00
e Bactericida
https://phdprodutos e Acaricida
.com.br/produto/ec o
ofort-50ml/ e Germicida
OLEO DE
ANDIROBA
OLEOTERAPIA e Hidratante 100 ml 33,50
BRASIL e Controle de frizz
e Tratamento contra
https://www.amazo piolho
n.com.br/vegetal- |
Andiroba-100ml * Repelente
e Relaxante Muscular
OLEO DE
ANDIROBA -
PRENSADO
e |nseticida 1L 85,00
ECOFORT e Fungicida
, e Bactericida
https://phdprodutos e Acaricida
.com.br/produto/ec o
ofort-11/ e Germicida
OLEO DE
ANDIROBA
e Massagem relaxante 180 g 10,40
PRONATUS e Alivio de tensfes e
cansaco
https://www.bemolf
arma.com.br/gel-
de-massagem-
pronatus-copaiba-
GEL ice-andiroba-180q
MASSAGEADOR
e Repelente 500 ml 20,90
DIMY e Desodorizador de
ambientes

http://produtosdimy
.com.br/produtos/a

ndiroba-dimy/
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https://phdprodutos.com.br/produto/ecofort-50ml/
https://phdprodutos.com.br/produto/ecofort-50ml/
https://phdprodutos.com.br/produto/ecofort-50ml/
https://www.amazon.com.br/vegetal-Andiroba-100ml-prensado-cosm%C3%A9tico/dp/B0931XFP29/ref=asc_df_B0931XFP29/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=392796873016&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=14522942573719480769&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001511&hvtargid=pla-1409470477676&psc=1
https://www.amazon.com.br/vegetal-Andiroba-100ml-prensado-cosm%C3%A9tico/dp/B0931XFP29/ref=asc_df_B0931XFP29/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=392796873016&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=14522942573719480769&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001511&hvtargid=pla-1409470477676&psc=1
https://www.amazon.com.br/vegetal-Andiroba-100ml-prensado-cosm%C3%A9tico/dp/B0931XFP29/ref=asc_df_B0931XFP29/?tag=googleshopp00-20&linkCode=df0&hvadid=392796873016&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=14522942573719480769&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=1001511&hvtargid=pla-1409470477676&psc=1
https://phdprodutos.com.br/produto/ecofort-1l/
https://phdprodutos.com.br/produto/ecofort-1l/
https://phdprodutos.com.br/produto/ecofort-1l/
https://www.bemolfarma.com.br/gel-de-massagem-pronatus-copaiba-ice-andiroba-180g-p1053624?tsid=45&gclid=EAIaIQobChMIxKfNyP3i8gIVioSRCh3U8QLeEAQYDCABEgLamvD_BwE
https://www.bemolfarma.com.br/gel-de-massagem-pronatus-copaiba-ice-andiroba-180g-p1053624?tsid=45&gclid=EAIaIQobChMIxKfNyP3i8gIVioSRCh3U8QLeEAQYDCABEgLamvD_BwE
https://www.bemolfarma.com.br/gel-de-massagem-pronatus-copaiba-ice-andiroba-180g-p1053624?tsid=45&gclid=EAIaIQobChMIxKfNyP3i8gIVioSRCh3U8QLeEAQYDCABEgLamvD_BwE
https://www.bemolfarma.com.br/gel-de-massagem-pronatus-copaiba-ice-andiroba-180g-p1053624?tsid=45&gclid=EAIaIQobChMIxKfNyP3i8gIVioSRCh3U8QLeEAQYDCABEgLamvD_BwE
https://www.bemolfarma.com.br/gel-de-massagem-pronatus-copaiba-ice-andiroba-180g-p1053624?tsid=45&gclid=EAIaIQobChMIxKfNyP3i8gIVioSRCh3U8QLeEAQYDCABEgLamvD_BwE
http://produtosdimy.com.br/produtos/andiroba-dimy/
http://produtosdimy.com.br/produtos/andiroba-dimy/
http://produtosdimy.com.br/produtos/andiroba-dimy/

REPELENTE

DE INSETOS
e
ECO e Perfume 400 ml (280 g) 132,00
COSMETICOS
N 150 ml (70 g) 60,00
©® https://www.ecodo
o g.com.br/colonia-
% N
© aero-andiroba-eco-
J dog-150ml
COLONIA - USO
VETERINARIO
ECO
COSMETICOS e Tonalizante 500 ml 50,00
(Clarificante)
httpS://WWW.ECOdO ° Emollente 5 L 250’00
g.com.br/shampoo- G icid |
clareador-eco-dog- * ermicida natura
500ml-com-oleo-
de-andiroba
SHAMPOO —
USO'
VETERINARIO
- ECO e Anti-inflamatorio 5L 398,00
COSMETICOS e Regenerador da
pele
h“";’r/n""ml'gi‘é%‘_'o e Repelente natural de
hig. ieniz-ador-eco- mset(_)s
horse-5l-com-oleo- e Emoliente
de-andiroba
FLUIDO
HIGIENIZADOR
PARA CAVALO
- USO
VETERINARIO
= ECO e Suaviza os pelos 500 ml 48,00
COSMETICOS e Hidratante

HAMPOO
NEUTRO - USO
VETERINARIO

https://www.eco

dog.com.br/sha
Mpoo-neutro-
eco-dog-500ml-
com-oleo-de-
andiroba

¢ Repelente natural
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https://www.ecodog.com.br/colonia-aero-andiroba-eco-dog-150ml
https://www.ecodog.com.br/colonia-aero-andiroba-eco-dog-150ml
https://www.ecodog.com.br/colonia-aero-andiroba-eco-dog-150ml
https://www.ecodog.com.br/colonia-aero-andiroba-eco-dog-150ml
https://www.ecodog.com.br/shampoo-clareador-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-clareador-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-clareador-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-clareador-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-clareador-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/fluido-higienizador-eco-horse-5l-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/fluido-higienizador-eco-horse-5l-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/fluido-higienizador-eco-horse-5l-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/fluido-higienizador-eco-horse-5l-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/fluido-higienizador-eco-horse-5l-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-neutro-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-neutro-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-neutro-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-neutro-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-neutro-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
https://www.ecodog.com.br/shampoo-neutro-eco-dog-500ml-com-oleo-de-andiroba
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GEL CREME
DESODORANTE

NATURA
EKOS

https://www.natura.
com.br/p/gel-
creme-
desodorante-para-
pernas-e-pes-
andiroba-ekos

Alivia a sensacédo de
cansaco das pernas
e pés

Reduz inchaco

100 g

28,40

FLUIDO DE
MASSAGEM

NATURA
EKOS

https://www.natura.
com.br/p/fluido-de-
massagem-para-o-

corpo-andiroba-
ekos

Recompobe a
barreira cutanea
Blindagem contra os
danos diarios

100 g

60,90

NATURA
EKOS

https://www.natura.
com.br/p/polpa-
desodorante-
hidratante-para-o-

corpo-andiroba-
ekos-400ml

Recompde a
barreira cutanea
Protege, hidrata e
blinda a pele das
agressoes diarias

400 ml

69,90

*Refil (19,90)

NATURA
EKOS

https://www.natura.
com.br/p/sabonete-
em-barra-puro-
vegetal-cremoso-
ekos-andiroba-1lun-
de-100g

Limpeza
Hidratante

100 g

4,10

SABONETE
MASSAGEAD

NATURA
EKOS

https://www.natura.
com.br/p/sabonete-
em-barra-puro-
vegetal-

massageador-
ekos-andiroba-

Limpeza
Massageador
Hidratante

100 g

7,40
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https://www.natura.com.br/p/gel-creme-desodorante-para-pernas-e-pes-andiroba-ekos-100g/62884?utm_term=62884&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1CusnuueZZDmXZWrDLxtqeFHKYEGvmjwBt2WFm0ltqdGjy0axk1jEaAjEvEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/gel-creme-desodorante-para-pernas-e-pes-andiroba-ekos-100g/62884?utm_term=62884&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1CusnuueZZDmXZWrDLxtqeFHKYEGvmjwBt2WFm0ltqdGjy0axk1jEaAjEvEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/gel-creme-desodorante-para-pernas-e-pes-andiroba-ekos-100g/62884?utm_term=62884&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1CusnuueZZDmXZWrDLxtqeFHKYEGvmjwBt2WFm0ltqdGjy0axk1jEaAjEvEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/gel-creme-desodorante-para-pernas-e-pes-andiroba-ekos-100g/62884?utm_term=62884&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1CusnuueZZDmXZWrDLxtqeFHKYEGvmjwBt2WFm0ltqdGjy0axk1jEaAjEvEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/fluido-de-massagem-para-o-corpo-andiroba-ekos-100g/73214?utm_term=73214&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1-W78CIYcnx1BTQaCWXj9BMZzEqelqYxqct8fxAoYl_PmK-d-Kl48aAsfyEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/fluido-de-massagem-para-o-corpo-andiroba-ekos-100g/73214?utm_term=73214&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1-W78CIYcnx1BTQaCWXj9BMZzEqelqYxqct8fxAoYl_PmK-d-Kl48aAsfyEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/fluido-de-massagem-para-o-corpo-andiroba-ekos-100g/73214?utm_term=73214&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1-W78CIYcnx1BTQaCWXj9BMZzEqelqYxqct8fxAoYl_PmK-d-Kl48aAsfyEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/fluido-de-massagem-para-o-corpo-andiroba-ekos-100g/73214?utm_term=73214&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1-W78CIYcnx1BTQaCWXj9BMZzEqelqYxqct8fxAoYl_PmK-d-Kl48aAsfyEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/fluido-de-massagem-para-o-corpo-andiroba-ekos-100g/73214?utm_term=73214&cnddefault=true&gclid=Cj0KCQjwpreJBhDvARIsAF1_BU1-W78CIYcnx1BTQaCWXj9BMZzEqelqYxqct8fxAoYl_PmK-d-Kl48aAsfyEALw_wcB
https://www.natura.com.br/p/polpa-desodorante-hidratante-para-o-corpo-andiroba-ekos-400ml/73212?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=4
https://www.natura.com.br/p/polpa-desodorante-hidratante-para-o-corpo-andiroba-ekos-400ml/73212?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=4
https://www.natura.com.br/p/polpa-desodorante-hidratante-para-o-corpo-andiroba-ekos-400ml/73212?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=4
https://www.natura.com.br/p/polpa-desodorante-hidratante-para-o-corpo-andiroba-ekos-400ml/73212?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=4
https://www.natura.com.br/p/polpa-desodorante-hidratante-para-o-corpo-andiroba-ekos-400ml/73212?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=4
https://www.natura.com.br/p/polpa-desodorante-hidratante-para-o-corpo-andiroba-ekos-400ml/73212?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=4
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-cremoso-ekos-andiroba-1un-de-100g/63018?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=14
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-cremoso-ekos-andiroba-1un-de-100g/63018?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=14
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-cremoso-ekos-andiroba-1un-de-100g/63018?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=14
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-cremoso-ekos-andiroba-1un-de-100g/63018?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=14
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-cremoso-ekos-andiroba-1un-de-100g/63018?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=14
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-cremoso-ekos-andiroba-1un-de-100g/63018?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=14
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-massageador-ekos-andiroba-100g/65894?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=15
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-massageador-ekos-andiroba-100g/65894?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=15
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-massageador-ekos-andiroba-100g/65894?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=15
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-massageador-ekos-andiroba-100g/65894?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=15
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-massageador-ekos-andiroba-100g/65894?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=15
https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-massageador-ekos-andiroba-100g/65894?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=15
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NATURA e Limpeza 195 mi 35,90
EKOS
https://www.natura.
com.br/p/sabonete-
liquido-corporal-
y ekos-andiroba-195-
SABONETE ml
LIQUIDO
Empresa ndo e Suplemento Kit com 12 129,00
ficou clara Nutricional frascos (cada
um com 30
https:/produto.mer capsulas)
cadolivre.com.br/M
LB-1220898637-
12-frascos-leite-da-
andiroba-
3 amazonia-com-30-
CAPSULAS capsulas
(LEITE)
VITJSS e Limpeza Os produtos 115,90
COSMETICOS e Para cabelos variam entre
volumosos e 200 a 300 ml
Z‘Cﬁr%g;/;:gﬂgom e Controle de Volume
- e Reducdo do Frizz
CABELO
AMAZONIA e Alivia dores nas 120 ml 25,00
COSMETICOS pernas, nas costas e
NATURAIS musculos
(MATA VIVA) e Promove
relaxamento
https://www.amazo muscular e
niacosmeticosnatur . ~
ais.com.br/creme- des_'{‘ﬂa”.‘a‘?.ao da
de_andiroba_ regIaO atlnglda pOI’
HIDRATANTE arnica-e-rosas- doencgas como
vermelhas artrose e artrite
AROMA e Hidratante e 30 ml 13,00
PRODUTOS reparador de pontas
NATURAIS DA de cabelo
AMAZONIA

https://www.aroma
naweb.com.br/repa

rador-de-pontas
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https://www.natura.com.br/p/sabonete-em-barra-puro-vegetal-massageador-ekos-andiroba-100g/65894?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=15
https://www.natura.com.br/p/sabonete-liquido-corporal-ekos-andiroba-195-ml/70406?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=11
https://www.natura.com.br/p/sabonete-liquido-corporal-ekos-andiroba-195-ml/70406?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=11
https://www.natura.com.br/p/sabonete-liquido-corporal-ekos-andiroba-195-ml/70406?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=11
https://www.natura.com.br/p/sabonete-liquido-corporal-ekos-andiroba-195-ml/70406?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=11
https://www.natura.com.br/p/sabonete-liquido-corporal-ekos-andiroba-195-ml/70406?listTitle=resultado%20de%20busca&list_position=11
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1220898637-12-frascos-leite-da-andiroba-amazonia-com-30-capsulas-_JM?matt_tool=31716737&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=12368520910&matt_ad_group_id=116735237206&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=499370597475&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=333649204&matt_product_id=MLB1220898637&matt_product_partition_id=366832378764&matt_target_id=pla-366832378764&gclid=EAIaIQobChMI4P2olLjw8gIV-hmtBh1z3QVSEAQYBiABEgK08_D_BwE
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1220898637-12-frascos-leite-da-andiroba-amazonia-com-30-capsulas-_JM?matt_tool=31716737&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=12368520910&matt_ad_group_id=116735237206&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=499370597475&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=333649204&matt_product_id=MLB1220898637&matt_product_partition_id=366832378764&matt_target_id=pla-366832378764&gclid=EAIaIQobChMI4P2olLjw8gIV-hmtBh1z3QVSEAQYBiABEgK08_D_BwE
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1220898637-12-frascos-leite-da-andiroba-amazonia-com-30-capsulas-_JM?matt_tool=31716737&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=12368520910&matt_ad_group_id=116735237206&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=499370597475&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=333649204&matt_product_id=MLB1220898637&matt_product_partition_id=366832378764&matt_target_id=pla-366832378764&gclid=EAIaIQobChMI4P2olLjw8gIV-hmtBh1z3QVSEAQYBiABEgK08_D_BwE
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1220898637-12-frascos-leite-da-andiroba-amazonia-com-30-capsulas-_JM?matt_tool=31716737&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=12368520910&matt_ad_group_id=116735237206&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=499370597475&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=333649204&matt_product_id=MLB1220898637&matt_product_partition_id=366832378764&matt_target_id=pla-366832378764&gclid=EAIaIQobChMI4P2olLjw8gIV-hmtBh1z3QVSEAQYBiABEgK08_D_BwE
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1220898637-12-frascos-leite-da-andiroba-amazonia-com-30-capsulas-_JM?matt_tool=31716737&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=12368520910&matt_ad_group_id=116735237206&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=499370597475&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=333649204&matt_product_id=MLB1220898637&matt_product_partition_id=366832378764&matt_target_id=pla-366832378764&gclid=EAIaIQobChMI4P2olLjw8gIV-hmtBh1z3QVSEAQYBiABEgK08_D_BwE
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1220898637-12-frascos-leite-da-andiroba-amazonia-com-30-capsulas-_JM?matt_tool=31716737&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=12368520910&matt_ad_group_id=116735237206&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=499370597475&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=333649204&matt_product_id=MLB1220898637&matt_product_partition_id=366832378764&matt_target_id=pla-366832378764&gclid=EAIaIQobChMI4P2olLjw8gIV-hmtBh1z3QVSEAQYBiABEgK08_D_BwE
https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-1220898637-12-frascos-leite-da-andiroba-amazonia-com-30-capsulas-_JM?matt_tool=31716737&matt_word=&matt_source=google&matt_campaign_id=12368520910&matt_ad_group_id=116735237206&matt_match_type=&matt_network=g&matt_device=c&matt_creative=499370597475&matt_keyword=&matt_ad_position=&matt_ad_type=pla&matt_merchant_id=333649204&matt_product_id=MLB1220898637&matt_product_partition_id=366832378764&matt_target_id=pla-366832378764&gclid=EAIaIQobChMI4P2olLjw8gIV-hmtBh1z3QVSEAQYBiABEgK08_D_BwE
https://www.milopez.com.br/produto/linhaandiroba/
https://www.milopez.com.br/produto/linhaandiroba/
https://www.milopez.com.br/produto/linhaandiroba/
https://www.amazoniacosmeticosnaturais.com.br/creme-de-andiroba-arnica-e-rosas-vermelhas
https://www.amazoniacosmeticosnaturais.com.br/creme-de-andiroba-arnica-e-rosas-vermelhas
https://www.amazoniacosmeticosnaturais.com.br/creme-de-andiroba-arnica-e-rosas-vermelhas
https://www.amazoniacosmeticosnaturais.com.br/creme-de-andiroba-arnica-e-rosas-vermelhas
https://www.amazoniacosmeticosnaturais.com.br/creme-de-andiroba-arnica-e-rosas-vermelhas
https://www.amazoniacosmeticosnaturais.com.br/creme-de-andiroba-arnica-e-rosas-vermelhas
https://www.aromanaweb.com.br/reparador-de-pontas-com-queratina-e-oleos-vegetais-30ml
https://www.aromanaweb.com.br/reparador-de-pontas-com-queratina-e-oleos-vegetais-30ml
https://www.aromanaweb.com.br/reparador-de-pontas-com-queratina-e-oleos-vegetais-30ml

REPARADOR

v

DE PONTAS
) AROMA e Remover células 250 g 33,60
| PRODUTOS mortas
| NATURAIS DA e Controla o excesso
AMAZONIA de oleosidade
estimulando a
https://www.aroma renovagao celular

ESFOLIANTE iantecorporalargila

naweb.com.br/esfol

branca

Todos os precos se referem ao ano de 2021. Fonte: FERREIRA, B., 2021.

Com isto, a lucratividade envolve vérios fatores, principalmente o
posicionamento da empresa no mercado em relagdo aos concorrentes, os baixos
custos, a diferenciacéo, fatores estes que levaram a uma vantagem competitiva que

influenciara a rentabilidade maxima de uma empresa (PORTER, 1997).

Porter (1996) destaca que a “eficacia operacional ndo é estratégia”. A eficacia
operacional esta relacionada a busca de produtividade, qualidade e rapidez, e
desenvolver atividades melhores que as outras e segundo o autor, isto gerou uma
grande quantidade de novas técnicas de producdo e gestdo, cada vez mais
avancadas. Porter (1996) também destaca que as ferramentas gestacionais foram
tomando o lugar das estratégias. O principal ponto para desenvolvimento e
solidificagcdo de uma empresa no mercado é que as empresas precisam superar as

outras e manter as diferenciagdes.

O diferencial de uma empresa surge da selecdo da atividade que sera
desenvolvida e da forma como esta atividade sera realizada, sendo a atividade a
unidade basica da vantagem competitiva (PORTER, 1996). No caso do mercado da

biodiversidade em Manaus, as empresas tém um foco maior na producdo de
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https://www.aromanaweb.com.br/esfoliantecorporalargilabranca
https://www.aromanaweb.com.br/esfoliantecorporalargilabranca
https://www.aromanaweb.com.br/esfoliantecorporalargilabranca
https://www.aromanaweb.com.br/esfoliantecorporalargilabranca

cosmeéticos e de fitoterapicos, sendo esta a atividade principal das empresas que
estdo neste setor do mercado. A eficacia operacional no mercado da biodiversidade
€ uma das caracteristicas que fazem a separagdo das micros, pequenas e grandes
empresas que estdo neste setor.

Segundo alguns empresarios de Manaus, a tecnologia € um dos entraves
para o desenvolvimento dos produtos, visto que as empresas ndo conseguem
investir em grandes tecnologias, diferentemente das grandes empresas, que
conseguem e tem maior produtividade e capacidade de espacializacdo dos produtos
em maior escala. Apesar das empresas locais estarem mais proOximas aos recursos
naturais, estas tém dificuldade em ter matéria-prima, pois concorrem com as
grandes empresas que tem maior capital e poder de compra de grande quantidade,

tendo uma vantagem competitiva em relacdo as empresas locais.

Segundo Porter (1996), “a esséncia da estratégia é optar por executar
atividades de uma forma diferente da dos concorrentes” (p. 05). Focando apenas
nas micro e pequenas empresas de Manaus e na concorréncia entre elas nesta
industria e pelo mercado regional, umas das diferenciacdes destas empresas sdo 0s
canais de venda. Temos uma empresa que comercializa seus produtos através de
revenda, ou seja, ela ndo tem lojas préprias como as outras empresas que se
instalam em shoppings e lojas em pontos especificos da cidade. A empresa por
revenda consegue ter uma espacializacdo maior porque seus produtos estdo em

supermercados, farmacias, mercadinhos e outros (Figura 26).
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Figura 26: Produtos de andiroba em farmacias e mercados.
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Na figura “A” € um composto de varias espécies encontrado em supermercado. O 6leo de andiroba
(figuras “B” e “C”) é o principal produto de andiroba encontrado nas farmacias. Fonte: FERREIRA, B.,
2021.

Porter (1996) fala sobre o posicionamento estratégico da empresa no
mercado, e este pode ser por trés formas: baseada nas necessidades dos clientes;
na facilidade de acesso para os clientes; variedades de produtos e servicos da
empresa. O posicionamento das empresas instaladas em Manaus se baseia na
facilidade de acesso para os clientes, porém com estratégias diferentes, a empresa
por revenda com segue ter um mercado regional, com seus produtos chegando a
outros estados, pois vendem em farmacias, mercados e outros. J& as empresas com

lojas proprias tém o mercado local como sua base.

Segundo Porter (1996) as posi¢cOes estratégias precisam de adequacao e
sustentabilidade, ou seja, precisam ser consistentes para manter a sua vantagem
competitiva no mercado. Porter destaca que “a adequacgao entre as atividades da
empresa cria pressdes e incentivos para melhorar a eficacia operacional, o que torna
a imitagcdo até mesmo mais dificil” (p. 18), assim, no caso da comercializacdo dos
produtos pelas empresas de Manaus ndo € s6 uma questao de consolidar as acdes
de comércio e marketing, mas consolidar a produtividade.

A estratégia ndo é soO ter uma boa gestdo da empresa, com foco apenas em

produtividade, envolve também ultrapassar a fronteira da produtividade, ou seja, se
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arriscar buscando melhorias. Assim, Porter (1996) cita que fazer escolhas, pode ser
amedrontador, pois podem restringir o crescimento, mas pode ser uma maneira de
inovar nas estratégias da empresa, dai a importancia de ser ter uma boa lideranca.
Sendo assim, o fundamental é fazer uma boa escolha do posicionamento da

empresa para fundamentar a sua estratégia e assim a sua vantagem competitiva.

7

A ideia de globalizacdo, segundo o Vieira (2007), € o resultado logico da
expansao da atividade produtiva e também como forma de expansdo dos mercados,
aumentando a potencialidade econdmica das nac¢des. Diante disto, a globalizacdo se
faz a partir da espacializacdo por meio da economia, poder e gestado dos territorios.
Para isto, as logisticas de espacos sdo importante aspecto para o desenvolvimento
do espaco global. De acordo com Viera (2007) é a producdo de espacos

transterritoriais.

Com a modernizacdo e assim, com o surgimento de inovagcdes como novas
técnicas tecnologias, ndo s6 de producdo, mas também de telecomunicacdes, a
globalizacéo vai além dos lugares sedes, ou seja, os fluxos de poder, gestdao do
territério e as acbes econbmicas, politicas, culturais sdo transterritoriais. Segundo
Vieira (2007), as desigualdades sociais, disputa por terra, exclusédo social e outras,
podem ter sido agravadas pela globalizagéo, contudo, ele destaca que a falta de

politicas internas dos paises intensificou estes processos.

O “territorio € a base fisica de localizacéo da atividade econdmica” (VIEIRA, p.
22, 2007), e a globalizacdo depende das acdes e investimentos nos territorios. O
territério, por sua vez, tem dois aspectos importantes que sdo os determinantes
fisicos e sociais. Como exemplo, temos a empresa Natura, que tem sua base no
Brasil, mas atua em diversos paises. A empresa compra matéria-prima de
comunidades em diversas localidades, principalmente onde h& abundancia das
espécies foco de suas producdes, ou seja, 0S recursos naturais no meio fisico.
Quem realiza as agbOes de coleta, colheita e algumas vezes um primeiro

beneficiamento da producéo sao os sujeitos sociais que estao nestas localidades.

As acgbes que comecam localmente tém reflexos globalmente ou vice-versa,

mas dialeticamente, a fixacdo de renda € desigual no espaco. A fragmentacdo dos
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espacos econbmicos €, portanto, contraditéria. No mercado global de cosméticos
oriundos da biodiversidade que envolve a Natura se insere também o mercado da
biodiversidade local, principalmente em relacdo a matéria-prima, ou seja, as
comunidades que fornecem recursos naturais fazem parte dos “lugares locais” — que
sao base do territério —, mas a centralizacado de poder e gestdo da empresa Natura
concentram-se em Sao Paulo, sendo o “lugar global”, pois suas agbes transpassam

os territérios.

Esta fragmentacao se apresenta também como parte da modernizacéo global.
A circulacdo dos produtos é a concretizacdo dos mercados. Ja as relacdes de
mercados movidas pela economia tém auxilio de novas tecnologias cibernéticas e
comunicacbes que permitem que as relacdes de negdécios, de poder e jogos de
interesse sejam transterritoriais, e possibilitam uma relacdo espaco — tempo mais

acelerada, diversa e abrangente (VIEIRA, 2007).

Vieira (2007) destaca que “a transterritorialidade das atividades econdmicas
incorpora as nacionalidades; o produto transterritorial traz a marca nacional, torna-o
um objeto transnacional” (p. 37), diante disto, os produtos da Natura que sao
produzidos no Brasil ganham mercado internacional, principalmente os produtos da
linha EKOS, que sdo produtos que tém em sua base matéria-prima da

biodiversidade local.

O circuito espacial produtivo gera diversos fluxos, que podem ser sociais,
econdmicos, politicos, culturais, e isto gera uma “teia global”, ou seja, uma rede. “O
fundamento da rede é a interconexdo nas relagcdes de producdo e consumo”
(VIEIRA, p. 40, 2007), hd com isto, uma interatividade entre 0s sujeitos
socioeconémicos e politicos envolvidos num sistema produtivo e a sociedade
consumidora, podendo ter o consumo real e um consumo potencial a ser criado. A
partir disso pode-se encontrar duas relacbes, uma em que sociedade cria
necessidades para o mercado, como por exemplo, produtos biodegradaveis, e a
outra em que o mercado cria necessidades para a sociedade, como smartphones

com diversas funcoes.
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A geoestratégia fundamental é integracdo entre os diversos fatores, que vao
deste a gestdo dos territérios, ou seja, o espaco fisico onde se encontram as
matérias-primas ou se realiza a producdo das mercadorias, ou as acgles
econdmicas, politicas, sociais, que com o avan¢o da modernizagdo e com novas
tecnologias de informacado e telecomunicacdes formam uma grande rede de fluxos
(VIEIRA, 2007). Com isto, o mercado da biodiversidade, comeca circuito espacial
produtivo localmente e atinge varias escalas produtivas e de consumidores, e no

caso de grandes empresas podendo chegar a escala global.
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4.3 CAPITULO 03: Organizacéo Espacial e Gestdo a partir das potencialidades

biotecnoldgicas da Andiroba

4.3.1 O Uso do Territério como elemento espacial para a Gestdo do Circuito

espacial da Andiroba

Compreender o uso do territorio se faz necessario para que se possa analisar
qual a melhor maneira de potencializar a atividade envolvida, neste caso, como
realizar a gestdo do circuito espacial produtivo da andiroba da melhor maneira
possivel. Ou seja, que 0s sujeitos sociais envolvidos tenham qualidade de vida e
tenham capital fixo, que sdo as infraestruturas necessarias para um

desenvolvimento social, econdmico, ambiental e cultural adequado. Assim,

O conceito de territorio compreende delimitagdo, dominio por parte
de um determinado grupo (empresarial, étnico, religioso...),
apropriacdo, administracdo, gestdo (aménagement). Parte
significativa daquilo que se identifica empiricamente como area, setor
especifico de um grupo ou classe social ou instituicdo (publico ou
privada), é melhor identificado com a categorias territério
(territorialidade e territorializagdo), mediados pelo uso, e
planejamento. O termo gestao, por outro lado, reporta-se igualmente
a uma forma de identificagdo e planejamento em uma escala de
circuitos especificos no espacgo geografico. O contraste fundamental
estd no fato de que nem sempre a gestdo se limita ou tem limites
precisos a sua espacialidade ou territorialidade, n&o raro ha
transbordamentos com origens diferentes e impactos diferenciados.
Gestdo também, definida pelas caracteristicas proprias da atividade
ou locacionais das atividades (meio e fim), peculiaridade, com
diferentes tamanhos e ordens de grandeza quanto sua autonomia ao
todo territorial, ou ao espaco total e a totalidade geografica
(FERREIRA, COSTA, 2015, p.94).

Segundo Calabi e Indovina (1973, p. 4) a ‘localizagdo produtiva’ nos ajuda a
analisar o uso do territério, ou seja, as atividades que ocorrem nas variadas
localizagBes do circuito produtivo mostram como se faz o uso do territorio no espaco
geografico. No mapa a seguir podemos ver a diversificacdo do uso do territorio no

estado do Amazonas e as diferentes cadeias produtivas que sdo desenvolvidas na
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regido, onde destacam-se: Andiroba, Cip6 Titica, Piacava, Castanha, Acai, Muru-

muru, Borracha, Copaiba, Babacu, Buriti e Cacau.

Figura 27: Uso do territorio e localizacédo produtiva
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Fonte: IDAM, 2017.

Segundo Santos (2005) o territério “sdo formas, mas o territério usado séo
objetos e acdes, sinbnimo de espa¢o humano, espaco habitado. Mesmo a analise da
fluidez posta ao servigco da competitividade, que hoje rege as relacdes econbmicas,
passa por ai”, o uso que faz no territério € que da sentido a este, assim, “o territorio
ganha sentido nas relacdes que séo estabelecidas e que permitem sua reproducao e
significado no espaco” (BILLACRES et al., p. 08, 2012).

Segundo SOUZA (2002), o territério “é¢ entendido ndo apenas como limite
politico administrativo, mas como espaco efetivamente usado pela sociedade e

pelas empresas” (p. 1), ou seja, € pela maneira como é usado, praticado, exercido,
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como € atribuido funcbes, funcionalidades, para o0 desenvolvimento social,

econdmico, politico, ambiental.

O territorio apresenta duas caracteristicas, em par dialético: densidade e
rarefacdo; fluidez e viscosidade (p. 2). Densidade: pode se referir a ocupacdo do
territorio pela populacdo (processo de ocupacéo), ou também densidade da riqueza
(p. 3), ou rarefacdo, mas, Souza (2009) propde trabalhar com a ideia de SANTOS E
SILVEIRA (2001), e falar em densidades técnicas e informacionais, “significando no
territdrio a presenca de préteses em maior ou menor intensidade, a maior ou menor
presenca de informac&o, o maior ou menor uso da informacéo, a maior ou menor
densidade das leis, normas, regras reguladoras da vida coletiva”, e estes sé&o
espacos luminosos. Os rarefeitos sao espacos opacos, dos homens pobres e lentos.
Fluidez e viscosidade “sdo caracteristicas que distinguem os paises. Trata-se dos
sistemas de engenharia que produzem os movimentos, interessado diretamente a

divis&o internacional do trabalho” (p. 3).

O uso do territério nos mostra como efetivamente esta sendo utilizado o
espaco. Sendo assim, no circuito espacial produtivo da andiroba este uso mostra as
atividades de cada etapa e os onde o0s agentes econdmicos, sociais, politicos estdo
envolvidos, o que possibilita a analise da totalidade do circuito.

4.3.2 Associacfes e Cooperativas

Com o fato do circuito espacial produtivo da andiroba no Amazonas ainda
estar em desenvolvimento e o inicio deste circuito ser na area rural do estado, as
associacfes e cooperativas desempenham importante funcdo para que o circuito
funcione. Estas organizacfes estdo ligadas a primeira etapa do circuito, que € a
coleta, beneficiamento e comercializacdo de matéria-prima, seja a semente de

andiroba ou 6leo ja beneficiado.

As associacd0es e cooperativas sdo fundamentais para organizagdo dos

camponeses, por meio destas eles podem conseguir financiamentos e conseguir
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vender sua producao. O entrave das associacdes ocorre quando ndo ha participacao
dos proprios associados, e sem esta participacdo ndo ha como fortalecer a
associagdo, pois muitos s6 se associam para conseguir aposentadorias, ou outros
beneficios, além disto, ha a falta de conhecimento das pessoas que estdo a frente

da associacao e falta de infraestrutura.

As associagdes e cooperativas também funcionam como organizacdes legais
para certos programas do Estado, como o Programa de Regionalizacdo da Merenda
Escolar (PREME), que consiste em manter o lanche das escolas publicas com
produtos regionais, e para conseguir ter sua producdo comprada pelo Estado, os

camponeses necessitam estar organizados em associa¢gdes ou cooperativas.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) é
bastante atuante no espaco agrario, principalmente quando se trata de associacfes
e cooperativas rurais, eles apoiam e ajudam a consolidar estas iniciativas, para que
estas facam a comercializacdo de seus produtos, além da organizacdo politica dos
sujeitos sociais envolvidos, comecando, principalmente, pelas associacdes, para

posteriormente se constituirem em cooperativas.

A associacao é “a forma juridica de legalizar a unido de pessoas em torno de

seus interesses” (SEBRAE, 2009), como mostra a figura a seguir:

Figura 28: As associagoes.
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Dinamica de atividades das associacfes que faz a relagdo com o mercado e empresas, mas também
busca suprir necessidades comuns e beneficios para os associados. Fonte: SEBRAE, 2009.
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Diferentemente das associacdes que tem mais uma perspectiva social e

politica e ndo tem como objetivo acumular capital, as cooperativas, tem além destes

fatores, finalidade essencialmente econdémica. Assim:

Basicamente, 0 que se procura ao organizar uma cooperativa €
melhorar a situacdo econdémica de determinado grupo de individuos,
solucionando problemas ou satisfazendo necessidades e objetivos
comuns, que excedam a capacidade de cada individuo satisfazer
isoladamente. Desse modo, a cooperativa pode ser entendida como
uma empresa que presta servicos aos seus cooperados. (CARDOSO
et.al., 2014, p. 10).

A cooperativa tem como finalidade, portanto, agregar valor e chegar

competitiva ao mercado. Diante disto, a cooperativa pode ser demostrada neste

diagrama:

Diagrama 07 — A cooperativa.

MERCADO

Beneficios COOPERATIVA
Agrega valor

INDIVIDUOS Necessidades e
objetivos comuns

A cooperativa objetiva agregar valor aos produtos, chegar ao mercado e buscar beneficios para os

cooperados. Fonte: CARDOSO et. al., 2014.

Cardoso et. al. (2014) salienta o viés econémico da cooperativa e diferencia

as associacoes e cooperativas na tabela a seguir:

Uma cooperativa se diferencia de outros tipos de associacbes de
pessoas por seu carater essencialmente econdmico. A sua finalidade
€ colocar os produtos e servicos de seus cooperados no mercado,
em condigcbes mais vantajosas do que eles teriam isoladamente.
Desse modo, a cooperativa pode ser entendida como uma “empresa”
gque presta servicos aos seus cooperados (p. 11).
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Tabela 09 — Diferencas entre associacdes e cooperativas.

QUADRO COMPARATIVO - ASSOCIACAOQ X COOPERATIVA

Caracteristicas

Associacao

Cooperativa

1. Definicao Legal

Constituem-se as
associacdes pela unido de
pessoas que se organizarem
para fins ndo econdmicos [art.
53, Lei n® 10.406/2002].

S&o socledades de pessoas,
com forma e natureza
juridica préprias, de
natureza civil, ndo sujeitas
a faléncia, constituidas
para prestar servicos aos
associados, distinguindo-se
das demais sociedades (art.
49 Lein®5.764/71].

2. Objetivos

Prestar servicos de interesse
econdmico, técnico, legal,
cultural e politico de seus
associados.

Prestar servicos de
interesse economico e
social aos cooperados,
viabilizando e
desenvolvendo sua
atividade produtiva.

3. Legislacao

Constituicao Federal [art. 59,

XVIl a XXI, e art. 174, § 29). Let
n® 10.406/2002, arts. 53 3 61,

e Lein®6.015/1973, arts. 114

a 120.

Constituicao Federal (art:
59, XVIl a XXI, e art. 174, §
29). Lei n® 5.764/71.

4. Minimo de Pessoas para
Constituicao

A Lei nao define o nimero
minimo de pessoas para se
constituir uma associacao.

20 lvinte pessoas) [se
singulares), fisicas,
exclusivamente. Mas
contradiz com o Cédigo
Civil. Art. 6° e subsequentes
da Lei n® 5.764/1971.

5. Roteiro Simplificado
para Constituicdo

Definicao do grupo de
interessados. Definicao dos
objetivos concretos do grupo.

Elaboracao conjunta do
Estatuto Social. Realizac3o da
Assembleia de Constituicado,
com eleicado dos Dirigentes.
Registrar o Estatuto Social, os
livros obrigatérios e a Ata de
Constituicao [Lei n® 9.042/95,
nova redacao do art. 121 da
Lei n® 6.015/73).

CGC na Receita Federal.

Registros na prefeitura, INSS
e Ministério do Trabalho.
Elaboracao do primeiro plano
de trabalho.

A sociedade cooperativa
constitui-se por deliberacao
da Assembleia Geral dos
fundadores, constantes

da respectiva ata ou por
instrumento publico (art.
14, Lei n® 5.764/1971)
Constituicdo, com eleicdo
dos Dirigentes. Subscricao
e integralizacao das cotas
de capital pelos associados.

Encaminhamento dos
documentos para analise
e registro na Junta
Comercial. CGC na Receita
Federal. Inscricao na
Receita Estadual. Inscricao
no INSS.

Alvara de Licenca e
Funcienamento na
prefeitura municipal.
Registro na OCEES.
Outros registros para cada
atividade economica.

Abertura de conta bancaria.
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Caracteristicas

Cooperativa

6. Pontos Essenciais nos
Estatutos Sociais

Nome da Associacao. Sede e
Comarca.

Finalidades/objetivos
concretos.

Se os associados respondem
pelas obrigacdes da entidade.
Tempo de duracao.

Cargos e funcdes dos
Dirigentes e Conselheiros.

Como sao modificados os
estatutos sociais. Como
e dissolvida a entidade e
destino do patrimanio.

além de atender o disposto
no art. 4° da mesma lei.

Nome, tipo de entidade,
sede e foro.

Area de atuacao.

Objetivos sociais,
econdmicos e técnicos.

Forma e cnitérios de
entrada e saida de
associados.

Responsabilidade limitada

Formacao, distribuicao e
devolucao do capital social.

Orgaos de direcao, com
responsabilidade de cada
cargo.

Processao de eleicao e
prazo dos mandatos dos
Dirigentes e Conselheiros.
Convocacao e
funcionamento da
Assembleia Geral.

Forma de distribuicao
das sobras e rateio dos
prejuizas.

Casos e formas de
dissolucao.

Processo de liquidacao.

Modo e processo de
alienacao ou oneracao de

bens imdveis.
Reforma dos estatutos.

Destino do patrimonio na
dissolucao ou liguidacao.

Art. 21 da Lei n® 5.764/1971,

Duracao do exercicio social.

ou ilimitada dos associados.

7. Representacao Legal

Representa, se auterizado
pelo Estatuta Social, os
associados em acoes
coletivas e prestacao de
servicos comuns de interesse
econdmico, social, técnico,
tegal e politico.

E representada por
federacoes e confederacdes.

Representa, se autorizado
pelo Estatuto Sacial, os
cooperados em acoes
coletivas e prestacao

de servicos comuns de
interesse econdmico,
social, técnico, legal e
politico.

Pode constituir federacoes
e confederacoes para sua
representacao.

8. Area de Acao

Limitada pelos seus objetivos.

Limitada pelos seus
objetivos.

9. Atividades Mercantis

Pode ou ndo comercializar.

Pratica qualquer ato

comercial.
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10. Operacdes Financeiras

12. Remuneracao dos
Dirigentes

14. Escrituracao Contabil

Pode realizar operacoes
financeiras e bancarias
usuais, mas nao tem como
finaldade nem realiza
operacdes de empréstimos
ou aquisicées com o governo
federal. Nao é beneficiaria de
crédito rural.

N3ao sao remunerados pelo
desempenho de suas funcdes.
Recebem apenas o reembolsc
das despesas realizadas

para o desempenho dos seus
cargos.

Simplficada e objetiva.

Realiza plena atividade

A escrituracao contabil

cooperados.

comercial, cperacdes
financeiras e bancarias

e pode candidatar-se a
empréstimos e aquisicdes
do governo federal. As
cooperativas de produtores
rurais sao beneficiadas do
crédito rural de repasse.
Pode realizar qualquer
operacao financeira. Sao
beneficiarias de crédito
rural.

Podem ser remunerados
por retiradas mensais
de pro-labore. definidas
pela assembleia, além
do reembolso de suas
despesas. Nao possuem
vincule empregaticio.

€ mais complexa em
funcao do volume de
negdcios e em funcao

da necessidade de ter
contabilidades separadas
para as operacdes com os
cooperados. E especifica
e completa. Deve existir
controle de cada conta
capital dos cooperados

e registrar em separado
as operacoes com nao




16. Fiscalizacao Pode ser fiscalizada pela Igual a associacao. Podera,
prefeitura municipal [Alvara, | dependendo de seus
ISS, IPTU), Fazenda Estadual | servicos e produtos, sofrer
{nas operacdes de comércio, | fiscalizacao de érgaos
INSS, Ministério do Trabatho | como Corpo de Bombeiros,
elR. Conselhos, Ibama,
Ministério da Sadde etc.

18. Dissolucao e Definida em Assembleia Geral | A dissolucao é definida pela

Liquidacao ou mediante intervencao Assembleia Geral. Pode
judicial, realizada pelo ocorrer a liguidacao por

Ministério Publico. As regras | processo judicial. Nesse
previstas para dissolucdo das | caso, o juiz nomeia uma

associacdes estao previstas pessoa como liguidante.
nos arts. 49, 50, 51 e 61 da Lei | Nao podendo ser proposta
n® 10.406/2002. a faléncia.

Arts_ 63, 64, 65 e b6 da Lei

n® 5.764/1971.

Fonte: Cardoso et. al. (2014).
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4.3.3 Gestao: conhecimento e pratica

Ao longo da pesquisa foram utilizados diversos conceitos que se ligavam e interconectavam para que pudéssemos

compreender o circuito espacial produtivo da andiroba em sua totalidade. Com a finalizacdo da pesquisa estas conexdes podem

ser tracadas para facilitar a gestéo da inovagéo dentro do circuito (Figura 29):

Figura 29: Principais conceitos e suas interconexdes
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Uma das questbes que envolvem a gestdo do conhecimento e que envolvem
o mercado da biodiversidade sdo as legislagcbes. Uma das principais leis que
existem sobre a biodiversidade € a Lei n°® 13.123, de 20 de maio de 2015. Esta lei
define o Marco Regulatério da Biodiversidade, baseado na Convencdo da
Diversidade Bioldgica, realizada no Rio de Janeiro (RJ) em 1992. A lei trata
principalmente do acesso ao patrimbénio genético, ao conhecimento tradicional

associado, acesso a tecnologias, entre outros.

A década de 80 foi central para a questdo da perda da biodiversidade, e
assim surgiram diversos encontros sobre o tema. A Convencdo da Diversidade
Biolégica em 1987 deu origem as negociacdes sobre a biodiversidade. Apés ela, a
ONU, aprovou a Rio 92, conferéncia esta que era para tratar sobre as questdes
ambientais. A Rio 92 representou uma mudanca de paradigma na politica
internacional atinente aos seres humanos e a natureza (FERREIRA & SAMPAIO,
2013).

A CDB foi fundamental no que se refere a biodiversidade, pois foi devido a ela
que foi reconhecida a soberania dos paises sobre seus recursos genéticos e
estabeleceu que estes deveriam regular 0 acesso a tais recursos. Segundo Ferreira,
a biodiversidade é utilizada como matéria-prima e fonte de informacdo, sendo o
Estado o Unico titular do direito de permitir o acesso aos recursos (FERREIRA &

SAMPAIO, 2013).

De acordo com Clement (2007) a biodiversidade estad sendo degradada
porque a sociedade atual ndo ver valor nesta, pois o Unico valor que importa &
econdbmico. Os usos da biodiversidade sdo diversos, desde medicinal, artefatos
artesanais e tecnoldgicos, alimentacdo, construcdes, caca, comercializacdo, dentre
outros, além de todo o conhecimento tradicional associado a esta biodiversidade,
que faz com que haja a necessidade de mais atengcdo com este bem e ter acesso
para que haja pesquisas de suas potencialidades é o caminho para poder se
compreender o que existe na biodiversidade e o que pode ser feito de maneira que

tenha o minimo de impacto para a natureza.
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A compreensdo e a medicdo dessa biodiversidade sdo fundamentais para
qualquer trabalho de bioprospeccédo que sejam realizados, e assim desenvolvidos,
visto que cada vez mais a biodiversidade vem chamando atengdo economicamente,
tornando questbes como conservagao e preservacdo de fundamental importancia
para que nao haja o uso desenfreado destes recursos naturais (ASTOLFI FILHO et
all, 2014).

A bioprospeccéo e a biotecnologia sdo procedimentos complementares e de
suma importancia para o desenvolvimento de bioprodutos, e estes possuem varias
fases, que sdo demoradas até chegar ao mercado, fazendo das pesquisas

fundamentais para o desenvolvimento.

Desta maneira, segundo Astolfi Filho et all (2014), € necessario que haja
disponibilidade recursos humanos, infraestruturas para pesquisa e desenvolvimento
e inovagdo em Biotecnologia, para que haja mais pesquisas, mais empresas e
principalmente mais desenvolvimento para a regido que possui IDH baixissimo e

assim ter capital fixo nestas localidades.

Diante disto, a biodiversidade tem uma variedade de potencialidades que
podem ser aproveitadas para desenvolvimento da regido, mas ao mesmo tempo,
precisa ser resguarda para que ndo haja o uso desenfreado. Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo sao fundamentais para a bioprospeccdo e
biotecnologia, que podem desenvolver novos produtos, e que os beneficios voltem
para a sociedade. A gestdo da inovacdo entra como processo de consolidagcao

destas praticas biotecnoldgicas.

As politicas publicas entram como componente na gestdo, e principalmente,
como acdo do Estado para auxiliar o desenvolvimento do mercado da
biodiversidade. Podemos ter nesse sentido, politicas publicas econémicas como 0s
subsidios para compra de equipamentos, materiais, matéria-prima; politicas publicas
ambientais, como as unidades de conservacgao, onde eles buscam preservar a area
e ter desenvolvimento econdmico, conciliando as duas atividades, como acontece
com a ASPROC na RESEX do Médio Jurua.
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Outro tipo de politica publica importante, sdo as econdmicas, com foco em
criar melhoria da qualidade de vida para as populacbes mais carentes. Como
exemplo temos o recente “Programa Floresta+” do Ministério do Meio Ambiente,

onde este busca:

criar, fomentar e consolidar o mercado de pagamento por servicos
ambientais, a fim de reconhecer e valorizar atividades, projetos e
prestadores de servicos ambientais em todos os biomas: Amazonia,
Cerrado, Caatinga, Mata Atlantica, Pantanal e Pampa. Quando
exercidas de forma relevante, essas atividades contribuem de forma
significativa para a melhoria dos beneficios ecossistémicos gerados
pela natureza. Os beneficios incluem o aumento e manutencéo dos
estoques de carbono, conservagdo da biodiversidade, polinizagéo,
regulagdo do clima, observagcdo de fauna, disponibilidade hidrica,
ciclagem dos nutrientes, fertilidade e redugdo da erosdo do solo,
entre outros. (MMA, 2021, p. 05)

Assim, a gestdo tanto pode ajudar a criar politicas publicas eficientes, como

também pode ajudar a executar da melhor aneira possivel.

A andlise da matriz de SWOT ou Matriz FOFA ajuda a identificar as Forcas,

Oportunidades, Fraguezas e Ameacas do mercado da Andiroba:
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Tabela 10: Matriz FOFA para o mercado da Andiroba
FORCAS FRAQUEZAS

- Produtos com aceitacdo no | - Falta de investimento;

mercado;
- Competitividade na matéria-prima

- Variadas escalas de mercado

(grandes e pequenas)

OPORTUNIDADES AMEACAS

- As pessoas gostam de comprar | - Condi¢cdes naturais (cheia, seca dos

produtos oriundos da Amazonia; ros);

- Alindustria de cosméticos € uma das | - Gargalos na logistica;

mais consolidadas do mercado;

Fonte: FERREIRA, B., 2021.

Estes foram os principais fatores identificados durante a pesquisa. Com a
identificacdo destes fatores é possivel gerenciar de maneira mais eficaz o mercado
da andiroba, focando pincipalmente nas forcas e oportunidades, mas também

buscando solugdes para as fraquezas e ameacas.

A Geografia da inovacao tecnolégica tem como base as conexdes, circuitos e
escalas de uso do territério em sua especialidade produtiva, com desenvolvimento
técnico e tecnoldgico, envolvendo especificas cadeias produtivas de base
tecnoldgica, incluindo a seletividade e a exclusdo com seus sistemas de engenharia,
sejam fabricas, portos, estradas e politicas fiscais entre outros de base
principalmente tecnoldgica, em nosso caso biotecnoldgica (ANDREWS & WHALLEY,
2020; RAEDER, 2016; IBANEZ, 2014; ). Qual tipo de inovacéo para um pais como o
Brasil? Ou melhor, para a sociedade brasileira com grandes indices de pobreza e
desigualdade social, ou ainda, para as sociedades que vivem na Amazodnia
brasileira, com grande biodiversidade, mas com uma séciodiversidade que em

grande parte vive na pobreza. Para Gomes (2020):
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Deve-se considerar, ainda, que a producao da inovacao € desigual e
seus indices sdo muito baixos nos paises periféricos. Dentro do
territério brasileiro, a diferenca também esta presente com a
concentracdo da inovacdo em algumas regides e lugares onde ha
condi¢bes gerais de producdo favoraveis a reproducdo do capital,
expressas nas redes técnicas materiais e imateriais, bem como na
presenca da universidade e centros de pesquisa, que concentram
mao de obra qualificada. Mais que nisso, abrigam empresas
inovadoras, aquelas que investem em P&D, de produtos e
processos, e desenvolvem estratégias para se tornarem cada vez
mais competitivas, bem como parques tecnholdgicos, aqui
denominados “espago hibridos da inovagao”, sejam publicos ou
privados, em parcerias com universidades ou instalados em seus
campi. (GOMES, 2020, p. 170-171)

Com isso had uma énfase na identificacdo, mapeamento e planejamento na
estruturacdo de novas composicdes territoriais de base biotecnoldgica, mais
especificamente podem ter a andiroba como elemento ancora ou apena mais um
ativo na cesta de negdcios ou portfélio da biotecnologia no Amazonas, isso envolve
novos arranjos e distribuicbes espaciais e novas formas de apropriacao,
principalmente de recurso naturais, uso e controle do espaco-territério especifico, ou
seja, 0 espaco geografico impulsionado pela inovacédo biotecnoldégica. A andiroba,
por exemplo, pertence a um ecossistema, ndo produz fora dele, para tal os custos
de pesquisa agronémica serdo grandes, exigindo retornos equivalentes, produz na
Amazbnia e transportar para outra regido para industrializacdo também exigem
custos, logo a alternativa biotecnolégica como elemento locacional territorial ganha
sentido na questao de proximidade geografica na l6gica estar na periferia do sistema
de pesquisa e negocios biotecnoldgicos. (BACKMAN & LOOF, 2015; STORPER et
all, 2020).

A pesquisa geografica da inovagdo biotecnolégica aborda os impactos
(sociais, econdmicos, ambientais, politicos entre outros), as combinacdes existentes
no espago geografico pelos usos e estruturas oriundas dos processos de insercao
das tecnologias. Pela andlise do uso do territério, Storper (1995) constata que
“‘parece, cada vez mais, que grande parte da mudanca tecnoldgica se da dentro de
um contexto territorial; a proximidade territorial €, de certo modo, causa e nao

resultado da mudanca tecnolégica” (p. 19).”
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A biotecnologia em Manaus, Amazonas, norte do Brasil, esta na periferia do
sistema biotecnolégico e de inovagcdo, sdo as auséncias ou precariedades de
estruturas socioecondmicas e sociotécnicas que predominam na regido, ainda que
haja capital intelectual, mas s6 os cientistas ou as instituicbes de pesquisa com
poucos recursos tem suas limitacBes. Nesse sentido, estar na periferia € uma
disparidade socioespacial oriunda da desigual distribuicdo das estruturas de
inovacdo biotecnologica pelo espago territorial brasileiro, resulta em uma maior
concentracdo de capital, politicas de apoio, industrias, estradas, maquinas e
equipamentos e renda, a integracéo regional e por compra (dos que nao tem) pela
venda (dos que tem), ndo ha desenvolvimento, ou ele € pequeno nessas bases,
principalmente se uma regido é apenas fornecedora de matérias primas ou
semielaborados. Nesse sentido, do desenvolvimento geogréfico desigual, temos em
Tunes (2020) a seguinte abordagem:

As redes de inovagdo possuem uma ldgica territorial, porque, para
sua efetivacdo, exigem recursos do territério bastantes especificos —
as condi¢cbes gerais de producdo da inovagdo — que tendem a estar
concentrados em poucos territérios. Tanto o conhecimento tacito nao
é facilmente deslocalizavel pois depende das relagbes de
proximidade, como a infraestrutura territorial que possibilita a
reproducéo do capital inovador tende a ser extremamente desigual.
O resultado disso € que 0s processos espaciais de concentragcdo e
territorializagdo da produgcédo inovadora evidenciam a seletividade
territorial desse capital, jA que as condi¢cbes gerais de producao,
ainda mais as que possibilitam a reproducdo da inovagdo, s&o
diferentes espacialmente e, historicamente, sdo uma construgédo
social desigual, (TUNES, 2020, p. 126).

Assim, 0 que ha € uma pequena oportunidade de negdcios e desenvolvimento
biotecnolégico e de integracdo regional, a reproducdo das desigualdades no
desenvolvimento regional brasileiro alimenta o chamado hiato tecnolégico, que tem
fortes influéncias no menor ritmo de desenvolvimento regional no pais, no formato
de arquipélago regional, cada regido tem sua dinamica biotecnolégica especifica,
porém, integrada em diferentes formas ao cenario nacional. Conforme Vale (2009:

7

O objectivo da inovacdo local e regional € promover o
desenvolvimento economico; consequentemente, as conexdes do
conhecimento exigem uma politica publica integrada porque as redes
de inovacao dizem respeito quer as aglomeracdes quer aos fluxos, o
que significa que tanto o0 acesso como a ancoragem do
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conhecimento sdo processos fundamentais para as dinamicas
territoriais da inovagdo. O sucesso regional esta intimamente
relacionado com a capacidade das instituicdes para articular capital,
trabalho e sector publico num quadro de local-global, mas também
com a capacidade de disseminar 0 novo conhecimento e garantir que
os beneficios se difundam pelos actores de forma a obter ganhos
colectivos ao nivel regional. (VALE, 2009, p. 71)”

Entretanto, temos que ter em conta que existe uma especifica relacao entre o
processo de inovacgdo, as necessidades biotecnologicas dos produtos e o ritmo de
crescimento econémico (industrial e agricola) que dependem da composi¢do, ou
combinacgéo geogréfica entre:

- Capacidade tecnoldgica: as formas como as tecnologias se estruturam nos
lugares com redes e conexdes; o0 grau de uso das tecnologias disponiveis (total ou
parcial); seus impactos no trabalho, exigindo menos pessoas, porém com maior
qualificacdo educacional, assim com a criacdo de novas necessidades tecnoldgicas;
0 senso dos agentes parceiros ou concorrentes com o0 hiato tecnolégico ou a
defasagem tecnoldgica na estruturacdo dos lugares, entre tantos outros;

- Capacidade econdmica: as condi¢cdes de acumulo de capital destinado a
aumentar a biotecnolégica como negdcio inovador, assim como a ligacdo da
distribuicdo da renda e salario qualificado no intuito ao investimento biotecnolégico
inovador, com salarios influindo na formacdo de demanda agregada, como
multiplicador, principalmente, no comércio regional setorial, entre outros;

- Capacidades socioecon6micas e sociotécnicas: isto €, sdo as formas de
organizacdo das instituicbes e instancias econémicas (publicas ou privadas), assim
como dos mercados de bens e servigos de incorporar via mao-de-obra qualificada a
inovacao biotecnolbgica, sejam nos mercados de trabalho e financeiros, como o0s

venture capital, ou decorrentes das politicas publicas.

A Geografia da Inovacdo como identificacdo, planejamento e prospeccao
analitica ganha corpo substancialmente ante a realidade do desenvolvimento de
biotecnologia na periferia do sistema de producao técnico-cientifica, de forma ampla

Garcia aborda da seguinte maneira Garcia (2020):
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O tema da geografia da inovacdo vem ganhando crescente
importancia no debate nos ultimos anos. Diversos estudos vém se
dedicando ao tema, cujo pressuposto principal € que a proximidade
geografica entre os agentes econbmicos facilita e estimula o
processo de aprendizado interativo e a inovacdo. Esse debate
remonta a estudos que tratam das vantagens da localizagdo, como
no caso dos sistemas locais de producdo, em que a concentracao
geogréafica e setorial dos agentes é capaz de prover importantes
vantagens competitivas aos produtores, (GARCIA, 2020, p.293).

No que se refere a planos de desenvolvimento a tendéncia é quase sempre
copiar ou adaptar os casos de sucesso de outros lugares, a questdo é que muitas
vezes 0 sucesso ndo se repete, e muitas vezes usa grande quantia de financiamento
publico, os resultados séo pifios, ou se tornar uma extensdo da pesquisa, como o
embleméatico caso do CBA (Centro de Biotecnologia da Amazénia) - em Manaus;
outro é a criacao de varios parques tecnoldgicos espalhados pelas diversas regides
brasileiras, quase sempre acompanhados de uma vocacéo regional, seja industrial
ou natural; assim como na estratégia baseada na criacdo de clusters com forte
pegada tecnolégica e com incentivos fiscais; outros sdo as incubadoras de
empresas.

Como resultado das relacdes entre universidades e institutos de pesquisa
com o setor produtivo, novas necessidades entram em cena, principalmente diante
do cenario que as empresas nao apoiam fortemente a pesquisa no Brasil, querem,
grosso modo, apenas o resultado final da pesquisa sem investir nela. Por isso a
necessidade de acordos, de legalizar a cooperacdo, principalmente se envolve
descobertas, patentes, e negociacdo de licencas, uso de novas tecnologias, ente
outros, como algum tipo de pagamento aos pesquisadores envolvidos. Assim,
conforme Barros e Tavares (2014):

Neste sentido, os Nucleos de Inovagdo tecnolégica mostram-se
como 6rgaos internos as universidades federais, facilitadores do
contato entre os pesquisadores, universidades e setor privado, tendo
como missdo promover a adequada protecdo das invencles e a
transferéncia para o setor empresarial, visando a integrar a
universidade com a comunidade e contribuir para o desenvolvimento
cultural, tecnolégico e social do Brasil. A figura a seguir mostra as
principais interacbes de um NIT com os principais agentes de
inovacgdo, (BARROS, TAVARES, 2014, p. 294).
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Aqui esta a figura mencionada na citacéo anterior (Figura 30):

Figura 30 — Esquema conceitual das interacdes de um NIT nucleos de inovagéo tecnolégica

Licenciamento Start-ups Contratc?s
y de parcerias Novas Professores /
Propriedade r demandas Pesquisadores
Intel ectual \ de pesquisa
Ageéncias de /
fomento » NIT Pes qui .
quisas Pesquisas Alunos de
\ concluidas em graduacio
Marco legal \—/ andamento
- Ambiente de -
Novos Venture Novos modelos pesquisa da ICT Alunos de pos-
empreendedores capital de negécio graduagao

Fonte: Barros e Tavares, 2014.

A formacao startups, incubadoras, nucleos, parques de inovacao tecnoldgica,
€ uma forma da cultura de mercado , da ideologia do mercado, do capitalismo de
tudo se apropriar, de criar vinculos, de dominar a producao técnico cientifica que se
possa apropriar como um tipo de ativo econbmico, estabelecer uma cultura de
propriedade (mercadoria) intelectual nos institutos de pesquisa e assim garantir uma
fonte de ativos; se por um lado é um estimulo, por outro, dentro da realidade
brasileira, pode fragilizar ainda mais o financiamento publico em pesquisa nos
institutos de pesquisa no pais, seja em seu vinculo trabalhistas, forma de avaliacéo
de producdo académica, ou mesmo precarizacao do trabalho. Mesmo assim ideario
de pesquisador-empresario cresce no meio académico, o capital intelectual se
projeta no cenario da pesquisa e gestdo em inovacao da biotecnologia e a andiroba
€ um dos fios condutores para tal. A respeito da questdo pesquisador-empresario
(FONSECA, 2007):

A partir de entdo, o pesquisador-empresério, hibrido institucional da
ciéncia e da industria se coloca no centro do processo ndo somente
da dindmica industrial da inovagéo, mas torna-se também o arquétipo
do inovador-criador da empresa. Ele escolhe entdo as opcobes
conjunturais, de preferéncia as opcdes possiveis que a ele séo
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fornecidas e é mais ainda o caminho da atitude que interessa aos
nossos autores do que o resultado da visdo processual da inovacéo.
Assim, a abordagem em termos de pesquisador-empresario
apresenta portanto um duplo interesse: de uma parte, ela estq na
interseccdo da pesquisa e da industria e permite tratar o
conhecimento ndo como transferéncia de informacdo da esfera
cientifica e técnica a esfera industrial, mas de outro modo; de outra
parte, se o problema da economia do conhecimento ndo se resolve
através do prisma distorcido da difusdo de bens-de-informacgéo, o
estudo do pesquisador-empresario no processo de inovacao-criacao
€ particularmente interessante. Com efeito, trata-se de suas
competéncias individuais em termos técnicos ou em termos de
gestao, de sua atitude para organizar a informacéao na qual concerne
0 processo de inovacdo que ele escolhe para empregar ou, trata-se
do ambiente no qual o pesquisador-empresério intervém, sendo a
densidade institucional do dispositivo um fator importante, até mesmo
determinante, (FONSECA, 2007, p. 120).

Quanto a tema de venture capital, mencionado no grafico anterior, temos em

Mundo Neto e Saltorato (2017) o seguinte comentario;

Historicamente, a industria de capital de risco engloba dois
segmentos com trajetérias distintas, mas que cada vez mais tém sido
tratados pelas liderancas da industria como uma unidade (ABDI,
2011). O primeiro, denominado venture capital (VC), € um segmento
gue opera como uma espécie de mito fundador da industria, uma vez
que os recursos ali aportados tém como destino as empresas que se
encontram nos estégios iniciais de desenvolvimento, posicionadas
em setores de alta tecnologia, com enorme potencial de crescimento
e geracdo de lucro para os investidores. A ampliacdo da oferta e
popularizacdo de novas tecnologias que proporcionariam beneficios
para a sociedade como um todo seria a contrapartida para as acdes
dos gestores dos fundos de investimentos e, a0 mesmo tempo, sua
fonte de legitimidade. O outro segmento do capital de risco é
denominado private equity (PE). Nele estariam os investimentos
destinados a grandes empresas consolidadas, na maior parte das
vezes envolvendo operacdes de F&A entre essas empresas (e
menores riscos). (MUNDO NETO, SALTORATO, 2017).

Para Judice e Baéta (2005):

Interpreta-se a preferéncia por financiamentos publicos como
resquicio ou importagdo da cultura prevalecente no local de origem
dos bioempreendedores cientistas, isto €, o meio universitario. De
outro lado, a inexisténcia de alternativa cultural venture, motivada
pela auséncia desse tipo de investimento no pais até muito
recentemente, resulta no desconhecimento e na resisténcia da
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bioindustria brasileira ao importante papel de tal ator na
profissionaliza¢éo gerencial, no impulso rumo a rotinizagado produtiva
e comercial de empresas baseadas em conhecimentos, isto &€,
nascidas de empreendedores intelectuais e cientistas, sem formacao
ou gosto gerencial e motivados primordialmente pela excitacdo da
pesquisa, (JUDICE, BAETA, 2005, p. 187).

Quanto ao capital intelectual, segundo (VARVAKIS et al., 2015: 75) em 1969
“John Kenneth Galbraith cita, pela primeira vez, o conceito de Capital Intelectual,
gue incorporava um grau de “agao intelectual”’, em vez de considerar simplesmente
0 intelecto.” No processo produtivo atual, principalmente ligado a inovacéo
biotecnolégica, os chamados elementos intangiveis se tornaram cada vez mais
importantes para o fortalecimento dos processos produtivos, principalmente para o
lucro e enfrentar a concorréncia. O capital intelectual é de fundamental importancia
para a gestado da inovagao visto que permite desenvolver competéncias especificas
da area, do setor, da fase, enfim do momento em que uma vantagem competitiva
dificilmente sera imitada a curto prazo pelos concorrentes. Muitas sao as definicdes
de capital intelectual conforme Vaz et all. (2016), para uma composicao sintetizada
da capital intelectual temos o grafico de Edvinsson e Malone apud Murcia et all.
(2021, p. 159) (Figura 31):
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Figura 31: Definicdes de Capital Intelectual.

CAPITAL INTELECTUAL \
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Fonte: Edvinsson & Malone apud Murcia et all., 2021, p. 159.

4.3.4 Propostas para o debate de sugestdes

Uma caracteristica dos casos de sucesso € que sdo baseados em ativos
socioeconbmico e sociotécnicos localizados e que ndo circulam no espaco
geografico, ou seja, eles nado podem ser deslocados para outros lugares, caso isso
ocorre hd um custo que com promete a eficiéncia da operacado, principalmente na
parte financeira, porque estdo ancorados em conexdes e redes nao-mercantis
territorializadas (STORPER, 1995), como na relagcdo de agricultores familiares
camponeses com 0S grupos que compram andiroba, ndo ha acordos formais, legais,
sdo informais e isso ndo pode ser ignorado, € uma producdo agricola com
contabilidade invisivel, esta nas feiras, no comércio mas pouco se tem de niumeros e
estatisticas confiaveis, algo muito comum no espaco ndo sO amazonico, mas

brasileiro também.
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Costa e Nunez (2016) comentam que:

Portanto, as biotecnologias ndo devem ter uma Unica dimensao
tecnicista, segregada na efetividade de um processo industrial e
visando somente o lucro, como se ndo existissem desigualdades
(sociais e econbmicas) na totalidade do processo produtivo
impactando na reproducdo da pobreza e destruicdo de ambientes
naturais. Pensar sob outras bases o modelo linear de inovacdo ante
as demandas e reclamos atuais da geopolitica e da geoeconomia
globalizada que alcangcam varios rincdes do Brasil.

Modelo linear de evolucgao;

C NC N N[

Pesquisa basica pesquisa aplicada  desenvolvimento producdo  comercializagdo

(...) Na atualidade, o modelo de pesquisa em biotecnologia deve
superar ou atualizar o triangulo de Sabato (governo, universidade,
empresa) e seus derivados, do tipo tripla hélice, entre outros,
incorporados aos arranjos produtivos, como os spins-off, e monitorar
junto a questdo do capital/investimento territorializado, originado e
promovido pelos clusters. Muito comum nesse processo é a auséncia
estrutural da abordagem de problemas sociais e econdmicos ligados
a pobreza e ao meio ambiente; ndo raro a pobreza é identificada
como oportunidade de méo de obra barata e 0 meio ambiente como
depdsito de recursos naturais, (COSTA, NUNEZ, 2016, p. 300)

As regides ou locais que estédo na periferia do sistema de ciéncia e tecnologia,
consequentemente de inovacdo em biotecnologia, mas ndo necessariamente séo
desprovidas de capital intelectual ou de um recurso minimo, seja publico ou privado,
tem diferentes capacidades de absorcao e adaptacdo de processos, incluindo o uso
e incentivo para a criacdo de politicas de inovacéo especificas, com forte apelo do
uso do nome Amazobnia e biodiversidade, um capital natural e social muito forte nos
meio politicos e econbmicos. Muito embora os casos de lugares na periferia do
sistema de biotecnologia e inovacdo tendem a utilizar processos produzidos em
outros lugares e adaptarem as suas necessidades tecnologicas, principalmente no
uso comercial. (FERREIRA, 2015).

Para pensarmos em um plano de gestdo da inovagdo em biotecnologia,
temos que constituir um conjunto de planos de transformagbes existentes na

sociedade e na economia que historicamente, alguns deles, sdo ligados aos
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processos de globalizacdo da economia, isso envolve relagdes entre os diferentes
elos da cadeia produtiva (producédo, distribuicdo, circulacdo/troca e consumo) com
as conexdes que favorecem ou dificultam a expanséo das redes de informacéo e de
conhecimento, influenciando o0s contextos regionais e locais de inovagdo e
comprovando a necessidade de novas politicas, direcionadas as necessidades da
informacdo e do conhecimento, assim como da progressiva dependéncia das
relacdes sociais e econdOmicas com 0S sSujeitos sociais e agente econdmicos
envolvidos, sejam empresas, instituicbes (publico ou privadas), produtores,
fornecedores, consumidores agricultores, transportadores, mercadorias oriundas de
territorialidades especificas como as resex (reservas extrativistas), assentamentos
de reforma agréaria ou propriedade particular, entre tanto outros.

Para estruturas que estdo na periferia do sistema biotecnologia e de
inovacdo, tanto no cenario mundial quanto no brasileiro, para pensarmos em
Manaus, temos que ter em mente algum tipo de paradigma territorial, que seja com
formas nova ou antigas, algo misto, algo com a peculiaridade das condi¢des locais
novos arranjos territoriais que facilitem a conexdo entre as dinamicas do
conhecimento produzido, principalmente aquele produzido em Manaus.

Aqui entendemos que trés movimentos sdo necessarios. Mapear a producao
técnico cientifica em biotecnologia e seus desdobramentos para a economia
territorial, mapear potencialidades de uso de produtos da biodiversidade (sementes,
microalgas, vegetais como andiroba, copaiba e jambu, entre outros) mapear
potencialidades de facilitam a consolidacdo de biotecnologia como elemento, como
um ativo do desenvolvimento como venture capital, cadeias produtivas, plano de
negocios, pois como ja identificado somente o desenvolvimento oriundo das
bancadas laboratoriais, por melhores que sejam, ndo necessariamente se tornam
um elemento atrativo aos mercado ou vetores do desenvolvimento regional.
Reconhecendo que nisso ha uma ligagdo com o pensamento de Schumpeter
guando envolve competicdo, concorréncia, conhecimento tacito, destruicdo criativa,
multi (locais, escalas) ligadas a inovacado, cadeias produtivas e biotecnologia e suas

respectivas forma de gestao.
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Como conteudo das conexdes entre o que se sabe e faz em biotecnologia
(producéo cientifica, o conhecimento) como isso pode ser absorvido ou aproveitado
pelas capacidades locais de produgéo, produtos ou empresas ancora, ou seja,
polarizar e catalisar conhecimento e cadeias produtivas e gestao.

Por altimo, mas ndo menos importante € a questao geografica, do poder entre
lugares, qual a forca das capacidades locais de superar as estruturas que impde
manais como periferia do sistema de biotecnologias e inovagao, continuar fazendo
gadgets tecnoldgicos com uso local, menor agregacdo de CT&I? Ou avancar em
produtividade, mais profundas com maior e melhor agregacéo de ciéncia, tecnologia
e inovacdo ligadas as cadeias produtivas de mercados com maiores circuitos e
escalas de economicidade mercado? Portanto, estamos falando de como romper
com as hierarquias espaciais e com as desigualdades regionais. Para um plano de
politica de inovacdo sob uma perspectiva territorial temos, conforme Vale (2009), um

conjunto de “Orientacdes para as Politicas de Inovacao”:

Tabela 11: OrientacBes para as Politicas de Inovacgéo.

Politicas de inovacao Novas orientagdes de

tradicionais (cluster)

politica de inovacéao

Foco principal

Regides ganhadoras /
regibes em reestruturacéo

Consequéncias territoriais da
hipermobilidade

Objecto das politicas do | Incidéncia no conhecimento | Incidéncia no conhecimento
conhecimento analitico e sintético analitico, sintético e
simbdlico
Mobilizacéo de novo | Centrado num sector Centrado em projectos
conhecimento (conhecimento de tipo (conhecimento de tipo
cumulativo) combinatorio)

Dinamicas de aprendizagem | Politicas de transferéncia de | Ancoragem do conhecimento
tecnologia movel

Principais interdependéncias | Inovagcdo na esfera da | Inovacdo alargada a jusante

mercantis producao (inclusdo do consumidor)

Articulacdo espacial Clusters locais orientados | Redes de conhecimento

para a exportagdo em

mercados globais

multi-locais

Principais orientacdes de
politica a escala regional

Sinergias entre os sistemas
de producéo e formacao/
investigacao

Capacidade de ancoragem
de dindmicas de
conhecimento multi-locais

As redes de inovacao,

Fonte: VALE, 2009, p. 6).

isto é, conectar pessoas, sistemas estruturas

biotecnolégicas com capacidades de chegar a lugares distantes, principalmente
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porque muitos eles sédo fornecedores da matéria-prima, portanto, exige uma conexao
sélida em diferentes escalas de tempo futuro. O beneficio mutuo provavelmente
envolve abrigo sob a relacdo regional ou a regido como polo, como ancora do
sistema. Garcia (2020) escreve o seguinte:

A existéncia de contatos face a face entre os agentes econdmicos
pode facilitar a criagdo desses mecanismos proprios de
comunicacdo, mas ndo garante per se a disseminacdo do
conhecimento gerado no seio das estruturas produtivas localizadas.
Uma vez criados esses canais especificos de comunicagdo, a
localizacdo deixa de ser importante para a circulacdo das
informacfes e para o compartilhamento de conhecimentos. Isso faz
com que o conhecimento gerado nessas estruturas produtivas
localizadas, de carater tacito, especifico e complexo, possa ser
transmitido a longas distancias — desde que os agentes compartilhem
0s mesmos cOdigos de comunicagdo e possuam confianga mutua.
Alguns autores chamaram essas redes de conhecimento de
“comunidades de prética” ou “comunidades epistémicas (ARAUJO;
GARCIA, 2013; DAHL; PEDERSEN, 2004; GERTLER, 2003), apud
GARCIA, 2020, p. 280.

A polarizacdo regional ancora uma identidade local do sistema, isto €, uma
um sistema de biotecnologia e inovacdo regional, com resposta as necessidades
regionais, envolvendo as dificuldades jA conhecidas, como por exemplo o simples
fato da sazonalidade envolver enchente e vazante ou cheia e seca dos rios, 0 que
pode facilitar ou dificultar a circulacdo de matéria-prima, mercadorias e servi¢os; o
ainda a precariedade de estradas, portos e do sistema bancario e de
telecomunicacdes no interior do estado.

De outa forma temos, o setor publico (institutos de pesquisa e universidades)
e o privado (empresas) com suas redes de conexao e informacdes tém condicbes de
projetar uma acao inovadora, seja uma politica publica ou um negécio, enfim das
relacdes espaciais até um territério, ou conforme Raffestin (1993), o espaco é
anterior ao territorio. Para tal, um caminho adequado seria o de identificar problemas
e temas regionais e locais e a partir deles, com uso da base natural existente, por
exemplo, da biodiversidade local/regional, atuar nos setores carentes ou que que
precisam de determinada inovacgéao, isto €, ser um suporte, um incrementador ou

mesmo criar um setor.

178



O sistema de rede e conexfes dos setores publicos e privados tem em si
uma ligacdo com o externo, com o global, seja nas ciéncia ou os mercado, por iSso 0
conhecimento local encontraria uma articulagdo no sentido de favorecer a
criatividade e aumentar as potencialidades criativas referentes aos negocios
carentes de biotecnologia, e como cada passo do desenvolvimento € ligado a um
produto de empresas, tais empresas apoiaram uma expansao, um aumento da
capilaridade de seus produtos desenvolvedores ou componentes para a criacdo de
outros. om a rede mundial de computadores, as informacdes referentes a internet
das coisas e um maior conhecimento da geografia da informacdo, poderia ser
mapeado as necessidades os tipos de respostas, identificar caréncias e hiatos,
enfim, encontrar caminhos para a biotecnologia, inclusive com spin-offs, com
adaptacdes e desdobramentos de processo ja conhecidos seja aqui ou em outros
lugares.

A precariedade de mao de obra qualificada pé um problema a ser enfrentado,
assim como o salario a ser pago junto com contratos de trabalho, mas o principal
problema é o salario adequado as funcgbes, até mesmo porque se o principio é
desenvolvimento, ndo tem por que repetir modelos de salarios baixos e de
exploracdo do trabalho, principalmente se houver algum tipo de monopdlio, os
salarios tenderam a ser baixos. Partes significativa dos ativos ligado a
biodiversidade, principalmente vegetal, passa pela legislacdo envolvendo a lei de
acesso a biodiversidade (Lei 13.123, de 20 de maio de 2015) ou a convencéo sobra
biodiversidade bioldgica, principalmente em seu artigo 19, Gestao da Biotecnologia e
Distribuicdo de seus Beneficios. (CDBLC, 2008), entre outros.

As redes de inovacdo de bases publico e privadas devem irrigar o sistema
inovador, o fator geogréafico se sobrepde, a relacdo de proximidade geografica ndo
raro fala mais alto, tem mais poder que a distancia fisica, por isso as tecnologias
criadas em lugares distantes podem ser utilizadas aqui, em pouco tempo,
dependendo mais das condi¢cdes materiais e financeiras do que da distancia fisica.
Junto a isso tem que ter as condi¢cdes politicas existentes para aceitar, capaz de ter

uma big data, um hub de recepc¢éo e dispersédo, o elo entre o local e o extra local.
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Portanto uma fonte de consulta disponivel 24 horas, principalmente para a pesquisa
cientifica, devido as necessidades de atualizacdo. Conforme Garcia (2020):

A proximidade geogréfica € comumente definida como a proximidade
territorial, espacial, local ou fisica entre dois agentes econdmicos. A
concentracao espacial dos agentes facilita a interacao frequente e os
contatos face a face, planejados ou casuais (serendipitous), o que
estimula o aprendizado interativo e as inovacdes nas empresas. A
proximidade geografica facilita o intercambio de conhecimento tacito
entre 0os agentes e o compartilhamento, planejado ou casual, do
conhecimento (GERTLER, 2003; GILLY; TORRE, 2000). Quanto
maior for a distancia geografica entre dois atores, mais dificil se torna
a transferéncia de conhecimento tacito (KNOBEN; OERLEMANS,
2006), apud GARCIA, 2020, p. 269.

Para evitar o risco de fazer algo fechado, preso ou ligado apenas aos
problemas regionais e locais, € preciso ter em mente as conexdes e avancos das
ciéncias, pois caso algo seja s6 de uso limitado em escala local o préprio mercado
ficara restrito, assim como as condi¢des de politicas publicas, € um calculo politico a
ser eito nesse caso, mas nunca perder as conexdes internacionais do avanco
cientifico. Uma boa ideia de laboratério precisa, para ser implementada, de uma boa
ideia em cadeias produtivas, para algo novo ou de adaptacdées na cadeia produtiva
para algo semelhante, s6 a boa ideia do laboratério ndo se torna uma realidade, isso
por motivos econdmicos, politicos, restricbes e mercado, entre tantos outros.

N&o é algo simples fazer biotecnologia e com o resultado da pesquisa sair um
produto que se torne mercadoria e tenha bom éxito no mercado, ndo é assim algo
automatico e direto. Ha competicdo, o mercado pode optar por produtos inferiores
tecnologicamente, seja por politicas, impostos, preco entre outros. Esse produto
biotecnolégico pode ser o componente, 0 insumo, ou seja, um componente do
produto final, ou ele como totalidade, vide por exemplo os elementos que compdem
um medicamento com suas respectivas quantidades. Do produto para a mercadoria
a distancia pode ser longa, pode ter dificuldades ou facilidades, depende de
contextos socioecondmicos e das plataformas vigentes de desenvolvimento
econdmicos para a regido/lugar.

Conforme Vale (2009):

O objectivo da inovacdo local e regional é& promover o
desenvolvimento econdmico; consequentemente, as conexdes do
conhecimento exigem uma politica publica integrada porque as redes
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de inovacao dizem respeito quer as aglomeracdes quer aos fluxos, o
que significa que tanto o0 acesso como a ancoragem do
conhecimento sédo processos fundamentais para as dinamicas
territoriais da inovacdo. O sucesso regional esta intimamente
relacionado com a capacidade das instituicdes para articular capital,
trabalho e sector publico num quadro de local-global, mas também
com a capacidade de disseminar o novo conhecimento e garantir que
os beneficios se difundam pelos actores de forma a obter ganhos
colectivos ao nivel regional. (VALE, 2009, p. 71)

Fazer biotecnologia na periferia do sistema cientifico e tecnolégico e longe
dos centros decisérios de poder e mercado do negdcio biotecnolégico € muito dificil.
Nao basta apenas uma ideia de laboratdrio, no sentido das técnicas materiais, para
problemas do cotidiano, as ciéncias ligadas as cadeias produtivas também precisam
ser estudadas, deixar ambas apenas no setor privado € uma opc¢ao politica, deixar
as ciéncias materiais nas maos somente do setor publico (institutos e universidades)
e as cadeias produtivas somente com as empresas, € outra opcao politica, porém
tanto em um quanto em outro caso deixar o setor publico, isto é, a pesquisa
cientifica em biotecnoldgica e em cadeia produtivas de fora, provavelmente serq um
grande equivoco, visto que questdes estratégicas do desenvolvimento mais amplo
da sociedade serdo deixados de lado, visto que as empresas presam apenas pelo
seu lucro, pouco ou quase nada se importando com questdes ambientais ou
socioecondmicas da sociedade, e com isso pode ser ter um impacto negativo na
regido ou o lugar, ou seja , apenas uma producéo e transferéncia de lugar que nao
ficar territorializados no lugar ou regido. De outra forma se quiser que apenas
algumas poucas empresas lucrem, o procedimento € de um jeito, mas se quiser que

o desenvolvimento seja local ou regional o procedimento é outro.

181



5. CONSIDERACOES FINAIS

O Circuito Espacial Produtivo da Andiroba perpassa por diversas ldgicas. Ao
longo da pesquisa identificamos, primeiramente, a logica social atrelada a logica
econbmica, onde a andiroba se torna uma maneira de muitos sujeitos sociais
conseguirem uma renda extra com a venda das sementes ou do 6leo de andiroba. E
mais que isso, muitos destes sujeitos sociais que geralmente estdo no espaco
agrario, como os camponeses (agricultores familiares, extrativistas, entre outras
denominacfes), encontram na venda dos produtos da agrobiodiversidade um
momento de socializacdo ao participarem das reunides de organizagcdes como as

associacOes e cooperativas.

Estas organizacGes também trazem a l6gica ambiental e cultural para estas
pessoas, onde desenvolvem atividades n&o s6 de comercializagdo, mas também de
protecéo a esta biodiversidade que serve de alimento, de cura, de renda, de arte,
entre outros, e mostra a importancia da biodiversidade enquanto elemento natural e

social, ou seja, dentro de uma formacédo socioespacial, que valoriza a natureza.

A légica econdbmica que perpassa por varias etapas do circuito espacial
produtivo € a mais sagaz quando analisamos o mercado da biodiversidade. E por ela
que a criacao de valor, preco e utilidade passam, criando a necessidade destes
produtos e com uma gestdo de marketing conseguindo colocar no mercado como

produto diferenciado — “os produtos naturais, produtos da Amazénia, bioprodutos”.

A andiroba, espécie muito tradicional no estado do Amazonas, entra como
elemento de analise de um circuito espacial que atinge varias escalas, que vai desde
o comércio local com a comercializacdo do 6leo de andiroba puro ou de
medicamentos caseiros como xaropes e “garrafadas”, até uma escala nacional com

a comercializacdo de cosméticos por grandes empresas do setor.

A pesquisa partiu da probleméatica que o mercado da biodiversidade vegetal
no estado do Amazonas, onde esta inserido o circuito espacial da andiroba, ndo esta

consolidado. Ao longo do trabalho pudemos verificar que o uso da andiroba esta
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consolidado no Amazonas, onde esta espécie € utilizada para os mais variados fins,
desde medicamento caseiros, cosméticos, repelentes, entre outros usos. O uso sim
e 0 mercado ndo esta consolidado, estruturado, é isso, a precariedade da
estruturacdo produtiva, capital fixo/constante, firmas/empresas e pessoas S&o

poucas, 0 que ha sao pessoas produzindo e pessoas consumindo.

Ja o circuito espacial produtivo, em uma macro escala ainda ndo esta
consolidado, ainda precisa resolver alguns gargalos para se consolidar. Os
principais gargalos encontrados no estado do amazonas sdo as questbes das
condicoes fisicas especificas da regido, onde € preciso uma gestdo de logistica
eficiente, visto que muitos municipios onde é encontrada a andiroba sé tem acesso
por via fluvial; outro gargalo importante é que o circuito espacial produtivo da
andiroba ainda néo fixa capital para os sujeitos sociais mais carentes que estdo nas
comunidades rurais, ou seja, eles ndo conseguem viver apenas do extrativismo de
andiroba, sendo esta atividade sendo complementada com outras atividades
econbmicas como a pesca e a agricultura. Falta equipar o territério com elementos,
a partir de Max Sorre, técnicos (mentais e materiais), com mao-de-obra qualificada,
equipamentos especificos e com sistemas de engenharia (portos, aeroportos,
estradas, sistema de comunicacéo).

Em relacdo ao uso farmacéutico da andiroba, é o setor do circuito espacial
produtivo que menos esta consolidado. E um setor que tem grandes possibilidades
biotecnoldgicas devido as suas potencialidades e ja aceitacdo do uso tradicional

como medicamento por diversas sociedades amazodnicas e extra-amazonicas.

Com isso, podemos afirmar que o uso da andiroba no estado do Amazonas ja
esta consolidado, como elemento de uso tradicional, banal, comum no cotidiano.
Contudo, o circuito espacial produtivo da andiroba como totalidade socioeconémica

ainda ndo esta consolidado nos mercados.

A industrializacdo € um elemento chave para desenvolvimento deste circuito,
Visto que nesta etapa se concretiza 0 uso da andiroba enquanto recurso natural em

produtos que serdo levados para o mercado, comercializados e propagado o
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conhecimento que foi empregado neste produto, levados desde os camponeses até

o consumidor final.

A gestdo entra como elemento de analise em dois aspectos: como executor
de processos, politicas publicas, acbes que desenvolvam o mercado e também
como criador de solugcdes e de melhorias ao longo do circuito espacial produtivo. E a
gestdo quem vai conseguir dizer quais sdo os melhores caminhos para se alcancar o
objetivo. A gestdo entra como elemento do processo espacial que atua nos
territdrios que circula em todas as etapas do processo produtivo, seja
geograficamente, economicamente e politicamente. Sendo assim a gestdo € uma via

de mao dupla, agindo como componente de solucdes, analises e de execucao.

A Gestdo com base na geograficidade das coisas, fatos e pessoas tem na
categoria espac¢o geografico, ou simplesmente espaco, um locus de producdo de
identidades (modo de vida, territoriais, regionais, entre outras) e transformacéo da
natureza em diferentes escalas, assim como da acdo planejadora, nesse caso 0S
instrumentos de gestdo (inclusive ambiental) denunciam as novas configuragdes
estruturais sociopoliticas das espacialidades dominantes nos contextos da
globalizacéo, onde as dominialidades, o espaco tornado mercadoria, as relacdes de
trabalho, se torna cada vez mais diversificado, multivariado, principalmente com a
chegada das novas tecnologias, principalmente aquelas que valoram matéria prima,
que agregam valor, mas também fragmentam os limites fisicos de povos tradicionais
e daqueles que estdo longe dos centros decisorios e poder e mercado.

A importancia da proximidade geografica no que se refere a aglomeracéo das
empresas em biotecnologia impacta diretamente na rede de negdcios e € ligada aos
centros de producédo da ciéncia, tecndloga e inovacgdo. A producao de conhecimento
deve estar ligada ndo somente aos temas e problemas locai/regionais, mas também
aos avangos da ciéncia no sentido mundial, para buscar a resolucdo de tais
problemas de forma ampla na ciéncia e especifica do problema, e ndo importar

formulas.

Por esse caminho as empresas, 0os empreendedores também terdo que ter

conexdes extra locais, principalmente nos dias de hoje com grandes capacidades de
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comunicacdo de conectar lugares distantes, principalmente durante a pandemia e
provavelmente pds pandemia de Covid-19, houve e tudo indica que havera um

aumento das reunides online.

As politicas publicas sédo fundamentais para este desenvolvimento, visto que
0 circuito abrange variados tipos de sujeitos sociais, econémicos, politicos, em
diferentes escalas, com associacdes, cooperativas, micro, pequenas e grandes
empresas. As politicas publicas sdo uma maneira do Estado se fazer presente no
desenvolvimento circuitos espaciais produtivos, cadeias produtivas, cadeia de valor,

entre outras e ndo somente para arrecadar impostos

Portanto, o uso da andiroba € um elemento de analise no qual pudemos
analisar ndo s6 como funciona o seu circuito espacial produtivo, mas também como
funciona o mercado da biodiversidade no estado do Amazonas e suas

potencialidades enquanto negdécio biotecnoldgico.

Certamente é um desafio intelectual, envolvo em questdes de cidadania para
o Brasil e para os amazénicas longe dos centros decisorios de poder e mercado de
comunidade interioranas, abandonados historicamente produzir um plano de
desenvolvimento com projetos biotecnolégicos a partir da biodiversidade
local/regional que ndo se virem contra a as pessoas que nela trabalham, vivem e
gue seja direcionado para melhoria da dos modos de vida, principalmente daqueles

desassistidos do desenvolvimento do progresso técnico cientifico e socioecondmico.

A inovacdo s6 ganha sentido como processo socioeconémico multidisciplinar
para ganhar mercado e ser difundida, somente oriundo de uma disciplina académica
€ apenas fato cientifico circunscrito aos muros da academia e aos papers cientificos.
Ao ganhar ampla espacialidade, capilaridade nos mercados, ndo necessariamente
significa que trard retornos benéficos para seus produtores na base da cadeia
produtiva. Como ja identificado, tudo isso € um amplo processo, de diferentes
estruturas e setores com escalas, local, regional, estadual, nacional, internacional e

setorial, os impactos das agcbes podem ser grandes e prejudiciais aos mais fracos,
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por isso a necessidade de estudos, de estruturas para o desenvolvimento da ciéncia

e do Estado como poder publico.
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