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RESUMO

O presente trabalho busca apresentar uma proposta de implantacao de uma incubadora dentro
do Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA), dando condigdes para essa promover o seu
papel frente a gestao e apoio aos bionegdcios incubados, contribuindo para o fortalecimento
destes negocios e o desenvolvimento regional. Para isso, foi realizado um estudo de caso junto
a quatorze outras incubadoras em atividade, preferencialmente da regido norte do pais, com o
objetivo de obter informagdes que subsidiassem a proposicdo de um modelo de incubadora,
promovendo uma pesquisa quantitativa através da aplicacao de um questionario. Apos a coleta
de dados, foi realizado um balango acerca dos resultados e discussao acerca da viabilidade do
projeto de implantacdo da incubadora no Centro de Biotecnologia da Amazoénia. Com a
realizacdo desse trabalho, foi possivel concluir que esse projeto que a implantagdo de uma
incubadora no Centro de Biotecnologia da Amazodnia ird beneficiar o desenvolvimento
tecnologico da regido norte do Estado ao oferecer capacitagdo adequada e consultoria técnica
as empresas incubadas, sendo essencial para seu sucesso uma atuacdo forte de parcerias
estratégicas, boa intera¢do com as universidades locais e politicas de apoio a inovagao.

Palavras-chave: Incubadora de negocios; Centro de Biotecnologia da Amazdnia; Modelo de
incubadora; Empresas incubadas.



ABSTRACT

The present work seeks to present a proposal for implementing an incubator within the Amazon
Biotechnology Center (CBA), providing conditions for it to promote its role in the management
and support of incubated bio businesses, contributing to the strengthening of these businesses
and the development of regional. For this, a case study was carried out with fourteen other
active incubators, preferably from the north region, to obtain information that would support
the proposition of an incubator model, promoting quantitative research through the application
of a questionnaire. After data collection, a balance was made about the results and a discussion
about the feasibility of the project to implement the incubator at the Amazon Biotechnology
Center. With the accomplishment of this work, it was possible to conclude that this project that
the implantation of an incubator in the Center of Biotechnology of the Amazon will benefit the
technological development of the state’s north region by offering adequate qualification and
technical consultancy to the incubated companies, being the incubator essential for its success
a performance strong strategic partnership, good interaction with local universities and policies
to support innovation.

Keywords: Business incubator; Amazon Biotechnology Center; Incubator model; Incubated
companies.
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1. INTRODUCAO

O processo de globalizagao das economias e os constantes avangos tecnoldgicos tém
aumentado a importancia do desenvolvimento regional e a criacdo de condigdes economicas,
sociais, culturais e ambientais para promover os negocios locais. Este fator torna-se um
elemento essencial na promog¢ao da competitividade dos negdcios locais nos diversos setores
da economia, frente a concorréncia que se tornou de ordem mundial.

O empreendedorismo tem um importante papel na redug¢do da pobreza e na criagao de
oportunidades de emprego e renda, além de gerar mudancas estruturais, econdmicas € sociais,
dentro dos contextos em que se apresenta. Sabe-se que o empreendedorismo pode ser utilizado
como uma estratégia governamental na busca pelo desenvolvimento econdmico e pelo
crescimento sustentavel dos negdcios, sendo importante para prover economias competitivas,
tanto nacional quanto internacionalmente (DOLABELA, 2006).

A 1inovacdo, por sua vez, pode ser observada na melhoria de produtos ou no
redirecionamento de seus usos, sendo possivel inovar nos métodos, nos processos, na forma de
distribuicdo, de consumo, na comunica¢do com os clientes, ou em uma nova forma de
organizagdo (SCHUMPETER, 1939). O autor ja considerava a inovagdo tecnoldgica
extremamente necessaria para melhorar a competitividade e aumentar continuamente o retorno
monetario sobre toda a extensao da produgao.

Nessa linha pequenos negdcios ou empresas que estdo iniciando, além de apresentarem
problemas especificos relacionados ao seu porte, normalmente apresentam pouca diferenciagao
tecnologica, que aliada a inexperiéncia de mercado, dificulta o pensar na inovagao como um
diferencial competitivo (VIEIRA et al., 2008).

Assim sendo, o processo de incubacdo torna-se um dos mecanismos mais eficazes na
formagao de empresas, dando melhores condi¢gdes de sobrevivéncia no mercado aquelas que
passam pelo processo de crescimento e desenvolvimento em uma incubadora (MCT, 2000).

Tanto as incubadoras de empresas quanto os parques tecnoldgicos, possibilitam o
desenvolvimento de a¢des de empreendedorismo e inovagdo, oferecendo infraestrutura e
suporte gerencial aos empreendedores para que desenvolvam ideias inovadoras e produtos de
sucesso (WRUBEL; TOIGO; ROSA, 2016).

Neste sentido, a criagao de um modelo de incubadora para o Centro de Biotecnologia
da Amazonia (CBA) beneficiaria o cendrio regional com o fortalecimento de iniciativas ligadas

ao desenvolvimento de startups, com foco em biotecnologia e bioeconomia, com o objetivo de
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gerar uma matriz econdomica complementar ao modelo Zona Franca de Manaus, que também
beneficiaria de maneira categorica os pequenos negdcios ou empresas que estao se iniciando
no cendrio regional, na medida em que a conciliagdo entre a biodiversidade Amazdnica, a
diversidade cultural popular, o conhecimento cientifico-tecnoldgico e a geragdo de bionegocios
propiciaria o surgimento de um moderno parque biotecnologico, ajudando na criagdo e
fortalecimento de empresas ligadas ao setor de ciéncia e tecnologia, agregando valor a toda a
cadeia produtiva de produtos oriundos da riqueza natural da Amazonia e dos processos
tecnoldgicos ali desenvolvidos.

Ligado a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), o CBA foi criado
no ambito do PROBEM/Amazo6nia, Programa Brasileiro de Ecologia Molecular para o Uso
Sustentavel da Biodiversidade da Amazonia, gerado no ambito do governo federal, nos
Ministérios do Meio Ambiente - MMA, do Desenvolvimento, Induastria e Comércio Exterior -
MDIC e da Ciéncia e Tecnologia - MCT. Foi construido no Distrito Industrial da cidade de
Manaus e inserido na Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior no ano de 2004.

A estruturagdo de um modelo de incubadora para o CBA se faz necessaria, pois o
desenvolvimento de solucdes biotecnolégicas pela incubadora do CBA que atendam ao
mercado se dard mediante agdes estruturantes e amparo aos pesquisadores que atuam no centro.
As atividades realizadas na incubadora tecnoldgica contemplariam o desenvolvimento da
pesquisa aplicada, com foco em solucdes biotecnoldgicas, geradas a parir do uso sustentavel da
biodiversidade amazodnica, que podem gerar produtos de grande impacto social, como a criagao
de vacinas, imunizantes por meio das empresas incubadas" Para tanto. Para tanto, ha
necessidade de apoiar e manter as atividades geradas na incubadora e sua consolidagdo e
continua expansdo, visando levantar subsidios para que a mesma atue no fortalecimento das
empresas incubadas e no seu desenvolvimento de mercado.

Considerando a importancia de promover a inovagao tecnologica para o fortalecimento
dos negocios provenientes da biodiversidade amazonica, a presente pesquisa visa realizar um
estudo a fim de propor um modelo de incubadora para o CBA. Neste sentido, o estudo pretende,
através de um estudo de caso, levantar modelos implantados em incubadoras que estejam em
pleno funcionamento, para servir de base para o desenvolvimento de uma proposta de modelo

para o CBA.
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1.1 Problematica

As incubadoras de base tecnologica “abrigam empresas cujos produtos, processos ou
servigos sdo gerados a partir de resultados de pesquisas aplicadas, nos quais a tecnologia
representa alto valor agregado” (MCT, 2000, p. 07). As incubadoras tecnologicas viabilizam
mecanismos para impulsionar a inovagado tecnoldgica nas empresas incubadas, facilitando o seu
acesso as instituicdes de ensino e pesquisa, melhorando a competitividade daquelas no
mercado.

Ocorrem muitos beneficios para a regido ou cidade com a implementacdo de uma
incubadora. A mobilizacao de recursos direcionados as empresas em incubacao cria condig¢des
de formagao e desenvolvimento de novos negocios. Ha um fortalecimento da economia local e
regional com a criacdo de novos postos de trabalho, de geracdo de emprego e renda, utilizando-
se tanto a mao-de-obra direta quanto a indireta, h4 um aumento na arrecadagdo fiscal e maior
competitividade de mercado.

Segundo o Sebrae (SEBRAE, 2014; BEDE, 2016), na regido norte do estado do
Amazonas, a taxa de mortalidade de empresas iniciantes no mercado ¢ de quase 25% nos
primeiros dois anos. Segundo a instituicdo, os principais motivos que mais fecham empresas
no pais, sdo: a falta de planejamento prévio para os rumos da nova empresa, a falta de uma
gestdo comprometida com o aperfeicoamento constante dos produtos e servigos e a auséncia de
um comportamento empreendedor, que busque intensamente informagdes para acrescentar aos
negocios. Aqui, se mesmo apos a pandemia, o cenario se manteve ou mudou. Isso com relagao
ao fechamento de empresas, que diz respeito a taxa de mortalidade

Diante deste quadro, a implementacdo da incubadora tecnolégica no CBA vai
contribuir principalmente para solucionar duas dessas dificuldades, que se referem a melhoria
de pratica de gestdo e a incorporacdo de tecnologia aos produtos e processos das empresas
incubadas.

Também, diante da atuagdo da incubadora como gestora de aportes financeiros obtidos
em politicas e programas por ela promovidos (SOUSA, 2009), a maximizacdo de recursos
(financeiros, humanos, materiais) ¢ facilitada, com direcionamento destes para o atendimento
das necessidades das empresas em incubagao, permitindo o fortalecimento e desenvolvimento
das mesmas, com agregacao de valor aos seus produtos e processos, dando condi¢des de

sobrevivéncia e competitividade de mercado.
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O CBA ja teve uma incubadora implementada em meados de 2017, porém, a mesma
permaneceu pouco tempo em operacao. A falta de uma estruturagao que garantisse a incubadora
obter o aporte necessario para a sua operacionalizagdo, foi um dos motivos que a levaram a
parar suas atividades. Entretanto, houveram outras razdes para a interrup¢do das atividades,
como o regime juridico adotado, ligado a uma Autarquia (Suframa) o qual necessitava de uma
Fundagao de Apoio para recebimento dos recursos. Mas o motivo principal para o encerramento
foi a falta de captacdo de recursos. Por isso, no trabalho, ¢ dada a opcao da Lei de Informatica,
lein®8.387/1991, como forma de captacdo de recursos para a incubadora do CBA ter um melhor
planejamento de suas atividades e permanecer como estrutura viavel no mercado.

Neste sentido, propor um modelo para a incubadora do CBA visa consolidar seu papel
a frente da geracao de novos negocios, a partir do fornecimento de uma estrutura de apoio para
as empresas incubadas e da capacitagdo gerencial e orientagdo quanto aos métodos, processos
e tecnologias, para que as empresas desenvolvam seus produtos e obtenham sucesso no

mercado.

1.1.1 Delimitacdo do Problema

O tema da pesquisa ¢ limitado a proposta de um modelo para a incubadora do CBA,
levando em consideragdo as caracteristicas da sua area de abrangéncia - regime Zona Franca de
Manaus -, mediante o levantamento de dados e informag¢des de modelos ja implantados em
outras incubadoras ou centros tecnoldgicos na regido Norte do Brasil, e que estio em

funcionamento, podendo contribuir assim, com conhecimento e estratégias para o caso do CBA.

1.1.2 Formulagao do Problema

Diante do exposto, no qual um centro tecnoldgico para o incentivo, criagdo e
manutengdo de novos negocios baseados na biodiversidade amazdnica, se faz
fundamentalmente importante, levanta-se o seguinte questionamento para orientar esta
pesquisa:

Qual seria um modelo de incubadora mais adequado para ser implantado no CBA,
considerando o seu papel na geragdo e desenvolvimento de bionegdcios relacionados a pesquisa
e transformagdo de produtos provenientes da biodiversidade amazoénica, levando em
consideragdo as caracteristicas regionais do regime Zona Franca de Manaus que tem como uma

das suas politicas a lei n® 8.387, de 30 de dezembro de 19917
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1.2 Objetivos da pesquisa

Os objetivos desta pesquisa foram delimitados em objetivo geral e objetivos

especificos, sendo demonstrados na sequéncia.

1.2.1 Objetivo Geral

Propor um modelo de incubadora para o Centro de Biotecnologia da Amazoénia— CBA.

1.2.2 Objetivos Especificos

Apresentar conceitos de incubadoras no referencial teorico;

Aplicar um estudo de caso em uma amostra de incubadoras em operacdo, na regido Norte
do pais, a fim de verificar o processo de incubagdo nessas instituicdes, como forma de
contribuir para a proposta de um modelo para 0 CBA;

Analisar os pontos positivos e negativos dos modelos de incubadora pesquisados;

Levantar a existéncia de procedimentos, manuais de boas praticas e outros, inseridos em
incubadoras que foram decisivos para a sua implementag¢do, podendo contribuir com o
estudo ora proposto; e

Verificar a existéncia de Fundacdes de Apoio, Comités de orientagdao nas incubadoras
estudadas visando contribuir para o modelo a ser proposto para o CBA.

Identificar o modelo de incubadora mais adequado para o CBA.

1.3 Organizac¢ao do estudo

Nesta dissertacdo, estuda-se um modelo para a implantagdo da incubadora no Centro
de Biotecnologia da Amazdnia. Neste sentido, o estudo esta assim estruturado: no referencial
tedrico, sao explanados os temas que partem do empreendedorismo e da inovacao, os padrdes
de negocios, a apresentacao das incubadoras e qual a legislagdo aplicada, considerando o regime
Zona Franca de Manaus, e seus tributos. Em seguida, o trabalho apresenta a metodologia
aplicada a essa pesquisa e o ultimo topico a ser abordado refere-se ao estudo pratico realizado
com quatorze incubadoras, introduzindo o modelo para a incubadora denominada CBA, os

resultados aplicados, a justificativa da utilizagao e a conclusao do presente trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢do sdo apresentados os temas tratados na presente pesquisa, apresentando
conceitos e estudos de outros autores da area, possibilitando o arcabougo teorico para o estudo
proposto a fim de dar suporte ao processo investigativo.

As incubadoras de empresas tém sido vistas como uma possibilidade de implementar
negocios empreendedores com garantia maior de sucesso no mercado. Tanto as incubadoras
tradicionais como as de base tecnoldgica proporcionam aos negocios incubados aportes
financeiros, organizacionais e tecnologicos que de outra maneira seria mais dificil sua obtengao,
j& que nem sempre as empresas sdo criadas a partir de estratégias ou experiéncia de seus
criadores, considerando igualmente as questdes financeiras.

Os pequenos negdcios, ou aqueles iniciantes no mercado, sdo 0s mais susceptiveis as
dificuldades que surgem no inicio da criagao das empresas, € t€ém a ver com a falta de recursos
e de experiéncias dos seus empreendedores, a falta de decisdes estratégias para solucionar
importantes questdes empresariais, dentre outras.

Considerando um contexto de globalizagdo econdmica que, diante da queda das
barreiras geograficas, imputa as empresas nao s6 a uma concorréncia local, mas a uma
competitividade de nivel mundial, emplacar condi¢des de desenvolvimento local passa a ser
uma condi¢@o necessaria para dirimir as desigualdades sociais e oferecer a populagido condigdes
de acesso ao emprego, a educacdo, satde e a moradia adequada.

Neste sentido, o empreendedorismo surge como uma possiblidade de as pessoas
obterem maneiras para sobreviver no mercado, sendo que em muitos casos os sonhos pessoais
sdo levados a termo, fazendo surgir novos e extraordinarios negocios, capazes de ganhar o

mundo. A inovag¢ao, por sua vez, propicia a transformacao de ideias em negocios.

2.1 Empreendedorismo e inovacio: fatores essenciais para a competitividade dos negdcios

O termo Entrepreneurship, ou empreendedorismo, traz o conceito de iniciativa e
inovagdo, caracterizando o empreendedor como um sujeito insatisfeito, que diante do seu
inconformismo produz descobertas e as utiliza para o seu bem e dos demais que o cercam.
Segundo Dolabela (2006, p. 30), “0 empreendedor € o responsavel pelo crescimento econdmico

e pelo desenvolvimento social. Por meio da inovagao, dinamiza a economia”.
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Dolabela (2006) transfere ao empreendedorismo um papel fundamental nas
economias, pois, segundo o autor, a partir do empreendedorismo € possivel a criagao de novos
negocios e o crescimento dos ja existentes. A importancia dada por Dolabela ao empreendedor
se justifica, pois, a partir do reconhecimento de uma oportunidade no mercado, um individuo,
ou alguns deles formando uma sociedade, conseguem empreender através da criacdo ou
desenvolvimento de um negocio, produto ou servico novo, de forma totalmente nova,
trabalhando e criando estratégias para que a ideia chegue a ser comercializada, atendendo a uma
necessidade que pode ser que nem exista ainda.

Conforme Rodrigues (2007), o empreendedorismo ¢ um fendomeno interdisciplinar,
empregado em diversas dreas do conhecimento humano, que utilizam as caracteristicas
especificas do empreendedorismo para desenvolver negocios ligados as atividades
corporativistas, sociais e/ou individuais.

Hisrich, Peters e Shepherd (2014) relacionam o empreendedorismo como um fator de
desenvolvimento econdmico e social, tanto para paises, como para organizacdes ¢ demais
sistemas, dado a sua capacidade de gerar riquezas e desenvolvimento. Anexados ao seu
conceito, o empreendedorismo incorpora a existéncia de habilidades, atitudes e
comportamentos, que inerentes ao individuo empreendedor, sdo capazes de transformar uma
realidade mais dificil em uma solu¢ao inovadora.

Sob a visdo empreendedora, os negocios podem comegar modestos e se tornarem algo
em grande escala, pois um empreendedor habilidoso, pode transformar uma oportunidade em
algo muito lucrativo, ja que “as oportunidades empreendedoras sdo situacdes nas quais novos
bens, servigos, matéria-prima ¢ métodos organizacionais podem ser introduzidos e vendidos
por um valor acima do que seu custo de producao” (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2014,
p. 6).

Sendo um termo relativamente novo, foi a partir de 1990 que o conceito de
empreendedorismo se intensificou, embasado na necessidade de tornar as empresas mais
duradouras, principalmente as pequenas, que normalmente apresentavam baixa permanéncia
no mercado (DORNELAS, 2003). O autor sugere que o empreendedorismo ¢ a busca por
solucdes inovadoras para enfrentar os desafios que se apresentam para a empresa, podendo
referir-se ao desenvolvimento ou a melhoria de produtos e servigos, bem como a implantagao
de novas tecnologias nas areas administrativas ou operacionais.

Assim como Dornelas, Hisrich, Peters e Shepherd (2014) veem no empreendedorismo

uma forma de introduzir inovac¢do de produtos e processos na economia, contribuindo para o
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seu desenvolvimento, pois inovacao e producao levam a competitividade e ao aumento na
eficiéncia econdmica, ¢ sendo o desenvolvimento econdmico a riqueza de uma nagao, quanto
mais elevados forem os niveis produtivos, o capital investido e a especializacdo da mao de obra,
mais desenvolvida a sociedade sera, pois concomitantemente, estara melhorada a qualidade de
vida da populacao.

Dolabela (2006) refere-se ao empreendedor como um agente de mudangas, pois, ao
visualizar uma oportunidade, inova, identifica e cria seus negocios. Ainda segundo o autor, uma
pessoa empreendedora pode ser considerada visionaria, pois ele ¢ um individuo que nio esta
satisfeito com alguma situagdo presente em sua vida e a0 mesmo tempo e ele, ao mesmo tempo,
transformar esse aspecto que o mantém inconformado em novas descobertas e também em
aspectos positivos no que diz respeito nao s6 a ele mesmo, como também as outras pessoas. Ele
opta por realizar agdes novas, muitas vezes as mesmas ainda serem indefinidas, estando eles
conscientes que seus atos poderdo gerar consequéncias, € de um modo geral, ele acredita que ¢
capaz de mudar o mundo, pois se considera protagonista de si mesmo, inclusive no local onde
ele reside.

Uma das formas de empreender, segundo Dolabela (2006), ¢ abrindo empresas. E,
segundo o autor, qualquer pessoa pode ser um empreendedor, desde o pesquisador € o
funcionario publico, até o individuo que tenha trabalhado como empregado em alguma
empresa. Eles também podem ser voluntérios, desde que tenham toda a motivagdo necessaria
para o empreendimento, como também podem ser involuntarios, como por exemplo as pessoas
que por motivos de for¢a maior veem o ato de empreender como algo necessario e também
como algo que contradiz a sua real vontade, como no caso de desempregados e também de
imigrantes. Entretanto, sdo excluidas da lista de possiveis empreendedores as pessoas que
venham a criar uma empresa, contudo ndo gerem nada de inovador (conceito esse aplicado nas
técnicas de venda, no processo produtivo ou até mesmo na tratativa dada aos seus clientes),
resultando apenas no ato de gerenciar o seu negocio.

Entre tantos beneficios a sociedade que os empreendedores direcionam, a
possibilidade de desenvolvimento regional e das comunidades onde os negdcios estio inseridos,
além da oportunidade de inserir no mercado novos produtos e servi¢os, sao os mais lembrados
na hora de falar de empreendedores (SILVA; SARAIVA; OLIVEIRA, 2019).

Conforme Hisrich, Peters e Shepherd (2014), o empreendedorismo ¢ importante do
ponto de vista econdmico, pois através de negdcios ou decisdes empreendedoras, empresarios

conseguem agregar valor econdmico aos seus negocios, abrindo vagas de emprego, dando
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oportunidade a outros negocios de também prosperarem no mercado. E os autores vao mais
além, quando dizem que ao agregar valor aos produtos e servigos, os empreendedores causam
mudangas a partir da incorporagdo de novos processos que melhoram as condi¢des humanas
tanto para a vida no trabalho, quanto na rotina da sociedade.

Esta mesma visao ¢ compartilhada por Baggio e Baggio (2015), quando os autores
mencionam a esséncia do chamado empreendedorismo se encontra quando ocorre a percepgao
e também o aproveitamento de oportunidades que até entdo eram desconhecidas dentro dos
negocios, como também estd relacionada com uma nova possibilidade em utilizar os recursos
nacionais, uma vez que eles sdo utilizados de uma maneira divergente ao como era seu uso

prévio, propiciando a criacao de novas combinagoes.

Como um fenomeno individual, empreender permite ao empresario mais do que o ato
de simplesmente criar empresas, mas gerar um aproveitamento de oportunidades tanto para
engrandecimento da condicdo social, como para a propria sobrevivéncia, fazendo com que o
empreendedorismo seja um fendmeno social que pode levar os individuos praticantes a
desenvolver capacidades de solucionar problemas que vao melhorar a vida da comunidade
(BAGGIO; BAGGIO, 2015).

No mundo, bem como no Brasil, o0 empreendedorismo tem mantido um crescimento
constante. O decréscimo no numero de empregos formais em toda cadeia produtiva tem
obrigado as pessoas a buscarem sua sobrevivéncia de outras maneiras, € uma dessas ¢ através
do empreendedorismo.

Situacdes adversas como o desemprego e os baixos salarios fazem com que as pessoas
busquem novas alternativas de renda para o seu sustento. Outros fatores estdo ligados ao
surgimento de uma ideia, um sonho, uma vontade de empreender em algo que realmente a
pessoa acredita que pode mudar a sua vida, a dos outros, a da comunidade onde estd alocada,
ou mesmo boa parte do mundo. Em 2018, em pesquisa realizada pelo projeto Global
Entrepreneurship Monitor — GEM (GEM, 2018), no Brasil, o sonho de ter um negocio proprio
foi manifestado por 33% da popula¢do pesquisada, composta por adultos. No tltimo relatdrio
de 2019, esta porcentagem pulou para 36,7% (GEM, 2020), com o empreendedorismo
figurando em 4° lugar no ranking dos sonhos dos brasileiros, mostrando que realmente os
sonhos sdo empreendedores!

Na acdo empreendedora, ha a condicdo de escolha como um conceito proéximo ao

empreendedorismo por oportunidade, j4 que nesta situagdo entram em agdo por parte do
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empreendedor, aspectos como ‘“consciéncia, escolha, reflexao, proagdo, € nao simplesmente
reacao”’. O comportamento empreendedor, seria conceituado, entao “como aquele motivado por
necessidade de sobrevivéncia, sem possibilidade de escolha e condicionado por condigdes de
pobreza, limitantes das possibilidades de um vir a ser digno e humano” (BULGACOV et al.,
2011, p. 712-713).

O empreendedor nasce de duas vertentes, por oportunidade ou por necessidade. Na
oportunidade, o empresario vé algo positivo em algum nicho de mercado, percebe uma
demanda para determinado produto ou servigo e resolve empreender, muitas vezes sem recursos
proprios, mas acredita que o trabalho, a disposi¢do € a motivagdo para inovar o fardo vencer
todos os empecilhos que possam ocorrer (DUARTE; CARMO; VALADAO, 2017). J4, a
necessidade faz o individuo empreender como forma de trazer sustento para si e para os seus,
muitas vezes de forma atropelada, haja vista, a falta de estratégia para a sua aplicacdo (MELLO,
2018).

No empreendedorismo por oportunidade, o empreendedor visualiza uma oportunidade
de negdcio no mercado, através da observacdo ou de uma pesquisa iniciada por iniciativa
propria, e identifica a possibilidade de iniciar uma empresa nova. Através desta iniciativa
surgem novos negocios, até entdo inexistentes, ou seja, realmente inovadores, bem como
surgem novos produtos e servicos ao consumidor. A marca do empreendedorismo por
oportunidade ¢ que antes de investir valores financeiros e esfor¢os, o empreendedor observa,
depois traga as estratégias tanto para inovar, quanto para atrair seu publico-alvo e assim ndo
arriscar perder seu patrimonio.

No empreendedorismo por necessidade, a criagdo de um negdcio proprio ¢ a Unica
alternativa que resta ao individuo, diante do cenario que se apresenta na economia onde os
empregos estdo em falta e os salarios incapacitam a sobrevivéncia da familia (MELLO, 2018).
Os negobcios, neste caso, comecam normalmente de maneira informal, com atendimento
prioritariamente a familia e arredores do empreendedor, que estabelecendo meios, deve
providenciar sua regulamentagdo para tornar-se formal.

O cenario do empreendedorismo por necessidade ¢ a presenga de uma maior
concorréncia, devido a um mercado saturado, e devido a falta de uma avaliacdo mais
aprofundada por parte do empreendedor do seu real potencial. Mas isso nao significa que este
tipo de empreendedor ndo tera sucesso no seu negocio. E possivel encontrar exemplos no
mercado de negodcios que comegaram pequenos € se tornaram grandes negocios, empregando

muita gente e tornando o empresario muito bem sucedido. Muitos, infelizmente ndo sobrevivem
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aos desafios do mercado por diversos motivos, dentre eles, a falta de conhecimentos e recursos
para a continuidade das empresas.

Conforme Lemes Junior e Pisa (2010), o Brasil ¢ um dos paises com a maior taxa de
empreendedorismo do mundo, mas também ¢ alarmante o indice de mortalidade das micro e
pequenas empresas até o quinto ano de existéncia. A imensa maioria dos negocios criados nao
sobrevive, pois falta ao empreendedor os conhecimentos basicos e até mesmo as caracteristicas
para leva-lo adiante. Se for analisado os motivos para a ndo sobrevivéncia dos negbcios, ¢
possivel citar os dados do Sebrae, que apontam que os principais motivos que levam os
empreendedores a falhar nos seus negdcios, recapitulando que tém a ver com a falta de
planejamento prévio, a falta de uma gestdo estratégica comprometida, além da auséncia do
comportamento empreendedor, que busca alternativas certeiras para os problemas enfrentados,
dados estes que serdo melhor apresentados ainda nesta pesquisa.

No relatorio GEM de 2019 (GEM, 2020, p. 28) consta que a taxa de
empreendedorismo no Brasil, que engloba os individuos envolvidos com uma atividade
empreendedora, em 2019, foi de 38,7%. Segundo este percentual, de cada cinco brasileiros
adultos, dois eram empreendedores. Este percentual, segundo o relatdrio, demonstra que “[...]
aproximadamente 53 milhdes de brasileiros adultos realizavam alguma atividade
empreendedora, como o envolvimento na criagao ou na consolida¢do de um novo negocio ou
na manutencdo de um empreendimento ja estabelecido”.

Com relagdo ao relatério de 2018, a taxa de empreendedorismo total apresentada foi
de 38%, e mostrou que os brasileiros na faixa dos 18 aos 64 anos estavam liderando em alguma
atividade empreendedora, na criagdo ou manutencao de algum negdcio, ou mesmo realizando
esforcos para que os mesmos continuassem a existir no mercado (GEM, 2018). Neste relatorio,
a relagdo entre empreendedores por oportunidade e por necessidade, no Brasil, apresentava a
prevaléncia dos empreendedores por oportunidade, com relagao aos por necessidade, chegando
a ser esta relacdo a 1,6.

Com relagdo aos motivos para empreender, no relatorio de 2019, foram inseridas na
pesquisa, além das op¢des por oportunidade e por necessidade, as opgdes: “para ganhar a vida
porque os empregos sao escassos”, “para fazer diferenca no mundo”, “para constituir uma
grande riqueza ou uma renda muito alta” e “para continuar uma tradi¢ao familiar” (GEM, 2020,
p. 22). Esta nova abordagem se mostrou necessaria, pois, diante das mudangas ocorridas no
mundo com relagdo ao emprego e outras demandas sociais, faz-se necessaria nova

conceituacdo, pois, o empreendedorismo também sofre evolugdes.
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A Tabela 1 apresenta dados atuais sobre as motivagdes dos brasileiros iniciar um novo
negocio, diante das abordagens: para continuar uma tradicdo familiar; para construir uma
grande riqueza ou uma renda muito alta; para fazer diferenga no mundo; e para ganhar a vida

porque oS empregos SA0 escassos.

Tabela 1 - Percentual dos empreendedores iniciais segundo as motivacdes para iniciar novo negdcio
(Brasil — 2019)

Tipo de Motivacao Nascentes (%) Novos Iniciais

(%) (%)

Para continuar uma tradi¢do familiar 30,4 25,2 26,6

Para construir uma grande riqueza ou uma renda muito 45,6 32,4 36,9

alta

Para fazer a diferenga no mundo 65,3 447 51,4

Para ganhar a vida porque os empregos estdo escassos 88,7 88,4 88,4

As motivagoes dos empreendedores
Mais de uma motivagdo 79,8 66,0 70,8
Apenas uma motivagio 20,2 34,0 29,2

Fonte: GEM (2020, p. 57).

Conforme a Tabela 1, praticamente um quarto dos empreendedores iniciais estavam
imbuidos em continuar alguma tradi¢do familiar. As motivagdes referentes a ambi¢ao de querer
uma renda muito alta se mostrou presente em cerca de 37% dos empreendedores iniciantes.
Contribuir para um mundo melhor era a motivacdo de metade dos empreendedores iniciais,
enquanto a escassez de emprego era apresentada como motivo para empreender por cerca de
88,4% dos empreendedores iniciantes.

Os dados levantados no relatério do GEM em 2019, mostraram que 70,8% dos
empreendedores iniciais empreendiam tendo em visa mais de uma motivagdo para fazé-lo.
Entre os nascentes, foram cerca de 79,8%, e entre os novos, 66%. O argumento de que os
empreendedores atuais possuem multiplos fatores para investir é corroborada pela pesquisa do
GEM, sinal das mudancas dos novos tempos.

De qualquer forma, o empreendedorismo cria valor para todos os envolvidos no
negdcio, pois, ao explorar uma oportunidade, o empreendedor vai investir recursos para este
fim, que vao desde a identificacdo da oportunidade, até a conceitua¢do do negocio todo, sua
implantacdo, contratacdo de mao de obra necessaria, parcerias, alocagdo de equipamentos e
compra dos insumos para poder funcionar, abrindo diversas oportunidades para diversos
profissionais no mercado, incrementando emprego e renda.

Neste mesmo sentido, no Brasil, o empreendedorismo ¢ referido como um contribuinte

a geracao de emprego e renda, aliviando os indices de desemprego na medida em que concorre
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para o surgimento de novos negdcios, como os Microempreendedores Individuais (MEIs), que
conseguem dentre outras coisas, fazer rodar a economia, principalmente aquela regionalizada,
mais proxima onde esses negocios estdo inseridos, além da inser¢do de crédito no mercado,
através de investimentos (LEAL, 2018).

Porém, considerando os diversos fatores que levam as pessoas a empreender € os mais
diferentes conceitos para entender o que seria o empreendedorismo, surge um outro termo que
tem sido muito usado na atualidade, que ¢ a inovacdo. Neste sentido, embora surjam
oportunidades excelentes para criar novos negécios e os empreendedores se mostrem
motivados, ¢ bem provavel que o sucesso do novo negocio sé sera possivel se o consumidor
tiver a possibilidade de, com os produtos ou servigos criados, fazer algo que anteriormente ele
ndo podia realizar, seja pela falta de recursos para obté-los ou pela complexidade dos produtos
(PORTO, 2013).

Na sequéncia, o texto apresenta a inovagdo como uma ferramenta que impacta os
negdcios empreendedores, conferindo a possiblidade de compreender a inovagao como aquela
que atende as lacunas deixadas por produtos e servigos ja concretizados, passando a atender

novas demandas dos consumidores.

2.1.1 A inovagao como ferramenta de apoio ao empreendedorismo

A relagdo entre empreendedorismo e inovagdo foi primeiro referida por Schumpeter,
quando este entendeu que empreender estava de certa forma ligado ao ato de fazer acontecer,
criando desenvolvimento econdmico, tratando-o como necessario para que este acontecesse
(SCHUMPETER, 1939). Schumpeter associava o desenvolvimento econdémico ao
desequilibrio do fluxo continuo normal, que provocando instabilidade, necessitava do
empreendedor para garantir um desequilibrio dindmico, capaz de gerar riquezas e introduzir o
novo. O autor alegava que a inovacao implicava em uma destruicao criativa, com o pressuposto
de que o antigo deveria substituir o novo e assim gerar valor.

Segundo o Manual de Oslo (1997), inovar ¢ implementar novo servigo ou produto,
novo ou melhorado, e pode ser também um processo, um método de Marketing ou mesmo um
método organizacional, que vise aplicar novas praticas de negdcios aos ja existentes, nos
negdcios, nas organizagdes ou nas relagdes externas. Segundo o Oslo, os tipos de inovagdo que
existem sdo as inovagodes de produtos, as de processos, as inovagdes organizacionais € as de

Marketing.
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Conforme o Manual de Oslo, a inovagao pode ser entendia como uma fonte de ideias,
sobretudo que contribuam para a resolucao de problemas, inseridas em quaisquer etapas do
processo produtivo. Neste sentido, “a inovagdo passou a ser entendida como um processo
simultaneo de mudangas envolvendo uma diversificada gama de atividades internas e externas
a empresa” (TIGRE, 2014, p. 14).

Ainda, sobre a inovagdo, Carstens e Fonseca (2019) citam que a palavra € por si sO
explicativa, denotando a possibilidade de criar ou desenvolver maneiras de atender atividades
com demandas de solugdes novas, mas ndo significando que deva ser algo criado do zero. A
inovagao representa uma ideia que embora ja desenvolvida e aplicada em certo contexto, pode
ser de alguma forma melhorada e adaptada a uma nova realidade.

Desta maneira, a inovagdo estd presente tanto em contextos onde ainda ndo héa o
atendimento de uma proposta, quanto em situacdes que carecem de aprimoramento ou
incentivo, podendo ser posta em pratica ou aprimoradas em novos negocios. Segundo Ayres
(2019, p. 171), “inovar, entao, significa colocar algo novo ou de um jeito novo em acao, criando,
paraisso, possibilidades ainda pouco ou nada exploradas, podendo gerar uma atitude ou produto
diferente da maioria do que se vem observando ser feito”.

Cabe considerar que a inovagdo envolve competéncias em alta nestes tempos,
relacionadas com a tecnologia, ao Marketing, a producao e geréncia de produtos e servicos e a
rotina de recursos humanos (PAIXAO, 2015).

Para Drucker (2002), a inovacdao ¢ uma poderosa ferramenta que deve ser utilizada
pelos empreendedores na exploragdo de mudangas com o intuito de fazer diferente o que os
demais fazem, e como uma disciplina, deve ser aprendida e praticada. Baregheh, Rowley e
Sambrook (2009), por sua vez, alegam que estabelecida como um processo, a inovagao deve
passar por varias etapas, nas quais a empresa vai transfigurando a ideia de melhoria ou criagao
dos produtos e servicos e vai avancando etapa pos etapa, com o objetivo claro definido que
pode ser a lideranga no setor, se tornar competitiva ou buscar uma diferenciacao no mercado.

Possuidor de caracteristicas como criatividade e inovacdo, o empreendedor, ou as
empresas empreendedoras, realizam a mudanga empreendedora analisando riscos e
oportunidades que o mercado oferece, criam sinergia para transformar ou produzir produtos e
servicos que de forma inovadora, mudardo tendéncias e atenderdo demandas, por vezes ainda
inexistentes (DORNELAS, 2003; BAGGIO; BAGGIO 2015).

Barbieri (2003) cita que a inovacao ¢ baseada na soma das seguintes variaveis: ideia +

acdo + resultados, sendo que o diferencial competitivo se da naquelas empresas que souberem
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ressaltar o resultado desta equagdo, a partir dos incentivos nos processos inovativos. Neste
sentido, Spruijt, Spanjaard e Demouge (2013) podem contribuir quando citam que s6 o fato de
dispor de ideias ndo garante o sucesso do processo, mas fazer a ideia funcionar € que vai garantir
os resultados da inovagao.

Segundo Spruijt, Spanjaard e Demouge (2013), um ambiente que possibilite o
processo inovativo garante mais chances as empresas de criagdo e transformacgao das ideias em
negocios. Conforme os autores, lideres visionarios sdo muito mais facilitadores do processo de
inovacdo, sendo condutores do processo. Segundo os autores, nas empresas inovadoras, as
habilidades percebidas sdo: associagdo das iniciativas, questionamento, observagao,
experimentacgao e networking.

E através de estratégias empreendedoras que se torna possivel alavancar o crescimento
dos negocios, investindo em empreendedorismo (KURGUN et a/, 2011). Para os autores, as
estratégias de Marketing permitem que as empresas criem, comuniquem e entreguem valor aos
clientes, mesmo em empresas pouco empreendedoras, em algum momento o
empreendedorismo precisa ser abordado para que as mesmas crescam no mercado.

Alids, ter espirito empreendedor ¢ importante para o contexto de mudangas e progresso
tecnologico na contemporaneidade, e se mostra importante para o sucesso do profissional e para
a formagdo de acdes empreendedoras. As inovagdes tecnoldgicas cada vez mais tém
influenciado a competitividade entre as organizacgdes, derrubando barreiras geograficas,
fornecendo ferramentas que podem maximizar os resultados empresariais, € por isso devem
fazer parte do dia a dia do empreendedor. Este deve observar as oportunidades oferecidas pelo
mercado, analisando a possibilidade de atuar para melhorar os seus negocios.

As empresas também devem estar atentas as novidades administrativas e gerenciais
para atualizarem seus negocios, além de buscar melhorar o ambiente para os seus colaboradores
e para os clientes, de maneira geral. Num ambiente de mudancas, todas as pessoas envolvidas
na organiza¢ao devem fazer parte do processo, procurando buscar o melhor caminho para
crescer e inovar (TAGLIAPIETRA et al, 2005).

No novo cenario globalizado, a implementacao de um Marketing atuante ¢ de grande
importancia para o sucesso comercial, além de planejamento e de estratégia. O Marketing
Digital, por sua vez, possibilita estreitar os lacos relacionais entre as empresas € seus
consumidores, promovendo maiores chances de o cliente lembrar da empresa na hora em que

precisar de algo.
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A concorréncia ¢ um dos maiores obstaculos para qualquer organizagdo. Trés pontos
devem ser abordados pelas empresas como fatores decisivos para fazer frente a concorréncia,
sendo a inovacdo o primeiro deles, pois com essa estratégia, ¢ possivel manter até 70% das
informagdes sigilosas voltadas aos novos produtos durante o seu desenvolvimento em segredo.
O segundo item a ser abordado em relagao a concorréncia esté atrelado a produgao, pois quando
se ha novos processos, 0s mesmos permitem uma prote¢do muito mais complicada, quando
comparados aos novos produtos. Por fim, o ultimo aspecto a ser abordado perante a
concorréncia condiz ao marketing, pois quando bem executada, essa € uma técnica que possui
um maior potencial, ao invés de reduzir os pregos dos produtos, € a razdo dessa vantagem
justifica-se pela dificuldade em se copiar as ideias por ela aplicadas (MONTGOMERY;
PORTER, (1998) apud LIMA (2012)).

Kurgun et al. (2011) cita que, diante de uma economia cada vez mais
internacionalizada, a inovagdo e a proatividade podem ser a sobrevivéncia da organizagao, €
esta combinacao de atributos tem sido usada para “definir a constru¢cdo geral da orientagao
empresarial empreendedora ou empreendedorismo” (MILLER, 1983; COVIN, 1991 apud
KURGUN et al., 2011, p. 342). Os autores abordam ainda que uma empresa para ser
considerada empreendedora, deve engajar inovacao no mercado, realizar empreendimentos um
tanto arriscados e ser lider na apresentagao de inovagdes proativas. Cita-se mais uma vez que a
inovagao, a iniciativa e a proatividade sdo apontados como o diferencial que deve ser buscado
e implementado na busca pelo desempenho competitivo.

Mello (2018) cita algumas atitudes empreendedoras que fazem o sucesso dos negdcios,
sendo: 0 comprometimento com o0 negocio; o conhecimento sobre o negdcio; a iniciativa; a
valorizagdo de cada conquista; e a disposi¢do de correr riscos calculados. Para o autor, ¢
importante estar comprometido com o negdcio e com os objetivos previamente tragados,
mesmo diante das dificuldades que surgem durante o percurso, como a limitagao dos recursos
que impossibilitam ao empreendedor conseguir fazer tudo de uma vez, cobrando mais
planejamento e priorizagdo de necessidades do negdcio.

Outra atitude citada pelo autor ¢ a busca pelo conhecimento, que deve fazer parte da
rotina do empreendedor, pois nem sempre ha experiéncia e conhecimentos sobre o
funcionamento e comportamento do negocio no mercado, o que dificulta o alcance dos
resultados planejados. Na falta de experiéncia com o negodcio, os esforgos terdo que ser
maximizados para evitar um dispéndio maior de recursos ¢ de tempo para se atingir um

resultado razoavel.
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Ter iniciativa € questao fundamental para um empreendedor. Conforme Mello (2018),
na década de 50 e 60 foram realizados estudos sobre o comportamento empreendedor e foram
levantados que empresarios bem-sucedidos mantinham certas caracteristicas em comum sobre
suas personalidades como: iniciativa, motivagdo e autoconfianc¢a. Ter iniciativa ¢ decidir,
mediante farto embasamento, sobre a decisdo que deve ser tomada, mesmo que de inicio ela
possa trazer certa apreensdo, mas € necessaria para que os negocios prosperem, trazendo
mudangas para o mercado, novos produtos e servi¢os, mais colocagdo de pessoas nos quadros
de emprego e mais geragdo de renda para os envolvidos.

Dornelas (2003) cita que uma diferenca importante notada entre um empreendedor e
um administrador, ¢ que este ¢ voltado para a gestdo dos recursos, enquanto aquele volta-se
para a defini¢do do contexto, pois o empreendedor conhece como poucos 0 negdcio em que
atua, e sabe que o sucesso vem com o tempo e firma-se diante da experiéncia. O autor continua,
citando que muitos negocios, embora movidos pelo entusiasmo do seu jovem empreendedor,
nao vingam pela falta de preparo do mesmo.

Dornelas (2003) cita ainda que a visdo de futuro ¢ uma caracteristica que difere
empreendedores de administradores comuns, pois o planejamento deve ser uma constante no
cotidiano dos negocios empreendedores, prontos para mudar a dire¢ao ou a abordagem, quando
essas se mostrarem necessarias.

Mello (2018) também sugere a valorizacdo de cada pequena conquista, conseguida
através de uma iniciativa ou de uma decisdo bem tomada. Este comportamento motiva o
empresario ou pequeno empreendedor a sempre seguir em frente, buscando novas
oportunidades e saindo do lugar comum. Na vigéncia de recursos limitados, cabe ao
empreendedor realizar maiores esfor¢os no intuito de que os negécios nao fracassem. Contar
com a ajuda de pessoas proximas como familiares e amigos de confianga, além de parceiros
comerciais idoneos, ¢ de extrema importancia para a tomada de decisdo estratégica.

E, sempre que for necessario tomar uma decisao sobre o negocio, os riscos de tais
decisdes devem ser devidamente calculados pelo empreendedor, pois, segundo Mello (2018),
alguns planos tragados se ndo forem adequadamente planejados, podem vir a apresentar
resultados aquém do esperado, trazendo preocupacdes ao empreendedor e maior dispéndio em
recursos financeiros. Na sequéncia, o texto apresenta os conceitos que definem os Modelos de
Negocios, demonstrando que as empresas assumem determinados modelos com o objetivo de

implementar estratégias para o sucesso de seus negocios.
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2.2 Os modelos de negdcios

Pode-se definir a expressao Modelo de Negdcio como um fendmeno contemporaneo,
moderno, que de acordo com Orofino (2011), passou a receber destaque durante a década de
1990, quando a internet atingiu sua popularidade e diversas empresas virtuais (também
chamadas “pontocom”) surgiram. Mais recentemente, o termo modelo de negocio vem
recebendo destaque em diversas literaturas acerca de gestao e empreendedorismo, sob os mais
diversos conceitos sem, no entanto, haver um consenso de defini¢do do termo entre os autores,
conforme aponta Orofino, pois seus componentes e caracteristicas diferem nas literaturas ja
publicadas.

O conceito de modelo de negocio ¢ defendido por Magretta (2002) como mais amplo
e ndo apenas caracterizado pelo conceito de proposta de valor, fonte de receita, estrutura de
despesas e outros recursos. Na verdade, para o autor hd uma integragdo da interdependéncia
que ¢ gerada pelos processos, estruturas e atividades da empresa. Segundo o autor, a proposta
de valor de uma empresa advém da unido de todas as partes que compdem um negocio, criando
assim o devido valor do empreendimento.

Morris, Schindehutte e Allen (2005) ressaltam a importancia do aspecto econdmico no
modelo de negodcio sob a visao do empreendedorismo, o definindo como uma série de elementos
que resultam na criagdo de valor, cujo objetivo € produzir retorno financeiro a empresa e
crescimento constante. Para estes autores, valor ¢ definido como um produto da inovagdo na
empresa, ¢ construido de acordo com a forma em que a organizagdo acaba se relacionando de
forma adequada com seus parceiros, fornecedores e clientes.

Ja, Teece (2010) explana o modelo de negdcio como uma série de dados e varias
evidéncias que apresentam a proposta de valor aos clientes, a estrutura possivel de receitas e os
gastos para agregar este valor. Os elementos que devem ser estabelecidos na concepcao do
modelo de negdcio abrangem a definigdo das tecnologias e as caracteristicas a serem absorvidas
pelo produto ou servigo, os beneficios que o produto ou servico entregara ao cliente, os
mercados, as fontes de receita existentes e 0s processos para transformar parte dos pagamentos
recebidos em lucro. Sendo assim, um modelo de negdcio destaca o que os clientes desejam e o
quanto estdo propensos a pagar, demonstra como uma empresa deve se organizar para atender
as necessidades de seu publico e obter os lucros derivados destas vendas.

Uma abordagem mais abrangente para os modelos de negdcios € o conceito elaborado

por Osterwalder, que consiste em uma apresentagdo simples das atividades de proposta de
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produtos e servicos de uma organizacdo, tendo como fungao, o auxilio na forma de realizar
negdcios ante condi¢des de incertezas. O autor também define o modelo de negoécio como uma
maneira de aperfeigoar a forma como as organizagdes realizam negocios diante das condigdes
de incertezas, um modelo de negodcio “descreve a logica de criagdo, entrega e captura de valor
por parte de uma organizacao” (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2013, p. 14).

Para Osterwalder e Pigneur (2009), o modelo de negocio ¢ um conceito sist€émico que
traduz a légica segundo a qual uma organizagdo coordena um conjunto de atividades
interdependentes visando a criacdo, entrega e captura de valor. Assim, no Modelo Canvas de
Negocios proposto por Osterwalder e Pigneur ha nove componentes basicos que mostram como
uma empresa pretende gerar valor. Sao eles: segmentos de clientes, proposta de valor, canais,
relacionamento com clientes, fontes de receita, recursos principais, atividades-chave, parcerias
principais e estrutura de custos.

O Quadro Canvas, que define o Modelo Canvas de Negocios, ¢ demonstrado na

Figural.
Figura 1 - Quadro Canvas
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Fonte: Osterwalder e Pigneur (2009, p. 44)

Na caracterizacdio do modelo de negocio proposto por Osterwalder,
(OSTERWALDER; PIGNEUR, 2013), ocorre uma representagdo subjetiva dos principais
elementos de um determinado empreendimento, sendo eles: o produto e servigo a ser vendido

(proposta de valor), para quem serd ofertado e comercializado, para que seja desenvolvido quais
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as etapas essenciais do processo € seus respectivos custos e, por fim, como ¢ o planejamento
para criacao do relacionamento entre a empresa e seus clientes. O modelo de negocio ¢ um
esquema que guiarda a empresa na definicdo e implementagdo da estratégia, por meio das
estruturas, processos € sistemas organizacionais.

Segundo o Sebrae (2013), o Canvas ¢ utilizado para descrever, visualizar e avaliar os
negdcios e € considerado de facil visualizacao da estratégia que € estabelecida para as empresas,
podendo ser apresentado as pessoas que desconhecem os negocios, ajudando assim, na sua

compreensao.

2.3 As incubadoras de empresas como modelos de negocios baseados no

empreendedorismo e na inovacio

As empresas, de maneira em geral, estdo inseridas em um ambiente de complexidade,
no qual a concorréncia vai além das fronteiras nacionais, cobrando cada vez mais condi¢des de
competitividade para sua sobrevivéncia no mercado. As empresas de porte menor,
majoritariamente as Micros e Pequenas Empresas, sao as que mais sentem dificuldades para
competir em um mercado dindmico e complexo, basicamente porque nao detém das condig¢des
relacionadas a tecnologia e a insercdo de processos de negdcios que as empresas maiores
possuem (BEDE, 2016).

Em estudo de 2016, o Sebrae relatou uma taxa de mortalidade das empresas brasileiras
iniciantes no mercado de 23,4%. Segundo a instituicdo, este percentual, referente as empresas
constituidas em 2011 e 2012, foi o menor apresentado desde 2008, quando a taxa de mortalidade

foi de 45,8% (BEDE, 2016), conforme demonstra a Figura 2.

Figura 2 - Taxa de mortalidade de empresas de 2 anos, evoluciio no Brasil
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Fonte: Bedé (2016, p. 08).



34

Segundo o Sebrae (SEBRAE, 2014; BEDE, 2016), os motivos que levam as empresas
a fracassarem no mercado ¢ a combinagdo de diversos fatores, que relacionam a atuagdo e
experiéncia do empreendedor do negdcio com as questdes gerenciais que envolvem o
planejamento, a gestdo e a capacita¢do dos gestores a frente desses negdcios.

Uma forma de dar melhores condi¢gdes de competitividade para as empresas iniciantes
no mercado ¢ através da incubagdo, proporcionada por incubadoras de empresas que incentivam
estes negocios para o desenvolvimento e capacitagdo empreendedora, possibilitando maiores
condi¢des de sobrevivéncia e competitividade em um mercado de grande concorréncia
(RAUPP, 2010).

As incubadoras surgiram nos Estados Unidos da América (EUA) ainda no final da
década de 1950 e inicio da década de 1960, com o objetivo de auxiliar pequenas empresas em
formagdo a se prepararem para exercer suas atividades e se apresentarem competitivas no
mercado. Mantidas em evidéncia no mundo todo, as incubadoras sdo parte importante das
economias nas quais estdo inseridas, pois através de sua atuagdo, proporcionam um ambiente
de protecdo e apoio para os negdcios incubados (OECD, 1999; SOUSA; SOUSA; PREDEBON,
2006).

A partir do seu surgimento, no EUA, as incubadoras de empresas como modelos de
negodcios foram ocorrendo também em outros paises. Durante as décadas de 1960 e 1970, o
processo de incubagdo de empresas continuou surgindo nos EUA, através da implantagdo de
incubadoras e de programas que visavam estimular a revitalizagdo econdmica, sendo que nas
décadas de 1980 e 1990, ocorreu um notavel aumento na difusdo desses negocios (TANG et
al., 2019).

Segundo Tang et al. (2019), o surgimento das incubadoras na China ocorreu por volta
de 1987, no leste do pais. Através do Programa Torch, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia da
China (MOST) concebeu condigdes para comercializar, industrializar, internacionalizar e
desenvolver o setor de tecnologia do pais.

No Reino Unido, desde a década de 1980 os estudantes tém aprendido nas escolas
sobre os rudimentos do empreendedorismo e da gestdo de empresas, implementando um
sistema de incubagdo de empresas e ndo de incubadoras. Desde entdo, o sistema de incubagado
envolve politicas publicas e lideranga do setor privado, pragmatismo e casualidade. O sistema

reconhece o valor do empreendedorismo e busca suavizar o processo de abertura das empresas,
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além de fornecer consultoria, finangas e instalagdes para o fortalecimento dos novos negdcios
(OECD, 1999).

Ja, na América Latina, as primeiras incubadoras foram implantadas no Brasil, na
cidade de Sao Carlos, interior do Estado de Sao Paulo, em 1985. O modelo brasileiro seguiu o
preconizado nos EUA e na Europa, no qual as incubadoras passaram a se estabelecer proximo
as universidades e centros de pesquisa e financiadas em grande parte pelo poder publico. A
partir do interior de Sdo Paulo, outras cidades passaram a contar com incubadoras de empresas
e, a partir de 1987, a criacdio da Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avancadas (ANPROTEC) ajudou a incentivar o movimento
e a estimular a criagdo de parques tecnologicos, visando o compartilhamento do conhecimento
e o aperfeicoamento técnico. A partir dos anos 90, surgiram parceiros institucionais como o
Sebrae, o MCT, dentre outros, que tém contribuido para a viabilizacdo do modelo de negbcios
incubados (SOUSA; SOUSA; PREDEBON, 2006; IACONO; ALMEIDA; NAGANO, 2011).

Desde sua implementacao nos EUA, as incubadoras de empresas tém sido empregadas
como estratégia para a criacao de novos negocios e também como alternativa para a criagao de
empregos. Os programas de incubagdo sdo reconhecidos no pais como um ele importante no
fortalecimento de pequenas empresas € como um componente fundamental para o
desenvolvimento econdmico no seu contexto local e nacional. Pesquisas ddo conta de que as
empresas firmadas em programas de incubag@o tendem a se instalar proximas as comunidades,
e nao mais afastadas (OECD, 1999).

Para Grimaldia e Grandia (2005), o termo incubagao traz em seu conceito um meio
eficaz de relacionar tecnologia, capital e know-how a fim de alavancar o talento empreendedor,
acelerar o desenvolvimento de novas empresas e agilizar a exploracdo da tecnologia. As
incubadoras auxiliam os empreendimentos emergentes, fornecendo servigos de suporte e
assisténcia para estes negocios se desenvolvam. Assim, a assisténcia da incubadora se da no
estabelecimento dos planos de Marketing, na formacao das equipes de gestdo, na captagao do
capital para empreender e no acesso a uma variedade de outros conhecimentos e servigos
profissionais. A infraestrutura fisica, com espaco, equipamentos compartilhados e servigos
administrativos também ¢ normalmente fornecido pela incubadora.

Na definicdo da National Business Incubation Association (NBIA), dos Estados
Unidos, as incubadoras de empresas sao entidades que contribuem com o desenvolvimento
bem-sucedido de companhias que possuem o foco em empreendedorismo, contribuicdo essa

por meio de uma gama de recursos € também de servigos que tem como intuito o apoio as
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atividades da organizagdo, sendo essas medidas desenvolvidas ou planejadas pela equipe
gestora da incubadora e também compartilhadas tanto na mesma, como também dentro da sua
rede de contatos (CHANDRA, 2007).

Segundo Chandra (2007), o processo de incubacdo se mostra especialmente
importante na fase em que as empresas estdo iniciando no mercado, que ¢ a fase mais
vulneréavel, sendo também aquela que apresenta altas taxas de mortalidade, devido em grande
parte a falta de financiamento para a evolucao dos negdcios.

Para Bittencourt (2008), as incubadoras favorecem a maturidade dos empreendedores,
conferindo as empresas constituidas no seu interior maior fortalecimento para enfrentar os
desafios que se apresentam no mercado, dado as condi¢des de vantagens comparativas e
economia de escala adquiridas dentro da incubadora. Este fator ¢ particularmente importante
para as Micro e Pequenas Empresas (MPEs) e para as Empresas de Pequeno Porte (EPP).

Para Fonseca (2015), as incubadoras de empresas estdo inseridas em uma modalidade
de organizagao na qual o apoio aos pequenos empreendimentos € voltado para a superagao das
adversidades que geralmente os afetam. Diante disso, fornecem oportunidades diversas para
que os empreendimentos incubados alcancem elevados patamares de desempenho,
diferenciando-os de outros existentes no mercado. As incubadoras agem para criar € manter
empresas bem-sucedidas, provendo uma ampla e integrada gama de servigos. Assim, € possivel
frisar que as incubadoras sdo instrumentos de apoio ao desenvolvimento local, contribuindo
para abrir postos de trabalho e garantir renda para os envolvidos no contexto das empresas
fortalecidas pelas incubadoras. O autor convenientemente relata que a principal atribuicao das
incubadoras € tornar o processo de inovagdo presente nas empresas abrigadas mais rapido,
aceleracdo essa gerada com a utilizagdo de quatro pilares principais, sendo eles o investimento
de capital de risco (capital), uma infraestrutura que contenha tecnologia (fechnology), ideias
criativas (know-how) e por fim, o empreendedorismo presente dentro da cultura empresarial
(talento).

Visando cumprir com a fun¢do de aceleracdo da inovacado, as incubadoras sdo o elo
que liga as empresas incubadas a academia, possibilitando o contato daquelas com a busca
incessante de inovagao que molda estes espagos. Assim, as equipes técnicas que interagem no
ambiente gerencial das incubadoras “transferem, de forma constante e multifacetada, fluxos
bidirecionais de conhecimentos e tecnologias entre firmas e universidades” (FONSECA, 2015,

p. 197), considerando que ¢ da natureza das incubadoras fornecer respostas rapidas e assertivas
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para as demandas apresentadas pelas empresas abrigadas, o que lhes da maiores chances de
crescer como um negocio viavel.

As incubadoras, por estarem inseridas em um ecossistema regional que possibilita a
interagdo com setores industriais, instituicdes académicas, laboratorios de pesquisa, bancos e
investidores, funcionam como importantes mecanismos de fornecimento de insumos
(intelectuais, tecnologicos, financeiros) para o desenvolvimento do empreendedorismo,
promovendo a difusdo de tecnologia na economia e elevando a cadeia de valor em nivel regional
e até nacional. Lamine et al. (2016) citam que a atuagdo das incubadoras no desenvolvimento
regional acaba por destacar e atrair investidores para a regiao.

Para Tang et al. (2019), embora a nomenclatura das incubadoras possa variar entre
aceleradora, parque tecnoldgico, parque de conhecimento ou parque de inovagdo, o objetivo
das mesmas, que ¢ prover um sistema de apoio aos incubados para capacita-los a criar um
negdcio solido e autbnomo no mercado, permanece 0 mesmo.

Desta maneira, diante dos pontos em comum observados nas definigdes apresentadas,
¢ possivel resumir o significado do termo incubadora de empresas a partir de Latouche (2019):
a incubadora ajuda o empreendedor em seus primeiros passos de maneira que possa crescer e
se desenvolver para, a partir dai, sobreviver por conta propria.

Chandra, Srivastav e Shah (2003, p. 91) referem que as incubadoras tém evoluindo
desde a sua concepgdo original, que era mais voltada a fornecer instalacdes adequadas e
compartilhamento de maquinas de xerox, por exemplo, para um modelo que forne¢a condi¢des
mais abrangentes de inovar mediante o empreendedorismo € a inovagao, sendo um conceito
“mais aplicavel para ideias de projeto e produto que t€ém um alto grau de incerteza quanto ao
sucesso”.

Conforme o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, as incubadoras de empresas
atuam no estimulo e criacdo de pequenos negodcios, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico, dando condi¢des para que novas unidades produtivas sejam implantadas,
gerando significativo porcentual de emprego e renda e contribuindo para o desenvolvimento do
pais. As empresas geradas dentro das incubadoras conseguem agregar valor aos seus produtos,
pois, através delas, t€ém acesso ao incremento tecnoldgico e aos modernos processos produtivos
e organizacionais que as diferenciam para atuarem dentro do seu segmento (MCT, 2000).

Lalkaka (2003) explica que as empresas iniciantes no mercado, além dos desafios
inerentes aos novos negocios, ainda sofrem com condi¢cdes econdmicas desfavoraveis,

principalmente em paises mais pobres, encontrando mais dificuldades para a evolug¢do do
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negdcio. Dentre os problemas, o autor lembra as legislagdes que ndo contribuem para a
manutengdo dos pequenos negocios no mercado, além da indiferenca nos impostos se
comparado com negocios j& operativos no mercado, e a corrupg¢ao de agentes do Estado.

Vistas como um ponto seguro, as incubadoras ddo condi¢des de sobrevida no mercado,
reduzindo a taxa de mortalidade das pequenas empresas, na medida que promovem um
ambiente flexivel e encorajador, fornecendo uma diversidade de facilidades que propiciam o
surgimento e crescimento de novos negocios, considerando que os custos deste processo sao
reduzidos, pois, na incubadora acontece o rateamento e subsidio dos mesmos (LALKAKA,
2003).

Inseridas em ambientes planejados, as incubadoras oferecem um ambiente favoravel
ao fortalecimento dos negdcios em inicio de vida, dando condigdes para as novas empresas se
desenvolverem na medida que oferecem assisténcia e suporte para que estes novos
empreendimentos sejam bem-sucedidos na sua atuacao setorial (ANPROTEC, 2012).

As incubadoras sao conceituadas com base em trés tipos, quais sejam: as incubadoras
de empresas de setores tradicionais, as incubadoras mistas e as incubadoras de empresas de
base tecnologica. As incubadoras de empresas de setores tradicionais envolvem negdcios
orientados para o desenvolvimento econdmico, como mecanica, eletronica, confecgao,
alimentos, agroindustria, sendo que normalmente dependem do suporte de 6rgaos e entidades
como prefeituras, governo do Estado ou associagdes comerciais, industriais e agricolas. As
incubadoras mistas abrigam as empresas que atendem ao mesmo tempo a caracteristica de base
tecnologica e de setores tradicionais da economia. Com relagdo as incubadoras de base
tecnologica, estas contemplam negdcios cujos processos, produtos e servigos sao resultados da
aplicacdo de tecnologia e envolvem empreendimentos como empresas de informatica,
biotecnologia, quimica fina, mecanica de precisdo e novos materiais (RAUPP, 2010). As
incubadoras de base tecnoldgica serdo particularmente abordadas neste estudo por se tratar da
area de interesse da pesquisa.

Dados atualizados da ANPROTEC dao conta de que no Brasil existem cerca de 363
incubadoras de empresas, 43 parques tecnoldgicos em operagao e outros 60 em implantagdo,
além de 57 aceleradoras. Segundo a entidade, a presenca destes ambientes espalhados por
diversas universidades e autarquias brasileiras ¢ que contribui para o desenvolvimento da
inovagdo e do empreendedorismo, ajudando a consolidar uma forte induastria baseada no
conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico em todas as Regides do

pais (ANPROTEC, 2021).
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2.4 As incubadoras de base tecnologica e o fortalecimento do desenvolvimento regional

A incubadora tecnoldgica € conceituada no Manual para a Implantagdo de Incubadoras
de Empresas, do MCT, como aquela “que abriga empresas cujos produtos, processos ou
servicos sdo gerados a partir de resultados de pesquisas aplicadas, nos quais a tecnologia
representa alto valor agregado (MCT, 2000, p. 07).

A incubadora de base tecnoldgica pode ser definida como um empreendimento que
abriga empresas que desenvolvem produtos fortemente baseados no conhecimento, na
informatica, na automag¢do € em novos materiais, dentre outros, que utilizam para tal a
transferéncia de tecnologia e a cooperacao entre instituigdes, como universidades e empresas
parceiras. As empresas de base tecnoldgica t€ém no conhecimento o seu principal insumo de
transformagdo, e por conta disso sua localizagdo normalmente acontece proximo as
universidades ou instituicoes ligadas a pesquisa e desenvolvimento, pois t€ém o objetivo de
usufruir do potencial que estas instituigdes podem oferecer (PINHO, 2002).

Maehler et al. (2006) corrobora citando alguns tipos de empreendimentos que podem
ser classificados como empresas de base tecnoldgica, e portanto, possiveis de incubagdo nas
incubadoras de base tecnoldgica, sdo aqueles atuantes na area de informadtica, de biotecnologia,
de quimica fina e novos materiais, além de outrao que concentram sua atividade produtiva em
desenvolver produtos ou processos aplicando conhecimentos cientificos e tecnologicos, bem
como na aplica¢do de técnicas pioneiras que vao servir de modelos para a atuacdo de outras
empresas. O principal insumo destas empresas ¢ o conhecimento técnico-cientifico.

lacono, Ameida e Nagano (2011) citam que a maioria das empresas de base
tecnolégica (EBTs) origina-se a partir dos spin-offs’ de projetos desenvolvidos por estudantes
de universidades e centros de pesquisa, que diante dos conhecimentos cientifico-tecnoldgico
que proporcionam, levam propensos empreendedores a desenvolver seus projetos na area em
que estao se formando. Os conhecimentos técnicos e as habilidades dos estudantes os levam ao
desenvolvimento de produtos e servigos direcionados para a area de tecnologia, conferindo

potencialidades de lucros e crescimento rapido para os negocios.

! Os spin-offs sdo empresas originadas a partir de pesquisas especificas desenvolvidas em ambiente universitario
ou em laboratorios de empresas privadas, no qual tal atividade de pesquisa ndo seria possivel sem o acesso ao
conhecimento. Um spin-off ¢ considerado um mecanismo de transferéncia de tecnologia, j& que o mesmo ¢
formado para comercializar uma tecnologia originada em um laboratério de P&D, uma universidade ou uma
empresa em particular. Os spin-offs originados a partir das universidades fazem parte de uma categoria importante
(STAGARS, 2015).
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Empresas de pequeno porte baseadas na evolugdao tecnologica encontram nas
incubadoras um mecanismo eficiente para se desenvolverem no mercado e fortalecerem suas
atividades inovadoras. De acordo com lacono, Ameida e Nagano (2011), ¢ possivel definir as
empresas que possuem base tecnoldgica da mesma maneira das organizagdes que realizam os
esforcos tecnologicos considerados significativos, priorizando assim suas operacdes na
manufatura de “novos” produtos. Essa definicao conhecida por EBT traz consigo o quantidade
de esforco aplicado na criacdo das capacidades tecnologicas, sendo as mesmas Uteis para a sua
categoria, mesmo que elas ndo apresentem um formato considerado mais s6lido e também mais
convencional voltado ao P&D, havendo a possibilidade delas aplicarem uma importante parcela
de seus recursos para a execugao dessas atribuicdes (Cortes et al., 2005).

Assim, lacono, Ameida e Nagano (2011) citam que as EBTs apresentam caracteristicas
que as diferenciam das empresas tradicionais, dentre elas, o forte elo de relacionamento com as
universidades e centros de pesquisa, que proporciona transferéncia de conhecimento constante
e atualizado das tecnologias existentes, compativeis com o que as grandes empresas utilizam,
conferindo uma vantagem das EBTs sobre as empresas de setores tradicionais.

Para Lamine et al. (2016), a profusdo de incubadoras tecnolégicas tem possibilitado
novas dimensdes para o desenvolvimento regional observadas em diversas economias
mundiais. Segundo os autores, nas ultimas décadas tem sido frequente o surgimento da
incubacdo de empresas de tecnologia como uma abordagem inovadora, a fim de promover
ambientes locais e regionais através dos conceitos do empreendedorismo inovador. Desta
maneira, o surgimento de incubadoras, aceleradoras e parques cientificos tem contribuido para
o desenvolvimento de ecossistemas locais e regionais de forma sustentavel, proliferando
emprendimentos inovadores e captando a ateng¢do politica e estratégica para essas regioes.

Diante da realidade que se apresenta para a sobrevida das empresas no mercado, as
incubadoras desempenham um importante papel na minimizagdo de pelo menos duas das
maiores dificuldades, que sao a capacidade de gerenciamento dos negdcios e a incorporacao de
tecnologia aos processos e produtos das empresas, considerando que para os pequenos
negoécios, a auséncia destes dois fatores impacta consideravelmente sua atuacdo e
competitividade (MCT, 2000).

Ainda de acordo com o Ministério da Cultura e Tecnologia (MCT (2000)), uma outra
vantagem atribuida as incubadoras ¢ a capacidade na minimizag¢ao dos efeitos prejudiciais
ocasionados pelos problemas previamente mencionados e que precisamente iriam maximizar a

utilizagdo de recursos humanos, financeiros e também de materiais que pertencem aos micros
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€ pequenos empresarios, € que como resultante, corrobora para que as empresas que estao
passando pelo processo de incubagao possam sobreviver.

Os pequenos negocios usualmente tém suas atividades geridas e desenvolvidas por um
pequeno grupo de pessoas, acentuadamente membros da propria familia que sem especializa¢ao
e, em muitos casos experiéncia, tém dificuldades para incorporar técnicas e processos
rotineiros. Ja, através da atuacao das incubadoras, os pequenos negdcios incubados conseguem
incorporar as inovagdes necessarias para sua atuagao no mercado, tanto na produgdo quanto na
prestacdo dos servicos, dando-lhes maiores chances de éxito (SOUSA, 2009).

Sousa (2009) cita que nas empresas de menor porte héa dificuldades no enfrentamento
dos problemas rotineiros, como a questdo financeira limitada, a restricio no quadro de
funciondrios e a ja citada auséncia de especializagdo dos gestores, fazendo com que a partir da
incubacao, essas dificuldades sejam geridas pela incubadora, criando todo um sistema de gestao
e desenvolvimento de negdcios para que os empreendedores atuem na sua especialidade, que ¢
produzir bens e servigos para o atendimento do mercado.

Conforme Antunes, Aratjo e Almeida (2020), as incubadoras atuam para dirimir as
dificuldades encontradas nos pequenos negocios, fornecendo infraestrutura de qualidade e
apoio para o desenvolvimento de produtos e servigos gerados a partir de tecnologia de ponta.
O acesso dessas empresas as universidades e instituigdes de pesquisa e desenvolvimento
também ¢ proporcionado via incubadoras, que atuam como elo entre as empresas incubadas e
o mercado externo.

Quando comparada com essa situagdo, o ambiente onde se encontram as incubadoras
¢ visto como um habitat mais do que propicio para as empresas ingressantes, uma vez que o
mesmo ndo possui apenas o apoio técnico econdmico, mas sim uma sinergia gerada no
agrupamento de empreendedores e que t€m como objetivo o sucesso empresarial (MCT, (2000).

Dentro do exposto, Macher et al. (2006, p. 05) corroboram citando que as incubadoras
sdo “importantes instrumentos para a promogao ¢ desenvolvimento do empreendedorismo e da
inovacdo tecnoldgica, especialmente em pequenas e médias empresas”, considerando sua
efetiva atuagdo na gestdo e aplicagdo de tecnologia para a sustentacdo desses negocios,
contribuindo assim, para a manutengao destes no mercado e para o desenvolvimento regional.

Porém, embora ocorram vantagens frente as caracteristicas positivas das EBTs com
relacdo as demais empresas tradicionais, as EBTs também apresentam algumas desvantagens.

Neste sentido, o Quadro 1 apresenta vantagens e desvantagens das EBTs.
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Quadro 1 - Vantagens e Desvantagens das empresas de base tecnolégica

Vantagens Desvantagens
Crescimento rapido Vulnerabilidade por falta de capital
Orientagdo para o mercado externo | Grande dependéncia do capital
Alto valor agregado Fluxos variaveis de caixa
Emprego de qualidade Apresentam recursos limitados para P&D

Abertas a inovacdo e rapida | Desafios a gestdo pelo rapido crescimento
adaptacao

Transferéncia de tecnologia Longos ciclos de investimento

Chances de grande lucro Normalmente, apresentam produto tnico
Colaboram com grandes empresas | Vulnerabilidade frente as medidas ptblicas
Empresas do futuro Numero diminuto de empresas de sucesso a

longo prazo
Fonte: Iacono, Almeida e Nagano (2011, p. 1498)

Conforme as desvantagens citadas no Quadro acima, as EBTs requerem maior
investimento no ciclo de desenvolvimento do produto, com maior aporte de capital em pesquisa
e desenvolvimento, sendo este um campo que confere muitos desafios as empresas do setor. As
empresas apresentam estas dificuldades porque os incentivos tanto governamentais quanto
empresariais ainda sdo muito raros no Brasil, e apesar de apresentarem produtos com
potencialidade de sucesso, os custos dos insumos necessarios € o longo periodo até o retorno
dos investimentos acabam afastando o interesse dos investidores.

Neste sentido, as incubadoras dao condi¢des para que as empresas a elas vinculadas
recebam condi¢des para desenvolverem suas atividades produtivas e de servicos, de maneira
que sejam aplicados os conceitos baseados no empreendedorismo e utilizados os
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que propiciam a inovagao (MAEHER et al., 2006),
contribuindo para o desenvolvimento local e regional das regides onde as mesmas acontecem.

No proximo item serd abordado como a infraestrutura criada e disponibilizada pelas
incubadoras contribuem para o desenvolvimento e fortalecimento dos negocios incubados,

gerando diferenciagdo entre essas empresas € as tradicionais existentes no mercado.

2.4.1 O incentivo fornecido pela infraestrutura das incubadoras e dos centros tecnologicos para
o desenvolvimento dos negocios incubados

Dolabela (2006, p. 238) considera que a “incubadora de empresas pode ser chamada
de 'fabrica de empresas’. Tem sido o instrumento mais eficiente de suporte as pessoas que

querem transformar seus projetos em produtos e servicos € um grande estimulo a criagao de
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novos negocios”. Abrigando negdcios iniciantes no mercado, as incubadoras ddo suporte ao
empreendedor nascente, no fortalecimento ao novo negoécio para que se desenvolva nos
primeiros anos de vida.

A partir desta visdo, as incubadoras e parques tecnoldgicos “sdo projetados para
facilitar a producdao e comercializagdo de tecnologias avangadas por forjar sinergias entre
centros de pesquisa, institui¢des de educagao e empresas baseadas em tecnologia” (PETREE;
PETKOY:; SPIRO, 2000, p. 3 — tradugdo nossa). Pequenos negocios, em inicio de mercado ou
em fase de desenvolvimento, aproveitam a estratégia e estrutura fornecidas por estes
mecanismos para desenvolver ideias e produtos inovadores.

Petree, Petkoy e Spiro (2000) referem que um parque tecnoldgico pode fornecer aos
negocios incubados: cooperacdo em pesquisa e desenvolvimento (P&D) com institutos e
laboratérios de pesquisa cientifica; consultoria financeira e assisténcia na obtencao de capital
de risco; assisténcia profissional, técnica, administrativa e juridica; servigos de informagao e
telecomunicagdes; além da infraestrutura de negdcios de apoio.

O incentivo dado pelas incubadoras e parques tecnoldgicos aos pequenos negocios tem
um papel fundamental no desenvolvimento das economias locais. Através da atuacdo desses
negocios, ha criagdo de novos empregos, atragdo de capital estrangeiro e aumento da
competitividade local e nacional. Economias em transi¢ao sdo positivamente afetadas, pois, o
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico, proporciona melhores condigdes de
competitividade, e conforme explicam Petree, Petkoy e Spiro (2000), a incubadora de
tecnologia se torna uma parte que integra a maioria dos parques tecnoldgicos, contribuindo para
o sucesso empresarial da mesma. Ela € vista como uma das melhores alternativas de divulgar o
crescimento presente nos negocios, conectando de forma efetiva o talento, o capital, a
tecnologia, como também o know-how profissional. Logo, ela contribui para que a organizagao
supere obstaculos existentes e também provém instalagdes de espaco e também de negocios
com precos acessiveis, influenciando na redugdo dos custos relacionados as start-ups.

Maeher et al. (2006) reconhecem o papel das incubadoras na promocao do
empreendedorismo, diante do fornecimento da estrutura compativel com a transferéncia de
tecnologia, com as parcerias estratégicas firmadas com os diversos elementos particulares e
publicos e no incentivo e estimulo a promog¢ao dos negocios.

Segundo Chandra (2007), em praticamente todos os paises, as incubadoras de
empresas sdo utilizadas como ferramentas de desenvolvimento econdomico, se firmando como

um porto seguro para as empresas em estagio inicial de crescimento através de uma combinacao
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de servigos tangiveis e intangiveis. Para o autor, os servicos tangiveis provém do espaco
alugado e subsidiado compartilhado e toda a infraestrutura que forma o complexo que anexa o
escritorio, os servicos de secretariado e os equipamentos disponibilizados. Os servicos
intangiveis, por sua vez, referem-se aos servi¢os de valor agregado transferidos em forma de
consultoria interna e no acesso a uma rede de empresas e profissionais parceiros que contribuem
com suporte especializado nas mais diversas areas, como marketing, finangas, planejamento de
negocios, juridico, contabilidade, dentre outros.

Vistas em um nivel macro, as incubadoras de empresas promovem a criacdo de
empregos e o desenvolvimento econdmico, a partir da associagao de talentos, tecnologia, capital
e know-how em uma estrutura eficaz para promover o crescimento de novos negocios
(CHANDRA, 2007).

Com relacdo a este ponto, Lamine et al. (2016) citam a importancia em haver uma
interacdo entre o tipo (prototipo) de incubadora, a variedade da universidade de suporte e as
agéncias de desenvolvimento regional, a fim de que haja uma coordenagdo que ndo cause
descompasso entre o que a universidade pode oferecer e as intengdes da politica regional,

contribuindo assim ainda mais para o crescimento e desenvolvimento da regido em questdo.

2.4.2 O modelo de negocios baseado no processo de incubagao de empresas

Aranha (2003, p. 03) descreve que as incubadoras de empresas sdo na maioria,
vinculadas a instituigdes mantenedoras, que podem ser “universidades, comunidades, institutos
de pesquisa, empresas, consorcios, organizagdes governamentais como uma prefeitura ou nao
governamentais como uma ONG”. Normalmente, as incubadoras funcionam como programas
destas instituigdes, como um departamento, um nucleo de pesquisa ou mesmo como parte da
institui¢ao mantenedora.

Segundo Lalkaka (2003), o modelo de incubagao de empresas evoluiu nos tltimos 30
anos. Conforme o autor, na década de 1980 as experiéncias prévias deram-se a partir dos
parques industriais e centros de servicos de pequenas empresas, que preconizavam
complementar o espaco de trabalho com aconselhamento, aprimoramento de habilidades e
servicos de rede, gerando apoio profissional e capital inicial para inquilinos e afiliados
incorporados aos seus negdcios. A partir do final da década de 1999, emergiu um novo modelo

de incubagdo paralelo, que tinha entre outros o objetivo de mobilizar as Tecnologias da
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Informagao e Comunicacao (TICs) e fornecer uma convergéncia de apoio para o surgimento de
empreendimentos relacionados a Internet que pudessem fornecer real potencial de crescimento.

Para Lamine et al. (2016), os modelos de incubadoras de empresas de base tecnologica
(EBT) incluem as incubadoras de tecnologia, os parques cientificos e as aceleradoras de
empresas, que tém servido para atrair empresas como as startups € na concentragdo de
empreendedores com atividades inovadoras, apresentando intenso interesse nos circulos
politicos. Segundo o autor, as EBTs servem como plataformas de langamento para empresas
em inicio de atuacdo, jovens e pequenos empreendimentos, contribuindo na forma de uma
ferramenta de desenvolvimento desses negdcios, fornecendo um ambiente estimulante para as
novas empresas.

Lamine et al. (2016) cita que as EBTs fornecem um ambiente organizado e flexivel de
processos de desenvolvimento empresarial que contribuem para fornecer um ambiente propicio
para o crescimento e desenvolvimento dos negocios iniciantes. Logo, as EBTs possibilitam a
conexao da tecnologia, com o know-how, com o talento empreendedor e também com o capital.
Desse modo, as EBTs mais modernas podem ser definidas como iniciativas que sdo inspiradas
em propriedades que provém aos seus participantes uma combinagdo de alguns itens como o
servico de valor agregado em forma de uma abrangente infraestrutura, atividades que suportam
os negocios, as oportunidades contidas na rede, a disponibilidade para servigos de suporte, o
capital propriamente dito e por fim os recursos provindos de universidades como parte de uma
composicao das proprias EBTs.

Segundo Sousa (2018, p. 423), na atuacdo das incubadoras, os empreendimentos
incubados podem compreender “a importancia da aquisi¢ao, bem como o gerenciamento do
conhecimento humano e da aprendizagem continua, como diferencial competitivo no mercado,
ndo deixando de visualizar o seu negécio dentro de uma conjuntura sistémica e aprender a
gerencia-lo”. O conhecimento, segundo o autor, tem se tornado um fator primordial para o
sucesso de qualquer tipo de empreendimento.

Para Sousa (2018), as incubadoras de empresas tém o objetivo de melhorar a atuacao
das empresas em inicio de formagdo, preparando-as para atuarem nos setores em que estdo
inseridas, disponibilizando recursos ¢ demais atividades que as tornem mais competitivas.
Representam, de certa forma, um ambiente de prote¢ao e apoio, importantissimo para o sucesso
das empresas.

Tang et al. (2019) cita que as incubadoras desenvolvem um modelo de negdcios em

que a criagdo de valor para os negocios incubados se da diante do conteudo, estrutura aplicada
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e as diretrizes de governanca aplicadas nas transagdes que exploram as oportunidades de
negdcio. Dentre os tipos de incubadoras existentes na literatura, os autores citam seis: aquela
ligada a uma universidade, a incubadora comercial independente, a incubadora regional de
empresas, a incubadora interna da empresa, a incubadora virtual e a mais recentemente surgida,
a aceleradora de empresas. Todos esses modelos apresentam um escopo competitivo e foco
estratégico na criagdo de modelos de negocios.

Porém, Tang et al. (2019) citam que ndo € possivel afirmar que existem dois tipos
iguais de incubadoras. Para os autores, embora hajam objetivos semelhantes, cada incubadora
busca diferentes maneiras de atendé-los, e consequentemente, apoiar os negocios abrigados.
Recursos acessados, estratégias e a capacidade dos incubados contribuem para o
desenvolvimento dos modelos diferenciados de incubadoras.

Para Lalkaka (2003), as incubadoras de empresas variam muito em aspectos
essenciais, sendo diferentes umas das outras. Predominantemente em paises como o Brasil, sdo
observadas as seguintes caracteristicas diferenciadoras nas incubadoras de empresas, podendo

variar em grau de pertinéncia de uma para outra:

a) quanto aos objetivos: da comercializacao de tecnologia a capacitacao;

b) quanto a localizagdo: que pode ser urbana, suburbana, rural e internacional;

¢) quanto ao setor de atuagdo: tecnologia, tradicional e mista;

d) quanto aos patrocinadores: estado, grupos, universidades, empresas de capital de risco;

€) quanto ao tamanho: o espago da estrutura interna ¢ variado, podendo ser empresas satélites;
e

f) quanto aos modelos de negdcios: com ou sem fins lucrativos.

Lalkaka (2003) também traz referéncia de que em paises subdesenvolvidos, as
incubadoras de base tecnoldgica sdo as mais focadas, pois sdo uma oportunidade para
empreender diante de ideias inovadoras nesta 4rea. Sediadas nas incubadoras, as empresas
conseguem imitar o dinamismo daqueles empreendimentos que operam no mercado ja com
certo padrao de desenvolvimento, e buscam tornarem-se autossuficientes no mercado em no
maximo cinco anos. O autor cita que tanto em paises desenvolvidos quanto nos em
desenvolvimento, a maior parte das incubadoras de empresas em atuagao operam sem fins
lucrativos, porém com objetivos de desenvolvimento economico, tendo como principal fonte

de receitas, os aluguéis e alguns servigos prestados as empresas incubadas.
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Lalkaka (2003) ressalta que tanto as incubadoras tradicionais como as baseadas na
tecnologia devem priorizar o fornecimento de aconselhamento, treinamento, compartilhamento
de informag¢do e networking de valor agregado de servigos, ao invés de focar no
compartilhamento do espago de trabalho subsidiado. Assim, o autor considera ser importante
que a assisténcia esteja concentrada na segmentacao de um numero limitado de negdcios
incubados, embora na visdo da economia de escala seja importante considerar a maximizagao
dos pagadores de aluguel dentro do espago compartilhado.

Entre os resultados positivos esperados para as empresas incubadas, Maeher et al.

(2006) citam:

a) o aumento da taxa de sobrevida das empresas incubadas;

b) redugdo do volume de investimento para iniciar a empresa;

¢) apoio ao desenvolvimento local e regional por meio da geracdo de emprego e renda;

d) aproveitamento de infraestrutura ja existente e subutilizadas;

e) geracdo de novos produtos, processos e servicos decorrentes da adog¢ao de novas tecnologias;
f) implantacdo de redes de novos negocios;

g) fortalecimento do espirito de compartilhamento;

h) otimizacao dos recursos alocados pelas instituigdes de apoio;

1) aumento da interacdo entre o setor empresarial e as instituicdes académicas;

j) possibilidade de autossustentagcdo da incubadora como negocio viavel; e

k) retorno do investimento para os agentes que aportam recursos financeiros.

O processo de incubagdo de empresas ¢ temporario, dependendo de cada caso e do
ramo de atuagdo das empresas em incubacgdo. Dentre as etapas do processo de incubacao,
normalmente observa-se que as incubadoras mantém as seguintes: a) pré-incubacao, etapa que
antecede o inicio do negdcio, na qual acontece a analise da viabilidade econdmico-financeira e
técnica do negocio; b) incubacdo, na qual, apoés a andlise ser vidvel, a empresa torna-se
associada, em caso de orientagdo a distancia, ou residente, no caso de ocupar o espaco fisico da
incubadora; e c¢) graduagdo, uma vez consolidada e habilitada na incubadora, a empresa muda
para um local préoprio, estando apta a se desenvolver sem a ajuda da incubadora (MENDES,
2011).

Concebida como um local de geragdo de negdcios, a incubadora oferece um espaco

fisico que contabiliza apoio para as empresas incubadas em diversas areas. O Quadro 2 resume
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o aporte fisico e os conhecimentos que a incubadora proporciona as empresas incubadas, de
forma que seja criado um “ambiente favoravel a cooperacao entre residentes para enfrentarem
problemas comuns como defeitos de equipamentos e dificuldade na solu¢cdo de um problema

técnico” (MENDES, 2011, p. 03).

Quadro 2 — Apoio da incubadora as empresas incubadas

Servicos Descricao

Infraestrutura | Espago com salas individuais e coletivas, laboratérios, computadores,
auditorio, biblioteca, salas de reunido, recepg¢do, copa e cozinha,

estacionamento;
Servigos Acesso a internet e telefonia, recepcionista, seguranca, impressdo de
Basicos documentos, limpeza, parcerias com universidades, demais instituigdes e
empresas parceiras, etc.
Assessoria Nas areas de: gestdo empresarial, tecnologia, juridica, Contabilidade e Custos,

gestdo financeira, comercializacdo de produtos e servigos, Marketing, vendas,
desenvolvimento do negdcio, planejamento estratégico;

Qualificacdo | Treinamento, cursos de capacitagdo, propriedade intelectual, assinaturas de
revistas, jornais € demais publicagoes;

Network Participacdo e divulgacdo da empresa em foruns e feiras da area, contatos com
entidades governamentais e investidores, universidades e demais empresas
parceiras.

Fonte: Elaboracao propria a partir de Noro, Capelari e Abbade (2011, p. 06); Mendes (2011, p.
03-04)

No inicio de sua atuagdo, as incubadoras brasileiras atuavam como fomentadoras dos
setores intensivos em desenvolvimento cientifico-tecnologico, abrangendo os setores de
biotecnologia e de informatica. Além disso, as incubadoras de empresas de base tecnologica
investiam na criacdo de empresas munidas de novas ideias e novas tecnologias a fim de
implementé-las no mercado. Segundo os autores, na atualidade, as incubadoras visam também
a promo¢ao do desenvolvimento local e setorial, dando suporte a empresas de diversos setores
da economia nacional (ANPROTEC, 2012).

Os fatores criticos de sucesso das incubadoras de empresas sdao citados por Noro,
Capelari e Abbade (2011, p. 06), a partir de Bullen e Rockart,1981, que caracterizam como
fatores criticos de sucesso “o numero limitado de areas nas quais um resultado satisfatorio
assegura um bom desempenho competitivo aos individuos, departamentos e organizagdes”,
sendo que a maior prevaléncia no atingimento dos resultados desejados da a empresa melhores
condi¢cdes de ser bem-sucedida no mercado.

A Figura 3 possibilita a visualiza¢ao dos Fatores Criticos de Sucesso das incubadoras

de empresas.
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Figura 3 — Fatores Criticos de Sucesso das incubadoras de empresas

Programa de metas
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Processo deselecao dos
incubados

Suporte da
comunidade

Rede estabelecida de
empreendedorismo

Ensino de
empreendedorismo

Percepgdo do Sucesso

Fonte: Noro, Capelari e Abbade (2011, p. 06)

Neste sentido, 0 maior impacto causado pelas incubadoras nos negdcios que nelas sdo
incubados dizem respeito a geracdo de novas oportunidades de inovagdo em diversos setores;
maior probabilidade de criar empresas de sucesso; redugao da mortalidade das novas empresas;
redu¢do de chances de riscos quanto aos investimentos; contribuicdo para equilibrar o
desenvolvimento regional; criacdo de novos postos de trabalho mais qualificados, além do
incremento de emprego e renda na economia (NORO; CAPELARI; ABBADE, 2011).

Blume (2019) cita que as incubadoras ddao suporte empresarial que podem abarcar
topicos como finangas, orgamento, gestdo do conhecimento, infraestrutura e pesquisa, questdes
legais, espacos individuais e coletivos e ferramentas de gestdo empresarial, aporte em
conhecimentos este que pode ser decisivo para o sucesso das novas empresas. Um fator que
contribui para o sucesso ¢ a rede ligada a incubadora, composta por funcionarios experientes,
empreendedores e ex-alunos de sucesso, investidores anjos, universidades e centros de
pesquisa. E na atuagio dos profissionais e na oferta dos topicos empresariais que as empresas
incubadas conseguem desenvolver seus modelos de negbcios, elevando seu potencial de
inovagao frente a combinacao dos ativos oferecidos pela incubadora.

Neste sentido, Fukugawa (2017) apresenta importante contribuicdo quando refere que
os recursos humanos da incubadora sdo particularmente importantes no desenvolvimento das
varias habilidades dos empresarios na fase nascente das empresas, para que mais tarde, na fase
de crescimento dos negdcios, estes empreendedores ja tenham adquirido certo nivel de

habilidades especificas para o sucesso dos seus negdcios. A habilidade tecnologica dos gerentes
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de incubagdao tem impactos significativos no desempenho das incubadoras que auxiliam o
empreendedorismo nascente, sendo que nos setores de alta tecnologia como a eletronica,
gerentes com habilidades tecnoldgicas e gerenciais tém importancia fundamental dado aos
varios ativos complementares ligados a estes negocios.

No setor de biotecnologia, segundo Fukugawa (2017), a especializagdo dos gestores
de incubagdo ¢ importante para a criagao e crescimento dos empreendimentos incubados, sendo
que a habilidade tecnologica apresenta-se como o principal requisito. A razdo para isso ¢ que
neste setor, caracterizado por inovagdes autdnomas, um composto de vdrias tecnologias
constitui o produto final e a comercializagdo dessas inovagdes requer menos ativos
complementares do que em outros setores, mas para os empreendedores poder contar com a
habilidade em tecnologias do gestor da incubadora traz toda uma diferenciacao.

Alguns fatores considerados importantes no que condiz as incubadoras sdo 1) os
impactos que as mesmas geram nos empreendimentos, como por exemplo a geragao de renda
aos participantes da mesma, agcdo essa proveniente dos coordenadores deste recurso, 2) também
a participagdo dos membros do estudo nas decisdes voltadas ao empreendimento, 3) a presenca
de autoestima e também o reconhecimento, 4) a contribuicdo entre membros do
empreendimento, 5) a relacdo deles com os arredores da mesma, 6) as condicoes de trabalho ali
presentes, 7) a facilidade em ter acesso a direitos e também a cidadania e por fim 8) o acesso
as politicas publicas voltadas a esses empreendimentos (DE OLIVEIRA; ADDOR; MAIA,
2018).

Os autores acreditam que as informagdes acima compartilhadas confirmam que
realmente as inovagdes provenientes ao processo de incubagao nao sao criadas com o foco no
mercado, financeiro ou at¢é mesmo apenas para fins econdmicos, mesmo sendo possivel as
evidenciar na viabiliza¢do do projeto. Segundo eles, algo interessante de se notar ¢ a influéncia
gerada pela realidade local no método de trabalho desses grupos, destacando-se nos momentos
em que o publico alvo ¢ definido ou até mesmo o local principal de atuacao das incubadoras,
isso porque ¢ possivel notar que existem incubadoras que desenvolvem métodos especificos de
acordo com o desenvolvimento territorial e também regional, e inclusive a propria divisao
realizada na equipe que estd atuando na incubadora ¢ capaz de se distribuir por localidades.
Entretanto, existem modelos de incubadoras especializadas em grupos produtivos especificos,
como por exemplo aquelas focadas em grupos ou empreendimentos voltados a reciclagem e

também a agricultura familiar.
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Um outro aspecto positivo atrelado ao uso de incubadoras ¢ o acesso de seus
integrantes com pesquisadores chave, agdo essa que possibilita o surgimento de novas empresas
com foco em tecnologia, sendo essas muitas vezes provenientes de P&Ds. As empresas
resultantes desse método t€ém o objetivo de transformar as ideias que surgiram dentro do mio
académico em acdes que gerem resultados, sendo essas incorporadas em novos produtos ou
processos. Elas sdo vistas como uma parte que pertence a sistemas de inovagao e que se
destacam por serem planejadas em espagos e organizadas com o intuito de receber empresas,
podendo utilizar uma infraestrutura por um periodo previamente definido e de forma
compartilhada (BENCKE et al, 2018).

Tradicionalmente, as incubadoras sao definidas como uma estrutura que tem como
finalidade apoiar o desenvolvimento das empresas e também sdo consideradas metodologias
com o objetivo de treinar as pessoas que ali possam contribuir. Mas vale ressaltar que dentre as
suas finalidades, as incubadoras também auxiliam com a melhora nos niveis tecnoldgicos ja
presentes em empreendimentos, como também contribuem para a geragao de empregos em
regides mais carentes.

Oliveira (2020), menciona que as atividades desenvolvidas pelas incubadoras
instaladas no Brasil possuem nao so6 carater politico, como também pedagdgico e as mesmas se
orientam com base em um projeto, mesmo que ele nao esteja evidente para todos os seus
membros, pois dentro das ITEs, o termo projeto ¢ empregado no sentido de planejar o futuro,
ou seja, por meio de suas acgdes alterar uma situacdo ja existente no presente, mas sempre com
outras previstas para o futuro.

O autor ainda afirma que as incubadoras tecnoldgicas incentivam a inovacgao,
principalmente no ambito da tecnologia social, pois elas geram novas ferramentas, novas
tecnologias, métodos com base nas informacdes obtidas através dos empreendimentos, sem
deixar de mencionar que elas podem ser difundidas e também reaplicadas nas mais diversas
situagdes presentes nas empresas coletivas e/ou geridas por elas mesmas. Logo, a unido
proporcionada pelas incubadoras permite que o ensino, a pesquisa € a extensdo fortalecam a
criacdo do conhecimento com o aspecto voltado a inovagao social.

Outra caracteristica proveniente das incubadoras estd conectada a sua metodologia,
pois elas permitem que o processo de aprendizado seja mutuo, mas ao mesmo tempo, o
aprimoramento das atividades nelas presentes precisam ser planejadas considerando todas as

limitagdes que esse empreendimento e seus funcionarios possuem, permitindo que exista
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dinamismo em seu processo, ndo permitindo que sejam realizadas atividades ja padronizadas e
que engessem os processos (DOS SANTOS, 2020).

Diante dos processos que proporcionam a aprendizagem mutua desenvolvidos por
meio das estruturas metodoldgicas das incubadoras, destaca-se a residéncia social ou residéncia
solidaria, sendo esta uma oportunidade para o intercAmbio de experi€ncias e conhecimento.
Para uma melhor assimilagao, a definicao de residéncia social assemelha-se com a residéncia
médica, onde o estudante ¢ supervisionado por uma pessoa mais experiente, onde o mesmo tem
a oportunidade de aplicar os conhecimentos que até entdo eram tedricos na pratica. Ja no que
condiz a residéncia social, a oportunidade de aprendizado encontra-se no proprio sujeito social,
na qual o item trabalho permite a vivéncia nos aspectos socio econdmicos, culturais e também
nos ético politicos que pertencem as relagdes sociais presentes nas mais diversas pessoas
presentes no processo.

Ainda se pode afirmar que as incubadoras tecnoldgicas que estio com o foco na
economia solidaria estdo conectadas a novas possibilidades dentro das extensdes universitarias,
também consideradas como terrenos propicios para a realizagdo de pesquisas, permitindo que
todas as pessoas envolvidas no processo aprendam. Dentro do campo das incubadoras, as
extensoes nelas presentes sdo muito mais do que uma atividade que tem a intencao de intervir
socialmente em locais onde as universidades detém o conhecimento, isso pelo fato de o
processo de aprendizado ser mutuo, e como resultado, a populagdo ali presente tem a
oportunidade ndo somente de aprender com as universidades, como também fora dela,
permitindo que ocorra a troca de conhecimentos, sendo esse processo responsavel pela criagao
de projetos, pela geragao de conhecimento e também na resolugdo de situagdes ocorridas nos
territérios e nas comunidades onde as incubadoras sdo instaladas (RIBEIRO, 2021).

Por fim, as incubadoras destinadas a fins tecnologicos sdo essenciais para que novos
conhecimentos sejam adquiridos pelas universidades, isso porque elas permitem que novos
métodos sejam incorporados pelas instituigdes de ensino, permitindo que surja uma ruptura em
um modelo j& existente considerado ofertista e também linear. Logo, todo o conhecimento
gerado pelas experiéncias propiciadas pelas incubadoras ¢ importante ndo sé para
empreendimentos com finalidade sécio econdmicas solidarias e fabricas recuperadas, como

também introduzem novas perspectivas consideradas vitais para a sociedade.

2.4.3 O modelo Zona Franca de Manaus: forma de atuacdo e incentivos fiscais
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Diante das preocupagdes governamentais com relacdo a drea Amazodnica, foi criado
em 1957, no Governo de Juscelino Kubitschek, uma zona franca no municipio de Manaus, em
principio para armazenar mercadorias estrangeiras destinadas a atender o mercado industrial
interno da regido amazonica (LYRA, 1995).

A Zona Franca de Manaus (ZFM) seria criada dez anos mais tarde, em 1967, através
do Decreto-Lei n°® 288, de 26 de fevereiro, no qual o governo federal regulamentava a ZFM,
estabelecendo os objetivos da sua implementacdo, os incentivos fiscais que beneficiaram as
atividades econdmicas e a sua vinculacao, na época, ao Ministério do Interior (LYRA, 1995).

Na implantagdo da ZFM, o governo brasileiro procurou adotar um modelo de
desenvolvimento industrial que ja vinha se propagando em outras regides do mundo, voltado
para a mundializag¢do da economia, privilegiando a divisdo internacional do trabalho (PINTO,
1992). Do ponto de vista interno, a criagdo de uma zona franca na regido amazodnica ia de
encontro a necessidade de suprir a regido com redes de comunicagao e transporte, fazendo com
que o governo brasileiro oferecesse condigdes para a colonizacao agricola e para a pesquisa e
desenvolvimento de produtos a base de recursos naturais, ricos na regiado (MAHAR, 1978).

A estratégia de implementag¢do da ZFM conciliou um momento em que o Brasil saia
da recessdao do inicio da década de 60 e ingressava em uma fase de intenso crescimento
econdmico, ocorrido com o “milagre brasileiro”, periodo compreendido entre 1967 ¢ 1974. A
distancia da regido Amazdnica com o restante do pais, também configurava uma politica
governamental que objetivava ligar a regido aos demais polos industriais do Brasil (LYRA,
1995). Segundo Pinto (1992), o projeto governamental de investir na regido Amazonica
baseava-se unicamente em causar grandes impactos por meio de seus investimentos, permitindo
a modifica¢do do status da Amazonia em “um grande vazio dentro da nag@o”. Dessa maneira,
a previsdo do que seria investido na Zona Franca de Manaus com o intuito de ndo s6 a sua
implementagao, como também de seu Distrito Industrial era nada mais do que um complemento
do que ja lhe era destinado originalmente, sendo o mesmo dividido para que de um lado, os
mesmos fossem destinados para instalacdes militares e administrativas, rodovias,
hidroelétricas, sistemas de comunicacdes e aeroportos, enquanto o outro consistia em financiar
as atividades com cunho agropecuario, exploracdes madeireiras e minerais, formagao técnica e
por fim atribui¢des industriais e também de servigos.

Assim, o modelo instituido na criagdo da ZFM, além de atender aos pré-requisitos de

integracdo da regido Amazodnica ao restante do pais, ainda fornecia um conjunto de condi¢des
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que proporcionariam as industrias vantagens competitivas para que se instalassem e
contribuissem para a expansao industrial e colonizatdria da regiao (PINTO, 1992).

A politica da “Opera¢do Amazodnia”, da qual se originou a ZFM, foi instituida com a
Lei 5.173, de 27 de outubro de 1966, que relacionou os objetivos das agdes do governo federal
na Amazodnia, sendo eles: criar polos de desenvolvimento e grupos populacionais
autossuficientes, principalmente nas regides fronteiricas; estimular a imigragdo para a regiao
da Amazonia; incentivar o aporte de capital privado, desenvolver a infra-estrutura regional;
além de atrair investimentos e industrias voltados a explorar o potencial da biodiversidade
amazonica (MAHAR, 1978).

Transformar a ZFM em centro industrial e comercial objetivava, assim, ligar a regiao
amazonica a industrializagdo do pais, primeiro abastecendo o mercado nacional com bens de
consumo durédveis produzidos naquela regido, substituindo as importacdes, depois, direcionar
os insumos e bens de capital da industria do sul do pais, de maneira que fosse promovida a
circulacao de bens e mercadorias entre as diversas regides brasileiras (LYRA, 1995)

Outros elementos da estratégia de desenvolvimento da Amazonia sdo citados por Lyra

(1995):

a) aplicagao de vigorosa protecao aduaneira a produgao interna de bens de consumo duravel de
baixa sensibilidade aos custos de transporte ou a aplicagdo de altas aliquotas do Il e do IPI a
importacao, beneficiando os produtos a partir da ZFM;

b) conjunto de atrativos fiscais para os investimentos industriais na ZFM, aumentando a
competitividade dos produtos no mercado interno. Os incentivos sao aplicados sobre os
impostos e tarifas: IPI, IRPJ, ICM(S) e na cessdo de lotes dotados de infra-estrutura bésica
para construcao industrial no Distrito Industrial de Manaus;

c¢) extrapolagdo dos beneficios inseridos sobre a ZFM para as demais regides que se
beneficiaram da existéncia de uma cidade de grande porte (Manaus) e da navegacao fluvial
via Rio Amazonas, bem como da rede de infra-estrutura econdmica expandida na regido
amazoOnica; €

d) gestao da politica industrial e comercial da ZFM, a partir da instituicdo da Suframa, 6rgao
que tem por objetivo fomentar o desenvolvimento econdmico da ZFM e as areas de livre

COMErcio.
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Assim, € possivel observar que foram duas as abordagens utilizadas para a criacao do
modelo de desenvolvimento industrial que sustenta a ZFM, sendo a econdmica e a geopolitica.
No ambito econdmico, a criagdo da ZFM ajudou a consolidar a politica brasileira de
industrializagdo, promovendo na Regido Norte um modelo de desenvolvimento que ja vinha
sendo implantado no Centro-Sul do pais que, mais desenvolvido, poderia aplicar recursos nas
industrias que se formariam na Amazonia. No ambito geopolitico, o incentivo a imigragao inter-
regional e estrangeira foi justificado pois, paises limitrofes com o Brasil ja vinham, naquela
época, incentivando a ocupacao de suas partes da floresta, ja que tanto a parte brasileira, quanto
as pertencentes aos paises limitrofes mantinham baixa ocupagao populacional, cabendo assim
ao Brasil despender esforcos para garantir a soberania nacional (MAHAR, 1978).

Na sua criagdo, foi fixado um prazo inicial de 30 anos para a estratégia politica da
ZFM. O prazo foi ampliado pela Emenda Constitucional n. 83, de agosto de 2014, que
adicionou mais 50 anos de vigéncia para o regime fiscal, resultando sua aplicagdo até o ano de
2073 (DIAS, 2018).

A Figura 4 apresenta um mapa que mostra a regido de abrangéncia da Zona Franca de
Manaus, envolvendo os Estados brasileiros, bem como os paises limitrofes que dela fazem

parte.

Figura 4 - Abrangéncia da Zona Franca de Manaus

ABRANGENCIA DO MODELO ZFM

AMAZONIA OCIDENTAL

Fonte: Souza (2010)
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A Zona Franca de Manaus compreende os Municipios de Manaus, Rio Preto da Eva e
Presidente Figueiredo. J4, a Area de Livre Comércio compreende os municipios de: Macapa e
Santana, no Amapd; Bonfim e Pacaraima, em Roraima; Guajaramirim, em Rondoénia;

Tabatinga, no Amazonas; e Cruzeiro do Sul e Brasiléia, no Estado do Acre.

2.4.3.1. A Suframa

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) foi criada em 1967 como
um orgao descentralizado do governo federal, a fim de administrar a politica da ZFM,
principalmente na questdo da industrializacdo da regido. Trata-se de uma autarquia, com
personalidade juridica, autonomia financeira e patrimonio proprio, que tem foro e sede na
cidade de Manaus, no AM (LYRA, 1995).

A partir da instituicdo do Governo Militar, em 1964, houve um intenso planejamento
de acdes no sentido de remodelar a dindmica econdmica e geopolitica da regido Amazdnica.
Neste sentido, em 27 de outubro de 1967, por meio da Lein. 5.173 foi criada a Superintendéncia
de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM). Dentre as fungdes, a Sudam era responsavel pela
criacdo de polos de desenvolvimento, que incentivavam a industrializacdo da regido
(FREITAS, 2018).

Mas, o desbalanceamento entre a aplicagdo dos recursos e as desigualdades
intrarregionais que permaneciam mesmo apods investimentos de uma década, levou o governo
a criar a Suframa, objetivando promover e combater as desigualdades entre as Amazonias
Ocidental e a Oriental, promovendo de forma igualitdria a ocupagdo territorial. O o6rgdo foi
criado com o Decreto n. 288 de 28/02/1967, vinculando-o ao Ministério do Interior e
reformulou a figura da ZFM. Entre as atribuicdes do 6rgao: a responsabilidade administrativa
pelas instalagdes e servigos da ZFM; elaboragdo e execucao dos programas e projetos relativos
ao desenvolvimento regional; atuar como 6rgao de planejamento, promog¢ao, coordenagdo e
administracao das atividades da ZFM (FREITAS, 2018).

A Suframa ¢ dirigida por um superintendente nomeado pelo presidente da Republica,
por indica¢do do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Lyra (1995,

p- 38) corrobora citando as atribui¢des principais da Superintendéncia:
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1) elaborar, coordenar e promover a execucao do Plano Diretor Plurianual da ZFM, o
qual deve ser avaliado e revisado uma vez por ano, bem como programas e projetos
de interesse da ZFM; 2) trabalhar de forma articulada com a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam), com o governo do estado do Amazonas e
os municipios onde se acha localizada a ZFM; sugerindo quando julgue necessario
providéncias da orbita destes orgdos; e 3) promover e divulgar estudos sobre as
potencialidades econdmicas da ZFM.

A Suframa ¢ responsavel pela gestao dos critérios de seletividade utilizados na seleg@o
das empresas que desejam atuar sob as condi¢des da ZFM. Dentre os critérios, segundo Lyra
(1995) estao: o tipo da atividade econdmica, a localizacao geografica e se a empresa € iniciante
no mercado ou ja estd em operacgdo. Prioridades setoriais e espaciais também sdo critérios que
contemplam o Plano de Desenvolvimento da Amazonia (PDA) e submetidas a analise.

Dentro as prioridades setoriais que recebem preferéncia estdo os seguintes segmentos

econdmicos:

agropecuaria: culturas tropicais passiveis do aproveitamento industrial; pecuaria em
geral; florestamento e reflorestamento; 2) industrias usudrias de insumos de origem
regional: agroindustrias, inclusive silos e armazéns quando integrantes do mesmo
empreendimento; produgcdo de medicamentos de base fitoterapica moveleira;
industria oleiro-ceramica; minero-metalurgica; industrializacao de pescado integrada
com a pesca; 3) industrias produtoras de insumos e bens de capital utilizdveis na
regido: industria naval (constru¢do e montagem); maquinas e equipamentos de
controle ambiental; 4) bioindustrias: pesticidas biologicos e insumos alimenticios
(aminoécidos, biopolimeros, enzimas, acidos organicos, adocantes, vitaminas,
fermentos, gorduras e proteinas microbianas); 5) turismo (hotéis e/ou equipamentos
de apoio); e 6) infra-estrutura: energia, inclusive a partir de fontes alternativas;
transporte (hidroviario e dutoviario); e comunicagdes (telefonia urbana e rede de
satélites). [...] 1) transporte rodo-hidrovidrio, armazenagem e distribuigdo de
combustiveis, de forma integrada; e 2) armazenagem, com ou sem frigorificagdo, em
instalagdes de propriedade da empresa interessada. Os segmentos produtivos que se
enquadram na faixa C abarcam, praticamente, a totalidade das demais atividades
economicas. (LYRA, 1995, p. 42-43).

2.4.3.2. A politica tributaria e aduaneira da ZFM

A politica tributaria presente na Zona Franca de Manaus difere das demais praticas em
outros centros industriais do pais. Nela, sdo oferecidos incentivos fiscais com beneficios
federais, estaduais e municipais que dentre outros, objetivam a minimiza¢do dos custos da
industrializacdo no modelo ZFM. Basicamente, os beneficios sdo em cima dos seguintes
impostos: Imposto de Importacao (II), isengdo do Imposto sobre Produtos Importados (IPI),
reducgdo do IRPJ, isen¢ao de PIS e COFINS nas operagdes da ZFM, restituicao do ICMS, dentre
outros (SOUZA, 2018)
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Na sequéncia ¢ demonstrado como os incentivos fiscais sdo aplicados no contexto da
ZFM.

2.4.3.3. Imposto de Importacao (II)

Também chamado de imposto alfandegario ou aduaneiro. Para efeitos em territorio
nacional, o II ¢ abarcado pela Constituicao Federal de 1988 (CF de 88), sendo descrito no
Codigo Tributario Nacional (CTN), no seu artigo 19 como “O imposto, de competéncia da
Unido, sobre a importagdo de produtos estrangeiros tem como fato gerador a entrada destes no
territorio nacional” (CTN, 2017, p. 15). Com relag¢do ao aspecto espacial, a comprovagao de
chegada da mercadoria podera ocorrer em qualquer localidade do solo brasileiro, ocorrendo o
fato gerador, mas nao o langamento do crédito tributério.

No caso da ZFM, estando sob prevaléncia da area de livre comércio, o II ¢ langado
havendo na sequéncia a isengdo do imposto da mercadoria estrangeira, sendo transformada em
reducgdo de aliquota ad valorem (percentual de incidéncia tributaria sobre o valor) nos produtos
destinados a industrializagdo, sendo este fato, industrializagao ou transformacao imperioso para
a reducgdo da aliquota do II (SOUZA, 2018).

Assim, na ZFM ocorre a seguinte disposicao para o II: a) para os insumos direcionados
a industrializacdo e transformagdo, reduc¢do de 88% da aliquota ad valorem; b) para o caso de
incidéncia do imposto, que ¢ o caso de veiculos automotores, tratores e outros, ou suas partes e
pecas, redugdo da aliquota ad valorem de 5% adicionado ao céalculo do coeficiente de reducao;
e ¢) no caso de imposto incidente, como nos casos dos bens de informatica, ocorre redugdo da

aliquota do II calculado com um coeficiente (SOUZA, 2018).

2.4.3.4. Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

No sistema da ZFM, o IPI ¢ desonerado por isencdo tendo como objetivo atuar na
redugdo da desigualdade existente entre diferentes regidoes do pais. sendo de competéncia da
Uniao (sujeito ativo), segundo disposto no art. 153 da CF de 1988 (DIAS; GOUVEIA, 2018).

O IPI apresenta ¢ um tributo indireto, ou seja, ¢ integralmente repassado ao
consumidor final (sujeito passivo), tornando-se um tributo ndo-cumulativo, pois incide apenas
sobre o valor adicionado por aquele contribuinte, mas também e tributo seletivo, devido a

aliquota variar em funcao da essencialidade do bem. Tem como fung¢do principal arrecadar
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recursos para o tesouro nacional, considerando também o seu papel estratégico para o
incremento da atividade econdmica nacional. A regra de incentivo € que quando o governo
diminui a aliquota sobre determinado produto ou segmento, a produ¢do deste item tende a
aumentar bem como o seu consumo (DIAS; GOUVEIA, 2018).

O fato gerador do IPI, segundo o art. 35 do Regulamento do IPI (Decreto n.
7.212/2010), corresponde a: a) o desembaraco aduaneiro de produto de procedéncia estrangeira;
ou b) a saida do produto do estabelecimento industrial. As aliquotas, por sua vez, variam de
acordo com a essencialidade do produto (DIAS; GOUVEIA, 2018).

Dias e Gouveia (2018) explicam que, no caso da ZFM, os beneficios do IPI as
empresas do sistema, se ddo na seguinte medida:

Na importac¢ao, com o beneficio da suspensdo, e posterior conversao em isen¢ao, caso
o produto seja destinado ao consumo interno da ZFM, ou para industrializagao ou reexportacao;

No internamento, que se refere a remessa de mercadoria de outros pontos do pais para
destinatario localizado dentro dos limites da ZFM. Nesta operacao ocorre a isengao do IPI de
maneira semelhante aos casos de exportagdo do Brasil ao estrangeiro. Em associado, ocorre a
isencdo e a manutencdo dos créditos do remetente, relativo aos insumos e equipamentos
empregados na industrializagdo de produtos internados.

Na internacgdo, que se trata da remessa de produtos apos processo de industrializagdo
na ZFM para outros pontos do territorio nacional, ocorre a isen¢do do IPI. Sofrem restricdo ao
beneficio os seguintes grupos de produtos: armas e muni¢des, fumo, bebidas alcoolicas e
automoveis de passageiros. Bens de informatica sofrem isengdo do IPI a partir do regramento
proprio da ZFM dado pelos Decretos n. 5.096/2006 e n° 7.010/2009, que atendem o disposto

na Lei n. 8.387/1991 referente a Lei de Informatica Nacional.

2.4.3.5. PIS/PASEP e COFINS

Entre o rol de beneficios aplicados na ZFM estdo os relativos ao Programa de
Integragdo Social e de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico (PIS/PASEP) e
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), via suas desoneragdes. Ambos os impostos
tém competéncia federal e natureza eminentemente arrecadatéria. Incidem sobre o consumo,
tendo como bases de célculo o faturamento das empresas.

No geral, as hipoteses para a incidéncia do fato gerador para a cobranga do PIS/PASEP

e COFINS sao:
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1. o faturamento de receitas, para pessoas juridicas de direito privado; 2. a entrada de
bens estrangeiros no territdrio nacional, no caso de importagdo de bens; 3. o
pagamento da folha de salarios, para entidades de relevancia social determinadas em
lei; ¢ 4. a arrecadagdo mensal de receitas correntes ¢ o recebimento mensal de
recursos, para entidades de direito publico (GOUVEIA; BOSCA, 2018, p. 46).

Existem dois regimes que, no geral, incidem sobre a apuragdao do PIS/PASEP e
COFINS, o ndo-cumulativo e o cumulativo O primeiro permite descontar créditos sobre a
aquisi¢cao de insumos e o segundo, ndo permite. Com relacdo as aliquotas, nas operacgdes
comerciais realizadas dentro do territério nacional, no regime ndo-cumulativo, incidem uma
aliquota total relativa as duas contribui¢des de 9,25%. Nesta mesma condicao, e para o regime
cumulativo, a aliquota total e de 3,65%. Com relacdo as operacdes de importagdo, as aliquotas
em regra, incorre uma aliquota de 2,1% sobre o PIS/PASEP e de 9,65% sobre o COFINS,
totalizando uma aliquota de 11,75% (GOUVEIA; BOSCA, 2018).

Voltando aos beneficios observados na apuragao do PIS/PASEP e COFINS no ambito
da ZFM, observa-se: nas operagdes de importacdo aplicam-se a suspensdo da cobranca dos
referidos impostos, com posterior conversdo em aliquota zero, caso se trate de insumo ou para
a industrializa¢do. No internamento, € prevista a aplicagdo de aliquota zero do PIS/PASEP e da
COFINS. Na internacao, ¢ prevista a reducdo das aliquotas de PIS/PASEP e da COFINS para
aqueles produtos industrializados no ambito da ZFM por empresas que apurem o imposto de
renda com base no lucro real. No internamento, recebe o beneficio do crédito presumido a
empresa destinataria de produgdo oriunda da ZFM, mediante aliquota especifica (GOUVEIA;
BOSCA, 2018). Nas operagdes internas da ZFM, ocorre a aplicagdo de aliquota zero do
PIS/PASEP e da COFINS, mas restrita a compra de insumos direcionados ao processo de
industrializagdo por empresas com producao incentivada, conforme projeto técnico-econdmico
aprovado pelo CAS.

Além dos beneficios listados acima para o PIS/PASEP e da COFINS, pode-se
mencionar que “produtos de qualquer classificacao fiscal podem ser desonerados em relagao as
citadas contribui¢des, caso cumpram os demais requisitos legais associados” (GOUVEIA;

BOSCA, 2018, p. 54).

2.4.3.6. Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
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O ICMS tem como fato gerador as operacdes de circulacdo de mercadorias, servigos
de transporte interestadual e intermunicipal, servicos de comunicagdo, energia elétrica,
importacdo de bens, derivados de petréleo, combustivel e mineral dentro do pais. Dentro do
ambito da ZFM, ha isen¢dao do ICMS na entrada de produtos industrializados de origem
nacional na ZFM, conforme condi¢des prévias estipuladas no Convénio n. 65/1988, que dentre
as agdes propds tratamento igualitario para os demais estados da Amazonia Ocidental, Amapa,
Roraima, Rondonia ¢ Acre (DIAS, 2018).

Para serem beneficiadas, as empresas participantes da ZFM precisam comprovar o
internamento da mercadoria, fato gerenciado pela Suframa em parceria com as Secretarias de
Fazenda dos Estados, sendo que a isencao do tributo ICMS fica condicionada a comprovagao
dessa entrada no estabelecimento do destinatario.

Como mecanismo de comprovacado, a Suframa delibera via evidéncias fiscais a partir
da declaragdo de ingresso, com a regularizagdo das notas fiscais de entrada na regido

incentivada.

2.4.3.7. Investimentos em PD&I e as incubadoras de empresas

A Zona Franca de Manaus (ZFM) insere-se no contexto da Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacgdo (PD&I), inicialmente por meio da Lei de Informética da Amazonia Ocidental e
Amapa (Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991), como forma de minimizar os efeitos da Lei
n® 8.248, de 23 de outubro de 1991 que passou a estabelecer, para as demais regides do Brasil,
incentivos para produtos de informatica que também eram concedidos na ZFM (REY, 2019).
Por intermédio da Lei de Informatica da Amazonia Ocidental e Amapa, as empresas que
estdo instaladas na area de abrangéncia da Zona Franca de Manaus e que produzirem os
chamados bens e servicos de tecnologia da informacao e comunicagao (a lista desses bens esta
no anexo II do Decreto n° 10.356/2020), gozam de incentivos fiscais (isen¢do do IPI e redugao
do II em linhas gerais), e tém a obrigatoriedade, definida em lei, de investir 5% do faturamento
decorrente da comercializagdo desses bens em atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao — PD&I.
Conforme Santos (2018), a contrapartida dada pelas empresas € o investimento anual
em produtos incentivados em atividades de P&D, conforme Relatério de Demonstrativo Anual

(RDA) que deve ser apresentado ao poder publico. Ou seja, as empresas direcionam parte do
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seu faturamento, pelo menos 5%, como incentivo para as atividades de P&D a serem realizadas
no ambito da ZFM, mediante projeto por elas mesmas criados e submetidos a Suframa.

As atividades de PD&I passiveis de investimento estdo relacionadas no Art. 21 do
Decreto n® 10.521/2020. Referidas atividades permitidas por lei sdo transversais e seus
conceitos devem ser observados na execucao dos mais variados projetos, de todos os entes que
estao no contexto da lei n° 8.387/1991. Para a execucgdo desses projetos, além da conceituacao
do que ¢ PD&I, as empresas beneficiarias devem observar as modalidades de investimentos
externa (2,3%) e interna (2,7%), atualmente, disciplinadas pelo Decreto n°® 10.521/2020.

Aditivamente a isso, para que as incubadoras possam receber os recursos da Lei de
Informatica da Amazodnia Ocidental ¢ Amapa, como requisito obrigatério ¢ cobrado o
credenciamento dessas incubadoras. A resoluc¢ao n° 7, de 9 de dezembro de 2015, do Comité
das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazdnia (CAPDA), estabelece os critérios
para o credenciamento e avaliagdo de desempenho de incubadoras de empresas de base

tecnologica (CAPDA, 2015), dentre os quais pode-se destacar o item 1 dos 4 presentes nesta

Resolugao:

1.1 estar sediada na Amazoénia Ocidental; 1.2. possuir um Sistema de Incubagdo com
caracterizagdo detalhada das atividades de prospecc¢ao, sele¢do, suporte, avaliagdo e
graduacdo de empresas de base tecnoldgica e, quando couber, Sistemas de Pré-
incubagdo ¢ de Pds-incubagdo com a mesma caracterizagdo; 1.3. ter recursos
humanos para gestdo da incubadora e prover permanentemente, direta ou
indiretamente, servi¢os e capacitagdo em gestdo empresarial, gestdo da inovagdo
tecnologica, e comercializagdo de produtos e servigos; 1.4. dispor de espaco fisico e
infraestrutura compativeis com a execucdo de atividades de desenvolvimento de
produtos, processos € servi¢os para abrigar individualmente as empresas; 1.5. utilizar
um conjunto de indicadores de desempenho, preferencialmente os sugeridos pelo
CAPDA, com base na metodologia de avaliagdo desenvolvida pela Associagdo
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avangadas -
ANPROTEC, que permita avaliar de forma continua e efetiva a incubadora e as
empresas vinculadas, propondo os indices minimos a serem alcancados; e 1.6. estar
operando com no minimo 5 (cinco) empresas ou possuir edital publicado de sele¢do
de empresas de base tecnologica, em vigor.

Torna-se mais do que necessario averiguar a situacdo, na regido da Amazonia Ocidental
e Amapa, no que se refere a evolugdo das incubadoras, no contexto da Lei de Informatica da
Amazonia Ocidental e Amapa, até como forma de constatar, confrontar e avaliar o crescimento
de uma iniciativa tdo importante ndo sé para a formagao, capacitagdo e geracao de riqueza, mas,
sobretudo, na contribui¢@o para desenvolvimento de regides que, historicamente, foram menos

favorecidas.
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As incubadoras, no contexto da Lei de Informética da Amazdnia Ocidental e Amapa,
atuam em sua maioria como Incubadoras de Base Tecnologicas, ja que o setor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo ¢ constituido de tecnologias de propdsito geral, ou seja, seus
desenvolvimentos podem contribuir para os mais diversos setores da economia, possuindo
indicadores de inovacgao e esfor¢o tecnoldgico mais elevados que a média industrial.

Dados extraidos da Suframa (tabela 2) indicam os valores de obrigagdes e de
investimentos em projetos de PD&I na Amazonia Ocidental e no Amapa nos anos 2010 e 2018,

dados estes divulgados no meio eletronico.

Tabela 2 - Valores de obrigacdes e investimentos em P&D (RS milhdes)

Item 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obrigaga 214,6 237,4 318,0 459,0 499,1 437,1 518,6 602,0 7109

0 em 1

P&D

Valor 218,4 250,8 332,4 467,0 500,2 4583 502,6 638,5 681,8
investido

Fonte: SUFRAMA (2021)

A tabela demonstra que, com excec¢do de 2016, em todos os anos o valor investido foi
superior ao valor da obrigacao da aplicacdo em P&D. Os valores anteriores a 2010 nao estao
digitalizados e s6 disponiveis em meio fisico, portanto, indisponiveis para levantamento, uma
vez que se torna humanamente impossivel sua quantificagdo dada as dificuldades do
processamento manual.

Com relacao a distribui¢ao dos investimentos por modalidades, a tabela 3 demonstra o

quantitativo alocado em cada uma delas.
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Tabela 3 - Distribuicdo dos investimentos por modalidade (R$ milhdes)

Item 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Depositos no 204 233 42,5 48,6 499 447 51,4 61,2 488
FNDCT
Programa 0,4 0,5 - 4.7 - 0,1 7,4 - 25,3
Prioritarios
Institui¢oes 142, 179, 2717 327,6 366, 319, 352 499, 5183
credenciadas no 5 3 ,2 7 5 7
CAPDA

Empresas 543 464 76,2 86,1 83,6 81,2 83,7 77,7 893
beneficiarias ou

sediadas na

AMOC

Total 217, 249, 336, 467,0 500, 445, 494, 638, 6818
6 9 0 2 5 5 5

Fonte: SUFRAMA (2021)

Obs: FNDCT: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CAPDA: Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazénia.

De acordo com a tabela 3, os projetos executados por Institui¢des credenciadas no
CAPDA sao aqueles em que um ente, seja ele centros ou institutos de pesquisa ou entidades
brasileiras de ensino, oficiais ou reconhecidas ou incubadoras obtém o credenciamento, a partir
de critérios definidos em resolucdes (Resolugdes CAPDA n°® 5/2010 e n°® 7/2015), tendo o aval
do referido Comité para poder realizar parcerias com as empresas beneficiarias da Lei n°
8.387/1991, no desenvolvimento de solugdes que envolvam o uso da tecnologia e que gerem
conhecimento e solugdes para o mercado.

Esses entes executam projetos, na modalidade convénio, sendo as empresas
beneficidrias ou sediadas na AMOC, constantes na tabela 3, quaisquer empresas que atuem na
execucdo de projetos em parceria ou até mesmo na execugao total de projetos em PD&I. As
incubadoras, nesse cenario, tinham captagao de recursos proveniente de duas fontes: Programa
Prioritario, iniciativa que ainda permite que incubadoras possam ser executoras de projetos
prioritarios em areas tematicas especificas e em consonancia com os programas criados pelo
CAPDA; e convénio, modalidade que permitia o investimento direto em empresas
incubadas, por meio das incubadoras, e que foi revogada com a promulgaciao do Decreto
n° 10.521/2020.

O quadro 3 demonstra as possibilidades de execu¢do e acompanhamento para as

incubadoras com o Decreto n° 6008/2006 € o Decreto n° 10.521/2020:
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Quadro 3 - Possibilidades de execu¢cao e acompanhamento para Incubadoras

Decreto n® 6008/06

N

Decreton? 10.521/20

N

Execucao Acomp. Execucao Acomp.
1. Convénios Néo havia 1. Programas 1. Programas Prioritarios
Interno e Externo remuneracao Prioritarios (Res. (Res. Capda 2/2020);
(Res. 71/2016); para Capda 2/2020); 2. FIPs (Portaria 1753/2018;
2. Programas acompanhamento 2. Implant. e Oper. 3.  Capitalizacdo  direta
Prioritarios (Res. sem a de Incub. ou (Portaria 2.145/2018;

Capda 4/2017 e
2/202M:

incubadora  ser

Aceler.

4. Ind. 4.0 (Portaria
2.091/2018);,

Fonte: Elaboraciao do autor

As atividades de execugdo sdo aquelas contratacdoes de projetos realizadas pelas
empresas beneficidrias diretamente com as incubadoras, para a execucao de projetos pelas suas
incubadas. Nessa contratacdo direta, a incubadora credenciada no CAPDA, poderia reter,
conforme era previsto no art. 21, §5°, do Decreto n°® 6.008/2006, custos incorridos e constitui¢ao
de reserva num percentual de até 10% do valor de cada projeto. Os custos incorridos chamados,
atualmente, de despesas operacionais administrativas e constituicdo de reserva tiveram um
aumento para 20%, com a alteracio ocorrida pelo art. 2°, § 21,
da Lei n® 13.674/2018, sem prever, no entanto, a reten¢ao desse valor para as incubadoras.

As atividades de acompanhamento sdo aquelas onde a executora do projeto ndo ¢ a
incubadora, portanto, ela ndo podera absorver despesas operacionais € administrativas e
constituir reserva. Caracteriza-se como uma prestacao de servico e condicionante, em todos os
normativos do item acompanhamento no quadro 3, para que a startup possa receber o aporte e,
assim, desenvolver sua solucdo, tendo como concorrente ¢ podendo executar 0 mesmo servigo
a aceleradora.

A atividade de Implantacdo e Operagao de Incubadoras ou Aceleradoras credenciadas
no CAPDA foi colocada como execugdo, apesar de ndo estar claro pela legislagdo de que forma
essa atividade sera desempenhada. Esclarece-se para uma incubadora poder compor dentro da
lei n® 8.387/1991, isto ¢, poder ser contratada, h4 a necessidade do credenciamento. Em outros
termos, essa incubadora j& deve estar implantada, impossibilitando a implantagdo como
investimento, tornando-a como “letra morta da lei”. Para a atividade de operagdo, pode-se

vislumbrar uma execugao direta da incubadora, com contratagdo pela empresa beneficiaria de
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um projeto, como ocorre na modalidade convénio, porém sem a previsao legal de retengao de
20% das despesas operacionais € administrativas e constitui¢do de reserva e, ainda, com a plena
concorréncia das aceleradoras que, em alguns casos, mostram ser estruturas mais adequadas
para o acompanhamento das startups investidas.

Se analisarmos o quadro 3 e a tabela 3, na modalidade convénio, temos que
historicamente essa ¢ a atividade mais executada pelas empresas. Malgrado seja a atividade
principal da lei, essa previsdo para as incubadoras foi retirada, com revogacdo do Decreto n°
6008/2006 pelo Decreto 10.521/2020. Por outro lado, o acompanhamento ndo tinha nenhuma
atividade para as incubadoras, no Decreto n° 6008/2006, havendo um leque de opgdes, no
Decreto n® 10.521/2020, todavia todas essas escolhas previstas tem a concorréncia das
aceleradoras cujo conceito encontra-se no art. 24, III, do Decreto n°® 10.521/2020.

Dessa forma, apesar de haver alteracdo significativa na legislagdo, encabecada pela Lei
13.674/2018 que logo depois foi regulamentada pelo Decreto n® 10.521/2020, a politica publica
de P&D teve incorporado o “I” e passou e se denominar PD&I, trazendo a inovagao - que ¢
tecnoldgica - em seu bojo, especialmente, oportunizando os investimentos em modalidades
anteriormente ndo previstas, com foco principal na capitalizagdo de empresas nascentes de base
tecnologica, mais conhecidas como startups, porém, retirando das incubadoras a possibilidade
do recebimento de recursos, via convénio, o que pode impactar o surgimento dessas duas
iniciativas, merecendo destaque a verificagdo da quantidade atual de incubadoras atuantes na
lei.

Partindo desse prisma, a arguicdo da quantidade atual de Incubadoras e Institutos
credenciados no CAPDA mostra-se importante € como panorama da evolugdo desses entes
dentro do espectro da Lei de Informatica da Amazonia Ocidental e Amap4 e até como forma

de verificar a evolucgdo dessas iniciativas nessas regioes:
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Grafico 1 - Institutos e Incubadoras credenciados no CAPDA

Grafico 1: Institutos e Incubadoras credenciados no CAPDA
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Fonte: (SUFRAMA, 2016)

Examina-se uma quantidade muito superior de ICTs, 93%, se comparadas com as
Incubadoras de empresas na Lei de Informatica da Amoc e Amapd, 7%. Naturalmente se ha
mais opcoes para desenvolvimento de projetos com ICTs, o natural é que elas tenham captado
mais recursos ao longo dos anos e realizado mais projetos.

Historicamente, ndo ha em nenhum momento, desde a criacdo da Lei
n°® 8.387/1991, ntimero e percentual superior a pelo menos 10 ou mais de 20% de incubadoras
do total de credenciadas no CAPDA. O que se vé ¢ um aumento gradual de Institui¢des
Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo — ICTs -, ou com instituigdes de pesquisa ou
instituicdes de ensino superior mantidas pelo Poder Publico. Quanto a essas entidades de
ensino, em especial as publicas, ha um procedimento de homologacao de suas unidades, sendo
o credenciamento realizado em nome da instituicdo. Assim, podemos ter diversas unidades
dentro de uma Universidade Publica executando projetos de PD&I, o que demonstra que a
discrepancia entre a quantidade de incubadoras e ICTs ¢ muito maior do que o demonstrado no
grafico 1.

Para as institui¢cdes credenciadas no CAPDA e que estdo aptas as normas da Lei n°
8.387/1991, hd uma variedade muito grande de projetos que, a depender da tematica, podem
ser executados por ICTs e por incubadoras. Dados extraidos da Suframa, quadro 4, demonstram

0 quantitativo de projetos executados por institui¢des credenciadas no CAPDA de 2014 a 2017:

Quadro 4 - Quantidade de projetos com entes credenciados
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Instituicao 2014 2015 2016 2017
SIDIA 10 8 4 8
INDT 36 20 10 14
FUCAPI 19 9 6 10
ITIRSC 47 15 13 5
FPF 34 39 32 32
IATECAM 13 4 12 12
FNE 3 0 1 0
CITS 11 5 8 12
UEA 6 7 3 0
INTERA 6 5 4 3
CIDE 9 20 10 15
UFAM 3 2 2 0
ICA 6 4 5 6
ICOMP/UFAM 3 1 2 0
IFAM 2 2 0 0
FASust. 2 0 0 0
UNISOL/UEA 1 0 0 0
ITRIAD 1 2 16 12
MURAKI/UEA 3 3 1 2
FMM 0 1 0 3
ICTS 0 5 11 12
CT-PIM 0 5 0 0
ICCT 0 0 6 5
FMM 0 1 3 0
MIT 0 0 6 2
ITN 0 0 1 7
INST. TRANSIRE 0 0 0 23
MAP CARDOSO/CIDE 0 0 0 2
IPDEC/AM 0 0 0 1
CESAR 0 0 0 2
FIT 0 0 0 1

Total 215 158 156 189

Fonte: (SUFRAMA, 2016)

Os dados demonstram que em sua maioria o0s projetos sdo executados,
preferencialmente, por ICTs, restando apenas identificada uma incubadora de empresas, o
CIDE, que realizou um total de 100 projetos, dentro do periodo abordado, tendo como
contraponto o total de 1300 projetos realizados por todas as ICTs, o que em termos percentuais

demonstra 7% para incubadoras e 93% para ICTs.
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Nao foi possivel identificar pelos dados analisados, dentro do universo, especialmente,
das Instituicdes Publicas, se haveria de fato um ou outro projeto executado por incubadora que
estivesse dentro de alguma estrutura, o que ¢ plenamente possivel pelo conceito previsto tanto

na Lein® 8.387/1991 quanto na Lei n° 10.973/2004, denominada Lei da Inovagao.

Seguidamente, torna-se salutar averiguar os valores recebidos por ICTs e Incubadoras,
na modalidade convénio, de 2010 a 2020, dados esses disponibilizados pela Suframa em seu

sitio eletronico:

Quadro S - Valores recebidos por Incubadoras e ICTs

Total
Gera
2010(2011(2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 1

AYTY

/TFA

M |- - 5,27 16,13 |- - - - 426 (2,16 19,95 27,77
CREA
THUS |- - - - - - - - - - 10,24 110,24
CESA

R
NORT

E - - - - - - - 0,71 7,67 10,37 |6,15 |14,9
FMM |- - - - - - 6,30 [11,80113,02(1,95 |0,63 |33,7
IDSM |- - - - - - - - - - 0,88 (0,88
ICT |- - - - - - - 0,22 (0,60 1,30 |0,54 |2,66
ELDO
RADO |- - - - - - - - 16,60 |- 31,77 | 48,67
FIT |- - - - - - - - 7,99 |- 1,88 19,87
ITN |- - - - - - 0,11 (2,04 2,13 |7,18 |3,08 |14,54
INPA |- - - - - - - - 2,75 10,60 |3,20 |6,55
ITBA 216,2
M - - - - - - - 26,63 127,48 169,67 192,47 |5
CESP/

UEA |- |- |- |- - - - - - - 0,88 |0,88
UNIR |- |- |- |- - - - - - - 0,46 |0,46
CERTI 9,29 7,26 |4,89 |7,97 (3,53 |0,88 2,95 [4,55 (2,91 |- 1,94 |46,17
CIDE (3,99 |6,50 | 1,95 |3,52 |5,92 |8,28 |3,36 (9,44 9,80 [10,43 4,81 |68,00
CITS |1,37 |2,75 (4,75 |10,35|8,03 |3,75 (2,97 [16,83 16,14 |4,37 |3,46 |64,77
CT- 10,44
PIM (0,38 {1,08 2,00 [4,70 |- 2,28 |- - - - -
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FAZ |- - - 0,21 10,79 |- - 0,73 1,72
24,6 33,2 116,3
FNE 19,67 |7 8 24,64 110,75 | 13,36 | - - - - - 7
12,4 | 14,6 |18,4 269,9
FPF |8 9 1 26,23 129,16 31,24 | 18,86 [25,00 | 37,26 | 16,83 39,80 |5
FUCA 112,4
PI 3,10 /12,36 |8,76 |8,53 29,54 33,42 /20,36 1642 | - - - 9
IATE 21,7 111,8
CAM |1,38 |3,35 |7 15,82 116,77 18,19 |11,05(8,17 |17,89]1,32 ]6,12 |3
ICCT |- - - - - - 871 |5,22 |6,77 6,52 |22,64 49,86
ICTS |- - - - - 3,00 |3,46 |8,52 |7,14 |3,76 |13,33 39,21
63,5 | 71,4 53,8 358,4
INDT |8 4 0 40,35 145,38 23,48 16,79 13,86 116,45 |6,38 [16,95 |6
INTE |21,1
RA |1 4,27 16,27 13,34 1491 4,17 13,93 [3,12 |3,33 2,94 | - 57,39
ISAE 10,23 |- - - - - - - - - - 0,23
ITIRS |22,8 |28,1 24,8 164,2
Cc |7 1 9 26,56 128,35 (20,01 [8,77 4,71 | - - - 7
ITN |- - - - - - 0,11 12,04 2,13 |7,18 [3,08 |14,54
ITRIA
D |- - - - 0,46 |5,50 |18,29 15,21 |6,44 [4,20 |11,73 |61,84
MIT |- - - - - - 2,91 2,91
10,1 |30,5 |137,8 |167,4 | 153,0 |231,7 |271,5|309,6 |351,7 |472,8 |2.146
SIDIA 19,85 |3 3 5 2 7 3 4 5 6 1 ,34
142,8
UEA (0,74 |0,17 | - 7,65 (0,72 (4,79 2,14 | - 35,22 139,80 | 51,63 |6
UFAM 1,95 [0,94 |1,13 |5,40 |7,51 [890 |1,12 | - - 19,30 | 16,07 | 62,31
TOTA (161, [177, (217, |329,2 |359,2 | 324,3 | 347,5 | 394,6 | 465,3 |476,9 | 675,0 | 3.929
L [98 [71 [69 |6 4 2 0 3 9 5 5 212

Fonte: (SUFRAMA, 2016)
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Das 34 institui¢des listadas, algumas tiveram o credenciamento posterior ao ano de
2010, o que justifica o recebimento de recursos apos esse periodo. Outras, apesar de terem mais
tempo credenciadas, ndo conseguiram captar recursos das empresas beneficidrias seja pela
concorréncia com outras instituicdes também disponiveis para contratacao, seja pela execucao
de projetos em areas que nao eram ou sao de interesse das empresas.

Das 34 institui¢des que receberam recursos da Lei de Informatica da Amazodnia
Ocidental e Amap4, identificam-se, hodiernamente, 5 incubadoras, com 4 delas ainda com o

credenciamento vigente:

Quadro 6 - Incubadoras credenciadas

#  INCUBADORA RESOLUCAO REUNIAO
4 Incubadora do Instituto Nacional de 04/2020 61 em
Pesquisas da Amazonia — INPA 04/06/2020
3 Incubadora de Empresas da Universidade 06/2015 47* em
do Estado do Amazonas - IN UEA 09/12/2015
2 Incubadoras de Empresas do IFAM - 03/2010 35%em
AYTY 16/10/2010
1 Centro de Incubag¢ao e Desenvolvimento 13/2003 4% em
Empresarial — CIDE 22/08/2003

Fonte: (SUFRAMA, 2016)
A Incubadora da UFAM foi descredenciada pela Resolugdo CAPDA n° 6, de 5 de agosto

de 2020, restando apenas 4 (quatro) incubadoras com possibilidades de atuacao perante a Lei
n°® 8.387/1991. Quando uma incubadora ¢ descredenciada, significa dizer que ela ndo pode mais
atuar dentro da lei n° 8.387/1991 seja porque ela descumpriu algum requisito do
credenciamento, seja porque nao captou recursos da lei n® 8.387/1991 por duas avaliagdes de
desempenho seguidas. Os recursos recebidos pelas incubadoras, no periodo de 2010 a 2020,

perfazem a soma total de R$ 102,32 milhdes conforme quadro apresentado:
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Quadro 7 - Recursos recebidos por Incubadoras credenciadas

Total

Gera

2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 1
AYT
Y/IF

AM |- - 527 16,13 |- - - - 426 (2,16 9,95 27,77

INPA |- - - - - - - - 2,75 10,60 (3,20 |6,55

CIDE 3,99 16,50 |1,95 [3,52 |5,92 [8,28 |3,36 [9,44 (9,80 ]10,43 [4,81 |68,00

TOT 102,3
AL [3,99 6,50 |7,22 [9,65 [5,92 |8,28 |3,36 |9,44 |16,81 13,19 17,96 |2
Fonte: (SUFRAMA, 2016)

As incubadoras da UFAM e UEA ndo estdo computadas dentro do periodo do quadro
acima, ja que seus dados nao foram disponibilizados, separadamente, no sitio da Suframa,
restando apenas os dados gerais de ambas as institui¢des publicas. As duas incubadoras, em
questdo, ndo possuem CNPJ proprio e atuam como estruturas dentro das Universidades. Dessa
forma, deveria haver uma separagdo de dados pela Suframa do que fora captado por essas
Instituigdes tanto na figura de ICT como de incubadora.

Noutro giro, uma forma também de analisar o surgimento de novas incubadoras no pais
¢ verificar a quantidade de startups que vem sendo criadas ao longo dos anos, seguindo a
tendéncia global de aumento na difusdo da tecnologia. O grafico 2 mostra a evolugdo da

implantacao de startups no Brasil, ao longo dos ultimos 20 anos.
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Griéfico 2 - Aumento do niimero de startups no Brasil nas ultimas décadas
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Fonte: A partir de dados da ABStartup (2020)

A partir de 2013, h4 uma tendéncia crescente no nimero de startups até o ano de 2020,
chegando a 541 startups em todo o pais. Porém, esses dados merecem ser observados e
analisados por regides, tendo em vista que a propria area de abrangéncia da Lei n® 8.387/1991,
correspondente aos estados do Amazonas, Acre, Rondonia, Roraima ¢ Amapa ¢ menos
favorecida e afastada dos centros econdmicos principais do Brasil.

Os dados a seguir demonstram os numeros de startups por regides do pais, de acordo

com a tabela 4:

Tabela 4 - Concentragio das atividades econdmicas das startups por regiio

Regido Centro- Nordeste Norte Sudeste Sul
oeste
L 55
N2 de Startups por regiao 210 485 158 902 7

Fonte: A partir de dados da ABStartup (2020)

Na Tabela 4 € possivel verificar uma maior concentragdo de startups nas regides Sudeste
e Sul. Essas regides sao as que possuem maior estrutura de inovagdo, bem como maior
concentracdo de empresas de inovagdo, fator importante citado por Tunes (2020) como um

meio para atrair mais startups.
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Hé 363 incubadoras no Brasil, segundo a Anprotec (Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores), dessas 14 encontram-se na regiao Norte do pais
(4%), de acordo com a Rami (Rede de Inovacdo e Empreendedorismo na Amazdnia). Com a
menor estrutura de inovagao, justifica-se a quantidade 158 startups da tabela 4 corresponder a

aproximadamente 7% de todas as startups do pais.

2.5 O Centro de Biotecnologia da Amazénia: atuaciio e importincia no cenario regional

O Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA) foi criado no ambito do PROBEM com
0 objetivo de estimular a pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias, tendo como base
o aproveitamento sustentavel da biodiversidade proveniente da Amazonia (RODRIGUES,
2020).

O PROBEM ¢ coordenado por trés Ministérios, sendo o do Desenvolvimento, da
Indtstria e do Comércio Exterior (MDIC), o da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e o do Meio
Ambiente (MMA). Como centro tecnolégico, o CBA promove a inovagdo tecnologica a partir
de processos e produtos provenientes da biodiversidade amazonica, atuando da seguinte
maneira: a) pela acdo integrada com universidades e centros de pesquisa que envolvem o nivel
publico e privado (Rede de Laboratorios Associados - RLA); b) no aumento da densidade
tecnologica no setor industrial; ¢) na promog¢ao de ambiente favoravel a Inovacao (ofertando
servigos tecnologicos); e d) no desenvolvimento e difusdo de produtos e processos
biotecnoldgicos que agregam valor a toda a cadeia produtiva (SENADO, 2008).

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) ¢ responsavel pela
execugdo e administragdo do CBA, realizando o aporte financeiro para atender o centro
tecnologico. A missdo do CBA ¢ “promover a inovagao tecnologica de processos e produtos,
incentivando e criando as condi¢des basicas para apoiar o desenvolvimento das atividades
industriais baseadas na exploracao sustentavel da biodiversidade amazonica” (CBA, 2021).

Criado em 2002 e inaugurado em 2004, as instalacdes do CBA, em Manaus, ocupam
uma area total de 12 mil metros quadrados, dispondo de uma equipe que abriga 28 profissionais,
entre pesquisadores e administrativos, e uma infraestrutura que comporta 26 laboratdrios, uma
central de producdo de extratos, alojamentos para os pesquisadores, além das instalacdes de
apoio administrativo e a pesquisa (RODRIGUES, 2020).

A Figura 5 traz uma representagdo das areas de atua¢do do CBA através do seu time de

profissionais, representados por doutores, mestres, bacharéis e técnicos.
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Figura 5 - Areas de atuaciio do CBA
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Fonte: https://www.gov.br/suframa/pt-br/publicacoes/cba-_-pim.pdf.

Os projetos e pesquisas em execucao no CBA envolvem o uso de fibras naturais, o
desenvolvimento de novos produtos que utilizam matéria-prima provenientes da Amazonia e o
uso de micro-organismos para biorremediagdo e tratamento de residuos, dentre outros
(RODRIGUES, 2020).

O grande desafio enfrentado pelo centro tecnologico ¢ que embora tenha sido criado ha
19 anos, o CBA nao possui identidade juridica, o que o impede de receber investimentos
privados. Nesse sentido, em curso esta edital para desmembramento do CBA da SUFRAMA,
que ¢ a atual gestora dos recursos, fazendo sua transformacdo em Organizagdo Social que,
inicialmente, serd mantida pelo governo, totalmente descolada das agdes da Suframa e com
possibilidade de captar recursos pela Lei n® 8.387, de 30 de dezembro de 1991 (Lei de
Informatica da Amazodnia Ocidental e Amapd), nas modalidades interna (méaximo de 2,7%) e

externa (minimo 2,3%), com base no art. 2°, § 4°, inciso VIl e § 18, inciso III:

VII - em organizagdes sociais, qualificadas conforme a Lei n° 9.637, de 15 de
maio de 1998, que mantenham contrato de gestdo com o Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servigos e que promovam e incentivem a
realizagdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na area de
bioeconomia, com sede ou atividade principal na Amazonia Ocidental ou no
Estado do Amap4a, conforme regulamento a ser editado pelo Ministro de
Estado da Industria, Comércio Exterior e Servicos, que, neste caso, podera
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substituir 0s percentuais previstos nos incisos I e IV deste
paragrafo. (Incluido pela Lei n°® 13.674, de 2018)

IIT - repasses a organizacgdes sociais, qualificadas conforme a Lei n® 9.637, de
15 de maio de 1998, que mantenham contrato de gestdo com o Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servigos e que promovam e incentivem a
realizagdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na area de
bioeconomia com sede ou atividade principal na Amazonia Ocidental ou no
Estado do Amapa; e (Incluido pela Lei n°® 13.674, de 2018).

Além da possibilidade de atuagdo como Organizagdo Social, com previsao expressa na Lei
n°® 8.387/1991, o CBA pode constituir uma incubadora de empresas em sua estrutura interna,
com ou sem personalidade juridica, algo que ja ocorreu, em meados de 2017, porém durou
pouco tempo. Importante que essa incubadora possa atuar na execu¢ao de projetos, por meio
de suas incubadas, na lei n° 8.387/1991, para isso deve necessariamente atender a Resolugao

CAPDA n° 7/2015, nos seguintes critérios:

1.1 estar sediada na Amazonia Ocidental; 1.2. possuir um Sistema de Incubagido com
caracterizagdo detalhada das atividades de prospecgdo, selegdo, suporte, avaliagdo e
graduacdo de empresas de base tecnologica e, quando couber, Sistemas de Pré-
incubagdo ¢ de Pos-incuba¢do com a mesma caracterizagdo; 1.3. ter recursos
humanos para gestdo da incubadora e prover permanentemente, direta ou
indiretamente, servigos e capacitacdo em gestdo empresarial, gestdo da inovagdo
tecnologica, e comercializagdo de produtos e servigos; 1.4. dispor de espaco fisico e
infraestrutura compativeis com a execucdo de atividades de desenvolvimento de
produtos, processos e servi¢os para abrigar individualmente as empresas; 1.5. utilizar
um conjunto de indicadores de desempenho, preferencialmente os sugeridos pelo
CAPDA, com base na metodologia de avaliagdo desenvolvida pela Associago
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de Tecnologias Avangadas -
ANPROTEC, que permita avaliar de forma continua e efetiva a incubadora e as
empresas vinculadas, propondo os indices minimos a serem alcancgados; e 1.6. estar
operando com no minimo 5 (cinco) empresas ou possuir edital publicado de selecio
de empresas de base tecnologica, em vigor.

No desenvolvimento de projetos, as atividades de PD&I passiveis estdo relacionadas no
Art. 21 do Decreto n® 10.521/2020. Referidas atividades permitidas por lei sdo transversais e
seus conceitos devem ser observados na execugao dos mais variados projetos, de todos os entes
que estdo no contexto da lei n® 8.387/1991. Para a execugdo desses projetos, além da
conceituacdo do que ¢ PD&I, as empresas beneficidrias devem observar as modalidades de
investimentos externa (2,3%) e interna (2,7%), atualmente, disciplinadas pelo Decreto

n°® 10.521/2020, conforme figura 6:
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Figura 6 - Opcdes de investimentos Lei n° 8.387/1991
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Fonte: elaboracdo do autor

3%, €

a) Programas Prioritarios, como executora de projetos, por meio de suas

incubadas;

b) Fundos de Investimento em Participagdes em startups incubadas;

¢) Operacao de incubadoras e aceleradoras, a ser regulamentado pela Suframa;

d) Capitalizacdo de startups, investimento previsto no 2,7%, atuando no

acompanhamento da capitalizacao; e

e) Capitalizacdo em startups através da metodologia Acatech da Industria 4.0.

Os normativos que regulam tais disposigdes, respectivamente sao:

a) Resolucdo CAPDA n°2, de 31 de margo de 2020;

b) Portaria 1.753 MDIC, de 16 de outubro de 2018;

c) Art. 2° §4° inciso V, da Lei n°® 8.387, de 30 de dezembro de 1991;
d) Portaria 2.145-SEI, de 21 de dezembro de 2018; e

e) Portarian® 2.091-SEI, de 17 de dezembro de 2018.

Essa inser¢ao na Lei de Informatica da Amazdnia Ocidental ¢ Amapa garante a

possibilidade do CBA acessar recursos da supracitada lei, como incubadora, nas modalidades
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previstas de “a” até “e”, do item anterior. As obrigagdes tém aumentado consideravelmente de

2015 a 2021, passando de 1 bilhdao, em 2020, conforme figura 7:

Figura 7 - Historico de obrigacdes da Lei n° 8.387/1991

INVESTIMENTO PD&I DA LEI DE

INVESTIMENTO PD&I DA LEI DE INFORMATICA DA ZFM
INFORMATICA DA ZFM

(Rl S em (valores aproximados, em milhdes)

milhes) RS 1.800
2001 R$125 RS 1.600
2002 R$ 166
2003 R$218 R$ 1.400
2004 R$311
2005 R$253 R$1.200
2006 R$303
2007 R$276
2008 R$259 R32:000
2009 R$211
2010 R$ 218 RS 800
2011 R$ 237
2012 R$318 R$ 600
2013 R$459
2014 R$499 R$ 400
2015 R$437
2016 R$ 505 R$ 200
2017 R$ 602
2018 R$ 711 RS0
2019 R$ 936 O D O O > O P QA O O DA H AR OO
o R i1e SEHL LS @0 LSEL LS ,@v LSS «Q,J\
2021* R$ 1.602 '

3. METODOLOGIA

Esta secdo corresponde a metodologia utilizada para o desenvolvimento da presente
pesquisa. Conforme Gil (2002, p. 17), a pesquisa ¢ um “procedimento racional e sistematico
que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos” e, segundo o
autor, por ser racional e sistematica, exige um planejamento ao longo do seu processo, a fim de
que as agdes possibilitem as descobertas que o pesquisador deseja.

Corroborando, Lakatos e Marconi (2017) citam que a estruturacao e desenvolvimento
de uma proposta de pesquisa necessita de um planejamento minucioso e de conceitos solidos
embasados em conhecimentos j& existentes para o alcance de resultados satisfatorios.

Como delimitacao do estudo, apresenta-se o objetivo geral que € propor um modelo de
incubadora para o Centro de Biotecnologia da Amazonia — CBA, dando condi¢des para a
mesma promover o seu papel frente a gestdo e apoio aos bionegdcios incubados, contribuindo
para o fortalecimento destes negocios € o desenvolvimento regional.

A classificagdo utilizada nesta metodologia segue a orientacdo de Silva e Menezes
(2005), que adota os seguintes pontos de vista: quanto a natureza, a abordagem, aos objetivos
e aos procedimentos técnicos. Nesta se¢do, ainda sdo informados a unidade de andlise, os

instrumentos de coleta de dados, o tratamento de dados e o esquema da pesquisa.
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3.1 Sob ponto de vista da natureza

De acordo com Matias-Pereira (2019), existem duas divisdes para a finalidade de pesquisa,
sendo elas as puras e as aplicadas. Na modalidade pura, também conhecida por basica, a mesma
tem como foco a satisfacdo de um desejo de se obter conhecimentos, mas sem a necessidade de
aplicagdes praticas. Ja a segunda categoria consiste em realizar praticas para se obter o
conhecimento com o intuito de se solucionar um problema.

Logo, uma vez que a presente pesquisa decorreu apenas por meios bibliograficos, e o
conhecimento foi adquirido sem a alteragao de uma situacao ja existente, define-se sua natureza

CoOmo pura.

3.2 Sob ponto de vista da abordagem

Do ponto de vista da abordagem, a pesquisa ¢ qualitativa. Gerhardt e Silveira (2009, p.
31) explicam que “a pesquisa qualitativa ndo se preocupa com a representatividade numérica,
mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagao,
etc”. Segundo as autoras, os pesquisadores que adotam a pesquisa qualitativa se opdem a defesa
de um modelo tnico de metodologia para as pesquisas sociais, de maneira em geral, por
considerar que esse tipo de pesquisa tem caracteristicas muito particulares, sendo que os
pesquisadores procuram com elas explicar o porqué das coisas sem, contudo, interferir nos
resultados com suas crengas e valores. Nas pesquisas qualitativas hd o entendimento de que ¢
feito aquilo que convém ser feito.

Na pesquisa, a abordagem qualitativa ¢ observada nas informagdes levantadas via
pesquisa, correlacionando-se aos achados teoricos utilizados para o seu desenvolvimento, que
buscou comprovar a hipdtese de estudo levantada no inicio da pesquisa. A representacgao textual

dos dados ao invés da numérica, evidencia a utilizagao da abordagem qualitativa.

3.3 Sob ponto de vista dos objetivos

Sob ponto de vista dos objetivos, a pesquisa classifica-se como descritiva e exploratoria.
Gil (2002, p. 22 e 41) descreve os dois tipos da seguinte maneira: as pesquisas descritivas

“compreendem os estudos que pretendem caracterizar, descrever ou tragar informagdes sobre
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algum determinado assunto”, enquanto que as pesquisas exploratorias “tém como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
constituir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de ideias”.

No presente trabalho, a pesquisa exploratoria foi utilizada para a coleta de dados
referente ao estudo de caso, tanto com relagdo a aplicagdo do questionario quanto no
levantamento documental. Minayo (2001) diz que a pesquisa exploratoria € capaz de responder

a questdes muito subjetivas, sem usar, contudo, dados quantificaveis.

3.4 Sob ponto de vista dos procedimentos técnicos

Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de uma pesquisa bibliografica, que utilizou
um levamento em livros, artigos cientificos e outras publica¢des na area, acrescida de um
levantamento documental e de um estudo de caso.

Sobre a pesquisa bibliografica, Severino (2017, p. 92-93) cita que “¢ aquela que se
realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses etc”, enquanto que a pesquisa documental € realizada em
“documentos no sentido amplo, ou seja, ndo s6 de documentos impressos, mas sobretudo de
outros tipos de documentos”.

O estudo de caso ¢ citado por Gehardt e Silveira (2009) como uma modalidade de
pesquisa muito usada nas ciéncias sociais, podendo, segundo as autoras, ser focalizado em
estudos dirigidos apenas a uma unidade, que envolve um individuo, pequenos grupos ou uma
instituicdo, e aqueles que envolvem varios estudos, como € o caso de estudar varias institui¢des
de forma simultanea. Nesta pesquisa, o estudo de caso ¢ do tipo multiplo, aplicado a uma
amostra de incubadoras de base tecnoldgica, procurando levantar dados comuns entre as
institui¢cdes que contribuam para o desenvolvimento da presente pesquisa.

Neste estudo, a pesquisa bibliografica ¢ evidenciada no referencial teérico, composto
por livros e artigos cientificos publicados na area de empreendedorismo e inovagao, envolvendo
abordagens sobre as incubadoras, preferencialmente as do tipo tecnologico.

O levantamento documental foi realizado nos sitios eletronicos das incubadoras
selecionadas e em plataformas e demais sistemas ligados a area, como organizagdes,
institui¢des, programas e politicas publicas nos quais possa haver importantes informacgdes para

constar no presente estudo.
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O estudo de caso pode ser evidenciado com a aplicagcdo do instrumento de pesquisa
questionario a uma amostra de incubadoras de base tecnologica, tendo sido selecionadas partir

bh 13 2 13

dos seguintes critérios: “estar em atuacdo”, “preferencialmente de base tecnologica”, “que
29 ¢

atenderam a solicitacdo para participar da pesquisa”, “preferencialmente vinculadas a alguma

Instituicao Puablica”.

3.5 Unidade de analise

Conforme Gil (2002, p. 145), “uma amostra intencional, em que os individuos sdo
selecionados com base em certas caracteristicas tidas como relevantes pelos pesquisadores e
participantes, mostra-se mais adequada para a obtencdo de dados de natureza qualitativa”.

Do universo de incubadoras de empresas em atividades no pais, foram selecionadas
quatorze amostras ndo-probabilisticas para este estudo (ANEXO II AO XV). As incubadoras
da amostra, de preferéncia do norte do pais, tendo em vista a possibilidade de inclusdo e aptidao
voltada para a lei n°® 8.387/1991, atuando na oferta de solugdes tecnologicas para os setores
produtivos do pais, dando condi¢des de desenvolvimento e aperfeicoamento para a incubagao

de empresas de base tecnologica.

3.6 Instrumentos de coleta de dados

Para a coleta de dados sera utilizado o instrumento questionario estruturado e a coleta
documental. Lakatos e Marconi (2017, p. 108) conceituam o questiondrio como ‘“‘um
instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem
ser respondidas por escrito € sem a presenca do entrevistador”.

O questiondario, formado por questdes do tipo abertas, fechadas e de multipla escolha
(Apéndice), foi elaborado com base nos conceitos teoricos sobre Empreendedorismo, Inovacao
e os modelos de negdcios que foram levantados sobre o tema e objetivando responder ao
questionamento proposto no inicio da pesquisa, que foi: qual seria um modelo de incubadora
mais adequado para ser implantado no CBA, considerando o seu papel na geragdo e
desenvolvimento de bionegocios relacionados a pesquisa e transformacdo de produtos
provenientes da biodiversidade amazdnica?

O questionario foi elaborado no Google Forms e no Word e aplicado via e-mail e
whatsapp para a amostra selecionada. O periodo da aplicagdo foi de 01/06/2022 até o dia

21/10/2022.
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Um pré-teste foi realizado antes da aplicacao definitiva do questionario a fim de corrigir
falhas ou inconsisténcias, ambiguidade nas questdes ou linguagem inacessivel, conforme

orientam Lakatos ¢ Marconi (2017).

3.7 Tratamento de dados

Para Lakatos e Marconi (2017, p. 231), o tratamento dos dados ¢ onde sdo “transcritos
os resultados, agora sob forma de evidéncias para a confirmacao ou a refutagdo das hipoteses”.
O tratamento de dados nesta pesquisa sera realizado através da anélise de conteudo,
utilizada para o levantamento documental e para o questionario. A apresentacdo dos resultados
sera dada utilizando o Microsoft Word e/ou Excel, dispostos através de tabelas, graficos e

quadros para possibilitar melhor visualizagdo e compreensao destes resultados.

3.8 Etapas da pesquisa

As etapas da pesquisa podem ser descritas da seguinte maneira:

1* fase. Pesquisa bibliografica: esta fase divide-se em duas fases. Na primeira acontece
o desenvolvimento da introducdo, com o estabelecimento da justificativa da pesquisa, do
problema de pesquisa e dos objetivos do estudo (objetivo geral e objetivos especificos). A
segunda fase ¢ dada pela construcao do referencial tedrico, no qual acontece o levantamento de
literatura, utilizando-se livros, artigos cientificos e outras publica¢des na area com abordagem
relacionada ao tema proposto. Dentro deste tema, sdo abordados, dentre outros, os seguintes
conceitos: Empreendedorismo e Inovagao, tipos de incubadoras de empresas, a atuacao das
incubadoras de empresas de base tecnologica, o Centro de Biotecnologia da Amazonia e sua
atuacdo, além de assuntos ligados ao tema modelo de negdcios.

2 ? fase. Tratamento dos dados: esta fase ¢ dada pela coleta dos dados. De abordagem
qualitativa, a pesquisa vai utilizar o instrumento questiondrio para coletar os dados do estudo
de campo e a coleta documental, sendo que os mesmos serdo tratados com analise de conteudo.

3* fase. Resultados: nesta fase acontece a discussdo sobre os dados tratados bem como
a interpretacao dos resultados obtidos. Esta fase tem relacdo direta com o referencial tedrico,
pois, na discussao dos resultados sao levados em conta os conceitos apresentados por outros

pesquisadores, presentes na literatura.
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4* fase. Conclusdo: trata-se do fechamento da pesquisa, inserindo uma resposta aos

objetivos propostos na pesquisa. Na conclusdao ha a confirmagdo ou refutacdo da hipotese

sugerida na introdugao, sintetizando de forma clara os resultados alcancados.

As etapas da pesquisa podem ser melhor compreendidas no esquema da Figura 8.

Figura 8 - Etapas da Pesquisa

Fase 1

Fase 2

Fase 3

Fase 4

Problema <
L Hipdtese
Introducao \
/ —— J
Levantamento . :
bibliogréfico Objetivos Especificos
Incubadoras de base
tecnologica
Empreendedaorismo &
inovagao
Referencial Tedrico
Centro de
j Biotecnologia da
i Amazénia
:
1 Modelo de Negocios
A Andlise de
Quesfiondrio [ contelida
Tratamento dos ; =
dados Pesquisa Qualitativa
Pesquisa Analise de
documental conteldo
Resullados — Discussfo EEE— Interpretacio +
Conclusiio

Fonte: elaborado pelo pesquisador.

4. DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO DE CASO

4.1. Introducio e estrutura do capitulo
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De modo a realizar uma analise de viabilidade da implantacao de uma incubadora para
o Centro de Biotecnologia da Amazonia, foi desenvolvido o presente estudo de caso para o
levantamento de informagdes junto a incubadoras ja em funcionamento que possa subsidiar
esse estudo com informagdes valiosas € que sejam essenciais para sua instalagdo de modo a
contemplar todas as necessidades regionais.

Para isso, esse capitulo faz a abordagem da problematica que o estudo de caso busca
atuar, suas hipoteses de resultados, a apresentagdo do questionario desenvolvido para essa
finalidade, a apresentagdo de todas as incubadoras que participaram desse estudo e a discussao

dos resultados obtidos.

4.2. Problematica

Toda criagdo de um novo empreendimento carece de um estudo aprofundado para que
suas chances de obter €xitos sejam cada vez maiores, o que nao ¢ diferente para a criacao dessa
futura incubadora no Centro de Biotecnologia da Amazodnia. Nesse sentido, como proposta de
problematica a ser estudada, passa a ser fundamental entender a situacdo de outras incubadoras
j& em funcionamento no Brasil, com o intuito de avaliar se elas conseguem atender
adequadamente seu publico e inclusive se manter financeiramente, e por fim compreender quais

seriam as suas principais fontes de financiamento.

4.3. Hipotese

Existe a possibilidade das incubadoras apontadas na presente pesquisa conseguir atender
seus objetivos de forma adequada, sabendo que a demanda das empresas interessadas precisa
ser maior do que a sua capacidade de atuacao?

E possivel aumentar o aporte financeiro responsavel pela sustentagdo do financiamento
das empresas pertencentes a esse projeto para que se possa ampliar o alcance a mais

empreendedores interessados em participar desse evento?

4.4. Objetivos

Essa pesquisa possui como objetivo realizar a coleta de dados que consigam possibilitar
a avalia¢ao de como essas incubadoras, de acordo com as suas caracteristicas locais, atuam em

relagcdo ao fomento do empreendedorismo. E imprescindivel destacar que o presente estudo nao
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busca demonstrar se alguma incubadora ¢ melhor do que outra, mas apenas gerar um panorama
geral de elementos minimos que consigam respaldar a criacao de uma incubadora no Centro de

Biotecnologia da Amazonia.

4.5. Coleta de dados

Com o intuito de direcionar as respostas obtidas para as informacdes que eram
necessarias a serem adquiridas, foi desenvolvido o presente questionario (Anexo I) e
encaminhado para quatorze incubadoras distintas.

Todas as incubadoras apresentaram suas respostas ao questiondrio, que seguem
registradas nos Anexos desse trabalho, que contemplava 26 questdes ao todo (pelo formulario
Google Forms essas mesmas questdes chegaram a 41) e possibilitava a complementacio de
informagdes por parte da institui¢ao, disponibilizando informagdes valiosas e relevantes quanto
a um eventual modelo ideal de incubadora, sendo os resultados os que seguem apresentados de

forma organizada a seguir.

4.6. Resultados e discussao

Para a realizacdo dessa discussao, inicialmente cabe a definicdo da missdo, visdo ¢
valores a serem seguidos pela incubadora para oferecer uma linha de atuacao seguindo essas

premissas previamente definidas e apresentadas no quadro 8 abaixo:

Quadro 8 - Missao, Visao e Valores da Incubadora do CBA

DEFINICAO DA ESTRATEGIA DE NEGOCIO
MISSAO A incubadora busca a geragdo de neg6cios a partir da

biodiversidade Amazodnica.

VISAO A incubadora visa a geracdo de negdcios de alto valor
agregado que possibilite o desenvolvimento continuo
de empreendimentos nascentes.

VALORES Desenvolvimento sustentdvel — capacidade de
progresso aliado a conservagdo ambiental.
Incentivo ao empreendorismo — Fomento de novos

negdcios para o desenvolvimento da economia.
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Inovagao - Comprometimento com o desenvolvimento
tecnologico do pais.

Fonte: (SOUSA, 2009)

Complementarmente a essa defini¢do, o estabelecimento de uma analise SWOT
possibilita uma visualiza¢ao melhor da incubadora quando novo empreendimento, visualizando

os principais aspectos de sua implantagao através da elaboracdo do quadro 9:

Quadro 9 - Analise SWOT

FORCAS FRAQUEZAS
e Geracao de negbcios de alto valor e A area de biotecnologia configura-se
agregado. como uma das mais dinamicas e
o Especializacdo e alto grau de complexas.
competéncia nas areas de e Adogao de tecnologia de ponta em
fitofarmacos, fitoterapicos, cosméticos nivel mundial para se ter diferenciacao
e alimentos. e capacidade de competir amplamente

o Falta de mao-de-obra qualificada;

AMEACAS OPORTUNIDADES
o Baixa visibilidade inicial; e Desenvolvimento de produtos e
e Dificultade de captagao de recursos. processos. Apoiar a pesquisa basica

realizada em universidades e centros
de pesquisa, a fim de contribuir com o
desenvolvimento cientifico em tais
areas.

Fonte: Autoria propria (2022).

Com a coleta das repostas, foi possivel realizar a organizacdo dos resultados para
aferi¢do e comparacgdo das respostas, de modo a evidenciar as experiéncias de cada uma dessas
incubadoras ao longo de seus anos de atuagdo. As questdes 1 e 2, respectivamente, buscavam
identificar se, de acordo com a natureza dos empreendimentos incubados, se essa incubadora

era caracterizada como incubadora de base tecnologica e a quanto tempo estd em atuacao:
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Grifico 3 - Caracterizaciio e tempo de atuacio das incubadoras entrevistadas

Caracterizacdao e tempo de atuacao das incubadoras
entrevistadas

INCUBADORA CDTECH/UFAM
INCUBADORA AYTY IFAM
INCUBADORA MAMIRAUA
INCUBADORA FPF TECH
IF DE RORAIMA
PIEBT / UFPA
IN-UEA ITACOATIARA
RITU
RAMI
INBIOTA
UEA
IF DE RONDONIA
CIDE

INPA 9,0

v
—

Q
o
=
|~
—
v
-

10,0 15,0
TEMPO EM ANOS

Fonte: Autoria propria (2022)

Vislumbra-se que todas as instituicdes participantes sdao voltadas para o
empreendedorismo tecnoldgico, de modo que as empresa incubadas buscam, de alguma forma,
promover o desenvolvimento tecnoldgico regional e contribuir para as pesquisas cientificas em
territério nacional. Concomitante a isso, o espaco amostral contempla resultados de
incubadoras recém-inauguradas com resultados de incubadoras com mais de 20 anos de
atuagdo, possibilitando uma abordagem completa com resultados de projetos com periodos de
desenvolvimento em épocas distintos entre si.

No que se refere ao tempo de incubacao disponibilizado para cada empresa aprovada e
a quantidade de vagas ofertadas a cada abertura de selecdo, a tabela 3 apresenta essas
informagdes em relagdo as quatorze incubadoras que foram respondidas nas questdes 3 e 4 do

questionario:
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Quadro 10 - Modalidades de incubacio e quantidade de vagas ofertadas

INSTITUICAO

INPA

CIDE

IF DE RONDONIA

UEA

INBIOTA

RAMI

RITU

IN-UEA
ITACOATIARA

MODALIDADES DE

INCUBACAO
OFERECIDAS

RESIDENTE

NAO-RESIDENTE

RESIDENTE

EMPRESA
ASSOCIADA

PRE-INCUBACAO

ACELERACAO

PRE-INCUBACAO

RESIDENTE

INC. A DISTANCIA

EMPRESA
ASSOCIADA
EMPRESA
GRADUADA
PRE-INCUBACAO
RESIDENTE
EMPRESA
ASSOCIADA
PRE-INCUBACAO
RESIDENTE
EMPRESA
ASSOCIADA

PRE-INCUBACAO
RESIDENTE

PRE-INCUBACAO.

INCUBACAO
RESIDENTE.

TEMPO DE
PERMANENCIA

2 ANOS
2ANOS

4 A5 ANOS
4 A5 ANOS

4 MESES
6 MESES

8 ANOS
8 ANOS
8 ANOS
2 ANOS
4 ANOS

6 MESES
2 ANOS
2 ANOS

MEDIA DE 2

ANOS

2 ANOS

2 ANOS

VAGAS
4 VAGAS
6 VAGAS

17 VAGAS
10 VAGAS

20 VAGAS
10 VAGAS

12 VAGAS AO
TODO

5 VAGAS AO
TODO

18 VAGAS AO

TODO

6 AO TODO

4 RESIDENTES
4 A DISTANCIA



PIEBT/UFPA

IF DE RORAIMA

INCUBADORA FPF
TECH

INCUBADORA
MAMIRAUA

INCUBADORA
AYTY IFAM

CDTECH-UFAM

INCUBACAO A
DISTANCIA
PRE-INCUBACAO.
INCUBACAO
RESIDENTE.
INCUBACAO A
DISTANCIA.
EMPRESA
ASSOCIADA.
PRE-INCUBACAO.
INCUBACAO
RESIDENTE.
INCUBACAO A
DISTANCIA.
EMPRESA
ASSOCIADA.
PRE-INCUBACAO
INCUBACAO
RESIDENTE
INCUBACAO A
DISTAN CIA
EMPRESA
ASSOCIADA

PRE-INCUBACAO

NAO RESIDENTE
SISTEMICA
RESIDENTE

INCUBACAO
RESIDENTE

25 ANOS

4 ANOS

2 ANOS

4 ANOS

3 ANOS

1 ANO

Fonte: Autoria prépria (2022)
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10 VAGAS PARA
RESIDENTES

10 PARA NAO
RESIDENTES

VARIAVEL

6 RESIDENTES E
30 REMOTAS

2 VAGAS

15 VAGAS

5 VAGAS
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Verifica-se uma grande diversidade entre os programas oferecidos por cada uma das
quatroze incubadoras, bem como em relacdo ao tempo de incubacdo em cada uma delas.
Entretanto foi possivel identificar que a modalidade de incubagdo residente oferecido por
algumas dessas incubadoras possui a0 menos 2 anos de tempo de permanéncia, indicando este
ser o periodo minimo ideal para que uma empresa consiga consolidar suas agdes dentro da
incubadora antes de partir para o mercado.

Em relacdo a forma de captacdo dessas empresas no mercado e cobranca de eventual

taxa de inscri¢do, os resultados obtidos nas questdes 5 e 6 seguem abaixo:

Quadro 11 - Forma de captacio e cobranca de taxa de inscricio

INSTITUICAO FORMA DE CAPTACAO COBRA TAXA DE
DE EMPRESAS INSCRICAO?

INPA DIVULGACAO NO SITE SIM
DO INPA E MIDIAS
SOCIAIS

INDICACAO DE
EMPRESARIOS

CIDE ATRAVES DE NAO
UNIVERSIDADE

INSCRICAO DE
EMPRESA
INTERESSADA

IF DE RONDONIA ATRAVES DE NAO
UNIVERSIDADE
ACOES DE ATRACAO DE
POTENCIAIS
EMPRESARIOS
EDITAL DE
CHAMAMENTO
PUBLICO
UEA ATRAVES DE NAO
UNIVERSIDADE
ATRAVES DE
PROGRAMAS ESPECIAIS



ACOES DE ATRACAO DE
POTENCIAIS
EMPRESARIOS
INSCRICOES DAS
EMPRESAS
INTERESSADAS
INBIOTA ATRAVES DE
UNIVERSIDADE
ACOES DE ATRACAO DE
POTENCIAIS
EMPRESARIOS
EMPRESAS
INTERESSADAS
RAMI ATRAVES DE
UNIVERSIDADE
ATRAVES DE
PROGRAMAS ESPECIAIS
ACOES DE ATRACAO DE
POTENCIAIS
EMPRESARIOS
EMPRESAS
INTERESSADAS
RITU INSCRICOES DAS
EMPRESAS
INTERESSADAS
EDITAL DE CHAMADA
IN-UEA ITACOATIARA ATRAVES DE
UNIVERSIDADE
ATRAVES DE
INSCRICOES DAS
EMPRESAS
INTERESSADAS

SIM
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PIEBT/UFPA ATRAVES DE NAO
UNIVERSIDADE
ATRAVES DE
PROGRAMAS ESPECIAIS
ATRAVES DE ACOES DE
ATRACAO DE
POTENCIAIS
EMPRESARIOS
ATRAVES DE
INSCRICOES DAS
EMPRESAS
INTERESSADAS
CONCURSO DE IDEIAS
IF DE RORAIMA ATRAVES DE NAO

PROGRAMAS ESPECIAIS
ATRAVES DE ACOES DE
ATRACAO DE
POTENCIAIS
EMPRESARIOS
INCUBADORA FPF TECH ATRAVES NAO
UNIVERSIDADE
ATRAVES DE
PROGRAMAS ESPECIAIS
ATRAVES DE ACOES DE
ATRACAO DE
POTENCIAIS
EMPRESARIOS
ATRAVES DE
INSCRICOES DE
EMPRESAS
INTERESSADAS E
OUTRAS MANEIRAS

92



93

INCUBADORA ATRAVES DE SIM
MAMIRAUA INSCRICOES DE
EMPRESAS
INTERESSADAS
INCUBADORA ATRAVES DE SIM
AYTYIFAM UNIVERSIDADE
ATRAVES DE
INSCRICOES DE
EMPRESAS
INTERESSADAS
CDTECH-UFAM ATRAVES DE NAO
INSCRICOES DE
EMPRESAS
INTERESSADAS
EDITAIS DE FOMENTO
Fonte: Autoria prépria (2022)

Infere-se que captagdo por meio das universidades e também a selecdo por meio de
processos que busquem potenciais empresarios sao as agdes mais utilizadas por esse tipo de
projeto para funcionamento das incubadoras. Isso se deve pelo fato das Universidades
fomentarem diversas agdes voltadas a pesquisa tecnoldgica e aos novos empresarios que
buscam auxilio para colocar suas ideias em pratica. Verifica-se também um predominio acerca
da iseng¢do de taxa de inscricao, vez que apenas a Incubadora do Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazonia, Incubadora do Instituto Mamiraud e Incubadora Ayty IFAM fazem a cobranga
de taxa.

A questdo 7 merece uma analise individual pois busca compreender quais etapas essas
incubadoras utilizam em seu processo seletivo, sendo um indicador importante a ser analisado
para a implantacao de uma incubadora no Centro de Biotecnologia da Amazonia por indicar

como as incubadoras ja em atividade selecionam os melhores projetos.
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Quadro 12 - Etapas dos processos seletivos de cada incubadora

INSTITUICAO ETAPAS
INPA e APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIO
e AVALIACAO PERANTE BANCA
EXAMINADORA
CIDE e APRESENTACAO DE UM

PROCESSO/PRODUTO INOVADOR
e DISPOR DE RECURSOS FINANCEIROS

IF DE RONDONIA e APRESENTACAO DE PROJETO INICIAL, PARA
PRE INCUBACAO
e ESTAR OPERANDO NO MERCADO, PARA A
ACELERACAO
e APRESENTAR UM PRODUTO INOVADOR,
MAS COM POTENCIAL DE MERCADO
e TER QUALIFICACAO TECNICA E
ESTRUTURAL
UEA e TER UM PRODUTO JA CRIADO PARA
APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO A
PARTIR DA INCUBACAO
e ESTAR NA  FASE INICIAL, SEM
PRODUTO/SERVICO DESENVOLVIDO AINDA
e ESTAR OPERANDO NO MERCADO
e DISPOR DE RECURSOS FINANCEIROS
PROPRIOS PARA O NEGOCIO
INBIOTA e APRESENTACAO DE UM PROJETO/PLANO DE
NEGOCIO
e TER UM PRODUTO/SERVICO JA CRIADO
PARA APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO
A PARTIR DA INCUBACAO
e ESTAR OPERANDO NO MERCADO



RAMI

RITU
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APRESENTAR UM PRODUTO/IDEIA
INOVADORA, MAS COM POTENCIAL DE
MERCADO

PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, COM
A NECESSIDADE DE APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

TER UM PRODUTO/SERVICO JA CRIADO
PARA APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO
A PARTIR DA INCUBACAO

ESTAR OPERANDO NO MERCADO
APRESENTAR UM PRODUTO/IDEIA
INOVADORA, MAS COM POTENCIAL DE
MERCADO

TER QUALIFICACAO TECNICA E
ESTRUTURAL

DISPOR DE RECURSOS FINANCEIROS
PROPRIOS PARA O NEGOCIO

PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, COM
A NECESSIDADE DE APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

TER UM PRODUTO/SERVICO JA CRIADO
PARA APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO
A PARTIR DA INCUBACAO

APRESENTAR UM PRODUTO/IDEIA
INOVADORA, MAS COM POTENCIAL DE
MERCADO

TER QUALIFICACAO TECNICA E
ESTRUTURAL

DISPOR DE RECURSOS FINANCEIROS
PROPRIOS PARA O NEGOCIO



IN-UEA ITACOATIARA

PIEBT/UFPA

IF DE RORAIMA
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PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, COM
A NECESSIDADE DE APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

TER UM PRODUTO/SERVICO JA CRIADO
PARA APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO
A PARTIR DA INCUBACAO

APRESENTAR UM PRODUTO/IDEIA
INOVADORA, MAS COM POTENCIAL DE
MERCADO

PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, COM
A NECESSIDADE DE APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

TER UM PRODUTO/SERVICO JA CRIADO
PARA APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO
A PARTIR DA INCUBACAO

ESTAR NA  FASE INICIAL, SEM
PRODUTO/SERVICO DESENVOLVIDO AINDA
ESTAR OPERANDO NO MERCADO
APRESENTAR UM PRODUTO/IDEIA
INOVADORA, MAS COM POTENCIAL DE
MERCADO

TER UMA IDEIA DE NEGOCIO INOVADORA
PARA OS CASOS DE PRE-INCUBACAO/PRE-
ACELERACAO

PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, COM
A NECESSIDADE DE APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

TER UM PRODUTO/SERVICO JA CRIADO
PARA APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO
A PARTIR DA INCUBACAO



FPF TECH

MAMIRAUA

AYTY IFAM

CDTECH-UFAM
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APRESENTAR UM PRODUTO/IDEIA
INOVADORA, MAS COM POTENCIAL DE
MERCADO

TER  QUALIFICACAO TECNICA E
ESTRUTURAL

PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, SEM A
NECESSIDADE DE  APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

TER UM PRODUTO/SERVICO JA CRIADO
PARA APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO
A PARTIR DA INCUBACAO

ESTAR NA  FASE INICIAL, SEM
PRODUTO/SERVICO DESENVOLVIDO AINDA
APRESENTAR UM PRODUTO/IDEIA
INOVADORA, MAS COM POTENCIAL DE
MERCADO

TER  QUALIFICACAO TECNICA E
ESTRUTURAL

PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, COM
A NECESSIDADE DE APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, COM
A NECESSIDADE DE APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

PARTICIPAR DE PROCESSO SELETIVO, COM
A NECESSIDADE DE APRESENTAR UM
PROJETO/PLANO DE NEGOCIO

TER UM PRODUTO/SERVICO JA CRIADO
PARA APRESENTAR E SER DESENVOLVIDO
A PARTIR DA INCUBACAO

ESTAR OPERANDO NO MERCADO
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e APRESENTAR UM PRODUTO/IDEIA
INOVADORA, MAS COM POTENCIAL DE
MERCADO

e TER QUALIFICACAO TECNICA ESTRUTURAL
Fonte: Autoria propria (2022)

Identifica-se também uma grande divergéncia em relagdo aos processos seletivos
praticados pelas incubadoras em analise, que variam de acordo com a modalidade de incubagao
pretendida e a situagdo atual do projeto por parte do interessado. Caso o projeto ainda esteja em
fase inicial, este devera participar de um processo para pré-incubagdo. Caso o produto ja esteja
em fase inicial, a incubadora indicada ¢ a de incubagdo. Se a empresa ja estiver operando no
mercado, acdes de aceleracdo apresentam-se como as mais indicadas. Independentemente da
fase do projeto, algumas incubadoras também exigem que os interessados possuam qualificacdo
estrutural, técnica e recursos financeiros proprios.

Na sequéncia, mostra-se interessante a compilacdo dos resultados das questdes 8 e 11
de forma conjunta, uma vez que apresentam caracteristicas comuns entre si que merecem uma
avaliacdo homogénea, ja que a questdo 8 trata sobre a estrutura organizagdo de cada uma das

incubadoras e a questdo 11 questiona acerca de seu regime juridico:

Quadro 13 - Estrutura organizacional e regime juridico das incubadoras entrevistadas

INSTITUICAO ESTRUTURA ORGANIZACIONAL REGIME
JURIDICO
INPA e GESTAO PELA INSTITUICAO VINCULADQA
MANTENEDORA INSTITUICRO
e PRESENCA DE CONSELHO
ouU COMITE (COM
REPRESENTANTES DAS
INSTITUICOES PARCEIRAS)
e EQUIPE DE GESTAO, ALEM
DO GERENTE

e EQUIPE TECNICA
e FUNDACAO DE APOIO



CIDE

IF DE RONDONIA

UEA

INBIOTA

RAMI

RITU

IN-UEA

ITACOATIARA

PIEBT/UFPA

IF DE RORAIMA

FPF TECH

PRESENCA DE CONSELHO
ou COMITE (COM
REPRESENTANTES DAS
INSTITUICOES PARCEIRAS)

INCUBADORA  ESTATAL,
COM GESTORA
CONTRATADA POR
LICITACAO A CADA 2 ANOS.

GESTAO PELA INSTITUICAO
MANTENEDORA

GESTAO PELA INSTITUICAO
MANTENEDORA

EQUIPE DE GESTAO, ALEM
DO GERENTE COM
PRESENCA DE CONSELHO

ouU COMITE (COM
REPRESENTANTES DAS
INSTITUICOES PARCEIRAS)

EQUIPE DE GESTAO, ALEM
DO GERENTE

GESTAO PELA INSTITUICAO
MANTENEDORA

GESTAO PELA INSTITUICAO
MANTENEDORA

GESTAO PELA INSTITUICAO
MANTENEDORA

GESTAO PELA INSTITUICAO
MANTENEDORA

99

REGIME JURIDICO
PROPRIO

REGIME JURIDICO
PROPRIO

VINCULADO A
INSTITUICAO
MANTENEDORA

VINCULADO A
INSTITUICAO
MANTENEDORA

VINCULADO A
INSTITUICAO
MANTENEDORA

VINCULADO A
INSTITUICAO
MANTENEDORA

VINCULADO A
INSTITUICAO
MANTENEDORA

VINCULADO A
INSTITUICAO
MANTENEDORA

VINCULADO A
INSTITUICAO
MANTENEDORA

VINCULADO A
INSTITUICAO
MANTENEDORA
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MAMIRAUA ¢ GESTAO PELA INSTITUICAO  VINCULADO A
MANTENEDORA MIEE%T&ISSEA

AYTY IFAM ¢ GESTAO PELA INSTITUICAO  VINCULADO A
MANTENEDORA MIES%T&ISQEA

CDTECH-UFAM  EQUIPE GESTAO, ALEM DO~ VINCULADO A
MANTENEDORA

Fonte: Autoria propria (2022)

Com a andlise da estrutura organizacional e do regime juridico das incubadoras, ¢é
possivel identificar que as que possuem regime proprio sdo as que custeiam as suas operacoes,
tendo assim a discricionariedade de gerir a incubadora de acordo com as suas diretrizes. Por
outro lado, incubadoras que possuem vinculacdo a instituicdo mantenedora nao possuem
autonomia e ficam limitadas as decisdes de quem as mantém.

Com base nessa concepcao, as questdes 9 e 10 verificam a formagao e independéncia
do gerente dessas incubadoras por conta dessa estrutura organizacional e regime juridico
adotados e sua qualificagdo como profissional voltado para a area de inovacao, apresentando

os seguintes resultados:

Quadro 14 - Formagao do gerente e sua qualificacio para inovacio

INSTITUICAO FORMACAO DO GERENTE POSSUI CURSOS NA
AREA DE
EMPREENDEDORISMO
E INOVACAQ?
INPA BACHAREL EM ECONOMIA SIM
COM MESTRADO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL
CIDE ECONOMISTA SIM
IF DE RONDONIA GRADUACAO EM SIM
MATEMATICA
POS-GRADUACAO EM DATA
SCIENCE E EM
DESENVOLVIMENTO DE

APLICACOES DOTNET



UEA

INBIOTA
RAMI
RITU
IN-UEA ltacoatiara
PIEBT/UFPA

IF de Roraima

FPF TECH
MAMIRAUA
AYTY IFAM

CDTECH-UFAM

MESTRANDO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL
E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

DOUTORADO (ULTIMO
TITULO) - FORMACAO
PROFISSIONAL:
ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS
ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO
ADMINISTRACAO
Doutora em Agronomia Tropical

O atual coordenador ¢ formado em
Administragdo com Mestrado em
Planejamento do Desenvolvimento
da Amazodnia
5 GERENTES COM
HABILIDADES DISTINTAS
CIENCIA DA COMPUTACAO

CIENCIAS BIOLOGICAS
NAO INFORMADO

SUPERIOR, NAO INFORMADA A
AREA
Fonte: Autoria propria (2022)

SIM

SIM
SIM
SIM
SIM
SIM

SIM

SIM
SIM
SIM
SIM
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Nesse ponto, verifica-se a convergéncia da necessidade de uma formagao ou capacitagao

em cursos acerca de empreendedorismo e inovagdo para gerir esse tipo de institui¢do. Além

disso, a formac¢ao académica desses gestores, pelos resultados obtidos, deve ser uma formagao

voltada ou para a administragdo, que seria a gestdo do processo, ou para a area da Economia,

de modo a gerir todos os valores e tendéncias envolvidas. Adicionalmente, verificou-se quais

eram os beneficios que cada uma dessas incubadoras oferece aos projetos incubados por meio

da questao 12:



Quadro 15 - Beneficios oferecidos pelas incubadoras

INSTITUICAO
INPA

CIDE
IF DE RONDONIA

UEA

INBIOTA

RAMI

RITU
IN-UEA ITACOATIARA

PIEBT/UFPA
IF DE RORAIMA

FPF TECH

BENEFICIOS
PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES
COWORKING
ESTRUTURA FISICA
PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES
COWORKING

ESTRUTURA FISICA

LABORATORIO

BIBLIOTECA

PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES
LABORATORIO

BIBLIOTECA

NUCLEO DE PESQUISA

PARCERIA COM OUTRAS INSTITUICOES
LABORATORIO(S).

BIBLIOTECA.

NUCLEOS DE PESQUISA

BANCOS DE FOMENTO

PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES
PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES
LABORATORIO(S).

BIBLIOTECA

PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES
BIBLIOTECA

BIBLIOTECA.

NUCLEOS DE PESQUISA
LABORATORIO(S)

BIBLIOTECA

BANCOS DE FOMENTO

102



103

MAMIRAUA e BIBLIOTECA
AYTY IFAM e NAO INFORMADO
CDTECH-UFAM e LABORATORIO(S)

e BIBLIOTECA
Fonte: Autoria propria (2022)

Identifica-se que as incubadoras, de modo geral, oferecem parcerias com outras
instituigdes de pesquisa e toda a estrutura fisica necessdria para o desenvolvimento das
atividades, inclusive promovendo espagos de Coworking para reducao de custos e
compartilhamento de infraestrutura.

Destaque para a incubadora InBioTa que, além de todos esses beneficios, ainda possui
um nucleo de pesquisa dentro de suas dependéncias para auxiliar os incubados no
desenvolvimento de suas pesquisas. Por ser uma das incubadoras mais recentes a entrar em
operacdo, talvez seja uma nova tendéncia a ser seguida por outros projetos futuramente e que
pode muito bem ser incorporado pela Incubadora do CBA, considerando sua infraestrutura com
26 laboratdrios voltados para o universo da pesquisa, desenvolvimento e inovacao — PD&I.

Avangando para algumas questdes externas, o presente estudo de caso busca através das
questdes 13, 14 e 15 conhecer o ambiente e a regido em que essas incubadoras estao inseridas,
de modo a identificar as nuances de cada um desses locais e seus impactos regionais em relacdo

ao apoio que estas recebem:

Quadro 16 - Situacdo econémica da regiio formas de fomento

PRINCIPAIS
. INSTITUICOES QUE FORMAS DE
INSTITUICA SITUACAO APOIAM AS APOIO
ECONOMICA DA FINANCEIRO
0 REGIAO ATIVIDADES DA OFERECIDOS
INCUBADORA PELA
INCUBADORA
. e UEA, CAPTACAO DE
REGIAO
UNINILTONLINS RECURSOS POR
ECONOMICAMEN
INPA : e SEBRAE MEIO DE EDITAIS
TE SUSTENTAVEL )
e CNPQ E APROXIMACAO

e ANPROTEC DAS EMPRESAS



CIDE
IF DE
RONDONIA
UEA

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL

AUSENCIA DE
MAO-DE-OBRA
ESPECIALIZADA

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL

ASSOCIACOES
EMPRESARIAIS
(FIEAM,  ICE,
SIDIA,
SAMSUNG/OCE
AN, IDESAM)
GOVERNO
MUNICIPAL
(SEMTEPI)
GOVERNO
ESTADUAL
(FAPEAM,
SEDECTI)
GOVERNO
FEDERAL (MCTI,
SUFRAMA)

SEBRAE
SENAI
ANPROTEC

GOVERNO ESTADUAL

UEA
SEBRAE
ANPROTEC
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INCUBADAS COM
POTENCIAIS
INVESTIDORES

CAPTACAO DE

RECURSOS POR
EDITAIS DE
INOVACAO E
PROGRAMA
PRIORITARIO

CONEXAO COM
POTENCIAL
INVESTIDORES

EMPRESTIMOS

EDITAIS DE
FOMENTO



INBIOTA

RAMI

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL
AUSENCIA DE
INFRAESTRUTUR
A PARA AUXILIAR
NOVOS
NEGOCIOS
AUSENCIA DE
MAO-DE-OBRA
ESPECIALIZADA

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL
AUSENCIA DE
MAO-DE-OBRA
ESPECIALIZADA

ASSOCIACOES
EMPRESARIAIS
(CODESE)
GOVERNO
MUNICIPAL
(SEMTEMPI)
GOVERNO
ESTADUAL
(FAPEAM)

SEBRAE
GOVERNO
ESTADUAL
ANPROTEC

SENAI

SEBRAE

CNPQ
ANPROTEC
ASSOCIACOES
EMPRESARIAIS

(FIEAM, ICE,

SIDIA,
SAMSUNG/OCE
AN, IDESAM)
GOVERNO
MUNICIPAL
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EMPRESTIMOS

CAPITAL DE
RISCO

PARTICIPACAO
(SOCIEDADE,
QUOTAS, OUTRO)

EDITAIS DE
FOMENTO

CHAMADAS
PUBLICAS DE
ORGANIZACOES
GOVERNAMENTA
IS E DAS
INICIATIVAS
PRIVADAS



RITU

IN-UEA

ITACOATIAR

A

PIEBT/UFPA

IF
RORAIMA

DE

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL
AUSENCIA DE
INFRAESTRUTUR
A PARA AUXILIAR
NOVOS
NEGOCIOS
REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL
AUSENCIA DE
MAO-DE-OBRA
ESPECIALIZADA

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL

GOVERNO
ESTADUAL
(FAPEAM)
GOVERNO

FEDERAL (MCT],

SUFRAMA)

SEBRAE
ANPROTEC

SEBRAE
ANPROTEC
GOVERNO
MUNICIPAL
(CETAM)

SEBRAE
ANPROTEC
GOVERNO
ESTADUAL

UNIVERSIDADE
(UFPA / SECTET)

INSTITUTO
FEDERAL
EDUCACAO,
CIENCIA
TECNOLOGIA
DE RORAIMA

DE

E
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NAO HA

EMPRESTIMOS

PARTICIPACAO
(SOCIEDADE,
QUOTAS, OUTRO)

CAPTACAO DE
RECURSOS  DE
FOMENTO
KNOW-HOW
TECNOLOGICO E
REDE DE
CONTATOS



FPF TECH

MAMIRAUA

AYTY IFAM

CDTECH-
UFAM

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL
AUSENCIA DE
INFRAESTRUTUR
A PARA AUXILIAR
NOVOS
NEGOCIOS

BAIXO
APROVEITAMENT
O DE STARTUPS
LOCAIS EM
INICIATIVAS
GOVERNAMENTA
IS

AUSENCIA DE
INFRAESTRUTUR
A PARA AUXILIAR
NOVOS
NEGOCIOS

NAO INFORMADO

REGIAO
ECONOMICAMEN
TE SUSTENTAVEL

SEBRAE
ANPROTEC

SEBRAE
CNPQ
GOVERNO
FEDERAL

SEBRAE
ANPROTEC
GOVERNO
FEDERAL

UNIVERSIDADE

ANPROTEC

Fonte: Autoria prépria (2022)
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CAPITAL DE
RISCO

PARTICIPACAO
(SOCIEDADE,
QUOTAS, OUTRO)

POSSIBILIDADE
DE
FINANCIAMENTO
MVP 0

PARTICIPACAO
(SOCIEDADE,
QUOTAS, OUTRO)

EDITAIS DE
FOMENTO

NAO INFORMADO

NAO E
ORGANIZACAO
DE FOMENTO

Todas as incubadoras, exceto a AYTY IFAM que ndo respondeu essa alternativa,

encontram-se em regides economicamente sustentaveis, 0 que promove o incentivo ao

desenvolvimento tecnoldgico nesses locais, mas algumas incubadoras apontam auséncia de
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mao-de-obra especializada e infraestrutura para que os negdcios sejam mantidos de forma
adequada. Essas incubadoras possuem apoio de entidades publicas e privadas, mas oferecem
apoio de formas distintas. Enquanto algumas incubadoras fomentam suas pesquisas oferecendo
empréstimos, a maioria parte para a captagdo de recursos junto a patrocinadores que tenham
interesse nos projetos desenvolvidos naquelas localidades.

Nesse item verifica-se a importancia de essas incubadoras estarem inseridas na Lei de
Informatica da Amazonia Ocidental e Amapd, em vista, sobretudo, por ser uma via perene de
captagdo de recursos, que pode proporcionar as incubadoras um planejamento anual para as
suas atividades e projetos a serem executados pelas incubadas.

Acerca das areas que as incubadoras promovem consultoria ou capacitacao as empresas
incubadas, as questdes 16, 17 realizam esse levantamento, enquanto a questdo 18 apresenta se
as incubadoras que participaram da presente pesquisa realizam a inclusdo das empresas

incubadas em eventos destinados a tecnologia:

Quadro 17 - Consultoria, cursos e eventos oferecidos aos incubados

INSTITUI AREAS EM QUE AREAS EM QUE EVENTOS
CAO OFERECE OFERECE CURSOS  OFERECIDOS PELA
CONSULTORIA AOS INCUBADOS INCUBADORA AOS
AOS INCUBADOS INCUBADOS
INPA . GESTAO . GERENCIAL . FEIRAS
EMPRESARIA COMERCIALIZA NACIONAIS
L CAOE VENDAS o PALESTRAS
. PROPRIEDAD FINANCAS . APROXIMAC
E . DIVULGACAO AO COM
INTELECTUA DO INVESTIDOR
L PRODUTO/SERVI ES
. CAPTACAO Cco . CONFERENCI
DE (MARKETING) A ANUAL DE
RECURSOS . EMPREENDEDO ARRANIJO
RISMO E AMOCI
INOVACAO

. GERACAO DE
NEGOCIOS



CIDE

IF DE
RONDONI
A

GESTAO
EMPRESARIA
L
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS
CAPTACAO
DE
RECURSOS

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS
MARKETING
ASSISTENCIA
JURIDICA
CAPTACAO
DE
RECURSOS
ASSISTENCIA
NA
FORMALIZAC

PLANEJAMENTO
EM GERAL

GERENCIAL

COMERCIALIZA

CAO E VENDAS

DIVULGACAO
DO
PRODUTO/SERVI

CO
(MARKETING)

EMPREENDEDO

RISMO E
INOVACAO
GERENCIAL

COMERCIALIZA

CAO E VENDAS
FINANCAS
DIVULGACAO
DO

PRODUTO/SERVI

Co
(MARKETING)

EMPREENDEDO

RISMO E
INOVACAO
GERACAO DE

NEGOCIOS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL
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FEIRAS
NACIONAIS
PALESTRAS

FEIRAS
NACIONAIS
PALESTRAS
APROXIMAC
A0 CoOM
INVESTIDOR
ES



UEA

INBIOTA

AODE
CONTRATOS
COM
FINANCIADO
RES
PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS
MARKETING
ASSISTENCIA
JURIDICA
CAPTACAO
DE
RECURSOS

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A

GERENCIAL

COMERCIALIZA
CAO E VENDAS

FINANCAS
DIVULGACAO
DO

PRODUTO/SERVI

Co
(MARKETING)

EMPREENDEDO

RISMO E
INOVACAO

GERENCIAL

COMERCIALIZA
CAO E VENDAS

FINANCAS

GERACAO DE
NEGOCIOS
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FEIRAS
NACIONAIS
PALESTRAS
APROXIMAC
A0 COM
INVESTIDOR
ES

FEIRAS
NACIONAIS E
INTERNACIO
NAIS
PALESTRAS



RAMI

COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS

CAPTACAO
DE
RECURSOS

PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS

CONTABILID
ADE
MARKETING

ASSISTENCIA
JURIDICA
CAPTACAO
DE
RECURSOS

GERENCIAL

COMERCIALIZA
CAO E VENDAS

FINANCAS
DIVULGACAO
DO

PRODUTO/SERVI

CO
(MARKETING)

EMPREENDEDO

RISMO E
INOVACAO
GERACAO DE
NEGOCIOS

ELABORACAO

DE PROJETOS
DE ALTO

IMPACTO PARA
CAPTACAO DE

RECURSOS
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APROXIMAC
AO COM
INVESTIDOR
ES

EM FEIRAS
NACIONAIS
EM FEIRAS
INTERNACIO
NAIS

EM
PALESTRAS
NA
APROXIMAC
AO COM
INVESTIDOR
ES



RITU

ASSISTENCIA
NA
FORMALIZAC
AO DE
CONTRATOS
COM
FINANCIADO
RES

ENGENHARIA
DE
PRODUCAO
PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS
MARKETING
CAPTACAO
DE
RECURSOS
ASSISTENCIA
NA

GERENCIAL

COMERCIALIZA

CAO E VENDAS
FINANCAS
DIVULGACAO
DO

PRODUTO/SERVI

Co
(MARKETING)

EMPREENDEDO

RISMO E
INOVACAO
GERACAO DE

NEGOCIOS

112

EM FEIRAS
NACIONAIS
EM
PALESTRAS
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FORMALIZAC

AO DE
CONTRATOS
COM
FINANCIADO
RES

. ENGENHARIA
DE
PRODUCAO

. PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

IN-UEA o GESTAO . COMERCIALIZA e« EM FEIRAS
ITA:R%TI EMPRESARIA CAO E VENDAS NACIONAIS

L . DIVULGACAO . EM

. GESTAO DO PALESTRAS
TECNOLOGIC PRODUTO/SERVI o EVENTOS
A Cco LOCAIS E

. COMERCIALI (MARKETING) REGIONAIS
ZACAO DE . EMPREENDEDO
PRODUTOS E RISMO E
SERVICOS INOVACAO

. CONTABILID GERACAO DE
ADE NEGOCIOS

. MARKETING

. ASSISTENCIA
JURIDICA

. CAPTACAO
DE
RECURSOS



PIEBT/UFP
A

IF DE
RORAIMA

PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS
MARKETING
CAPTACAO
DE
RECURSOS
PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS

GERENCIAL

COMERCIALIZA
CAO E VENDAS

FINANCAS
DIVULGACAO
DO

PRODUTO/SERVI

Co
(MARKETING)

EMPREENDEDO

RISMO E
INOVACAO
GERACAO DE
NEGOCIOS

COMERCIALIZA
CAO E VENDAS

FINANCAS
DIVULGACAO
DO

PRODUTO/SERVI

Co
(MARKETING)
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EM FEIRAS
NACIONAIS
EM FEIRAS
INTERNACIO
NAIS

EM
PALESTRAS
NA
APROXIMAC
A0 COM
INVESTIDOR
ES

EM
PALESTRAS
NA
APROXIMAC
AO COM
INVESTIDOR
ES

EVENTOS
LOCAIS



FPF TECH

MARKETING
CAPTACAO
DE
RECURSOS
PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS
ASSISTENCIA
JURIDICA
CAPTACAO
DE
RECURSOS
ASSISTENCIA
NA
FORMALIZAC
AO DE
CONTRATOS
COM
FINANCIADO
RES

EMPREENDEDO
RISMO E
INOVACAO
GERACAO DE
NEGOCIOS

GERENCIAL
COMERCIALIZA
CAO E VENDAS
FINANCAS
EMPREENDEDO
RISMO E
INOVACAO
GERACAO DE
NEGOCIOS
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EM FEIRAS
NACIONAIS
EM
PALESTRAS
NA
APROXIMAC
AO COM 0S8
INVESTIDOR
ES



MAMIRAU
A

ENGENHARIA

DE
PRODUCAO
PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

GESTAO
EMPRESARIA
L
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS
CONTABILID
ADE
MARKETING
ASSISTENCIA
JURIDICA
CAPTACAO
DE
RECURSOS
ASSISTENCIA
NA

FORMALIZAC

AO DE
CONTRATOS
COM
FINANCIADO
RAS

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

GERENCIAL

COMERCIALIZA

CAO DE
VENDAS
FINANCAS

DIVULGACAOD

O

PRODUTO/SERVI

CO
(MARKETING)

EMPREENDEDO

RISMO E
INOVACAO
GERACAO DE
NEGOCIOS
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EM FEIRAS
NACIONAIS
EM FEIRAS
INTERNACIO
NAIS

EM
PALESTRAS
NA
APROXIMAC
A0 COM
INVESTIDOR
ES



AYTY
IFAM

CDTECH-
UFAM

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS
CONTABILID
ADE
MARKETING
CAPTACAO
DE
RECURSOS
PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

GESTAO
EMPRESARIA
L

GESTAO
TECNOLOGIC
A
COMERCIALI
ZACAO DE
PRODUTOS E
SERVICOS

GERENCIAL
COMERCIALIZA
CAO DE
VENDAS
FINANCAS
DIVULGACAOD
0
PRODUTO/SERVI
CcO
(MARKETING)
EMPREENDEDO
RISMO E
INOVACAO

GERENCIAL
COMERCIALIZA
CAO DE
VENDAS
DIVULGACAOD
0
PRODUTO/SERVI
Cco
(MARKETING)
EMPREENDEDO
RISMO E
INOVACAO
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EM FEIRAS
NACIONAIS
EM
PALESTRAS

FEIRAS
LOCAIS
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. CAPTACAO .
DE
RECURSOS

. ASSSITENCIA
NA
FORMALIZAC
AO DE
CONTRATOS
COM
FINANCIADO
RES

. PROPRIEDAD
E
INTELECTUA
L

Fonte: Autoria prépria (2022)

Com esse panorama, fica nitida a relevancia das incubadoras para o desenvolvimento
regional por conta da grande variedade de assisténcias prestadas as empresas incubadas, além
da vasta gama de cursos de capacitacao oferecidos a esses. Além disso, a participagdo em feiras
¢ uma excelente oportunidade de apresentagao dos projetos e eventuais investidores, bem como
a realizacdo de palestras para apresentar suas pesquisas.

As questdes 19, 20, 21 e 22 tratam dos aspectos financeiros da atuag¢do das incubadoras,
buscando identificar as fontes de custeio dessas incubadoras, a origem desses recursos e suas
amostragens percentuais e a forma como esses recursos sao repassados as incubadoras para que
possam utiliza-los posteriormente. Além disso, também se verifica se ¢ exigida alguma

contrapartida por parte do patrocinador:



Quadro 18 - Fontes de custeio das incubadoras

INSTITUI  FINANCIAMENTO DAS
CAO ATIVIDADES
PRO-
INCUBADORAS/FAPEA
INPA M
TAXA DAS EMPRESAS
INCUBADAS
PAGAMENTO DE TAXA
MENSAL POR
CIDE ASSOCIADO OU
RESIDENTE
IF DE

RONDO  GOVERNO ESTADUAL
NIA

SAMSUNG CREATIVE
PRO-
INCUBADORAS/FAPEA
M

UEA

SEBRAE
PRO-
INCUBADORAS/FAPEA
M

INBIOTA

VALORES
EM %
PROGRAM
A
ESPECIAL:
70%
OUTROS:
30%

PROGRAM
A
ESPECIAL:
70%
OUTROS:
30%

GOVERNO
ESTADUAL
: 100%

PROGRAM
A
ESPECIAL:
70%
OUTROS:
30%
SEBRAE:
20%

PROGRAM
A

REPASSE
DOS
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CONTRAPAR

TIDA

RECURSOS FINANCEIRA

FUNDACAO
DE APOIO

DEPOSITOS
PERIODICOS

ATRAVES DA
ENTREGA
DOS
PROJETOS

PAGAMENT
O DE TAXA
SOBRE
INSUMOS

PAGAMENT
O DE
ALUGUEL,
TAXA
SOBRE OS
INSUMOS E
TAXA DE
ASSOCIACA
0

NAO HA

PROGRAMA PAGAMENTO

ESPECIAL
FUNDACAO
DE APOIO

PROGRAMA
ESPECIAL

DE TAXAS
SOBRE OS
INSUMOS

PAGAMENT
O DE
ALUGUEL



RAMI

RITU

IN-UEA
ITACOA
TIARA

PIEBT/U
FPA

SEBRAE
MINISTERIO DA
CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INOVACAO
(MCTT)
GOVERNO
FEDERAL
PARCERIAS COM
EMPRESARIOS
LOCAIS

FINEP

CNPQ

FAPEAM
PROJETOS DE
EXTENSAO
UNIVERSITARIA
VIA CHAMADAS
DE ORGAOS
FINANCIADORE
S DIVERSOS
SEBRAE
PARCERIAS COM
EMPRESARIOS
LOCAIS
AGENCIA DE
FOMENTO-
FAPEAM

VIA RECURSOS
DA

ESPECIAL:
80%

40%

100%

SEBRAE -
50%
OUTROS -
50%

70% DA
INCUBADO
RA

PROGRAMA
ESPECIAL
DEPOSITOS
PERIODICOS
FUNDACAO
DE APOIO

CRONOGRAM
AE
ESPECIFICIDA
DE DE CADA
PROJETO

FUNDACAO
DE APOIO

ARRECADACA

O VIA GRUE,
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PAGAMENT
O DE
ALUGUEL
PAGAMENT
O DE
ROYALTIES
TECNOLOGI
COS PELAS
EMPRESAS
GRADUADA
S

PAGAMENT
O DE TAXAS
(SOBRE A
UTILIZACAO
DE
INSUMOS
BASICOS)
PAGAMENT
O DE TAXAS
(SOBRE A
UTILIZACAO
DE
INSUMOS
BASICOS)

PAGAMENT
O DE TAXAS



IF DE
RORAIM

FPF
TECH

MANTENEDORA
(COM A
INFRAESTRUTU
RA, CUSTEIO DA
INCUBADORA E
PAGAMENTO DA
EQUIPE
TECNICA),
CAPTACAO VIA
PROJETOS/CONV
ENIOS E
ARRECADACAO
DE TAXAS DE
INCUBACADO.

VIA RECURSOS
PROPRIOS
INSTITUCIONAIS

VIA PARCERIAS
COM EMPRESAS
LOCAIS
FINANCIAMENT
O PROPRIO DA
MANTENEDORA
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30% DAS
OUTRAS
FONTES.

EM CASODE = (SOBRE A
PROJETOS/CO UTILIZACAO
NVENIO, VIA DE
FUNDACAO INSUMOS
BASICOS)
TAXA DE
INCUBACAO

NAO HA
COBRANCA
DE
CONTRAPAR
TIDA
FINANCEIRA
PAGAMENT
O DE TAXAS
(SOBRE A
UTILIZACAO
DE
INSUMOS
BASICOS)
PAGAMENT
O DE
ROYALTIES
TECNOLOGI
COS PELAS

100% NAO HA

DEPOSITOS
PERIODICOS

15% E 85%
PROPRIO



MAMIRA
UA

AYTY
IFAM

SEBRAE
MCTI
EDITAIS DE
FOMENTO

SEBRAE
MCTI
GOVERNO
FEDERAL
PRO-
INCUBADORA
FAPEAM

SEBRAE
20%

MCTI 60%

EDITAIS
DE
FOMENTO
20%

NAO HA

ECXECUCAO
DE
ATIVIDADES
SEM REPASSE
AO
INCUBADO

FUNDACAO
DE APOIO
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EMPRESAS
GRADUADA
S
NAO HA
COBRANCA
DE
CONTRAPAR
TIDA
FINANCEIRA
PAGAMENT
O DE TAXAS
(SOBRE A
UTILIZACAO
DE
INSUMOS
BASICOS)
PAGAMENT
O PELOS
SERVICOS
DE
CONSULTOR
IA (GESTAO,
TECNICA)
PAGAMENT
O DE
ROYALTIES
TECNOLOGI
COS PELAS
EMPRESAS
GRADUADA
S
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UNIVERSIDADE
PROGRAMA = PAGAMENT
CDTECH FEDERAL DO
UFAM 100% UNIVERSIDAD O DE
} AMAZONAS —
E ALUGUEL
UFAM

Fonte: Autoria prépria (2022)

Com esse levantamento, verifica-se que as fontes de custeio da incubadora sdo variadas
e podem ser obtidas de diversas maneiras. Apesar de algumas opgdes apresentarem a exigéncia
de uma contraprestagao financeira, ainda sim sdo modelos sustentaveis que, de modo geral, sdo
custeados por programas especiais criados especificamente para essa finalidade e com o apoio
do SEBRAE, exceto no caso da incubadora do Instituto Federal de Rondonia que utiliza
recursos exclusivamente advindos do Governo Estadual.

Sequencialmente, as questdes 23 e 24 verificam a existéncia de planejamento estratégico
por parte das incubadoras para a captacdo de parceiros e investidores e, a partir disso, quais sao
as principais dificuldades enfrentadas por estas para a sua atuacdo e manutencdo de suas

atividades:

Quadro 19 - Existéncia de planejamento estratégico e as dificuldades das incubadoras

INSTITUICAO EXISTE PLANEJAMENTO MAIORES
PARA A CAPTACAO DE DIFICULDADES
PARCEIROS E
INVESTIDORES?
INPA SIM CAPTACAO DE
RECURSOS
CIDE NAO GESTAO
SUPORTE TECNICO
IF DE RONDONIA SIM PARCERIAS
ESTRATEGICAS
UEA SIM GESTAO
INBIOTA SIM CAPTACAO DE
RECURSOS
RAMI SIM CAPTACAO DE

RECURSOS



RITU

IN-UEA
ITACOATIARA

PIEBT/UFPA

IF DE RORAIMA

FPF TECH

MAMIRAUA

AYTY IFAM

CDTECH-UFAM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Fonte: Autoria propria (2022)
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CAPTACAO DE
NEGOCIOS PARA
INCUBACAO

NO SUPORTE
TECNICO/TECNOLOGICO

NA CAPTACAO DE
RECURSOS

NA CAPTACAO DE
RECURSOS

NA CAPTACAO DE
NEGOCIOS PARA
INCUBACAO

NA GESTAO

NA CAPTACAO DE
NEGOCIOS PARA
INCUBACAO

NA CAPTACAO DE
RECURSOS

RECURSOS HUMANOS
DEDICADOS A
INCUBADORA

NA CAPTACAO DE
RECURSOS PARA
INCUBACAO

NO SUPORTE TECNICO,
TECNOLOGICO

NA CAPTACAO DE
RECURSOS

NA CAPTACAO DE
NEGOCIOS PARA
INCUBACAO

NO SUPORTE TECNICO,
TECNOLOGICO

NA CAPTACAO DE
RECURSOS
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Nota-se que as adversidades para a gestdo de uma incubadora sdo relacionadas com a

captacao de recursos e a propria agao de gerir a instituicdo, além de existirem problemas como

a necessidade de um suporte técnico adequado e a realizagdo de parcerias estratégicas para o

desenvolvimento das atividades. Apresentados todos os aspectos inerentes as questdes técnicas

das incubadoras analisadas, o estudo de caso encerra-se com as questoes 25 e 26 que buscam

identificar quais as maiores contribuigdes das incubadoras para as empresas incubadas e os

fatores que levam as incubadoras a terem sucesso na execugao de suas atividades:

Quadro 20 - Maiores contribuicdes das incubadoras e seus fatores de sucesso

MAIORES CONTRIBUICOES
DAS INCUBADORAS

INSTITUICAO

INPA

CIDE

INFRAESTRUTURA
(ESPACO
COMPARTILHAMENTO
INSUMOS)

FISICA
E
DE

CAPACITACAO (CURSOS E

TREINAMENTOS)
CONSULTORIA TECNICA

SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS
EMPRESARIOS INCUBADOS E

EQUIPE TECNICA

INFRAESTRUTURA
(ESPACO
COMPARTILHAMENTO
INSUMOS)

FISICA
E
DE

FATORES QUE
GARANTEM O SUCESSO
DE INCUBADORAS

LOCALIZACAO DA
INCUBADORA
ATUACAO FORTE DAS
PARCERIAS
ESTRATEGICAS DA
INCUBADORA

APORTE
TECNICO/TECNOLOGICO
SETOR DE ATUACAO
INTERACAO COM A
UNIVERSIDADE
INTERACAO COM
INSTITUICOES
TECNOLOGICAS
POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO
LOCALIZACAO DA
INCUBADORA
ATUACAO FORTE DAS
PARCERIAS



IF DE RONDONIA

UEA

INBIOTA

CAPACITACAO (CURSOS E
TREINAMENTOS)

SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS
EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA
INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

CONSULTORIA TECNICA
AUMENTO DO FATURAMENTO
CAPACITACAO (CURSOS E
TREINAMENTOS)
CONSULTORIA TECNICA
SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS
EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA
INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

EQUIPAMENTOS
DISPONIBILIZADOS
CAPACITACAO (CURSOS E
TREINAMENTOS)
CONSULTORIA TECNICA
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ESTRATEGICAS
INCUBADORA

DA

LOCALIZACAO DA
INCUBADORA

APORTE
TECNICO/TECNOLOGICO
INTERACAO COM A
UNIVERSIDADE
POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO

ATUACAO FORTE DAS
PARCERIAS

ESTRATEGICAS DA
INCUBADORA
INTERACAO COM A
UNIVERSIDADE

POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO

ATUACAO FORTE DAS
PARCERIAS

ESTRATEGICAS DA
INCUBADORA

SETOR DE ATUACAO
INTERACAO COM A
UNIVERSIDADE

POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO



RAMI

RITU

SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS
EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA
INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

EQUIPAMENTOS
DISPONIBILIZADOS

APORTE DE TECNOLOGIA
CAPACITACAO (CURSOS E
TREINAMENTOS)
CONSULTORIA TECNICA
SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS
EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA
INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

CAPACITACAO (CURSOS E
TREINAMENTOS)
CONSULTORIA TECNICA
SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS

EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA
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ATUACAO FORTE DAS
PARCERIAS
ESTRATEGICAS DA
INCUBADORA

ACESSO AO CREDITO
ACESSO AO CAPITAL DE
RISCO

APORTE
TECNICO/TECNOLOGICO
SETOR DE ATUACAO
INTERACAO COM A
UNIVERSIDADE
INTERACAO COM
INSTITUICOES
TECNOLOGICAS
POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO

INTERACAO COM A
UNIVERSIDADE



IN-UEA
ITACOATIARA

PIEBT/UFPA

IF DE RORAIMA

INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

EQUIPAMENTOS
DISPONIBILIZADOS
CAPACITACAO (CURSOS E
TREINAMENTOS)
CONSULTORIA TECNICA
INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

CONSULTORIA TECNICA
SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS
EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA

SELO UFPA
INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

CAPACITACAO (CURSOS E

TREINAMENTOS)
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LOCALIZACAO DA
INCUBADORA

ATUACAO FORTE DAS
PARCERIAS
ESTRATEGICAS DA
INCUBADORA

ACESSO AO CREDITO
APORTE
TECNICO/TECNOLOGICO
INTERACAO COM A
UNIVERSIDADE
INTERACAO
INSTITUICOES
TECNOLOGICAS
POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO

APORTE
TECNICO/TECNOLOGICO

COM

APORTE
TECNICO/TECNOLOGICO
INTERACAO COM A
UNIVERSIDADE



FPF TECH

MAMIRAUA

CONSULTORIA TECNICA
SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS
EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA
INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

APORTE DE TECNOLOGIA
CAPACITACAO (CURSOS E
TREINAMENTOS)
CONSULTORIA TECNICA
SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE  OS
EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA
INFRAESTRUTURA FISICA
(ESPACO E
COMPARTILHAMENTO DE
INSUMOS)

EQUIPAMENTOS
DISPONIBILIZADOS

APORTE DE TECNOLOGIA
CAPACITACAO (CURSOS E
TREINAMENTOS)
CONSULTORIA TECNICA
SINERGIA E TROCA DE
INFORMACOES ENTRE OS

EMPRESARIOS INCUBADOS E
EQUIPE TECNICA
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INTERACAO
INSTITUICOES
TECNOLOGICAS
POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO
LOCALIZACAO DA
INCUBADORA

ATUACAO FORTE NAS
PARCERIAS
ESTRATEGICAS DA
INCUBADORA
POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO

COM

LOCALIZACAO DA
INCUBADORA

ATUACAO FORTE DE
PARCERIAS
ESTRATEGICAS DA
INCUBADORA

APORTE
TECNICO/TECNOLOGICO
SETOR DE ATUACAO
INTERACAO COM  AS
INSTITUICOES
TECNOLOGICAS
POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO
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AYTY IFAM CAPTACAO DE RECURSOS ACESSO AO CREDITO
(CURSOS E TREINAMENTOS) INTERACAO COM
CONSULTORIA TECNICA UNIVERSIDADE
SINERGIA E TROCA DE INTERACAO COM
INFORMACOES ENTRE OS INSTITUICOES
EMPRESARIOS INCUBADOS E TECNOLOGICAS
EQUIPE TECNICA POLITICAS DE APOIO A
INFRAESTRUTURA FISICA INOVACAO
EQUIPAMENTOS
DISPONIBILIZADOS

CDTECH-UFAM  INFRAESTRUTURA FISICA LOCALIZACAO DA
(ESPACO E INCUBADORA
COMPARTILHAMENTO DE ATUACAO FORTE DE
INSUMOS) PARCERIAS
EQUIPAMENTOS ESTRATEGICAS DA
DISPONIBILIZADOS INCUBADORA
APORTE DE TECNOLOGIA APORTE TECNOLOGICO

SETOR DE ATUACAO
INTERACAO COM
UNIVERSIDADE
POLITICAS DE APOIO A
INOVACAO

Fonte: Autoria propria (2022)

Visualiza-se que as incubadoras promovem vantagens em relagdo a infraestrutura e a
capacitagdo dos empresarios incubados, de modo que estes possam utilizar as incubadoras como
passo inicial ou apoio que necessita para dar andamento aos seus projetos. Essa proximidade
ao atuar dentro das incubadoras possibilita também uma grande sinergia e troca de informagdes
com a equipe técnica do local.

Portanto, a apresentacdo dos resultados desse estudo de caso possibilita uma plena
compreensdo das principais questdes que envolvem uma eventual implantacdo de uma
incubadora no Centro de Biotecnologia da Amazonia, mas nao esgota todos os elementos que

podem impactar em sua instalacao.
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4.7. O insucesso incubadora CBA em 2017

A incubadora do CBA, inaugurada em meados de 2017, ndo teve sucesso na
continuidade de suas atividades. O motivo principal foi porque ndo houve captacio de recursos
para a operacionalizagdo das atividades das empresas que seriam incubadas, o que, certamente,
teve como consequéncia a ndo continuidade de suas operagdes. Outro fator de extrema
importancia foi a ndo percep¢do da possibilidade de credenciamento e acesso posterior aos
recursos da lei n° 8.387/1991, o que poderia, se bem planejado, servir como fonte de renda
perene para que a incubadora pudesse funcionar, ja4 que as obrigacdes das empresas
beneficiarias da lei sdo anuais.

O valor da obrigacao da lei n® 8.387/1991, em 2017, foi cerca de 602 milhdes e, em
2021, ultimos dados apurados pela Suframa, chegou a monta de 1.602 bilhdo, todos esses
valores dispendidos em projetos realizados na Amazodnia Ocidental ou Amapa. Esses gastos
parte de um conjunto de opcdes que as empresas podem ter para firmar parcerias e realizar
projetos, estando as incubadoras como opg¢des, desde que credenciadas, para firmar parcerias.

Além desses fatores, a estrutura sem um regime juridico proprio acabava se confundindo
com a estrutura da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa -, Autarquia Federal
que ¢ a responsavel pelo Centro de Biotecnologia da Amazdnia (CBA) e que ndo tem uma
Fundacao de Apoio, estrutura necessaria para que os recursos captados pela incubadora do CBA
ndo caissem na conta inica do tesouro e ndo corressem o risco de serem contingenciados.

Como a op¢ao do CBA foi montar uma estrutura de incubadora, sem cnpj proprio,
utilizando a personalidade juridica da Suframa, esse talvez nao tenha sido a melhor escolha
para um modelo que ndo tinha, por exemplo, uma Fundagdo de Apoio estabelecida e nem um

planejamento claro para a captagdo de recursos.

4.8. Estudo complementar realizado e apresentacio de modelo

Em trabalho recente desenvolvido, vislumbra-se que os convénios celebrados por meio
da Lein® 8.387, de 30 de dezembro de 1991, que disciplina a aplicagdo de recursos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (PD&I), era o meio de financiamento de projetos para as
incubadoras e empresas incubadas, tendo essa possibilidade expressa, a partir do Decreto n°

6.008, de 29 de dezembro de 2006, e ndo mais abrangida com a promulgag¢ao do Decreto n°
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10.521, de 15 de outubro de 2020. Assim, apesar de todos os pontos levantados nesse estudo
de caso, mudangas legislativas também podem impactar de maneira positiva ou negativa ao
longo do tempo, sendo imprescindivel estar preparado para qualquer problema que surgir.
(JUNIOR, 2022)

Ficou constatado nesse trabalho que existe uma necessidade de que o legislador atue de
forma mais assertiva na percepcao de que as incubadoras sao essenciais para o ecossistema da
Amazodnia Ocidental e Amapa em relagdo ao surgimento de novas empresas e geragdo de
empregos e renda. (JUNIOR, 2022)

Por fim, também foi possivel observar que € possivel a diversificagdo e criagao de uma
matriz econdmica complementar ao modelo Zona Franca de Manaus, por meio do
fortalecimento e surgimento de incubadoras e aceleradoras, ja que a Lei n® 8.387/1991 faz parte
dessa politica maior, e a analise dos projetos desenvolvidos por startups incubadas sdo temas
imprescindiveis para futuras pesquisas. (JUNIOR, 2022)

Assim, com base na discussdo realizada, entende-se que a proposta ideal de uma

incubadora para o Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA) contemplaria as seguintes

caracteristicas:
Quadro 21 - Modelo de implantagio de incubildora no CBA
MODELO DE IMPLANTACAO
MODALIDADE DE INCUBACAO A |INCUBACAO RESIDENTE E PRE-
SEREM OFERECIDAS INCUBACAO
PERIODO OFERTADO 3 ANOS

FORMA DE CAPTACAO DE EMPRESAS | UNIVERSIDADES E PROJETOS
PATROCINADOS POR EMPRESARIOS

ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO POSSUIR PROJETO INICIAL A SER
DESENVOLVIDO A PARTIR DA
INCUBACAO E COMPROVACAO DE
RECURSOS FINANCEIROS PROPRIOS

PARA O NEGOCIO

COBRANCA DE TAXA DE INSCRICAO | NAO

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM GESTORA CONTRATADA POR
LICITACAO A CADA 4 ANOS.

REGIME JURIDICO REGIME PROPRIO
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GESTOR FORMACAO EM ECONOMIA E/OU
ADMINISTRACAO, COM
ESPECIALIZACAO EM
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
BENEFICIOS OFERTADOS LABORATORIO; BIBLIOTECA;
COWORKING; NUCLEO DE PESQUISA;
PARCERIA COM OUTRAS
INSTITUICOES; CONSULTORIA E
CURSOS EM GESTAO EMPRESARIAL,
PROPRIEDADE  INTELECTUAL E
CAPTACAO DE RECURSOS;
PARTICIPACAO EM FEIRAS,
CONGRESSOS E PALESTRAS.

APOIO FINANCEIRO A SER OFERTADO | CAPTACAO DE RECURSOS POR MEIO
AOS INCUBADOS DE EDITAIS E APROXIMACAO DAS
EMPRESAS INCUBADAS COM
POTENCIAIS INVESTIDORES E O MAIS
IMPORTANTE, RECURSOS DA LEI DE
INFORMATICA (LEI N° 8.387/1991).

Fonte: Autoria propria (2022)

Em relacao as duas modalidades descritas no item 1 do quadro acima, verificou-se que
as modalidades mais utilizadas pela maioria das incubadoras de base tecnoldgicas eram
incubacdo residente e pré-incubagdo, exclusive a incubadora da FPF que utilizou,
especialmente, a modalidade de incubagdo remota, o que deve ser apurado como tendéncia
futura, ndo sendo objeto de analise deste trabalho.

Por se tratar de um modelo de incubadora que nasce de uma estrutura que € publica,
considerando que o CBA ainda estd sob a responsabilidade da Suframa, podendo virar uma
Organizagao Social, qualificagdo dada pelo Governo Federal com orgdos e entidades da
administracao direta e indireta e instituicdes privadas qualificadas como organizagdes sociais,

para lhes ampliar a autonomia gerencial, orcamentaria e financeira, ou para lhes prestar variados
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auxilios, fixando metas de desempenho na consecucdo de seus objetivos, ha a necessidade de
maior cuidado ao estabelecer as modalidades de incubacao a serem oferecidas.

Nesse caso, como o CBA vai atuar prioritariamente com projetos voltados a
bioeconomia e biotecnologia, ndo sera adotado inicialmente a modalidade de incubacdo remota,
muito em funcdo de os projetos das areas adotadas pelo CBA terem um ciclo de
desenvolvimento da tecnologia mais longo que as demais. A incubacgdo residente se torna
necessaria, em func¢do da utilizagdo da infraestrutura do Centro pelas empresas incubadas, com
a pré-incubacdo sendo vital para fazer parcerias, especialmente, com alunos das Universidades.
Com isso, o ciclo de desenvolvimento comecaria inicialmente com os projetos das diversas
Universidades, validando os modelos de negdcios para que as empresas, posteriormente,
possam ser constituidas e tenham o treinamento e suporte necessarios, para se manterem apos
o periodo de incubacao.

Como escolha do periodo, utilizou-se prazo maior — 3 anos — do que o adotado por
incubadoras que tém atividade similar ao modelo proposto de incubadora para o CBA, voltado
para a bioeconomia e biotecnologia, como o caso da INBIOTA, 2 anos, e INPA, 2 anos. A
escolha do prazo tem ainda como base o tempo médio de incubagdo, tendo como base a
Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores —
ANPROTEC.

A forma de captagdo de empresas se dara com a parceria estabelecida na pré-incubacao
com as Universidades e em projetos de empresarios que saiam do mercado, na incubagdo. Essa
¢ uma escolha e tendéncia natural, com base no modelo de incubadora do CBA, que dard uma
agilidade maior no nicho especifico a ser atacado inicialmente.

Como a escolha e prepara¢ao do modelo de incubadora do CBA tém como objetivo o
acesso aos recursos da lei n® 8.387/1991, através do credenciamento desse Centro, quanto mais
rapida for a conducdo dos trabalhos iniciais, mais rapido se preenchem os requisitos afetos a
Resolugdo CAPDA n° 7/2015, que prevé dentre seus pontos que a incubadora esteja
funcionando com edital de incuba¢do, com no minimo cinco empresas.

A escolha da forma como captar empresas se dard com foco no acesso ao atendimento
dos requisitos da lei n® 8.387/1991, fato esse que merece destaque, especialmente, na escolha
de dois nichos, universidades e projetos de mercado, para atendimento célere voltado mais
especificamente ao preenchimento dos requisitos do credenciamento e posterior captacao, com

planejamento anual, de recursos.
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Optou-se para o modelo de incubadora do CBA pela ndo cobranga de taxa de inscri¢ao
das empresas que participarem, sobretudo, dos editais para a incubagao, como forma de atrair
mais empresas que se interessem em serem incubadas no CBA, sendo uma tendéncia da maioria
das incubadoras que responderam ao questionario. Além da ndo cobranga da taxa de inscricao,
tendo como justificativa a atragdo de mais empresas, as etapas do processo seletivo para a
incubagdo tém como foco determinante projetos com base em pesquisa aplicada adiante,
incluindo projetos que tenham como base o desenvolvimento experimental e a inovacdo
tecnologica.

O foco, a partir da pesquisa aplicada, na etapa de incubagdo, aliado a validacao do
modelo de negocio da empresa incubada com comprovagdo de recursos proprios para o
negocio, mitiga o risco de se terem empresas incubadas com negocios que ndo tenham demanda
mercadoldgica, bem como aumenta as chances de sucesso e permanéncia da empresa incubada
no mercado.

Com base na estrutura organizacional, adotou-se o modelo utilizado pela Incubadora do
Instituto Federal de Ronddénia que contrata uma gestora para a incubadora, por meio de
licitagdo, por um periodo de dois em dois anos. Essa estrutura organizacional se mostrou como
um modelo mais célere para o andamento das atividades, considerando estar dentro de uma
Instituicdo de carater publico.

Ao se descentralizar a operagdo para uma gestora que ja tem expertise sobre o tema,
mitiga-se consideravelmente o risco de a atividade ser exercida por pessoas que ndo foram
treinadas e ndo tém aptidao com o tema. No que tange ao periodo para a licitagdo, adicionou-
se mais dois anos, totalizando quatro anos, utilizando como justificativa o periodo de incubagao
de trés anos a ser adotado pela Incubadora do CBA, para que ndo haja possivel mudanga de
gestao dentro do periodo ainda de incubacgao, ou seja, o periodo de incubagdo a cada trés anos
poderia ser interrompido por uma nova gestao a cada dois anos.

Além disso, os projetos de biotecnologia, como ja citado, possuem um ciclo de
desenvolvimento mais longo da tecnologia, considerando que suas solu¢des demandam uma
pesquisa mais minuciosa, o que pode demandar um prazo maior do que o periodo de dois anos.
Adicionalmente a isso, ¢ de salutar importancia, ¢ o regime juridico a ser adotado. Nao
adiantaria utilizar uma gestora descentralizada, se o regime juridico ndo acompanhasse essa
iniciativa. Um regime juridico proprio para uma incubadora de natureza, mesmo que publica,
permite que as decisdes relativas aos projetos sejam tomadas em tempo habil e acompanhando

as mudangas continuas do mercado.
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A dificuldade da maioria das incubadoras que responderam o questionario € sobre a
captacao de recursos, o que certamente estd ligado a estrutura utilizada, especialmente com a
vinculagdo a uma instituicdo mantenedora, o que gera uma burocracia exacerbada,
considerando que a incubadora por ndo possuir cnpj proprio tem que passar suas demandas para
a aprovacao dentro da estrutura da Instituicdo Mantenedora, que, a depender da quantidade de
departamentos da Institui¢ao, pode inviabilizar o trabalho de incubagdo em tempo habil.

Nesse sentido, € ndo menos importante, as demandas da Incubadora vinculada a
Institui¢do Mantenedora podem ndo estar alinhadas com a Instituicdo que a mantém, fato esse
que pode ocorrer pelo motivo de a Instituicao que a mantém desenvolver, por exemplo, projetos
de pesquisa e desenvolvimento em diversas areas e isso se confundir com a atuacdo da
Incubadora ligada a estrutura, ocasionando a descentralizagdo de menos recursos para as suas
atividades.

O gestor dessa Incubadora também ¢ um fator critico de sucesso. A maioria das
Incubadoras que responderam o questiondrio possuem gestores com formacdo em
Administragdo, o que se demonstra ser a area com maior aderéncia aos conhecimentos relativos
a gestdo de processos, 0 que também pode abarcar a formag¢ao em Economia.

Ambas as formagdes foram determinadas como importantes e escolhidas para o modelo,
tendo como parametro a execugdo das atividades dentro da Incubadora, que tem muito a ver
com a gestdo de processos ¢ andlise de tendéncias e valores envolvidos. A complementagdo
com cursos voltados & inovac¢do e empreendedorismo ¢ mais do que importante, torna-se
necessario, sobretudo o conhecimento relativo a Lei n°® 8.387/1991, ja que o foco principal de
atua¢do da Incubadora do CBA ¢ dentro desse contexto.

Nos beneficios ofertados, o0 modelo de Incubadora para o CBA dependera da propria
infraestrutura do Centro que possui laboratdrios, biblioteca, coworking, com destaque para a
inclusdo de nucleo de pesquisa, diferencial previsto apenas na Incubadora INBIOTA e que pode
ser utilizado perfeitamente para o Centro, ja que possui ampla infraestrutura com vinte e seis
laboratérios e pode abrigar muitos pesquisadores que desenvolvam projetos aderentes ao tema.
Havera também consultoria em gestdo, cursos em propriedade intelectual, participacdo em
feiras e congressos. Todos esses pontos sdo a unido das melhores praticas de todas as
incubadoras que responderam ao questionario e plenamente aderentes ao modelo.

Por derradeiro e nao menos importante temos o apoio financeiro ofertado aos incubados.
Esse item foi o que mais se percebeu como dificuldade para a manutencao das atividades das

incubadoras que responderam ao questionario. Como proposta, utilizou-se a captacdo de
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investidores por meio de editais e aproximagdo com possiveis investidores, o que ja ocorre
usualmente na maioria das incubadoras. O principal diferencial do modelo de Incubadora do
CBA, ¢ a aderéncia e preparacdo para receber recursos da lei n® 8.387/1991.

Essa adaptacdo ocorrerda com a implementa¢do do modelo previsto no quadro 21, que
permitird que a Incubadora do CBA tenha celeridade em cada um dos dez temas de destaque,
podendo esse modelo ser utilizado por outras incubadoras que queiram se instalar na Amazonia
Ocidental e Amapa e ter acesso aos recursos da lei n® 8.387/1991, atendendo ao rito de
credenciamento previsto na Resolu¢do CAPDA n° 7/2015.

O modelo de Incubadora do CBA permitira que outras incubadoras ao redor do pais
possam ter a percepe¢ao, especialmente aquelas incubadoras que queiram se instalar em alguma
estrutura publica, de que ao utilizarem o modelo proposto poderdo ter mais celeridade na
conducao dos trabalhos, ja que as melhores praticas das quatorze incubadoras que responderam
ao questionario foram adotadas pelo modelo, bem como, se optarem pela implementacao de um
sede na Amazonia Ocidental ou Amapd, poderdao pleitear acesso aos recursos da lei n°
8.387/1991, requerendo para isso, inicialmente, o credenciamento.

Um modelo com regime juridico proprio, descentralizado da Entidade Publica, permite
melhor conducao das atividades, no sentido de se dar melhores respostas, por exemplo, a
demandas que surjam do mercado a projetos de empresas que queiram ser incubadas nessa
estrutura, o que seria mais custoso, se a incubadora fizesse parte da estrutura de Entidade
Publica, considerando a passagem por diversos niveis hierdrquicos para se ter uma decisdao
sobre o tema, muitas vezes, nao aderentes as atividades inovativas realizadas pela incubadora.
Ademais, a utilizacao de gestora que ja tenha expertise com o tema proposto, contratada a cada
quatro anos, por meio de licitagdo, amplia as chances de sucesso para o modelo, ja que toda a
expertise da gestora sera aproveitada pela incubadora, contribuindo, assim para a formacao,
capacitacdo e troca de experi€ncias entre pessoas interessadas pelo tema, além de possibilitar
networking, capacitacao e suporte gerencial com possivel aproveitamento da rede de mentores
jé estabelecida pela gestora.

O presente modelo apresentado busca contemplar as principais vantagens apresentadas
na coleta de dados com a realizacdo do estudo de caso e aplica-las para que essa nova
incubadora englobe todos os aspectos positivos identificados € minimize os problemas também
identificados com esse estudo. Com esse modelo proposto, seria possivel a submissdo a

programas de financiamento das atividades como a PRO-INCUBADORAS/FAPEAM e a



138

posterior cobranga de taxas das empresas incubadas, mas essas agdes exigem que a incubadora
jé esteja em funcionamento.
Além da estrita observancia ao modelo proposto, a Incubadora do Centro de Biotecnologia da
Amazonia deverd proceder com o seu credenciamento, conforme disposi¢des existentes na lei
8.387/1991, e atender todos os requisitos elencados nos anexos 1 e 2 da Resolugao CAPDA n°
7, de 9 de dezembro de 2015 para poder ter acesso aos recursos posteriormente da referida lei.
Logo, ha a necessidade de maior esforco do legislador na percepcdo de que as
Incubadoras s3o extremamente necessarias para o surgimento, criacdo e fortalecimento do
ecossistema da Amazonia Ocidental e Amapa, no que tange ao surgimento de novas empresas,
na sua maioria startups, que sao responsaveis por ndao s6 movimentar a economia, gerando
emprego e renda, mas também como forma de diversificagdo e criacdo de uma matriz
econdmica complementar ao modelo Zona Franca de Manaus, ja que a Lei n°® 8.387/1991 faz
parte dessa politica maior e s6 hd quatro incubadoras credencidas, demonstrando grande

oportunidade para o tema. (JUNIOR, 2022)

4.9 Contribuicoes académicas, econdmicas e sociais

A contribui¢do que se € possivel abstrair dessa dissertagdo consiste na implementagao
de um modelo mais célere de incubadora que pode ser utilizada principalmente por entes
publicos que tém muita dificuldade de implementagdo rapida de projetos que acompanhem as
tendéncias do mercado. Ademais, havendo a confirmacao de que as incubadoras sdo elementos
importantes para a diversificagdo da matriz economica do Modelo da Zona Franca de Manaus,
por meio da Lei de Informatica da Amazonia Ocidental e Amapd, permite-se-a a constitui¢ao

de um polo de startups na regido, importante contribui¢do para a sociedade.
5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante todo o exposto, verifica-se ser possivel a instalacdo de uma incubadora no Centro
de Biotecnologia da Amazdnia, fundamentada em diversos elementos verificados ao longo
desse estudo. Por ser um centro de inovagdo tecnoldgica, esse projeto possui um acervo de
projetos ja realizados na regido que o credenciam como mais uma opg¢do vidvel para aquela
localidade, vez que existem diversos centros ali criados ha pouco tempo, como a incubadora do
Instituto Federal de Rondonia e a incubadora empresas da Amazonia (InBioTa), com menos de

3 anos de existéncia.
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Visualiza-se adicionalmente que a rotatividade de projetos dentro das incubadoras
aliada com a quantidade de vagas ofertadas na regido nao ¢ suficiente para atender toda a
demanda da pesquisa na regido, sendo a incubadora a ser implantada no Centro de
Biotecnologia da Amazdnia mais uma forma de fomentar a pesquisa tecnoldgica e permitir que
mais conhecimento cientifico e tecnologico seja gerada a cada ano.

A captagao de projetos de cunho tecnologico para essa nova incubadora seria viabilizada
da mesma forma como foi possivel visualizar nas incubadoras ja em funcionamento, por meio
de programas de parcerias com universidades, programas especiais fomentados pelo Poder
Publico ou por meio de projetos advindos de interesse das empresas privadas que tenham o
desejo de financiar determinado estudo a ser desenvolvido nessa incubadora e, sobretudo, por
meio da Lei de Informéatica da Amazdnia Ocidental e Amapa.

Apos a captacdo de interessados, o processo seletivo a ser realizado nessa incubadora a
ser instalada no Centro de Biotecnologia da Amazoénia deve ter como base 0s processos
seletivos ja realizados em outros estabelecimentos, promovendo a analise de projetos iniciais
para os que buscam auxilios destinados a incubagdo ou uma apresentagdo do produto ja
desenvolvido para os programas voltados para a aceleragdo, determinando em todos os casos
que existam recursos financeiros proprios, de forma a ndo onerar a incubadora e para que esta
se mantenha sustentavel no atendimento de todos os processos aprovados e nos seletivos
aplicados.

Caso a incubadora seja instalada no Centro de Biotecnologia da Amazodnia, por estar
dentro de um complexo industrial gerido pelo Estado, possuiria um regime juridico proprio e
sua gestdo poderia se dar de forma semelhante ao que ocorre com o Instituto Federal de
Rondodnia, por meio de licitacdo, e caberia a iniciativa privada, apos processo licitatorio, sua
geréncia e administragao.

Para isso, esse estudo contribuiu efetivamente para definir que o gestor desse centro
deverd possuir uma formacdo em Administracdo e/ou Economia, visto que muitas das
atividades da incubadora envolve a gestdo dos incubados e procedimentos financeiros tanto em
relag¢@o ao incubados quanto em relagdo as verbas provenientes de programas de financiamento,
sendo essencial que esse profissional que va gerir a incubadora do Centro de Biotecnologia da
Amazonia possua especializagdes voltadas ao empreendedorismo e inovagao e conhecimento
sobre a tematica relativa a Lei n® 8.387/1991.

Essa incubadora trara beneficios para empresas dessa localidade que buscam um local

propicio para o desenvolvimento de seus projetos, obtendo parceria com outras institui¢des,
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possibilidade de atuacdo em coworking com outros projetos de pesquisas incubados e
aproveitamento de toda a estrutura fisica dessa nova incubadora que, inclusive, pode adotar o
modelo recente trazido pela incubadora do InBioTa e incluir um nucleo de pesquisa dentro da
propria incubadora.

Por se tratar de uma regido economicamente sustentavel, na capital do Estado do
Amazonas, diversas empresas parceiras, como SEBRAE, SENAI e ANPROTEC, propiciam
meios de fomento e divulgacdo desses projetos, que podem auxiliar os projetos dessas
incubadoras por meio da captacdo de recursos através de editais de inovagdo, programas
prioritarios e outras fontes dentro, inclusive, da Lei de Informatica da Amazdnia Ocidental e
Amapa, como por exemplo, a captacao via Fundos de Investimentos, por meio da Portaria
MDIC n° 1.753/2018, e a capitalizacdo direta em startups, via Portaria n® 2.145/2018.

Por meio desses recursos, a incubadora do Centro de Biotecnologia da Amazonia podera
fornecer diversos tipos de consultorias e cursos ao incubados, que vao desde conteudos
gerenciais até questdes comerciais ¢ geragdo de valor, bem como promover eventos que
possibilite a divulgacdo desses trabalhos e possiveis captacdes de recursos de patrocinadores
que tenham interesse nesses projetos.

Para a manutencdao e financiamento desses projetos na incubadora, o modelo a ser
adotado pelo Centro de Biotecnologia da Amazonia pode contemplar um modelo financiamento
especial que tem sido bem-sucedido em outras incubadoras, principalmente caso seja possivel
dar como contrapartida financeira apenas o gasto com os insumos para a realiza¢ao dos projetos.

Esse modelo justifica-se, pois, as maiores dificuldades apontadas pelas incubadoras no
estudo de caso foram captagdo de recurso e gestdo. Caso a verba a ser destinada para essa
incubadora seja proveniente de origem publica por meio de programas especiais, muitos desses
problemas de captacdo podem ser atenuados, bastante apenas gerir esses recursos de forma
adequada.

Um ponto muito importante e que certamente contribuiu para o insucesso da incubadora
do CBA, em 2017, ¢, primeiramente, a ndo disposicdo na época de mecanismo na lei n°
8.387/1991 que possibilitasse a captagdo de recursos pelo CBA, como incubadora no contexto
da Lei de Informatica da Amazonia Ocidental e Amapa, segundo, a falta de conhecimento por
parte da gestdo das possibilidades para captacdo de recursos por meio de editais e outros
mecanismos disponiveis. Nesse sentido, com a alteracao e disposi¢do expressa prevista na lei
n°® 8.387/1991 do CBA, como Organizagao Social, poder captar recursos diretamente, hd uma

oportunidade excelente de implementacdo de incubadora com regime juridico préprio que
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possa contribuir para a alavancagem de diversos projetos empreendedores na regido da
Amazonia Ocidental ¢ Amapa.

Portanto, conclui-se com esse projeto que a implantacdo de uma incubadora no Centro
de Biotecnologia da Amazonia ird beneficiar o desenvolvimento tecnologico da regido ao
oferecer capacitagdo adequada e consultoria técnica as empresas incubadas, sendo essencial
para o seu sucesso uma atuacgao forte de parcerias estratégicas, especialmente no contexto da
lei n® 8.387/1991, aproveitando a previsdo expressa para atuagdo do CBA, boa interacdo com
as universidades locais e politicas de apoio a inovacgao.

Entretanto, nao foi possivel adquirir os dados pertinentes a sobrevivéncia das empresas
nos ultimos dois anos, devido a escassez de informagdes disponiveis para consulta, logo, como
proposta de atividades futuras, sugere-se que sejam realizadas abordagens em incaboras durante
os periodos de pré e pés pandemia para a comparacao da eficicias dessas metodologias de

trabalho.
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ANEXO I - QUESTIONARIO ENVIADO PARA AS INCUBADORAS

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser classificada
como “incubadora de base tecnologica”?

A. () sim

B. () nao

2. Ha quanto tempo a incubadora est4 funcionando?

R. anos.

3. Quais as modalidades de incubagdo sdo oferecidas pela sua incubadora?

A. () Pré-incubacdo. Qual é o tempo?  anos

B. () Incubagado Residente. Qual ¢ o tempo?  anos
C. () Incubagdo a Distancia. Qual ¢ o tempo?  anos
D. () Empresa Associada. Qual € o tempo?  anos
E. () Outras

4. Qual ¢ o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

R.

5. Como sao captados no mercado os negdcios (empresas) para o processo de incubagao?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. () Através de universidade

B. () Através de programas especiais

C. () Através de acgdes de atragdo de potenciais empresarios

D. () Através de inscri¢des das empresas interessadas

E. () Outra maneira. Qual?

6. Ha cobranca de taxa de inscri¢ao para as empresas interessadas na incubagao?
A. () Sim
B. () Nao
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7. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de incubagao
devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora? Marque quantas
opcdes forem necessarias.

A. () Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de
negocio

B. () Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de
negdcio

C. () Ter um produto/servigo ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubagao
D. () Estar na fase inicial, sem produto/servigo desenvolvido ainda

E. () Estar operando no mercado

F. () Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado

G. () Ter qualificacdo técnica e estrutural

H. () Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

I. () Outra

8. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

A. () Gestdo pela instituicao mantenedora

B. () Gestdo propria

C. () Presenga de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
D. () Equipe de Gestao, além do Gerente

E. () Equipe técnica

F. () Fundagao de Apoio

G. () Outra

9. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

R.

10. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e
Inovacgao?
A. () Sim
B. () Nao

11. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?
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A. () Regime Juridico proprio

B. () E vinculada 2 institui¢do mantenedora

12. Das estruturas abaixo, quais estdo atualmente disponiveis na incubadora para o acesso das
empresas incubadas?

A. () Laboratorio(s). Qual(s)?

B. () Biblioteca. () da propria incubadora. ( ) Outra

C. () Nucleos de pesquisa
D. () Bancos de fomento

E. () Parcerias com outras instituicdes. Quais?

() Outra estrutura

13. Cite as principais carcterisiticas da regido onde se encontra localizada a incubadora. Marque
quantas opcoes forem necessarias.

A. () Regido economicamente insustentavel

B. () Regido economicamente sustentavel

C. () Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negdcios

D. () Auséncia de mao-de-obra especializada

E. () Outra

14. Cite instituigdes que dao apoio as atividades da incubadora.
A. () Universidade. Qual?
B. () Sebrae

C. () Senai

D. () CNPq

E. () ANPROTEC

F. () Associagdes empresariais. Quais?
G. () Governo Municipal. Qual?
H. () Governo Estadual

I. () Governo Federal

J. () Centro de Pesquisa. Qual?

K. () Programa Especial. Qual?
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15. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas incubadas
na sua incubadora?

A. () Empréstimos

B. () Capital de risco

C. () Participacao (sociedade, quotas, outro)

D. () Outro

16. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece consultoria/atendimento/transferéncia
de conhecimentos para as empresas incubadas?

A. () Gestao Empresarial

B. () Gestao tecnologica

C. () Comercializagdo de produtos e servigos

D. () Contabilidade

E. () Marketing

F. () Assisténcia Juridica

G. () Captagdo de recursos

H. () Assisténcia na formalizagdo de contratos com financiadores

I. () Engenharia de Producao

J. () Propriedade intelectual

K. () Outra

17. Em quais areas sdo oferecidos cursos de capacitacdo pela incubadora para as empresas
incubadas?

A. () Gerencial

B. () Comercializacao e Vendas

C. () Finangas

D. () Divulgagao do produto/servico (Marketing)

E. () Empreendedorismo e Inovagao

F. () Geragdo de negdcios

G. () Outro

18. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?

A. () Em Feiras nacionais
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B. () Em Feiras internacionais
C. () Em Palestras
D. () Na aproximag¢ao com investidores

E. () Outro

19. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negocios incubados? Marque quantas op¢des forem
necessarias.

A. () Via Sebrae

B. () Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTTI)

C. () Via Governo Federal

D. () Via parcerias com empresarios locais

E. () Via algum programa. Qual?
F. () Outro(s). Qual(s)?

20. Com relagdo a questdo anterior (n. 18), forneca a porcentagem (%) representativa de cada
participagao.

A.Sebrac=_ %

B. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo MCT)= %

C. Governo Federal = %

D. Parcerias empresariais= %

E. Programa especial= %

F. Outro(s)

21. Ainda com relacao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se dé o repasse dos
recursos? Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. () Via Programa Especial

B. () Via depositos periddicos

C. () Via Fundacao de Apoio

D. () Outro

22. Qual ¢ a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

A. () Pagamento de aluguel
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B. () Pagamento de taxas (sobre a utiliza¢dao de insumos basicos)
C. () Pagamento pelos servigos de consultoria (Gestao, Técnica)
D. () Pagamento de royalties Tecnologicos pelas empresas graduadas

E. () Outra cobranga

F. () Nao ha cobranga de contrapartida financeira

23. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razdes a fim de atrair parcerias e investidores que fornegam apoio politico, financeiro, técnico
e tecnologico?

A. () Sim

B. () Nao

24. Em quais setores/areas estao as maiores dificuldades da incubadora atualmente?
A. () Na Gestao

B. () No suporte técnico/tecnologico

C. () Na captacao de recursos

D. () Na captacao de negocios para incubagao

E. () Outro

25. Na sua percepcao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negdcios incubados?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. () Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)

B. () Equipamentos disponibilizados

C. () Aporte de tecnologia

D. () Capacitacao (cursos e treinamentos)

E. () Consultoria técnica

F. () Sinergia e troca de informagdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

G. () Outro

26. Na sua concepg¢ao, quais as razdes para o sucesso da incubadora? Marque quantas opgdes
forem necessarias.
A. () Localizagao da incubadora

B. () Atuacao forte das parcerias estratégicas da incubadora



C. () Acesso ao crédito

D. () Acesso ao capital de risco

E. () Aporte técnico/tecnologico

F. () Setor de atuacao

G. () Interagdao com a universidade

H. () Interagdao com institui¢des tecnologicas

L. () Politicas de apoio a inovagao
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ANEXO IT - RESPOSTA INPA

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser classificada
como “incubadora de base tecnologica”?

A. (X) sim

B. ( )nao

2. Ha quanto tempo a incubadora est4 funcionando?

R. 9 anos.

3. Quais as modalidades de incubagdo sdo oferecidas pela sua incubadora?
A. () Pré-incubagdo. Qual ¢ o tempo?  anos

B. (X) Incubagao Residente. Qual ¢ o tempo? Até 2 anos

C. (X) Incubagao a Distancia. Qual ¢ o tempo? Até 2 anos

D. ( ) Empresa Associada. Qual é o tempo?  anos

E. ( ) Outras

4. Qual ¢ o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

R. 4 “residentes” e “6” nao residentes

5. Como sao captados no mercado os negdcios (empresas) para o processo de incubagao?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. () Através de universidade

B. () Através de programas especiais

C. () Através de acgdes de atragdo de potenciais empresarios

D. (X) Através de inscrigdes das empresas interessadas

E. ( X) Outra maneira. Qual? Divulgacio no site do INPA e midias sociais; indicacdo de

empresarios; ...

6. Ha cobranca de taxa de inscri¢ao para as empresas interessadas na incubagao?
A. (X) Sim
B. () Nao
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7. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de incubagao
devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora? Marque quantas
opcdes forem necessarias.

A. () Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de
negocio

B. ( X) Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de
negdcio

C. () Ter um produto/servigo ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubagao
D. () Estar na fase inicial, sem produto/servigo desenvolvido ainda

E. () Estar operando no mercado

F. () Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado

G. () Ter qualificacdo técnica e estrutural

H. () Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

I. ( X) Outra (participar de curso de qualificagdo para potenciais empreendedores oferecido pela

incubadora); fazer a apresenta¢do do Plano de Negdcios para uma banca examinadora.

8. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

A. (X) Gestao pela instituicdo mantenedora

B. () Gestao propria

C. (X) Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituigdes parceiras)
D. (X') Equipe de Gestao, além do Gerente

E. (X') Equipe técnica

F. (X') Funda¢ao de Apoio

G. () Outra

9. Qual a formag¢ao do Gerente Técnico da incubadora?

R. Bacharel em Economia com Mestrado em Propriedade Intelectual

10. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e
Inovacgao?

A. (X) Sim

B. () Nao
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11. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?
A. () Regime Juridico proprio

B. (X) E vinculada a institui¢do mantenedora

12. Das estruturas abaixo, quais estdo atualmente disponiveis na incubadora para o acesso das
empresas incubadas?

A. () Laboratorio(s). Qual(s)?

B. () Biblioteca. () da propria incubadora. ( ) Outra

C. () Nucleos de pesquisa

D. () Bancos de fomento

E. (X) Parcerias com outras institui¢des. Quais? AMOCI (22 institui¢oes da Amazonia
Ocidental), FAPEAM, SEBRAE, UEA, UFAM, CIDE, ...

(X) Outra estrutura (Coworking, Sala de reunioes em formato de mini-auditorio, além da

estrutura fisica ofertada).

13. Cite as principais caracteristicas da regido onde se encontra localizada a incubadora. Marque
quantas opcoes forem necessarias.

A. () Regido economicamente insustentavel

B. (X) Regido economicamente sustentavel

C. () Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios

D. () Auséncia de mao-de-obra especializada

E. (X) Outra Potencial para o desenvolvimento de novos produtos advindos da

biodiversidade amazénica, como por exemplo, bioprodutos.

14. Cite instituigoes que dao apoio as atividades da incubadora.

A. (X)) Universidade. Qual? UEA, UniNiltonLins

B. (X) Sebrae

C. () Senai

D. (X)) CNPq

E. (X) ANPROTEC

F. (X ) Associagdes empresariais. Quais? FIEAM, ICE, SIDIA, SAMSUNG/Ocean,
IDESAM

G. (X) Governo Municipal. Qual? SEMTEPI
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H. (X) Governo Estadual (FAPEAM, SEDECTI)
I. (X) Governo Federal (MCTI, SUFRAMA, CNPq, ...)
J. () Centro de Pesquisa. Qual?

K. () Programa Especial. Qual?

15. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas incubadas
na sua incubadora?

A. () Empréstimos

B. () Capital de risco

C. () Participacao (sociedade, quotas, outro)

D. (X) Outro Nao oferecemos apoio financeiro. (Orientamos a captacio de recursos, por
meio de editais; aproximacio das empresas incubadas com potenciais investidores, por

meio de eventos, onde sao apresentados os pits de negocios).

16. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece consultoria/atendimento/transferéncia
de conhecimentos para as empresas incubadas?

A. (X) Gestao Empresarial

B. () Gestao tecnologica

C. () Comercializagdo de produtos e servigos

D. () Contabilidade

E. () Marketing

F. () Assisténcia Juridica

G. (X)) Captagao de recursos

H. () Assisténcia na formaliza¢dao de contratos com financiadores

I. () Engenharia de Producao

J. (X) Propriedade intelectual

K. () Outra

17. Em quais areas sdo oferecidos cursos de capacitagdo pela incubadora para as empresas
incubadas?

A. (X)) Gerencial

B. (X) Comercializa¢do e Vendas

C. (X) Finangas
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D. (X) Divulgacao do produto/servico (Marketing)
E. (X) Empreendedorismo e Inovagao
F. (X') Geragao de negocios

G. (X)) Outro _ Planejamento em geral.

18. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?
A. (X) Em Feiras nacionais

B. () Em Feiras internacionais

C. (X) Em Palestras

D. (X) Na aproximagdo com investidores

E. (X) Outro Conferéncia Anual do Arranjo AMOCI.

19. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negocios incubados? Marque quantas opgdes forem
necessarias.

A. () Via Sebrae

B. () Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTTI)

C. () Via Governo Federal

D. () Via parcerias com empresarios locais

E. (X) Via algum programa. Qual? FAPEAM/Pro Incubadoras

F. (X) Outro(s). Qual(s)? Taxas das empresas incubadas.

20. Com relagdo a questdo anterior (n. 18; 19), fornega a porcentagem (%) representativa de

cada participagao.

A.Sebrac=_ %

B. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) = %
C. Governo Federal = %

D. Parcerias empresariais= %

E. Programa especial =70 %
F. Outro(s) Taxas de incubacdo = 30%

21. Ainda com relagd@o ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse dos

recursos? Marque quantas opgdes forem necessarias.
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A. () Via Programa Especial

B. () Via depositos periddicos
C. (X) Via Fundacao de Apoio
D. () Outro

22. Qual ¢ a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?
A. () Pagamento de aluguel

B. (X) Pagamento de taxas (sobre a utiliza¢do de insumos bésicos)

C. () Pagamento pelos servigos de consultoria (Gestao, Técnica)

D. () Pagamento de royalties Tecnologicos pelas empresas graduadas

E. () Outra cobranga

F. () Nao ha cobranca de contrapartida financeira

23. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razdes a fim de atrair parcerias e investidores que fornegam apoio politico, financeiro, técnico
e tecnoldgico?

A. (X) Sim

B. () Nao

24. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?
A. () Na Gestao

B. () No suporte técnico/tecnoldgico

C. (X) Na captagao de recursos

D. () Na captacao de negdcios para incubagao

E. () Outro

25. Na sua percepcao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negdcios incubados?
Marque quantas opcdes forem necessarias.

A. (X) Infraestrutura fisica (espago e compartilhamento de insumos)

B. (') Equipamentos disponibilizados

C. () Aporte de tecnologia

D. (X) Capacitacao (cursos e treinamentos)

E. (X) Consultoria técnica
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F. (X) Sinergia e troca de informacgdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

G. () Outro

26. Na sua concepg¢ao, quais as razdes para o sucesso da incubadora? Marque quantas opgoes
forem necessarias.

A. (X) Localizacao da incubadora

B. (X) Atuacao forte das parcerias estratégicas da incubadora

C. () Acesso ao crédito

D. () Acesso ao capital de risco

E. (X) Aporte técnico/tecnologico

F. (X) Setor de atuagdo

G. (X) Interacao com a universidade

H. (X) Interacdao com instituigdes tecnoldgicas

I. (X) Politicas de apoio a inovagao
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ANEXO III - RESPOSTA CIDE

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser classificada
como “incubadora de base tecnologica”?

A. (xsim

B. () nao

2. Ha quanto tempo a incubadora est4 funcionando?

R. 22 anos.

3. Quais as modalidades de incubagao sdo oferecidas pela sua incubadora?

A. () Pré-incubacdo. Qual é o tempo?  anos

B. ( x) Incubacdo Residente. Qual ¢ o tempo? De 4 a 5 anos

C. () Incubagdo a Distancia. Qual ¢ o tempo?  anos

D. ( x) Empresa Associada. Qual ¢ o tempo? De 4 a 5 anos, podendo ser renovado.

E. () Outras 2

4. Qual ¢ o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

R. Residentes: 17 vagas. Associadas: 10 vagas.

5. Como sdo captados no mercado os negocios (empresas) para o processo de incubagdo?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. ( x) Através de universidade

B. () Através de programas especiais

C. () Através de agdes de atracdo de potenciais empresarios

D. (x ) Através de inscrigdes das empresas interessadas

E. () Outra maneira. Qual?

6. Ha cobranca de taxa de inscrigdo para as empresas interessadas na incubagao?
A. () Sim
B. (x ) Nao
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7. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de incubagao
devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora? Marque quantas

opcdes forem necessarias.

A. () Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de
negocio

B. (x ) Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de
negdcio

C. () Ter um produto/servigo ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubagao
D. () Estar na fase inicial, sem produto/servigo desenvolvido ainda

E. () Estar operando no mercado

F. ( x) Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado

G. () Ter qualificagdo técnica e estrutural

H. () Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

L. (x ) Outra Dispor de recursos financeiros, tanto proprios quanto de terceiros.

8. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

A. () Gestao pela instituicao mantenedora 3

B. () Gestao propria

C. (x ) Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das institui¢des parceiras)
D. () Equipe de Gestdo, além do Gerente

E. () Equipe técnica

F. () Fundacao de Apoio

G. () Outra

9. Qual a formag¢ao do Gerente Técnico da incubadora?

R. Economista

10. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e
Inovacgao?

A. (x) Sim

B. () Nao
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11. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?
A. (x) Regime Juridico préprio

B. () E vinculada 2 instituigio mantenedora

12. Das estruturas abaixo, quais estdo atualmente disponiveis na incubadora para o acesso das
empresas incubadas?

A. () Laboratorio(s). Qual(s)?

B. () Biblioteca. () da propria incubadora. ( ) Outra

C. () Nucleos de pesquisa
D. () Bancos de fomento
E. ( x) Parcerias com outras institui¢cdes. Quais? Incubadoras e Universidades, assim como com

Sebrae, Fieam, IEL e Anprotec. ( ) Outra estrutura

13. Cite as principais carcterisiticas da regido onde se encontra localizada a incubadora. Marque
quantas opcdes forem necessarias.

A. () Regido economicamente insustentavel

B. (x ) Regidao economicamente sustentavel 4

C. () Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios

D. (x ) Auséncia de mao-de-obra especializada

E. () Outra

14. Cite instituicdes que dao apoio as atividades da incubadora.
A. () Universidade. Qual?
B. (x) Sebrae

C. (x) Senai

D. () CNPq

E. ( x) ANPROTEC

F. () Associagdes empresariais. Quais?

G. () Governo Municipal. Qual?
H. () Governo Estadual

I. () Governo Federal

J. () Centro de Pesquisa. Qual?
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K. () Programa Especial. Qual?

15. Quais as formas de apoio financeiro s3o mais comumente oferecidas as empresas incubadas
na sua incubadora?

A. () Empréstimos

B. () Capital de risco

C. () Participagdo (sociedade, quotas, outro)

D. (x ) Outro : Nao ¢ dado apoio financeiro pela incubadora, mas os incubados realizam

captacoes de recursos via Editais de Inovagao e Programa Prioritario

16. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece consultoria/atendimento/transferéncia
de conhecimentos para as empresas incubadas?

A. (x) Gestao Empresarial

B. () Gestao tecnologica

C. ( x) Comercializacdo de produtos e servigos

D. () Contabilidade

E. () Marketing

F. () Assisténcia Juridica 5

G. ( x) Captagdo de recursos

H. () Assisténcia na formaliza¢ao de contratos com financiadores

I. () Engenharia de Producao

J. () Propriedade intelectual

K. () Outra

17. Em quais areas sdo oferecidos cursos de capacitagdo pela incubadora para as empresas
incubadas?

A. ( xx) Gerencial

B. (x ) Comercializacdo e Vendas

C. () Finangas

D. (x ) Divulgagado do produto/servigo (Marketing)

E. ( x) Empreendedorismo e Inovagao

F. () Geragao de negbcios

G. () Outro
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18. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?
A. (x) Em Feiras nacionais

B. () Em Feiras internacionais

C. (x ) Em Palestras

D. () Na aproximacao com investidores

E. () Outro

19. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negocios incubados? Marque quantas opgdes forem
necessarias.

A. () Via Sebrae

B. () Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTTI)

C. () Via Governo Federal

D. () Via parcerias com empresarios locais

E. ( x) Via algum programa. Qual? Programa Prioritario

F. ( x) Outro(s). Qual(s)? Via pagamento de taxa mensal, tanto de associado, quanto de

residente. 6

20. Com relagdo a questdo anterior (n. 18), forneca a porcentagem (%) representativa de cada

participagao.

A.Sebrac=_ = %

B. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo MCT)= %
C. Governo Federal = %

D. Parcerias empresariais= %

E. Programa especial = 70%
F. Outro(s) 20%

21. Ainda com relacao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se dé o repasse dos
recursos? Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. () Via Programa Especial

B. (x ) Via depdsitos periddicos

C. () Via Fundag¢ao de Apoio
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D. () Outro

22. Qual ¢ a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?
A. (x) Pagamento de aluguel

B. ( x) Pagamento de taxas (sobre a utilizagdo de insumos basicos)

C. () Pagamento pelos servigos de consultoria (Gestao, Técnica)

D. () Pagamento de royalties Tecnologicos pelas empresas graduadas

E. (x) Outra cobranga Taxa de associagdo

F. () Nao ha cobranga de contrapartida financeira

23. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razdes a fim de atrair parcerias e investidores que fornegam apoio politico, financeiro, técnico
e tecnologico?

A. () Sim

B. (x) Nao

24. Em quais setores/areas estao as maiores dificuldades da incubadora atualmente?
A. (x ) Na Gestao 7

B. ( x) No suporte técnico/tecnologico

C. () Na captacao de recursos

D. () Na captacao de negocios para incubagao

E. () Outro

25. Na sua percepcao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negdcios incubados?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (x) Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)

B. () Equipamentos disponibilizados

C. () Aporte de tecnologia

D. (x ) Capacitagao (cursos e treinamentos)

E. () Consultoria técnica

F. (x ) Sinergia e troca de informagdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

G. () Outro
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26. Na sua concepgao, quais as razdes para o sucesso da incubadora? Marque quantas opgdes
forem necessarias.

A. (x) Localizagdo da incubadora

B. ( x) Atuagdo forte das parcerias estratégicas da incubadora

C. () Acesso ao crédito

D. () Acesso ao capital de risco

E. () Aporte técnico/tecnologico

F. () Setor de atuacao

G. () Interagdao com a universidade

H. () Interagdao com institui¢des tecnologicas

L. () Politicas de apoio a inovagao
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ANEXO IV- RESPOSTA Instituto Federal de Rondonia

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser classificada
como “incubadora de base tecnologica”?

A.(x)sim

B. () nao

2. Ha quanto tempo a incubadora est4 funcionando?

R. 1 anos € 3 meses.

3. Quais as modalidades de incubagdo sdo oferecidas pela sua incubadora?

A. (x) Pré-incubagdo. Qual ¢ o tempo? 4 meses

B. () Incubagado Residente. Qual ¢ o tempo? anos
C. () Incubagdo a Distancia. Qual ¢ o tempo? anos
D. () Empresa Associada. Qual ¢ o tempo? anos 1170

E.(x ) Outras: Aceleracdo — 6 meses

4. Qual ¢ o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

R. Pré Incubagdo — 20 vagas ; Aceleracao — 10 vagas

5. Como sao captados no mercado os negdcios (empresas) para o processo de incubagao?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (x) Através de universidade

B. () Através de programas especiais

C. (x) Através de agdes de atracao de potenciais empresarios

D. () Através de inscri¢des das empresas interessadas

E. ( x ) Outra maneira. Qual? Edital de chamamento publico

6. Ha cobranca de taxa de inscri¢ao para as empresas interessadas na incubagao?
A. () Sim
B. (x ) Nao
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7. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de incubagao
devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora? Marque quantas
opcdes forem necessarias.

A. ( x ) Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de
negocio

B. () Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de
negdcio

C. () Ter um produto/servigo ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubagao
D. ( x ) Estar na fase inicial, sem produto/servi¢o desenvolvido ainda (Para Pré Incubagao)

E. ( x ) Estar operando no mercado ( Para a Aceleragao )

F. ( x) Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado 2171

G. (x ) Ter qualificacdo técnica e estrutural

H. () Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

I. () Outra

8. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

A. () Gestdo pela instituicao mantenedora

B. () Gestdo propria

C.() Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituigdes parceiras)

D. () Equipe de Gestao, além do Gerente

E. () Equipe técnica

F. () Fundagao de Apoio

G. (x ) Outra: A incubadora ¢ do Estado, somos a empresa gestora, responsavel pela gestao do

espaco por um periodo de 2 anos.

9. Qual a formag¢ao do Gerente Técnico da incubadora?
R. Graduado em Matematica, com pds graduagdo em Data Sciénce e pos graduagdo em
Desenvolvimento de Aplicagdes DotNet e Mestrando em Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia.

10. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e
Inovagao?

A.(x) Sim
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B. () Néo

11. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?
A. ( X) Regime Juridico préprio

B. () E vinculada 2 institui¢do mantenedora

12. Das estruturas abaixo, quais estdo atualmente disponiveis na incubadora para o acesso das
empresas incubadas?

A. () Laboratorio(s). Qual(s)? 3172

B. () Biblioteca. ( ) da propria incubadora. () Outra

C. () Nucleos de pesquisa
D. () Bancos de fomento

E. () Parcerias com outras institui¢des. Quais?

( X)) Outra estrutura: Salas individuais com capacidade de 5 pessoas, coworking, sala de reuniao
com capacidade de 10 pessoas, mini auditdrio com capacidade para 20 pessoas, sala de gestdo,

espaco de cafg.

13. Cite as principais carcterisiticas da regido onde se encontra localizada a incubadora. Marque
quantas opcdes forem necessarias.

A. () Regido economicamente insustentavel

B. ( x ) Regidao economicamente sustentavel

C. () Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negdcios

D. (x ) Auséncia de mao-de-obra especializada

E. () Outra

14. Cite instituigdes que dao apoio as atividades da incubadora.
A. () Universidade. Qual?
B. () Sebrae

C. () Senai

D. () CNPq

E. () ANPROTEC

F. () Associagdes empresariais. Quais?

G. () Governo Municipal. Qual?
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H. ( x ) Governo Estadual
I. () Governo Federal
J. () Centro de Pesquisa. Qual?

K. () Programa Especial. Qual?

15. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas incubadas
na sua incubadora? 4173

A. () Empréstimos

B. () Capital de risco

C. () Participacao (sociedade, quotas, outro)

D. (x ) Outro: Conexdo com potenciais investidores

16. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece consultoria/atendimento/transferéncia
de conhecimentos para as empresas incubadas?

A. (x) Gestao Empresarial

B. ( x) Gestao tecnologica

C. (x ) Comercializagao de produtos e servigos

D. () Contabilidade

E. ( x ) Marketing

F. ( x ) Assisténcia Juridica

G. (x ) Captagao de recursos

H. ( x ) Assisténcia na formalizacao de contratos com financiadores
L. () Engenharia de Produgao

J. (x ) Propriedade intelectual

K. () Outra

17. Em quais areas sdo oferecidos cursos de capacitacdo pela incubadora para as empresas
incubadas?

A. (x ) Gerencial

B. ( x ) Comercializagdo ¢ Vendas

C. (x) Financas

D. (x ) Divulgacao do produto/servigo (Marketing)

E. (x ) Empreendedorismo e Inovagao
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F. ( x ) Geragao de negocios

G. ( x ) Outro: Propriedade Intelectual

18. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?
A. (x ) Em Feiras nacionais

B. () Em Feiras internacionais 5174

C. (x ) Em Palestras

D. (x ) Na aproximacao com investidores

E. () Outro

19. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negocios incubados? Marque quantas op¢des forem
necessarias.

A. () Via Sebrae

B. () Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTTI)

C. () Via Governo Federal

D. () Via parcerias com empresarios locais

E. () Via algum programa. Qual?
F. ( x ) Outro(s). Qual(s)? Via Governo Estatual

20. Com relagdo a questdo anterior (n. 18), forneca a porcentagem (%) representativa de cada

participagao.

A.Sebrac=_ = %

B. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo MCT)= %
C. Governo Federal = %

D. Parcerias empresariais= %

E. Programa especial= %

F. Outro(s) 100% governo estadual

21. Ainda com relacao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se dé o repasse dos
recursos? Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. () Via Programa Especial

B. () Via depositos periddicos
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C. () Via Fundacao de Apoio
D. ( x ) Outro: A empresa gestora recebe o repasse a parti das entregas realizadas e entregas

dos relatorios

22. Qual ¢ a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas? 6
A. () Pagamento de aluguel

B. () Pagamento de taxas (sobre a utilizagdo de insumos basicos)

C. () Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)

D. () Pagamento de royalties Tecnologicos pelas empresas graduadas

E. () Outra cobranga

F. (x) Nao ha cobranca de contrapartida financeira

23. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razoes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico
e tecnoldgico?

A.(x)Sim

B. () Nao

24. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?
A. () Na Gestao

B. () No suporte técnico/tecnoldgico

C. () Na captagao de recursos

D. () Na captacao de negdcios para incubagao

E. ( x ) Outro: Parcerias estratégicas

25. Na sua percepgao, qual a maior contribui¢ao da incubadora para os negocios incubados?
Marque quantas opcdes forem necessarias.

A. (x) Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)

B. (') Equipamentos disponibilizados

C. () Aporte de tecnologia

D. () Capacitacao (cursos e treinamentos)

E. ( x ) Consultoria técnica

F. () Sinergia e troca de informagdes entre os empresarios incubados e equipe técnica
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G. ( X)) Outro: Aumento do faturamento

26. Na sua concepg¢ao, quais as razdes para o sucesso da incubadora? Marque quantas opgoes
forem necessarias.

A. (x) Localizacao da incubadora

B. () Atuagao forte das parcerias estratégicas da incubadora

C. () Acesso ao crédito

D. () Acesso ao capital de risco

E. ( x) Aporte técnico/tecnologico

F. () Setor de atuagao

G. ( x ) Interacdo com a universidade

H. () Intera¢do com institui¢des tecnologicas

I. (x ) Politicas de apoio a inovagao
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ANEXO V- RESPOSTA UEA

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser classificada
como “incubadora de base tecnologica”?

A. (x) sim

B. () nao

2. Ha quanto tempo a incubadora est4 funcionando?

R. 08 anos.

3. Quais as modalidades de incubagao sdo oferecidas pela sua incubadora?
A. ( x) Pré-incubagdo. Qual ¢ o tempo? 08 anos

B. (x ) Incubacdo Residente. Qual ¢ o tempo? 08 anos

C. (x) Incubacao a Distancia. Qual ¢ o tempo? 08 anos

D. (x ) Empresa Associada. Qual ¢ o tempo? 02 _anos

E. ( X) Outras _Empresa Graduada (04 anos)

4. Qual ¢ o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

R. 12.

5. Como sao captados no mercado os negdcios (empresas) para o processo de incubagao?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (x) Através de universidade

B. ( x) Através de programas especiais

C. (x) Através de acdes de atracdo de potenciais empresarios

D. (x ) Através de inscrigdes das empresas interessadas

E. () Outra maneira. Qual?

6. Ha cobranca de taxa de inscri¢ao para as empresas interessadas na incubagao?
A. () Sim
B. (x) Nao
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7. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de incubagao
devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora? Marque quantas
opcdes forem necessarias.

A. () Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de
negocio

B. ( x) Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de
negdcio

C. (x) Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubagao
D. ( x) Estar na fase inicial, sem produto/servi¢o desenvolvido ainda

E. (x ) Estar operando no mercado

F. () Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado

G. () Ter qualificacdo técnica e estrutural

H. (x ) Dispor de recursos financeiros proprios para o negocio

I. () Outra

8. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

A. ( x) Gestao pela instituigdo mantenedora

B. () Gestdo propria

C. () Presenga de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
D. () Equipe de Gestao, além do Gerente

E. (x ) Equipe técnica

F. () Fundagao de Apoio

G. () Outra

9. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

R. Doutorado (ultimo titulo) - Formagao profissional: Administragdo de empresas

10. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e
Inovacgao?

A. (x) Sim

B. () Nao

11. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?



179

A. () Regime Juridico proprio

B. ( x) E vinculada a institui¢do mantenedora

12. Das estruturas abaixo, quais estdo atualmente disponiveis na incubadora para o acesso das
empresas incubadas?

A. (x ) Laboratorio(s). Qual(s)? Os da Universidade do Estado do Amazonas - UEA

B. (x ) Biblioteca. ( ) da propria incubadora. ( ) Outra

C. () Nucleos de pesquisa

D. () Bancos de fomento

E. (x ) Parcerias com outras institui¢cdes. Quais? Outras incubadoras, INPA, UFAM, SEBRAE,
CETAM.

() Outra estrutura

13. Cite as principais carcterisiticas da regido onde se encontra localizada a incubadora. Marque
quantas opcdes forem necessarias.

A. () Regido economicamente insustentavel

B. (x ) Regiao economicamente sustentavel

C. () Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negdcios

D. () Auséncia de mao-de-obra especializada

E. () Outra

14. Cite instituigdes que dao apoio as atividades da incubadora.

A. ( x) Universidade. Qual? UEA

B. (x ) Sebrae

C. () Senai

D. () CNPq

E. (x) ANPROTEC

F. () Associagdes empresariais. Quais? CODESE

G. ( x) Governo Municipal. Qual? SEMTEMPI - Casarao da Inovagao Cassina
H. ( x) Governo Estadual - FAPEAM

I. () Governo Federal

J. () Centro de Pesquisa. Qual?
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K. () Programa Especial. Qual? SAMSUNG CREATIVE (oriundo com recursos de P&D da

Lei de Informatica)

15. Quais as formas de apoio financeiro sdo mais comumente oferecidas as empresas incubadas
na sua incubadora?

A. ( x) Empréstimos

B. () Capital de risco

C. () Participagdo (sociedade, quotas, outro)

D. () Outro Oportunidade para participagdo em editais de FOMENTO

16. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece consultoria/atendimento/transferéncia
de conhecimentos para as empresas incubadas?

A. (x ) Gestao Empresarial

B. () Gestao tecnologica

C. ( x) Comercializacdo de produtos e servigos

D. () Contabilidade

E. ( x) Marketing

F. ( x) Assisténcia Juridica

G. (x ) Captagdo de recursos

H. () Assisténcia na formaliza¢ao de contratos com financiadores

I. () Engenharia de Producao

J. () Propriedade intelectual

K. () Outra

17. Em quais areas sdo oferecidos cursos de capacitagdo pela incubadora para as empresas
incubadas?

A. (x ) Gerencial

B. ( x) Comercializacdo e Vendas

C. ( x) Finangas

D. ( x) Divulgagdo do produto/servigo (Marketing)

E. (x ) Empreendedorismo e Inovagao

F. () Geragao de negbcios

G. () Outro
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18. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?
A. (x ) Em Feiras nacionais

B. () Em Feiras internacionais

C. (x) Em Palestras

D. ( x) Na aproximag¢ao com investidores

E. () Outro

19. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negocios incubados? Marque quantas opgdes forem
necessarias.

A. () Via Sebrae

B. () Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTTI)

C. () Via Governo Federal

D. () Via parcerias com empresarios locais

E. (x) Via algum programa. Qual? Pr6-Incubadoras da FAPEAM

F. (X)) Outro(s). Qual(s)? SAMSUNG CREATIVE

20. Com relagdo a questao anterior (n. 18), forneca a porcentagem (%) representativa de cada
participagao.

A.Sebrae=_0 %

B. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI)= 0 %

C. Governo Federal= 0 %

D. Parcerias empresariais= 0 %

E. Programa especial = 70 %

F. Outro(s) 30%

21. Ainda com relagd@o ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse dos
recursos? Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (x) Via Programa Especial

B. () Via depositos periddicos

C. ( x) Via Fundagdo de Apoio
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D. () Outro No caso do programa da FAPEAM ¢ através da modalidade "Pesquisador", no CPF

do Coordenador da Incubadora

22. Qual ¢ a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?
A. () Pagamento de aluguel

B. ( x) Pagamento de taxas (sobre a utilizagdo de insumos basicos)

C. () Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)

D. () Pagamento de royalties Tecnologicos pelas empresas graduadas

E. () Outra cobranga

F. () Nao ha cobranga de contrapartida financeira

23. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razoes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico
e tecnologico?

A. (x) Sim

B. () Nao

24. Em quais setores/areas estao as maiores dificuldades da incubadora atualmente?
A. (x) Na Gestao

B. () No suporte técnico/tecnologico

C. () Na captagao de recursos

D. () Na captacao de negocios para incubagao

E. () Outro

25. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. () Infraestrutura fisica (espago e compartilhamento de insumos)

B. () Equipamentos disponibilizados

C. () Aporte de tecnologia

D. ( x) Capacitagao (cursos e treinamentos)

E. (x ) Consultoria técnica

F. ( x) Sinergia e troca de informagdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

G. () Outro
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26. Na sua concepg¢ao, quais as razdes para o sucesso da incubadora? Marque quantas opgdes
forem necessarias.

A. () Localizagao da incubadora

B. ( x) Atuagdo forte das parcerias estratégicas da incubadora

C. () Acesso ao crédito

D. () Acesso ao capital de risco

E. () Aporte técnico/tecnologico

F. () Setor de atuagao

G. ( x) Interagdo com a universidade

H. () Intera¢do com institui¢des tecnologicas

L. ( x) Politicas de apoio a inovagao
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ANEXO VI- RESPOSTA InBioTa

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser classificada
como “incubadora de base tecnologica”?

A. (X) sim

B. ( )nao

2. Ha quanto tempo a incubadora est4 funcionando?

R. 2 anos.

3. Quais as modalidades de incubagao sdo oferecidas pela sua incubadora?
A. (X)) Pré-incubacdo. Qual é o tempo? 0,5 anos

B. (X)) Incubagdo Residente. Qual é o tempo? 2 anos

C. () Incubagdo a Distancia. Qual ¢ o tempo?  anos

D. (X)) Empresa Associada. Qual ¢ o tempo? 2 anos

E. () Outras

4. Qual ¢ o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

R. 5

5. Como sdo captados no mercado os negocios (empresas) para o processo de incubagdo?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (X) Através de universidade

B. () Através de programas especiais

C. (X) Através de acdes de atragdo de potenciais empresarios

D. (X) Através de inscrigdes das empresas interessadas

E. () Outra maneira. Qual?

6. Ha cobranca de taxa de inscrigdo para as empresas interessadas na incubagao?
A. () Sim
B. (X) Nao
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7. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de incubagao
devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora? Marque quantas
opcdes forem necessarias.

A. () Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de
negocio

B. (X) Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de
negdcio

C. (X) Ter um produto/servigo ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubagao
D. () Estar na fase inicial, sem produto/servigo desenvolvido ainda

E. (X) Estar operando no mercado

F. (X) Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado

G. () Ter qualificacdo técnica e estrutural

H. () Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

I. () Outra

8. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

A. (X) Gestao pela instituicdo mantenedora

B. () Gestdo propria

C. () Presenga de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
D. () Equipe de Gestao, além do Gerente

E. () Equipe técnica

F. () Fundagao de Apoio

G. () Outra

9. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

R. Administracdo

10. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e
Inovacgao?
A. (x) Sim
B. () Nao

11. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?
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A. () Regime Juridico proprio

B. (x) E vinculada a institui¢io mantenedora

12. Das estruturas abaixo, quais estdo atualmente disponiveis na incubadora para o acesso das
empresas incubadas?

A. (x) Laboratorio(s). Qual(s)? Quimica, Microbiologia, Biologia Molecular

B. (x) Biblioteca. ( ) da propria incubadora. () Outra

C. (x) Nucleos de pesquisa
D. () Bancos de fomento

E. (x) Parcerias com outras instituigdes. Quais? SEBRAE

() Outra estrutura

13. Cite as principais carcterisiticas da regido onde se encontra localizada a incubadora. Marque
quantas opcoes forem necessarias.

A. () Regido economicamente insustentavel

B. (X) Regido economicamente sustentavel

C. (X) Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negdcios

D. (X) Auséncia de mao-de-obra especializada

E. () Outra

14. Cite instituigdes que dao apoio as atividades da incubadora.
A. () Universidade. Qual?
B. (X) Sebrae

C. () Senai

D. () CNPq

E. (X) ANPROTEC

F. () Associagdes empresariais. Quais?
G. () Governo Municipal. Qual?
H. (X') Governo Estadual

I. () Governo Federal

J. () Centro de Pesquisa. Qual?

K. () Programa Especial. Qual?




187

15. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas incubadas
na sua incubadora?

A. ( X) Empréstimos

B. () Capital de risco

C. () Participacao (sociedade, quotas, outro)

D. () Outro

16. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece consultoria/atendimento/transferéncia
de conhecimentos para as empresas incubadas?

A. ( X) Gestao Empresarial

B. (X') Gestao tecnolégica

C. ( X) Comercializagdo de produtos e servigos

D. () Contabilidade

E. () Marketing

F. () Assisténcia Juridica

G. (X)) Captagao de recursos

H. () Assisténcia na formalizagdo de contratos com financiadores

I. () Engenharia de Producao

J. ( X) Propriedade intelectual

K. () Outra

17. Em quais areas sdo oferecidos cursos de capacitacdo pela incubadora para as empresas
incubadas?

A. (X)) Gerencial

B. ( XX) Comercializagdo ¢ Vendas

C. ( X) Finangas

D. () Divulgagao do produto/servico (Marketing)

E. () Empreendedorismo e Inovagao

F. (X') Geragao de negdcios

G. () Outro

18. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?

A. ( X) Em Feiras nacionais
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B. (X ) Em Feiras internacionais
C. (X)) Em Palestras
D. (X ) Na aproximag¢ao com investidores

E. () Outro

19. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negocios incubados? Marque quantas op¢des forem
necessarias.

A. (X) Via Sebrae

B. () Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTTI)

C. () Via Governo Federal

D. () Via parcerias com empresarios locais

E. (X) Via algum programa. Qual? _PRO-
INCUBADORAS/FAPEAM

F. () Outro(s). Qual(s)?

20. Com relagdo a questdo anterior (n. 18), forneca a porcentagem (%) representativa de cada

participagao.

A. Sebrac = 20 %

B. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo MCT)= %
C. Governo Federal = %

D. Parcerias empresariais= %

E. Programa especial = 80 %

F. Outro(s)

21. Ainda com relacao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se dé o repasse dos
recursos? Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (X) Via Programa Especial

B. () Via depositos periddicos

C. () Via Fundacao de Apoio

D. () Outro

22. Qual ¢ a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?
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A. (X) Pagamento de aluguel

B. () Pagamento de taxas (sobre a utiliza¢ao de insumos basicos)

C. () Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestdo, Técnica)

D. () Pagamento de royalties Tecnologicos pelas empresas graduadas

E. () Outra cobranga

F. () Nao ha cobranga de contrapartida financeira

23. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razoes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico
e tecnologico?

A. (X) Sim

B. () Nao

24. Em quais setores/areas estao as maiores dificuldades da incubadora atualmente?
A. () Na Gestao

B. () No suporte técnico/tecnologico

C. (X) Na captacgao de recursos

D. () Na captacao de negocios para incubagao

E. () Outro

25. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (X) Infraestrutura fisica (espago e compartilhamento de insumos)

B. (X) Equipamentos disponibilizados

C. () Aporte de tecnologia

D. (X) Capacitagdo (cursos e treinamentos)

E. (X) Consultoria técnica

F. (X) Sinergia e troca de informagdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

G. () Outro

26. Na sua concepgao, quais as razdes para o sucesso da incubadora? Marque quantas opgdes
forem necessarias.

A. () Localizagao da incubadora



B. (X) Atuacao forte das parcerias estratégicas da incubadora
C. () Acesso ao crédito

D. () Acesso ao capital de risco

E. () Aporte técnico/tecnologico

F. (X) Setor de atuacao

G. (X) Interacao com a universidade

H. () Interag¢do com institui¢des tecnologicas

L. (X) Politicas de apoio a inovagao
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ANEXO VII - RESPOSTA RAMI:

Nome da institui¢ao: *

INCUBADORA LITERATUS / REDE AMAZONIA DE INOVAGAQ E EMPREENDEDORISMO-RAMI

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser
classificada como “incubadora de base tecnoldgica”?

@ Sim

Nao

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

2 ANOS

3. Quais as modalidades de incubacao sao oferecidas pela sua incubadora?
Pré-incubacio.
Incubacao Residente.

Incubacao a Distancia.

Empresa Associada.

Outro.
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4. Com base na resposta da pergunta anterior, por quantos anos ?

DEPENDE DO MODELO DE NEGOCIO - MEDIA 2 ANOS

5. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

18

6 Como sdo captados no mercado os negdcios (empresas) para o processo de incubacao?
Marque quantas opg¢des forem necessarias.

Através de universidade

Através de programas especiais
Através de acOes de atracdo de potenciais empresarios
Através de inscri¢cdes das empresas interessadas

Outra maneira

7. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao, responda. Qual
maneira ?

PROSPECGAO JUNTO AO SISTEMA S e FAPs
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8 Ha cobrancga de taxa de inscricdo para as empresas interessadas na incubagao?

@ Sim

Nao

9. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubagcao devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio

Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio

8

Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubac¢ao
Estar na fase inicial, sem produto/servico desenvolvido ainda
Estar operando no mercado

Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado

<< <

Ter qualificacdo técnica e estrutural

(<

Dispor de recursos financeiros proprios para o negocio

Outra

10. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
seria?
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11. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

Gestao pela instituicio mantenedora

Gestdo proépria

Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
Equipe de Gestao, além do Gerente

Equipe técnica

Fundag¢ao de Apoio

@ Outra

12. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?

Equipe de Gestdo, além do Gerente com Presenga de Conselho ou Comité (com representantes das
instituicdes parceiras)

13. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

Administrador de empresas / stricto sensu

13. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e
Inovagao?

@ Sim

Nao
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14. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?

Regime Juridico proprio

@ E vinculada a instituicio mantenedora

15. Das estruturas abaixo, quais estao atualmente disponiveis na incubadora para o acesso

das empresas incubadas?

Laboratorio(s).

Biblioteca. Da prépria incubadora ou outra?
Nucleos de pesquisa

Bancos de fomento

Parcerias com outras institui¢des. Quais?

S BB

Outra estrutura. Qual?

16. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Apoio, orientacao e realizagdo de capacitagdo para melhoria da Gestao empresarial.
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17. Cite as principaisaracteristicagla regiao onde se encontra localizada a incubadora.
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Regido economicamente insustentavel
Regido economicamente sustentavel
Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negdcios

Auséncia de mao-de-obra especializada

Outra.

18. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?
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[uny
O

Cite institui¢des que dao apoio as atividades da incubadora.

Universidade. Qual?

Sebrae

Senai

CNPq

ANPROTEC

AssociagOes empresariais. Quais?
Governo Municipal. Qual?

Governo Estadual

Governo Federal

Centro de Pesquisa. Qual?

I I I < BEORN < BN < B < BN < I < <

Programa Especial. Qual?

20. Caso as respostas selecionadas anteriormente, sejam seguidas de pergunta,
complemente-as abaixo.

PRO- INCUBADORAS DA FAPEAM -AM
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21. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas

incubadas na sua incubadora?

Empréstimos
Capital de risco
Participacdo (sociedade, quotas, outro)

Outro.

22. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra ?

Editais de fomento / chamadas publicas de organizagdes governamentais e das iniciativas privadas
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23. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece

consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas incubadas?

Gestao Empresarial

Gestdo tecnoldgica

Comercializacdo de produtos e servigos

Contabilidade

Marketing

Assisténcia Juridica

Captacdo de recursos

Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores
Engenharia de Producao

Propriedade intelectual

SIS ORI I < <IN < < 1

Outra

24. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?

Transferéncia de tecnologia e PI ( NITs parceiros), de prospecgéo e captagéo de recursos técnicos,
econdémicos e financeiros
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25. Em quais areas sao oferecidos cursos de capacitacao pela incubadora para as empresas
incubadas?

Gerencial

Comercializacao e Vendas

Financas

Divulgacdo do produto/servigco (Marketing)

Empreendedorismo e Inovacao

S 0N

Geracao de negécios

<

Outro

26. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra?

Elaboragdo de projetos de alto impacto para captagdo de recursos

27. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?

Em Feiras nacionais

Em Feiras internacionais

Na aproximacgao com investidores

Em Palestras

Outro
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28. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

Missbes técnicas realizadas pelo SIISTEMA S

29. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negdcios incubados? Marque quantas opc¢oes forem

necessarias.

Via Sebrae

Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao (MCTI)
Via Governo Federal

Via parcerias com empresarios locais

Via algum programa. Qual?

Outro(s). Qual(is)?

30. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

FINEP, CNPQ, FAPEAM

31. Com relagdo a questdo anterior (n. 29), fornega a porcentagem (%) representativa de cada
participacao.
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32. Ainda com relagao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse
dos recursos? Marque quantas opc¢oes forem necessarias.

Via Programa Especial
Via depdsitos periddicos
Via Fundacdo de Apoio

Outro

33. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

34. Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

Pagamento de aluguel
Pagamento de taxas (sobre a utilizacdo de insumos basicos)
Pagamento pelos servigcos de consultoria (Gestao, Técnica)
Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas
Outra cobranca. Qual?

Nao ha cobranca de contrapartida financeira
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35. Caso aresposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

36. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razodes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico
e tecnolégico?

@ Sim

Nao

37. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?

Na Gestao
No suporte técnico/tecnologico
Na captacdo de recursos
Na captacdo de negdcios para incubacdo

Outro

38. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?
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39. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?
Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)
Equipamentos disponibilizados

Aporte de tecnologia

Capacitacgdo (cursos e treinamentos)

Consultoria técnica

Sinergia e troca de informacgdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

S QR

Outro.

40. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao. Qual outro?
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41. Na sua concepc¢ao, quais as razoes para o sucesso da incubadora? Marque quantas
opcoes forem necessarias.

Localizacdo da incubadora

Atuacio forte das parcerias estratégicas da incubadora
Acesso ao crédito

Acesso ao capital de risco

Aporte técnico/tecnologico

Setor de atuaciao

Interacdao com a universidade

Interacdo com institui¢des tecnologicas

S /G

Politicas de apoio a inovacao

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



ANEXO VIII - RESPOSTA RITU:

Nome da institui¢ao: *

REDE DE INCUBADORAS DE TEONGLOGIA.DA URPR-RITW ______

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser

classificada como “incubadora de base tecnolégica”?

® sim

Nao

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

10 anos

3. Quais as modalidades de incubacdo sdao oferecidas pela sua incubadora?

Pré-incubacao.

Incubacdo Residente.
Incubacao a Distancia.
Empresa Associada.

Outro.

206
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4. Com base na resposta da pergunta anterior, por quantos anos ?

5. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

6

6. Como sdo captados no mercado os negdcios (empresas) para o processo de incubacdo?

Marque quantas opgdes forem necessarias.

Através de universidade

Através de programas especiais
Através de a¢des de atragdo de potenciais empresarios
Através de inscrigdes das empresas interessadas

Outra maneira

7. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
maneira ?

Via edital de chamada
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8. Ha cobranca de taxa de inscricdo para as empresas interessadas na incubacao?

Sim

@ Nao

9. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubacdo devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora?
Margue quantas op¢des forem necessarias.

Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de negdcio
Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de negdcio
Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubacao
Estar na fase inicial, sem produto/servi¢co desenvolvido ainda

Estar operando no mercado

Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado
Ter qualificagao técnica e estrutural

Dispor de recursos financeiros préprios para o negdcio

Outra

10. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?
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11. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

Gestdo pela instituicdo mantenedora

Gestdo propria

Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
Equipe de Gestdo, além do Gerente

Equipe técnica

Fundacdo de Apoio

Outra

OO0 O0O®OO0O0

12. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?

13. Qual a formacgao do Gerente Técnico da incubadora?

Administracao
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13. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na drea de Empreendedorismo e
Inovagao?

® sim

Nao

14. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?

Regime Juridico préprio

@ E vinculada a instituicio mantenedora

15. Das estruturas abaixo, quais estdao atualmente disponiveis na incubadora para o acesso
das empresas incubadas?

Laboratério(s).
Biblioteca. Da prdpria incubadora ou outra?
Nucleos de pesquisa
Bancos de fomento
Parcerias com outras institui¢des. Quais?

Outra estrutura. Qual?
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16. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

17. Cite as principais caracteristicas da regido onde se encontra localizada a incubadora.

Marque quantas opgdes forem necessarias.

Regido economicamente insustentavel

Regido economicamente sustentavel

Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negdcios
Auséncia de mao-de-obra especializada

Outra.

18. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra ?
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=
©

Cite instituicdes que dao apoio as atividades da incubadora.

Universidade. Qual?

Sebrae

Senai

CNPq

ANPROTEC

Associagbes empresariais. Quais?
Governo Municipal. Qual?
Governo Estadual

Governo Federal

Centro de Pesquisa. Qual?

O0000080080

Programa Especial. Qual?

20. Caso as respostas selecionadas anteriormente, sejam seguidas de pergunta,
complemente-as abaixo.
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21. Quais as formas de apoio financeiro sdo mais comumente oferecidas as empresas

incubadas na sua incubadora?

Empréstimos
Capital de risco
Participacao (sociedade, quotas, outro)

Outro.

22. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a uUltima opgao. Qual outra ?
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23. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece

consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas incubadas?

Gestdao Empresarial
Gestdo tecnoldgica
Comercializagdao de produtos e servigos

Contabilidade

<

Marketing

Assisténcia Juridica

Captacdo de recursos

Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores

Engenharia de Producdo

< I < <

Propriedade intelectual

Outra

24. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra ?
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25. Em quais areas sao oferecidos cursos de capacitacdo pela incubadora para as empres:
incubadas?

Gerencial

Comercializagao e Vendas

Finangas

Divulgacdo do produto/servi¢co (Marketing)

Empreendedorismo e Inovacao

S0 Q

Geragao de negdcios

QOutro

26. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra?

27. Em quais eventos a incubadora propicia a participacdo das empresas incubadas?

Em Feiras nacionais
Em Feiras internacionais
Em Palestras
Na aproximacao com investidores

QOutro
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28. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

29. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negdcios incubados? Marque quantas opgdes forem

necessarias.

Via Sebrae

Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI)
Via Governo Federal

Via parcerias com empresarios locais

Via algum programa. Qual?

Outro(s). Qual(is)?

30. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Projetos de extensdo universitdria via chamadas de 6rgdos financiadores diversos

31. Com relagao a questao anterior (n. 29), fornega a porcentagem (%) representativa de cac
participagao.
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32. Ainda com relagdo ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repass
dos recursos? Marque quantas opgoes forem necessarias.

Via Programa Especial
Via depdsitos periddicos
Via Fundacdo de Apoio

Outro

https://docs.google.com/forms/d/1izZoldZjmEcu3a9-
eVoUjL9_no0aMxF81iMy7tHVDVk/edit#response=ACYDBNjHOOQRrrfMBdstgTRMf1lmmC...

33. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

De acordo com cronograma e especificidade de cada projeto

34. Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

Pagamento de aluguel

Pagamento de taxas (sobre a utilizacdo de insumos basicos)
Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestdo, Técnica)
Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas
Outra cobranga. Qual?

Nao ha cobranca de contrapartida financeira
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35. Caso aresposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

36. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através de
razOes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técni

e tecnoldgico?

Sim

@ Nao
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37. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?

Na Gestao

No suporte técnico/tecnolégico
Na captagdo de recursos

Na captacdo de negdcios para incubacgdo

Outro

38. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

39. Na sua percepcao, qual a maior contribuicdo da incubadora para os negdcios incubados?
Margue quantas opg¢des forem necessarias.

Infraestrutura fisica (espago e compartilhamento de insumos)
Equipamentos disponibilizados

Aporte de tecnologia

Capacitacdo (cursos e treinamentos)

Consultoria técnica

<<

Sinergia e troca de informacdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

Outro.
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40. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

41. Na sua concepg¢ado, quais as razdes para o sucesso da incubadora? Marque quantas
opgdes forem necessarias.

Localizagdo da incubadora

Atuacdo forte das parcerias estratégicas da incubadora

Acesso ao crédito

Acesso ao capital de risco

Aporte técnico/tecnolégico

Setor de atuacao
Interagdo com a universidade

Interagdo com instituicdes tecnoldgicas

Politicas de apoio a inovacao

Este conteudo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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ANEXO IX — RESPOSTA IN-UEA ITACOATIARA:

Nome da institui¢ao: *

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser
classificada como “incubadora de base tecnoldgica”?

@ Sim

Nao

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

H4a menos de um ano

3. Quais as modalidades de incubacao sao oferecidas pela sua incubadora?

Pré-incubacgao.

Incubacao Residente.

Incubacgédo a Distancia.
Empresa Associada.

Outro.
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4. Com base na resposta da pergunta anterior, por quantos anos ?

Dois anos

5. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

4 residentes e 4 a distancia

6. Como sdo captados no mercado os negdécios (empresas) para o processo de incubac¢ao?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Através de universidade

Através de programas especiais
Através de acdes de atracdo de potenciais empresarios
Através de inscri¢des das empresas interessadas

Outra maneira

7. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao, responda. Qual
maneira ?
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8. Ha cobranca de taxa de inscrigdo para as empresas interessadas na incubagao?

Sim

@® nNio

9. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubagcao devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora?

Marque quantas op¢des forem necessarias.

Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubac¢ao
Estar na fase inicial, sem produto/servico desenvolvido ainda

Estar operando no mercado

Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado
Ter qualificacdo técnica e estrutural

Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

Outra

10. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
seria?
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11. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

@ Gestdo pela instituicio mantenedora

Gestdo proépria

Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
Equipe de Gestao, além do Gerente

Equipe técnica

Fundag¢ao de Apoio

OO OO0OO0OO0

Outra

12. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?

13. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

Doutora em Agronomia Tropical
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13. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e

Inovagao?

@ Sim

Nao

14. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?

Regime Juridico proprio

@ E vinculada a instituicio mantenedora

15. Das estruturas abaixo, quais estao atualmente disponiveis na incubadora para o acesso
das empresas incubadas?

Laboratoério(s).

Biblioteca. Da prépria incubadora ou outra?
Ntcleos de pesquisa
Bancos de fomento

Parcerias com outras institui¢des. Quais?

Outra estrutura. Qual?
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16. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

17. Cite as principaisaracteristicagla regiao onde se encontra localizada a incubadora.

Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Regido economicamente insustentavel
Regido economicamente sustentavel

Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios
Auséncia de mao-de-obra especializada

Outra.

18. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a udltima opg¢ao. Qual outra ?
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Cite institui¢des que dao apoio as atividades da incubadora.

Universidade. Qual?

Sebrae

Senai

CNPq

ANPROTEC

Associag0es empresariais. Quais?
Governo Municipal. Qual?

Governo Estadual

Governo Federal

Centro de Pesquisa. Qual?

O00o08080080

Programa Especial. Qual?

20. Caso as respostas selecionadas anteriormente, sejam seguidas de pergunta,
complemente-as abaixo.
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21. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas

incubadas na sua incubadora?

Empréstimos
Capital de risco
Participacdo (sociedade, quotas, outro)

Outro.

22. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra ?
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23. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece
consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas incubadas?

Gestao Empresarial

Gestdo tecnoldgica

Comercializacdo de produtos e servigos

Contabilidade

Marketing

Assisténcia Juridica

Captacdo de recursos

Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores
Engenharia de Producao

Propriedade intelectual

OGN < NORON < B < B <J< B <<

Outra

24. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?
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25. Em quais areas sao oferecidos cursos de capacitacao pela incubadora para as empresas

incubadas?

Gerencial

Comercializacao e Vendas

Financas

Divulgacdo do produto/servigco (Marketing)
Empreendedorismo e Inovacao

Geracao de negécios

O 880Q80

Outro

26. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra?

N
N

Em quais eventos a incubadora propicia a participacdo das empresas incubadas?

Em Feiras nacionais
Em Feiras internacionais
Em Palestras

Na aproximacgao com investidores

SO0 8

Outro
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28. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

Eventos locais e regionais

29. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negdcios incubados? Marque quantas opc¢oes forem

necessarias.

Via Sebrae
Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)
Via Governo Federal

Via parcerias com empresarios locais
Via algum programa. Qual?

Outro(s). Qual(is)?

30. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Agéncia de Fomento- FAPEAM

31. Com relagao a questao anterior (n. 29), fornega a porcentagem (%) representativa de cada
participacao.

Sebrae - 50%
Outros - 50%
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32. Ainda com relagao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse
dos recursos? Marque quantas opc¢oes forem necessarias.

Via Programa Especial
Via depdsitos periddicos
Via Fundacdo de Apoio

Outro

33. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

34. Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

Pagamento de aluguel

Pagamento de taxas (sobre a utilizacdo de insumos basicos)
Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)
Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas
Outra cobranca. Qual?

Nao ha cobranca de contrapartida financeira
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35. Caso aresposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

36. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razodes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico

e tecnolégico?

@ Sim

Nao

37. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?

Na Gestao

No suporte técnico/tecnologico
Na captacdo de recursos

Na captacdo de negdcios para incubacdo

Outro

38. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?
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39. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?

Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)
Equipamentos disponibilizados
Aporte de tecnologia
. Capacitacgdo (cursos e treinamentos)
Consultoria técnica
Sinergia e troca de informacgdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

Outro.

40. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao. Qual outro?
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41. Na sua concepc¢ao, quais as razoes para o sucesso da incubadora? Marque quantas

opcoes forem necessarias.

Localiza¢do da incubadora
Atuacio forte das parcerias estratégicas da incubadora
Acesso ao crédito
Acesso ao capital de risco
Aporte técnico/tecnologico
Setor de atuacdo
Interacdao com a universidade

Interacdo com instituicdes tecnologicas

880

Politicas de apoio a inovacao

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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ANEXO X - RESPOSTA PIEBT/UFPA:

Nome da institui¢ao: *

Ineubadars e Empresas de Base Teorolbgies (PIRBT}daUFRR, =~~~

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser
classificada como “incubadora de base tecnoldgica”?

@ Sim

Nao

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

27 anos

3. Quais as modalidades de incubacao sao oferecidas pela sua incubadora?

Pré-incubacio.
Incubacao Residente.

Incubacao a Distancia.

S 880

Empresa Associada.

Outro.
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4. Com base na resposta da pergunta anterior, por quantos anos ?

5. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

10 vagas para residentes e 10 para nao residentes

6. Como sdo captados no mercado os negdécios (empresas) para o processo de incubac¢ao?

Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Através de universidade

Através de programas especiais
Através de acdes de atracdo de potenciais empresarios
Através de inscri¢des das empresas interessadas

Outra maneira

7. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao, responda. Qual
maneira ?

Concursos de ideiras
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8. Ha cobranca de taxa de inscrigdo para as empresas interessadas na incubagao?

Sim

@® nNio

9. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubagcao devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora?

Marque quantas op¢des forem necessarias.

Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubac¢ao
Estar na fase inicial, sem produto/servico desenvolvido ainda

Estar operando no mercado

S 8088

Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado
Ter qualificacdo técnica e estrutural

Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

Outra

10. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
seria?

Ter um ideia de negdcio inovadora para os casos de pré-incubacéo/pré-aceleracédo
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11. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

@ Gestdo pela instituicio mantenedora
Gestdo proépria
Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
Equipe de Gestao, além do Gerente
Equipe técnica
Fundacao de Apoio

Outra

12. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?

13. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

Temos a figura do Coordenador que acumula também a funcdo de geréncia. O atual coordenador é
formado em Administragdo com Mestrado em Planejamento do Desenvolvimento da Amazénia
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13. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e

Inovagao?

@ Sim

Nao

14. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?

Regime Juridico proprio

@ E vinculada a instituicido mantenedora

15. Das estruturas abaixo, quais estao atualmente disponiveis na incubadora para o acesso

das empresas incubadas?

Laboratorio(s).
Biblioteca. Da prépria incubadora ou outra?
Ntcleos de pesquisa
Bancos de fomento
Parcerias com outras institui¢des. Quais?

Outra estrutura. Qual?
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16. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

A UFPA tem uma Biblioteca Central e varias setoriais a disposicdo de toda a comunidade académica,
inclusive os incubados.

17. Cite as principaisaracteristicagla regiao onde se encontra localizada a incubadora.
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Regido economicamente insustentavel
Regido economicamente sustentavel
Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios

Auséncia de mao-de-obra especializada

Outra.

18. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a udltima opgao. Qual outra ?

A regiao paraense e Norte, embora, com projetos de grandes empresas, se concentra na exportagao de
comodities, o que ndo gera valor e renda para a populagao. Por isso, precisa de mais empresas
inovadoras capazes de gerar empregos qualificados e resolver os problemas econdémicos, sociais e
ambientais da regiao.
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Cite institui¢des que dao apoio as atividades da incubadora.

Universidade. Qual?

Sebrae

Senai

CNPq

ANPROTEC

Associag0es empresariais. Quais?
Governo Municipal. Qual?

Governo Estadual

Governo Federal

Centro de Pesquisa. Qual?

OROROR - NONOE < NONON < <

Programa Especial. Qual?

20. Caso as respostas selecionadas anteriormente, sejam seguidas de pergunta,
complemente-as abaixo.

UFPA / SECTET
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21. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas

incubadas na sua incubadora?

Empréstimos
Capital de risco

Participacdo (sociedade, quotas, outro)

Outro.

22. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra ?

Auxiliamos na captacédo de recursos de fomento
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23. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece
consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas incubadas?

Gestao Empresarial

Gestdo tecnoldgica

Comercializacdo de produtos e servigos

Contabilidade

Marketing

Assisténcia Juridica

Captacdo de recursos

Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores
Engenharia de Producao

Propriedade intelectual

ON - NORON <O < NON < <<

Outra

24. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?
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25. Em quais areas sao oferecidos cursos de capacitacao pela incubadora para as empresas

incubadas?

Gerencial

Comercializacao e Vendas

Financas

Divulgacdo do produto/servigco (Marketing)
Empreendedorismo e Inovacao

Geracao de negécios

SN Q

Outro

26. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra?

Inovacao

27. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?

Em Feiras nacionais
Em Feiras internacionais
Em Palestras

Na aproximacgao com investidores

Outro
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28. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

A participagao em feiras sé é possivel quando ha projetos na Incubadora. Nao acontece 100% do tempo

29. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negdcios incubados? Marque quantas opc¢oes forem
necessarias.

Via Sebrae

Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)
Via Governo Federal

Via parcerias com empresarios locais

Via algum programa. Qual?

Outro(s). Qual(is)?

30. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Via recursos da mantenedora (com a infraestrutura, custeio da Incubadora e pagamento da equipe
técnica), captagao via projetos/convénios e arrecadagao de taxas de incubacgao.

31. Com relagdo a questao anterior (n. 29), fornega a porcentagem (%) representativa de cada
participacao.

70% da Incubadora / 30% das outras fontes.
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32. Ainda com relagao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse
dos recursos? Marque quantas opc¢oes forem necessarias.

Via Programa Especial
Via depdsitos periddicos
Via Fundacdo de Apoio

Outro

33. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

Arrecadacao via GRU e, em caso de projetos/convénio, via Fundagao

34. Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

Pagamento de aluguel

Pagamento de taxas (sobre a utilizacdo de insumos basicos)
Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)
Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas
Outra cobranca. Qual?

Nao ha cobranca de contrapartida financeira
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35. Caso aresposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Denominamos taxa de incubacao, que é um valor mensal fixo de acordo com a modalidade de
incubacao

36. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razodes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico

e tecnolégico?

@ Sim

Nao

37. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?

Na Gestao

No suporte técnico/tecnologico
Na captacdo de recursos
Na captacdo de negdcios para incubacdo

Outro

38. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?
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39. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?
Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)
Equipamentos disponibilizados
Aporte de tecnologia
Capacitacdo (cursos e treinamentos)
Consultoria técnica
Sinergia e troca de informacgdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

Outro.

40. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao. Qual outro?

Selo UFPA. A empresa pode se orgulhar de estar sendo apoiada pela maior Universidade da Amazoénia.
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41. Na sua concepc¢ao, quais as razoes para o sucesso da incubadora? Marque quantas
opcoes forem necessarias.

Localizacdo da incubadora
Atuacio forte das parcerias estratégicas da incubadora
Acesso ao crédito
Acesso ao capital de risco
Aporte técnico/tecnologico
Setor de atuacido
Interacdao com a universidade
Interagdo com instituicdes tecnoldgicas

Politicas de apoio a inovacao

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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ANEXO XI - RESPOSTA IF DE RORAIMA:

Nome da institui¢ao: *

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser
classificada como “incubadora de base tecnoldgica”?

@ Sim

Nao

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

2 anos

3. Quais as modalidades de incubacao sao oferecidas pela sua incubadora?

Pré-incubacio.
Incubacao Residente.

Incubacao a Distancia.

S 880

Empresa Associada.

Outro.
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4. Com base na resposta da pergunta anterior, por quantos anos ?

Até 4 anos, mas o tempo de relacionamento com os incubados dependera do edital de ingresso de cada
empresa

5. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

ndo ha, depende do edital, profissional envolvido e espago fisico disponivel de cada unidade da
incubadora

6. Como sdo captados no mercado os negdécios (empresas) para o processo de incubac¢ao?
Marque quantas op¢des forem necessarias.
Através de universidade
Através de programas especiais
Através de acdes de atracdo de potenciais empresarios
Através de inscricdes das empresas interessadas

Outra maneira

7. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
maneira ?
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8. Ha cobranca de taxa de inscrigdo para as empresas interessadas na incubagao?

Sim

@® nNio

9. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubagcao devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora?

Marque quantas op¢des forem necessarias.

Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubac¢ao
Estar na fase inicial, sem produto/servico desenvolvido ainda

Estar operando no mercado

Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado
Ter qualificacdo técnica e estrutural

Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

Outra

10. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
seria?
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11. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

@ Gestdo pela instituicio mantenedora

O Gestdo proépria

Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
Equipe de Gestao, além do Gerente

Equipe técnica

Fundag¢ao de Apoio

OO OO0O0O

Outra

12. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?

13. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

Depende da unidade, temos 5 campi. Cada um com uma habilidade
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13. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e

Inovagao?

@ Sim

Nao

14. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?

Regime Juridico proprio

@ E vinculada a instituicio mantenedora

15. Das estruturas abaixo, quais estao atualmente disponiveis na incubadora para o acesso

das empresas incubadas?

Laboratorio(s).
Biblioteca. Da prépria incubadora ou outra?
Ntcleos de pesquisa

Bancos de fomento

Parcerias com outras institui¢des. Quais?

Outra estrutura. Qual?
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16. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

17. Cite as principaisaracteristicagla regiao onde se encontra localizada a incubadora.
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Regido economicamente insustentavel
Regido economicamente sustentavel
Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios

Auséncia de mao-de-obra especializada

Outra.

18. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a udltima opg¢ao. Qual outra ?

Defasagem na redes de apoio a empreendedores de base tecnoldgica, atores de prototipagem e
ambiente de gestdo de Pl para micro e pequenos empreendedores.
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Cite institui¢des que dao apoio as atividades da incubadora.

Universidade. Qual?

Sebrae

Senai

CNPq

ANPROTEC

Associag0es empresariais. Quais?
Governo Municipal. Qual?

Governo Estadual

Governo Federal

Centro de Pesquisa. Qual?

0000000008

Programa Especial. Qual?

20. Caso as respostas selecionadas anteriormente, sejam seguidas de pergunta,
complemente-as abaixo.

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
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21. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas

incubadas na sua incubadora?

Empréstimos
Capital de risco

Participacdo (sociedade, quotas, outro)

Outro.

22. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?

Know how tecnoldgico e rede de contatos
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23. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece
consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas incubadas?

Gestao Empresarial

Gestdo tecnoldgica

Comercializacdo de produtos e servigos

Contabilidade

Marketing

Assisténcia Juridica

Captacdo de recursos

Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores
Engenharia de Producao

Propriedade intelectual

ON - NORON <O < NON < <<

Outra

24. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?
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25. Em quais areas sao oferecidos cursos de capacitacao pela incubadora para as empresas
incubadas?

Gerencial

Comercializacao e Vendas

Financas

Divulgacdo do produto/servigco (Marketing)
Empreendedorismo e Inovacao

Geracao de negécios

Outro

O8N0

26. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra?

N
N

Em quais eventos a incubadora propicia a participacdo das empresas incubadas?

Em Feiras nacionais
Em Feiras internacionais
Em Palestras

Na aproximacgao com investidores

S 8800

Outro
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28. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

Eventos locais

29. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negdcios incubados? Marque quantas opc¢oes forem

necessarias.

Via Sebrae

Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)
Via Governo Federal

Via parcerias com empresarios locais

Via algum programa. Qual?

Outro(s). Qual(is)?

30. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Via recursos proprios institucionais

31. Com relagao a questao anterior (n. 29), fornega a porcentagem (%) representativa de cada
participacao.

100%
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32. Ainda com relagao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse
dos recursos? Marque quantas opc¢oes forem necessarias.

Via Programa Especial
Via depdsitos periddicos
Via Fundacdo de Apoio

Outro

33. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

Atualmente ndo repasse de recurso para entes externos ao IFRR

34. Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

Pagamento de aluguel

Pagamento de taxas (sobre a utilizacdo de insumos basicos)
Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)
Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas
Outra cobranca. Qual?

Nao ha cobranca de contrapartida financeira
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35. Caso aresposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

0 processo de contra-partida financeira ainda ndo esta bem definida culturalmente.

36. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razodes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico

e tecnolégico?

Sim

@® Nao

37. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?

Na Gestao

No suporte técnico/tecnologico
Na captacdo de recursos

Na captacao de negdcios para incubacao

Outro

38. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

Recursos humanos dedicados a incubadora
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39. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?

Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)
Equipamentos disponibilizados

Aporte de tecnologia

Capacitacgdo (cursos e treinamentos)

Consultoria técnica

880

Sinergia e troca de informacgdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

Outro.

40. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?



265

41. Na sua concepc¢ao, quais as razoes para o sucesso da incubadora? Marque quantas
opcoes forem necessarias.
Localizacdao da incubadora
Atuacdo forte das parcerias estratégicas da incubadora
Acesso ao crédito
Acesso ao capital de risco
Aporte técnico/tecnoldgico
Setor de atuaciao
Interacdo com a universidade

Interacdo com institui¢des tecnologicas

S8

Politicas de apoio a inovagao

Este contetudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



266

ANEXO XII - RESPOSTA IN FPF TECH:

Nome da institui¢ao: *

L

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser
classificada como “incubadora de base tecnoldgica”?

@ Sim

Nao

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

3 anos

3. Quais as modalidades de incubacao sao oferecidas pela sua incubadora?

Pré-incubacio.
Incubacao Residente.

Incubacao a Distancia.

S 880

Empresa Associada.

Outro.
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4. Com base na resposta da pergunta anterior, por quantos anos ?

5. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

6 incubadas fisicamente e 30 remotas

6. Como sdo captados no mercado os negdécios (empresas) para o processo de incubac¢ao?

Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Através de universidade

Através de programas especiais
Através de acdes de atracdo de potenciais empresarios
Através de inscri¢des das empresas interessadas

Outra maneira

7. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao, responda. Qual
maneira ?

A partir de spin-off de projetos e produtos internos
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8. Ha cobranca de taxa de inscrigdo para as empresas interessadas na incubagao?

Sim

@® nNio

9. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubagcao devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora?

Marque quantas op¢des forem necessarias.

Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
. Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubac¢ao
Estar na fase inicial, sem produto/servico desenvolvido ainda
Estar operando no mercado
Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado
Ter qualificacdo técnica e estrutural
Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

Outra

10. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
seria?
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11. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

@ Gestdo pela instituicio mantenedora

Gestdo proépria

Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
Equipe de Gestao, além do Gerente

Equipe técnica

Fundag¢ao de Apoio

OO OO0OO0OO0

Outra

12. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?

13. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

Ciéncia da computa5¢ao
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13. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e

Inovagao?

@ Sim

Nao

14. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?

Regime Juridico proprio

@ E vinculada a instituicio mantenedora

15. Das estruturas abaixo, quais estao atualmente disponiveis na incubadora para o acesso

das empresas incubadas?

Laboratoério(s).

Biblioteca. Da prépria incubadora ou outra?
Ntcleos de pesquisa

Bancos de fomento
Parcerias com outras institui¢des. Quais?

Outra estrutura. Qual?



271

16. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

17. Cite as principaisaracteristicagla regiao onde se encontra localizada a incubadora.
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Regido economicamente insustentavel
Regido economicamente sustentavel
Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios

Auséncia de mao-de-obra especializada

Outra.

18. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a udltima opg¢ao. Qual outra ?

Baixo aproveitamento das startups locais em iniciativas governamentais
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—
O

Cite institui¢des que dao apoio as atividades da incubadora.

Universidade. Qual?

Sebrae

Senai

CNPq

ANPROTEC

Associag0es empresariais. Quais?
Governo Municipal. Qual?

Governo Estadual

Governo Federal

Centro de Pesquisa. Qual?

O0000080080

Programa Especial. Qual?

20. Caso as respostas selecionadas anteriormente, sejam seguidas de pergunta,
complemente-as abaixo.
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21. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas

incubadas na sua incubadora?

Empréstimos
Capital de risco
Participacdo (sociedade, quotas, outro)

Outro.

22. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra ?

Possibilidade de ter o Financiamento integral do MVP 0
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23. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece

consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas incubadas?

Gestao Empresarial

Gestdo tecnoldgica

Comercializacdo de produtos e servigos

Contabilidade

Marketing

Assisténcia Juridica

Captacdo de recursos

Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores

Engenharia de Producao

S 880

Propriedade intelectual

Outra

24. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?
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25. Em quais areas sao oferecidos cursos de capacitacao pela incubadora para as empresas
incubadas?

Gerencial

Comercializacao e Vendas

Financas

Divulgacdo do produto/servigco (Marketing)
Empreendedorismo e Inovacao

Geracao de negécios

ORI < < BON < J <<

Outro

26. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra?

27. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?

Em Feiras nacionais
O Em Feiras internacionais
Em Palestras

Na aproximacgao com investidores

O Outro
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28. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

29. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negdcios incubados? Marque quantas opc¢oes forem

necessarias.

Via Sebrae
Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)
Via Governo Federal
Via parcerias com empresarios locais
Via algum programa. Qual?

Outro(s). Qual(is)?

30. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Financiamento proprio da mantenedora

31. Com relagao a questao anterior (n. 29), fornega a porcentagem (%) representativa de cada
participacao.

15% e 85% proprio
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32. Ainda com relagao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse
dos recursos? Marque quantas opc¢oes forem necessarias.

Via Programa Especial
Via depdsitos periddicos
Via Fundacdo de Apoio

Outro

33. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

34. Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

Pagamento de aluguel
Pagamento de taxas (sobre a utilizacdo de insumos basicos)
Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)
Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas
Outra cobranca. Qual?

Nao ha cobranca de contrapartida financeira
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35. Caso aresposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

36. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razodes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico

e tecnolégico?

@ Sim

Nao

37. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?

Na Gestao

No suporte técnico/tecnologico
Na captacdo de recursos

Na captacao de negdcios para incubacao

Outro

38. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?
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39. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?

Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)
Equipamentos disponibilizados

Aporte de tecnologia

Capacitacgdo (cursos e treinamentos)

Consultoria técnica

S 880

Sinergia e troca de informacgdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

Outro.

40. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?
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41. Na sua concepc¢ao, quais as razoes para o sucesso da incubadora? Marque quantas
opcoes forem necessarias.
Localizag¢do da incubadora
Atuacdo forte das parcerias estratégicas da incubadora
Acesso ao crédito
Acesso ao capital de risco
Aporte técnico/tecnoldgico
Setor de atuaciao
Interacdo com a universidade
Interagdo com instituicdes tecnoldgicas

Politicas de apoio a inovagao

Este contetudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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ANEXO XIII - INCUBADORA AYTY IFAM:

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser
classificada como “incubadora de base tecnoldgica”?

A. (X) sim

B. () ndo

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

R. 19 anos.

3. Quais as modalidades de incubacao sao oferecidas pela sua incubadora?

A. () Pré-incubacdo. Qual é o tempo? _____anos

B. () Incubagdo Residente. Qual é o tempo? _____anos
C. () Incubagao a Distancia. Qual é o tempo? ___anos
D. () Empresa Associada. Qual é o tempo? ____anos
E. () Outras

4. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?
R. 05 na modalidade Nao Residente (Sistémica)

05 na modalidade Residente (CMC)

05 na modalidade Residente (CMZL)

5. Como sao captados no mercado os negdcios (empresas) para o processo de
incubacao? Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (X) Através de universidade

B. () Através de programas especiais

C. () Através de agbes de atracdo de potenciais empresarios

D. (X) Através de inscrigdes das empresas interessadas

E. () Outra maneira. Qual?

6. Ha cobranca de taxa de inscri¢iao para as empresas interessadas na incubacio?
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A. (X) Sim
B. () Nio

7. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubacao devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a
incubadora? Marque quantas opgdes forem necessarias.

A. () Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de
negocio

B. ( X) Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano
de negocio

C. () Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da
incubacao

D. () Estar na fase inicial, sem produto/servigo desenvolvido ainda

E. () Estar operando no mercado

F. () Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado

G. () Ter qualificacdo técnica e estrutural

H. () Dispor de recursos financeiros proprios para o negocio

I. () Outra

8. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

A. (X) Gestdo pela instituicdo mantenedora

B. () Gestao propria

C. (X) Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
D. (X) Equipe de Gestdo, além do Gerente

E. () Equipe técnica

F. (X) Fundacao de Apoio

G. () Outra

9. Qual a formacao do Gerente Técnico da incubadora?

R.
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10. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de
Empreendedorismo e Inovacao?

A. (X) Sim

B. () Nao

11. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?
A. () Regime Juridico préprio

B. (X) E vinculada 2 instituicio mantenedora

12. Das estruturas abaixo, quais estio atualmente disponiveis na incubadora para
0 acesso das empresas incubadas?

A. () Laboratério(s). Qual(s)?

B. () Biblioteca. () da proépria incubadora. ( ) Outra

C. () Nucleos de pesquisa
D. () Bancos de fomento

E. () Parcerias com outras institui¢des. Quais?

() Outra estrutura

13. Cite as principais caracteristicas da regido onde se encontra localizada a
incubadora. Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. () Regido economicamente insustentavel

B. () Regido economicamente sustentavel

C. () Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios

D. () Auséncia de mao-de-obra especializada

E. () Outra

14. Cite instituicdes que dio apoio as atividades da incubadora.
A. () Universidade. Qual?
B. (X) Sebrae

C. () Senai

D. () CNPq
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E. (X) ANPROTEC

F. () Associacdes empresariais. Quais?

G. () Governo Municipal. Qual?

H. () Governo Estadual
I. (X) Governo Federal
J. () Centro de Pesquisa. Qual?

K. () Programa Especial. Qual?

15. Quais as formas de apoio financeiro sio mais comumente oferecidas as
empresas incubadas na sua incubadora?

A. () Empréstimos

B. () Capital de risco

C. () Participacao (sociedade, quotas, outro)

D. () Outro

16. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece
consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas
incubadas?

A. (X) Gestdao Empresarial

B. (X) Gestao tecnolégica

C. (X) Comercializacao de produtos e servicos

D. (X) Contabilidade

E. (X) Marketing

F. () Assisténcia Juridica

G. (X) Captacgdo de recursos

H. () Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores

[. () Engenharia de Producao

J. (X) Propriedade intelectual

K. () Outra




285

17. Em quais areas sdo oferecidos cursos de capacitacao pela incubadora para as
empresas incubadas?

A. (X) Gerencial

B. (X) Comercializagdo e Vendas

C. (X) Finangas

D. (X) Divulgacdo do produto/servigo (Marketing)

E. (X) Empreendedorismo e Inovagdo

F. () Geracdo de negocios

G. () Outro

18. Em quais eventos a incubadora propicia a participacio das empresas
incubadas?

A. (X) Em Feiras nacionais

B. () Em Feiras internacionais

C. (X) Em Palestras

D. () Na aproximagdo com investidores

E. () Outro

19. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma
possa desenvolver a gestio e o apoio aos negodcios incubados? Marque quantas
opgoes forem necessarias.

A. (X) Via Sebrae

B. (X) Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI)

C. (X) Via Governo Federal

D. () Via parcerias com empresarios locais

E. () Via algum programa. Qual?

F. (X) Outro(s). Qual(s)? Pré-Incubadora da FAPEAM

20. Com relagdo a questio anterior (n. 18), forneca a porcentagem (%)
representativa de cada participagao.

A. Sebrae = %
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B. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MCTI)=___ %
C.Governo Federal=____ %

D. Parcerias empresariais=___ %

E. Programa especial=__ %

F. Outro(s) _Nao temos um valor definido/especifico dos aportes/financiamentos
(porcentagem exata). Dependemos de abertura de editais, como o Pré-Incubadora
da FAPEAM. Também elaboramos projetos para submissio a Instituicdes e
empresas para uso dos recursos de bens de Informatica (Eixo prioritario de apoio

ao empreendedorismo e startups).

21. Ainda com relacio ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o
repasse dos recursos? Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

A. () Via Programa Especial

B. () Via dep0sitos periodicos

C. (X) Via Fundacao de Apoio

D. () Outro

22.Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?
A. () Pagamento de aluguel

B. () Pagamento de taxas (sobre a utilizacao de insumos basicos)

C. (X)) Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)

D. (X ) Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas

E. () Outra cobranga

F. () Nao ha cobranca de contrapartida financeira

23. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo
através dele, razoes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio
politico, financeiro, técnico e tecnolégico?

A. (X) Sim

B. () Nao
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24. Em quais setores/areas estio as maiores dificuldades da incubadora
atualmente?

A. () Na Gestao

B. () No suporte técnico/tecnolégico

C. (X) Na captacao de recursos

D. (X ) Na captacdo de negdcios para incubacgao

E. () Outro

25. Na sua percepc¢ao, qual a maior contribuicdo da incubadora para os negocios
incubados? Marque quantas op¢des forem necessarias.

A. (4) Infraestrutura fisica (espago e compartilhamento de insumos)

B. (5) Equipamentos disponibilizados

C. () Aporte de tecnologia

D. ( 1*) Capacitacdo (cursos e treinamentos)

E. (2) Consultoria técnica

F. (3 ) Sinergia e troca de informacdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

G. () Outro

* respondi numerado para mostrar o grau de prioridade.

26.Na sua concepc¢do, quais as razdes para o sucesso da incubadora? Marque quantas
opgoes forem necessarias.

A. ( ) Localizacao da incubadora

B. ( ) Atuacao forte das parcerias estratégicas da incubadora

C. (x) Acesso ao crédito

D. ( ) Acesso ao capital de risco

E. ( ) Aporte técnico/tecnologico

F. () Setor de atuacao

G. (x ) Interagdo com a universidade

H. (x ) Interagdo com instituicdes tecnologicas

I. ( x) Politicas de apoio a inovagao
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ANEXO XIV — INCUBADORA MAMIRAUA:

Nome da institui¢ao: *

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser
classificada como “incubadora de base tecnoldgica”?

@ Sim

Nao

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

4 anos

3. Quais as modalidades de incubacao sao oferecidas pela sua incubadora?

Pré-incubacgao.
Incubacao Residente.
Incubacao a Distancia.
Empresa Associada.

Outro.
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4. Com base na resposta da pergunta anterior, por quantos anos ?

5. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

2

6. Como sdo captados no mercado os negdécios (empresas) para o processo de incubac¢ao?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Através de universidade

Através de programas especiais
Através de acdes de atracdo de potenciais empresarios
Através de inscri¢des das empresas interessadas

Outra maneira

7. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao, responda. Qual
maneira ?
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8. Ha cobranca de taxa de inscrigdo para as empresas interessadas na incubagao?

@ Sim

Nao

9. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubagcao devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora?

Marque quantas op¢des forem necessarias.

Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubac¢ao

Estar na fase inicial, sem produto/servico desenvolvido ainda

Estar operando no mercado

Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado
Ter qualificacdo técnica e estrutural

Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

Outra

10. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
seria?
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11. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

@ Gestdo pela instituicio mantenedora

Gestdo proépria

Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
Equipe de Gestao, além do Gerente

Equipe técnica

Fundag¢ao de Apoio

OO OO0OO0OO0

Outra

12. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?

13. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

Ciéncias Bioldgicas
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13. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e

Inovagao?

@ Sim

Nao

14. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?

Regime Juridico proprio

@ E vinculada a instituicio mantenedora

15. Das estruturas abaixo, quais estao atualmente disponiveis na incubadora para o acesso

das empresas incubadas?

Laboratorio(s).
Biblioteca. Da prépria incubadora ou outra?
Ntcleos de pesquisa
Bancos de fomento
Parcerias com outras institui¢des. Quais?

Outra estrutura. Qual?
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16. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Instituicdo mantenedora

17. Cite as principaisaracteristicagla regiao onde se encontra localizada a incubadora.
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Regido economicamente insustentavel
Regido economicamente sustentavel

Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios
Auséncia de mao-de-obra especializada

Outra.

18. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a udltima opg¢ao. Qual outra ?
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—
O

Cite institui¢des que dao apoio as atividades da incubadora.

Universidade. Qual?

Sebrae

Senai

CNPq

ANPROTEC

Associag0es empresariais. Quais?
Governo Municipal. Qual?

Governo Estadual

Governo Federal

Centro de Pesquisa. Qual?

O0800008080

Programa Especial. Qual?

20. Caso as respostas selecionadas anteriormente, sejam seguidas de pergunta,
complemente-as abaixo.
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21. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas

incubadas na sua incubadora?

Empréstimos
Capital de risco

Participacdo (sociedade, quotas, outro)

Outro.

22. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra ?

editais de fomento
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23. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece

consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas incubadas?

Gestao Empresarial

Gestdo tecnoldgica

Comercializacdo de produtos e servigos
Contabilidade

Marketing

Assisténcia Juridica

Captacdo de recursos

SR

Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores

Engenharia de Producao

<

Propriedade intelectual

Outra

24. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?
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25. Em quais areas sao oferecidos cursos de capacitacao pela incubadora para as empresas

incubadas?

Gerencial

Comercializacao e Vendas

Financas

Divulgacdo do produto/servigco (Marketing)

Empreendedorismo e Inovacao

S 0N

Geracao de negécios

Outro

26. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra?

N
N

Em quais eventos a incubadora propicia a participacdo das empresas incubadas?

Em Feiras nacionais
Em Feiras internacionais

Em Palestras

S 880

Na aproximacgao com investidores

Outro



298

28. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

29. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negdcios incubados? Marque quantas opc¢oes forem

necessarias.

Via Sebrae

Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)
Via Governo Federal
Via parcerias com empresarios locais
Via algum programa. Qual?

Outro(s). Qual(is)?

30. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Editais de fomento

31. Com relagao a questao anterior (n. 29), fornega a porcentagem (%) representativa de cada
participacao.

Sebrae - 20% MCTI - "60% Editais de fomento - 20%
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32. Ainda com relagao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse
dos recursos? Marque quantas opc¢oes forem necessarias.

Via Programa Especial
Via depdsitos periddicos
Via Fundacdo de Apoio

Outro

33. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

Execucdo de atividades sem repasse de recurso financeiro diretamente ao incubado.

34. Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

Pagamento de aluguel

Pagamento de taxas (sobre a utilizacdo de insumos basicos)
Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)
Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas
Outra cobranca. Qual?

Nao ha cobranca de contrapartida financeira
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35. Caso aresposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

36. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razodes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico

e tecnolégico?

@ Sim

Nao

37. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?

Na Gestao

No suporte técnico/tecnologico
Na captacdo de recursos

Na captacao de negdcios para incubacao

Outro

38. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?
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39. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?
Marque quantas opg¢oes forem necessarias.

Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)
Equipamentos disponibilizados

Aporte de tecnologia

Capacitacgdo (cursos e treinamentos)

Consultoria técnica

S 0N

Sinergia e troca de informacgdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

Outro.

40. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?
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41. Na sua concepc¢ao, quais as razoes para o sucesso da incubadora? Marque quantas
opcoes forem necessarias.
Localizag¢do da incubadora
Atuacdo forte das parcerias estratégicas da incubadora
Acesso ao crédito
Acesso ao capital de risco
Aporte técnico/tecnoldgico
Setor de atuaciao
Interacdo com a universidade

Interacdo com institui¢des tecnologicas

8 8

Politicas de apoio a inovagao

Este contetudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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ANEXO XV - RESPOSTA CDTECH-UFAM:

Nome da institui¢ao: *

Universidede Pedera dafwezomas

1. Diante da natureza dos empreendimentos incubados, a sua incubadora pode ser
classificada como “incubadora de base tecnoldgica”?

@ Sim

Nao

2. Ha quanto tempo a incubadora esta funcionando?

13 anos

3. Quais as modalidades de incubacao sao oferecidas pela sua incubadora?

Pré-incubacio.
Incubacao Residente.

Incubacgdo a Distancia.

Empresa Associada.

Outro.
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4. Com base na resposta da pergunta anterior, por quantos anos ?

5. Qual é o nimero maximo de vagas ofertado pela incubadora?

5vagas

6. Como sdo captados no mercado os negdécios (empresas) para o processo de incubac¢ao?
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Através de universidade

Através de programas especiais
Através de acdes de atracdo de potenciais empresarios
Através de inscri¢des das empresas interessadas

Outra maneira

7. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao, responda. Qual
maneira ?

Edital
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8. Ha cobranca de taxa de inscrigdo para as empresas interessadas na incubagao?

Sim

@® nNio

9. Qual (is) a(s) fase(s) que as empresas interessadas em participar do processo de
incubagcao devem apresentar para concorrerem/serem selecionadas para a incubadora?

Marque quantas op¢des forem necessarias.

Participar de processo seletivo, sem necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Participar de processo seletivo, com a necessidade de apresentar um projeto/plano de negécio
Ter um produto/servico ja criado para apresentar e ser desenvolvido a partir da incubac¢ao

Estar na fase inicial, sem produto/servico desenvolvido ainda

Estar operando no mercado

8

Apresentar um produto/ideia inovadora, mas com potencial de mercado
Ter qualificacdo técnica e estrutural

Dispor de recursos financeiros proprios para o negdcio

Outra

10. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao, responda. Qual
seria?
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11. Qual a estrutura organizacional apresentada pela incubadora?

O Gestao pela instituicio mantenedora

Gestdo proépria

Presenca de Conselho ou Comité (com representantes das instituicdes parceiras)
Equipe de Gestao, além do Gerente

Equipe técnica

Fundag¢ao de Apoio

OO0 O0O®O0 O

Outra

12. Com base na pergunta anterior, caso tenha selecionado a ultima op¢ao, responda. Qual
seria?

13. Qual a formagao do Gerente Técnico da incubadora?

Superior
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13. O Gerente da incubadora possui cursos ou treinamentos na area de Empreendedorismo e

Inovagao?

@ Sim

Nao

14. Quanto aos aspectos legais, qual o regime juridico da incubadora?

Regime Juridico proprio

@ E vinculada a instituicio mantenedora

15. Das estruturas abaixo, quais estao atualmente disponiveis na incubadora para o acesso

das empresas incubadas?

Laboratoério(s).

Biblioteca. Da prépria incubadora ou outra?
Ntcleos de pesquisa
Bancos de fomento
Parcerias com outras institui¢des. Quais?

Outra estrutura. Qual?
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16. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

17. Cite as principaisaracteristicagla regiao onde se encontra localizada a incubadora.
Marque quantas op¢des forem necessarias.

Regido economicamente insustentavel

Regido economicamente sustentavel
Auséncia de infraestrutura para auxiliar novos negocios
Auséncia de mao-de-obra especializada

Outra.

18. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a udltima opg¢ao. Qual outra ?
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Cite institui¢des que dao apoio as atividades da incubadora.

Universidade. Qual?

Sebrae

Senai

CNPq

ANPROTEC

Associag0es empresariais. Quais?
Governo Municipal. Qual?

Governo Estadual

Governo Federal

Centro de Pesquisa. Qual?

O0000080008

Programa Especial. Qual?

20. Caso as respostas selecionadas anteriormente, sejam seguidas de pergunta,
complemente-as abaixo.
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21. Quais as formas de apoio financeiro sao mais comumente oferecidas as empresas

incubadas na sua incubadora?

O Empréstimos
O Capital de risco

O Participacdo (sociedade, quotas, outro)

O Outro.

22. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra ?

Nao se aplica, a incubadora. Incubadora ndo é organizagéo de fomento



311

23. Em quais areas listadas abaixo a incubadora oferece
consultoria/atendimento/transferéncia de conhecimentos para as empresas incubadas?

Gestao Empresarial

Gestdo tecnoldgica

Comercializacdo de produtos e servigos

Contabilidade

Marketing

Assisténcia Juridica

Captacdo de recursos

Assisténcia na formalizacdo de contratos com financiadores
Engenharia de Producao

Propriedade intelectual

OR- RO N NORONON << J<

Outra

24. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outra ?
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25. Em quais areas sao oferecidos cursos de capacitacao pela incubadora para as empresas
incubadas?

Gerencial

Comercializacao e Vendas

Financas

Divulgacdo do produto/servigco (Marketing)
Empreendedorismo e Inovacao

Geracao de negécios

ORON << HON < <

Outro

26. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outra?

27. Em quais eventos a incubadora propicia a participacao das empresas incubadas?

Em Feiras nacionais

Em Feiras internacionais

Na aproximacgao com investidores

Outro

@
O
("] Em Palestras
@
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28. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?

Feiras locais

29. Como ocorre o financiamento das atividades da incubadora para que a mesma possa
desenvolver a gestdo e o apoio aos negdcios incubados? Marque quantas opc¢oes forem

necessarias.

Via Sebrae

Via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)
Via Governo Federal

Via parcerias com empresarios locais

Via algum programa. Qual?

Outro(s). Qual(is)?

30. Caso a resposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

Universidade Federal do Amazonas

31. Com relagao a questao anterior (n. 29), fornega a porcentagem (%) representativa de cada
participacao.
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32. Ainda com relagao ao aporte financeiro recebido pela incubadora, como se da o repasse
dos recursos? Marque quantas opc¢des forem necessarias.

Via Programa Especial
Via depdsitos periddicos
Via Fundacdo de Apoio

Outro

33. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?

A incubadora possui uma conta no orgamento - programa da universidade

34. Qual é a contrapartida financeira que incorre sobre as empresas incubadas?

Pagamento de aluguel
Pagamento de taxas (sobre a utilizacdo de insumos basicos)
Pagamento pelos servicos de consultoria (Gestao, Técnica)
Pagamento de royalties Tecnoldgicos pelas empresas graduadas
Outra cobranca. Qual?

Nao ha cobranca de contrapartida financeira
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35. Caso aresposta selecionada anteriormente, seja seguida de pergunta, complemente-a
abaixo.

36. A incubadora realiza periodicamente um planejamento estratégico, expondo através dele,
razodes a fim de atrair parcerias e investidores que fornecam apoio politico, financeiro, técnico
e tecnolégico?

@ Sim

Nao

37. Em quais setores/areas estdo as maiores dificuldades da incubadora atualmente?

Na Gestao

No suporte técnico/tecnologico
Na captacdo de recursos

Na captacao de negdcios para incubacao

Outro

38. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opgao. Qual outro?
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39. Na sua percepg¢ao, qual a maior contribui¢do da incubadora para os negocios incubados?

Marque quantas opg¢odes forem necessarias.

Infraestrutura fisica (espaco e compartilhamento de insumos)
Equipamentos disponibilizados
Aporte de tecnologia
Capacitacdo (cursos e treinamentos)
Consultoria técnica
Sinergia e troca de informacgdes entre os empresarios incubados e equipe técnica

Outro.

40. Com base na resposta anterior, caso tenha selecionado a ultima opg¢ao. Qual outro?
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41. Na sua concepc¢ao, quais as razoes para o sucesso da incubadora? Marque quantas
opcoes forem necessarias.

Localizag¢do da incubadora

Atuacdo forte das parcerias estratégicas da incubadora

Acesso ao crédito

Acesso ao capital de risco

Aporte técnico/tecnoldgico

Setor de atuaciao

880

Interacdo com a universidade
Interacdo com institui¢des tecnologicas

Politicas de apoio a inovagao

Este contetudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



