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RESUMO

A presente dissertacdo é resultado de proposta de pesquisa cujo objeto de estudo analisou as
politicas educacionais consolidada na recente homologacdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e sua relacdo na construcdo de conhecimento considerando o aspecto
pragmatico na producdo de politicas escolares para o ensino médio. Engquanto politica publica
a reformulacdo do curriculo para o ensino médio buscou alavancar mecanismos da tecnologia
nos campos da informagdo e da comunicacdo, que na contemporaneidade “fetichiza” as
principais relacdes humanas, envolvendo educacdo, meio ambiente e consumismo num cenario
complexo de sociedade decorrente da experienciacdo e subjetividade humana. Da
sistematizacdo do objeto empreendeu-se o problema principal: como a politica educacional
orientada pela Base Nacional Comum Curricular possibilitard a constru¢do do conhecimento e
0 protagonismo aprendente de estudantes na conjuntura da “nova educagdo média” que prioriza
o desenvolvimento de competéncias pragmaticas e utilitaristas? Assim, como objetivo geral
pretende-se analisar o desenvolvimento das politicas curriculares e os principios integradores
expressos na BNCC para o ensino médio em escolas da rede estadual de educagao no municipio
do Amazonas. Os objetivos especificos buscam analisar o remodelamento curricular
enfatizando os principios integradores explicitos tanto na BNCC reciprocos ao Novo Ensino
Médio (NEM), mas também, especificamente, as relacbes no processo historico, educativo-
local, o desenvolvimento de contetdos e a atuagao dos professores na efetivacdo da politica em
si. Nessa perspectiva, ancora-se a abordagem de ciclos de politicas em Stephen Ball
(colaboradores), Mainardes, Mainardes; Tello, desenvolvendo os cenarios de influéncia,
producdo de texto e campo da prética, e através da theory of policy enactment fundamenta o
campo de atuacdo docente (Ball, Maguire, Braun, Mainardes, Tello) e no ambito de curriculo
integrado em Alice Lopes. A abordagem em ciclo de politica fundamentou a metodologia
delineada na pesquisa documental, instrumento de coleta e analise de dados, desenvolvida em
duas escolas de ensino médio no municipio de Manaus-Amazonas, do sistema estadual de
educacdo, com doze professores de areas referenciais que atuam na operacionaliza¢do do “novo
modelo” de curriculo. Os resultados apresentam as escolas como reprodutoras de politicas
educativas, pois apenas legitimam os documentos normativos, onde priorizaram o pragmatismo
e o utilitarismo do curriculo retomando o ensino tecnicista numa roupagem contemporanea de
sociedade, que integrando competéncias e habilidades necessitardo agregar categorias como
flexibilidade, tecnologia e interdisciplinaridade a performatividade do campo de atuagéo
docente. Por fim, a reprodugdo de politicas ndo possibilita o protagonismo aprendente ao
estudante da educagdo média de forma que as propostas escolares promovem o dualismo
educacional, retroagdes e injustica social.

Palavras-chave: Ciclo de politicas. Politica educacional. Curriculo integrado. Ensino Médio.



RESUMEN

Esta disertacion es el resultado de una propuesta de investigacion cuyo objeto de estudio analiz6
las politicas educativas consolidadas en la reciente aprobacion de la Base Nacional Comdn
Curricular (BNCC) y su relacion en la construccion del conocimiento considerando el aspecto
pragmatico en la produccion de politicas escolares para escuela secundaria. Como politica
publica, la reformulacion del curriculo para el bachillerato buscé aprovechar mecanismos de la
tecnologia en los campos de la informacion y la comunicacion, que en la contemporaneidad
“fetichiza” las principales relaciones humanas, involucrando educacion, medio ambiente y
consumismo en un escenario complejo de sociedad resultante del experimentar y de la
subjetividad humana. A partir de la sistematizacidn del objeto, se abordd el problema central:
¢como la politica educativa orientada por la Base Curricular Comun Nacional posibilitara la
construccién del conocimiento y el protagonismo del aprendizaje de los estudiantes en el
contexto de la “nueva educacion secundaria” que prioriza el desarrollo de las competencias
pragmaticas y utilitarias? Asi, como objetivo general, pretendemos analizar el desarrollo de las
politicas curriculares y los principios integradores expresados en la BNCC para la ensefianza
media en las escuelas de la red estatal de educacion en el municipio de Amazonas. Los objetivos
especificos buscan analizar la remodelacion curricular, enfatizando los principios integradores
explicitos tanto en la BNCC reciproca a la Nueva Escuela Secundaria (NEM), como también,
especificamente, las relaciones en el proceso histérico, educativo-local, el desarrollo de
contenidos y el desempefio de los docentes en la implementacion de la politica misma. Desde
esta perspectiva, el enfoque de los ciclos de politica se ancla en Stephen Ball (colaboradores),
Mainardes, Mainardes; Tello, desarrollando los escenarios de influencia, produccion de textos
y campo de practica, y a través de la teoria de la promulgacion de politicas, funda el campo de
la actividad docente (Ball, Maguire, Braun, Mainardes, Tello) y dentro del curriculo integrado
en Alice Lopes. El enfoque del ciclo de politicas se basd en la metodologia delineada en la
investigacion documental, instrumento de recoleccion y analisis de datos, desarrollado en dos
escuelas secundarias de la ciudad de Manaus-Amazonas, del sistema educativo estatal, con doce
profesores de las areas de referencia que actian en la operacionalizacion del “nuevo modelo”
de curriculo. Los resultados muestran a las escuelas como reproductoras de politicas educativas,
pues solo legitiman los documentos normativos, donde priman el pragmatismo y el utilitarismo
del curriculo, retomando la ensefianza tecnicista en la sociedad contemporanea, que integrando
competencias y habilidades necesitara agregar categorias como como flexibilidad, tecnologia e
interdisciplinariedad a la performatividad del campo docente. Finalmente, la reproduccién de
politicas no permite el protagonismo del aprendizaje del estudiante de educacion secundaria,
por lo que las propuestas escolares promueven el dualismo educativo, las retroacciones y la
injusticia social.

Palabras clave: Ciclo de politicas. Politica educativa. Curriculo integrado. Escuela secundaria.



ABSTRACT

This dissertation is the result of a research proposal whose object of study analyzed the
educational policies consolidated in the recent approval of the National Common Curricular
Base (BNCC) and its relationship in the construction of knowledge considering the pragmatic
aspect in the production of school policies for high school. As a public policy, the reformulation
of the curriculum for high school sought to leverage mechanisms of technology in the fields of
information and communication, which in contemporary times "fetishizes" the main human
relationships, involving education, environment and consumerism in a complex scenario of
society resulting from experiencing and human subjectivity. From the systematization of the
object, the main problem was undertaken: how will the educational policy guided by the
National Common Curricular Base enable the construction of knowledge and the learning
protagonism of students in the context of the “new secondary education” that prioritizes the
development of pragmatic and utilitarian competences? Thus, as a general objective, we intend
to analyze the development of curricular policies and the integrating principles expressed in the
BNCC for high school in schools of the state education network in the municipality of
Amazonas. The specific objectives seek to analyze the curricular remodeling, emphasizing the
explicit integrating principles both in the BNCC reciprocal to the New High School (NEM),
but also, specifically, the relations in the historical, educational-local process, the development
of contents and the performance of teachers in the implementation of the policy itself. From
this perspective, the policy cycles approach is anchored in Stephen Ball (collaborators),
Mainardes, Mainardes; Tello, developing the scenarios of influence, text production and field
of practice, and through the theory of policy enactment, founds the field of teaching activity
(Ball, Maguire, Braun, Mainardes, Tello) and within the curriculum integrated in Alice Lopes.
The policy cycle approach was based on the methodology outlined in documentary research, an
instrument for data collection and analysis, developed in two high schools in the city of Manaus-
Amazonas, of the state education system, with twelve teachers from reference areas who work
in the operationalization of the “new model” of curriculum. The results show schools as
reproducers of educational policies, as they only legitimize the normative documents, where
they prioritized the pragmatism and utilitarianism of the curriculum, resuming technicist
teaching in a contemporary guise of society, which integrating competences and skills will need
to add categories such as flexibility, technology and interdisciplinarity to the performativity of
the teaching field. Finally, the reproduction of policies does not allow the learning protagonism
of the secondary education student, so that the school proposals promote educational dualism,
retroactions and social injustice.

Keywords: Policy cycle. Educational politics. Integrated curriculum. High school.
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5W2H — WHAT (o que sera feito?); WHY (por que sera feito?); WHERE: (onde seréa feito?);
(WHEN quando sera feito?); WHO (por quem sera feito?); HOW (como sera feito?); HOW
MUCH (quanto custara?)

ANPED - Associacdo Nacional de P6s-Graduacéo e Pesquisa em Educacao

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CNE - Conselho Nacional de Educacéao

DCNEB - Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica

DCNEM - Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

FGB — Formacao Geral Basica

FMI - Fundo Monetério Internacional

IF — Itinerarios Formativos

LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

MEC - Ministério da Educacao

OCDE - Organizacgdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (ou Econdmico)
ONU - Organizagao das Nagdes Unidas

UNESCO - Organizacao das Na¢6es Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura

PDCA — Nomenclatura de Plan (Planejar); Do (Fazer); Check(Verificar); Act(Agir) termos de
estudos conhecido como ciclo de Deming

PCN - Parametros Curriculares Nacionais

PCNEM - OrientacGes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio

PCPEM - Proposta Curricular Pedagdgica — Ensino Médio

PMM — Prefeitura Municipal de Manaus

PPP — Projeto Politico-pedagdgico

QDT — Quadro de Distribuigdo de Tarefas

RCAMNEM - Referencial Curricular do Amazonas para Novo Ensino Médio

RDA — Regime Direta da Administracao

SEDUC — Secretaria de Educacéo e Cultura

SEMED - Secretaria Municipal de Educacéo

TIC — Tecnologia da Informagado e Comunicacéo
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1 INTRODUCAO

Nesta pesquisa a finalidade visou investigar a reformulacdo de politicas em educacao
cujas bases remodelaram o novo curricular escolar, mais especificamente, nas politicas para o
ensino médio direcionou-se a pesquisa aos desafios de integracao do curriculo — forma geral e
arranjos formativos - e a compreensdo como essas mudancas presente e futuro influenciam os
saberes e escolares e, consequentemente, a constru¢cdo de conhecimento. Intencionando
compreender a conjuntura da organizacdo curricular p6s-BNCC conclamamos os professores
para descreverem como reelaboram politicas educativas nas escolas médias da educagao basica.
Para consecucdo da proposta fora abordado andlises das politicas em arenas de conflituosas de
politica (BALL, 1992; MAINARDES, 2006; 2008; LOPES, 2011) interrelacionado os textos e
documentos oficiais e estudos cientificos que se confortaram com a realidade escolar de
producdo de politicas locais. A proposta desde o inicio respeitou a sistematizacdo do projeto de
pesquisa como veremos mais adiante, por isso, 0s debates se mantiveram amplos como descrito
nos documentos e textos oficiais, mas também esteve propenso a mudancas pontuais que
surgiram no decorrer da analise dos dados.

Assim, quando se destaca a publicacdo dos Parametros Curriculares Nacionais Ensino
Médio (PCNEM) para a educacdo média (BRASIL, 2000) vé-se ecos do final do século
passado, marcados por intensos debates por reforma da educacdo basica no Brasil. Nesses
documentos foram equalizados os conceitos de habilidades, competéncias,
interdisciplinaridade, contextualizacdo e tecnologias passando a disputar espago de pretexto
para redimensionar a tradicional organizagao disciplinar dos curriculos. Consequentemente,
nessas Ultimas duas décadas um esfor¢co desmesurado se intensificou no Governo para legitimar
politicas pablicas intencionando reafirmando a integracdo curricular como principal mecanismo

de organizacgdo do saber escolar para escolas médias culminando com a nova Base Curricular:

A BNCC é fruto de amplo processo de debate e negociacdo com diferentes atores do
campo educacional e com a sociedade brasileira e encontra-se organizada em umtodo
articulado e coerente fundado em direitos de aprendizagem, expressos em dez
competéncias gerais, que guiam o desenvolvimento escolar das criancas e dos jovens
desde a creche até a etapa terminal da Educagdo Basica.

As mudancas no campo socioldgico das politicas sociais derivadas da ampliacdo
estrutural do Estado em atender uma parcela significativa da sociedade que lutava por bens e

servicos de eficacia qualitativa, historicamente negadas pelo Governo, culminaram no
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remodelamento da politica educacional. A nova releitura social refletida na conjuntura da Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN), Lei n° 9394/1996 propds resgatar o
progressismo dissipado pelo periodo ditatorial conseguindo no campo juridico do direito
subjetivo da educacdo, financiamento e autonomia da escola, formacdo minima e valorizacao
do magistério. Mas também proveu repactuar o poder estatal na producdo de valorizacdo do
capital, aproximando a sobreposicdo da iniciativa privada ao interesse publico ao bem da
competitividade. Esses ensejos “alinham-se discursivamente com as retéricas publica dos
governos que procuram fazer suas nacGes competitivas na economia global e seus servicos
publicos mais produtivos e rentaveis”, € um artefato indicativo desse remodelamento foca o0s
resultados e a superacdo dos problemas através de estatisticas positivas fragilmente
operacionalizadas. (BALL, 2014, 164).

O texto final da LDBEN (BRASIL, 1996) previa um curriculo nacional que, a
principio, solidificasse a soberania e a nacionalizacdo do ensino, garantiu o direito a propagacao
de uma base curricular a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos. (Lei n. 9394/1996, art. 26, caput).
No entanto, sancionada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018) retoma
0 carater pragmatico e utilitarista dos ultimos curriculos e posi¢des conservadoras e
deterministicas na construcdo de saberes escolares, e essas premissas forjam o objeto
cognoscivel desta proposta de pesquisa pautando, principalmente, as politicas educacionais de
curriculo integral consolidada na BNCC (BRASIL, 2018) e a construcdo de saberes escolares.

Essa contextualizagdo configurou cenério ao desenvolvimento e apresentacdo desta
dissertacdo de mestrado cujo objetivo incidiu em analisar o desenvolvimento das politicas
curriculares e dos principios integradores expressos na BNCC para o ensino médio em escolas
da rede estadual de educagdo no municipio do Amazonas.

As politicas educacionais consolidadas na recente implementacdo da Base e sua
relacdo na construcdo de conhecimento considerando o aspecto p6s-Moderno de producdo
cientifica tem demonstrado um campo de estudo importante no desenvolvimento de curriculos
contemporaneos para o ensino médio. Enquanto politica publica a reformulacdo do curriculo
para o ensino médio buscou alavancar mecanismos da tecnologia nos campos da informacéo e
da comunicacdo (TIC), que na contemporaneidade fetichiza as principais relacbes humanas,
envolvendo educacdo, meio ambiente e consumismo num cenario complexo de sociedade

decorrente da experienciacédo e subjetividade humana. Na politica educacional a TIC referenda
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artefatos de legitimacao estratégica ideologica e normatizagdo em estudos de Ball (2014, p.
162) chama para essas mudangas de “Privatizagdo dos setores publico, [...], ndo é feita retirando
os servigos do controle do setor publico, mas sim por meio da venda de solugdes politicas e via
colaboracgdes de varios tipos de setores [...], embora algumas sejam mais significativamente
colaborativas do que outras”.

A perspectiva acima descrita precisamente institucionalizada na Base ratificou a
expressio “... e suas tecnologias” acrescentando as Areas de Conhecimento. A Base, de modo
restrito a Gltima etapa da Educacédo Basica, configura-se “num documento de carater normativo
que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades de ensino (BRASIL, 2018, p. 7). A
logicidade sustentadora do documento causa deformidade” quanto as garantias de
aprendizagens, ao tratar o movimento educacional um carater absolutamente tecnologico, uma
retomada neo-tecnicista.

Na leitura da BNCC (2018, p. 8-12) desde o pacto federativo referenciando “a
formacdo de professores, a avaliacdo, a elaboracdo de conteudos educacionais e aos critérios
para a oferta de infraestrutura adequada para o pleno desenvolvimento da educacao”, propde
inferéncias as diretrizes buscam superar a fragmentacdo do conhecimento, de forma que as
disciplinas afins agrupadas em areas do conhecimento, motivem métodos e procedimentos
[inter]disciplinares a partir de sequéncias herméticas. Em principio o referido documento

curricular demonstra superar a fragmentacdo educacional em sua totalidade.

Nesse sentido, espera-se que a BNCC ajude a superar a fragmentagdo das politicas
educacionais, enseje o fortalecimento do regime de colaboragdo entre as trés esferas
de governo e seja balizadora da qualidade da educacéo. Assim, para além da garantia
de acesso e permanéncia na escola, é necessario que sistemas, redes e escolas
garantam um patamar comum de aprendizagens a todos os estudantes, tarefa para a
qual a BNCC ¢ instrumento fundamental. (BNCC, 2018, p. 8).

Na prética — principalmente o primeiro momento de implementacdo vem demonstrando
um abismo na integracdo de saberes — duas dimensdes uma geral e outra especifica
promoveriam flexibilidade entre mddulos de saberes: a primeira, a base comum, demonstra a
sistematizacdo de componentes curriculares em areas de conhecimento pertencente a parte
geral constituindo um conjunto de competéncias e habilidades. A segunda faz referéncia aos
itinerarios formativos, que devem ser desenvolvidos por meio de arranjos curriculares parte
especifica e flexiva que considera o protagonismo aprendente, valorizando a experienciacdo do

discente. Neste cenario corroboram Lopes; Gomes; Lima (2003, p. 3), pois apresentam
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contradi¢Oes entre o documento oficial e 0 campo de atuacéo, ou seja, “Essas politicas tém em
comum o estabelecimento de uma contradicdo entre flexibilidade curricular e controle via
avaliacdo pelo Estado, de forma a introduzir as forcas do mercado e as formas de decisao
préprias do setor privado na educacao.”.

Observa-se na BNCC orientacdo para a utilizacdo da flexibilidade no curriculo do
ensino médio, a partir dos itinerarios formativos os quais serdo direcionados ao protagonismo,
para isto, apresenta o eixo tematico de iniciacdo cientifica, efeito pragmatico a resolucdo de
problemas a partir da perspectiva do aluno-pesquisador, conforme orientacdes da Portaria n°
1.432, de 28 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018). Nesse contexto o curriculo geral e 0
especifico consolidam estruturas de poder (LOPES, 2006, p. 2), e esta politica educacional tem
definidas as aprendizagens essenciais, exclusivas e direcionadas a utilizacdo do aparato
tecnoldgico, porém digitalizar a educacdo pode ndo garantir 0 acesso e a permanéncia na escola,
contrariando a teor expresso no documento. (BNCC, 2018).

Os itinerarios formativos sdo arranjos que propdem integrar o curriculo escolar em
conformidade na Portaria n. 1.432/2018 (BRASIL, 2018), configurando-se um conjunto de
situacOes e atividades educativas que democratiza a escuta dos estudantes, ou seja, estes sujeitos
do processo educativo escolhem a formacdo geral ou especifica conforme seu interesse, para
aprofundar e ampliar aprendizagens individuais, desde que oferecida na escola (nas Areas de
Conhecimento e/ou na Formacéo Técnica e Profissional), delimitados aos 4 eixos estruturantes
em iniciagdo cientifica, processos criativos, mediacdo e intervengdo sociocultural,

empreendedorismo.

[Os] ltinerérios Formativos: Conjunto de situacdes e atividades educativas que os
estudantes podem escolher conforme seu interesse, para aprofundar e ampliar
aprendizagens em uma ou mais Areas de Conhecimento e/ou na Formacao Técnica e
Profissional, com carga horaria total minima de 1.200 horas. (BRASIL, 2018, 1.
Introduc&o).

As politicas apresentam novas perspectivas para o ensino médio, retomando constante
vigilancia a uma retomada dualista do ensino, ndo podemos esquecer que durante décadas o
ensino médio assumiu configuracdes que propiciava possibilidades de as camadas privilegiadas
ingressarem no ensino superior, principalmente, considerando sua funcdo propedéutica. Havia
um ensino dual, que para as camadas populares pensava-se em um ensino direcionado para o

mercado de trabalho, por isso, assumia um carater técnico-profissionalizante.
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Essa educagdo acabava direcionando os jovens para 0 mercado de trabalho, os quais
ndo tinham perspectivas efetivas de continuarem os estudos ja que tem que trabalham para
ajudar a sustentar suas familias. Essa situacao se agrava em um pais em que ha desigualdades
sociais, econdmicas, culturais e educacionais, mas € pertinente produzir politicas ndo somente
de acesso, mas que assegure a permanéncia destes estudantes no contexto escolar combatendo
aevasdo (a taxa de evaséo nos anos 2016 e 2017 no ensino médio passou de 11,1% para 9,1%?1)
e, especificamente, a escolas pesquisadas tém-se o seguinte resultado: Escola Beta?: houve um
aumento significativo do abandono escolar 7% para 26%; Escola Delta®: houve um aumento do
abandono escolar 11% para 16%.

Introduzindo excerto da Proposta Curricular e Pedagdgica para Ensino Médio —
PCPEM (AMAZONAS, 2022, p. 433) entende a reforma do ensino médio como “espaco de um
ambiente de aprendizagem inovador” onde vé nas mudancas transcendéncia dos modelos
classicos e tradicionais de formacdo escolar, os ambientes escolares se constroem
continuamente, “bem como o tempo escolar que nesse aspecto deve ultrapassar o limite da
escola com a ajuda das tecnologias digitais da informacdo e comunicacao, possibilitando ao
professor experimentar novas metodologias e ao aluno novas formas de aprender para
administrar sua aprendizagem.” Na perspectiva do documento ao ressaltar um ambiente de
aprendizagem inovadora em todos 0s espa¢os pode haver a retérica da tecnologia como recurso
didaticos, telematicos, (per), recorrendo a novas pedagogias que favorecam a eficientemente “0
processo educativo, combatendo o abandono e o insucesso escolar”.

Diante das novas proposic¢des para fase final da educacédo escolar, buscamos respostas
para o seguinte problema cientifico: como a politica educacional orientada pela Base Nacional
Comum Curricular possibilitara a constru¢do do conhecimento e o protagonismo aprendente de
estudantes na conjuntura da “nova educagdo média” que prioriza o0 desenvolvimento de
competéncias pragmaticas e utilitaristas?

Em formato sintético, utilizarei a partir deste momento, no texto introdutorio, a
primeira pessoa para discorrer cronologicamente sobre a experienciacdo do investigador,

substanciado em tempos e espagos de trabalhos no campo educacional nas ultimas duas

1 BRASIL, 2021. Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/indi
cadores -de-fluxo-escolar-apontam-queda-na-evasao-para-ensino-fundamental-e-medio/21206.

2 Fonte: AMAZONAS, 2020. Disponivel em: https://servicos.sigeam.am.gov.br/rendimento/anal_escola_ensino
.asp.

% Fonte: AMAZONAS, 2020. Disponivel em: https://servicos.sigeam.am.gov.br/rendimento/anal_escola_ensino
.asp.
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décadas, para situar a aproximagao com o objeto de estudo, a partir das inquietagbes que foram
produzidas observando os discursos expressos nas politicas educacionais.

Em 2008, na Secretaria Municipal de Manaus (SEMED/PMM) no cargo de professor
e, na atualidade, agregando o cargo de pedagogo, neste ingressando em 2014, através de Regime
Administrativo (RDA), no setor pedagogico na Secretaria de Estado da Educacdo
(SEDUC/AM) regime em cargo técnico atuando nos anos finais do ensino fundamental e no
ensino médio. E, como professor, na SEMED/PMM, exerco magistério anos iniciais do ensino
fundamental na zona rural — area rodoviaria do municipio.

As experiéncias laborais, tanto de professor como de pedagogo, vieram acompanhadas
de constantes mudancas no sistema de ensino local e a busca por eficiéncia, eficacia, efetividade
e produtividade (indices estandardizados) eram metas a serem alcancadas nos resultados
educacionais, categorizados como sistema de avaliacdo em larga escala, proficiéncia, teorias
psicométricas. Essas mudangas proporcionaram releituras da conjuntura educacional
envolvendo praticas além do campo didatico-pedagogico. Hoje, visivel e anos impares —
periodo do Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) — uma énfase nos contetidos de
Lingua Portuguesa e Matematica, alcancando a modulagdo do saber escolar. 1sso assevera

quanto a revalorizacao da escola tende “empresarial” dos bens e servigos.

[A] nova organizagao do trabalho no capitalismo estéa cada vez mais precaria, flexivel
e desregulada. Esta maneira de ajuste do capital utiliza-se da flexibilizagdo como
pretexto de combate ao desemprego, todavia, o autor assevera que flexibilizacdo: se
trata da liberdade da empresa em: despedir funcionarios sem penalidades, sob o
discurso da queda de producéo e venda de produtos; de reduzir e aumentar horario de
trabalho de acordo com a demanda produtiva; de pagar baixos salérios e subdividir a
jornada de trabalho “[...] em dia e semana de sua conveniéncia, mudando os horarios
e as caracteristicas (trabalho por turno, por escala, em tempo parcial, horéario flexivel
etc.). (PEREIRA, 2020, p.56).

Essa nova organizacgao escolar trouxe termos como Kaizen, Ciclo PDCA, Diagrama
Ishikawa, 5W2H constituem ferramentas de controle da qualidade #, que usados como
ferramentas de estratégias gerenciais resultariam no ranqueamento das escolas elementos para
acOes corretivas. Ainda na conjuntura institucional de politicas educacionais, vé-se uma
retomada escola empresa, uma retomada de local apenas como prestadora de servicos,

remodeladora da realidade considerando a pratica discente no intuito de superar o modelo

4 Na Administragdo Geral ou Teoria da Administracdo pode-se inferir que sdo tecnologias de padronizamentos de
tarefas, comportamentos, negdcio como produto e servigo buscando otimizar, customizar eficientemente custo-
beneficio dos meios de producdo. Ver: CHIAVENATO, IDALBERTO. Introducdo a teoria geral da
administracdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
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classico de ensinar, no entanto, a escola como organizacéo social visa a simples valoracdo do
capital, nesta perspectiva, o distanciamento social em detrimento ao funcional e a continuidade
dual de escolarizacdo: dominado e dominante.

Este processo pragmatico refletida numa “carreira obsessiva” e do “dominio geral pelo
discurso pela eficiéncia” (PEREIRA, 2020) projetou a formagao pedagodgica na atuagdo nas
escolas. A retomada neopragmatica numa perspectiva deweyana difunde a universalizacdo de
modelos e teorias educacionais que premiam o empregado por exceléncia (competéncias e
habilidade) esse reforcador tipico do mundo empresarial fortalece os principios de organicidade
que sutilmente adentraram as escolas para “localizarem” estas ao novo milénio.

Esse pertencimento transitivo professor-pedagogo possibilitou incialmente,
observancia a dimensdo docente-técnica e a integracdo macropolitica na pratica, como em
atividades meios os agentes executores da escola atuam no desenvolvimento dessas politicas:
se consonante ao discurso governamental ou na especificidade da realidade escolar ou
individual. Se, apenas reproducdo hegemonica ou transformacdo social, perpetuando ou
reinventado novas concepcdes e olhares Uteis a qualidade do ensino.

Desta forma, a intencionalidade principal da pesquisa se estruturou a partir do objetivo
em analisar o desenvolvimento das politicas curriculares e principios integradores expressos na
BNCC para o ensino médio em duas escolas da rede estadual de educacdo no municipio de
Manaus-Amazonas, a partir do ciclo de politicas de Stephen Ball com trabalhos traduzidos por
Jefferson Mainardes (2019; 2018; 2015; 2011; 2009) e no campo de politicas publicas do
curriculo escolar em Alice Lopes (2011; 2009).

Analisar a trajetérias das politicas curriculares, e como foram tecidas em contextos
escolares, exigiu a definicdo de estratégias que foram usadas na coleta e analise dos achados,
configurando os objetivos especificos:

o Compreender o processo socio-historico da atual politica curricular para o ensino
médio e os desafios para a integragdo curricular na constru¢do do conhecimento.

o Identificar principios integradores expressos na BNCC e sua relagdo no processo
educativo para o ensino médio.

o Descrever elementos formativos e principios integradores expressos no projeto
politico pedagdgico de duas escolas de ensino médio da rede estadual de educacdo no municipio
de Manaus-Amazonas.

o Analisar como os professores desenvolvem, em suas praticas de ensino, a

integracdo curricular na perspectiva do protagonismo discente.
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Creswell (2005) orienta que, ap0s estabelecer os objetivos, prossegue-se para 0
estabelecimento de questdes, as quais assumem duas formas: uma central e subquestdes
associadas. Nessa pesquisa, definimos a questdo central: como os professores de duas escolas
de Manaus-Amazonas desenvolvem as orientagdes curriculares para o “novo ensino médio”? E
associamos duas subquestbes: como as duas escolas de ensino médio do municipio de Manaus-
Amazonas desenvolve a integracdo curricular na construcdo da proposta pedagogica? Que
principios integradores estdo presentes na BNCC e como sdo articuladas as praticas docentes
visando o protagonismo discente?

Esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos, a saber: primeiro, a fundamentacédo
da pesquisa. No campo tedrico-metodoldgico, tem destaque a abordagem do ciclo de politica
em ambito educacional e curricular a trajetéria moderna a contemporénea; no segundo, em
contextos das politicas educacionais para 0 ensino médio, apontara a perspectiva tedrica e
documental das politicas educacionais atuais para o nivel de ensino, o cenario tecnoldgico, a
base curricular; no Gltimo capitulo, o contexto da pesquisa discorrera acerca do escopo técnico
do campo a ser investigado, o instrumento e coleta de dados, os participantes (sujeitos

professores/coordenadores) e contextualizacdo do campo de estudo.
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2 REFERENCIAIS TEORICO-METODOLOGICOS DA PESQUISA

A fundamentacdo da proposta de pesquisa esta sustentada em investigacdo especifica
delimitada ao método de analise de politicas no contexto de politica educacional desenvolvida
em duas escolas do sistema estadual do Estado do Amazonas, direcionada ao desenvolvimento
do “novo” curriculo do ensino médio periodo de 2017-2021.

Nesse escopo a analise tedrica se fundamenta na abordagem do ciclo de politicas
proposto por Stephen Ball com trabalhos traduzidos por Jefferson Mainardes (2019; 2018;
2015; 2011; 2009) e Jefferson Mainardes e Cesar Tello (2016). Agregamos ainda, estudos de
Hilton Japiasst (1976), lvani Fazenda (1998; 2008) e Alice Lopes (2008) que contribuem para
a compreensdo de elementos integradores do curriculo na escola (interdisciplinaridade e
curriculo integrado), importante salientar nessa abordagem referéncia a superacao dicotdmica
macro e microssistema que refletird um saber significativo e critico em detrimento a atomizagao
da realidade.

A reflexdo principal consistird em analises aprofundadas na conjuntura de reformas da
Gltima etapa da educacdo basica, a organizacdo curricular e os reflexos dessas mudancas na
construcdo de saberes escolares, e os remodelamentos estratégicos que formardo o individuo
para “nova normalidade” contemporanea.

Com relacdo ao estudo investigativo, a utilizacdo tedrico-metodolégica da abordagem
de ciclo de politicas na analise de politicas educacionais considerara os cenarios de influéncia,
producdo de texto e da pratica (BALL, 1992; MAINARDES, 2006; 2008; LOPES, 2011).
Nessa configuracdo os sistemas de ensino conforme Lima; Gandin (2009 apud ADRIAO,
2014), numa visao plural de politicas vislumbra que o fendmeno educacional enquanto produto
e servicos valorativos de capitalizacdo constituem um leque de negocios técnicos, programas e
artefatos escolares, ofertados a discentes e docentes que ddo suporte pedagdgico a pratica
escolar, em muitos casos, limitando a propria acdo docente. Esses servicos disponibilizam
formacdo docente (cursos académicos e de semi-instrucionais), monitoramento, supervisao,
gerenciamento e assessoramento a gestao e produtos como livro didatico, objetos eletronicos e

softwares uteis ao melhoramento do ensino.
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2.1 Abordagem em ciclos de politicas: educacional e curricular

A primazia do método da Abordagem em ciclos de politicas localiza-se num contexto
contemporaneo de sociedade, onde o Estado provedor de bens e servicos se afastaria do
paradigma curatelar para ente regulatorio e colaborador de politicas sociais. Nesta esséncia
Lascoume e Le Gales traduzido por Colin (2012, p. 12) afirmam, “nas sociedades
contemporaneas, as politicas publicas sdo onipresentes se o problema é antigo (vagabundagem,
armamento), moderno (desemprego, satde)” ou emergentes — se atual — (nanotecnologias,
regulacdo do mercado financeiro, livre iniciativa). “Informagfes sobre ‘novas medidas
publicas’ e discursos politicos proativos sdo constantes” principalmente a fragilizacdo de
direitos sociais.

Com a redemocratizacdo das sociedades ocidentais terceiromundistas,
especificamente no Brasil, decorrente de manifestacdes publicas que culminou com a
Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), demonstrou uma conclamagéo dos setores organizados
publico e privado retomando escopos de participacgao retirados no periodo ditatorial.

A CRFB/1988, mesmo com a participacdo de setores organizados, demonstrou
contrariedades, progressos e retrocessos expressados em posi¢des constituintes sobre temas
sociais que, em sua maioria, glorificavam tempo antes a ditadura militar, inerente a interesses
da livre iniciativa do setor privado, religioso e o paraestatal. A participacdo popular ativa na
assembleia constituinte em féruns de debates em salde, educacao, habitacdo ndo se tornaria, na
pratica, direito a bens e servicos a populacdo, a garantia social no texto constitucional
reiteradamente observou na primeira década da pds-democratizagdo posicionamentos
conservadores retornarem, porque o deslocamento de politicas publicas as minorias, num

primeiro momento sem estratégia de mercado, emperrou alavancar o empresariado.

Falar de politica piblica €, entdo, designar a agdo realizada por uma autoridade publica
(sozinha ou em parceria), a fim de lidar com uma situacdo percebida como um
problema. Mas além do tratamento caso a caso questdes sociais, politicas publicas sdo
acoes coletivas que participa da construcdo de uma ordem social e politica, na direcéo
de sociedade, a regulacdo de suas tens@es, a integracdo de grupos e a resolucéo de
conflitos. (LASCOUME; LE GALES, 2012, p. 13).

Lascoume e Le Gales demonstram lateralidade incongruente na influéncia de politicas,
mesmo os resultados abrangerem pessoas (no plural, coletivo) a tendéncia no Brasil incide em

decisBes monocraticas, conhecidas como politica de governo — com inicio e fim programados
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— estando consonante a ‘“uma variedade de sujeitos, grupos sociais € organizagdes
(governamentais/ndo-governamentais; nacionais/transnacionais, e suas interpenetra¢des)”
pertencentes ou representantes do capital internacional. (DIAS; LOPES, 2006, p. 54). Mesmo
com a redemocratizacdo e uma evolucdo na producdo do texto constitucional, ha primeira
década demonstrou dificuldade no desenvolvimento de politicas porque o devido processo
legal-democratico abriu possibilidades a uma construcdo identitaria de minorias intrinseca a
demanda social esquecida em grande parte da histéria brasileira. Nessa visdo Pimentel Junior
(2018, p. 215) ancorado em Ball (2006); Dias; Lopes (2006); Lopes (2016); Dias (2016)

possibilita um discurso dissonante ao governamental:

Tais atos politicos identitarios sdo constitutivamente marcados por dindmicas de
disputas e interagcbes complexas entre sujeitos e grupos epistémicos, organismos
nacionais e internacionais, liderangas governamentais e sindicais, entre outros
agentes, em multiplas arenas e escalas de circulacao e significacdo, de modo que os
discursos produzidos sdo sempre hibridos e bricolados, constituidos por fragmentos
de sentidos de variados espagos-tempos de pertencimento cultural.

No cenario de producao textual, as politicas publicas confirmam a unilateralidade de
poder resolutivo de problemas aos gestores publicos (Presidente da Republica, Governo de
Estado, Prefeito Municipal) e frisa-se a colaboragdo e participacdo de setores organizados, esse
ingresso atraves da acdo estatal e democratica faz exigir a constituicdo de papeis sociais
relevante de entes publicos e privados, tomando para si a responsabilidade de poder estatal
exigindo coparticipacdo resolutiva e decisoria de politicas enquanto solucdo de problemas,
continuamente procrastinado pela representatividade politica de governangas utilitaristas.

Consequentemente, reconfigurar a Constituicdo Federal somente ndo fora suficiente
para transformar o pensamento retrogrado de politica social de duas décadas ditatoriais a
contexto democratico. A retomada do principio participativo-popular na discussdo de
problemas sociais obscureceu 0s personagens que seriam 0s prioritarios no atendimento da
politica, logo acarretaria dividas aos setores pertencentes se perpetuando um processo de
igualdade (justica social) sem equidade. Pimentel Junior (2018, p. 219-225) admite que o
processo constituinte (1988) verteu a populagdo certa descredibilidade frente as decisdes
tomadas, inicialmente sujeito no processo passou de alienado da norma, por normas que o
precedem e excedem, atuando, paradoxal e ambivalentemente, como limitantes e facilitadoras
da capacidade de agdo. “Trata-se de uma nogao que estd em oposi¢cdo a de uma autonomia
irrestrita e metafisica do sujeito plenamente centrado e consciente, marcada por uma agéncia
autodeterminada e teleoldgica”. (PIMENTEL JUNIOR, 2018, p. 219).
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As mudancas no campo institucional exigiram reestruturacdo no papel do Estado e
dos entes federados principalmente na reengenharia da capacidade de gestdo no rigor do
gerenciamento, mais eficiente e econdmico, graduando as faculdades de governanca e
governabilidade, o que demonstraria “os limites da regulacdo politica [econdmica]: atores
econdmicos e grupos sociais que resistem, manipulam, colonizam, neutralizam a agdo publica
deveriam responder mais rapidamente aos cenarios tensionados por direitos sociais. Nos
entanto, estudos e discursos que legitimavam as politicas publicas como mecanismos
resolutivos tendiam a apenas implementacdo ao debater os problemas e democratizar as
decisbes (LASCOUME; LE GALES, 2012, p. 12-14). Nesse apontamento Jacques Delors
estudo para UNESCO intitulado “Educac¢do um tesouro a descobrir” em “Relatorio para a

UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educagao para o século XXI”.

Atenséo entre as soluces a curto e a longo prazo, tensdo eterna, mas alimentada hoje
em dia pelo dominio do efémero e do instantaneo, hum contexto onde o excesso de
informagBes e emocBes efémeras leva a uma constante concentracdo sobre o0s
problemas imediatos. As opinides pretendem respostas e solucgdes rapidas, quando
muitos dos problemas enfrentados necessitam de uma estratégia paciente, que passe
pela concertacdo e negociacdo das reformas a executar. As politicas educativas séo,
precisamente, uma 4rea em que esta estratégia se aplica. (DELORS, 1998, p. 15).

As readequacdes nas Ultimas duas décadas decorrentes principalmente de documentos
como o “Relatorio Delors” (DELORS, 1998) promoveram reformulagdes no sistema
educacional culminando na reorganizacdo do curriculo da educacéo puablica para incorporar as
novas perspectivas de sociedade e de mercado, refletindo nos cenarios diferenciados nuances
retroativas, alimentada na contemporaneidade pela alavancagem operacional da tecnologia

como coisa inovativa, empreendedora e expertise ao protagonismo individual.

As recentes reformas educacionais, desenvolvidas em diferentes paises do mundo
ocidental, sdo marcadas por mudancas na organizacao curricular, fazendo com que o
debate sobre selecdo de conteldos tenda a ser subsumido a esse tipo de mudanca.
Documentos curriculares apontam possiveis transformacfes nas maneiras de abordar
os contetdos e, por meio dessas novas abordagens, visam a modificacdo dos
contelidos ensinados. Esse debate, no entanto, permanece no ambito das disciplinas,
parecendo pressupor um consenso em relacéao as disciplinas entendidas como vélidas
e legitimas de serem ensinadas. (LOPES, 2008, p. 19).

Nessa perspectiva sao estabelecidos modelos administrativos de politicas escolares (de

gerenciamento) através de gestdo de resultados (metas fixas, planos imutaveis, procedimentos
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operativos, padronizamento das praticas)® e praticas inflexivas em transmitir saber técnico
evoluindo a perfectibilidade de testes psicométricos em larga escala, assenta a revalidacdo do
saber escolar (proficiéncia) através da randomizacao/customizacdo do rendimento escolar
através da seletividade que mensuraria o grau inteligivel da escola como totalidade
(promovidos, retidos, abandonos) 87, evidenciando o retorno ao pragmatismo classico
“novo/neopragmatismo” se indexando prefixos pretendera-se promover culturas emergentes.

No campo da organizacédo do trabalho escolar refletira o seguinte:

N&o é demasiado reafirmar que partimos do pressuposto de que sdo os trabalhadores
que produzem os ganhos de produtividade, por meio dos processos de intensificacao
e precarizacdo que resultam em consumo predatério da forca de trabalho, mediante a
combinacdo de processos de extracdo de mais-valia relativa (uso intensivo de
tecnologia) e absoluta (extensdo da jornada de trabalho). Isso significa afirmar que a
flexibiliza¢do do trabalho, categoria central no regime de acumulagéo flexivel, longe
de avangar no processo civilizatorio do proprio capital, representa o seu esgotamento,
destruindo os poucos direitos que a classe trabalhadora conquistou ao longo de suas
lutas. (KUENZER, 2007, p. 1166).

Nos itens seguintes serdo desenvolvidas as tematicas sobre o dialogo com as politicas
publicas solidificadas no campo das ciéncias sociais, inerente aos estudos de Stephen Ball no
campo da sociologia, na compreensdo do curriculo integral em Alice Lopes, conciliando os
estudos de Jefferson Mainardes acerca do ciclo de politicas no Brasil, a interdisciplinaridade
em Hilton Japiassu e Ivani Fazenda contribuirdo para o entendimento do que expressam 0S
documentos (legitimado) e acdes (pratica) esta pautando as tematicas relacionada as politicas

pubicas para a educacao e curriculo integrado para o ensino médio.

2.1.1 O ciclo de politicas como possibilidade de analise da trajetoria das politicas publicas

A abordagem do ciclo se propde a estudar politicas publicas em educagdo emergidas
nos estudos de Stephen Ball (2001; 2002) e Mainardes (2019; 2018; 2015; 2011; 2009),
destacando a natureza complexa e controversa do tema em sua condi¢do epistémica, escolhas

heuristicas, conceitos ontoldgicos na declaracdo de sociedade contemporanea onde principios

> AMAZONAS, 2020. Estas Diretrizes contemplam, além das orientagdes pedagdgicas, o processo de
Repriorizacdo Curricular adotado pela Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto do Amazonas. Disponivel
em:  http://www.educacao.am.gov.br/wp-content/uploads/2020/08/Diretrizes-Pedagogicas_Reabertura_07-08-
20.pdf.

5 AMAZONAS, 2020. Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1iI9RSptp20pyXXz-GNj8L04bnayV7DgT
/view. Procedimento Operacional Padrao para Recuperacao de Aprendizagem.

" AMAZONAS, 2020. Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1e-j1fZYFKHfabqOmLcdLIdgOhEfRCI-
N/view. Curriculo Ensino Médio pds-pandemia.
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e padrbes sofrem desconstrucdes e/ou despadronizacdes empreendidos em cenarios
interdependentes de referéncias, producéo de texto e pratica e atuacdo da politica em si.

Nessa premissa, como prefere Ball (2001; 2002; 2005; 2011) superaria a Visao
utilitarista da pesquisa em que imerge o investigador a rigor prévio, duradouro e finalistico,
desconstruindo a retorica, a ontologia entendida no constructo natural do ser, onde a concepgao
hermeticamente justificada ndo responde a completude dindmica do ser humano, ou seja, na
atual perspectiva de sociedade pode ndo mais atender as necessidades por possiveis respostas.

Ainda na compreensao acima, Ball e seus colaboradores (2012; 2008) desenvolveram a
partir do campo socioldgico arquétipos analiticos do alcance finalistico do objeto pesquisado,
referindo-se ao campo de politicas publicas. O desdobramento epistemoldgico no intuito de
delimitar o objeto cognoscivel se conclui mais recentemente que ndo existe um objeto, mas,
sim, sujeitos-objetos porque estes estdo em constante mutabilidade na complexidade social de
existéncia.

A abordagem em ciclos nos leva a desconstrucdo analoga de politicas publicas lineares,
ou seja, propicia reconstruir a compreensdo de politicas escolares a partir da perspectiva
interpretativa do processo educativo (na realidade), politicas publicas enquanto acéo publica.
(COMMAILLE, 2004).

Na abordagem do ciclo de politicas Ball (2011) e seus colaboradores Mainardes (2006;
2018), Mainardes e Tello (2015) analisam o tema numa “abordagem da trajetéria” onde
discutem a-historicamente® “as formas pelas quais as politicas evoluem, se modificam e decaem
ao longo do tempo e do espaco, assim como as suas incoeréncias” (BALL, 2011, p. 38), assim
fora desenvolvido os cenérios de influéncia; de producdo de texto e de prética; resultados
(efeitos) e o contexto da estratégia politica acrescentados posteriormente.

Mainardes ancorado em Bowe; Ball; Gold (1992 apud SOUSA, 2018, p. 3) conceitua
como “contextos inter-relacionados, ndo tém uma dimenséao temporal ou sequencial e ndo séo
etapas lineares. Cada um desses contextos apresenta arenas, lugares e grupos de interesse e cada
um deles envolve disputas e embates.”. Desenvolvendo 0s cenarios tem-se a seguinte
compreensao:

1. Cenaério de influéncia: a presenta o marco situacional das politicas publicas com

caracteristicas discursivas, poder hegemonico e o interesse social (publico e privado). As

8 De acordo com Ball (2011) a dificuldade em discutir e compreender politicas pablicas negligenciado por estudos
que enfatizem a temadtica prejudica entender historicamente o assunto. Isto segundo o autor, porque se
institucionalizou um marco regulatorio, um “estacionamento zero” escalonando o antes e o depois da marcagéo, o
primeiro desprezivel, o segundo o atual a ser seguido.
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sociedades apresentam grupos majoritarios e minoritarios dependentes do Estado para
manutencdo de condic¢des para negocios, bens ou servigos que independentemente ou da relacdo
estatal defenderéo seus interesses.

Compreender essa relacdo na elaboracdo de politicas publicas € conditio sine qua non
ao Governo devendo haver um equilibrio condicionado a principios e finalidades que a politica
exercera a populagdo. Desta forma, conclamar a populacdo a participar do cenario propicia
solidificar os principios democraticos mais basicos constitucionais: legalidade, impessoalidade,
moralidade e publicidade, evitando a histérica asfixia de uma maioria da populacao,
constantemente suas vozes sao caladas pelo desconhecimento do papel representativo que
possuem.

2. Cenério de producdo de texto: os textos como produto da racionalizacdo da
influéncia apresentam multiplas interferéncias (grupos e setores em constante embate) que
refletem agendas a cumpri e, consequentemente, constituirdo argumentos na reformulacéo de
politicas publicas que envolveram intengdes e negociacdo tanto no campo estatal quanto social
e privado.

Nesse processo, fica evidente uma relacéo de poder de parte sociedade ditando as regras
do jogo onde, somente, os de maiores influéncias e tém suas exigéncias agendas que geram o
teor legislativo do discurso, consequentemente reconhecidas e legitimadas pelas esferas estatais
— Unido, estados e municipios — referendando a linguagem legal do interesse publico geral.
Neste cenario cabe salientar, “a analise de documentos de politicas ndo é algo simples, mas
demanda pesquisadores capazes de identificar ideologias, interesses, conceitos empregados,
embates envolvidos no processo, e vozes presentes e ausentes, entre outros aspectos”
(MAINARDES, FERREIRA; TELLO, 2011, p. 157).

3. Cenério da préatica: configura o ambito pragmatico das politicas publicas,
acrescida que, nesse contexto estas sdo reinterpretadas, reproduzidas ou recriadas. E neste
cenario cuja complexidade se apresenta mais latente, tratando-se da dinamica de atores e atores
que operacionalizam planos, estratégias, procedimentos e acGes especificas. Para Mainardes
(2018) e Lopes (2016) Mainardes e Marcondes (2009), este cenario vem trazer questionamento
como os fins politicos enquanto mecanismos de regulacdo da préatica, a continua finalidade
educacional pertinente a instrucdo e a refutacdo, geral ou em parte, da dimensdo cultural e

questdes como justica social e igualdade.
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Com relagdo ao cenario da pratica, Maguire; Braun (2012, apud MAINARDES,;
TELLO, 2015; 2016) °, no livro How school do policy, Ball apresenta a theory of policy
enactment discorrendo a teoria no campo de atuacdo do professor (enactment) empreende que
“as politicas ndo sdo meramente implementadas, mas sujeitas a processos de
recontextualizacao, recriacdo”. (MAINARDES, 2018, p. 4). Com relagdo ao tema Mainardes
(2006, p. 53) ancorado em Bowe (et al., 1992):

os profissionais que atuam no contexto da prética [escolas, por exemplo] ndo
enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas historias,
experiéncias, valores e propdsitos (...). Politicas serdo interpretadas diferentemente
uma vez que histdrias, experiéncias, valores, propositos e interesses sdo diversos. A
questdo € que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os significados de
seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas, deliberadamente
mal-entendidas, réplicas podem ser superficiais etc. Além disso, interpretagéo € uma
questdo de disputa. Interpretacdes diferentes serdo contestadas, uma vez que se
relacionam com interesses diversos, uma ou outra interpretacdo predominara, embora
desvios ou interpretacdes minoritarias possam ser importantes.

As politicas para educacdo nao sdo desenvolvidas ou aplicadas conforme motivacédo e
documentacédo, no cenario da pratica ela sofre modificagdes e transformacdes por parte dos
agentes e profissionais da educacdo. Estes no campo da pratica teatralizam como atores em
performances de sujeitos intersubjetivos (de sua condicdo) de interpretacdes e materializacdo
de politicas publicas (documentos, legislacdes, atas, publicacdes). Os atores envolvidos (no
caso, 0s professores ou outros sujeitos envolvidos no processo de atuacdo das politicas) tém o
controle do processo e ndo sdo “meros implementadores” das politicas. (MAINARDES, 2018,
p. 4-5). Nesta concepgdo Mainardes legitima o empoderamento dos professores, entdo sujeitos
ativos, na producdo e/ou reelaboracdo de politicas educativas exercendo interpretacdes
recontextualizadas reconfigurando o espectro de atuacdo profissional discutindo ou
contradizendo a performatividade *° que preconiza o contingenciamento a materializacdo
educacional. A atitude em repensar a pratica confirmar a arena de embate e conflituosa na

producdo de politica local. Neste cenario infere-se:

O que eu queria fazer era substituir isto [termo implementacdo] com a nogdo de
atuacdo e ver a atuacdo, de um lado, como um processo criativo, no qual o produto do
processo de atuacdo é algo diferente daquilo que estava escrito no texto. Mas também,

9 Mainardes (2018) informa que o livro fora traduzido com o titulo: Como as escolas fazem as politicas: atuacao
em escolas secundarias. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2012).

10 No intuito de ampliagdo do tema: BALL, S. J.; MAGUIRE, M.; BRAUN, A. Como as escolas fazem as
politicas: atuacdo em escolas secundarias. Trad. Janete Bridon. Ponta Grossa: Editora UEPG, 2016.
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por outro lado, reconhecendo que a atuagéo é em parte produzida discursivamente,
que as possibilidades de se pensar e falar sobre politicas sdo na verdade articuladas
dentro dos limites de certas possibilidades discursivas. Entdo, a0 mesmo tempo, era
uma tentativa de liberar o ator politico como este agente criativo na producgdo de
politicas, [...]. A atuacéo € local, contingencial e algumas vezes fragil (MAINARDES
apud BALL, 2018, p.5).

Essa abordagem procura desconstruir o determinismo causal por concepcdes positivas
de educacdo, que o nexo da politica era suficiente para escolarizacdo da sociedade, mas como
se vé historicamente € uma mobilizacdo dos profissionais de educagdo por politicas que
promovam a equidade e a democratizagdo do ensino. A compreensao da politica em ciclos
promove retomar o discurso textual e politico resultante de legislacBes autoritarias e

persuasivas, carentes de reinterpretacdo e traducdo quanto colocadas em praticas.

2.2 Politicas publicas e contemporaneidade

Os estudos mais recentes sobre politicas publicas ressignificam a visdo tradicional
caracterizada pela unidimensionalidade e racionalizacdo linearmente hierarquizada da sua
producdo, imperando a compreensdo antagdnica entre micro e macropolitica e seus aspectos
sociais: global, nacional e local. A concepc¢édo tradicional top down deslocaria 0 campo
resolutivo do problema social, principalmente, porque essa visdo desconsiderou o contexto, a
realidade onde “existe” e situa-se 0s atores envolvidos. Sobre esse aspecto Mainardes; Ferreira;
Tello (2011, p. 145-146) corroboram:

0 campo da pesquisa e o campo da politica deveriam cooperar entre si, de forma que,
[...]1, equipes multidisciplinares trabalhassem conjuntamente [..], a0 mesmo tempo
que, [...], maior atencdo deveria ser dada ao planejamento e ao aperfeicoamento das
informacgdes [...], 0 cardter normativo ou orientado por valores das policy sciences era
identificado, por Lasswell, com a defesa de ideais democraticos e comprometidos com
a dignidade humana (1951).

A citacdo acima demonstra a necessidade plural, democratica e valorativa em
desenvolver politicas publicas considerando a polifonia das massas populares e a realidade
polissémica e valorativa das politicas na vida das pessoas. Grosso modo, a tendéncia classica
baseada na racionalizagdo linear de enfretamento de problemas sociais delimitada ao
planejamento a eficacia da politica em si, ou seja, verticalizando a aplicacéo.

Essa reinterpretagdio “do fazer” politicas sociais se desenvolveu enquanto

consequéncias de crises como no poés-guerra, ambientais, econdmicos, sanitarias,
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governamentais e educacionais. Desta forma, as contribuigdes iniciais frisavam a orientacao
para a solucéo de problemas [relacionando] a necessidade de utilizacdo de todos 0s meios
disponiveis para elaboracdo de conhecimento visando o enfretamento de crises, e devido as
especificidades que permeiam os problemas sociais, essas devem ser cuidadosamente [ser]
considerado em termos de andlise, metodologia e subsequentes recomendacdes no
desenvolvimento de politicas. (MAINARDES; FERREIRA; TELLO, 2011, p. 146)

As experiéncias pos-crises possibilitou construir estruturas de analises em politicas
como afirmam Mainardes; Ferreira; Tello (2011) porque nessa abordagem incorpora-se na
compreensao de problemas sociais variaveis complexas, entdo negadas ou desconsideradas na
visdo tradicional, contudo isso sera util na elaboracdo de estratégias e constitui tomada de
decisdo ndo mais uni e, sim, multidisciplinar que, mesmo numa dimensao plural, dindmica e
contraditoria, as politicas pablicas buscam abranger a necessidade subjetiva de grupos
prioritarios.

As politicas publicas, pluridimensional, multidisciplinar, democrética e valorativa e
significativa a pratica social coletiva sdo concebidas como espectro ao poder hegemdnico de
Governos que ainda tem na politica, unicamente, a instrumentalizacdo de controle social.
Contudo, vale ressaltar, a politica sempre fora um grande empreendimento (business, um
negdcio) para o Capital, ao atomizar o conhecimento, o0 mundo contemporaneo possibilita a
especificidade profissional e consequentemente possibilidades de negdcios que conciliam
politica & mercadoria. E, buscando delimitar campos mercadoldgicos desenvolvem a categoria
de “analistas simbolicos™!!, que seriam o intermediario — lobistas — entre publicos e privado,
governo e empresariado, politicas e negdcios. A verdade dada no pensamento moderno de
ciéncia, desloca-se ao critério utilitario na sociedade emergente®?,

No campo educacional — politicas publicas — nao difere dos pontos discutidos, é possivel

observar o fortalecimento de pesquisas deslocadas de abordagens meramente lineares e

11 Com relagdo ao tema Ler: BRASLAVSKY, C.; COSSE, G. Las actuales reformas educativas en América
Latina: cuatro actores, tres légicas y ocho tensiones. Documentos Preal, Santiago de Chile, n. 5, 1998;
BRUNNER, J. J. (Contribuye la investigacion social a la toma de decisiones? Revista Colombiana de
Educacion, Bogota, n. 27, p. 7-19, 1993; SUASNABAR, C. ¢Pedagogos criticos, expertos en educacion,
tecnopoliticos, expertos 0 qué? A propdsito de la relacion entre intelectuales de la educacion y politica em los
altimos 50 afios. La Plata: Universidad Nacional de La Plata, 2008. (Mimeo.)

12 Sociedade emergente (sociedade po6s-moderna) é uma alternativa a sociedade moderna (pés-industrial)
fundamentada na fisica quéntica e no avan¢o da tecnologia que difunde a comunicagéo digital e na customizagédo
dos meios de produgdo e valoracdo do capital. Para aprofundar o conceito: BERMAN, Marshall. Tudo que é
solido se desmancha no ar: a aventura da modernidade, 1982; GIDDENS, Anthony. As consequéncias da
modernidade, 1991; TOFLER, Alvin. A terceira onda. 1980. (versdo original: La tercera ola); LYOTARD,
Jean-Francois. A condigéo pds-moderna, 2009.
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tecnicistas para concepgdes analiticas referendando institutos da sociologia e ciéncia politica.
No entanto, pesquisador e pesquisadores devem considerar “a relevancia de considerar o
contexto no qual as politicas sdo formuladas e implementadas, a analise das politicas de uma
perspectiva critica e a necessidade de entender o processo politico como algo dialético”
(MAINARDES; FERREIRA; TELLO, 2011, p. 153-154). Essa perspectiva contribui no
desenvolvimento de analises quanto ao discurso pragmatico de politicas, 0 Governo numa
postura dicotdmica de planejamento de politicas, numa visdo tradicional, desconsidera o
contexto, deslocando ao préatico a objetividade eficaz.

O mundo contemporaneo retoma a atomizacdo do conhecimento exigindo
desconstrugcbes e reconstrucdes referentes a perspectivas e posicionamentos tedricos, e
enfoques  epistemologicos, adequando a distopias emergentes que propdem
despadronizamentos e fragilidades ao pensamento moderno em (des)construir ciéncias em

cenarios emergentes.

Um tempo de fim das utopias e das certezas, de desmoronamento da ideia de verdade
centrada na prova empirica, na objetividade, na natureza ou na evidéncia matematica.
Um tempo de explosdo das demandas particulares e das lutas da diferenca, de
aceleraco das trocas culturais e dos fluxos globais, de compressdo espaco-temporal.
Estamos aqui e a0 mesmo tempo estamos noutro lugar e outros lugares e tempos estdo
em nos, fazendo com que relativizemos a ideia de passado e a de futuro, ja que
narramos a nossa vida tendo em vista um passado que inventamos e um futuro que
projetamos, passado e futuro que ndo sdo os mesmos nos diferentes lugares (LOPES,
2013, p. 8).

Lopes (2013) ao considerar o fim de utopias critica a prépria escola, como organiza¢éo
social, ao negar no desenvolvimento de micropoliticas que apenas operacionaliza (executa) a
politica sem contrariar a ordem top down do Estado internalizando a estratégia da precarizacéo
servico publico. Desta forma, dar critério utilitAirio e pragmatico a educacdo esteve
historicamente impregnada ao papel educacional e recentemente — de forma mais explicita —
precariza a educacédo destinando a opinido publica seu papel social e publico. Assim, o discurso
ético da pesquisa em politicas publicas vem ser reconstruido desde o final do ultimo século, ndo
se configurando uma postura recente, mas precisa trazer a tona o esclarecimento das nuances

obscuras na construcédo de politicas publicas.
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3 CONTEXTOS DAS POLITICAS EDUCACIONAIS PARA O ENSINO MEDIO

As politicas sociais — a educacional, por exemplo — tém apresentadas nas Gltimas
décadas mudancas estruturais causadas pela nova ordem de mercado e relacbes de poder —
mesmo em momentos de retroacdo da acdo politica que se presencia —, as estratégias
econémicas e politico-sociais vigoradas do sistema capitalista permanecem solidas. Mais
especificamente, as politicas em educacdo consolidaram um arcabouco legal e juridico,
instrumentalizando o reaparelhamento do capital, neste a participacdo da iniciativa privada
(valor de capital) sobrepds o interesse publico no poder decisério das politicas sociais em
detrimento da particularidade das minorias. Assim, dois recortes reciprocos sao importantes na
empreitada desse capitulo.

O primeiro se destaca a reformulacdo do curriculo para educagédo basica cuja énfase
consiste em alavancar a tecnologia num processo transversal ao carater inovativo,
empreendedor e expertise protagonista, a quarta revolucdo industrial. (THE WORD
ECONOMIC FORUM, 2016; SCHUWAB, 2016). As escolas retomariam a gest&o gerencial —
na roupagem do gerencialismo — perpassando a ideia classica de administragao publica. Para o
MEC (2021) a internalizacdo dessas mudancas — contextual, mercado, acordos internacionais —
visam garantir a qualidade na educacdo demandando cidadania e mao-de-obra numa
supervalorizacdo de curriculo mais tecnicista.

O segundo discutird o desdobramento da reformulacéo curricular visto no item anterior,
a vertente da matricialidade do saber escolar referendado nos documentos oficiais (NEM, 2017,
BNCC, 2018; Portaria n® 1.432/2018), esses regulam superficialidades no processo ensino e
aprendizagem desprezando o “pensamento complexo” (MORIN, 2005), interdisciplinaridade
(JAPIASSU, 1976; FAZENDA, 1998; 2002; 2008; 2008), o saber cientifico (MORIN, 2011),
o paradigma emergente (SANTOS, 2008; 2019), curriculo integrado (LOPES, 2008; 2013;
LOPES; GOMES; LIMA, 2013).

A retomada da mecénica educacional pautada na formagéo para 0 mercado produtivo,
propondo uma desqualificagdo dos direitos individual e coletivo justificados na necessidade de
escolas eficientes e produtivas, a funcdo social da escola retoma a formagdo técnica e
profissional reativo ao meio de produgao. Antigos espectros dos “anos de chumbo” emergem
como paradigmas idealizados e inovativo, empreendedor e de interesse global. Através do
cenario de producdo de texto (BALL; MAINARDES, 2011; MAINARDES, 2018) e a
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contradicdo nos documentos oficiais de politicas educacionais foram analisados os temas

supracitados.

3.1 O que expressam as politicas para 0 “novo ensino médio”

A reformulacdo do Curriculo da educacdo publica, enquanto marco situacional ao
contexto de influéncia, decorrente das Gltimas décadas demonstrou posicionamento retroativa
alimentada na contemporaneidade pela alavancagem operacional da tecnologia'® enquanto
coisa inovativa, empreendedora e expertise protagonista. Retomando a perspectiva gerencial
de metas fixas, planos imutaveis e praticas inflexivas em transmitir saber técnico ao alcance da
perfectibilidade no jogo assertivo, itens em testes de larga escala, consistindo em classificar o
saber escolar (proficiéncia) através da reengenharia randomizada refletida no rendimento
escolar (promovidos, retidos, abandonos) principal instrumento avaliativo (quantitativo)
institucional. Esse retorno ao pragmatismo indexa o termo “novo/neo” acreditando promover
uma educacéo para milénio recente fato recorrente na ultima etapa da educagao béasica.

E importante ressaltar que essas politicas (curricular) ndo se encontram dicotdmicas do
cenario econdmico, organizacdes internacionais cada vez mais tém buscado estratégias e
tentativas de influenciar as politicas locais, imperando negociacGes hegemdnicas
desfavorecendo estados terceiro-mundistas como o Brasil.

Klaus Schwab em A quarta revolugdo industrial apresenta no livro uma carta aberta
referendado no Férum Econémico Mundial'# (2016), texto de agradecimento, comprova as
mudancas mercadoldgicas, mas também confirma agBes de mercados com aparato e

colaboragdo dos Estados.

Atualmente, enfrentamos uma grande diversidade de desafios fascinantes; entre eles,
0 mais intenso e importante é o entendimento e a modelagem da nova revolugdo
tecnoldgica, a qual implica nada menos que a transformacao de toda a humanidade.
Estamos no inicio de uma revolucdo que alterard profundamente a maneira como
vivemos, trabalhamos e nos relacionamos. Em sua escala, escopo e complexidade, a
quarta revolucdo industrial € algo que considero diferente de tudo aquilo que ja foi
experimentado pela humanidade. (SCHWAB, 2016, p. 15).

13 Tecnologia entendida como ferramenta de sociedade desenvolvida, instrumento das coisas, empregada nos
documentos oficiais de politicas educacionais no Brasil. Para ampliar e difundir uma postura critica a tematica ler:
HABERMAS, Jiirgen; PINTO. Técnica e ciéncias como “ideologia”, 2009; Alvaro Vieira. O conceito de
tecnologia (rev.), 2005. Definir o que entende como tecnologia (Habermas, Vieira Pinto e outros)

14 Organizagdo internacional de cooperagao publico-privada, de servir como uma plataforma global com o objetivo
de ajudar a definir os desafios associados a quarta revolugéo industrial e ajudar todas as partes interessadas a
estabelecerem as solugbes mais adequadas de forma proativa e abrangente, em colaboragédo com nossos parceiros,
membros e constituintes.
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As mudancas na estruturagdo do ensino médio, refletidas da sociedade contemporanea
(de mercado, de consumo, de desconstrugdo), vém demonstrando desafios constantes a
educacdo basica, a racionalizacdo do Estado institucionalizada num sistema educacional
ideologizante e dual mesmo numa conjuntura emergente, recaindo responsabilidades por
mudanca especificamente na formagdo discente e no trabalho docente, apresentam novas
praticas e conceitos deverdo pautar a “nova docéncia” (POZO; CRESPO, 2009) no Século 21,
contudo a parametrizacdo da gestdo escolar também constitui um campo significativo para
estudo.

No contexto da producao de texto, 0 “Novo Ensino Médio” — NEM instituido por Lei
n® 13.415 (de 16 de fevereiro de 2017) visa a reestruturagdo e organizacdo da conjuntura atual
deste nivel de ensino, cujas mudancas voltaram-se aos tempos e horas escolares para até o ano
de 2022, passasse de 800 horas para 1.000 horas anuais, sendo necessario flexibilizar o curriculo
desde a base geral e a especifica, ou seja, considerando os arranjos formativos.

Nessa customizacdo do sistema educacional os estudantes protagonistas da
aprendizagem, a principio, seriam orientados na escolha de itinerarios “formativos atividades
educativas que os estudantes podem escolher conforme seu interesse, para aprofundar e ampliar
aprendizagens em uma ou mais Areas de Conhecimento e/ou na Formacdo Técnica e
Profissional, com carga horaria total minima de 1.200 horas”, focando areas de conhecimentos
inerentes a inovacdo, tecnologia-e-informacdo (BRASIL, 2017; BNCC, 2018; Portaria n°.
1.432, de 28 de dezembro de 2018). No cenario de producdo textual justifica-se a

“reformulagdo” curricular:

A mudanca tem como objetivos garantir a oferta de educacéo de qualidade a todos os
jovens brasileiros e de aproximar as escolas a realidade dos estudantes de hoje,
considerando as novas demandas e complexidades do mundo do trabalho e da vida
em sociedade® (PORTAL DO MEC, 2021).

Nessa perspectiva, a base comum (BNCC, 2018) e 0 novo ensino médio (ou educacao
média) possibilitariam “customiza¢dao” do trabalho docente numa perspectiva da iniciacdo
cientifica onde a operacionalizacdo do pensamento objetivo (individualista, essencialista,
racionalista) atrelado a tecnologia convergiria a subjetividade na construcdo do saber e fazer

cientifico necessario a compreensdo complexa sociedade contemporanea, uma sociedade sem

15 BRASIL, 2021. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=40361
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padrdo, disforme, liquida com énfase na individualidade (BAUMAN, 1999), efemeridade e
desligitimidade (SANTOS, 2018; 2018).

A leitura dos estudos contribuiu para compreensdo histérica e critica nos documentos
estruturantes de politicas pertinentes a forja desse projeto, contrariamente o cenario pragmatico
propés a BNCC instaurar um curriculo padrdo, de norte a sul do pais institucionalizando
ideologias uniformes (comum) numa sociedade volatil, enquanto politica a base curricular fixou
garantias, finalidades, direitos e objetivos de aprendizagem relacionados as quatro areas do
conhecimento e seus respectivos componentes curriculares para todas as etapas da educagao
basica (BRASIL, 2015). Na letra da Lei n. 13.415/2017, NEM (art. 3°) que alterou a Lei n.
9.394/1996 (art. 35-A), desta abstrai-se a seguinte estrutura curricular:

Art. 35-A. A Base Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos de
aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de
Educacdo, nas seguintes areas do conhecimento:

I - linguagens e suas tecnologias;

Il - matematica e suas tecnologias;

111 - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas.

8§ 1° A parte diversificada dos curriculos de que trata o caput do art. 26, definida em

cada sistema de ensino, devera estar harmonizada a Base Nacional Comum Curricular
e ser articulada a partir do contexto historico, econdmico, social, ambiental e cultural.

No campo local (microssistémico) as escolas reformulariam suas préprias politicas
escolares cumprindo parcialmente o Paragrafo 1°, caput supracitado, priorizando enfaticamente
a formacdo para o mercado de trabalho, ou seja, construindo paradigmas a partir de recorte
historico de propriedade do capital, ampliando o escopo da educacdo a um mero servico e/ou
produto mercantil. Esse modelo empregado na educacdo demonstra o poder econdmico e
politico do capitalismo, de natureza global na concepgdo de Santos (2018, p. 65) que imp&e ao
Estado confiabilidade no mercado e na iniciativa privada para reordenamento da sociedade,
contudo requer um novo quadro juridico, que em constitui¢des cunhada na iniciativa social e
cidada imprevisivel praticar.

A BNCC enquanto produto mercadologico institucionaliza direcionamentos
educacionais (curriculo) que produzirdo “sujeitos especificos, certos homens, certas mulheres,
certos professores, certas professoras. Os curriculos contribuem, em sintese, para a construcdo
do que somos e do que ndo somos” (MOREIRA; MACEDO, 2002, p. 8), entretanto, vale
ressaltar, toda politica torna-se interdependente do processo construtivo governamental (poder),
ideologias e concepcdes hegemonicas, contudo, torna-se também um campo de embates, lutas

e negociagoes.
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3.2 A BNCC como produto de capital “ante” o saber escolar

A abertura econémica ao capital imposta a partir de acordos multilaterais reflete
mudancas imediatas nas politicas pablicas macrossistémicas, demonstram interdependéncias a
blocos hegemdnicos de mercados e tecnologicamente desenvolvidos, tendentes a subjugar
paises emergentes ou em desenvolvimento, em detrimento a interesses majoritarios em areas
que os tornariam primeiromundistas: educacao, tecnologia, economia e meio ambiente.

Na area da educacdo, a estruturacdo da BNCC institucionaliza uma superficialidade
gradual do saber escolarizado, o utilitarismo escalonado de competéncias e habilidades mesmo
que especifica, se configuram canones deterministicos para legitimacao de indices de qualidade
e concepcdes neoliberais de producdo. Dessa estratégia de mensurar o grau cognitivo do ensino
tem-se demonstrado eficicia na ineficiéncia da educacéo, perpetuando porto seguro a valoracao
do capital. Essas mudancas que passara a ser descrita como complexa ou emergente apresentam
caracteristicas, padrbes, convergéncias e divergéncias perceptiveis nos documentos locais,

como a reorganizagao do saber escolar.

A educacdo para 0 seculo XXI necessita romper com modelos tradicionais para o
ensino, pois nesse mundo globalizado, repleto de desafios e problemas cada vez mais
complexos, todos que fazem parte da educacéo, sdo conduzidos a enfrentar mudancas
e a colocar em préatica o que se vem discutindo, desde a década de 70, a
interdisciplinaridade.

Essa se torna um eixo de fundamental relevancia para a educagdo nesse novo olhar,
que propde o diélogo entre os componentes curriculares das areas de conhecimento
ao longo da etapa do ensino médio. Movimento de adog¢éo do trabalho coletivo e para
a redugdo do ensino fragmentado, que ndo consegue responder aos anseios das
diversas realidades que se apresentam. A interdisciplinaridade vem para contribuir
com o pensar e o agir global, permitindo a interconexdo, que consequentemente,
colaborard com o pensar e 0 agir local. (AMAZONAS, 2022, p. 29).

Paradoxalmente, Morin (2005, p. 57-58) discute complexidade social numa retomada a
individualidade e singularidade da humanidade, sem regra ou leis gerais, um rompimento ao
determinismo cientifico. Trazer para o campo do significado a interdisciplinaridade justifica a
mecanica de transposicdo disciplinar, mas ndo o fim da disciplina. Japiassu (1976, p. 8-14,
prefacio) aponta para uma aceleracdo da histdria, incontrolavel para raca humana por se tratar
de evolucéo na cultura, na sociedade e nas relagdes humanas que escatologicamente culminaria
com a crise das ciéncias humanas que levaria uma nova epistemologia da ciéncia, integrada e
intercomplementar necessaria a relacdes interdisciplinares. Segundo Fazenda (2005, p. 16), no

que diz respeito ao ensino,
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Os curriculos organizados pelas disciplinas tradicionais conduzem o aluno apenas a
um acimulo de informagdes que de pouco ou nada valerdo na sua vida profissional,
principalmente porque o desenvolvimento tecnolégico atual é de ordem téo variada
que fica impossivel processar-se com a velocidade adequada a esperada
sistematizagdo que a escola requer.

Consonante aos estudos de Fazenda (2002; 2005; 2007; 2011) apropria-se dos conceitos
no sentido de que na producdo/reelaboracdo dos documentos escolares ressignifique
essencialidade das politicas de curriculo. Em Fazendo (2011, p. 10) “Interdisciplinaridade ¢é
uma nova atitude frente & questdo do conhecimento, de abertura & compreensdo de aspectos
ocultos do ato de aprender e dos aparentemente expressos colocando-os em questdo.”. Por
conseguinte, mais importante do que definir ‘interdisciplinaridade’ é construir um pensar
interdisciplinar, é ter uma atitude interdisciplinar, em que a responsabilidade e a determinacgéo
sejam marcas indispensaveis, pois no “projeto interdisciplinar ndo se ensina, nem se aprende:
vive-se, exerce-se. A responsabilidade individual é a marca do projeto interdisciplinar, mas essa
responsabilidade estd imbuida do envolvimento — envolvimento esse que diz respeito ao projeto

em si, as pessoas ¢ as instituigdes a ele pertencentes” (FAZENDA 2005, p. 17).

A interdisciplinaridade pauta-se numa a¢éo em movimento. Esse movimento pode ser
percebido em sua natureza ambigua, tendo a metamorfose e a incerteza como
pressupostos.

Todo projeto interdisciplinar competente nasce de um l6cus bem delimitado, portanto
¢ fundamental contextualizar-se para poder conhecer. A contextualizacdo exige uma
recuperacdo da memoria em suas diferentes potencialidades, portanto do tempo e do
espaco no qual se aprende.

A analise conceitual facilita a compreensdo de elementos interpretativos do cotidiano.
Para tanto é necessario compreender-se a linguagem em suas diferentes modalidades
de expressdo e comunicacdo, uma linguagem reflexiva, mas, sobretudo corporal.

A interdisciplinaridade é uma questdo que vem sendo fortemente debatida em
educacdo na maioria dos paises ocidentais, tanto no que se refere a organizacéo
profunda dos curriculos, quanto na forma como se aprende e na formacdo de

educadores. (FAZENDA 2011, p. 11).

Compreender essa abordagem educativa numa perspectiva emergente de sociedade
encontra no estado da arte de estudos sobre o “pensamento complexo” ancorado em Edgar
Morin (2011) e a “crise das ciéncias humanas” Hilton Japiassi (1976) em um exercicio
alternativo a concepcdo em direcdo a pdés-modernidade de ciéncia. Contudo, cabe inicialmente
reorganizar essa gama de saber que estdo surgindo carecendo de reordenamento na construcao

do saber escolar tornando significativo atraves da agdo do método empregado.

A pesquisa interdisciplinar somente torna-se possivel onde vérias disciplinas se
rednem a partir de um mesmo objeto, porém é necessario criar-se uma situagao-
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problema no sentido de Freire (1974), onde a ideia de projeto nasca da consciéncia
comum, da fé dos investigadores no reconhecimento da complexidade do mesmo e na
disponibilidade destes em redefinir o projeto a cada divida ou a cada resposta
encontrada. Neste caso, convergir ndo no sentido de uma resposta final, mas para a
pesquisa do sentido da pergunta inicialmente enunciada. (FAZENDA, 2008, p. 22).

Explicitamente a otimizacdo desse idedrio ndo define a refutacdo do pensamento
cientifico classico, afinal rigor e metodizacdo ndo distancia a compreensdo de verdade no
contexto contemporaneo, mas amplia (e corrobora) o entendimento da realidade para além das
relacBes de causa e efeito. Por isso para reelaborar a ideologia pertinente nos documentos
oficiais &, intrinsecamente, importante internalizar as facetas e desdobramentos dos campos
epistemoldgicos usados como estruturantes de saber, porque a inercia dos profissionais tendem
a simples reproducéo, porque de um lado de discute inovacgdo, mas os artefatos sao primitivos,
de outro se consolida discursos conservadores decorrentes do obscurantismo da mudanca que
macula o determinismo politico, ético e estetico impregnados de pré-concepces. Numa

sociedade pos-industrial e pos-moderna corrobora Fazenda (Org. 2008 p. 135):

A interdisciplinaridade é uma exigéncia do mundo contemporaneo. Ela ndo s6 auxilia
na compreensao do movimento de abertura frente ao problema do conhecimento e das
transformagBes continuas da contemporaneidade, mas busca dar sentido,
principalmente nas instituicbes de ensino, ao trabalho do professor, para que ambos
— professor e aluno — delineiem o caminho que idealizaram, revejam-se no sentido
de juntos elaborarem o tracado de novas atitudes, novos caminhos, novas pesquisas,
novos saberes, novos projetos.

Nessa perspectiva de saber e fazer cientifico integrando e/ou interdisciplinando as areas
de conhecimentos (componentes, unidade e objetos de conhecimentos)*® Morin (2011, p. 9-10)
reafirma a concepcdo classica na estruturacdo de todo e qualquer conhecimento que,
rigorosamente, constituem categorias seletivas de dados: separando, organizando, unindo ou
refratando, seguindo uma logicidade, constituindo um paradigma hermético para manter a
racionalidade, partindo da compreensdo de mundo sobre o objeto investigado. Nesta visdo
corrobora Descarte (MORIN, 2011, p. 10), precursor da concep¢ao moderna de ciéncia, atrelou
principios como disjuncéo (separacdo), reducdo (simples e complexo) e abstracdo (refletiva do
objeto). Contudo, essa perspectiva modernizante do pensamento, mesmo solidificado na
objetividade e determinismo da “ciéncia” exata, cujo desenvolvimento de padrdes construiu

cintur@es protetores positivos ou negativos, validando ou refutando o conhecimento cientifico

16 Elementos estruturantes de saberes escolares inexpressivos na BNCC (2017; 2018), porém possivel de inferi-
los.
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(MASSONIR, 2005, p. 21-23), refletem hoje recortes muitas vezes ineficazes no atual contexto.
Essa perspectiva caracteriza a sociedade emergente como resultante de uma crise do

pensamento moderno: a crise do paradigma moderno analisa Santos (2019, p. 26):

aprofunda a andlise da crise do paradigma moderno, cuja origem situa na ruptura entre
os pilares fundamentais da normativa e da emancipagdo. Sob o véu do progresso, a
experiéncia social dos grandes grupos sociais deixou de responder a suas expectativas
futuras. Esta ruptura entre o presente (experiéncia) e o futuro (expectativa) é geradora
de desconforto e, também, [...], pode levar ao desperdico da experiéncia.

Os estudos de Boaventura Santos (2008; 2018; 2019) caracterizam o perfil do paradigma
emergente a partir de delineamentos do paradigma dominante. Em “Epistemologias do Sul”
(2018) e “Um discurso sobre a ciéncia” (2008) o autor delineia quatro principios que
categorizam o conhecimento: 1) todo conhecimento cientifico-natural é cientifico-social, 2)
todo conhecimento é local e total, 3) todo conhecimento é autoconhecimento, 4) todo
conhecimento cientifico pretende se constituir em senso comum. Na Base a maior proximidade

aos principios emergentes infere-se do seguinte enxerto:

E imprescindivel destacar que as competéncias gerais da BNCC, apresentadas a
seguir, inter-relacionam-se e desdobram-se no tratamento didatico proposto para as
trés etapas da Educacdo Basica (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Meédio), articulando-se na construcdo de conhecimentos, no desenvolvimento de
habilidades e na formag&o de atitudes e valores, nos termos da LDB. (BRASIL, 2017,
p. 8-9).

Aproximando esses pressupostos da BNCC, mesmo o discurso supor proatividade
emergente, se evidencia na producdo de texto, a construgdo do conhecimento decorrerd da
retomada cartesiana de ciéncia concernente no conceito de “patologia” do saber, 0 qual separa
pesquisador do objeto de estudo numa negacao de sua complexidade na prépria complexidade
onde pertence (JAPIASSU, 1976; MORIN, 2005), o texto final numa atomizagio de saberes
remonta de interdisciplinaridade das ciéncias (areas do conhecimento) para contornar o

problema criado. E, fazendo um esforco longinquo resgatamos o PCNEM (2000):

A interdisciplinaridade deve ir além da mera justaposicdo de disciplinas e a0 mesmo
tempo, evitar a diluicdo delas em generalidades. De fato, sera principalmente na
possibilidade de relacionar as disciplinas em atividades, ou projetos de estudo,
pesquisa e acdo, que a interdisciplinaridade podera ser uma pratica pedagdgica e
didatica adequada aos objetivos do Ensino Médio. O conceito de interdisciplinaridade
fica mais claro quando se considera o fato trivial de que todo o conhecimento, que
pode ser de questionamento, confirmacdo, de complementacdo, de negagdo, de
ampliacdo, de iluminacéo de aspectos ndo distinguidos.
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A interdisciplinaridade também esta envolvida quando os sujeitos que conhecem,
ensinam e aprendem sentem necessidade de procedimentos que, numa Unica visdo
disciplinar, podem parecer heterodoxos, mas fazem sentido quando chamados a dar
conta de temas complexos. (Brasil, 2000, p. 75).

Nessa vertente, desvelar o desenvolvimento dessa estratégia constitui refletir
criticamente o documento (BNCC), assim como compreender as trajetérias da politica no
contexto das escolas como: o saber dos professores sobre a politica educacional expressa nos
documentos; organizacdo a integragdo curricular na construgao da proposta e pratica de ensino
docente compreendendo a integracdo curricular e a articulacdo entre histéria de vida e
protagonismo discente nos projetos educacionais (projeto politico-pedagdgico, planos
estratégico; painel de gestao e regimento escolar) e programas locais de ensino (microssistema).

A problematizacdo da pesquisa referente a construcdo do saber no ensino médio
perpassa pela flexibilidade curricular ao priorizar o saber e fazer ciéncias na perspectiva do
protagonismo aprendente e a individualidade discente, compreendendo a reformulacdo do
curriculo do NEM ao contexto histérico da educacdo, numa concep¢do pOs-classica
reverberando a abordagem em ciclos de politica politicas nesse cenario emergente (BALL;
MAINARDES 2011; MAINARDES, 2006; 2008; 2018; MAINARDES, TELLO, 2005; 2016;
LOPES, 2008; 2013).

Para responder ao problema levantado utilizamos a abordagem tedrico-metodoldgica
embasada nos estudos de ciclo de politicas de Ball (BALL, 2006; BALL; MAINARDES, 2011;
MAINARDES, 2016), a qual alinhavara discussdes a partir de pressupostos desenvolvidas a
partir da contextualizacdo dos cenarios em ciclos de politicas das quais permeiam a educacdo
como um grande negdcio na contemporaneidade: a politica como commodity. (BALL, 2011, p.
13).

Essa abordagem, apoiada em Lopes (2008, p. 23), possibilitard discutir o curriculo
escolar numa customizacdo critico-reflexiva entre modalidades e sistematizacdo do saber
escolar, relacionando contexto macro e microssistémicos, global e local, estes sdo socialmente
produzidos no interior dos processos de globalizacdo. Nessa concepcdo, a sociedade estd
compreendida como estruturas interconectadas que funcionam a partir de dialdgicas de poder

socio-politico-econdmico compreender esta triade no campo educacional promovem “novas”
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criticas a producdo de politicas educacionais que influenciem no contexto escolar uma
concepcéo de curriculo integral®’ possivel na escola publica.

Diante do exposto, nossa investigacdo partiu do problema: Como a politica educacional
orientada pela Base Nacional Comum Curricular possibilitara a constru¢do do conhecimento
integrado e o protagonismo aprendente de estudantes na conjuntura da “nova educa¢dao média”
que prioriza o desenvolvimento de competéncias pragmaticas e utilitaristas? O que requereu a
definicdo de abordagens e instrumentos que possibilitaram compreender o problema
investigado e seus desdobramentos e tessituras nas escolas investigadas.

Por conseguinte, nos debrucaremos na analise dos dados inter-relacionando o contexto
da pratica e o campo de atuacdo dos professores na producdo/reelaboracdo de politicas
escolares, isto ¢, momento configurado na pesquisa de campo conflitando a compreensdo
teorica e a customizacdo pragmatica do modelo educacional parametrizado a BNCC, enquanto
remodelamento do sistema de ensino da educagdo brasileira e quais acep¢des foram projetados

para o ensino médio.

1710] “curriculo integrado é defendido como forma de organizacio do conhecimento escolar capaz de garantir a
melhoria do processo de ensino-aprendizagem e/ou o estabelecimento de relacbes menos assimétricas entre 0s
saberes e 0s sujeitos no curriculo.” (LOPES, 2008, p. 39).

41



4 DESIGNE TEORICO-METODOLOGICO DO ESTUDO

A pesquisa fora alicercada na abordagem do ciclo de politicas (ACP), neste método a
concepcdo de Mainardes (2008, p. 144-146) ancorada em Howlett e Ramesh (2003) questiona
e busca superar a linearidade das politicas atuais que recepcionam um posicionamento
tradicional onde a especulacdo periddica contribui para uma fragilidade na pratica. Nesta
perspectiva, a politica é observada sob dois aspectos pragmaticos: um de “carater moralizante”
consistindo na normatizacdao unicamente objetiva e qualquer ato fora desta jurisdi¢do exaspera
a legalidade (do ato administrativo e/ou juridico); outra, de carater “excessivamente
especializado” e/ou dicotomizado imperando a subjetividade e a racionalizagdo de resultados
atrelados a producdo através da aquisicdo de bens e servigcos. Essa conjuntura atomizada
(reduzir, customizar, enxugar) de politica flexibiliza qualquer compreensdo do locus de
sociedade como arena de conflitos, cuja existéncia de minorias constitui relacbes complexa e
antag6nica de pobreza, miséria e desemprego.

Na atual sociedade as mazelas citadas ao final do paragrafo constituem marcas de um
mundo globalizado consolidado na competitividade e consumismo, de visdo dita p6s-moderna
(LYOTARD, 2009), emergente (SANTOS, 2019; SANTOS 2018) e da educacdo como produto
ou negoécio de politicas publicas educacionais (BALL, 2014) encapsuladas sob o interesse
privado. Mesmo ndo sendo um dos temas pilares do estudo, sdo tematizacGes que fincaram
bases para uma melhor compreensdo do problema em sua totalidade, afinal no pds-Guerra
(1945) constantes mudancas socioeconémicas romperam o modelo conservador e classico de
producdo que permitia coesdo e harmonia num contexto ideoldgico ora totalitario-ditatorial, ora
camuflado de “democratico”.

Contudo, as exigéncias por liberdade, igualdade e direitos humanos reivindicados por
grupos minoritarios configuraram-se na pratica justificativas a retomada da ciéncia
deterministica que encontrou na reorganizagdo do pragmatismo social novas demandas da
especializacdo formacional do individuo (dualismos, segregacdo, relativizacdo). Mais
especificamente na educacdo esse fendmeno ganhou notoriedade na retomada tecnicista
enfatizando a relacdo educacéo basica e formacéo técnica/tecnoldgica-profissional, um modelo
vencido, entretanto revisto com grande afinco na tendéncia de digitalizacdo mundial da
comunicacao.

Nesse contexto a hiperespecializacdo tende a se destacar principalmente porque num

mundo precarizado do trabalho termos como inovacdo e empreendedorismo sdo girias
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coloquiais do mundo globalizado que se “desprende” das sociedades fechadas (empresas
classicas na administracdo) num viés positivo a liberdade de mercado. Essas empresas passaram
a ampliar afronta os direitos trabalhistas por flexibilizarem a relacdo de poder empregado e
empregador, este consolidando o poder alienante sobre aquele. No entanto, no mundo
operacional da acéo politica tem-se atentado para reflexdes que essas politicas ndo sejam mais
um mote para alavancar a revalorizacdo do capital (NEVES, 1994), na “implementacdo” do soft
and hard capital que incrementa o edu-businesses (BALL, 2014)!8 e/ou a consolidacdo da
mercantilizacdo da educacdo, configuram tecnologias gerenciais de macroestruturacao de “atos
politicos” que priorizavam (e/ou priorizam) 0s interesses empresariais na aquisicdo, pelos
governos, de artefatos e programas conglomerados de servicos, assim a politica educativa
atrelando-se numa desconfianga, em parte, a pacotes de informagdo ou desinformacgdo de
“propostas atualizadas” confia ao empresariado coparticipacdo na reforma educacional. Essa
nova visao de sociedade educacional tende a privatizacdo do ensino como ja acontece nos
Estados escandinavos (BALL, 2014).

Das premissas possibilitaram reflexdes para entender o cenario envolvendo os atuais
pressupostos educacionais inferentes ao “novo” ensino médio envolvendo capital e educacéo.
A ACP caracteriza o ciclo politico num processo continuo, complexo, controverso e de
organizacdo do curriculo antagdnico, estabelecendo metodologias critica e analitica, ao mesmo
tempo, analoga a pratica devido a clareza e contraposi¢do ao classicismo de politica publica
(definicdo de agenda, identificacdo de alternativas, avaliacdo das opcOes, selecdo das opgdes,
implementacéo e avaliacdo)'®, bem como analisar a partir dos documentos oficiais como foram
recepcionados pelos profissionais de ensino — da educagdo média — seus novos papeis no
fendmeno do magistério, principalmente, quanto a autonomia no processo de integracdo do
curriculo na pratica propriamente dita.

Sinteticamente, conforme vista em secdo anterior neste documento, a referida

abordagem teorico-metodologica se propde em estudar a trajetdria das politicas publicas no

18 Em parte: edu-businesses: “sdo sujeitos e aos mesmos processos de mercado e de negdcios com outras empresas
e tem havido uma série de aquisicOes e fusdes significativas nesse campo nos ultimos anos” (BALL, 2014, p. 189-
1990). Para compreensao da empregabilidade de termos como soft capital e edu-business ler Stephen Ball: BALL,
Stephen J. Educacao global S.A. Novas redes politicas e o imaginario neoliberal. Trad. de Janete Bridon. Ponta
Grossa: Editora UEPG, 2014.

WU, Xun.[et. el.]. Guia de politicas publicas: gerenciando processos. SOUZA, Ricardo Avelar de. (trad.).
Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%
C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf; LOTTA, Gabriela (org.). Teoria e
analises sobre implantacdo de politicas publicas no Brasil. Brasilia: Enap, 2019. 214p. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4162/1/Livro_Teorias%20e%20An%C3%Allises%20sobre%20Imple
menta%C3%A7%C3%A30%20de%20Pol%C3%ADticas%20P%C3%BAblicas%20n0%20Brasil.pdf.
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campo sociologico através da estruturacéo de procedimentos flexiveis onde o modelamento —
a forja do método — se baseia na heuristica?’, propiciando descartar a unilateralidade e/ou
determinismo dos modelos classicos, por isso, neste trabalho de pesquisa a ACP esta concebida
pelo pesquisador como método que embasa a analise em politicas publicas e compreende a
necessidade de ramificagdes conceituais quando se tratar de curriculo e aprendizagem. Assim,
Ball (2005; 2011; 2012), Mainardes e Tello (2012; 2015) customizaram o pensamento analitico
em politicas publica e educacional, enquanto Alice Casimiro Lopes (1999; 2008; 2019), Ivani

Fazenda (2002; 2007; 2008) e Hilton Japiassu (1976) no campo de curriculo e aprendizagem.

4.1 Delimitando o campo de estudo

Neste momento o exercicio em definir o campo das politicas curriculares inerente ao
ensino médio trouxe a emersdo a formacéo social do individuo referendado nas possibilidades
quanto ao direito subjetivo preconizado nos documentos oficiais e, posteriormente, a analise da
reengenharia do sistema de ensino representada nos desafios dos agentes escolares quando a
praticas destes tendesse a integracdo curricular e, consequentemente, a prépria construcédo do
conhecimento e “se tratando do conhecimento que se constroi, a partir dos contetdos que se
aprende no espaco escolar, um processo educativo na perspectiva da interdisciplinaridade,
propGe que a relagdo teoria e pratica fortalecam uma formagdo mais critica e criativa,
permitindo a unidade na diversidade dos conhecimentos.” (AMAZONAS, 2022, p. 32). Essa
afinacdo entre os sistemas de ensino define estrategicamente a nova base curricular, a BNCC
abrange os documentos primarios de estudo e os textos referenciais, seja em ambito macro ou
microssistémico, pois a percepcdo inicial que, somente, a BNCC ndo se construiu
absolutamente, mas impregnada de ideologias objetivas e subjetivas com interesses diversos e
demandas especificas que se legitima em normativas orientadoras, artefatos técnicos e

formacdo em curta duracdo: formacéo inicial e continuada de professores (BRASIL, 2015).%

2 Dic. ABL: s.m. (Hist.): Ciéncia da investigacio e descoberta dos fatos através da pesquisa de fontes e
documentos.

2l Rol taxativo:  http://portal.mec.gov.br/programa-saude-da-escola/323-secretarias-112877938/orgaos-
vinculados-82187207/12861-formacao-superior-para-a-docencia-na-educacao-basica. Legislacdo para formagao
de professores com referéncia na Base Nacional: Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 2 de julho de 2019; Parecer CNE/CP
n°® 22/2019; Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019; Parecer CNE/CP n° 22/2019, aprovado em 7 de
novembro de 2019; Parecer CNE/CP n° 14/2020, aprovado em 10 de julho de 2020; Resolu¢do CNE/CP n° 1, de
27 de outubro de 2020; Parecer CNE/CP n° 10/2021, aprovado em 5 de agosto de 2021; Parecer CNE/CP n°
15/2021, aprovado em 7 de dezembro de 2021; Parecer CNE/CES n° 709/2021; Parecer CNE/CES n° 273/2022,
aprovado em 17 de margo de 2022.
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Ao delimitar o escopo da pesquisa foram estruturadas premissas as quais poderiam
ser interpretadas analiticamente pela abordagem do ciclo de politicas (ACP) que embasaram a
proposta de pesquisa submetendo ao colegiado do Programa de P6s-graduacdao do Ensino de
Ciéncias e Humanidades (PPGECH), curso em nivel de mestrado da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), sede no municipio de Humaita — Amazonas. O exame de qualificacao
ocorreu em outubro de 2021 obtendo a proficiéncia para o desenvolvimento dos estudos em
trabalho de campo. Assim, a pesquisa de campo iniciou em novembro do mesmo ano (seguindo
os protocolos de saude publica referente a pandemia de Covid-19) a partir da anuéncia das
escolas e respectivas autorizagdes para efetivar a aplicacdo de instrumento de pesquisa. N&o
houve dificuldades em autorizar o estudo desde que fosse preservado o direito de anonimato
dos participantes e, sobretudo, 0 nome das escolas fossem necessarias as solicitacdes deveriam

ser encaminhadas a secretaria competente da pasta.

4.2 Estruturacdo técnico-pratica da investigacao

A pesquisa documental, nesta investigacao, prop0s a convergéncia entre o aspecto legal
e o percurso (historico) de desenvolvimento das politicas educacionais inerentes a educacgéo
média nos Ultimos anos através da consulta em livros, artigos, revistas e periédicos de cunho
teorico referendando temas sobre politica educacional, educacédo escolar, interdisciplinaridade
e integracdo curricular; e, documentos oficiais (legislacdo educacional): CRFB 1988, LDB n°.
9.394/1996, DCN, leis ordinarias, pareceres e resolucdes.

A pesquisa documental segundo Gil (2002, p. 46) apresenta “uma série de vantagens.
Primeiramente ha que se considerar que os documentos constituem fonte rica e estavel de dados.
Como documentos subsistem ao longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte de dados
em qualquer pesquisa desta natureza”. E nesta investigagdo a pesquisa documental possui
relevancia na medida em que nos permitiu analisar os documentos curriculares que orientam e
normatizam o ensino médio em &mbito nacional e no sistema educacional do estado do
Amazonas.

Além disso, os documentos sdo a materializacdo das politicas que ganharam escopo no
contexto de influéncia e foram legitimados em substratos como leis, diretrizes, resolucgdes e
pareceres assim como documentos produzidos nas escolas (propostas pedagdgicas, projetos de
flexibilizacdo curricular) os quais relacionam o campo de atuacdo e pratica escolar refletem na

traducdo dos dados. A pesquisa documental traz garantia para desenvolver a investigacdo de
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campo para conhecer as particularidades escolares e aplicar os questionarios aos professores
participantes do estudo. Para Gil (2008, p. 147) a técnica de analise de documentos sdo “fontes
[...] sdo capazes de proporcionar ao pesquisador dados em quantidade e qualidade suficiente
para evitar a perda de tempo”, afinal “Sem contar que em muitos casos s0 se torna possivel
realizar uma investigac¢do social por meio de documentos.”. Assim, por meio da abstracdo dos
documentos foram empreendidas informacfes que consolidou o arcabouco tedrico onde
demonstrou uma organicidade eficaz entre o oficial e o legitimado, o produzido e o praticado
nas escolas a ser discutido a partir da secédo 5.

O trabalho de campo se restringiu ao municipio de Manaus, AM, por causa do momento
de inseguranca sanitaria. Manaus é uma das 62(sessenta e duas) unidades federativas do estado
do Amazonas, sendo a capital e o principal municipio quando se referir a urbanizacdo, economia
e populacdo também o principal centro financeiro local e um dos principais da regido norte. O
municipio esta localizado a margem esquerda do rio Negro, compdem a Regido Metropolitana
do Amazonas (RMA) composta pelos municipios: Careiro da Varzea, Iranduba, Itacoatiara,
Manacapuru, Novo Airdo, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva. Considerando registros na
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), 6rgdo governamental, “O municipio
de Manaus comporta um dos maiores parques industriais da América Latina e, representa 60%
da populacédo do estado do Amazonas, contendo cerca de 14,89% da populagdo de toda a Regido
Norte do Brasil”. (BRASIL, CPRM, 2021.)%.

Imagem n. 01 - Localizagdo do municipio de Manaus.
Fonte: IBGE: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am/manaus/panorama,2021.

22 https://www.cprm.gov.br/sace/manaus_localizacao.php.
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Nas ultimas décadas o municipio Manaus cresceu horizontalmente com uma crescente
favelizacdo e falta de politicas na area habitacional, a populacdo em dez anos cresceu em 25%
(aproximadamente 454 mil pessoas) além do crescimento vegetativo na Ultima década o
aumento na imigracédo (internacional e nacional) contribuiu nesse percentual. Segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (BRASIL, 2021) o municipio
apresenta uma Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,737 (BRASIL, IBGE, 2010), 0
indice de desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB no ensino médio ficou em 3,5
(AMAZONA, SEDUC, 2020), conforme o site oficial da Secretaria de Educacdo (SEDUC) em
2020 houve 109.663 alunos matriculados em 175 escolas do ensino médio somente em Manaus,
AM.

A secretaria estadual — SEDUCAM que gerencia a pasta da educacdo reformulou o
curriculo da educacdo media com base nos documentos gerais (Lei n. 9394/1996; PNE; BNCC,;
Lei n. 13.415/2017; Portaria n. 1432/2018) do “estudo” foi elaborado Referencial Curricular
Amazonense — Etapa Ensino Médio (RCAMEM), desenvolvido através de oficinas por uma
equipe de redatores-formadores que, juntamente, com professores especialistas de instituiges

federais e particulares finalizaram o seguinte referencial:

O RCA-EM ¢ a finalizagdo do trabalho desenvolvido pela equipe pr6-BNCC — Etapa
Ensino Meédio, constituida conforme orientagdo do Programa de Apoio a
Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular — pr6-BNCC, Portaria MEC n.
331/2018, e que no Amazonas, ocorreu por meio da publicacdo do Processo Seletivo
Simplificado de Bolsistas [...], para atuarem enquanto Redatores Formadores de
Curriculo — Ensino Médio, [...]. (AMAZONAS, 2021, p. 11).

Nesse primeiro momento a participacdo dos agentes educacionais desta SEDUCAM
se limitou a representatividade em nivel institucional hierarquico da secretaria (secretario
executivo e adjuntos executivos) ndo transparecendo as escolas lugar deciséria e sim
operacional. Seguindo, o processo de reformulacdo da educacgdo ocorreu no periodo de 2018 a
2020, sendo que em setembro de 2020 o Referencial (do Curriculo Amazonense) foi
encaminhado e recepcionado pelo Conselho Estadual de Educagdo do Amazonas (CEE-AM).
Ressaltamos nos meses de setembro e outubro de 2020 foram realizadas escutas, caso ndo seja
erro cronoldgico a proposta foi recepcionada sem conclusdo de escutas. Nesse periodo houve
519 pessoas que participaram e somada as participacdes anteriores totalizaram 1.490 escutas,
assim pode-se inferir que o processo democratico-participativo tratara apenas de uma
formalidade burocratica para demonstrar que os alunos participaram no processo de

flexibilizacdo curricular que, consequentemente, as escolhas ndo foram atendidas porque as
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escolhas ndo foram atendidas. A Proposta Curricular Pedagogica assim foi apresentada aos

professores:

Este documento € o resultado do esforco coletivo do time, constituido por técnicos da
Secretaria Executiva da Secretaria Pedagogica e por professores da SEDUC, que ndo
mediu esforcos e se dedicou em pesquisas e estudos acerca da Reforma do Ensino
Médio e do Curriculo, induzida pela Lei n® 13.415/2017, pela homologagdo da Base
Nacional Comum Curricular e pelo Referencial Curricular Amazonense do Ensino
Médio. (AMAZONAS, 2021, Apresentacao, p. 5).

A Proposta Curricular Pedagdgica Ensino Méedio (PCPNEM) com énfase dada ao
“esforco coletivo” de “professores” ndo consistem com a realidade educacional e ndo podemos
nem destacar como participacdo pela limitagdo ao preenchimento de “formularios on line”. Este
PCPNEM gestado na pasta de educacdo do estado Amazonas consiste na orientacdo e
embasamento tedrico da pratica pedagdgica dos agentes escolares da educacdo média em
consolidacéo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do Ensino Meédio e aprovacdo do
Referencial Curricular Amazonense do Ensino Médio (RCAEM) e se “propGe a contribuir para
construcdo de uma escola democratica, que garanta o acesso e a permanéncia dos estudantes, a
qualidade de ensino e, consequentemente, a socializacdo do conhecimento cientifico.”
(AMAZONAS, 2021, p. 6). Retomamos a apresentagdo do PCPNEM (AMAZONAS, 2022, p.
5):

O objetivo desta publicagdo é entregar as escolas, aos professores, aos estudantes e
aos demais profissionais da rede estadual um curriculo capaz de oportunizar néo s6 as
aprendizagens essenciais para o enfrentamento dos desafios contemporaneos, mas
também de contribuir para a formagdo de cidaddos que possam ser capazes de
participar de maneira consciente, ética e responsavel da sociedade, fortalecendo a
democracia. Acredito que, ao educar para a democracia, € necessario garantir 0 acesso
qualificado ao conhecimento, ao pensamento critico e a cidadania plena. Tudo isso,
faz parte da formacéo para a vida que a escola deve garantir a todos os seus estudantes,
semdistingdo. Essa é a nossa missao! Destaco, por fim, que esta Proposta surge como
um rico material para apoiar a implementacdo da Reforma do Ensino Médio e
Curriculo e a formac&o de professores. Certamente, servira, ainda, de inspiragao para

projetos educacionais inovadores e de auxilio aos profissionais da educa¢éo em suas
tarefas didrias de educar jovens e adultos com as habilidades necessarias para o século

21. (ibidem).

Otimizando o campo de estudo delimitou-se a pesquisa em dois contextos escolares que
apresentaram condicdes que atendiam os objetivos da pesquisa, a se considerar alguns critérios:
ambas apresentavam o ensino médio, uma delas (escola Beta) importante destacar, pois
funcionava com uma diversidade formativa (educacé@o de jovens e adultos, ensino fundamental

e ensino médio); a institucionalizacdo do plano de flexibilizacdo curricular (PFC), documento
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base de recursos financeiros para “implementa¢do” do novo ensino médio; mesma jurisdi¢ao
quanto a coordenacdo de ensino, viabilizando a teoria do campo de atuagdo (BALL,;
MAGUIRE; BRAUN, 2016) e o constructo de realidade, ou ndo, de padronizamento
educacional.

No aspecto estrutural as escolas de ensino médio sdo consideradas de porte grande —
acima de 20 salas de aulas, com capacidade superior a dois mil alunos — nivel 3 (AMAZONAS,
2021), localizadas na zona norte do municipio, situadas em area vermelha, classificacdo no
sistema da policia civil (PCMA) que representa elevado grau de violéncia, ambas funcionam
nos turnos diurno e noturno e se assemelham quanto ao elevado indice do abandono escolar
(acima de 10% dados pré-pandemia), apresentam agendas na “implementac¢ao” das politicas de
curriculo do novo ensino medio — NEM para o ano escolar de 2022.

A primeira, aqui chamada de Beta?® comporta os ensinos fundamental e médio, este no
turno vespertino (no noturno inclui-se a educagdo de jovens e adultos — EJA, em ensino
fundamental e médio), com total de 22 salas de aulas, 2.400 alunos e 85 professores (SEDUC-
AM, 2021) em nivel médio, apresenta um fluxo?* de 82% segundo dados 2019, esté localizada

a Avenida Curagao, bairro de Santa Etelvina, Manaus - AM, Brasil.

Imagem n. 02 - Escola Beta (imagens da internet)
Fonte: http://directmap.biz/manaus/10754, 2021.

23 Sem autorizagdo administrativa para utilizagdo nominativa.
24 Fluxo escolar, grosso modo, trata-se da entrada e saida de alunos ao final do Ano Escolar: entrada, alunos
matriculados; saida, alunos promovidos.
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A segunda, chamada de Delta? funciona no nivel médio regular e modalidade ensino
médio de educacao de jovens e adultos (EJA). O primeiro nos turnos diurno e noturno e a EJA
somente no noturno, com estrutura para 21 salas de aula, no diurno 21 salas e noturno 18 salas
de aulas, 2.200 alunos e 22 professores (SEDUC-AM, 2021), no referido nivel de ensino
apresenta um fluxo de 77%, segundo dados 2019, esta localizada a Rua Aymoré, Colonia Terra

Nova, Manaus - AM, Brasil.

Imagem n. 03: Escola Delta (imagens da internet) Imagem n. 04: Escola Delta (imagens da internet)
Fonte: https://bit.ly/3E0E8XW, 2021. Fonte: https://bit.ly/3E0E8XW, 2021.

As escolas pertencentes ao sistema estadual de ensino localizam-se na regido urbana do
municipio de Manaus — AM, zona norte do municipio, segundo leitura de documentos
escolares?® projetos politico-pedagdgicos — PPP, painel de gerenciamento da escola — PGA,
regimento geral das escolas do estado do Amazonas — RGEEAM, plano de flexibilizacdo
curricular — PFCNEM, planos ambiental e pedagdgico — PAP-NIG/SEDUC entendidos como
instrumentos de gestdo e RCAMNEM e PPCNEM estes documentos de reorganizacdo
curricular constituem a essencialidade das politicas educativas instituidas e tendem a uma

configuracdo de “gestdo democratica” reforcando recomendag¢des institucionais.

% Sem autorizagdo administrativa para utilizagdo nominativa.
% Esses documentos sdo acesso publico, por isso, estdo embasando as segdes desta pesquisa, assim como as fotos
das midias sociais das escolas, cujas autoriza¢bes ndo dependeram de homologacao pelo érgdo competente.
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[O projeto da escola] enquanto documento da gestdo escolar apresenta cunho
referencial tedrico-metodolégico para a criacdo da autonomia da escola, como a
premissa de ambientes democratico-participativos através da setoriedade
representativa que, através do trabalho reflexivo continuo, criard uma conjuntura
propensa ao processo decisério a partir da construcao de identidades onde a delegacédo
e apropriacdo de responsabilidades constituam critérios proprios da gestdo
organizacional. (PPP, Escola Beta).

Com base no estudo minucioso dos documentos observamos uma gama de orientagdes
pertinentes ao novo sistema de ensino, mas também defini¢Bes readequando o cenario da préatica
— ndo vistas no campo tedrico — a organizacdo do trabalho escolar como gestao de resultados e
gestdo estratégica, termos comuns na administracdo geral agora vinculado a educacédo publica
visando otimizar e customizar a gestdo por objetivos do custo/beneficio (gerenciamento), se
distanciando do ensino com qualidade — os documentos gerais e locais reforcam a
economicidade e a revalorizacdo do capital — quando atrelado a eficiéncia e reengenharia do
ensino médio como analisaremos e discutiremos mais adiante nas tabulacdes dos dados.

Para coleta de dados o presente estudo utilizou-se da observacao na pesquisa de campo
como premissa basica em estudos que envolvem as ciéncias humanas porque enfatizam o fato
(pesquisado) referente em seu contexto pratico, por meio da ‘“observagdo, permite ao
pesquisador descobrir como algo efetivamente funcione ou ocorre” (FLICK, 2009, p.147), esse
momento contribuiu na aplicacdo de questionario que buscou articular os dialogos nas agendas
curriculares vinculando acgdes e estratégias na efetivacdo do curriculo local alinhando os

cenarios da ACP e o campo de atuacdo dos agentes escolares.

4.2.1 Instrumento de pesquisa: questionario semiestruturado

O questionario foi o instrumento de pesquisa utilizado na coleta de dados, para Gil
(2002) esse instrumento esta definido como a técnica de investigagdo composta por um nimero
mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opiniGes, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situacOes
vivenciadas. Assim, buscamos compreender como os professores produzem politicas de
curriculo a partir das suas vivéncias e subjetividades construidas e reconstruidas no contexto
do ensino médio.
Nesta secdo destacaremos a préatica de coleta de dados da pesquisa que devido a crise
sanitaria da Covid-19 (SARS-CoV-19) houvera dificuldade quanto a decis@o pelo instrumento

mais adequado o qual mantivesse a caracteristica primordial do estudo, assim optando pela
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aplicagdo de questionario, inicialmente formulario “on line”, que ao diminuir o surto pandémico
possibilitou desenvolver presencialmente junto a professores por area de conhecimento
(Linguagem, Matematica; Ciéncias da Natureza e Humanas Aplicadas), contudo fora respeitado
0 protocolo sanitario, cada participante recebeu um termo TCLE (Apéndice A) e um
questionario (Apéndice A) que autorizaria e confirmaria participacdo do professor respeitando
0 anonimato a publicidade de dados. Atraves de descricdo das falas os docentes preencheriam
a guia de perguntas a partir do entendimento da proposta de pesquisa (seguindo os protocolos
de satide em decorréncia da pandemia). E, em detrimento aos critérios do Comité de Etica e
Pesquisa (CEP/UFAM) foi necessario formalizar Termo de Anuéncia (Anexo n. 01: Escola
Beta; Anexo n. 02: Escola Delta) junto as escolas que acolheram a proposta de pesquisa e
porque o estudo seria realizado com pessoas respeitando a legislacdo em vigor.

Ao questionario fora adicionando perguntas abertas e fechadas definidas em fungéo de
algumas de suas vantagens sobre as demais técnicas de coleta de dados, conforme pontua Gil
(2002): possibilita atingir grande nimero de pessoas, mesmo que estejam dispersas numa area
geografica muito extensa, ja que o questionario pode ser enviado pelo correio; implica menores
gastos com pessoal, posto que o questionario ndo exija o treinamento dos pesquisadores; garante
0 anonimato das respostas; permite que as pessoas o respondam quando julgarem mais
conveniente; ndo expde os pesquisadores a influéncia das opiniGes e do aspecto pessoal do
participante.

Desse modo, o questionario possibilitou analisar como os professores desenvolvem em
suas praticas de ensino a integracdo curricular na perspectiva do protagonismo discente. A
principio a BNCC apresenta implicitamente o protagonismo do aluno como uma superagao ao
modelo tradicional de ensino a relagdo estudante e saberes escolares eram reproduzidos
universalmente sem participacdo subjetiva dos ouvintes. Nessa perspectiva o rol de itens do
questionario fora composto de perguntas que instigariam os docentes a descreverem a
compreensdo destes sobre o campo do curriculo e como percebiam o papel escolar na

construcdo de conhecimento e formacéo do protagonismo aprendente. 2’

27O protagonismo aprendente é um termo cunhado nesta pesquisa para contrabalancear o termo governamental,
empreende-se no trabalho de pesquisa que, historicamente, sdo termos ou verbetes modais. No modelo oficial
“Entende-se 0 Protagonismo como a participagdo do jovem como um ator principal em a¢des que ndo dizem
respeito somente a sua vida individual, familiar e/ou afetiva, mas a problemas ligados ao bem comum, na sua
escola, na sua comunidade ou na sociedade onde ele esta inserido. [...]. A BNCC (2018) define competéncias
gerais e especificas que os alunos devem desenvolver em cada fase da educagdo béasica, propondo que os estudantes
sejam protagonistas no processo de ensino e aprendizagem e que possam utilizar os seus conhecimentos para agir
e participar em sociedade.” (AMAZONAS, 2022, p. 22-23). E, na percepcdo da pesquisa resgatamos Paulo Freire
em a “Pedagogia da Autonomia™: “E nesse sentido que reinsisto em que formar ¢ muito mais do que puramente
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Inicialmente, o escopo para aplicacdo dos questionarios prevaleceria aplicar ao menos
com um representante por area de conhecimento nas duas escolas, no entanto na primeira
semana a adesao foi bastante insignificante. Percebendo a dificuldade utilizou-se a estratégia
da adesdo por persuasdo, assim, conversando individualmente com os professores houve uma
devolutiva de 23 (vinte trés) respondentes, contudo, foram descartados onze formularios em
situacOes diversas como: inelegibilidade, respostas incompletas, TCLE ndo assinado e/ou
assinalado como “Li e ndo aceito participar da pesquisa” que inviabilizava a divulgacdo mesmo
se 0 instrumento fosse preenchido.

Os sujeitos da investigacdo foram exclusivamente os professores da Escola Beta e
Escola Delta observando a disponibilizacdo destes nas areas do conhecimento ao nivel de
ensino médio. Conforme descrito, a realizacdo do trabalho desenvolveu-se em duas escolas
obtendo-se a participacdo de 23 (vinte e trés) professores, contudo somente 12 (doze) atenderam
aos marcos referenciais da proposta, considerando na Escola Beta 7 (sete) e na Escola Delta 5
(cinco) atendendo as areas de conhecimento: Linguagem, Matematica, Ciéncias da Natureza e

Humanas Aplicadas.?®

4.2.2 Instrumento de coleta: escopo descritivo dos itens

O processo de coleta de informagbes através dos questionarios foi desenhado
considerando as questdes norteadoras da pesquisa e 0s objetivos, a partir da formulacdo de
perguntas com caracteristicas abertas e fechadas, a partir disso, os itens foram elaborados a
partir de trés categorias, denominados eixos: Eixo | - Perfil dos professores; Eixo Il -
Principios formativos e integradores; e, Eixo Ill - Politicas curriculares e praticas
docentes. Apds o instrumento fora aplicado aos professores das escolas Beta e Delta. Contudo,
para efeito compreensivo houve a necessidade do seguinte estabelecimento caracteristico para

correlacdo analitica:

treinar o educando no desempenho de destrezas e por que nao dizer também da quase obstinacdo com que falo de
meu interesse por tudo o que diz respeito aos homens e as mulheres, assunto de que saio e a que volto com o gosto
de quem a ele se da pela primeira vez. Dai a critica permanentemente presente em mim a malvadez neoliberal, ao
cinismo de sua ideologia fatalista e a sua recusa inflexivel ao sonho e a utopia. [...]. Gostaria, por outro lado, de
sublinhar a nés mesmos, professores e professoras, a nossa responsabilidade ética no exercicio de nossa tarefa
docente. Sublinhar esta responsabilidade igualmente aquelas e aqueles que se acham em formacao para exercé-la.
Entdo, ndo transferir rasamente numa espécie de matricialidade técnica de saberes imperativa em
performatividades reguladora e insuficiente onde o principio fundamental é camuflado a reducdo de reproduzir
resolugBes de problema: a liberdade de pensar.

2 Conforme os documentos BNCC (BRASIL, 2018); RCAMNEM (AMAZONAS, 2021); PCPNEM
(AMAZONAS, 2022).
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a. Eixo | — Perfil dos professores: a atribuicdo de coleta se detivera no
levantamento da formacao inicial, tempo no magistério, formacdo continuada, carga horaria
semanal, idade e género.

b. Eixo Il — Principios formativos e integradores: envolve questdes (abertas e
fechadas) pertinentes a operacionalizagdo do trabalho, referentes ao planejamento (plano
semestral/curso/aula), a selecdo de conteudo, procedimentos e avaliacdo. As respostas
semiestruturadas careciam do posicionamento politico, ético e estético sobre competéncias e
educacdo integrada?®, e, também, na pratica como sdo organizados os referenciais e as
metodologias constituintes para eficacia das propostas; e

C. Eixo 11 - Politicas curriculares e praticas docentes: nesse leque se propds em
compreender quanto ao lugar e espacos de mobilidade do professor, inquirindo-os
principalmente quanto a participacdo na elaboracdo ou reformulacdo da proposta curricular
local, levando o respondente a dissertar a minuta do processo, ou seja, 0 empoderamento na
producdo da proposta pedagdgica da escola que trabalha.

Os eixos orientaram a expertise do campo da pratica analisando os resultados dos
questionarios referendados no cenario de atuacdo dos professores, especificamente como
participam ou apenas executam as politicas educacionais. Através da abordagem metodoldgica
em Ciclos consideramos a educa¢do como fendmeno empirico e heuristico (BALL, 2001; 2002;
BALL; MAINARDES, 2011; MAINARDES, 2009; 2015; 2018; 2019) possibilitando ao
pesquisador customizar e/ou ampliar o campo metodico descartando ou incrementado novos
fatos que ajudaram no melhoramento da analise. Ap6s o processo de coleta de informacdes
organizamos topicos de andlise que estdo listados na proxima se¢ao, os quais sdo aprofundados

e articulados aos referenciais tedricos e metodologicos da pesquisa.

29 Nos documentos oficiais referem-se a principios basicos cerne estruturante do novo curriculo nacional e local.
(BNCC, 2017; BRASIL, 2018; RCAMNEM, 2021; PCPNEM, 2022).
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5 POLITICAS CURRICULARES PARA O ENSINO MEDIO

Esta secdo decorrente da anterior onde demonstrou a defini¢do e a sistematizacéo da
proposta de pesquisa, esta apresentara o tratamento e analise das respostas que se traduziram
em informacdes para analises, reflexdes e resultados que contribuiram para alcancar a
problematizacdo, os objetivos e as questdes norteadoras. Na perspectiva de Ball (2011, p. 11)
com base em estudos realizados, principalmente no Reino Unido, a pesquisa sobre politica
envolvendo o campo da educa¢do demonstra uma auséncia de significados “Ela ¢ ignorada ou
teorizada ‘fora do quadro’. Isso € o que ocorre, particularmente, em pesquisas sobre sala de
aula, professores e escolas que os tratam como autodeterminados”.

As discussdes na escola sobre politicas sdo quase inexistentes mesmo uma constante
conclamacéo dos atores sociais para se posicionarem quando a perspectiva de governo inerente
ao tema educacdo. Ressaltando enfaticamente a reforma educacional ndo é algo local ou
nacional, mas global. No caso do Brasil inicia na redemocratizacdo, ou seja, desde a
Constituicdo Federal, passando pela LDBEN n°. 9.394/1996 e mais recentemente a BNCC
(BRASIL, 2017; BRASIL, 2018) e 0 Novo Ensino Médio (NEM) (BRASIL, 2017).

A populagéo organizada vem participando local, regional e nacionalmente em grupos
de trabalho, congressos, reunifes intersetoriais e assembleias complementando ou
suplementando os documentos gerais. E, mesmo assim, pouco mudou sobre a politica
organizacional (instituida) na escola. Recentemente uma reengenharia perpassa pelas escolas
agregado pela tecnologia, gerenciamento e a coercdo através da performatividade um
reconhecimento a ordem mundial. Argumentarei que as tecnologias politicas da reforma da
educacao ndo sdo simplesmente veiculos para a mudanca técnica e estrutural das organizacoes,
mas também mecanismos para ‘reformar’ professores e para mudar o que significa ser
professor. (BALL, 2002).

Essa racionalizagdo técnico-sistémica pertinente nos documentos oficiais reforcam os
argumentos Ball; Mainardes; Lopes, pois visam moldar e padronizar (uniformizar o comum) as
escolas e as praticas educacionais, diferentemente numa proposta democraticamente construida
no cerne educacional o curriculo ndo pode ser organizado e desenvolvido autoritariamente, mas
re-construidos a partir da experienciacdo da comunidade escolar. (OLIVEIRA, 2012). A

observancia das premissas prop0e a primazia da subjetividade que norteia a explicacdo das
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respostas apresentadas nos questionarios parafraseando e/ou relacionando aos documentos
oficiais e a literatura pertinente ao trabalho de pesquisa, no entanto seguiu-se esta organizacao:

Primeira, fez-se um levantamento das respostas categorizando em eixos e subeixos
explicitando as respostas. Ap6s houve organizac¢do das respostas tabulando-as e considerando
0s eixos e elementos basicos das perguntas, intencionando a sustentabilidade da anélise e
discussdo do estudo sob a premissa a abordagem em ciclo de politicas.

Segunda, a abordagem do ciclo de politicas (ACP) como método de analise tem escopo
nos estudos de Ball (2002; 2005; 2011); Mainardes; Marcondes (2009) através da ACP condiz
a uma maneira teérico-pragmatica de analisar politicas, viabilizando ao sujeito cognoscente
acessibilidade a uma gama de estratégias que transpdem o modelo classico tanto de pesquisa
como de compreender politicas publicas na diversidade de cenarios onde sdo agendadas,
produzidas e estabelecidas.

Consequentemente, desenvolveu-se o terceiro momento demonstrando a necessidade
revisionista do estado da arte, afinal € uma etapa na pesquisa de formatacdo do conhecimento
atualizado, que muitas vezes, incialmente, no levantamento bibliografico detalhes especificos
passam despercebidos, entretanto numa construcéo critica precisa ser esclarecido teoricamente
e inter-relacionando aos documentos oficiais e as informacdes pds-analise refletirdo em
resposta ao problema da pesquisa.

Deste ponto, os estudos de Mainardes ancorado em Bowe; Ball; Gold (1992 apud
SOUSA, 2018, p. 3) conceituam o método em ACP como “contextos inter-relacionados, ndo
tém uma dimensao temporal ou sequencial e ndo séo etapas lineares. Cada um desses contextos
apresenta arenas, lugares e grupos de interesse e cada um deles envolve disputas e embates”.
Deslocando ao campo da educacdo observa-se uma mutabilidade promovendo constante
observacdo, reflexdo e analise a serem discutidos a seguir em tematicas especificas

incrementados ao campo de atuacdo docente e do curriculo escolar.

5.1 Bases formativas e principios integradores

A BNCC para ensino médio adequando os preceitos da Base para educacao infantil e
ensino fundamental (2017) estd expressa num “documento normativo que define o conjunto de
aprendizagens essenciais que devem ser desenvolvidas com base em conhecimentos,
competéncias e habilidades” (BRASIL, 2018). Os conceitos da Base concomitante a Lei n.
9394/1996 (BRASIL, 1996 e alteragdes) e a Lei n. 13.415/2017 (BRASIL, 2017) restabelecem
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a organicidade dos niveis de ensino considerando a educacdo média condic¢do suplementar aos
niveis anteriores. No caso do novo ensino médio a reforma comtempla principalmente uma
reengenharia dos tempos/espacos e curriculo escolares como podemos observar nesse

fragmento retirado se sitio governamental:

uma mudanga na estrutura do ensino médio, ampliando o tempo minimo do estudante
na escola de 800 horas para 1.000 horas anuais (até 2022) e definindo uma nova
organizacdo curricular, mais flexivel, que contemple uma Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e a oferta de diferentes possibilidades de escolhas aos estudantes,
os itinerdrios formativos, com foco nas &reas de conhecimento e na formacéo técnica
e profissional. A mudancga tem como objetivos garantir a oferta de educacdo de
qualidade a todos os jovens brasileiros e de aproximar as escolas a realidade dos
estudantes de hoje, considerando as novas demandas e complexidades do mundo do
trabalho e da vida em sociedade. (O QUE E O NOVO ENSINO MEDIO? 2020).%°

A referéncia citada traduz um recorte da estrutura curricular destacando o estiramento
da carga horéaria (800h para 1.000h), a flexibilizacdo e a compartimentacdo formativa em geral
e especifica: uma para vida social — e continuacao dos estudos superiores — e outra para 0 mundo
do trabalho, a especializagdo técnica e mdo-de-obra. Na Base h& o entendimento de que, no
Brasil, o ensino médio além de ser a etapa final da Educacédo Basica €, também, um direito de
todo cidaddo. No entanto, o segmento representa um gargalo na garantia do direito a educacao,
seja pelo desempenho insuficiente dos estudantes no ensino fundamental, seja pelo excesso de
componentes curriculares ou pela distancia das escolas entre a cultura juvenil e o0 mundo do
trabalho. Por isso, como prevé a BNCC, é essencial buscar a universaliza¢do do ensino. Com a
necessidade de universalizagdo do “atendimento, [surgem] outros grandes desafios do Ensino
Médio na atualidade sdo garantir a permanéncia e as aprendizagens dos estudantes,
respondendo as suas aspiracdes presentes e futuras” (BRASIL, 2018, p. 461).

Reconhece, assim, que a Educacdo Basica deve visar a formacdo e ao
desenvolvimento humano global, o que implica compreender a complexidade e a ndo
linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas que
privilegiam ou a dimenséo intelectual (cognitiva) ou a dimenséo afetiva. Significa,
ainda, assumir uma visdo plural, singular e integral da crianca, do adolescente, do
jovem e do adulto — considerando-0s como sujeitos de aprendizagem — e promover
uma educagcdo voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno,
nas suas singularidades e diversidades. Além disso, a escola, como espaco de
aprendizagem e de democracia inclusiva, deve se fortalecer na préatica coercitiva de
ndo discriminacdo, ndo preconceito e respeito as diferencas e diversidades. (BRASIL,
2018, p. 14).

%0 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=40361. Acesso em: 12 de abr de 2022.
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Com efeito, para 0 novo ensino médio a consecucdo de universalidade se desprende
da oficialidade quando se incrementam os elementos que constituirdo as bases formativas da
educacéo, afinal ao preconizar o protagonismo juvenil (ou estudantil, ou discente ou do aluno)
a formagdo no ensino médio tem como principios “a liberdade e os ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”, em sua especificidade no art. 3°, XI a
“vinculac@o entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.” (BRASIL, 1996). A
preocupacao insistente estd em reprogramar o curriculo escolar unicamente para o mercado de
trabalho, pois a politicas atuais estdo continuamente atreladas a contingenciamento que
convergem a eficiéncia, ao lucro, a rentabilidade. Da preocupacéo se posiciona Lopes (2019, p.
60-61):

uma base curricular comum, tal como organizada no Pais, pressupde apostar em um
registro estabelecido como tendo um selo oficial de verdade, um conjunto de
contelidos que adquire o poder de conhecimento essencial a ser ensinado e aprendido,
metas uniformes e projetos identitarios fixos, trajetérias de vida preconcebidas,
esforcos para tentar conter a tradugdo e impor uma leitura curricular como a Unica
correta e obrigatéria. Pressupfe apostar no consenso curricular como se ele fosse
possivel fora da disputa politica contingente. Pressupde ainda situar o debate e a
deliberagdo politica em uma etapa anterior ao texto promulgado, como se uma vez
estabelecida a base, a politica, com seus conflitos e antagonismos, cessasse.

Em contrapartida ao posicionamento de Lopes (2019) a nova Base, a DCNEM e 0s
RCAMNEM e PCPNEM admitem através de uma interpretacdo confusa do governo ao
defender a diversidade dos perfis estudantis um paralelismo orgéanico (envolvendo
contextualizacdo, flexibilidade e interdisciplinaridade) onde operacionaliza a legitimidade
dando conceitos (in)congruentes a nova conjuntura de escolarizacdo que busca mesclar

educacdo comum e educacdo especifica.

A oferta diferenciada para os diversos perfis de estudantes, busca ndo somente o
atendimento dos mesmos, mas paralelamente, a consolidacéo e o aprofundamento dos
conhecimentos inerentes a preparacdo basica para a cidadania e o trabalho, tomado
este como principio educativo, para continuar aprendendo, de modo que o estudante
possa enfrentar novas condicdes profissionais e aperfeicoamento posteriores.

Sob os aspectos de sua oferta, o ensino médio apresenta a seguinte configuragao:
Ensino Médio Regular, que também pode ser caracterizado como ensino
propedéutico, seguindo a educagdo comum, com 0s niveis de ensino e faixas etérias
estabelecidas;

Ensino Médio em Tempo Integral, que € o modelo do Ensino Médio que busca
formar o estudante por uma proposta pedagdgica multidimensional, com jornada de
carga horaria ampliada, objetivando o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
socioemocionais;
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Ensino por Mediagao Tecnoldgica é o formato onde o conhecimento é ofertado, por
meio de ambientes digitais e interativos de aprendizagem, os quais buscam romper
com as distancias espaco-temporais e priorizam a disseminagdo de informagdes e
tarefas que promovam a interiorizagao de conceitos construidos, compondo assim, a
prética educativa da modalidade a distancia;

Ensino Médio Noturno, que na contemporaneidade forma os estudantes por meio do
ensino propedéutico para o publico de jovens que ja iniciaram seus primeiros passos
no mercado de trabalho. (AMAZONAS, 2022, p. 12).

Esses aparatos governamentais encontram pertinéncia desde nos PCNEM (2000) onde
orientavam a estruturacdo de sistemas de ensino locais e procedimentos a elaboracdo e
organizacdo dos curriculos que promovessem a aquisi¢do de conhecimentos basicos, formacéo
inicial cientifica através da insercdo de aprendizagens diversas, que pese as tecnologias
constituissem instrumentos relativizadores das areas de atuacdo do estudante, ou seja, onde 0
aluno protagonista da acdo educativa fosse capaz de intervir racionalmente sobre problemas
sociais (local, nacional, global), empreendedor e inovador capaz de estabilidade profissional.
Essa nova perspectiva suplantaria a visdo classica do ensino da pura memorizacdo numa
apropriacdo da capacidade de reaprender, recriar, reformular a escolarizagdo através do
processo ensino-aprendizagem integral, integrado, flexivel e interdisciplinar.

Destarte, os textos oficiais gerais e locais ndo sdo em sua maioria produtos decisorios
convergentes ambos apresentam uma historicidade, tanto que dos documentos analisados na
“abordagem da politica em ciclos” demonstram caracteristicas hibridas “implica entender as
politicas de curriculo ndo apenas como politicas de selecéo, producdo, distribuicéo e reproducéo
do conhecimento, mas como politicas culturais” essa perspectiva contra hegemonica na
reinterpretacdo dos eventos contextualizados descaracterizam o modelo convencional de
compreender as praticas como funcional e dogmatica. (LOPES, 2005, p. 45). O campo
educacional ora por conveniéncia ora por discricionariedade o0 mesmo fendmeno representou
formatos de integragdo, por exemplo, a Lei n. 9394/1996 (BRASIL, 1996) que priorizava a
educacdo geral esmaeceu a dicotomia entre formacdo propedéutica e a formacdo técnico-
profissionalizante, a lei priorizou a integracdo cidadania e socializagdo uma condicao
consciente a vida para o trabalho.

Hoje, sustentada numa visdo contemporénea de valoracdo técnica o conceito de
integracdo ora ligado a escola integral (mais de um cenario de formagdo) modelo o qual a
politecnia formaria o individuo para sociedade consciente de cidadania, de direitos e deveres
para 0 mundo do trabalho pilar educativo (FRIGOTTO, 1989) através da educacdo integral

(sentido de global, total, omnilateral), um ensino integrado (ou integral, mais tempo na escola
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e cenarios formativos) e formacdo integrada (integral, um paralelismo entre formacao basica e
profissionalizante, técnica; e saberes sociais) constituem concepg¢do de educacgdo referendados
no RCAMNEM (AMAZONAS, 2021); PCPNEM (AMAZONAS, 2022). No entanto,
sutilmente, retoma-se o ensino técnico-profissionalizante nos documentos gerais e locais
alavancando capacidades formativas como protagonismo e experienciacdo enquanto
categorizagdo “nova” de educagao.

Retomando os documentos gerais a constituicdo de integral (educacdo, formacéo),
regimentada pela base, reafirmam a competéncia sendo um dos principios de integracdo dos
saberes escolares (em areas, itinerarios, unidades, disciplinas, contetdos, objetos de
conhecimento) articulando saberes disciplinares diversos ao desenvolvimento de um conjunto
de habilidades e comportamentos por meio da aquisi¢do de determinadas tecnologias. Trata-se,
porém, de uma integracdo que favorece o atendimento as exigéncias do mundo produtivo ou,
ao menos, que apresenta um forte enfoque instrumental. Esse enfoque preconizado na BNCC
como “relagdo entre o que € basico-comum e o que é diverso em matéria curricular: as
competéncias e diretrizes sdo comuns, os curriculos séo diversos”, esse foco no curriculo afirma
que os conteudos curriculares estdo a servico do desenvolvimento das competéncias definida
na Lei n. 9394/1996 como aprendizagens essenciais, estas exemplificaram curriculo minimos,
a critérios dos governos ampliar (ou ndo) a difusdo de saberes (arranjos formativos) e ndo
apenas dos contetdos minimos a ser ensinados (BRASIL, 2018, com enxertos). A escola Delta
se posicionou dissonante do modelo de politicas do sistema estadual de ensino como

apresentado no enxerto abaixo:

Enquanto estabelecimento de ensino esta Escola solidifica sua pratica educacional nos
principios de proporcionar a comunidade escolar — especificamente na subjetividade
do estudante — conhecimentos e habilidade que permita sua integracdo na sociedade,
desenvolvendo o pleno exercicio da cidadania, criando expectativas de uma melhor
qualidade de vida e perspectivas concretas no aspecto social e educacional,
consolidando, nesta prética, a exceléncia como padréo de qualidade, a solidariedade
como sentimento identitario de pertencimento e resiliéncia, a fraternidade, o respeito
e a cidadania em que desenvolva espirito de unido e formacéo do sujeito autbnomo.
A preservagdo ambiental bem como o zelo pelo bem-estar coletivo e social, e 0
protagonismo e empreendedorismo da formacéo solidificada na confiabilidade de
escolhas que melhorardo a vida do estudante. (PPP, Escola Delta, 2022-2023).

A Proposta Curricular e Pedagogica do novo Ensino Médio (PCPNEM)
(AMAZONAS, 2022) instituto de organizacdo do curriculo das escolas do estado do Amazonas

oficializa os elementos formativos competéncias, habilidades e objetos de conhecimentos como
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integradores do saber escolarizado da proposta oficial local e aos documentos nacionais ficaram

assim definidos:

Na BNCC, competéncia é definida como a mobiliza¢do de conhecimentos (conceitos
e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho. (BRASIL, 2018, p. 8); (AMAZONAS, 2022, p.
26, ipsis litteres).

Na BNCC, ensino fundamental (BRASIL, 2017, p. 27): As habilidades expressam as
aprendizagens essenciais que devem ser asseguradas aos alunos nos diferentes
contextos escolares.

Resolucdo n® 3, de 21 de novembro de 2018: Atualiza as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o0 Ensino Médio.

[...]
Art. 6° Para fins de obtencdo de maior clareza de exposigdo, ficam definidos os
seguintes termos utilizados na presente Resolugao:

[...]

VI - competéncias: mobilizacdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores,
para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania
e do mundo do trabalho. Para os efeitos desta Resolucdo, com fundamento no caput
do art. 35-A e no § 1° do art. 36 da LDB, a expressdo “competéncias e habilidades”
deve ser considerada como equivalente & expressdo “direitos e objetivos de
aprendizagem” presente na Lei do Plano Nacional de Educagdo (PNE).

VII - habilidades: conhecimentos em acdo, com significado para a vida, expressas
em préticas cognitivas, profissionais e socioemocionais, atitudes e valores
continuamente mobilizados, articulados e integrados; (BRASIL, 2018).

Na BNCC, ensino fundamental [...]:

Essas habilidades estéo relacionadas a diferentes objetos de conhecimento — aqui
entendidos como conteldos, conceitos e processos — Que, por sua vez, sao
organizados em unidades teméticas. (BRASIL, 2017, p. 28)

A identificacdo dos elementos demostra um laboral empenho para compreender as
interfaces do curriculo por competéncia, desse entendimento por mais que a consciéncia de
gestdo escolar democratica venha discutir o poder decisorio de alunos e professores numa
perspectiva de integragdo “o curriculo por competéncias nao expressa um potencial critico. Ao
contrario, revela-se um pensamento conformista, na medida em que ndo tem por principio
focalizar como ¢ possivel a escola questionar o modelo de sociedade no qual esta inserida”
(LOPES, 2008, p. 68). Diante disso, a BNCC do ensino médio esta configurada de maneira a
dar continuidade ao que ja foi proposto e que esta em vigor para a educacdo basica. Nesta, as
competéncias gerais estabelecem perfeccionismo as aprendizagens essenciais garantidas no
ambito dos textos oficiais da formacédo geral basica aos itinerarios formativos a serem ofertadas

pelos diferentes sistemas, redes e escolas.
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As competéncias gerais através de palavras-chaves: conhecimento, competéncia
pensamento cientifico, critico e criativo, comunicacéo, cultura digital, argumentacéo, empatia
e cooperacdo, responsabilidade social (AMAZONAS, 2021, p. 38; 304) constituem um
aglomerado de conceitos genéricos que, legitimamente, ancorado ao Parecer n® 15/2017 da
CNE/CP (BRASIL, 2017) regimentado pelos documentos locais preconizam as garantias ao

direito a escolarizacao dos estudantes da educacdo basica, ademais

A articulagdo entre as etapas da educacdo basica acontece por meio das competéncias
gerais que mobilizam conhecimentos (conceitos e procedimentos) e habilidades
(praticas cognitivas e socioemocionais). No que se refere a area [de conhecimento], o
RCA contempla as particularidades dos componentes curriculares e, esta proposta se
desdobra no mesmo viés, interligando-os por meio dos campos de atuacdo e objetos
de conhecimento que dialogam entre si.

Organizada dessa forma, as habilidades ja desenvolvidas no Ensino Fundamental
devem ser aprofundadas no Ensino Médio, de maneira a consolidar as aprendizagens,
refinando-as para que os estudantes possam em seus percursos histdricos dar
prosseguimento aos seus projetos de vida a partir de escolhas sustentaveis, saudaveis
e éticas. (AMAZONAS, 2021, p. 50-51).

Adentrando as bases formadoras é pertinente o posicionamento, inicialmente, ancorado
na concepc¢do de Libaneo (2012) que as politicas ndo sdo neutras, pelo contrario as politicas
educacionais e sua estruturacdo estar forjado numa perspectiva de sociedade cujas
transformagdes “econdmicas, politicas, culturais e geograficas” estejam presentes. Afinal, “as
reformas educativas executadas em varios paises do mundo [...], nos dltimos vinte anos,
coincidem com a recomposicdo do sistema capitalista mundial, que incentiva um processo de
reestruturagdo global da economia regido pela doutrina neoliberal”.

Neste estudo, Libaneo identificou caracteristicas que influenciam as politicas atuais:
“mudangas nos processos de producdo associadas a avangos cientificos e tecnoldgicos,
superioridade do livre funcionamento do mercado na regulacao da economia e reducdo do papel
do Estado”. (LIBANEO, 2012, p. 42). Ao parafrasear Libaneo observa-se apontamentos a
reforma curricular intencional ao pensamento pds-industrial refletivo nos documentos oficiais,
cujas bases retoricas ao tecnicismo de ensino, a governabilidade neoliberal das escolas e
demonstram na pratica uma inversao entre interesse publico e privado. Essas caracteristicas

afetam diretamente as politicas de educacdo conquanto convergentes a principios derivados de
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acordos internacionais (ONU/UNESCO3!, OCDE?®*, Word Bank?3), estes acordos priorizam
uma educacdo pautando programas econdémicos de paises desenvolvidos que respeitam, em
parte, implicacdes sociais e humanas em detrimento do desenvolvimento econémico, Libaneo

(2016) demonstra que:

No campo da educacdo, internacionalizacdo significa a modelacdo dos sistemas e
instituicdes educacionais conforme expectativas supranacionais definidas pelos
organismos internacionais ligados as grandes poténcias econdmicas mundiais, com
base em uma agenda globalmente estruturada para a educacéo, as quais se reproduzem
em documentos de politicas educacionais nacionais como diretrizes, programas,
projetos de lei, etc. (LIBANEO, 2016, p. 43).

31 DELOURS, Jaques. Educagdo: um tesouro a descobrir, relatério para a UNESCO da Comissdo Internacional
sobre Educacdo para 0  Século  XXI. UNESCO/BRASIL, 2010. Disponivel em:
<<https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por>>. Acesso em: 20.4.2010; UNESCO. Em tese o
relatorio “DELOURS” consolida a agenda internacional de “Educacao para Todos” sustentando a educagdo em
pilares que pautardo a educagdo do Século 21 no desenvolvimento do ser humano na sua dimens&o social, sob a
perspectiva das “politicas educativas um processo permanente de enriquecimento dos conhecimentos, do saber-
fazer, mas também e talvez em primeiro lugar, como uma via privilegiada de construcdo da prépria pessoa, das
relagdes entre individuos, grupos e nagdes.” (p. 12).

UNESCO. O marco de acdo de Dakar Educagdo para Todos, 2000. <<
https://www.mprj.mp.br/documents/20184/1330730/2000_declaracaosobreeducacaoparatodosocompromissoded
akar.pdf>>. Acesso em: 30.2.2022; Esse forum primeiramente discute analiticamente a primeira década da
“educacdo para todos” trazendo a debate a educag@o como direito fundamental, “a chave para um desenvolvimento
sustentavel, assim como para assegurar a paz ¢ a estabilidade” dos paises. (p.8). Para isso governos, sociedades
organizadas e sociedades privadas ou intersetorial de mobilizariam para erradicar a pobreza e 0 analfabetismo, dar
acesso educativo, priorizar a educacdo através de governancgas democraticas.; RANIERI, Nina Beatriz Stocco;
ALVES, Angela Limongi Alvarenga. (orgs). Direito & educa¢do e direitos na educacdo em perspectiva
interdisciplinar. Séo Paulo: Catedra UNESCO de Direto & Educacdo/Universidade de Sdo Paulo (USP), 2018.
520 p. Disponivel em: << https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000262765>>. Acesso em: 20.4.2010;
UNESCO. Educacao para todos: o compromisso de Dakar. Brasilia. CONSED. Acdo Educativa, 2001, 70p.
Disponivel em: <<
https://www.mprj.mp.br/documents/20184/1330730/2000_declaracaosobreeducacaoparatodosocompromissoded
akar.pdf>>. Acesso em 20.4.2022.

%2 OCDE. OECD (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico). Programme for
International  Student  Assessment  (PISA): Results  from  PISA 2018 -  Brazil..
https://www.oecd.org/pisa/publications/PISA2018 CN_BRA.pdf Acesso em 12.12. 2021. (texto traduzido). O
relatério OCDE/PISA apresentou que no Brasil, 1 em cada 10 estudantes com baixo indice econdmico, social e
cultural (25% mais pobres) e com alta performance (desempenho no Nivel 5 ou 6) ndo esperam completar o ensino
superior. Dentre os estudantes com alto indice econdmico, social e cultural (25% mais ricos) e com alta
performance (desempenho no Nivel 5 ou 6), essa razdo € de 1 para 25.

33 BANCO MUNDIAL. Aprendizagem para Todos Investir nos Conhecimentos e Competéncias das Pessoas
para Promover o Desenvolvimento. Disponivel em: << https://documentsl.worldbank.org/curated/en/461751
468 336853263/pdf/644870WPO0PORT0O0B0x0361538BOPUBLICO.pdf >>. Acesso em 20.4.2022. O World
Bank concebe a partir das mudangas sociais uma possibilidade para redimensionar a educagao, um “periodo de
extraordinéria transformacgo”. A nova estratégia centra-se na aprendizagem por uma simples razéo: o crescimento,
desenvolvimento e reducdo da pobreza dependem dos conhecimentos e qualificagfes que as pessoas adquirem,
ndo no nlmero de anos que passaram sentados numa sala de aula. Os avancos tecnoldgicos estdo a mudar os perfis
e as qualificacbes profissionais e, a0 mesmo tempo, a oferecer possibilidades de aprendizagem acelerada. Os niveis
implacavelmente elevados de desemprego, especialmente entre 0s jovens, ressaltaram a incapacidade dos sistemas
de educacdo para formar jovens com as competéncias correctas para o mercado de trabalho e incentivaram 0s
apelos de mais oportunidades e responsabilidades. A expansdo e a melhoria da educagdo sdo fundamentais para a
adaptacdo @ mudanca e para o enfrentamento destes desafios. (Prefacio).
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E importante referendar que as relagdes supranacionais terminam produzindo textos
definidores de politicas publicas nacionais, sendo que, na maioria das vezes, 0 Uso em massa
desses ideais neocoloniais promove problemas locais como desemprego, fome e pobreza, que
alargam o contingente de excluidos e ampliando as desigualdades entre paises, classes e grupos
sociais por causa da supervalorizacdo da tecnologia e no caso do Brasil agrega-se o baixo nivel
de escolarizacdo da populacdo. Desta perspectiva aponta Libaneo a prioridade na producéo de

politicas educacionais:

Paralelamente, a associacdo entre ciéncia e técnica acaba por propiciar mudancas
dréasticas nos processos de producdo e transformacgdes nas condi¢cdes de vida e de
trabalho em todos os setores da atividade humana. O conhecimento e a informacéao
passam a constituir forca produtiva direta, afetando o desenvolvimento econdmico.
Por conseguinte, os paises industrializados precisaram sair na frente para rever o lugar
das instituices encarregadas de produzir conhecimento e informagdo. Com isso, a
reforma dos sistemas educativos torna-se prioridade, especialmente nos paises em
desenvolvimento, tendo em vista o atendimento das necessidades e exigéncias geradas
pela reorganizacdo produtiva no ambito das instituigdes capitalistas mundiais
(LIBANEO, 2012, p. 42-43).

O movimento pedagogico em diregdo a um novo modelo educacional tem primazias
ao final do Século 20 e, conforme citado, as mudangas no campo social e econdmico ocorridas
no Brasil tiveram grande influéncia na reforma do novo curriculo para o ensino médio
(BRASIL, 2017). A Lei n. 13.415/2017(NEM) (BRASIL, 2017) estrutura-se numa concepgao
de sociedade contempordnea marcada pelo remodelamento do mercado pos-industrial
decorrente da massificagdo tecnologica e imperativos modificadores de conduta e
comportamento: identidade, diversidade e autonomia; contextualiza¢cdo do mundo do trabalho
e a ressignificacdo do pensamento pds-moderno a partir de estratégias plurais de compreenséo
da realidade, cuja transposicdo disciplinar — numa dial6gica contextual e interdisciplinaridade
— transparece, mesmo que rasa, uma possibilidade de interpretar a dindmica social e
complexidade da conjuntura coletiva social desde que expressa oficialmente.

Nessa condi¢do o carater socioecondmico dada condicéo politico-educacional retoma
conceitos da educacdo integral de curriculo a ser desenvolvida nas escolas referendado na base
nacional comum curricular (BNCC) nas premissas do referido documento busca “superar a
fragmentagdo das politicas educacionais” nos niveis operativos meso, macro e microssistema
de ensino (ministério, secretarias de estado e de municipio) estendendo as locais: escolas e/ou
unidades de ensino (BRASIL, 2017-2018, p. 7). Do compromisso da educacdo integral

derivam-se aprendizagens, competéncias e habilidades.
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A sociedade contemporanea impde um olhar inovador e inclusivo a questdes centrais
do processo educativo: o que aprender, para que aprender, como ensinar, como
promover redes de aprendizagem colaborativa e como avaliar o aprendizado.

[...]

Requer o desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber lidar com
a informagdo cada vez mais disponivel, atuar com discernimento e responsabilidade
nos contextos das culturas digitais, aplicar conhecimentos para resolver problemas,
ter autonomia para tomar decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma
situacdo e buscar solugdes, conviver e aprender com as diferencas e as diversidades.
(BRASIL, 2017, p. 14).

A base comum curricular reforca o desenvolvimento de competéncias inerentes a
consecucao de aprendizagens consolidado no pilar “aprender a aprender”, possibilitando ao
discente do ensino médio o protagonismo aprendente forma emancipatoria e proativa na
resolucdo de problemas. O pilar aprender a aprender expresso no documento CNE/UNESCO
(BRASIL, 2017, p. 204) esclarece que:

Aprender a aprender, saber lidar com a informacéo cada vez mais disponivel, atuar
com discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais, aplicar
conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar decisdes, ser
proativo para identificar os dados de uma situacéo e buscar solugdes sdo competéncias
que se contrap@em & concepcdo de conhecimento desinteressado e erudito entendido
como fim em si mesmo.

A BNCC reafirma para ultima etapa da educacéo basica “de maneira explicita” o seu
compromisso com a educacédo integral3* reconhece os principios referentes ao tema esta a
educacdo basica comprometida com a formacdo e ao desenvolvimento global do individuo,
contudo isto implicaria romper as visfes classicas que privilegiam a dimensédo intelectual, ou
seja, unicamente a cogni¢do (BRASIL, 2017, p. 17-18). A “educa¢do integral” como as
instituicdes de “educagdo ou escola em tempo integral” demonstram a importancia em ampliar
espagos aprendentes e o tempo de ensino “privilegiando” exceléncia ao discente na aquisicao
de aprendizagens, porém fortalecida numa pratica coercitiva pretende dar sentido real ao
estudante dos conhecimentos apresentados pela escola (BRASIL, 2018, p. 14), esta aquisi¢ao
abstraida através a matricializacdo dos saberes escolares envolvendo a disciplinarizacao,
competéncias e habilidades como elementos integradores. Com relacdo a acéo integral da

educacéo a Base assim se posiciona:

0 seu compromisso com a educacdo integral. Reconhece, assim, que a Educagdo
Bésica deve visar & formacéo e ao desenvolvimento humano global, o que implica
compreender a complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento, rompendo

34 A educagdo integral virou sindnimo de escola inovativa (BRASIL, 2017).
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com visOes reducionistas que privilegiam ou a dimensdo intelectual (cognitiva) ou a
dimensdo afetiva. Significa, ainda, assumir uma viséo plural, singular e integral da
crianca, do adolescente, do jovem e do adulto — considerando-0s como sujeitos de
aprendizagem — e promover uma educacdo voltada ao seu acolhimento,
reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e diversidades.
Além disso, a escola, como espago de aprendizagem e de democracia inclusiva, deve
se fortalecer na pratica coercitiva de ndo discriminagdo, ndo preconceito e respeito as
diferencas e diversidades. (BRASIL, 2017, p. 14).

A Base adota dez competéncias gerais que assimilam os principios norteadores da
ética, da politica e da estética preconizados nas DCNEB® (BRASIL, 2013, p. 107-108) estes
se interrelacionam e perpassam todos os componentes curriculares ao longo da Educacédo
Basica, sobrepondo-se e interligando-se na construcdo de conhecimentos e habilidades na
formacdo de atitudes e valores nos termos da BNCC desta forma efetivar politicas publicas
abrangentes e difusas. (BRASIL, 2013, p. 89-90). Nos entanto, entes federados sdo autdbnomos,
mas também concorrentemente podem organizar seu sistema de ensino, deste que consolidem
em suas propostas curriculares o rol taxativo das aprendizagens essenciais que garante a todos
estudantes igualdade, equidade e respeito a diversidade consagrando o pacto interfederativo e
a soberania nacional da indissolubilidade do Estado Brasileiro (BRASIL, 1988, art. 1°).

Para que essa educac¢do integrada [...] possa se constituir em efetiva politica publica
educacional, entretanto, é necessario que esta assuma uma amplitude verdadeiramente
nacional, na perspectiva de que as a¢des realizadas nesse &mbito possam enraizar-se
emtodo o territdrio brasileiro. Para que isso possa ocorrer, é fundamental que as a¢des
desencadeadas nesse dominio sejam orientadas por um regime de coordenacao,
colaboracéo e cooperacdo entre as diferentes esferas publicas, nos diferentes
niveis de poder. (BRASIL, 2013, p. 211).

A formacao integrada sugere customizar o processo de ensino e de aprendizagem, local
ao global, promovendo programas e acdes intersetoriais tendo em vista a supléncia escolar
podendo ser articulada (concomitante e articulada) com educagao basica e subsequente (a quem
concluiu o ensino médio) a “formagdo técnica e profissionalizante” (BRASIL, 2007; BRASIL,
2012), estudando profundamente os documentos e os textos sobre o0 tema empreendem-se que
uma politica desta natureza intercomplementar, ademais articulando com outras politicas do

pais remontam programas que subsidiam a formacdo unicamente ao mercado (idem):

% As Novas Diretrizes Curriculares da Educagdo Basica, reunidas nesta publicagdo, sdo resultado desse amplo
debate e buscam prover os sistemas educativos em seus Varios niveis (municipal, estadual e federal) de
instrumentos para que criangas, adolescentes, jovens e adultos que ainda ndo tiveram a oportunidade, possam se
desenvolver plenamente, recebendo uma formagdo de qualidade correspondente & sua idade e nivel de
aprendizagem, respeitando suas diferentes condicdes sociais, culturais, emocionais, fisicas e étnicas. (BRASIL,
2013, p. 4). Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/docman/julho-2013-pdf/13677-diretrizes-educacao-basica-
2013-pdf/file. Acesso em 15 de jan de 2022.
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[...], por exemplo, das politicas de ciéncia e tecnologia, de geracdo de emprego e
renda, de desenvolvimento agrario, de salude publica, de desenvolvimento de
experiéncias curriculares e de implantagdo de polos de desenvolvimento da inddstria
e do comércio, entre outras. Enfim, é necessario buscar a caracterizagio de seu papel
estratégico no marco de um projeto de desenvolvimento socioecondmico sustentavel,
inclusivo e solidario do estado brasileiro.

E importante enfatizar a perspectiva utilitarista de curriculo demonstrado nesse
modelo retomado na BNCC em que vincula produtividade a educacdo como atividade-fim
unicamente. Para efeito, sobrecarregando as escolas publicas a constante reengenharia através
de instrumentos de reproducdo ideoldgicas impetradas por tecnologias de controle e coercdo
comportamental. Em contrapartida, as escolas poderiam organizar seus proprios programas
curriculares independentemente em conformidade a autonomia e gestdo democratica (BRASIL,
1988; BRASIL, 1996) expressa e legitimada nos documentos gerais, incrementando elementos
estruturantes da educacdo integral: flexibilidade; contextualizacdo e interdisciplinaridade;
competéncias, habilidades e objetos de conhecimentos. Contudo, o Pacto Federativo que
consolida a autonomia dos entes federados admite “os sistemas e redes de ensino devem
construir curriculos, e as escolas precisam elaborar propostas pedagogicas que considerem as
necessidades, as possibilidades e os interesses dos estudantes, assim como suas identidades
linguisticas, étnicas e culturais” (BRASIL, 2017, p. 14).

No campo de producdo textual a organizacdo do curriculo coubera as unidades de
ensino “elaborar e executar sua proposta pedagogica; [...]”; “participar da elaboracdo da
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino; elaborar e cumprir plano de trabalho,
segundo a proposta pedagogica do estabelecimento de ensino” (BRASIL, 2018, art. 12, I; art.
13, I; 1) a producdo textual inerente as escolas atualmente se desenvolve através da
representatividade familiar, comunidade escolar(docentes, discentes e administrativos) e
sociedade civil a partir de documentos pre-estabelecidos onde a participacéo limitada consiste
no preenchimento de lacunas conforme dados identificadores da unidade, numerologias e
acréscimo de atas para evidéncias. Em sintese porque discutiremos na se¢do 6 (Como 0s
professores fazem politicas publicas?) O plano de flexibilidade curricular (PAPFC) introduzido
nas escolas como documento padrdo e estruturante do programa de implementacdo da nova
base.

Desta forma, os desdobramentos no campo pragmatico promoveram a elaboracdo de
propostas curriculares despersonalizadas, entretanto relativamente coesa a ideologia
reformadora da “nova” politica nacional de educacéo para o ensino médio como algo renovador

da atualidade por restaurar temas e unifica-los num s6 documento —a nova BNCC — cujas bases
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formativas integrem a FGB e IF dissociada da realidade local consagrando um processo de
deslegitimacdo dos direitos institucionalizados. A primeira ¢ “indispensaveis ao exercicio da
cidadania e responder a diversidade de expectativas dos jovens quanto a sua formacéo, torna-
se imprescindivel reinterpretar, a luz das diversas realidades do Brasil,” (BRASIL, 2018, p.
464); os itinerarios formativos “deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes
arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas
de ensino, [...] ademais, para atender a multiplicidade de interesses dos estudantes: o
aprofundamento académico e a formacio técnica profissional. (BRASIL, 2018, p. 467). E
importante ressaltar que nos documentos oficiais local e nacional demonstram uma
matricialidade dos saberes escolares reduzindo-os a recortes referenciais (competéncias,
habilidades, objetos e descritores).

Para sustentar a postura critica retomo o pensamento de Edgar Morin em “pensamento
complexo” que desconstroi o saber simplificado — comum nas disciplinas para atender as
especializaces — onde “Qualquer conhecimento opera por selegdo de dados significativos e
rejeicdo de dados ndo significativos”: separando e unindo; hierarquizando e centralizando
“estas operacdes que se utilizam da logica sdo de fato comandadas por principios
“supralogicos” de organizagao do pensamento ou paradigmas, principios ocultos que governam
nossa visao das coisas e do mundo sem que tenhamos consciéncia disso.” (MORIN, 2005, p.
10).

Mesmo distante de internalizar nos curriculos a complexidade do pensamento na
perspectiva de Morin (2005) podemos desenvolver conjunturas recontextualizando a realidade
através da dialogicidade e do “translogico” integrando saberes e conhecimentos resignando a
visdo classica de produzir ciéncias, assim como ressignificar a organizacdo dos saberes
escolares considerando a heterogeneidade e a diversidade cultural, o global e o local do objeto
de estudo (SANTOS, 2018). Essa dificuldade esta presentes quando buscamos organizar o
curriculo atualmente reformado, tedricos se debrucam em reinterpretar as necessidades
formativas dos estudantes a partir da perspectiva emergente, mas a centralidade na organizagéo
curricular das disciplinas ainda demonstram uma especificidade de politicas educativas,
contudo Jurjo Santomé (1998) apresenta dentre os principios integradores pressupostos que
expbem as condicbes para aproximar as disciplinas tornando-as elementos da
interdisciplinaridade na integracdo do conhecimento significativo ao aluno.

Para Santomé (1998, p. 122) organizar o saber escolar na modalidade integrada

facilitaria o equilibrio aprendente de saberes vista como “centrado na memorizacdo de
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contetidos”. Na concepgao de Lopes (2019, p. 61) a “disciplinaridade e integra¢ao ndo séao polos
que se opdem”, porém carece organiza-los de forma que dialoguem e constituam significados,
assim como “A educagdo da pessoa também precisa incluir a capacidade de tratar e aplicar os
conhecimentos, estimar suas limitacdes e desenvolver 0s meios para supera-las”. A sociedade
contemporanea iminente de constante mudanca tensiona as politicas educativas em produzir em
produzir curriculos que promovam o pensamento complexo para compreender esse modelo

quantico de sociedade numa possibilidade hibrida de organizar o saber escolar.

A denominacdo de curriculo integrado pode resolver a dicotomia e/ou o debate
colocado na hora de optar por uma denominacgdo do curriculo que por sua vez integre
0s argumentos que justificam a globalizacdo e os que procedem da analise e defesa de
maiores parcelas de interdisciplinaridade no conhecimento e da mundializacdo das
inter-relagdes sociais, econdmicas e politicas enfatiza (SANTOME, 1998, p. 112).

A observancia em Lopes (2008) corroborando em Santomé (1998) desatrela o0s
argumentos textualizados nos documentos gerais (e locais) e desconstréi o instituido
governamental, afinal os estudos demonstram que o ato de integrar consiste na interpretacao
de organizar o saber escolar a partir da possibilidade de interrelacionar experiéncias e
conhecimentos difusos em discursos diversificados de multiplos contextos, tais “discursos com
legitimidade social apropriados, recontextualizados e, portanto, ressignificados em textos das
defini¢Bes curriculares, em um processo no qual maltiplos fragmentos de textos sdo
hibridizados” (LOPES, 2008, p. 36). Sobre hibridizacdo curricular corrobora Lopes (2019, p.
64-65).

Esta nocdo tem me ajudado a entender organizacg@es curriculares que sdo a0 mesmo
tempo disciplinares e integradas, disciplinares e interdisciplinares, disciplinares e por
competéncias ou projetos, ou que sdo tudo isso e muito mais a0 mesmo tempo.
Considero necessério tal destaque da nogdo hibridismo, uma vez que foram feitas
mudancas importantes na abordagem de hibridismo desde meus primeiros trabalhos
sobre organizacdo curricular.

Ao acrescentar o aspecto historico na politica de curriculo Lopes (2019) demonstra o
discurso articulado entre ciéncia e tecnologia, mundo do trabalho e saber escolar que, cada vez
mais, adentram as escolas onde sdo “apresentados como bases da reprodu¢do do modo de
producdo capitalista. A valorizacdo das dindmicas das ciéncias muitas vezes acarreta, portanto,
a valorizacdo das dinamicas de sustentacao das relacoes de producdo”. (LOPES, 2008, p. 46-
47).
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As politicas de curriculo sao interpretadas como marcadas por recontextualizacGes
por hibridismo de distintos registros teoricos curriculares. Ainda que ndo haja a
pretensdo de entender esse processo como perda de alguma possivel ideia de
consisténcia e coeréncia originais, os textos sdo interpretados como tendo alguma
referéncia a um contexto (um fora do texto) capaz de lhes garantir uma estrutura que
sustente sua significacdo. (LOPES, 2019, p. 65).

A politicas de curriculo a partir dos estudos Lopes (2008; 2011; 2019) — ancorados em
Ball (1994; 1998; 2001) “sdao processos de negocia¢do complexos, uma vez que 0s sujeitos e 0s
contextos influenciam e sdo influenciados por discursos circulantes, causando uma
interdependéncia delicada” (LOPES, 2011, p. 3). Observa na operacionalizacdo das politicas
publicas o texto e o discurso (BALL, 1992 apud LOPES, 2011) nas politicas de integracdo
curricular em perspectivas critica ou pés-critica (LOPES, 2019), como podemos observar ao
retomar criticas relacionadas ao mundo do trabalho, foco na ultima etapa da educacédo bésica,
privilegiando a integracdo por meio da tecnologia, da interdisciplinaridade, das areas de
referéncias e das competéncias-habilidades num processo de recontextualizagdo do lugar de
pertencimento do discente: desenvolvendo protagonismo e histdria de vida.

A Base normaliza convergéncias delegando a escola encontra-las articulando
competéncias e habilidades num arcabouco intelectual prescrito na subjetividade individual,
empreendedora, proativa e protagonismo discente, condi¢des formativas (de saida) do ensino
médio. Fato explicito em Lopes (2001) onde discute ambiguidades nos documentos oficiais,
por exemplo, a compreensdo de competéncia sendo “esquemas mentais, ou seja, as agoes e
operacdes mentais de carater cognitivo, socio-afetivo ou psicomotor, que mobilizadas e
associadas a saberes teoricos ou experienciais geram habilidades, ou seja, um saber fazer.”. E
conclui, as habilidades sdo condi¢des praticas e “decorrem das competéncias adquiridas e
referem-se ao plano imediato do saber fazer, isto através das agBes e operacbes cujas
habilidades aperfeicoam-se e articulam-se possibilitando nova reorganizacdo das
competéncias.”. Lopes (2001, p. 3)

Lopes (2001; 2008; 2011) nos oferece pela hibridizacdo condi¢es critico-analiticas a
disciplinarizagdo organica curricular (saber e conhecimento escolares) como vimos constituem
esquemas mentais de “saber-fazer”, assim incorporar o hibridismo como categoria
interpretativa de politicas de curriculo ndo apenas “como politicas de sele¢do, producao,
distribuicdo e reproducdo do conhecimento, mas como politicas culturais, que visam a orientar
determinados desenvolvimentos simbdlicos, obter consenso para uma dada ordem e/ou alcangar

uma transformacao social almejada” (LOPES, 2005, p. 56).
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... ha medida em que 0 modelo de ensino por competéncias tem por base um "saber
fazer™ associado ao mundo produtivo e regulamenta um conhecimento especializado,
ele tende a desconsiderar os individuos que tém competéncias adquiridas nas redes
sociais cotidianas. Ou seja, as habilidades e comportamentos vinculados a relages
sociais e praticas culturais cotidianas sdo substituidas por competéncias técnicas
derivadas dos saberes especializados. (LOPES, 2001, p. 4).

Por conseguinte, “A nog¢do de hibridismo igualmente pode ajudar a questionar a forma
esquematica e dicotbmica com que as relacdes entre organizacao curricular e finalidades sociais
vém sendo realizadas” (LOPES, 2015, p. 65). Ademais “As competéncias ndo tém um contetido
em si de direito: sdo dispositivos para regulamentar o contetdo localizado em outros grupos de
conhecimento especializado” sendo utilizados para regularizagdo funcional para que sejam
mensurados (avaliados) no exercicio inovativo e criativo da vida profissional enquanto
variaveis de desempenho. Por isso, o efeito da educacdo integral valorizar a formacéo técnica-
profissional (relacionado aos itinerarios formativos) se sobressaem a formacédo geral basica,
expressivamente traduzido em ambito escolar modelo justificador de condigdo social e
pragmatico a vida profissional e um constante aperfeicoamento dessa condicao.

Desta forma, a reconfiguracdo curricular do ensino médio em formacdo geral e
arranjos/itinerarios formativos é apresentada ao aluno como saberes contextualizados
valorizando a inter-relagdo dindmica, mas também, implicitamente, o utilitarismo do mundo do
trabalho, além disso justifica ao individuo/estudante estado de sujeito protagonista da propria
educacdo. Consequentemente, o sujeito protagonista desenvolveria competéncias e adquiriria
habilidades dispostas uniformemente em propostas integradas de hierarquizacao curricular,
cujo remodelamento apresentaria referéncias a organizacgao dos saberes escolares em condicdes
sociais, cognitiva e linguagem, dito isto, esse movimento desconsidera a mobilidade
pertencente as referidas condi¢bes experienciadas cotidianamente pelo aluno plausivel de
reflexdo pratica do mundo real.

Conquanto, vem-se presenciando dificuldades na traducdo da Base porque as
mudancas preconizadas na efetivacdo de uma educacdo contemporanea sofisticada na
experienciacdo de estudante, na formacdo e desenvolvimento global e integracdo curricular
(BRASIL, 2017, p. 14-15) descortinada e realista ndo demonstra superagdo da organizacdo

disciplinar dos componentes referenciais (LOPES, 2008).

a BNCC propde a superagdo da fragmentacdo radicalmente disciplinar do
conhecimento, o estimulo a sua aplicacdo na vida real, a importancia do contexto para
dar sentido ao que se aprende e o protagonismo do estudante em sua aprendizagem e
na construcéo de seu projeto de vida. (BRASIL, 2017, p. 15).
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A crenca na interdisciplinaridade envolvendo o campo de atuacdo dos professores
confere “extrema importancia, uma vez que isso proporciona maior ¢ melhor entendimento [por
parte do aluno] do contetido ministrado” (Professor 11, Escola Delta, E.I1.6), mas também
articula diferentes estratégias visando “contribuir no processo de ensino ¢ aprendizado fazendo
com que o aluno entenda como as disciplinas estdo interligas aos contetdos”. (Professor 3,
Escola Beta, E.I[.6). “Ainda que alguns professores e docentes nao perceberem, a
interdisciplinaridade esta intrinsecamente ligada na situacdo holistica pedagogica e, contribui
como uma corrente cujos elos colaboram para o desenvolvimento discente em geral.” (Professor
8, Escola Delta, E.I1.6).

Essa concepcao de interdisciplinaridade tem sido explorada como instrumentalizacao
de politica curricular, um exemplo pratico diz respeito ao livro didatico que sdo aperfeicoadas
as “necessidades” docentes ¢ discentes articulando entre si areas de conhecimento, porém a
critica pertinente diz respeito a estratégia de encolhas dos exemplares sempre tendenciosas ao
custo/beneficio do capital, recaindo numa auséncia de analise do produto se configurando em
escolhas genéricas e modulares muitas vezes desconexas da realidade. Essas estratégias sao
comandos pragmaticos de manutencdo de poder onde esses “livros-textos, [constituem] um

produto politico” (SANTOME, 1998, p. 169), dessa modalidade de financiamento tem-se:

Os livros-texto, assim como qualquer outro recurso didatico, sdo produtos politicos,
como ressaltam as numerosas pesquisas realizadas tanto neste como em outros paises,
e que ndo comentaremos aqui (Torres Santomé,]., 1991; Apple, M.W., 1989; Johnsen,
E.B., 1993). Estes recursos pretendem estipular atitudes com relacdo ao mundo no
qual estamos inseridos, e apoiam e defendem determinadas concepcdes e teorias sobre
como e por que a realidade é como €, sobre de que maneira, quem, quando e onde
podemos intervir, etc.

Isto explica que possamos constatar a existéncia de livros que reproduzem os mesmos
valores, concepgdes, preconceitos, etc., defendidos pelos grupos sociais que
controlam o poder e/ou as editoras de livros-texto. E 6bvio, portanto, que existem
livros sexistas, nos quais a mulher ndo aparece ou desempenha 0s papéis mais
tradicionais e conservadores, que limitam suas possibilidades de realizagcdo como ser
humano. (ibidem).

Jurjo Santomé (1998) ao ampliar sua critica sobre escolha e utilizacdo livros e manuais
(apostilas) amplia a discussdo da tecnologia como artefato de reproducéo ideoldgica, ao passo
que demonstra um dos tripés da edu-business assumindo uma integracdo verticalizada de
curriculo (BALL, 2014). Os livros assumem dimensdes diversas nos estudos de Santomé (1998,
p. 179-180):
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livros classistas, detentores dos valores de uma classe ou grupo social determinado
[.]

Outra categoria de livros discrimina dores sdo os livros (urbanos), nos quais se presta
uma atencao quase exclusiva as formas de vida das cidades. Quando se referem aos
mundos rural e ribeirinho, é facil constatar um notavel grau de desfiguracdo,
apresentando esses ambitos de perspectivas idilicas e paradisiacas, fazendo com que
0S mesmos se paregam mais com um conto de fadas do que com o que sdo na
realidade.

A existéncia de manuais escolares que refletem este tipo de realidades pohtlcas
repercute na educacdo das geraces mais jovens.

Os livros militaristas sdo outra modalidade de manuais escolares. Nestas obras é
divulgada uma visdo da historia dos povos construida unicamente em torno de
batalhas nas quais se viram envolvidos e de biografias de militares ilustres; [...].
Também podemos encontrar livros religiosos, isto €, manuais escolares obrigatorios
nos quais sdo selecionadas experiéncias, teorias e dados cientificos na medida em que
sirvam para reforgar os valores de uma determinada religido.

Os livros e apostilas como artefato sintetizado e pratico de aprendizagem ganharam
protagonismo em detrimento das avaliaces em larga escala — nacional®® e local®’ - assimiladas
pelas escolas como indice de desenvolvimento educativo para padronizar a “qualidade de
ensino” e assim garantir o direito uniforme e comum através de contetdos minimos preconizado
na BNCC (2018, p. 8). “Assim, para além da garantia de acesso e permanéncia na escola, é
necessario que sistemas, redes e escolas garantam um patamar comum de aprendizagens a todos
os estudantes, tarefa para a qual a BNCC ¢ instrumento fundamental.”. O cenario de lugar
comum oprime as possiveis mudancgas provocadas pelos professores, qualquer pratica exdgena
ao “comum” € vista como negligéncia e contribuinte ao fracasso. Assim, as propostas tendem
a acdes e atividades indiferentes ou desconexas da realidade escolar, por exemplo, ¢ “comum”
as olimpiadas escolares para os alunos e as premiacdes exitosas para 0s professores e equipe
diretiva provocando uma competitividade exponencial que desloca a funcdo da escola ao
ragueamentos e ao retorno financeiro com pré-requisito a meritocracia.

Como vimos apresentamos a interdisciplinaridade e a tecnologia como principios
integradores do curriculo integrado, ndo encontramos explicito na Base essas categorias,
entretanto ao discutir nas subsecdes a seguir ver-se-a a importancia na integracdo da FGB aos

IF e, também, o papel da contextualizacdo na articulacdo a formacéo técnica e profissional.

5.1.1 Integragéo curricular por meio da tecnologia

% SAEB, sistema de avaliacdo da educacdo basica, parte da parametrizagdo resultante do IDEB, indice de
desenvolvimento da educagdo bésica, produto da proficiéncia [SAEB] pelo fluxo (rendimento final das escolas).
37 SADEAM, sistema de avaliagdo do desenvolvimento educacional do Amazonas, segue os mesmos moldes do
SAEB.
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O uso da tecnologia como elemento integrador do curriculo constitui uma das bases
nessa roupagem de organizagdo do saber escolar na atual BNCC/ensino médio, contudo tal
texto reformador de politica para o ensino médio vé-se um retorno ao tecnicismo (formacéo
técnica e/ou profissionalizante) que ao final da década de 1990 quase desapareceu dos
curriculos da formacdo escolar pela Lei n. 9394/1996 e BNCC (BRASIL, 2018), nesta a
educacdo profissional seria “desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por
diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente
de trabalho.” (BRASIL, 2018, Art. 40.). Dessa premissa se propora nesta subsec¢éo abordar os
reflexos da tecnologia no cenario escolar e nos documentos oficiais (quais) e como esses
preceitos integram a pratica docente.

Primeiramente, a tecnologia sera compreendida em sua pluralidade sendo cada vez
mais presente na vida diaria dos individuos, sejam pessoas consumidoras ou reprodutoras de
uma diversidade de produtos e artefatos, mergulhadas nessa condicdo apresentam
subconsciéncias de pertencimento social. Tais comportamentos refletem no contexto escolar
formatos aprendentes contemporaneos que necessitam dialogar com a cultura pés-moderna®,
afinal integrando-os a proposta curricular da escola contemplam a base formativa que visa
superar a fragmentacdo das politicas educacionais, enseja o fortalecimento do regime de
colaboragdo entre as trés esferas de governo e seja balizadora da qualidade da educacéo.
(BRASIL, 2018, p. 8).

No campo educacional a formagdo em nivel médio tem retomado os textos que
priorizam a formacdo de “perfis profissionais de conclusdo de curso, que contemplem
conhecimentos, competéncias e saberes profissionais requeridos pela natureza do trabalho, pelo
desenvolvimento tecnologico e pelas demandas sociais, econdmicas e ambientais” (BRASIL,
2012, p. 3). Em Referenciais Curriculares Nacionais da Educacéo Profissional de Nivel Técnico
(RCNEPT) editado pela Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMT) (BRASIL,
2000), do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) constituia premissas de um conjunto de
“fontes de inspiragdo para curriculos autonomamente desenhados por equipes de entidades

educacionais” e premeditava a Educacao Profissional de Nivel Técnico em letras maitusculas

% HARVEY, David. A condigdo pés-moderna. 17. ed. [Trad. Adail Ubirajara Sobral; Maria Stela Gongalves]
Sdo0 Paulo: Loyola, 2008. Disponivel em: https://www.academia.edu/31738097/David_Harvey A_condi%C
3%AT7%C3%A30_p%C3%B3s_moderna_Livro COMPLETO. Acesso em: 11 jul. 2022. David Harvey se
atribuindo de conceito da arquitetura condiciona a pés-modernidade a partir da histdria onde o pds-modernismo
legitimo de reacdo a "monotonia” da visdo de mundo do modernismo universal, mas ndo vé diferenga da
modernidade apenas uma continuidade, contudo nesta hd uma negagdo a complexidade e uma simplificagdo “na
apresentacdo de si mesmo ou na interpretacdo dos eventos”. (p. 314).
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para demonstrar certa ironia do documento por inferir que essa modalidade de ensino seria algo

novo, atual:

No paradigma que ora se implanta na educagdo brasileira, o curriculo,
tradicionalmente entendido como uma grade disciplinar preestabelecida,
obrigatoriamente reproduzida pelas escolas, passa a ser um conjunto de situagdes-
meio, organizado de acordo com uma concepcao criativa local e particular, voltado
para a geracao de competéncias, estas sim estabelecidas, para cada area profissional,
pelas mencionadas Diretrizes. (BRASIL, 2000, p. 7).

Logo em sua secao I, intitulada “Novo paradigma: emergéncia do conceito de
competéncia e reposicionamento do curriculo”, a critica empregada aqui (mesmo o documento
trazendo uma critica governamental) se assevera no decorrer desde RCNEPT (BRASIL, 2000)
encontra robusta fundamentacéo historica no decorrer das DCNETP (BRASIL, 2012) fazendo
inferéncia que culmina nos atuais documentos que consolidam a nova BNCC referendando a
reformulacdo dos curriculos locais e proposta pedagogica das escolas — projeto politico-
pedagadgico (PPP).

A educagdo profissional est& concebida sob um paradigma pedagégico que, embora
novo do ponto de vista da sua incorporacédo oficial, ja ha algum tempo frequenta e
inspira muitos discursos e estudos, sem estar, ainda, presente de forma significativa
na real pratica educacional. De acordo com esse paradigma e como resposta ao novo
perfil que a laborabilidade ou a trabalhabilidade vem assumindo, o foco central da
educacdo profissional transfere-se dos conteldos para as competéncias. (BRASIL,
2000, p. 9).

O incremento de termos como “trabalhabilidade”, “laborabilidade” nos textos oficiais
e “empregabilidade” em estudos das ciéncias administrativas acaba legitimando novos
pressupostos como Unica saida para melhoramento de vida das pessoas, pois, enquanto sujeito
social vivenciam tempos de globalizacdo e exigéncia de saberes (conceitos) e préaticas de
ferramentas tecnoldgicas, a volatilidade provoca continuam formacéao/capacitacdo (ou cursos
de “reciclagem”) e/ou substituicdo por novos saberes e praticas determinam principios de
essencialidade educacional assim como fator formador de politicas educativas (competéncias e
habilidades) e condicionantes de sobrevivéncia reduzidas a palavras de ordem a negécios e

empreendimento produtivos no mundo contemporéaneo.

As significativas reformas da educacdo brasileira, em curso, envolvem a adogédo de
conceitos e principios novos, mais compativeis com a trabalhabilidade da maneira
como ela vem se apresentando na sociedade contemporanea e como ela tende a se
configurar no futuro. Como ja dito acima, muitos desses conceitos e principios, na
verdade, ja& vém sendo consagrados, ha bastante tempo, por estudos, pesquisas
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académicas e pela literatura pedagogica, mas com pouca ou nenhuma aplicacdo
efetiva nos modelos educacionais oficialmente propostos. (BRASIL, 2000, p. 9).

Na perspectiva de integrar a tecnologia ao curriculo comum nacional resgata-se a
formacdo técnica basicamente terceirizada na Lei 9.394/1996, se buscou na primeira década
deste século, criar cursos técnicos suplementares, concomitantes e subsequentes com parcerias
publicas (institutos federais) ou privadas (sistemas). E, assim, o sistema de ensino no Brasil
dispde de orientadores curriculares tanto para educacéo dita regular (propedéutica) quanto para
dita profissionalizando, mas também garantidores de arranjos formativos.® Por conseguinte,
dependente do cenério ao qual esta inserido o aluno da educagdo média tem no ultimo nivel da
educacao bésica politicas educativas, que retoma o dualismo educacional num discurso de
flexibilizacdo dos sistemas de ensino e garantias de direito coexistentes na atualizacdo curriculo
nacional. A formacdo dos estudantes brasileiros se estrutura numa precariza¢cdo do processo
educativo pertinente a reformulacdo da condicdo comportamental de uma nova sociedade de
mercado contingenciada a performatividade e a tecnologia.

Os arranjos pertinentes a tecnologia adentra a escola como cultura performativa
configurados como percursos pedagdgicos se adequando ao trabalho escolar pelo menos por
dois motivos: primeiro, proporcionar ao discente acessibilidade a metodologias ativas e
desafiadoras (a0 passo que também ingresse as escolas a0 momento emergente de ensino);
segundo, envolvendo principalmente a educacdo média por meio da plataforma digital de
aprendizagem, viabilizando a dialogicidade interdisciplinar dos sujeitos envolvidos (alunos,
alunas, professores e professoras) de praticas empreendedora e inovativa, visando interlocucao
protagonista.

Nesse tocante, mesmo nao sendo objeto de estudo desta pesquisa, ndo podemos nos
esquivar de trazer para compreensdo da fundamentacdo fazer recortes a politica tecnicista de
educacao técnico-profissionalizante como alternativa a propedéutica, conforme orienta as DCN
do ensino médio e da formacao profissional e a propria BNCC, bem como, ndo discutirei se

tratar da primazia de um letramento digital conforme preconizado em Soares (2002)%°. A

% Relacionado ao tema se observa ambivaléncias a complementaridade e suplementaridade retomada na educagéo
média o ensino tecnicista e profissionalizante, para aprofundamento tedrico recomenda-se:

1. FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. Ensino médio integrado: concepcoes
e contradi¢Bes. S&o Paulo: Cortez, 2005.

2. KUENZER, Acacia. A pedagogia da fabrica: as relagdes de producgdo e a educacdo do trabalhador. 4.
ed. rev. S8o Paulo: Cortez, 1995. p. 132-200- Disponivel em: https://doceru.com/doc/excv80c. Acesso em 20 de
maio 2022.

40 SOARES, M. Novas praticas de leitura e escrita: letramento na cibercultura. Educacdo e Sociedade,
Campinas, V. 23, n. 81 p. 143-160, dez. 2002. Disponivel em:
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preocupacédo neste trabalho de contrapor a dualidade cultura geral e técnica-profissionalizante
condizente nas politicas retomadas no curriculo atual do ensino medio referem-se a dicotomia
existente na pratica de uma educacdo para elite e outra para as massas, ou melhor, de uma
formacdo basica, simples e essencial aos marginalizados e uma geral, superior para 0s
marginalizantes.

Em Fernandes (2012) ressaltando Almeida (2005) a utilizagdo da tecnologia na
educacédo tendencia formar sujeitos que saibam operacionalizar esses saberes na compreensao
de mundo ao qual pertencem, a partir da criticidade quanto usabilidade como ferramentas ou

mecanismo aprendentes a tecnologia destoa como simples reproducdo de condicdo social.

De acordo com esse ponto de vista, a incorporacdo das préticas sociais de leitura,
escrita e comunicacao por meio da tecnologia de informacéo e comunicagéo favorece
a leitura do mundo como fonte de invencdo da leitura e escrita da palavra e das
possibilidades e contradi¢des do mundo digital (ALMEIDA, 2005 apud
FERNANDES, 2012, p. 102).

Desse modo, trazer questdes quantos aos arranjos para a integracdo da tecnologia como
elemento interdisciplinar das areas de conhecimento, componentes ou unidades curriculares
trata-se de um processo gradativo de continuidade e descontinuidade, sem que, novamente,
qualquer concepcdo sobre mudanca aconteca. Determinados momentos desenvolvimentista
dessa estratégica sera inadmissivel adentrar ao campo técnico preponderante a reelaboracédo
curricular sem questionar sua acdo comportamentalista de consumo, mas, enquanto finalidade,
a utilizacdo elementar vinculado a instrumentos, artefatos e a propria telematica seja suporte de
aprendizagens gerais, democréaticas e emancipadoras onde no cotidiano coletivo ou individual

das pessoas tornem-se significativas ao processo de transformacao de sujeito protagonista.

5.1.2 Integracdo curricular por meio da area de referéncia/interdisciplinaridade

O discurso de integracdo curricular como inovacdo na educacdo nacional tem
demonstrado nas areas de referéncias a permanéncia da disciplinaridade e saber fragmentados,
visto assim a necessidade da interdisciplinaridade enquanto elemento didatico foi refor¢ado no
cenario educacional para equacionar o problema da significancia contetdica no ensino médio

(na Base - objetos de conhecimentos), principalmente, quando no pés-reforma as ambiguidades

https://www.scielo.br/j/es/alzGAcBvVLkSZfcZnXfZGLzsXb/?lang=pt&format=pdf. Acesso em 08 de jan. 2021.
Em Soares (2002) assim define letramento digital como “certo estado ou condigdo que adquirem os que se
apropriam da nova tecnologia digital e exercem praticas de leitura e de escrita na tela diferentes do estado ou
condigdo — do letramento — dos que exercem préticas de leitura e de escrita no papel” (p. 151).
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vieram a tona. Numa introspeccao cronoldgica desde 1998, os documentos oficializados pelos
PCN (BRASIL, 1998) definiram as areas de conhecimento na organizagdo dos curriculos
(nacional, regional e local): Linguagens Cadigos e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias; Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias (BRASIL, 1998). Esses
mesmos documentos destacaram uma triade conceitual-técnica que seriam utilizados na
organizacdo dos saberes, referenciais e componentes na elaboracdo dos curriculos podendo ser
inter, trans e multidisciplinar.

Nestes documentos, segundo Lopes (2008) “os conteidos disciplinares passaram a ser
vistos como meios para a constituicdo de competéncias e valores e ndo como objetivos de
ensino em si mesmos” a autora reforca que ndo houve questionamentos quantos as areas de
conhecimentos e a selecdo dos conteudos que foram legitimados como necessarios de ser
ensinados nas escolas havendo, apenas, “a naturalizacdo desses mesmos conteudos
disciplinares, como se eles fossem obrigatoriamente os melhores e 0s mais legitimos” (LOPES,
(2008, p. 96). A compreensdo de reforma nos arremete uma releitura da realidade, neste caso,
0 emergente sistema educacional e de como a educagdo em determinado contexto histdrico se
modifica e/ou reformula pauta-se na complexidade que relagdes sociais e produtivas se
modificaram nas Gltimas décadas. Contextualizando a educacdo local arremete uma releitura
do estado significativo do processo de selecdo e producdo de saberes; da prépria leitura de
mundo dos atores escolares; de desenvolvimento de habilidades, valores e simbolos; e, de
escolarizacdo que sera estabelecido para resolucdo de problemas no meio social. (CHARRET,
2019).

Com efeito, a integracdo curricular encontra na interdisciplinaridade uma
possibilidade “possivel” porque representara mudanca na organizacao do curriculo disciplinar
(BRASIL, 1996; 1998; 2000; 2002; 2017; 2018) considerando que se “valoriza as disciplinas
de referéncia e o conhecimento especializado como fontes para o curriculo e a escolariza¢ao”
(LOPES, 2008, p. 72). E relacionando-as a realidade do aluno estariamos reformulando o
sistema educacional. No cenario escolar a interdisciplinaridade carece de ser analisada pelos
professores na medida em que a proposta de integracdo por area de referéncia deva ter o cuidado
para ndo reforcar programas de ajustamento comportamental como na visdo cléssica de
hierarquizacéo disciplinar, onde se valorizava um componente curricular em detrimento ao
outro, caso de Matematica e Lingua Portuguesa.

No entanto, € notorio destacar no remodelamento curricular que o sistema educacional

demonstra mesmo que sutilmente resgatar concepcdes classicas de organizacao do saber escolar
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(LOPES, 2001). Essas concepgdes reconhecidamente se fundamentam na disciplinaridade —
reelaboradas em competéncias e habilidades — para legitimar o pensamento cientifico educativo
pés-moderno, por isso, existe a preocupa¢do em conciliar o momento cultural e mercadolégico

e inter-relaciona-los ao conhecimento enquanto produto de consumo.

Tal caréater integrado do curriculo por competéncias associa-se, contraditoriamente,
na reforma do ensino médio ao curriculo interdisciplinar. Os PCNEM estabelecem um
curriculo organizado em trés areas: linguagens, codigos e suas tecnologias [...];
Ciéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias [...] € Matematica; Ciéncias
Humanas e suas tecnologias [...]. Como principio integrador, sdo escolhidas as
tecnologias e toda proposta curricular tem por eixos a interdisciplinaridade e a
contextualizacéo.

Tais condigdo expressam resultados das arenas de influéncia onde as politicas sdo
consideradas como resolucdo de problemas existenciais no campo ideoldgico, mercado,
formacdo para empreendedorismo e fragilizacdo de direitos sociais. Assim, a reforma pelo
modelo de curriculo integrado consiste no discurso tecnoldgico de mudanca, se afirmando como

estratégias de inovacdo, algo novo, melhor e melhorado

Essa concepcéo de curriculo integrado, que valoriza as disciplinas individuais e suas
inter-relagdes, permanece hoje na nog¢do de interdisciplinaridade. Defender a
interdisciplinaridade pressupde considerar a classificagdo disciplinar ¢, ao mesmo
tempo, conceber formas de inter-relacionar as disciplinas a partir de problemas e
temas comuns situados nas disciplinas de referéncia. (LOPES, 2008, p. 73).

O desenvolvimento do processo educativo a partir do método interdisciplinar
possibilita a organizagdo integrada do conhecimento escolar, contudo, ressalva-se, para ndo
recair ao modismo, o dominio epistemolégico do conhecimento e o papel que este sustentara o
poder decisorio do individuo social ou profissionalmente forjando seu dominio consciente:
significando ou ressignificando conhecimentos. Para tanto orienta-se a necessidade reciproca
das disciplinas na possibilidade de integrar conceitos, significados, planos, formas que possam
dar referéncias a pratica contextualizando o escolar e o social, e ndo simplesmente valorizar a
racionalidade instrumental. Nessa visdo consideramos a posi¢cdo em Lopes (2008, p. 72) na
“medida em que as disciplinas escolares tém suas fontes de organizagdo situadas no
conhecimento de referéncia, é também a partir do conhecimento de referéncia que é pensada a

integracdo” assim como direciona a seguinte condicdo analitica.

[A] valorizagdo da especializagdo, a qual denomino precisa, coloca-nos diretamente
frente a uma segunda questdo: a valorizacdo do especialista, do expert, ndo é uma
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forma de privatizar o conhecimento? N&o reforca o discurso da competéncia e
consequentemente restringe as decisdes politicas aos grupos que tém seu
conhecimento considerado como de valor? Organizar um curriculo com base no saber
dos especialistas ndo € uma forma de, mais uma vez, restringir a voz daqueles cujos
saberes se encontram no limbo das especialidades? Sem dlvida esse é um risco mais
que presente em uma sociedade valorizadora de uma racionalidade instrumental,
veiculada como neutra, e justificadora da dominagdo. Nada mais simples para a
reproducdo da ordem vigente, do que um discurso ideolégico transmitido como o
discurso técnico do especialista. Mas esse é apenas mais um risco a ser enfrentado.
(LOPES, 1999, p. 194-195).

No entanto, presenciam poucas mudangas operando o principio da “mesmidade”*

algo realmente novo transformador (LOPES, 2008) ao emprego da interdisciplinaridade na
ressignificacdo do saber escolar, quando refletida nas disciplinas curriculares e pensamento
cientifico alinhando ao academicismo. Haja vista, a instrumentalizagdo do método condicionou
a acdo escolar numa especializacdo exacerbada que culminou a transposi¢do didatica numa
simples fetichizagdo das ciéncias, se delimitando a uma reunido de diferentes especialistas para
resolver determinado problema facilitado pelo trabalho em conjunto, todos preocupados para
que nenhum se apropriasse das técnicas de construcdo especificas do saber alheio. Assim, a
“incorporagdo de elementos de uma outra ciéncia se da apenas no nivel da informacéo
necessaria para um objetivo pragmatico” (LOPES, 1999, p. 194).

A especializacdo, a partir da visao pluridisciplinar (BACHELARD apud LOPES,
1999) contribui para confirmar que a interdisciplinaridade ndo supera a fragmentacdo e
compartimentagdo das disciplinas, contudo contribui em repensar a reordenamento das
disciplinas referenciais, o que ndo significaria abdicar da disciplinarizacdo nem de um profundo
conhecimento das disciplinas. Deste posicionamento corroborou Lopes (1999, p. 193) a
“interdisciplinaridade, nesse contexto, ndo podera ser compreendida como possuindo por
horizonte o campo unitario do conhecimento, mas, sim, como capaz de articular o dialogo entre
as disciplinas. Por conseguinte, cabe-nos pensar como resolver a tensdo disciplinaridade /
interdisciplinaridade.”. Fato este também oficializados nos documentos gerais (PCN, 1996;
PCNEM, 2000).

Na perspectiva escolar, a interdisciplinaridade ndo tem a pretensdo de criar novas
disciplinas ou saberes, mas de utilizar os conhecimentos de varias disciplinas para
resolver um problema concreto ou compreender um determinado fendmeno sob
diferentes pontos de vista. Em suma, a interdisciplinaridade tem uma funcéo
instrumental. Trata -se de recorrer a um saber diretamente atil e utilizavel para

#1 Termo utilizado em ambito juridico que interpretado “a mesma” ndo ha sinonimia “até o0 momento™ desta
pesquisa nos diciondrios, mas ha inferéncias geralmente utilizado no decurso do direito penal com relagéo a
“cadeia de custodia” ou sua eventual “quebra” do ato juridico. Ndo € sindnimo e nem anténimo de mesmice.
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responder as questdes e aos problemas sociais contemporaneos. (BRASIL, 2000, p.
21).

Ao incorporar a discusséo as politicas publicas para educacdo tém-se as orientacoes
para organizacdo da Ultima etapa da educacdo basica expressas na Resolucdo n°. 3/2018 que
atualizou as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) (BRASIL,
2018). Logo no art. 5° ha indicacdo dos nove principios especificos, suscitando ao inciso | a
formacdo integral do estudante expressivos a valores e aspectos fisicos, cognitivo e
socioemocional. Principios estes que foram esclarecidos no art. 6° inciso | que define
“Formacdo integral: é o desenvolvimento intencional dos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais do estudante por meio de processos educativos significativos que promovam
a autonomia, 0 comportamento cidadao e o protagonismo na construcdo de seu projeto de vida;
[..]1” (BRASIL, 2018, p. 02).

Ha centralidade na formacdo integral dos estudantes, por meio de itinerarios formativos
e arranjos curriculares que assegurem o desenvolvimento de competéncias e habilidades, desta
forma requerera analise das politicas curriculares nos estados e municipios e no contexto escolar
de suas propostas curriculares a partir de suas condicOes reais e estar atento em apenas

reproduzir o instituido.

Art. 7° O curriculo é conceituado como a proposta de agdo educativa constituida pela
selegdo de conhecimentos construidos pela sociedade, expressando-se por praticas
escolares que se desdobram em torno de conhecimentos relevantes e pertinentes,
permeadas pelas relagBes sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes e
contribuindo para o desenvolvimento de suas identidades e condigdes cognitivas e
socioemocionais. (BRASIL, 2018, p. 4).

Este artigo contempla uma autonomia velada fato ambiguo na intepretagdo dos
documentos gerais porque as unidades de ensino (escolas) somente apods atenderem os “direitos
e objetivos” de aprendizagens expressos na BNCC, poderiam contextualizar a realidade escolar
e definir estratégias de progressdo de ensino (82°, art. 7°), porém sdo essas lacunas que
precarizam (empobrecem) as propostas curriculares locais em detrimento a uniformizacéo e

padronizamento, afinal tudo extrinseco ao escopo governamental é desconsiderado:

O curriculo deve contemplar tratamento metodologico que evidencie a
contextualizacdo, a diversificagdo e a transdisciplinaridade ou outras formas de
interagdo e articulacdo entre diferentes campos de saberes especificos, contemplando
vivéncias praticas e vinculando a educacdo escolar ao mundo do trabalho e a pratica
social e possibilitando o aproveitamento de estudos e o reconhecimento de saberes
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adquiridos nas experiéncias pessoais, sociais e do trabalho. (BRASIL, 2018, § 2, art.
7°, grifo nosso).

No presente excerto expressa-se (ou recomenda-se) a abordagem teorico-
metodoldgica da transdisciplinaridade*? ou outras contribuicGes neste parametro da articulacéo
e integracdo no campo educacional. Esta forma de integrar o curriculo ja foi indicada nos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN) que orientava a necessidade de trabalhar principios
basicos da educacdo pertinentes a pluralidade, multiculturalismo e diversidade caso as
perspectivas locais e suas concepcbes pedagogicas fossem direcionadas a organizacdo
curricular nas abordagens inter, multi e transdisciplinar. (BRASIL, 1996).

Ao expor o método transdisciplinar como alternativa (positiva) especifica de
abordagem curricular da educacdo meédia, vé-se nessa especificidade epistémica significantes
ao mundo contemporaneo desterritorizado, relacdes de producdo flexiveis, volatilidade da
informagdo, digitalizagdo do conhecimento e rupturas burocréaticas da comunicagéo, elementos
transversais de integracdo. Pensar o modelo transdisciplinar extrapolaria o interdisciplinar, por
se tratar de processos reciprocos € impreterivelmente necessario articular ambos. Esse
“admiravel mundo novo” permite discutir a dicotomizacdo do pensamento de que toda
mudanca, neste caso o curriculo, tende a novidade e assumir um carater positivo de melhorias
(LOPES, 2008).

[...] sendo utilizada como fator de legitimidade da politica curricular proposta. Essa
positividade é construida pela negacédo do que vinha sendo feito até entdo — “tinhamos
um ensino sem vida, fragmentado e baseado no acimulo de informagdes™ (material
de diwlgacdo da reforma do ensino médio) —, mas também pela incorporagdo de
discursos ja dotados de legitimidade no campo educacional, como é o caso do discurso
de integracdo curricular e de valorizacdo das vivéncias dos alunos. (LOPES, 2008, p.
94).

A legitimacdo ganha significAncia quando perpassada por transformagdes que
consolidam relacdes complexas como no trabalho, nos suportes informacional e
comunicacional que atrelados a tecnologia promovem um arcabouco de conhecimentos em
progressdes, cabendo a educacdo a tarefa funcional de adaptar o individuo a esse mundo

globalizado em constante reconfiguracdo. (LOPES, 2008).

42 Artigo 4: O ponto de sustentacdo da transdisciplinaridade reside na unificacdo semantica e operativa das
acepcOes através e além das disciplinas. Ela pressupde uma racionalidade aberta por um novo olhar, sobre a
relatividade definicdo e das nogdes de “definicdo” e "objetividade”. O formalismo excessivo, a rigidez das
defini¢des e 0 absolutismo da objetividade comportando a excluséo do sujeito levam ao empobrecimento. Carta
de Interdisciplinaridade. Convento de Arrabida, Portugal, 2 a 6 de novembro 1994.
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Ao analisar a integragdo curricular na area de referéncia resgatam-se trés matrizes
curriculares dentre suas caracteristicas principais a teoria da eficiéncia, a hierarquizacdo e
psicologia da aprendizagem, e as unidades curriculares. A valorizacdo de termos como
competéncia, matéria ou disciplina ademais “saber disciplinado” (CHARRET; FERREIRA,
2019) ou componente curricular em determinado momento historico responderam as mudancas
sociais. Contudo, a instrumentalizacgéo do curriculo frente a seguranca cientifica de racionalizar
a relacdo socioecondmica-e-mercado provia as escolas como centros performativos de
individuos estruturantes de habilidades, simples anteriormente e mais complexas hoje,
proativas e empregaveis a pratica laboral, coesas a reproducdo performativa da ideologia

dominante. Nesta perspectiva e ampliando a compreensao de performatividade afirma Ball:

A performatividade é uma tecnologia [politica], uma cultura e um modo de regulacéo
que serve de criticas, comparagdes e explicagdes como meio de controle, atrito e
mudanca. O desempenho (de sujeitos individuais e organizacBes) servem de
rendimento de produtividade e rendimento, ou mostra de qualidade ou ainda
momentos de promogdo ou inspecdo. Significam, englobam ou representam a
validade, a qualidade ou o valor de um individuo ou organizacdo dentro de um
determinado &mbito de julgamento/avaliacéo. (BALL, 2002, p. 4).

Essa perspectiva utilitarista e instrumental da educacdo € marca de processos

mecénicos e condicionantes na racionaliza¢do do conhecimento.

E a perspectiva de formagio do individuo multifacetado, capaz de executar tarefas
multiplas em seu trabalho — mesmo que estas ndo sejam inerentes a atividade para a
qual ele foi contratado — e de se adaptar perfeitamente a mudancas. A percepcéo é de
que s6 se mantém empregado aquele que conseguir acompanhar o carater dinamico
do mercado de trabalho competitivo atual. Dai a importdncia dada ao
desenvolvimento de habilidades multiplas na formagéo do individuo. (LOPES, 2008,
p. 102).

Ao trazer para discussdo a nova base curricular atrela-se ao escopo da Lei n.
13.415/2017 (BRASIL, 2017) que apresenta a forma de organizacdo interdisciplinar dos
componentes curriculares visando “fortalecer a competéncia pedagogica das equipes escolares
para adotar estratégias mais dinamicas, interativas e colaborativas em relacao a gestao do ensino
e da aprendizagem” (BNCC) (BRASIL, 2018, p. 16) uma condicdo apenas eficaz a organizagao
dos saberes, porque apenas reorganiza as disciplinas e ndo supera-as (LOPES, 1999; 2008).
Contudo, causa davidas eis que na pratica coube a escola elaborar sua proposta curricular e
mesmo instituida a gestdo como autonomia escolar nos Gltimos anos essa condi¢do vem sendo

fragilizada. Causa mais davida o papel intercomplementar adquirida na Base que normatiza o
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curriculo no atual contexto educacional ao definir as aprendizagens essenciais para cada nivel
de ensino, materializada através da mobilidade dos curriculos (metodologias ativas, por
exemplo). Sao essas decisdes que vao desenvolver as “proposi¢des da BNCC a realidade local,
considerando a autonomia dos sistemas ou das redes de ensino e das institui¢cbes escolares,
como também o contexto e as caracteristicas” formativas dos alunos (BRASIL, 2017, p. 16).
No entanto sem que antes passe pelo crivo performativo dos 6rgaos executivos e colegiados.
No entanto, os sujeitos formuladores de politica escolar precisam empreender as
facetas do novo curriculo do ensino médio principalmente suas ramificacfes intercurriculares:
a formacdo geral basica (FGB) e os itinerarios formativos (IF), a integracdo entre as
ramificacOes, areas de conhecimentos, unidades curriculares e arranjos formativos e educacao
técnico-profissionalizante devem ocorrer interdisciplinarmente conforme descrito na BNCC.
decidir sobre formas de organizacéo interdisciplinar dos componentes curriculares e
fortalecer a competéncia pedagdgica das equipes escolares para adotar estratégias

mais dinamicas, interativas e colaborativas em relacdo a gestdo do ensino e da
aprendizagem; (BRASIL, 2018, p. 14)

organizacdo curricular a ser adotada — &reas, interareas, componentes, projetos,
centros de interesse etc. — responda aos diferentes contextos e condi¢des dos sistemas,
das redes e das escolas de todo o Pais, é fundamental que a flexibilidade seja tomada
como principio obrigatorio. (BRASIL, 2018, p. 479)

Numa postura interdisciplinar, a principal mudanca consiste na reorganizacao
significativa da hierarquizacdo das disciplinas (e ndo ruptura), mesmo assim componentes
como Lingua Portuguesa e Matematica ainda tem destaque em suas respectivas areas
curriculares (linguagem e matematica), indicagao da flexibilidade ndo promove na acdo docente
a devida integracdo preconizada, afinal os proprios documentos oferecem dificuldades de
leitura. O Parecer CNE/CP 11/2009, ao destacar que a organizacgao por areas do conhecimento:

(...) ndo exclui necessariamente as disciplinas, com suas especificidades e saberes
proprios historicamente construidos, mas, sim, implica o ‘fortalecimento das relagoes’
entre elas e a sua ‘contextualizacdo para apreensdo e intervengdo na realidade’,

requerendo trabalho conjugado e cooperativo dos seus professores no planejamento e
na execucdo dos planos de ensino (BRASIL, 2017, p. 32).

O excerto faz referéncia a politica do Ensino Médio Inovador langado em 2009 em
parceria com estados e municipios. E foi retomado na Lei 13.415/2017 que programou 0 Novo
Ensino Médio que reforca papel das disciplinas e a hierarquia dos contetidos, como visto a

estrutura macro do curriculo amazonense apresenta um equilibrio das disciplinas para organizar
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os arranjos curriculares contundentemente aos documentos gerais, pois basicamente o interesse
de mercado se sobrepde a formacéo para sociedade.
[...] o Ensino Médio como etapa final da Educacéo Bésica, implica compreender a
necessidade de adotar diferentes formas de organizagdo curricular e, sobretudo,
estabelecer principios orientadores para a garantia de uma formacéo eficaz dos jovens
brasileiros, capazes de atender seus diferentes anseios, para que possam participar do
processo de construgdo de uma sociedade mais solidaria, reconhecendo suas

potencialidades e os desafios para insercdo no mundo competitivo do trabalho.
(BRASIL, 2009, p. 4).

Ele prossegue hierarquizando disciplinas escolares e areas do conhecimento ao
defender a importancia de um detalhamento das habilidades de Lingua Portuguesa e a
Matematica que devem estar presentes em todo o Ensino Médio, versus uma flexibilidade das
habilidades relativas aos demais ‘“componentes curriculares”. Observe como essa

hierarquizacédo € enunciada no texto legal:

Em funcéo das determinacdes da Lei n® 13.415/2017, sdo detalhadas as habilidades
de Lingua Portuguesa e Matematica, considerando que esses componentes
curriculares devem ser oferecidos [obrigatoriamente] nos trés anos do Ensino Médio.
Ainda assim, para garantir aos sistemas de ensino e as escolas a construcdo de
‘curriculos e propostas pedagdgicas flexiveis e adequados a sua realidade’, essas
habilidades sdo apresentadas sem indicacdo de seriacdo (BRASIL, 2017, p. 32).

Por conseguinte, para evitar possivel repeticio ou certa “retroacdo” relevante a
flexibilizagdo curricular que possibilitou novas demandas educacionais as escolas médias,
temas estes a ser debatidas na se¢do seguinte, contudo, parcialmente, se observa na elaboracédo
das propostas escolares problemas pontuais principalmente no papel dos agentes escolares, pois
ha um alargamento antagbnico dos papeis organizacionais e da comunidade quanto agentes de
producdo de politicas escolares. Atualmente, as escolas se direcionam ao gerenciamento e
gestdo de resultados reduzindo os agentes escolares a executores de tarefas. Assim como a
prépria consciéncia politica, ou seja, uma producéo ineficaz de politicas locais consolida e
perpetua a ideologia existente. “Mas ¢ inegavel a existéncia de uma tensdo entre o mais
especifico e o mais geral, entre 0 campo préprio de uma disciplina e a necessidade de seu
dialogo com outros saberes” (LOPES, 1999, p. 182, desta forma precisamos atentar a producgao
textual para evitar a reproducdo de controle e vigilancia em prejuizo a priorizagdo da
cientificidade e desconsiderar o saber escolar ou vice-versa. Em Lopes (1999, p. 181) “a préopria
organizacdo do conhecimento em disciplinas é por si s6 modificadora do conhecimento

cientifico e constitutiva de um conhecimento escolar”.
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Nesse movimento, reparamos nossa arrogancia quanto a disciplinaridade escolar
porque ao ser enunciada como agdes de mobilidade (curriculo em movimento) acreditava-se
ser suficiente atrelar uma disciplina a outra que estariamos mudando o sentido da pratica
educativa que “desloca os sentidos de integracdo curricular no didlogo com os componentes
curriculares, estes enunciados como mais flexiveis, contextualizados e significativos”
facilitardo a dialogicidade e significAncia conteudica como pretendida para arrebatar o interesse
dos alunos. “As nog¢des de competéncias e habilidades vieram se transformando em elementos
de adjetivacdo do conhecimento disciplinarizado, produzindo efeitos no modo como passamos
a pensar a ‘validade’ daquilo que ensinamos ¢ aprendemos no ensino médio” (CHARRET;
FERREIRA, 2019, p. 16) e nessa perspectiva estaremos inovando a préatica docente.

Conforme discutido Lopes apud Bachelard (1999, p. 192-196) nos ajuda a entender
causa-efeito da interdisciplinaridade na perspectiva da Base — aqui resgatando a pertinéncia de
tecnologia, no sentido de técnica — em dois momentos: primeiro, Bachelard (op. cit. LOPES,
1999, p. 192) afirma que a interdisciplinaridade contribui na reorganizacdo o pensamento
positivista da especializacdo onde o especialista tende reduzir a realidade numa determinacéo
da verdade compartimentando-a, por exemplo, o licenciado em quimica entende s ministrar
praticas de quimica, por mais que planeje utilizando tecnologias da linguagem ou da ciéncias
humanas, preocupado com “status quo” funcional sente indiferenga se “pedir” ajuda ao
professor de outra area de referéncia. Segundo momento, a escolha pela interdisciplinaridade,
desde os PCN ndo demonstra absolutismos em utilizar metodologias multidisciplinar,
transdisciplinar ou interdisciplinar (multi, trans, interdisciplinaridade), contudo a Base e 0s
textos gerais e locais “ddao” prioridade a interdisciplinaridade porque se observou o
pragmatismo exercido (desconcentrando ou descentralizando) mediante areas, componentes e
unidades curriculares, ou objetos de conhecimentos (contetudos) respondendo eficientemente a
articulacdo entre competéncias e habilidades. Assim, Lopes ancorada em Bachelard (1999)
demonstra que muitas mudancas definidas como “inovadoras” demonstram destaques de

conveniéncia para manter poder dominantes de governanca.
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6 COMO PROFESSORES FAZEM POLITICAS CURRICULARES?

Nesta secdo apresentamos a analise da trajetoria das politicas educacionais destacando
as dimensbes do oficial, do especifico e da operacionalizacdo nas unidades de ensino
considerando que as “politicas — novas e velhas — sdo colocadas diante de compromissos
existentes, valores ¢ formas de experiéncia” (MAINARDES, 2015, p. 6-7). Deste ponto
analisaremos através do “contexto da pratica” a elabora¢do de politica escolar adequando
(metodologicamente) o referencial heuristico (subjetivo) preconizado por Stephen Ball e
difundido nos estudos Jefferson Mainardes, pois incorporando o resultado analitico dos dados
pretendemos discorrer acerca das relagdes interpretativas inerentes a organizacdo do processo
educativo na Escola Beta e Escola Delta. E, relacionar o curriculo elaborado objetivamente e
como sdo efetivados subjetivamente, demonstrando influéncias globais e caracteristicas
microssistémicas a elaboracdo de politicas locais refletida a proposta pedagogicas, a fim de
interpretar nos textos escolares temas reformulados na atuacdo dos professores no processo de
reconstrucgdo de politicas.

Ball; Maguire; Braun (2012) ancorados em Lendvai; Stubbs (2012) reforcam o papel
da contextualizacdo no fenémeno de como as politicas sdo colocadas em acdo. No estudo
antropologico de Lendvai; Stubbs (2012, p. 2) as politicas sd0 expostas como processo em
detrimento de continnum de significancia contextual (influéncia, legislacdo e pratica).
Mainardes (2006; 2018) e Ball; Maguire; Braun (2016) faze consideracGes acerca da

significancia de contexto locais:

- Contextos situados (ex. cenério local, histérias da escola e fluxo de alunos);

- Culturas profissionais (ex. valores, compromissos e experiéncias dos professores e
politicas de gestdo da escola);

- Contextos materiais (equipe de trabalho da escola, orcamento, prédios, tecnologia e
infraestrutura);

- Contextos externos (ex. nivel e qualidade de apoio da autoridade local de educagdo
[divisBes educacionais da secretaria de educacéo], pressdes e expectativas do contexto
politico mais amplo, indices e taxas a serem atingidas [IDEB, por exemplo], rankings,
exigéncias e responsabilidades legais). (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 38)

A posicdo analitico-interpretativa considera a contextualizagdo do problema em estudo
como lugar de pertencimento dos sujeitos e reforca a leitura significativa no dialogo epistémico
entre politica local da politica nacional, se distanciando da simples retérica. Com base em
Lendvai; Stubbs (2012, p. 3) entendemos que a politica ndo se objetiva apenas na literalidade

expressa na legalidade, no absolutismo da prépria lei, mas também em traducfes e leituras
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substantivas (corpo e forma) que se modificam no campo de aplicacdo, uma decodificacdo que
ao mesmo tempo € retrospectiva e prospectiva, e constitui uma analise indiferente a visdo linear
(centralizada) governamental na construcdo de politica publicas.

Mainardes (2018, p. 5-6) destaca a pratica de politicas um dual antag6nico entre
convergéncias e divergéncias, pro e contra, producéo e reproducéo, todavia isto ocorre porque
as politicas tendem a ser materializadas onde “As politicas sio definidas contra e ao lado de
compromissos, valores e formas de experiéncia existentes”, por isso, compreender as escolas
como organizacdes arremete analisar dimensdes (locais) ao escopo (substancial) das politicas,
tanto em Mainardes (2006; 2018) em Ball; Maguire; Braun (2016) consideram na analise do
investigador em politicas educacionais, contudo, aqui, estenderemos aos agentes escolares
porque consideramos como profissionais investigadores, haja vista serem sujeitos na
reelaboracgdo de politicas. Portanto, trata-se de decodifica¢des que consideram a organizagédo
institucional e os atores nela envolvidos e elementos interdependentes (como cultura e clima
organizacional), historia e biografias, pertencentes a ambiente polifénicos, polissémicos,
conflituosos, tensionado e antagonicos.

A base teorico-metodoldgica sustentada na ACP (BALL, MAGUIRE, BRAUN,
2016); (BALL, 1992; 2002; 2012), (BALL; MAINARDES, 2011), (MAINARDES, 2006;
2011; 2015; 2018; 2018), (TELLO; MAINARDES, 2016) consiste em leitura, interpretacdo e
compreensdo do contexto das escolas pesquisadas considerando a producdo local e a
participacdo dos agentes escolares nesse processo, em temas de como as politicas sdo
reelaboradas e organizadas, e quais fatores institucionais imperam no poder decisério das
escolas. A confianga na abordagem em “Ciclos de Politica” € intencional porque destoa dos
imperativos padronizantes e uniformizadores cujas acOes essencialista e coercitiva de
governanca pés-moderna produz novas relacfes socioecondmicas provedoras de “bem-estar”,
desconsiderando a diversidade, direitos individuais e da coletividade enquanto garantias
sociais.

A legitimidade do direito subjetivo consagra a fungdo educacional dos sistemas de
ensino, a materialidade constitucional do poder democratico consolida a construcdo de politicas
(mesmo que resolucdo de problemas) e sua interpretacdo em ciclos fortalece a contradicao
unilateral centrada nos reformuladores de politica como mera ag&o instituida do governo. Na
pratica as politicas instituidas homogéneas desconsideram os contextos diversos assim como
seus sujeitos desses suas necessidades, seus limites e potenciais e 0 proprio contexto histérico

das escolas (organizacédo social contextualizada), “Esses fatores constituem o contexto material
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da interpretacdo e criam diferentes possibilidades praticas e limites para a colocacéo da politica
em acdo no contexto da pratica e quadros de referéncia de expectativas dentro dos quais as
respostas & politica sdo construidas” (MAINARDES, 2015, p. 7) em sua pluralidade e
complexidade institucional.

Para analise e interpretacdo do objeto de pesquisa houve a devolutiva de doze
questionarios, conforme previamente sistematizado na secdo relativa ao “Designe teorico-
metodoldgico do estudo” onde foram apresentados o espaco amostral dos participantes do
estudo, destaque dos aspectos que definem a organizacdo institucional e os atores nela
envolvidos e elementos interdependentes como cultura e clima organizacional, pratica docente
e elementos de integracdo. Por conseguinte, serdo apresentados questionamentos situando 0s
sujeitos e participantes situando estes ao ambiente da pesquisa: atuacdo dos professores na
producdo das politicas no ensino médio; o contexto da pratica e os sujeitos produtores de
politicas; ampliacdo da compreensdo em tecnologia e interdisciplinaridade no contexto
formativo; a integracdo curricular através dos arranjos formativos retomando
interdisciplinaridade e tecnologia no processo de integracdo curricular. Assim a abordagem
ciclica de politicas publicas promove analisar e compreender a politica educativa a partir da
producdo escolar e discorrer acerca de convergéncias e divergéncias destas reelaborar
apontamentos criticos ao modelo governamental sem desmerecer 0s estudos anteriormente

convertidos em referéncias litdrgicas do campo de pesquisa.

6.1 Situando os sujeitos/participantes e a relacdo ao campo da pesquisa

Os sujeitos participantes da pesquisa foram constituidos por professores e professaras
considerados(as) principais agentes e sujeitos atuantes e produtores de politicas publicas,
conferem-se como sujeitos de programas, estratégias, acdes e atividades que integram a
organizacdo social chamada escola*?, para desconstruir o pragmatismo de linearidade — de
discurso centrado no poder decisorio de “implementacdo” de politicas publicas e sua
incapacidade intencional de dialogar com quem verdadeiramente necessitara da viabilidade da

politica — € necessario reconstruir o cenario da pratica dos agentes como arena tensionada de

43 Nesse trabalho considera-se a critica de Ball (MAINARDES; MARCONDES, 2009) quanto ao tema
“implementagdo” de politicas publica, em entrevista a Mainardes e Marcondes (2009) Ball afirma “néo acredito
que politicas sejam implementadas, pois isso sugere um processo linear pelo qual elas se movimentam em direcéo
a pratica de maneira direta.”. Disponivel em: https://revistas.uepg.br/index.php/retepe/article/view/
12964/209209210612; https://mwww.scielo.br/j/es/a/KCJIrrfcWgxsnhp8ZVN4R4Jt/?lang=pt&format=pdf.
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efetivacdo de politica, apesar da tematica constituir o campo da administragao publica, efetivar
politicas publicas tende integrar contextos tedricos e praticos em sua consecug¢ao. Ao situar 0s
sujeitos participantes incorremos na reordenac¢do do estudo em decorréncia da pandemia (de
sars-covs) que gerou imprevisibilidade na aplicacdo do instrumento de pesquisa — se on line ou
presencial — e o rigor no cumprimento ao protocolo de satde culminando com fechamento das
escolas. Com efeito, a crise sanitaria estabilizada ndo fora operacionalizada aplicacdo de
questionarios presencialmente.

O instrumento de coleta de dados inicialmente direcionado pela proposta de pesquisa
(objeto, problema, questdes norteadoras e objetivos) teoricamente pautou-se nos trabalhos de
Stephen Ball, Jefferson Mainardes e Alice Lopes que destacam os professores sujeitos ativos
na agenda interpretativa e reinterpretativa, contextualizada e recontextualizada de politicas
escolares e constituem no imaginario educacional o constructo de (re)producéo e criticas ou
conservadores e progressistas no processo de organizacdo de politicas locais. Em estudos de
Ball; Maguire; Braun (2016) e Ball; Mainardes (2011) demonstram as politicas produzidas
dinamicamente em arena de conflitos (globais e locais) em campos de atuacdo envolvendo a
sociedade civil e grupos particulares, estes envolvem articulagcdes interdependentes de
negociagdes politicas impactando aos agentes escolares modelos performativos.

Trazendo para a arena de atuacao e contexto da pratica os professores das escolas Beta
e Delta (nomes ficticios no espago amostral da pesquisa) que participaram da pesquisa na
estruturacdo tedrica-metodolégica de investigacdo*4, destacamos a devolutiva de 12 (doze)
questionarios preenchidos em conformidade ao TCLE*®, sendo realizado em duas escolas do
sistema estadual de ensino do estado do Amazonas, ambas localizadas na zona norte do
municipio de Manaus, definidas sob critérios especificos de funcionamento e estruturacdo para
o nivel médio e apresentaram agendas quanto a reforma e (re)elaboracdo de suas propostas
pedagogicas (curriculares). Mas também caracteristicas socioecondmicas bastante semelhantes
e posicionamentos politicos diferenciados demonstrado enfaticamente no decorrer da analise
dos documentos escolares.

A aplicacdo do instrumento de coleta decorreu no periodo de novembro de 2021 a abril
de 2022, conforme cronograma da pesquisa sendo respondidos doze questionarios: 4 (quatro)

professoras e 8 (oito) professores, 7 (sete) da Escola Beta e 5 (cinco) da Escola Delta que

4 Texto detalhado no item 4.1.1 Instrumento de pesquisa: questionario semiestruturado.
4 Termo de Consentimento de Livre Esclarecido — TCLE, em anexo neste trabalho.
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responderam a trés eixos estruturantes 46 totalizando 22 (vinte e dois) subeixos que
complementavam e/ou instigavam inquiricdes objetivas e complementos dissertativos: Eixo | —
Perfil dos professores; Eixo Il — Principios formativos e integradores; e Eixo Il — Politicas
curriculares e praticas docentes. Para inclusdo dos professores o critério inicial fora o minimo
de um professor por area de conhecimento, preferencial, os coordenadores de areas referenciais.
No processo de aplicagdo do instrumento houve ajustes para adequar-se ao periodo pandémico
e, também, houve uma elevada desisténcias de professores no preenchimento ou em participar
da pesquisa por motivos diversos desde a falta de tempo até mesmo ndo ter interesse em
responder.

Os instrumentos demonstravam a preocupacao com anonimato da populacéao e locais
de realizacdo da investigacdo da pesquisa, mesmo com autorizacdo em carta de anuéncia da
gestdo das escolas houve uma baixa adesdo. Para melhor localizagdo dos participantes e das
escolas foram utilizados codinomes: aos docentes Professor 1, Professor 2, Professor [...] e as
escolas Escola Beta e Escola Delta. Ressalta-se, a Escola Beta ficou estratificado Professor 1
ao Professor 7 e a Escola Delta do Professor 8 ao Professor 12. Os agentes escolares
responderam sobre perfil e temas inerente a pratica docente como: producdo das politicas no
ensino médio; tecnologia e a interdisciplinaridade; itinerarios formativos: arranjos curriculares
e flexibilidade; integracdo curricular por meio da interdisciplinaridade; integracdo curricular
por meio da tecnologia, intencionando demonstrar como as escolas identificam os principios
integradores expressos na BNCC e sua relacdo nos documentos locais para educacdo meédia,
assim como os elementos formativos e principios integradores expressos na proposta
pedagdgica das escolas e como os professores elaboram/desenvolvem suas praticas utilizando
a interdisciplinaridade aos saberes escolares ressignificando contexto, flexibilidade metodica e

tecnologia integrada ao curriculo na perspectiva do protagonismo discente.

6.2 Contexto da préatica: sujeitos produtores de politicas

Nessa subsecdo serd apresentado o Eixo 1 sobre o perfil dos professores(as) onde
responderam sobre formagdo inicial, tempo no magistério, formagao continuada, carga horaria
semanal, idade e género dos dados foi possivel sistematizar que houve uma adesao maior por

parte de professor, assim como também como as negativas na participacao.

46 Texto detalhado no item 4.1.2 Instrumento de pesquisa: escopo descritivo dos itens.
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Inicialmente, o questionario teria um tempo de, no maximo, duas horas para ser
respondido, porém muitos professores alegaram o tempo para concluir dentro do prazo e
respeitando a condicdo ficou a cargo do respondente o tempo necessario para concluir o
questionario. Outra dificuldade apresentada esteve presente na experiéncia em responder

questionarios onde alguns alegaram que precisariam de ajuda na compreensao dos itens.

Tabela 1: Eixo 1 - Perfil dos professores

EIXO 1: 1. FORMA(;KO INICIAL
" Areas de Conhecimento
g I?edag_ogla Linguagem | Matematica | C. Natureza ¢ Hl_Jmanas
3 Licenciatura _ _ : _ _ _ Apllcgdas
Licenciatura | Licenciatura | Licenciatura | Licenciatura
1 2 2 3 4
EIXO 1: 2. TEMPO NO MAGISTERIO (anos)
0-3 4-7 7-10 +10
3 1 2 6
EIXO 1: 3. FORMACAO CONTINUADA
Aperfeicoamento / | Especializagdo | Mestrado Doutorado
Capacitacdo
2 8 2 -
EIXO 1: 4. CARGA HORARIA (hora)
18 20 30 40 60
- 3 - 5 4
4.1 REGIME JURIDICO
Contrato/PSS/RC Estatutario Celetista
2 10 -
EIXO 1: 5. IDADE (anos)
<20 20<25 25<30 30<40 | 40<50 >50
- - 1 3 5 3
EIXO 1: 6. GENERO
Masculino Feminino
8 4

Fonte: Produzido pelo pesquisador com base no questionario, 2022.

Com base nas respostas observamos que doze professores(as) participaram no
processo de aplicacdo dos questionarios, sendo 4 (quatro) professoras e 8 (0ito) professores,
dos respondentes todos cumprem as premissas legais de formagéo (inicial) para ingresso no
servigco publico relevante inerente a Lei n. 9394/1996, art. 62 “A formagdo de docentes para
atuar na educacdo basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida,

como formacdo minima para o exercicio do magistério na educacdo infantil e nos cinco
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primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.”
(BRASIL, 1996, alteracdes), cursos em licenciatura por area de conhecimento: Lingua
Portuguesa (2); Matematica (2); Ciéncias da Natureza (3) e Ciéncias Humanas Aplicadas (4) e
uma formacdo em Pedagogia (1). Dos participantes mais da metade (8) identificaram ter mais
de sete anos de experiéncia no magistério, enquanto quatro tem até sete anos de magistério a
época.

Quanto ao regime juridico temos duas condicdes de contratos: flexivel e estavel. O
contrato flexivel que é ato administrativo efémero com prazos limitrofes, geralmente, por lei
ordinaria*’ no formato de “conveniéncia da administra¢do”, nessa condi¢do tem-se (2) dois
professores e ambos na Escola Delta. Quanto a estabilidade*® 10 (dez) professores responderam
que sdo estatutarios, ou seja, conforme lei vigente cumpriram no minimo quatro periodos de
avaliagdo para estabilidade além de trés anos ou trinta e seis meses de efetivo exercicio,
cumprindo carga horaria de 20h. (3), 40h. (5) e 60h (4) semanais. Com hora do trabalho
pedagdgico — HTP semanal de quatro ou cinco horas semanais, ou distribuidos nas horas ditas
vagas para realizacdo de atividades pedagogicas. A idade demonstra uma diversidade: com
8(oito) professores entre 1(uma) entre 25<30, 30<40<50 anos e 3(trés) >50.

Quanto a formacdo continuada todos os doze respondentes informaram ser
concludentes em pos-graduacgao em nivel “lato senso” ou “stricto senso”, em conversa informal
admitiram a necessidade de continuar os estudos no intuito qualificar a pratica as mudancgas
educacionais e com isso otimizar a profissdo. Outros docentes demonstraram o ponto relevante
a valorizacdo da carreira se referindo a progressao vertical. Nessa perspectiva os documentos
gerais ressaltam como amplitude profissional além da formacdo inicial a continuada no proprio
ambiente de trabalho, o docente que atuara nas diferentes etapas e modalidades da educacéo
basica observara principios norteadores desse preparo ao exercicio profissional considerando
coeréncia entre a formacéo oferecida e a pratica esperada do futuro professor, assim a “simetria
invertida” (BRASIL, 2002) como elemento formativo do professor consiste numa terminologia

de preparo do professor que, por ocorrer em lugar similar aquele em que vai atuar, demanda

Y AMAZONAS, 2021. Lei n. 5.524, de 07 de julho de 2021. ALTERA, na forma que especifica, Lei n. 3.951, de
04 de novembro de 2013. INSTITUI o Plano de cargos, carreiras e remuneracdo dos servidores da Secretaria de
Estado de Educagdo e Qualidade do Ensino - SEDUC, e da outras providéncias. (AMAZONAS, 2013). Disponivel
em: https://legisla.imprensaoficial.am.gov.br/diario_am/12/2013/11/2277.

48 AMAZONAS, 2013. Lei n. 3.951, de 04 de novembro de 2013. INSTITUI o Plano de cargos, carreiras e
remuneracao dos servidores da Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino (SEDUC), e d& outras
providéncias. AMAZONAS, 2013. Disponivel em: https://legisla.imprensaoficial.am.gov.br/diario_am
/12/2013/11/2277?g=+Lei+n%C2%BA+3.951%2C+de+04+de+novembro+de+2013%2C+
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consisténcia entre o que faz na formacéo e o que dele se espera. (BRASIL, 2002, art. 3% 11, a).

O Documento Base das DCN para formacéo de professores assim se posiciona acerca do tema:

O conceito de simetria invertida ajuda a descrever um aspecto da profissao e da préatica
de professor que inclui o conceito de homologia de processos, mas vai além deste. A
primeira dimensdo dessa simetria invertida refere-se ao fato de que a experiéncia
como aluno, ndo apenas nos cursos de formagdo docente, mas ao longo de toda a sua
trajetdria escolar, é constitutiva do papel que exercerd futuramente como docente.
(BRASIL, 2000, p. 38).

Trata-se de um conceito constantemente discutido, pois ficou imerso nas penumbras
da politica brasileira por quase duas décadas, segundo ANPED“® a partir das mudancas
ocorridas no Brasil a partir 2016 conceitos como simetria invertida retornam ao cenario como
elemento vinculatério a nova Base, e se reportando aos textos iniciais Referenciais para
Formacdo de Professores (1999)%°, Documento Base DCN para formacgdo de professores
(BRASIL, 2000), Parecer CNE/CP 28/2001°, de 02.10.2001; Resolugdo CNE/CP 1%, de
18.02.2002; Resolugdo CNE/CP N° 253, de 20.12.2019, tais documentos foram juntados a
Resolucdo CNE/CP N° 1, de 27.10.2020% culminando a novos ataques a desvalorizagéo do
professor “O principio da valorizagdo da profissio docente, da qual a formagdo é parte, foi
legitimado pela Resolucdo CNE/CP n° 2/2019. Contudo, o que ela opera € o projeto de
“desprofissionaliza¢ao”” (ANPED, 2022).

Decorre dai a necessidade de se repensar a perspectiva metodologica, propiciando
situacOes de aprendizagem focadas em situagdes-problema ou no desenvolvimento de
projetos que possibilitem a interagdo dos diferentes saberes, que podem estar
organizados em areas ou disciplinas, conforme o desenho curricular da escola.

Desse modo, nos cursos de formagdo de professores, é necessario que existam acgdes
direcionadas para o desenvolvimento de uma postura interdisciplinar.

Compartilhar saberes é um elemento essencial e necessario para a constituicdo de um
campo especifico de producéo de conhecimento para a atuagdo pedagdgica e condicdo
da criacdo de uma nova identidade profissional do professor. (BRASIL, 1999).

49 ANPED (sitio). Disponivel em: https://www.anped.org.br/news/novas-diretrizes-para-formacao-de-professores
-continuidades-atualizacoes-e-confrontos-de.

%0 (BRASIL, 1999). Disponivel em: http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/me000511.pdf. /
https://www.novaconcursos.com.br/blog/pdf/referencias-formacao-professores.pdf.

51 BRASIL, 2001. Disponivel em: https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_028.pdf?
query= FORMA %C3%87%C3%83°.

52 BRASIL, 2002. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/resl_2.pdf.

53 BRASIL, 2019. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file.
% BRASIL, 2020. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download
&alias=153571-pcp014-20&category_slug=agosto-2020-pdf& Itemid=30192.
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Pertinentes a ACP o estudo de Ball; Maguire; Braun (2016, p. 16) salienta que a forma
e os “fatores individuais, sociais e institucionalmente contextualizados [que] influenciam a
implementagdo da politica e ajustes da politica”, conforme visto nesse breve historico da
formacdo de professores tem perspectiva na valorizam cultural, histérico e as tradi¢des que
configuram a pratica e o campo de atuacdo dos agentes escolares tatedveis a realidade escolar,
muitos estudos de implementacao de politicas feitos na escola concebem a propria escola como
uma organizacdo “pouco” homogénea e descontextualizada um “todo” indiferente no qual
varias politicas sao resvaladas ou infiltradas, com ou sem “€xito”, inexistindo um significado
adequado ao discurso linear do governo.

Aqui retomamos a analise da Tabela n.01 reconhecendo a diversidade principalmente
a difusdo das areas de conhecimentos Eixo: E.l.1: Formagdo Inicial Licenciatura/Pedagogia (1);
Linguagem (2); Matematica (2); C. Natureza (3); C. Humanas Aplicadas (4) a nomenclatura
apresentada contradiz o “principio de implementagdo” contestado por Ball; Maguire; Braun
(2016) para coeséo e evitar futuras arenas conflituosas ou tensivas o texto da Lei n. 9394/1996
faz a seguinte customizacao: a “Base Nacional Comum Curricular definira direitos e objetivos
de aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de Educagao, nas
seguintes areas do conhecimento”. (BRASIL, 1996, art. 35-A, 1996) demonstrando que para
eficAcia das politicas educacionais, se faz necessario desenvolver redomas herméticas
legitimadora e garantidora de consequente deveres.

Especificamente no programa do novo Ensino Médio (NEM) o curriculo sera formado
por uma base comum (BNCC) e por itinerarios formativos (IF). E, a disposicdo do sistema de
ensino no estado do Amazonas esta constituida em formacdo geral béasica (FGB) e unidades
curriculares (arranjos formativos: UC)%. A formacdo geral basica e os arranjos formativos séo
operacionalizados através da contextualizacdo educacional utilizando metodologicamente a
interdisciplinaridade atraves da integracdo curricular desconcentrando-o entre area de
conhecimento, e descentralizando-o quando entre &reas e/ou unidades curriculares. (BRASIL,
2017/2018; RCEM, 2020; PCPNEM, 2021).

Em 2022, a reforma iniciou na primeira série do NEM no formato top down, na préatica

a premissa da educagao (tempo) integral procurou ajustes que despersonalizaram a ideia inicial,

Qs Itinerarios Formativos serdo compostos por: Unidades Curriculares Comuns (UCC); Aprofundamentos,
constituidos por Unidades Curriculares de Aprofundamentos nas Areas do Conhecimento ou na Formagao Técnica
e Profissional (UCA), dependendo da oferta; e Eletivas, constituidas por Unidades Curriculares Eletivas Livres
(UCE) e Unidades Curriculares Eletivas Orientadas (UCEO). A integracéo dessa composicéo de IF 8 FGB compde
a arquitetura geral do Novo Ensino Médio. (AMAZONAS, 2022, p. 424).
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porém no intuito de manter a carga horaria de no minimo mil horas resvalou na quantidade
insuficiente de unidades escolares que culminou na customizacdo de tempos suplementares em
educacao a distancia (EAD) fator de desmobilizacdo das escolas. Outro fator relevante consistiu
na formacdo de carga horaria docente, novamente uma subutilizacdo da realidade educativa:
professores tiveram que ser deslocado da formacdo geral basica (FGB) para articularem os
arranjos curriculares sem formacao inicial e/ou pratica metodoldgica definida (moderna ou
emergente) as unidades curriculares acarretaram prejuizos a professores e alunos ao menos nos
primeiros dois bimestres.

Neste cenario contribuem a critica Ball; Maguire; Braun (2016) destoado da visao
linear de politicas publicas, haja vista como resolucdo de problemas (reforma de politicas na
perspectiva brasileira) as categorizacdes sdo percebidas especificamente como estruturas de
implementacdo que, quantificadamente, a mais ou a menos aplicando os principios da
inovatividade e incremento gerencial aos problemas se resolveriam sem considerar a melhoria
qualitativa.

Os atores apresentados estdo participando no remodelamento da educacao nas escolas
em estudo, enquanto sujeitos participantes devem compreender a agenda reformista e a relacéo
existente entre realidade e poder decisorio para entdo reconstruir a papel politico da escola com
base na realidade e ndo unicamente reprodutores da Base. Duas condic¢des séo inferidas: uma
ligada a liberdade; outro referente ao protagonismo e a proatividade funcional, num contexto
mais amplo esta relacionada ao mercado econémico ao capitalismo propriamente, porém
devemos ampliar o antagonismo e perceber a nova revalorizacao do capital por parte do Estado
que descentralizando o poder estatal proporciona autoridade e flexibilidade ao agente privado.

Essa acepgdo conhecida como “liberal avangada” pode-se empreender:

Este conjunto é uma mistura improvisada de elementos fisicos, textuais e morais que
“tornam possivel governar de uma maneira liberal avancada” [...]. No ambito de tudo
isto, os professores sdo representados e encorajados a reflectir sobre si préprios
como individuos, que fazem calculos sobre si proprios, “acrescentam valor” asi
proprios, aumentam a sua produtividade, vivem uma existéncia baseada em célculos.
(BALL, 2002, p. 5-6)

E no contexto da pratica, ou seja, da producio de politica onde esté é reinterpretada e
recriada, afinal essas releituras a partir da contextualizacdo local produziram efeitos e
consequéncias de pertencimento escolar, representando possiveis mudancas e transformacées

na politica idealizada pelo Estado.
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Os profissionais que atuam no contexto da pratica ndo enfrentam os textos politicos
como leitores ingénuos, eles vém com suas historias, experiéncias, valores e
propdsitos [...]. Politicas serdo interpretadas diferentemente uma vez que as histdrias,
experiéncias, valores, propositos e interesses sao diversos. A questao é que 0s autores
dos textos politicos ndo podem controlar os significados de seus textos. Partes podem
ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal-entendidas, réplicas
podem ser superficiais etc. Além disto, interpretagdo é uma questdo de disputa.
Interpretagdes diferentes serdo contestadas, uma vez que se relacionam com interesses
diversos, uma ou outra interpretagdo predominard, embora desvios ou interpretacdes
minoritarias possam ser importantes. (BOWE et al, 1992, p. 22).

No decorrer da analise dos eixos veremos sistematicamente a importancia da
subjetividade dos professores na relacdo ativa do processo de aplicacdo e organizacdo das
politicas educacionais, os discursos ora obtusos ora progressistas implicam diretamente na

“implementa¢do” de perspectiva governamental.

6.3 Atuacdo dos professores na producédo das politicas no Ensino Médio

O contexto da préatica na ACP esta caracterizado pela organizacdo de politica local
configurando o campo estrutural e pragmatico dos atores escolares, este contexto é, também,
caraterizado pela reelaboracédo e reinterpretacdo de politicas educativa. Para efeito didatico
faremos uma breve sintese dos cenarios em ACP: o primeiro refere-se ao contexto de influéncia
delimitado na primazia do “problema” a géneses da politica propriamente dita, principais
caracteristicas sdo interesses intersetorizados e as defesas discursivas que ganham cunho
politico, tonam-se conflitos delimitados entre hegemonia, poder decisorio e mercado/economia.
A politica esta centralizada aos reformadores governamentais que analisam a producao a partir
do custo-beneficio e homogeneizagdo do problema, enquanto investimento de eficiéncia e
busca constante de otimizacédo através de avaliacdo performativa.

ApoOs se estruturar arenas tedrico-técnicas (executivo, legislativo, empresas e
sociedade) onde a preocupacao consiste na materializagdo do resolucdo do problema, neste
cenario serd produzido os textos normativos, os discursos ideoldgicos sédo defendidos e
localizados e ganham relevancia na defesa de agentes politicos e sociais, 0 interesse coletivo
impera no resultado dos documentos oficiais, porém “lacunas juridicas” sdo deixadas
propositalmente para que instrumentos posteriores possam consolidar interesses posteriores, em
maioria, particulares. Reforcado no estudo de Bowe (1992, p. 34) [traducdo e grifo do autor]

neste cendrio a producdo de textos (politicos) sdo resultados de disputas, confrontos, conflitos
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e acordos representados por grupos particulares e sociais que atuam dentro dos diferentes
lugares da producdo de textos, competem para controlar as representacdes da politica e seus
resultados quanto ao financiamento e aquisi¢do de bens e servicos pelo governo, grosso modo,
que fornecera, digo, que participara no grande negécio chamado educac¢do. Desta forma, os
textos produzidos sdo consequéncias do jogo politico entre a sociedade, o ente particular e o
préprio sistema politico, os textos politicos sdo o resultado de disputas e compromissos
enfatizando os limites do proprio discurso e nos textos politicos ndo sdo independentes de
historia, poder e interesses (BALL, 1993).

Assim, politicas sdo intervengfes textuais, mas elas também carregam limitacdes
materiais e possibilidades sendo vivenciadas dentro contexto da pratica, estas expdem
perspectivas customizadas ao melhoramento de politicas publicas relevantes a
“implementagdo”, onde, nesta percep¢do de governanga, gerencialismo e utilitarismo da
governabilidade estatal observa gradagfes antagdnicas no pragmatismo do texto camuflando a
causa-e-efeito coercitiva. O cenario de pratica finca campo de “interpretagdo e recriacdo e onde
a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar mudancas e transformacdes
significativas na politica original” (MAINARDES, 2006, p. 7), desde que o agente publico
compreenda as nuances conscientemente, pois 0 emaranhado de normatizacdo confluem para
condicOes alienantes enquanto pressupostos de eficiéncia, competicdo e premiacbes que
justificam a banalizacdo educacional através da operacionalizacdo de acdes homogéneas como
a simples reproducdo da proposta pedagdgica curricular nos planos de ensino e/ou registrar as

acoes evidencie qualidade de ensino.

[...] os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por exemplo] ndo
enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas historias,
experiéncias, valores e propdsitos (...). Politicas serdo interpretadas diferentemente
uma vez que histdrias, experiéncias, valores, propositos e interesses séo diversos. A
questdo é que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os significados de
seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal
entendidas, réplicas podem ser superficiais etc. Além disso, interpretagdo é uma
questdo de disputa. Interpretacdes diferentes serdo contestadas, uma vez que se
relacionam com interesses diversos, uma ou outra interpretacdo predominara, embora
desvios ou interpretacdes minoritarias possam ser importantes. (BALL; BOWE, 1992,
p. 22).

Encontramos essa preocupacao quando consideramos os dados analisados. Com base
nos questionarios observa-se as duas categorias possiveis na producdo de politicas nas escolas
reinterpretadas (abordagem em ciclo: teoria pos-moderna) e as implementadas

(concepgao linear: teoria de governo e mercado). A categoria implementada demonstra que
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quatro dos respondentes estdo preocupados em seguir a politica institucionalizada, de forma
linear e determinada pelo colegiado e 6rgdo executivo, ou também, justifica auséncia na
pontualidade da discussdo. As reinterpretadas sdo timidas perceptiveis num percentual minimo
dos respondentes e na proposta pedagogica da escola Delta demonstram discutir a perspectiva
local.

O NEM (BRASIL, 2017) e a BNCC (2017/2018) orientaram que as escolas deveriam
organizar propostas de flexibilizacao curricular (PFC) que contemplassem a reorganizacao dos
componentes da formacdo geral e das unidades curriculares dos arranjos formativos, com
relacéo a flexibilidade curricular os professores responderam: “a proposta ja vem direto da
Secretaria de Educacdo” do estado do Amazonas (Professor 3, Escola Beta), e seguiam a
proposta. O Professor 4, Escola Beta afirma que “Nao, porque seguimos a proposta curricular
da SEDUC que j& esta elaborada. Tivemos apenas uma breve orientacdo do era a BNCC e sua
funcionalidade”, mesmo havendo orientacdo para desenvolver o novo formato de curriculo
escolar (principios integradores expressos nos documentos oficiais) “em formagao [...] com o
corpo pedagogico” ha uma prevaléncia do instituinte. Esses posicionamentos apresentam
inercia mediante Regimentacdo resolugdo n. 3, de 21.11.2018 onde justifica que “As
instituicbes de ensino que ofertam essa etapa da Educacdo Basica [ensino médio] devem
estruturar suas propostas pedagdgicas considerando as finalidades previstas no art. 35 da Lei n®
9.394/1996, de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional” (BRASIL, 2018, art. 4°).

No entanto nesse mesmo eixo a visdo do Professor 1 (Escola Beta) fora indiferente
porque “a proposta foi realizada e revisada no final de 2020 e [ainda] n&o fazia parte do corpo
docente escolar”, mesmo tendo mais de dez anos no magistério, mas na escola atual ingressou
recentemente. Nessa mesma Visdo tem-se: “ndo participei, pois estou no servigo publico
(magistério) ha dois anos somente e devido a pandemia ndo houve reformulacdo da proposta
curricular da escola durante esse periodo” (Professor 10, Escola Delta). Nessa mesma
pertinéncia resgatamos a Regimentacdo do Referencial de Formacéo de Professores (BRASIL,
2002) e na Resolugdo CNE/CP 1/2002, de 18.2.2002 (BRASIL, 2002)%, os texto desenvolvem

% Resolugdo CNE/CP 1/2002: “Art. 3° A formacéo de professores que atuarao nas diferentes etapas e modalidades
da educacdo bésica observard principios norteadores desse preparo para o exercicio profissional especifico, que
considerem: | - a competéncia como concep¢do nuclear na orientacdo do curso; Il - a coeréncia entre a formagao
oferecida e a prética esperada do futuro professor, tendo em vista: a) a simetria invertida, onde o preparo do
professor, por ocorrer em lugar similar aguele em que vai atuar, demanda consisténcia entre o que faz na formagéo
e 0 que dele se espera; ¢) os contelildos, como meio e suporte para a constituicdo das competéncias; d) a avaliagdo
como parte integrante do processo de formagéo, que possibilita o diagndstico de lacunas e a aferi¢éo dos resultados
alcancados, consideradas as competéncias a serem constituidas e a identificagdo das mudancas de percurso
eventualmente necessarias. Il - a pesquisa, com foco no processo de ensino e de aprendizagem, uma vez que
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0 termo simetria invertida apresentando principios norteadores na busca de relacionar a
formacdo inicial e a pratica tendo consciéncia que a continuidade de sua formacdo garante
produzir/reformulando textos locais a partir da realidade onde desenvolve o magistério,
constitui uma praxis, contudo ha um deslocamento do lugar de formacéo docente transpondo a
responsabilidade as escolas. A preparacdo do professor tem uma peculiaridade muito especial:
ele aprende a profissdo no lugar similar aquele em que vai atuar, porém, numa situacdo
invertida. Isso implica que deve haver coeréncia absoluta entre o que se faz na formacéo e o
que dele se espera como profissional. (BRASIL, 2000, p. 38).

Desta forma, longe de justificativas evasivas, mas a interpretacdo tende vincular o
compromisso linguagens/discurso da politica no campo de atuacgdo do professor e nao, apenas,
se preocupa em operacionalizar o texto ao ideario pragmatico. E uma contraposicio a
“implementagdo” por constituir um processo dialdgico, mesmo a politica se apresentando um
mecanismo top down, onde o texto pronto recai unicamente no “instituinte” e da colocacdo do
texto em acdo, literalmente, de “atuagdo”. Num recorte convencional nos Gltimos anos recaiu
na estratégia gerencial de formagdo continuada que se caracterizada por “lives off line” (Grifo
do Autor) sem participacdo dos atores envolvidos, pois os videos geralmente sdo reproducdes,
se on line os canais para interacdo estdo inativos, contudo, impera performatividade porque o
professor tem que evidenciar sua participacdo (com prints ou autorretratos) assistindo ao
programa. Um exemplo de reproducdo ideoldgica do Estado.

Quanto a performatividade e o planejamento de ensino e de intervencdo observa-se:

[Os planejamentos] ocorrem em momentos individuais e momentos coletivos. A partir
dos planejamentos. O planejamento semestral foi feito de forma coletiva e o
planejamento mensal foi elaborado individualmente.

Houve plano de intervencdo na escola para os descritores ndo alcancados, apds
avaliaco diagnostica — Awvaliacdo de Aprendizagem do Amazonas — AVAM.
(Professor 10, Escola Beta).

O professor citado reafirmando acGes performativas ao justificar a importancia dos
instrumentos avaliativos no ano letivo de 2021 demonstra que por causa da avaliacio SAEB®’
para turmas finais do Ensino Médio, os estudantes foram selecionados em categorias — fracos,

médios e proficientes — para trabalhos e retrabalhos e aplicacdo de simulados, assim como

ensinar requer, tanto dispor de conhecimentos e mobiliz&-los para a acdo, como compreender o processo de
construcdo do conhecimento

57 A aplicacdo de provas SAEBs consiste na aplicagdo de testes de proficiéncia, sob responsabilidade do Governo
Federal intencionando quantificar estratégias que alavanquem politicas pablicas pontuais, em espagos amostrais
de estudantes de 2°, 5°, 9° anos de ensino do Ensino Fundamental e 32 séries do ensino médio.
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estratégias para alunos infrequentes, pois para registrar a performance da escola é necessario
no minimo 80% (oitenta por centos) da frequéncia de alunos. O professor respondente afirma
que essas acdes deveriam também ocorrer de forma continua. A performatividade termo
cunhado por Stephen Ball, vindo do campo das artes, mas na concepc¢do de Ball (2004; 2005)
situa 0 termo em quatro situacdes: a despersonalizacdo do Estado de provedor para regulador;
uma revalorizacgao do capital; agentes de interesse particular (empresarios e fornecedores) e a
despersonalizacdo do cidadao de curatelado para consumidor ou usuario ativo. Para efeito, nesta
investigacdo trabalho objetivamente para internalizar o termo sera utilizado as duas situagdes
internas. Na concepcéo de Ball (2004, p. 110) “Esse processo de transformagao se inspira tanto
em teorias econOmicas recentes como em diversas praticas industriais “que vinculam a
organizacédo e o desempenho das escolas a seus ambientes institucionais [...] por meio de um
sistema de recompensas e san¢des baseado na competi¢ao e na performatividade.”.

Ball (2001, p. 104) inicia exposicdo situando as mudancas na gestdo de servicos
publicos que focam a competitividade e os resultados “O espectro e a complexibilidade destas
reformas sdo impressionantes”. E, traz para debate o sentido de tecnologias como elemento de
eficiéncia “Elas “costuram” um conjunto de politicas tecnologicas que relacionam mercados
com gestdo, com performatividade e com transformacdes na natureza do proprio Estado.”. E,

complementado o posicionamento Du Gay (1996) infere:

E importante dizer que, ver estes processos de reforma como simplesmente uma
estratégia de des-regulacdo, é interpretd-las erroneamente. Na verdade, eles séo
processos de re-regulacdo; representam ndo propriamente o abandono por parte do
Estado dos seus mecanismos de controle, mas sim o estabelecimento de nova forma
de controle, [...] [denominado] “desregulamentago controlada”.

Assim, a pratica docente reproduz a ideologia a ser “implementada” através de politica
utilitarista de materiais, praticas, conceitos, procedimentos e orienta¢es € uma produtividade
exacerbada da politica em relagdo a contextos especificos, recipientes e culturas objetivas e as
“logicas” da pratica da sala de aula instituindo a linearidade na resolucdo do problema. Esse
questionamento exigiu o desenvolvimento em dois subeixos (E.I11.4 e E.I15: 5.1 e 5.2) que
possibilitou inquirir sobre performatividade onde podemos destacar na seguinte resposta

intercomplementares:

As atividades préaticas sdo impostas como sendo fundamentais para aprendizagem do
aluno para auxiliar na sua prépria autonomia. (E.I11.4); procuro auxiliar dentro dos
conteldos ministrados, uma possivel pratica de elaboracdo individual ou coletiva
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entre os alunos. (E.II5); essa relacdo acontece por meio de desenvolvimento de
projetos de elaboragdo individual ou coletiva entre os professores. (E.II5: 5.1);
[quanto ao processo] muitos utilizam-se de laboratorio para auxiliar a aula-préatica ou
por meio de mostra de literaria, feiras culturais, feiras de ciéncias, dentre outras
atividades, e num excesso fotos que chamam de evidéncias e todas devem ser
registradas nos “drives” o controle da Seduc, escola e distrito. (E.III5: 5.2). (Professor
4, Escola Beta).

O professor insere na analise um controle que surgiu nos Gltimos dois anos quando da
necessidade das aulas remotas e no retorno as aulas que, devido o revezamento das mesmas 0s
professores tiveram suas aulas registras além dos instrumentos oficiais, agora ficou conhecido
como “evidéncias” essa “desregulamentacdo controlada” abrangeu toda organizagdo do
trabalho escolar e, atualmente, esté inserida como reforgo do trabalho efetivado e confirmacéo
de assiduidade, porque tem condicionado a pratica escolar docente impondo demeérito ao perfil
do professor caso ndo siga a normalizacdo e constrangimento ao déficit do incremento
tecnoldgico por desconhecimento, e muitos professores por mais responsaveis pela organizacao
da pratica em sala de aula, caso ndo reflita no sistema de controle imediato, o profissional
passara por negligente do sistema (do trabalho técnico). Percebendo as dificuldades o Governo
e 0 ordenador da pasta sobre educagdo tém “investido” em cursos operacional/capacitacdo em
todas as areas organizacionais: gestdo; docéncias; pedagogicos; administrativos: auxiliares,
assistentes e manipuladores de alimentos, seguranca e conservacdo. As formacoes
contribuiriam para desenvolver a disciplina do servidor em cumprir ordem e seguir regras, estas
registradas num QDT, ou seja, um quadro de distribuicdo de tarefas que deveria ser seguido
rigorosamente, evitando assim dissonancia organica. Nessas caréncias aciono umas situacoes

sintetizadas acima na compreensdo de performatividade na escola.

[Situacdo terceira], a mudanca, no que tange as institui¢des do setor publico, rumo a
um quadro de novas possibilidades éticas, de novos papéis e relagGes de trabalho —
uma nova economia moral. A instauragdo de uma nova cultura de performatividade
competitiva que envolve uma combinagdo de descentralizac&o, alvos e incentivos para
produzir novos perfis institucionais. Esse processo de transformacgéo se inspira tanto
em teorias econdmicas recentes como em diversas praticas industriais “que vinculam
a organizacdo e o desempenho das escolas a seus ambientes institucionais” [...] por
meio de um sistema de recompensas e san¢Bes baseado na competicdo e na
performatividade. (BALL, 2004, p. 1107).

Isso reflete no consumo estatal de materiais e artefatos (cursos, livros, apostilas e
materiais escolares) correspondentes a justificacdo de investimentos, com efeito da politizacdo
dos professores concernentes a seus papeis e a importancia da valorizacdo financeira do

trabalho, acirrando a compreensao do servico pablico como investimento.
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[Situacdo segunda], uma mudanca concomitante, ligada ao capital, que considera 0s
Servigos sociais uma area em expansdo na qual lucros consideraveis podem ser
obtidos. “Na busca pela sobrevivéncia, as empresas nao param de buscar maneiras de
romper os limites estabelecidos pelas regulagdes do Estado, incluindo os limites que
circunscrevem as esferas do ndo-mercado no sentido de leva-las a mercantilizacéo e
a produgdo de lucros”. Isso ¢ indicativo da constante expansao do universo social do
capital, o “incessante desenvolvimento do capital”. (ibidem).

O cenario pragmatico e proativo das escolas vem se configurando nas ultimas décadas,
todavia nos Ultimos trés anos e a crise sanitaria propiciaram a atual agenda de reforma no Brasil
(trabalho, previdéncia, administrativa, salde), na educacdo ndo foi diferente: repactuacao
interfederativa, discurso referencial nos documentos oficiais aproximou Unido e entes
federados facilitando a acdo estatal e os programas pds-neoliberal que referendaram dar lugar
e voz a pseudo-colaboracdes dos atores escolares, contudo camuflam qualquer dissonancia que
fira os acordos alinhados a cooperacgao do interesse ndo publico. Segundo Ball, Maguire e Braun
(etal, 1998 apud LAUDER, 2016, p. 45),

[...] o que acontece dentro da escola em termos de como as politicas sdo interpretadas
e colocadas em acdo (enacted) serdo mediadas por fatores institucionais. ‘Escolas em
diferentes contextos terdo diferentes capacidades, potenciais e limites’. Esses fatores
constituem o contexto material da interpretacdo e criam diferentes possibilidades
praticas e limites para a colocacdo da politicaem agdo no contexto da pratica e quadros
de referéncia de expectativas dentro dos quais as respostas a politica sdo construidas.

Na agenda de reformulacdo vimos a preferéncia pelo modelo organizacional de
empresa, ficando mais claro quando as politicas educacionais se adaptam as condicdes de
trabalhos e a ades@o de responsabilidades e transparéncias performativas que persiste numa
relacdo colaborativa entre a politica formal (dos documentos oficiais) e a cultura escolar (da
produtividade) evidenciadas em atividades e acbes de reproducdo. A preocupacdo nesse
remodelamento estd na mediacdo de fatores institucionais explicitos em instrumentos
mensurativos de avaliacdo que relativizam na parametrizacao da aprendizagem a qualidade do
ensino, acionando fardis negativos (vermelhos) se rendimento insatisfatorio, em casos opostos
promovem premiag6es indistintamente.

Esse contexto justifica a preocupacdo governamental em manter a pseudo-participacao
ou uma participacdo velada onde as “politicas podem se encaixar sem promover mudancas
radicais ou elas podem produzir mudancas inesperadas”. Usando taticas que incluem:
“conversas, reunioes, planos, eventos, formas de aprender, bem como de produzir artefatos e

emprestar ideias e praticas de outras escolas, adquirir materiais, consultar websites oficiais e
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receber suporte oferecido por membros das autoridades locais. Essas traduc¢fes também dao
valor simbdlico a politica” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p.7).

Nesta reformulacdo temos a Policy Enactment que podem apresentar caracteristicas
peculiares a politicas de “ndo implementacio criativa” ou o que poderia ser chamado como
‘implementagdo performativa’, ou seja, as escolas podem dar alguma atencdo a politica e
“fabricar” (BALL, 1994;2001) uma resposta que ¢ incorporada nos documentos da escola para
propositos de ‘prestacdo de contas’ e auditoria, ao invés de afetar mudangas pedagdgicas ou
organizacionais (MAINARDES, 2015, p. 8-9). Sendo perceptivel nos planos de flexibilizacdo
curricular®®, este instrumento de organizagdo da aprendizagem através do desenvolvimento de
estratégias e acdes cuja finalidade principal consistiu na fomentacdo dos recursos financeiros
atrelando custo/gasto e beneficio a funcdo social da escola.

A Policy Enactment encoraja essas particularidades e sao interdependentes da cultura,
do ambiente e da gestdo organizacional. A politica em acdo desvela o campo de atuacdo dos
atores escolares, ademais marcos situacionais e referenciais escolares delimitam a
superficialidade pragmatica da politica local, sendo mais usual e aceita pela governabilidade
ideologica em contrapartida de resultados potencializados pela dialogica do contexto local. As
escolas tém de tomar decisdes cuidadosas e, algumas vezes, dolorosas sobre as quais onde suas
prioridades repousardo. A Policy enactment ¢ afetada pelo “conjunto de valores e éticas em
disputa, mas talvez surpreendentemente, ha a ‘falta’ (escassez) de valores expressos|...]. [Como
os] Valores sociais e principios de justica social s8o componentes menos 6bvios do processo

politico” (MAINARDES, 2015, p. 9), numa perspectiva linear de politica educacional.

6.4 A tecnologia e a interdisciplinaridade no contexto formativo

A tecnologia e a interdisciplinaridade enquanto elementos integradores estdo
intimamente ligados a contextualizagdo educacional (atual) arraigada a perspectiva pos-
industrial, ao consumismo e mercadologia, e a sociedade contemporanea: complexa e dindmica;
local e desterritorializada. Trazer a tona esses elementos nos arremete integrar nessa perspectiva
0 pensamento elaborado dos professores e educadores nas escolas. O cenario de producdo de

politicas educativas ainda ndo esta consolidas como espaco consciente de tensdes e conflitos,

% Sobre a PAPFC, A Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade do Ensino (SEDUC/AM) elaborou o Plano
de Acompanhamento das Propostas de Flexibilizacdo Curricular (PAPFC) que define as diretrizes para a
elaboragdo da Proposta de Flexibilizagdo Curricular (PFC). (AMAZONAS, 2018).
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por isso a preocupacao imperativa estar em praticar o magistério para simples reproducéo de
conformidades, mesmo que participando na elaboracdo de programas, planos e estratégias
pedagdgicas que torna a transposi¢do curricular e o uso da tecnologia na reorganizacdo
curricular, observa-se a conjuncdo [subordinadora] a reengenharia educacional, de

revalorizagdo do capital e mercantilismo do ensino pos-crise 1990.

Portanto, para decifrar a questdo social [do espectro educacional], é primordial
também demonstrar as particulares formas de luta, de resisténcia material e simbdlica
acionadas pelos sujeitos sociais, nos determinados momentos histéricos, para seu
enfrentamento [nas escolas]. Partindo do pressuposto que o capitalismo industrial,
desde sua génese, se fortalece através de crises ciclicas, exigindo mudancas na
organizacdo da producdo, reproducdo, gestdo e controle da forca de trabalho [e
politicas educacionais], € importante entender as recentes transformacgdes societarias
que vém se processando no contexto contemporaneo. (MARTINS, 2015, p. 219).

No fendbmeno educacional é imprescindivel refletir a questao social na pratica docente
envolvendo a historica relacdo capital-educacao na elaboracdo de politicas educativas, contudo
presenciamos no decorrer da historia da educacéo constantes reformas que visam a simples
adaptar estagios economicos. No entanto, essas analises em constante “exercicios” de estado da
arte demonstram, na literatura cientifica, que economia e educacdo sempre estiveram
interligadas ao educacional, porém as escolas se delimitavam ao campo pedagdgico
dicotomizando a realidade estrutural do individuo. As constantes mudangas no processo
aprendente ficam mais evidentes reprogramacdes pragmatica e poés-estruturalista de
recontextualizar a realidade. A educac¢do enquanto fen6meno socioldgico volta a emergir como
mecanismo de consciéncia solidaria de: poder; capital; ideologias e sociedade. Numa
perspectiva socioldgica contribui Harvey (1993, p. 140):

se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e dos padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
produgdo inteiramente novos, formas diferentes de fornecimento de servigos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacéo
comercial, tecnoldgica e organizacional. A acumulacdo flexivel envolve vérias
mudancas dos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre
regibes geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servigos”, bem como conjuntos industriais completamente novos
em regides entdo subdesenvolvidas.

Em termos gerais essa crise na estrutura do capital aprofunda um amplo processo de
reformulacdo na politica educacional agregando e/ou revalorizacao a relacdo publico-privada.

Conciliando a dificuldade de as escolas organizarem — conscientemente — politicas educativas,
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o0 Estado atende genericamente tanto a crise financeira quanto a social por meio de colaboracGes
(intersetoriais publico e privado) que almejam atender a demanda capitalista como, também,
elege a massa popular desassistida um mote para reformulacédo e prover bem-estar social.
Assim, o modelo educacional até entdo empregado na educacdo formal ndo atende
mais as mudancas sociais, as escolas com déficits estruturais, materiais e humanos se vé
submetida reformular o ensino local ao menos, em duas dimensfes: a primeira inerente a
construcdo de conhecimento integrando tanto saberes gerais como formacéo profissionalizante;
a segunda corresponde a instrumentalizacdo didatico-pedagogica da tecnologia envolvendo-a
como fendmeno de “democracia”, “participagdo” e “colabora¢do” global da informagao. Para
adentrarmos ao fendmeno educacional é importante empreendé-lo em sua funcdo mais
necessaria a formacgdo social, pois a aquisicdo desse instituto pelo individuo possibilita sua

mobilidade no atual estagio contemporaneo da sociedade.

Quase sempre a imagem socialmente construida diz respeito a um conjunto de
atividades que habilita o individuo para perceber e desvendar os cAdigos das
diferentes linguagens proporcionando interpretacdo critica para o avango da ciéncia,
das artes e da tecnologia. [...].

Dominar os codigos e ter a capacidade de refletir sobre 0 mundo sdo requisitos
instrumentais indispensaveis para estar incluido na sociedade do conhecimento, ou
seja, para adquirir status de cidaddo no mundo moderno; mas 0s processos de ensino-
aprendizagem mostram dificuldade para assumir seu papel formador enquanto
fomento ao debate, oportunidade de vivéncia e producdo de consensos no que diz
respeito a construgdo de uma convivéncia cidada sem excluséo. (BIZELLI, 2015, p.
19-20).

Os novos paradigmas para educacdo nacional direcionam como padrdo de
remodelamento a “flexibilizacio da organizacio escolar”®® em contrapartida ao sistema
tradicional de ensino que fragmentava a realidade. A visdo uniforme empregada a nova politica
intenciona reinterpretar a instrumentalizacdo da educacdo por meio da geréncia das tarefas
escolares, operacionalizando estratégias através da interdisciplinaridade — na organizacao
contetdica — e recursos tecnoldgicos — sistematizagdo da pratica docente. Com isso, a reflexéo
sobre as formas de organizacdo do saber escolar assume um escopo de (re)programacdo
administrativa (direcdo, tatico e operacional), numa retomada a reconfiguracdo da escola-

empresa. Esse paradigma caracteriza o capitalismo atual, “dirigido para o mercado e o produto,

%9 Em ambito escolar proporciona mudancas na relagdo de poder e na hierarquia administrativa, ou seja, dependo
do paradigma imperativo configura mecanismos e medidas para compatibilizar a volatilidade apresentada na
realidade escolar. Muitas leituras tendem a possibilidade de resiliéncia, empatia, protagonismo e autonomia, que
produzira “ligeireza”, mobilidade, agilidade e eficiéncia, como também potencialidade do autodidatismo,
proficiéncia, multitarefa e confiabilidade, ledo engano.
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e ndo para a produgdo e propriedade, transformam a fabrica, a familia, e escola — meios de
confinamento” (DELEUZE, 1996, p. 209-216) fortemente marcado pela volatilidade financeira
requerera a constituicdo de empregados polivalente, mutante, adaptavel e competente, em
constante mobilidade e equalize custo/beneficio de bens e servicos publicos.

Entdo, se atribuido de marcos referenciais e legais as escolas elaborariam suas
propostas pedagdgicas organizando os curriculos em escopos integradores de saberes
disciplinares, organicamente, sistematizados em planos interdisciplinares cujas areas de
conhecimentos (referéncias universais) — formacdo geral — articulada a saberes sociais —
experienciacdo, realidade e contextos — refletiriam a historia subjetiva (conflitos e tensées) da
consciéncia humana. Em nivel médio promover a formacdo geral integrada a técnico-
profissionalizante demonstra retroacdo ao ensino tecnicista resguardado pela necessidade de
mao-de-obra especializada e conclusdo média. Inicialmente, em 2018, a Portaria n® 1.024, de 4
de outubro de 2018 (BRASIL. MEC, 2018)%°, onde em seu art. 5° expressa:

A SEE [secretarias de estados da educacao] cujas escolas receberem recursos por meio
do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio devera enviar ao MEC um Plano de
Acompanhamento das Propostas de Flexibilizagdo Curricular - PAPFC que
contemple:

| - indicacdo dos fluxos e critérios utilizados para aprovacdo da Proposta de
Flexibilizagdo Curricular - PFC de cada unidade escolar;

Il - orientacBes gerais para a elaboracdo e a execucdo da PFC, descrevendo os
resultados esperados;

Il - metodologia de acompanhamento da implementagdo das PFC, com cronograma
€ responsaveis;

IV - descricdo dos apoios que a SEE ofertara as escolas para cada um dos elementos
das PFC, conforme documento orientador do Programa de Apoio ao Novo Ensino
Médio.

O art. 5° circunstanciado ao art. 6° vincula o repasse de recursos publicos as escolas a
elaboracédo de planos de flexibilizacdo curricular (PAPFC) (Portaria n°® 1.024, de 4 de outubro
de 2018) cujas acbes contribuiriam na reestruturacdo do ensino médio. No plano deveria
contemplar: formacdo continuada aos professores; atividades escolares que desenvolvesse
projetos de vida (protagonismo); competéncias socioemocionais e arranjos formativos. As

definicdes das acbes de flexibilizagdo curricular interdisciplinar, ao menos, duas areas de

conhecimento e/ou formacdo técnica-profissionalizante (Linguagens e suas tecnologias;

8 Define as diretrizes do apoio financeiro por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola as unidades
escolares pertencentes as Secretarias participantes do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, instituido pela
Portaria MEC n° 649, de 10 de julho de 2018, e as unidades escolares participantes da avaliagdo de impacto do
Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral - EMTI, instituida pela Portaria MEC n°
1.023, de 4 de outubro de 2018. (BRASIL. MEC, 2018).
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Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da natureza e suas tecnologias; Ciéncias humanas e
sociais aplicadas; e Formagdo técnica e profissional) dando condigbes a programas locais
integrar a formacao geral basica (FGB) aos itinerarios formativos (IF).

Para eficiéncia no gerenciamento de recurso seria importante formalizar planos
suplementares demonstrando custos e destinacdo financeira, instrumentos de monitoramento e
avaliacdo dos resultados no PAPFC, e 0s respectivos responsaveis ou coordenadores pelo
desenvolvimento das acdes e as evidéncias (documentos e registros) como fato da aplicacdo
dos recursos “incluindo a constru¢do de nova matriz curricular e reelaboragdo do projeto
pedagogico para sua implementagdo”. (Art. 6°, VII). Ainda referente ao documento oficial de

elaboracdo das PAPFC faz-se o seguinte esclarecimento:

Paragrafo Unico. A PFC devera contemplar as orientacbes do Plano de
Acompanhamento das Propostas de Flexibilizagdo Curricular - PAPFC, ser coerente
com o projeto pedagdgico da escola e com as Diretrizes Curriculares Nacionais para
0 Ensino Médio - DCNEM, e enfatizar as acGes que contribuam diretamente para o
aumento da aprendizagem e reducdo da evaséo dos estudantes.

As PAPFC analisadas (periodo de 2018-2021), inicialmente, demonstraram a
preocupacdo em estruturar planos de acompanhamentos e acGes genéricas e responsaveis,
destas eram tracadas estratégias e atividades para serem desenvolvidas no decorrer de um ano
letivo. As acbes foram selecionadas a partir dos resultados de escutas realizadas entre
2018/2019/2020/2021 nas escolas de ensino médio (escolas pilotos). O aspecto administrativo
da governanga, implicitamente, formalizava uma hierarquia diretiva com papeis
especificamente definidos: gerente e colaboradores sinteticamente demonstrados ao PAPFC

(AMAZONAS, 2018) que reestruturava os seguintes cargos ou funcdes:

Gestor escolar, responsavel por: a) atender as orientacbes descritas no PAPFC da
SEDUC/AM,; b) atender ao disposto nas atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para
0 Ensino Médio — DCNEM, e manter coeréncia com o projeto pedagdgico da escola,
estando atento para o desenvolvimento de a¢Bes que contribuam diretamente para o
aumento da aprendizagem e a reducdo da evasdo dos estudantes; c) validar as etapas
de construgdo da PFC; [...]; h) elaborar uma sugestdo de matriz curricular a ser
implementada em 2020; e i) reelaborar o PPP da escola apds a aprovagdo da matriz
curricular da unidade escolar.

Coordenacdo Pedagogica (pedagogo ou apoio pedagdgico), responsavel por: a)
elaborar, organizar e executar as acoes previstas com a finalidade de validar e aprovar
a PFC junto & gestdo escolar e a Coordenacéao de Ensino Médio (CEM); b) organizar
os professores de modo a tornar possivel a discussdo para elaboracdo da PFC; c)
organizar cronograma de atividades e a¢cdes com foco na elaboragdo da PFC; d) revisar
e realizar devolutivas e feedbacks & equipe escolar; €) mobilizar a consulta aos
estudantes como forma de envolvé-los no processo de construcdo da PFC; e, f)
organizar os professores por area para contribuicGes a respeito da PFC.
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Professores, responsaveis por: a) contribuir com a construcdo da PFC de acordo com
a area em que lecionam; b) participar da definicdo dos itens a serem adquiridos com
o recurso do PDDE; Todo professor deve realizar, ao menos, uma contribuicéo a PFC,
a ser validada pela Coordenacédo Pedagdgica/articulador. O registro das contribuicGes
deverd ser realizado em Ata especifica.

Estudantes, responsaveis por: a) participar da consulta realizada pela escola, por meio
do Grémio Estudantil e/ou Comité Estudantil, de modo a apontar possiveis itinerarios
formativos para constarem na elaboragdo dos mesmos; b) participar, por meio do
Grémio Estudantil e/ou Comité Estudantil, da defini¢do dos itens a serem adquiridos
com o recurso do PDDE.®,

Nesses primeiros momentos de “neonatal” da reformulag¢do curricular do “novo”
ensino médio a equipe diretiva apresentava papeis bem definidos, de forma que todos os setores
escolares fossem representados, condizentes com perspectiva “democratica” da
representatividade politica. Contudo, o cenario de influéncia demonstra-se desigual esse
mecanismo, uma vez que estar presente ndo demonstra autonomia, ou melhor, lugar fala e
escuta, podendo acontecer apenas chancelas de poder. Por exemplo, complementando as
atribuicdes do gestor escolar, além das apresentadas acima, estdo: submeter os documentos da
flexibilidade curricular nos prazos definidos; elaborar uma sugestdo de matriz curricular a ser
implementada, assim como reelaborar o projeto pedagogico decorrente da aprovagao de matriz
curricular, processo transcorreu aceleradissimo e centralizou o poder decisorio no gestor
escolar, esmaecendo 0 cenario da pratica enquanto arenas de embates a simples momentos de
aceitabilidades muitas vezes calando os presentes remotamente.

A jornada até a organizacdo curricular ndo fora uma das tarefas simplista para o
governo, pois nesses Ultimos cinco anos os documentos foram sendo ajustados, objetivando
principalmente o desdobramento da politica de curriculo, afinal os planos de flexibilizagdo na
prética se tornaram contratos financeiros e ndo seria diferente na organizacdo do curriculo caso
ndo estivessem alinhados a interesses extrinsecos do capital, em contrapartida as necessidades
educacionais da comunidade escolar, gradativamente, foram suprimidas ou esmaecidas atraves
de discursos conformistas cuja técnicas se sobrepujavam a realidade escolar.

Ademais, produzir politicas escolares também nao se limita torna-la viavel a aplicacédo
de idearios sem titubear, questionar ou fazer objecdo. N&o é cordialidade para ordenamento ou
mandamentos superiores, ou mera validacdo de posicionamentos elaborados por grupos
diretivos. Mas, processos paradoxais de discursos conservadores e/ou tradicionais como

progressistas e/ou emergentes, ou seja, em desequilibrio excludente e hegemdnico quanto

61 Programa de recursos do Governo Federal, que direciona cujas verbas publicas sdo discricionarias, mas os planos
de financiamento devem respeitando instrumentos de transparéncia, accountability e prestacdo de contas.
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includente e contra-hegemonico. Contudo, 0s agentes escolares precisam compreender o grau
de importancia de suas decisdes, a perspectiva assumida serd de compreender/associar politicas
de curriculo em seus contextos historico, cultural e social, onde a organizacdo curricular, o
saber escolarizado se comunique, dialogue e articule entre campos, disciplinas, componentes
curriculares e/ou objetos de conhecimentos, constituam aportes e subsidios tecnoldgicos
conjunturalmente superiores.

A teoria ndo se desvincula da préatica-e-realidade porque constituem devir reciproco,
mutuo, autbnomo e emancipador, a pedagogia transformadora de Paulo Freire que hoje lemos
e sdo revisitadas como fluxo, desterritorializacdo, hibridismo, reterritorializacéo,
multiculturalismo, protagonismo e resiliéncia definicdes importantes na analise emergente de
arenas tencionadas (influéncia, producéo de texto e campo pratico-atuante), precisamos divergir
para compreender porque a ideologia uma de suas maximas € metamorfosear-se a partir da
consciéncia do empoderado. Afinal, “As politicas curriculares sdo (re)construidas em espacos
de decisdo e negociacdo que ndo se esgotam nas esferas do Estado, cujo poder, portanto, ndo é
absoluto” (RAMOS; BARREIROS; FRANGELLA, 2012, p. 1).

6.5 Os itinerarios formativos: arranjos curriculares e flexibilidade

A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN),
promulgada ap6s a Constituicdo de 1988, destacava-se por instituir diretrizes nacionais que
normatizariam o sistema educacional na sociedade brasileira pds-ditadura, desde o projeto
Jorge Haje (1990) ao projeto final (Lei Darcy Ribeiro, 1996) os discursos acentuaram arenas
contraditdrias cuja representativa da populacéo fora essencial nas mudancas que passaria o pais.
A Lei 9394/1996 iniciava um processo de constantes mudangas no cenario da educacgao basica,
por exemplo, a flexibilizagdo curricular que permitia a cada unidade federativa contextualizar
(regionalizar) o ensino, garantindo a constitucionalizacdo de principios como participacéo e
autonomia na elaboracao de propostas educativas articulando demandas local, regional e global
na formacdo profissional com os recursos humanos, fisicos e materiais disponiveis. (LEI N.
9394/1996, TITULO IV: Da Organizagio da Educagio Nacional).

Na pratica a LDBEN garantia, no arcabouco juridico, a consolidacdo de um sistema
de ensino unificado, a nacionalizacdo do curriculo através da estruturacdo de uma base comum
“a ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma

parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
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economia e dos educandos” (art. 26), para mudanca deverao ser incluidos novos componentes
de aprendizagem — seguindo ritos de aprovacao e homologacao — de carateres permanentes e/ou
provisorios (810, art. 26). A Base definir, também, “direitos e objetivos de aprendizagem do
ensino médio” consonante &s DCN (Conselho Nacional de Educagdo) onde “incluira
obrigatoriamente estudos e praticas de educacdo fisica, arte, sociologia e filosofia”, e
customizacao dos tempos e espagos escolares que garantiria uma das principais mudancas da
Base, a flexibilizacdo (BRASIL, 1996, art. 36-A; §2°; §859):

Art. 36. O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta
de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto local e a
possibilidade dos sistemas de ensino [...]: | — linguagens e suas tecnologias; Il —
matematica e suas tecnologias; Il - ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV -
ciéncias humanas e sociais aplicadas [e] V - formag&o técnica e profissional.

O remodelamento do ensino médio tem proporcionado redimensionar o “Estado
democréatico, as novas tecnologias e as mudancas na producdo de bens, servicos e
conhecimentos exigem que a escola possibilite aos alunos integrarem-se ao mundo
contemporaneo nas dimensdes fundamentais da cidadania e do trabalho” apresenta 0 PCNEM.
Resultante de um processo que reuniu setores da sociedade organizada, érgdos publicos e a
iniciativa privada “chegou a um novo perfil para o curriculo, apoiado em competéncias basicas
para a inser¢ao de nossos jovens na vida adulta.”. Intensas criticas ao modelo anterior de pratica
curricular constituiam esse processo: “Tinhamos um ensino descontextualizado,
compartimentalizado e baseado no acimulo de informagdes”. Desse cenario buscou-se “dar
significado ao conhecimento escolar, mediante a contextualizacdo; evitar a
compartimentalizacdo, mediante a interdisciplinaridade; e incentivar o raciocinio e a
capacidade de aprender” (BRASIL, 2000, p. 4).

Desta forma, os parametros cumpriram dupla jornada, ao passo que direcionavam a
reformulacdo de propostas curriculares, também, tinham a funcdo guia, ou seja, também
direcionavam a prética educativa delegando aos professores sua eficiéncia. Prementemente, o
Brasil, como os demais paises da Ameérica Latina empenhava-se no cumprimento do
ordenamento internacional cujas reformas na area educacional pés-redemocratizacdo deveriam
superar o quadro de extrema desvantagem em relacdo aos indices de escolarizacdo e de nivel

de conhecimento que apresentam os paises desenvolvidos. Contudo, dois imperativos foram
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analisados sem a coeréncia necessaria para instituir politicas de Estado: a) o fator econdmico e
b) o fator tecnolégico.®?

No final, conciliar um sistema educacional soberano num pais terceiromundista®?
conclui-se que, somente, equacionando os fatores na perspectiva desenvolvimentista por meio
da centralizacdo de politica que legitimam a homogeneizagdo nacional, porém intencionando
evitar acGes antagodnicas e tensionadas que prescrevessem o discurso ideologizado, temas como
flexibilidade; tecnologia e contextualizacdo sdo utilizadas como novidade “algo novo”
(LOPES, 2008) assim reformar é visto como inovacao que, tempo depois, se desenvolveram
em principios, bases, elementos e eixos na integracdo de politicas curriculares.

Num primeiro momento a flexibilidade enquanto principio norteador de ensino
sofisticou o pensamento pds-moderno de politica educacional, porque modificava o
pensamento anterior por incluir outras ramificagfes da ciéncia sem o rigor metodico de controle
produtivo de cientificidade. Nessa mudanga surgiram as parcerias entre o publico e privado
institutos do terceiro setor e a intersetorialidade. No entanto Santomé (1998, p. 15) ja apontava

causas e possiveis consequéncias desse formato de insercdes politico-econémico:

Atualmente, segundo as organizagBes empresariais, se se quiser aumentar a
competitividade das empresas € imprescindivel atingir uma maior eficiéncia
produtiva, e para isso necessita-se uma série de requisitos: aumento da produtividade,
reducéo dos custos trabalhistas e de capital, melhora da qualidade e flexibilizacdo da
produgdo; consequentemente, é preciso recorrer a outras formas de gestdo e
organizacdo do trabalho. [...]. Entre outras, a modificacdo das normas de consumo.
Para produzir mais era preciso aumentar simultaneamente o consumo, 0 que obrigou
a elevar os salérios de trabalhadores e trabalhadoras, que também tinham que se
converter em consumidores. Mas na década de 70, ante a progressiva globalizacdo das
economias, desencadeou-se a crise deste modelo produtivo. Agora a crise econdmica
manifesta-se através do fato de que os mercados sao cada vez mais heterogéneos e
estdo mais fragmentados, provocando a desconcentracdo e a descentralizagdo da
producéo.

A flexibilizacdo na educacéo, inicialmente, corrobora a personificacdo da educagao
profissionalizante ao retoma-la como apéndice do ensino médio, a LDBEN em seu art. Art. 40

garante “A educacdo profissional seré desenvolvida em articulacdo com o ensino regular ou por

62 Fator econdmico se apresenta e se define pela ruptura tecnoldgica caracteristica da chamada terceira revolugio
técnico-industrial, na qual os avang¢os da microeletrénica tém um papel preponderante, €, a partir década de 80, se
acentuam no Pais. Fator tecnoldgico, denominada “revolucdo informéatica” promove mudancas radicais na area do
conhecimento, que passa a ocupar um lugar central nos processos de desenvolvimento, em geral. (PCNEM, 2000,
p. 5).

8 Teoria da economia que caracterizam pais com economias subdesenvolvidas ou em desenvolvimento
usualmente em niveis tecnolégicos e industriais. Defini¢do cunhada pelo economista francés Alfred Sauvy em
1952.
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diferentes estratégias de educacdo continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente
de trabalho”. Assim, se procura instituir o ensino politécnico® numa visdo diversificada da
formacdo técnico-profissional que leva ao “neodualismo” educacional. Como parénteses

Saviani (2003, p. 140) assim conceitua politecnia:

Politecnica, literalmente, significaria multiplas técnicas, multiplicidade de técnicas,
e dai o risco de se entender esse conceito como a totalidade das diferentes técnicas,
fragmentadas, autonomamente consideradas. [...]. Anocéo de politecnia ndo tem nada
a ver com esse tipo de visdo. Politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo
moderno. Estéa relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho e
tem como base determinados principios, determinados fundamentos, que devem ser
garantidos pela formacéo politécnica. Por qué? Supde-se que, dominando esses
fundamentos, esses principios, o trabalhador esta em condicdes de desenvolver as
diferentes modalidades de trabalho, com a compreensdo do seu carater, sua esséncia.

Saviani (2003) previa em seu artigo “O choque tedrico da Politecnia” que para
implementacdo de um sistema integrado o conceito ndo poderia ser compreendido em sua
lateralidade, mesmo sem o “dom” da previsibilidade o autor presenciou a negativa dos governos
frente a sua constatacdo. Ao trazer esses posicionamentos descreve a BNCC (BRASIL, 2017;
BRASIL, 2018): constante nas competéncias gerais, especificamente a flexibilidade tende
“garantir aos sistemas de ensino e as escolas a constru¢do de curriculos e propostas pedagdgicas
flexiveis e adequados a sua realidade, essas habilidades sdo apresentadas sem indicacdo de
seriacdo [ou anos de ensino]” (BRASIL, 2018, p. 34). Os PCNEM (2000, p. 18) tentaram uma

condescendéncia implicita:

E importante compreender que a Base Nacional Comum néo pode constituir uma
camisa de forca que tolha a capacidade dos sistemas, dos estabelecimentos de ensino
e do educando de usufruirem da flexibilidade que a lei ndo s6 permite, como estimula.
Essa flexibilidade deve ser assegurada, tanto na organizacdo dos conteudos
mencionados em lei, quanto na metodologia a ser desenvolvida no processo de ensino-
aprendizagem e na avaliagdo.

Dada énfase, derivara os itinerarios formativos — aporte estruturado de unidades de
aprendizagem pertinentes a construgdo de curriculos flexiveis, permitindo arranjos
diversificados que melhor respondam a “heterogeneidade e pluralidade de suas condigdes,

interesses e aspiragdes, com previsao de espagos e tempos para utilizagdo aberta e criativa.”

% Em Ramos; Frigotto; Ciavatta (2005), a educagdo politécnica tem como pressuposto transformagdes profundas
na estrutura social que supere a dualidade de classes. Nesse sentido, vemos a forma integrada do ensino médio a
educacéo profissional na sociedade atual como condicdo necessaria para a travessia em dire¢do ao ensino médio
politécnico e a superacao da dualidade educacional, em busca da efetiva transformacdo da estrutura social.
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(BRASIL, 2009, p. 21). Esses arranjos visam 0 protagonismo porque sdo organizados a partir
de escutas prévias — pesquisas para saber as aptiddes e afinidades discentes relacionadas a uma
formac&o técnica e/ou profissionalizante — para inclusdo de “componentes centrais obrigatorios
previstos na legislacdo e nas normas educacionais”, uma customizacdo flexivel e varavel de
objetos e perspectivas de aprendizagens que enriqueceriam o curriculo politécnico, onde
letivamente produzissem escopos/programacao de itinerarios formativos que atendesse aos
interesses e necessidade dos estudantes. (Adaptados de BNCC, 2018, AMAZONAS, 2021,
AMAZONAS, 2022).

Tais [posicOes] conduziram ao entendimento de que uma solucdo transitoria e viavel
é um tipo de ensino médio que garanta a integralidade da educacéo bésica, ou seja,
que contemple o aprofundamento dos conhecimentos cientificos produzidos e
acumulados historicamente pela sociedade, como também objetivos adicionais de
formac8o profissional numa perspectiva da integracdo dessas dimensdes. Essa
perspectiva, ao adotar a ciéncia, a tecnologia, a cultura e o trabalho como eixos
estruturantes, contempla as bases em que se pode desenvolver uma educacéo
tecnoldgica ou politécnica e, ao mesmo tempo, uma formagdo profissional stricto
sensu exigida pela dura realidade socioecondmica do pais. (BRASIL, DOCUMENTO
BASE, 2017, p. 24)

Os documentos locais oficializam os arranjos/itinerario formativos (A/IF) integrados
a formacdo geral basica (FGB) ambos funcionam organicamente na elaboracdo das politicas
curriculares do estado do Amazonas. As expertises sao consistentes a realidade contemporénea,
pois firmam os saberes a contextualizacdo, interdisciplinaridade e flexibilizacdo curricular. Os
documentos locais reproduzindo os documentos ordinarios tratam os A/IF como parte
diversificada com tal caracteristica andloga a visdo tradicional, preocupados em harmonizar
junto @ BNCC e demais oficios, conforme observado na Proposta Curricular e Pedagdgica do
Ensino Médio (PCPNEM) (AMAZONAS, 2022, p. 373-375).

Com a edigdo da Lei n® 13.415/2017, a nova estrutura do Ensino Médio sera
constituida, além da FGB, por Itinerarios Formativos, cujo objetivo é consolidar a
formagédo integral, promover a incorporagdo de valores universais e desenvolver
habilidades que permitam aos estudantes ampliar sua viséo de mundo, tomar decisdes
e agir com autonomia e responsabilidade nas mais diversas situacGes, seja na escola,
seja no trabalho, seja na vida.

Segundo Portaria MEC N° 1.432, de 28 de dezembro de 2018, que estabelece os
referenciais para a elaboracdo dos Itinerdrios Formativos, compreendem-se 0s
Itinerarios Formativos como:

Conjunto de situacBes e atividades educativas que os estudantes podem escolher
conforme seu interesse, para aprofundar e ampliar aprendizagens em uma ou mais
Areas de Conhecimento e/ou na Formag&o Técnica e Profissional, com carga horéria
total minima de 1.200 horas.

114



Reforcam a integracdo entre ensino regular e formagao técnica profissional (art. 36.
Lein. 13.415/2017), resgatando a literalidade do ensino politécnico ao afirmar que a integracéo
nos diferentes eixos estruturantes (investigacdo cientifica; processos criativos; mediacdo e
intervengao cultural e empreendedorismo) “ainda que as habilidades a ele associadas somem-
se a outras habilidades basicas requeridas” deverdo vincular-se a formagdo para 0 mundo do
trabalho e a habilidades especificas que compordo o0s itinerdrios ou arranjos comporao
diferentes ocupacoes laborais e estdo em conformidade ao “Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos (CNCT) e na Classificagdo Brasileira de Ocupacfes (CBO)” consonante a Portaria
MEC n° 1432/2018 (BRASIL, 2018).

Além disso, tais eixos estruturantes, grosso modo, sdo conjuntos de saberes e
experienciacdes diversificadas que reconhece a pluralidade e o multiculturalismo através da
dialética dos componentes curriculares, visam flexibilizar (integracdo e integralizacdo) os
diferentes arranjos e itinerarios inter-relacionando formacao geral e a formacéao especifica, bem
como oportunizar aos estudantes atividades educativas profundamente associadas a realidade
contemporanea, que contribuam na sua formagao pessoal, profissional e cidadad. (Adaptado de
BNCC, 2018, AMAZONAS, 2021; AMAZONAS, 2022).

Esses arranjos e itinerarios por estar paralela a formacgdo geral tendem no campo
pragmatico a autonomia e emancipac¢do do estudante, porque reconhece este historicamente
como sujeito transformador (FREIRE, 2008), ou seja, protagonista consciente independente
pertencente da realidade que esteja envolvido, por isso, as politicas pablicas ndo se realizam
somente na burocracia instrumental, mas, primeiramente, pér em pratica o promulgado, é muito
interessante o que explicita o enxerto a seguir (BRASIL, 2018): Para a promocdo de tais
aprendizagens, para o desenvolvimento do protagonismo juvenil e para a constru¢cdo de uma
atitude ética pelos jovens € fundamental mobilizar recursos didaticos em diferentes linguagens
(textuais, imageéticas, artisticas, gestuais, digitais, tecnoldgicas, graficas, cartograficas etc.),
selecionar formas de registros, valorizar os trabalhos de campo (entrevistas, observacgoes,
consultas a acervos histéricos etc.) e estimular praticas voltadas para a cooperacdo. Os materiais
e 0s meios utilizados podem ser variados, mas o objetivo central, o eixo da reflexdo deve
concentrar-se no conhecimento do Eu e no reconhecimento do Outro, nas formas de
enfrentamento das tensdes e conflitos, na possibilidade de conciliacdo e na formulacdo de
propostas de solucdes. (Grifo do Autor). Para tanto, serd necessario envolvé-los em situacGes

de aprendizagem que os permitam produzir conhecimentos, criar, intervir na realidade e
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empreender projetos presentes e futuros. (BRASIL/BNCC, 2018; BRASIL/DCNEM, 2018;
BRASIL/PORTARIA N. 1432/2008; AMAZONAS, 2021; AMAZONAS, 2022).
Sistematicamente o0 novo curriculo para o0 ensino médio, no estado do Amazonas, fora
estabelecido gradativamente série a série tendo previsao de totalidade até 2024, iniciando pela
primeira serie (2022), mesmo uma das dificuldades na adaptagéo e desconhecimento pratico
dos atores escolares. Estes foram submetidos a toda circunstancia e reelaboracdo que pudesse
dispor para compreender a proposta instituida. Os documentos apresentavam provisoriedade e
imprevisibilidade como mudancas bastante especificas que descaracterizam repentinamente a
deontologia funcional “professores e professoras ocupavam-se mais de serem obedecidos, de
seguir um determinado ritmo nas tarefas a realizar” (SANTOME, 1998, p. 15). Um exemplo
disso fora as ementas das unidades curriculares (componentes) do A/IF que chegaram as escolas
média apos o inicio do ano letivo, contudo teve-se que respeitar o calendario de atividades que
contemplava bimestralmente atividades praticas diversificadas (critério de performatividade).
Nesse apontamento, afirma uma professora da Escola Delta, que ha divergéncia relacionada a

formacéo basica:

[Um das] dificuldades que vi, foi quanto aos contetidos [objetos de conhecimento] de
mateméatica sé dela néo tinha [do componente curricular de matematica]. Nao estavam
na proposta que veio da Secretaria [...], esperei por duas semanas, como era o periodo
de diagnostico fiquei reforcando conteldos dos anos anteriores, muitos tinham
dificuldades, pois estavam em aula remota por causa da Covid. (Professora 12, Escola
Delta)

A professora respondeu — informalmente — passando as duas semanas de diagndstico
“sem que fosse resolvido a pedagoga pediu que fizesse o planejamento de acordo com as
diretrizes da pandemia” (Professora 12, Escola Delta). As “diretrizes da pandemia” refere-se de
um documento governamental desenvolvido para o retorno das aulas remotas, uma estratégia
onde sintetizava e reduzia a quantidade de contedos somente para garantir o direito dos alunos.
Assim como uma reestruturacdo dos tempos e espacos escolares seguindo um rol taxativo de
protocolos por area: atendimento, satde, comportamento e seguranca educacional.

Mais adiante, a estrutura da carga horaria docente imposta pela Secretaria [...] sem
escuta dos professores, as unidades curriculares para o ano de 2022 — projeto de vida; cultura
digital; educacdo fiscal, financeira e empreendedorismo; projetos integradores — que
constituiriam carga horéria diferenciadas foram “integrada” e “flexibilizada” a formagdo geral
sem que o professor tivesse formacdo para ministrar 0s componentes. Sendo perceptivel a

dificuldade, os professores acabaram mantendo saberes da formacgdo geral os quais tem
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formacdo e dominio. A Secretaria se limitava a informar que a carga de trabalho do professor
se manteria: 12; 14h.; 15h e 16h acrescida de, no minimo, 5h de trabalho pedagogico, que
convenceu muitos professores. Uma parcela significativa dos professores em reunides
pedagdgicas se manifestou antagbnico o remodelamento, conforme podemos observar nas
citagdes a seguir onde admitem que “ndo tinham formacao para dar aula sem contetdo dos
itinerarios [formativos]” (Professora 12, Escola Delta), contudo outros professores perceberam
por mais que, a “carga horéria se mantivesse, as unidades eram outra disciplina e ampliava na
pratica o grau formativo [ou performativo], eu teria que estudar assuntos que ndo sabia, e ndo
aumentaria no meu salério [ndo teria valorizacdo]” (Professor 10, Escola Delta).

Analiticamente, sdo estratégia que propositalmente visam, tdo somente, a fragilizacédo
da educacdo das massas, afinal trabalhar por improviso gera, unicamente, memorizacGes de
dados descomprometidos a transformar da realidade social (dos alunos); ademais 0s proprios
alunos desenvolvem estratégias convencionais para somente “passar” de ano, por isso, se estuda
momentaneamente para recordar dados e conceitos que para os alunos sdo insignificantes. A
educacéo se limita a uma formalidade de escolarizagdo para galgar ou manter um emprego.
Assim, a formacéo se reduz a passagem de um estagio em que desconsidera 0s processos de
reconstrucdo cultural, um desrespeito iniciado desde compreensdo de politica publica como
resolucdo de problemas. Em suma, o que realmente importam sdo as notas escolares, que
representam a ‘“mesma coisa que os salarios para os operarios e operarias. O produto e o
processo de trabalho ndo valiam a pena, sO era importante o resultado extrinseco, o salario ou
as qualificacbes escolares” independente da qualidade permanente. (SANTOME, 1998, p. 14-
15).

Esses momentos antagbnicos expressam o que Ball (2012) chama de campo de
atuacdo, que amplia o campo analitico (da préatica) de politica educativa onde os atores escolares
expressam a necessidade de reelaboracdo dos documentos oficiais. O ambiente de atuacéo (act)
configurado em espacos de tensdes, embates e conflitos destoa do exposto como estratégia de
forma descendente, “top down”, desprezando a realidade escolar assim como a condigdo
democratica garantida nos proprios documentos oficiais “Tal aspecto faz parte do processo da
politica e da assimetria de poder que envolve as negociacdes em torno dos sentidos das politicas
que sdo forjadas, mas também é inerente ao processo de representagdo” (DIAS; LOPES, 2009,
p. 6). Em Lopes (2008, p. 112-113) os documentos gerais demonstram uma responsabilizacao

docente ao emergir o tema simetria invertida:
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A positividade conferida pela inter-relagdo dos discursos de mudanca, de flexibilidade
curricular e de integracao via interdisciplinaridade é incorporada as DCNem. O apelo
a criatividade dos professores e o estabelecimento de uma liberdade para a
organizagdo de estruturas de trabalho por projetos — especialmente na parte
diversificada do curriculo do ensino médio [...] — encontram eco no discurso
educacional mais critico. Tais principios mais criticos, no entanto, estédo hibridizados
ao discurso de formacgdo das competéncias necessarias a0 mundo produtivo. O
entendimento da comunidade e das experiéncias dos alunos tende a ser reduzido aos
aspectos correlacionados ao mundo produtivo.

Desta forma, paradoxalmente, a dificuldade da constru¢do de conhecimento docente
se justificar no cenario descrito pelas DCN (parecer) para formacéo de professores, Dias; Lopes

(2009, p. 90) afirmam sobre simetria invertida:

defende a reflexdo que se faz sobre a realidade. O discurso que ressalta a realidade
acaba valorizando a apreensdo direta pelos sujeitos daquilo que é percebido como
visivel, desconsiderando, muitas vezes o que esta silenciado nos espacos educativos.
O processo de reflexdo do professor sobre a realidade é enfatizado para a construcéo
do conhecimento pautado na experiéncia e na sua propria pratica.

Ancorado em LOPES (2009, p. 91) e na DCN para formacao de professores (BRASIL,
2001; BRASIL, 2002) essa perspectiva chama de simetria inversa justificando que cabe ao
professor superar as dificuldades — teoria-pratica — pertinentes na execugdo de sua pratica,
“implica na aprendizagem daquilo que se espera do professor como profissional, tendo a pratica
como organizadora dos contetidos de aprendizagem para os professores em formacio”,
independente da formacao inicial o professor € responsavel pela continuacdo desta. No Parecer
n. 09/2001-CNE/CP (BRASIL, 2001, p.22-23) complementa:

[Na] prética esté voltada para a superacao das dificuldades apontadas na relagao teoria
e prética, defendendo-a como componente curricular cuja concepcdo implica vé-la
como uma dimensao do conhecimento que tanto esta presente nos cursos de formacgao,
nos momentos em que se trabalha na reflexdo sobre a atividade profissional, como
durante o estagio, nos momentos em que se exercita a atividade profissional.

O conceito de simetria invertida consolidado pelas DCN implica erroneamente a
aprendizagem daquilo que se espera do professor como profissional, lembrando que em
processos cientificos ndo ha espacos para autodidatismo que consolide o fenémeno educacional
que justifique, somente, a pratica como organizadora dos contetdos de aprendizagem. Ha uma
confusdo entre contexto, experienciacdo e pratica. Mesmo 0s arranjos conceituais apresentarem
ideia de lugar pseudo-empatico do professor e aluno, o saber escolar é cientifico, constitui o

observavel do saber cotidiano de fato, assim, atuacdo docente mesmo contemporaneamente
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pos-modernizada, exercitando-se em experiéncias analogas puramente, a experiéncia
profissional tem grande importancia, desde o periodo de formacéo inicial epistemologicamente
(ou ndo), no entanto, tal paradigma ndo podera reduzir o processo educativo a aprendizagem

esta precisa da dialética como o ensino elementos do fenémeno educacional.

6.5.1 Integracdo curricular por meio da interdisciplinaridade

Toda sistematizacdo disciplinar prescinde a imposicdo de controle do tempo e do
espago escolar afirmando-se como uma tecnologia de organizacdo curricular, tornando
possivel, desse modo, “considerar a disciplina escolar como todo conteudo que consolida a
ocupacgdo de um tempo e de um espago demarcado na estrutura curricular” (LOPES, 2008, p.

60). Brevemente podemos contextualizar tarefas gerais nas escolas:

Cotidiano da Escola Beta no turno vespertino:

- Periodo do turno: 13h. as 17:15h., intervalo de 15 minutos, diariamente 5 tempos de
aula de 48 minutos;

- Cumprimento de trabalho conforme carga horaria ou cargo ou funcéo, genericamente
4h/diérias e/ou vinte horas semanais no turno. Assim, equivalem que, cada hora-
trabalhada pelo professor corresponde a 48 minutos, os conteudos devem estar
adaptados a esse periodo;

- Durante a semana temos a hora do trabalho pedag6gico — HTP por area de
conhecimento ordenadamente: linguagem, matematica, ciéncias humanas aplicadas e
ciéncias da natureza, onde os professores estdo a disposicdo para reunides pedagdgicas
e formacdo continuada, preparacdo e planejamento de aulas, atualizacdo de diarios e
nota dos alunos.

- Cada turno escolar deve ter pelo menos um(a) pedagogo(a) ou apoio pedagogico, ou
os dois. Também, um gestor e equipe administrativa (auxiliares, conservagdo e
segurancga). Fonte: Dados produzidos com base em documentos da escola, 2022).

Basicamente, essa estrutura classica de organizacdo do trabalho escolar é uma forma
técnico-administrativa de gerenciamento, porém analisando a fundamentacéo estudada ha uma
imperatividade organicista nessa sistematizacdo de alto grau de interdependéncia, porque se
trata, particularmente, de agdes estanques, grosso modo, de um dos institutos falharem (ou
funcionar sem o padrdo sistémico) ocorre um desordenamento do processo educativo. N&o é
diferente no trato do curriculo numa abordagem tradicional sobre “organizacéo curricular tende
a entendé-la como os modos de organizar o curriculo e as teorias elaboradas para defender esses
modos: em que sequéncia inserir os conteudos, em que séries, como “pensar’ 0s arranjos

disciplinares ou ndo”. (LOPES, 2008, p. 10), comumente nesses modelos ha predeterminacéo
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de principios légicos, esses principios sdo adaptaveis a essencialidade estrutural e pragmatica,
dependentes ideologicamente porque constituem critérios de poder e controle.

Por isso, pensando em contextualizar cenarios instituidos ressignifica-los através da
interdisciplinaridade pode tornar possivel tal condicéo, afinal a reorganizacao curricular — como
passara a ser evocado nesse estudo daqui em diante pelo entendimento da possibilidade de
reconstruir o instituido — na perspectiva dos termos oficiais areas e objetos de conhecimento,
arranjos e itinerarios formativos, unidades curriculares eletivas ou permanentes essa releitura e
ancorados no referencial tedrico e estado da arte empreende-se na interdisciplinaridade uma
arranjo teorico viavel a ressignificacdo do curriculo que emerge nas escolas pesquisadas. Ao
referendar essa postura concordamos com Lopes (ibidem) onde “E assumido que pode existir
mais de uma ordem, mas é necessario que essa ordem seja determinada a priori — seja ela
cronologica, seja baseada na passagem do simples ao complexo, do mais préximo ao mais
distante ou em qualquer outro conjunto de regras derivado dos principios logicos
estabelecidos.”. Nesse interim compreender a politica curricular e sua relacdo de poder para

reelaboragdo propostas locais € um passo seguro para redimensionar a pratica educativa real.

[As] politicas curriculares sdo processos que envolvem relagbes de poder ndo fixas
que acabam por desterritorializar os sentidos que se pretendiam fixos, ressignificando-
0s em novos discursos e textos. [...] Compreender as politicas de curriculo como
politicas culturais e, como tais, sdo uma politica da diferenca, sem significados fixos,
como propdem os diferentes estruturalismos. Dito de outro modo, as politicas de
curriculo ndo se dividem em oficial e alternativa, mas é uma s — plural e maltipla —,
produzida em diferentes contextos de forma circular e hibrida. Nesse sentido, ndo cabe
a hierarquizacéo entre os diferentes contextos em que sdo produzidas (OLIVEIRA;
MATHEUS; LOPES, 2012, p. 119-125).

A interdisciplinaridade contribui para concepcao critica de curriculo, numa condi¢éo
de omnilateralidade arremetendo redimensionar o pensamento classico de hierarquizagao do
saber escolar, ao passo que nos obriga refletir sobre o ordenamento atual enfatizando a producéo
de conhecimento. Numa constante priorizagdo e repriorizagdo de internacionalizar
dialogicamente teoria-e-pratica em processos experienciados de saber cotidiano a
conhecimentos aplicados, sem desconsiderar as tensdes e conflitos que tecem as relagcdes de
poder: dominante e dominado, singular e plural; e a transformacéo da sociedade pela educacao.
Neste cenario “Facgo a interagdo entre a disciplina e o contexto socio/cultural e familiar do
discente” (Professora Escola Beta, 2), desta forma a “a interdisciplinaridade vem para contribuir
no processo de ensino-aprendizagem fazendo com que o aluno entenda como as disciplinas

estdo interligados aos conteudos” (Professora Escola Beta, 3), numa abordagem integrando a
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tecnologia contribuiu um dos professores “hoje nossos alunos estio acostumados com a
tecnologia, logo juntando disciplinas para mudar o0 modo de ensino, tornaria mais prazeroso a
aprendizagem para o educando” (Professor Escola Delta, 7).

Os professores responderam a seguinte pergunta: “Como a interdisciplinaridade
contribui na ressignificacdo curricular do ensino medio principalmente no que tange educacéo
geral e itinerarios formativos?” (Eixo: EIl.6) Os professores demonstraram compreender a
importancia da interdisciplinaridade como principios formativo e integrador, principalmente
em se tratando ao aspecto contextual do processo educativo, e um deles descreveu aspectos da
psicologia da educacdo, motivacdo e interesse, ao perceber o uso de artefatos tecnoldgicos
“tornaria mais prazeroso a aprendizagem para o educando”. Vemos a necessidade de contribuir
na integracgao de saberes dos docentes participantes, pois, se intercomplementam: os professores
da escola Beta compreendem “contetidos” dialeticamente integrados ao contexto s6cio-escola-
familiar do aluno, enquanto uma fracdo da Escola Delta percebe arraigada a tecnologias, porém
vemos essa articulacao possivel quando percebemos que “A interdisciplinaridade traz um novo
olhar sobre os saberes ou componentes curriculares, sendo que cada conteido tem seu objetivo
concreto, dessa forma, usa mecanismos para estruturar e fortalecer os saberes”. (Professor
Escola Beta, 5). Importante nesses posicionamentos consiste em possibilidades de reorganizar
0 pensamento hermético instituido quando percebemos o distanciamento nas respostas temos a
certeza das complexidades individualizantes das escolas, por isso, padroniza-las e/ou
uniformizé-las é retomar o curriculo obsoleto, objeto de critica nos documentos governamentais
causa-efeito para reformulacédo curricular.

Apb6s andlise, percebeu-se, uma lacuna entre articular desenvolvimento das
competéncias e habilidades tanto para o exercicio da cidadania quanto para o trabalho (CRFB,
1988; LDBEN n. 9394/1996; BNCC, 2017/2018; RCAMNEM, 2021; PCPNEM, 2022) todos
esses documentos, implicitamente na maioria e explicitamente na minoria das vezes,
demonstram a importancia de articular e/ou integrar sistemas educacionais ao mercado de
trabalho, ensino-aprendizagem a profissao, contextualizacdo da pratica educativa, formacéo
geral a arranjos formativos, pois minimamente isto garantiria capacidades ao protagonismo,
emancipacdo, autonomia, empreendedorismo, proatividade, cidadania e ao desenvolvimento
técnico-profissional do estudante que finalizar a educacdo basica e, com isso, possibilitar
avancos aos estudos superiores, ademais, conscientemente, agentes e/ou multiplicadores em
combater os estamentos e estratificacdes classistas da sociedade e, com isso, ampliar a equidade

e justica social.
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6.5.2 Integracao curricular por meio da tecnologia

A integracdo curricular através da tecnologia arremete a reflexdo da centralidade do
conhecimento enquanto elemento essencial na producédo e na organizacgao social, nesta viséo a
educacdo se estrutura ao novo paradigma segundo o qual, fenémeno educacional seria
concebido como instrumento de “conformac¢do” no exercicio laboral no mercado de trabalho e
a tecnologia teria papel essencial nessa formatacdo ao menos em trés aspectos: econémico;
técnica forjada na producdo, flexibilidade e diversificacdo; formacdo para o mercado.
Percebemos essa aplicacdo no seguinte recorte: a abordagem em ACP explicita as politicas
curriculares quando desmistifica a tendéncia causa-efeito na resolu¢do de “problema”,
discordantes da concepgdo linear os pressupostos em Ball; Maguire; Braun (2016, p. 18)
buscam explorar causas pelas quais “diferentes tipos de politicas tornam-se interpretadas,
traduzidas, reconstruidas e refeitas em diferentes cendrios mas semelhantes reconfiguracoes,
cujos recursos locais, materiais e humanos, e conjunto difusos de discursos e de valores sao
utilizados em um processo complexo de atuagdo” nessa visdo tem-se um exemplo recente, o
uso da telematica na remotizacdo das aulas que sintetizaram praticas sincronas (on line) e
praticas assincronas (off line) uma inventividade — inovativa — que permitiu aos estudantes nos
Gltimos anos acesso ao ensino. Para 0 governo essa estratégia normalizou o direito subjetivo do
individuo a educacao, essa naturalizacdo é desconstruida quando na pratica uma minoria apenas

conseguiu participar das aulas.

A forca da tecnologia esta presente ndo s6 na relagdo dos seres humanos com
invencgdes, inovacdes e novos produtos, mas também na relagdo com a influéncia do
desenvolvimento do conhecimento e suas experiéncias. E importante destacar que a
tecnologia ndo pode ser considerada apenas como o artefato tecnoldgico (motor de
carro, processador de texto, dispositivo de sistema de seguranga, por exemplo). Ela
consiste, sobretudo, no dominio de um determinado tipo de conhecimento para
produzir esse artefato, fazendo com que sua forga envolva tanto o material do artefato
quanto o conhecimento necessério & producéo e utilizacdo do mesmo. (LOPES, 2008,
p. 120).

Do estudo de Lopes (2008) empreende-se que pensar a tecnologia somente como
artefato desconsideraria sua importancia social, a tecnologia como elemento integrador de
curriculo, por exemplo, admite organizar conhecimentos significativos que compreenda a
prépria categoria como produto resultante de aprendizagem, ou seja, dominios de saberes

especificos a producdo e compreensdo do préprio artefato, por isso, € muito importante
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internalizar os conceitos citados porque da condig¢des de evitar reducionismo exacerbacgao da

categoria nas politicas educacionais. Nessas premissas complementa Lopes:

O discurso das tecnologias, portanto, é deslocado do contexto de reflexdo sobre as
questdes sociais e inserido de maneira mais instrumental e metodol6gica nos PCNem,
que visam formar o individuo para 0 novo modelo de producdo pés-fordista. As
tecnologias sdo, assim, definidas como instrumento de aplicagcdo do conhecimento
cientifico-tecnoldgico e como forma de facilitar a aprendizagem desse mesmo
conhecimento, o qual é mais valorizado no mercado de trabalho e nos processos de
producédo. (LOPES, 2008, p. 127).

Até que ponto a aquisi¢do de competéncias e habilidades — refletiriam no mundo do
trabalho especificamente — seriam sin6nimos de disciplina, obediéncia e complacéncia as
normas do capital, ou se estruturariam condi¢gdes sine qua non para acessibilidade justa e
dignidade — ou manutencdao marginal — social, através da profissionalizacdo perde a relevancia
nesses preceitos instituidos, assim, mediante ao remodelamento proposta expresso na atual
reforma do ensino médio, o desenvolvimento tecnoldgico poderia perpetuar o estrato social de
desigualdade ou contribuiria na responsabilizagdo dos direito sociais também instituidos. Lopes
(2008) atrela o conhecimento cientifico ao tecnolégico que constituirdo elementos de curriculo,

mas também légica de mercado integrando educacéo, producao e trabalho.

O conhecimento cientifico e tecnoldgico apresenta grandes avancos porque esta
fortemente relacionado ao desenvolvimento econdmico e produtivo. O deslocamento
da legitimacdo do conhecimento na verdade e na justica para o foco no desempenho,
desenvolvido a partir do questionamento as formas cientificas modernas de provar,
traz para o campo cientifico uma nova relacdo com a tecnologia. Esta passa a ser
marcada pela possibilidade de gerar mais-valia e, desse modo, reintroduzir recursos
no processo cientifico para seu continuo progresso. A estreita conexao estabelecida
entre as performances necessarias ao desenvolvimento econdmico e as performances
produzidas por intermédio da introducéo do avango tecnolégico no desenvolvimento
cientifico propicia a penetracdo das normas de organizacdo do trabalho empresarial
nas dindmicas do trabalho cientifico. (LYOTARD, 2022 apud LOPES, 2008, p. 125-
126).

Expressa na BNCC (BRASIL, 2018, p. 9) assim se posiciona sobre tecnologia como

competéncia geral:

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicacao de
forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informagfes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva.
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A questédo da presenca do lexema®® tecnologia nos documentos do ensino médio pelos
menos nas ultimas décadas, nas primeiras aparicbes ndo demonstrava sentido de principio
integrador, atualmente, expressa sentido como principal eixo integrador (descentrando ou
desconcentrando) as varias disciplinas, componente ou “objetos de conhecimento” do curriculo.
Assim, ao relativizar o processo educativo (0 ensino e a aprendizagem) a producéo de capital a
BNCC (2018) impde sutilmente a aquisi¢do de competéncias e habilidades como instrumentos
técnicos (tecnoldgico) ao éxito da integracdo priorizando essa concepcdo como estratégias de
atuacdo e principios a politica escolar (local) de educacdo. A aquisicdo de competéncias e
habilidades no contexto da pratica configura condi¢do sui generis para vida profissional do
individuo, demonstrando a sutileza em desconsiderar os valores conceituais da formacéo geral

e uma nova perspectiva de curriculo e tecnologia.

O curriculo por competéncias no contexto atual remete & preparacéo do sujeito para
viver em um mundo cada vez mais competitivo, onde o desenvolvimento da
“empregabilidade” tornasse vital. Ndo se forma mais para a ocupagdo de postos
especificos no mercado de trabalho, com base em qualificagBes profissionais
predefinidas. Diferentemente, articula-se o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias e habilidades para o desempenho e a atuagéo profissional em um mundo
onde o trabalho esti em constante mudanga e onde ndo ha garantia de emprego. Com
isso, a qualificacdo profissional ndo se resume as atividades menos complexas
necessarias no contexto do paradigma taylorista-fordista, mas assume um carater mais
abstrato, com habilidades e competéncias superiores — essenciais as tecnologias que
sustentam as novas formas de producao do contexto do trabalho. (LOPES, 2008, p.
140).

Esse curriculo performatico na tecnologia permite um grau de protagonismo, inovacao
e empreendedorismo de competéncias profissionalizantes para quem almeja ascensdo a
empregabilidade. Adquirindo essas competéncias basicas o individuo agira habilmente na
resolucdo de problemas laborais. Sdo requisitos a modelos de trabalho flexiveis que exige
dindmica proativa e acBes pragmaticas (multifacetadas) de empreender, aprimorada na
responsabilizacdo do desempenho cujas avaligdes (conjuntos de multitarefas) realizadas
constantemente decidirdo em permanecer ou substituir o empregado. Nessas premissas, o atual
sistema econémico critica 0 modelo educacional anterior como obsoleta a exigéncia pos-

industrial de mercado.

8 A utilizacdo do termo lexema porque se observou que dependentemente do cenario textual a palavra tecnologia
assumiu significancia que carecem da perspectiva interpretativa de totalidade: técnica ou técnicas; tecnolégica ou
tecnoldgicas; tecnologia ou tecnologias; tecnologias: digital, informacéo; comunicacéo. Em condigdes restritas (no
singular) e processos inter-relacionados (no plural).
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A pedagogia para o trabalho nesta concepgéo tende a um curriculo multifacetado,
dindmico e complexo nos moldes conceptuais de compreensao do contexto social atualmente,
contudo, o trabalho multifacetado na pratica demonstra uma eficiéncia custo/beneficio ao
Estado e ao mercado que incorpora graus de especializa¢do técnica (minimas) essenciais para
reproduzir tarefas, acenando alta responsabilizacéo e exigéncia minimas de formacéo geral. Por
conseguinte, proporciona mudangas nas relacdes de poder em detrimento a desterritorializacdo
do trabalho, visivel aos tempos e espagos para resolucdo de tarefas, com aumento na carga
laboral em ambientes insalubres e perigosos e, consequentemente, submetidos a baixos salarios.

A perspectiva mercadologica de contemplar a formacéo do individuo é uma maneira
de incrementar a tecnologia ao processo de reengenharia formal dos sistemas de ensino, dando
énfase a reformulacdo de papeis sociais que 0s sistemas de ensino se prontificardo em
promover. Trazendo os estudos de Lopes (2008, p. 103), observamos como as escolas

contextualizaram a tecnologia e contribuem para o exposto:

entre as varias disciplinas do curriculo, [...] no sentido de um recurso didatico que
possa facilitar o aprendizado em sala de aula, e de um contetdo a ser formado nos
alunos: “O desafio é usar computadores e a internet como uma ferramenta para
construir uma ordem maior de habilidades cognitivas, [...] estilos de trabalho mais
colaborativos, e para criar aprendizes mais espertos”, “bibliotecas, computadores,
maquinas copiadoras e outras ferramentas que podem reforcar o processo pedagogico
estao faltando™.

Ap0s analise das respostas empreende-se a perspectiva acima citada de Lopes (2008),
quando inquirido como trabalhavam a “tecnologia integrando as areas e objetos de
conhecimento no ensino médio” (Eixo: E.I1.5) um dos professores dissertou (ipsis litteres):
“Apenas com as ferramentas disponiveis — google — sala de aula e aplicativos de whatsapp,
embora 0 uso seja limitado por boa parte dos discente” (Professor Escola Beta, 1), essas
limitacGes porque o custo teleméatico para muitos alunos nao esta incluso nos orgcamentos. O
incremento da aula remota ndo previu que muitos pacotes de telefonia ndo disponibilizavam o
acesso a “internet” em sua totalidade, esse desconhecimento acarretou obscurantismo
consequente cobrangas que ignoravam a realidade escolar dos alunos. Isso acarretou numa
dissipacdo estudantil que precisou criar instrumento de buscas constantes para evitar o
abandono escolar. Trazemos outras respostas sobre a pratica pedagdgica envolvendo

tecnologia:
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Trabalho aulas em islaides (power point), video-aulas, aulas expositivas, atividades
lidicas e celulares para ferramentas de aprendizagem dos alunos. (Professor Escola
Beta, 4).

Através das ferramentas disponiveis: google classroon; google forms; e-mail;
WhatsApp e aplicativos meet, porém o acesso para os alunos é precério, nem todos
dispdem de aparelhos-ferramentas de internet. (Professora 10, Escola Delta).

Ha uso da video-aula, no caso do ano corrente (2021) houve “aula em casa” e também
0 uso de google classroon. (Professor 8, Escola Delta).

O incremento da tecnologia com artefato contribuiu para aumento de performance
aperfeicoando procedimentos operacionais padrdes (POP) que garantisse a organizagao escolar
estratégias envolvendo técnicas procedimentais através das TIC e artefatos digitais permitindo
remodelar os espacos e tempos escolares como pratica assidua. Em contrapartida Ball; Maguire;
Braun (2016, p. 18-19) acentuam:

vemos a atuacdo de politicas como um aspecto dindmico e ndo-linear de todo o
complexo que compde o processo de politica, do qual a politica na escola é apenas
uma parte. Politicas “comegam” em pontos diferentes e tém diferentes trajetorias e
expectativas de vida; algumas sdo obrigatérias, outras fortemente recomendadas ou
sugeridas. [...]. Algumas politicas sdo formuladas “acima” e outras sdo produzidas nas
escolas ou pelas autoridades locais, ou simplesmente tornam-se abordagens da
“moda” na pratica sem inicio claro.

O contexto extraido da observacdo do cotidiano escolar — Escola Beta e Escola Delta
— apresentou determinados imperativos (narrativo) na discussdo das chamadas politicas de
implementacdo criticada na abordagem em ciclo, mas estrutura a pratica dos professores se
considerarmos o planejamento das aulas que sdo “momentos individuais e coletivos, [...]. O
Planejamento semestral feito de forma coletiva e o planejamento mensal foi elaborado
individualmente” (E.I1.2), ao ser organizado os conteudos tém como principal finalidade a
correcdo, a formacédo do aluno, assim como diagnosticar e verificar a aprendizagem, em casos
de rendimento insatisfatorio elabora-se “um Plano de Intervengéo [...] para os descritores ndo
alcancados apds a avaliacdo diagndstica — Avaliacdo de Aprendizagem do Amazonas —
AVAM” (Professora 10, Escola Delta). Agregado a AVAM®® tem-se o Sistema de Avaliacdo

8 A Avaliacdo de Verificagdo de Aprendizagem do Amazonas (AVAM) é uma avaliagdo interna, diagndstica e
formativa, aplicada pela Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade de Ensino do Amazonas por meio da
Geréncia de Avaliacdo da Aprendizagem e Desempenho Educacional (GAADE). Essa aplicacdo tem como
principal objetivo aferir a aprendizagem dos estudantes da Rede Estadual de Ensino. Trata-se de um importante
instrumento avaliativo, pois, além de produzir um diagnostico das dificuldades de aprendizagem dos estudantes,
orienta a secretaria de educagdo no monitoramento das politicas voltadas para a melhoria da qualidade educacional.
Além disso, subsidia os professores na elaboracdo de planos de intervencdo de recuperagdo da aprendizagem.
(AMAZONAS. Disponivel em: https://www.sabermais.am.gov.br/pagina/avam, 2022).
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do Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM)®” e Hora de Avaliar®que configuram
niveis de performatividade de avaliagdo gerando ranqueamento de “qualidade”, cada escola tem
um percentual de aprovacdo por bimestre: Escola Beta, 70% e Escola Delta, 76%. Nesta visdo
corrobora Chiavenato (2000, p. 5) “Quando falamos em gerenciar, estamos tratando de
administrar, sendo que administracéo é a arte de fazer as coisas por meio das pessoas de maneira
eficiente e eficaz”.

Os programas de avaliacdo sdo term6metros para aplicar uma determinada estratégia
(um antidoto a ineficiéncia) e, somente, ministrar tal instrumento néo seja tdo importante quanto
apresentar evidéncias (fotografias, textos, apontamentos no grupo de “chats”), na maioria das
vezes até mais importante do que a proficiéncia do estudante. Esses formatos de politicas
educativas definem a perspectiva de gerenciamento do trabalho escolar, contudo emperram
(abitolam, engessam, enrijecem, pormenoriza) praticas docentes onde o professor busca além
da transferéncia de aprendizagem controlar sua propria pratica. Ao serem perguntados sobre a
metodologia para desenvolver o protagonismo os professores demonstraram paralelismo quanto
os documentos locais. No entanto relacionando a integracdo curricular na perspectiva do
protagonismo discente, 0 campo da teoria de atuacdo em ciclo de politica demonstra a
complexidade das escolas quando repensarem os textos oficiais institucionalizados destacando,
pelo menos, duas condi¢fes: uma genérica que desconsidera a realidade da comunidade local e
outra especifica que mensura os resultados das politicas reproduzindo campo de disputas

competitivas. Com relagdo aos eixos E.I11.4- E.I11.5 o Professor 3 da Escola Beta se posicionou:

Considero o conhecimento prévio de cada um [aluno] de acordo com sua realidade,
utilizando metodologias ativas, onde o aluno demonstre 0 que sabe, tornando-o
protagonista do processo [...]. (E.111.4).

Cada contetdo [objeto do conhecimento na Base] trabalhado direcionamos para o
foco em que os alunos tem interesse e que esteja relacionado com seu dia
[experiéncias]. (E.1I1.5).

570 SADEAM, implantado em 2008, é um sistema de avaliagdo externa cujo objetivo e avaliar diagnosticar o
processo de ensino e aprendizagem dos estudantes das escolas estaduais do Amazonas por meio do rendimento
dos estudantes em testes cognitivos e questionarios contextuais. Os indicadores educacionais produzidos por essa
avaliacdo subsidiam a Secretara de Educacdo do Amazonas (SEDUC) no planejamento e implantacao de politicas
publicas que visem a melhoria da qualidade do ensino da rede publica estadual de educacdo. (AMAZONAS.
Disponivel em: https://www.sabermais.am.gov.br/pagina/sadeam, 2022).

% O Projeto Hora de Avaliar consiste na implementagéo de um conjunto de agGes que englobam a disponibilizacdo
de materiais e recursos didatico-pedagdgicos de apoio ao estudante e ao professor. Os objetivos do Projeto Hora
de Avaliar sdo: Realizar um grande movimento de sensibilizacdo e engajamento envolvendo estudantes,
professores, pais e a comunidade em geral; Realizar um diagndstico da rede para implementar a¢fes que possam
garantir o direito a aprendizagem; e Auxiliar na preparacdo de nossos estudantes para as avaliagdes externas como
SAEB, ENEM, dentre outros. (AMAZONAS. Disponivel em: https://www.sabermais.am.gov.br/pagina/ hora-de-
avaliar, 2022).
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Ao identificar os principios integradores expressos na BNCC e sua relagdo no processo
educativo para o0 ensino médio os professores apresentaram nas respostas conhecer ou
reconhecer a interdisciplinaridade, a importancia do saber contextualizacdo e o atributo das
tecnologias na producao de propostas que envolvessem a realidade do estudante. Inerente a este
tema o Professor 4, Escola Beta afirmou: “A interdisciplinaridade ocorre de varias maneiras
mesclando conhecimentos das varias areas em um determinado assunto como por exemplo,
estatistica, tabelas, notagdes cientificas, unidades de medida a prépria leitura e interpretacdo de
textos” (E.I1.6) “através de mostra literaria [...] e feira cultural”, ambas na area de linguagem,
contudo “ndo envolveu todos os professores” (E.Il.4). Com relacdo a contextualizacéo
inferimos a concepcédo de cidade educadoras — Carta das Cidades Educadoras (AICE, 2020) —
cujas bases a Escola Delta internalizou a ressignificancia disciplinar porque, de acordo com o
texto, possibilita desenvolver acdes diversificadas a acessibilidade e inclusdo reconfigura os

espacos escolares a espacos educadores. (PPP Escola Delta).

permanente que tem como finalidade a constru¢do da comunidade e de uma cidadania
livre, responsavel e solidaria, capaz de conviver na diferenca, de solucionar
pacificamente os seus conflitos e de trabalhar “pelo bem comum”. Uma cidadania
consciente dos desafios que a humanidade enfrenta atualmente, com conhecimentos e
competéncias que Ihes permitam tornar-se corresponsaveis pela procura de solucdes
exigidas pelo momento histérico que vivemos. (PPP Escola Delta, 2022, p. 20 apud
AICE, 2020, p. 4-5)

Desta forma, esse “admiravel mundo novo” padroniza a compreensdo amplificando a
unilateralidade das competéncias e habilidades como elementos utilitdrios ao pleno
desenvolvimento do aluno-empregado aprendendo pré-requisitos essenciais para acessar 0S
meios de produgdo somente, secundarizando a cidadania e a socializacdo das fungfes do
fendmeno educacional. Aceitar essa realidade sem as devidas ponderacdes seria admitir o
contexto contemporaneo sempre como ineditismo, supervalorizando a tecnologia em
detrimento as constantes mudancas historicas onde tecnologias (primitivas ou essenciais)
estiveram presentes ao constructo de capacidades e construcdes identitarias do ser humano, ndo
apenas adquirir capacidades técnicas para reproducdo de ideologia dominante.

Mas temos professores que se aproximam de uma proposta integrada de curriculo
(consciente, dialética, dialdgica) onde conhecimento e tecnologia promovem desenvolvimento
global, como na seguinte afirmativa: “utilizando aplicativos que promovam a busca de

conhecimentos, usando também as redes sociais para a aplicacdo das atividades avaliativas e
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desenvolvimento de conceitos” (E.I1.5) (Professor 8, Escola Delta). Nesta condi¢ao fundamento
em Ciavatta (2015, p. 188):

Pensando no ensino médio, ndo se trata, pois, de mera adaptacdo as mudangas no
mundo da producdo e do trabalho, tais como adaptar-se a flexibilizagdo produtiva, a
“sociedade da incerteza”, as relagdes de trabalho desregulamentadas, ao
empreendedorismo, aos programas breves de aprendizagem, aos programas paliativos
da tensdo social. H& condicBes de vida que permeiam as opgdes das pessoas. E estas
passam pela forma histdrica como produzem a prépria vida.

Admitindo essas correspondéncias o professor contribuiu para responder certos
reducionismos estruturantes (até dos investigadores), mesmo que fora da interpretacdo dos
documentos oficiais onde competéncias e habilidades ajam como institutos interdisciplinares,
sejam dialogando contextualmente, sejam dialeticamente, a discussdo contextualizada no
processo educativo que sao exigidos no exercicio da cidadania e, ao mesmo tempo politizado,
consciente para vida profissional, re-desterritorializa o fato educacional ao fendmeno educativo
intrinseca a vida social. As tecnologicas devem possibilitar novas formas de socializagao
integrando processos de producdo e o desenvolvimento de identidade individual e coletiva,
consciente.

Outro cenario permitiu destacar na analise o Professor 5, Escola Beta, trouxe o trabalho
docente integrando as tecnologias ‘“utilizando aplicativos que promovem a busca do
conhecimento — cultura digital — [através] da rede social a aplicacdo de atividades avaliativas e
desenvolvimento de conceitos” (E.IL.5), “mesmo ndo havendo trabalhos coletivos, apenas
trabalho individualizado” (E.I.4), retomando o tema interdisciplinaridade o Professor 5, da
Escola Beta, afirma que essa organizacao curricular “traz um novo olhar sobre os saberes ou
componentes curriculares, sendo que cada contetdo tem seu objetivo concreto, dessa forma,
usa mecanismos para estruturar ¢ fortalecer os saberes”. O PCP do novo ensino médio para

escolas do estado do Amazonas assim se posiciona:

[...]fica evidente que a interdisciplinaridade considera a educagdo integrada do
conhecimento, reconhecendo as suas individualidades e a relevancia de um olhar
atento as relagGes, conexdes, interagdes e implicacOes entre os diversos campos dos
saberes especificos. Podemos considerar que neste modelo curricular o protagonismo
juvenil, enquanto um principio, a compreender que 0s jovens muitas vezes estdo
desmotivados a tomar decisbes e ter atitudes, quando ndo sdo estimulados.
(AMAZONAS, 2022, p. 25).

Ao retomar o eixo E.I.7: Quanto aos aspectos formativos do estudante o processo

ensino-aprendizagem integrado a interdisciplinaridade possibilita articular educacdo basica aos
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estudos superiores através do “trabalho visando desenvolver e estimular o aluno na busca do
conhecimento e o0 desenvolvimento pessoal e profissional”. (Professor 5, da Escola Beta). Sobre
o tema e confrontando os saberes escolares e documentos gerais tem-se as seguintes

compreensdes:

E.I1.7 Quanto aos aspectos formativos do estudante o processo ensino-aprendizagem
esta direcionado a prosseguir os estudos superiores; a vida coletiva, social, laboral e
cidada. Preparo [os] alunos para ingressar nas faculdades e concursos publicos, como
avaliacdo em larga escala, Prova Brasil. (Professor 4, da Escola Beta).

Consonante a LDBEN Lei 9394/1996 (BRASIL, 1996, art. 22): A educacéao béasica
tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum
indispenséavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores.

Consonantes as DCN, Resolugéo n° 3, de 21 de novembro de 2018: (BASIL, 2018,
Art. 7°; 85°) O curriculo é conceituado como a proposta de agdo educativa constituida
pela selegdo de conhecimentos construidos pela sociedade, expressando-se por
préticas escolares que se desdobram em torno de conhecimentos relevantes e
pertinentes, permeadas pelas relagbes sociais, articulando vivéncias e saberes dos
estudantes e contribuindo para o desenvolvimento de suas identidades e condi¢Bes
cognitivas e socioemocionais. § 5° A organizacdo curricular deve possibilitar continuo
e articulado aproveitamento de estudos e de experiéncias pessoais, sociais e do
trabalho.

A Escola Delta compreende a interdisciplinaridade na concepcao de Ivani Fazenda no
estudo intitulado “Integragdo e interdisciplinaridade no ensino brasileiro: efetividade ou

ideologia™:

Passa-se de uma relacdo pedagdgica baseada na transmissdo do saber de uma
disciplina ou matéria, que se estabelece segundo um modelo hierdrquico linear, auma
relacdo pedagdgica dialdgica na qual a posigdo de um é a posicao de todos. Nestes
termos, o professor passa a ser atuante, o critico, o animador por exceléncia (PPP
Escola Delta, 2021, p. 20 apud FAZENDA, 1979, p. 48-49).

E importante destacar que as escolas estdo em processo de reformulagio das propostas
curriculares e conforme leitura dos projetos escolares tem-se uma reproducdo dos instrumentos
de organizacéo instituido pela Secretaria de Educacdo onde precisam considerar se, contrario,
ha possibilidade de rejeicdo do documento escolar — mesmo seguindo o rito colaborativo-
representativo — tende a refutacdo parcial ou total se ndo estiver no escopo do documento

orientador:

A escola, enquanto parte de uma rede de ensino, precisa estar em sintonia com as
politicas educacionais e com a comunidade em que esta inserida. Para tanto, se faz
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necessaria uma constante reflexdo relacionada ao contexto das suas acdes e atividades,
tendo em vista que os Ultimos anos exigiram algumas adequacgGes em suas praticas
pedagdgicas, com enfoque na formacdo integral do estudante por meio de
competéncias e habilidades.

Dentre as mudancas pelas quais passa a educacdo do pais, devemos considerar a
implementagdo da Base Nacional Comum Curricular — BNCC, instituida pela
Resolucdo no Conselho Nacional de Educacdo e homologada pelo Ministério da
Educacdo no dia 22 de dezembro de 2017, um documento que consiste na
universalizagdo do ensino para educacdo basica brasileira, que “garante um conjunto
de aprendizagens essenciais aos estudantes brasileiros, seu desenvolvimento integral

por meio das dez competéncias gerais para a Educacdo Basica” (BRASIL, 2017, p.5).
(AMAZONAS, 2022, p. 5).

Os instrumentos orientadores os quais a terminologia apresenta termos como “guia”,
“documento orientador”, “proposta” se configuram modelo estruturante na elaboragdo dos
documentos escolares, simples escopos para adaptacao textual, “checklist” que ndo podem ser
modificados incorrendo na passividade do documento ser rejeitado, depreciando o trabalho
(coletivo) ao ranquear negativamente a escolar que contestar. Essa postura propicia acoes
imediatistas como reproduzir a ideologia, uma vez que ndo ha tempo para discutir somente
transcorrer o solicitado conforme ordenamento padrdo. As escolas acabam desenvolvendo
mecanismos “behavioristas” em detrimento ao rigor unilateral na producdo de politicas

educativas, isso contribui mais negativamente na atuagéo do professor.

Nas escolas, existem interacfes e acomodacBes entre as politicas obrigatérias, as
historias institucionais e os compromissos — isso faz parte do trabalho de interpretacdo
e traducdo. [...]. As politicas séo, [...], mal pensadas e/ou mal escritas e reescritas ou
reajustadas, conforme os objetivos do governo se alteram. [...]. As interpretacdes &,
por vezes, e suma importancia; a responsabilidade de dar sentido recai sobre as
escolas, em que nenhuma é autoevidente. (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 20186, p. 20-
21).

A reforma do curriculo escolar segue rigorosamente trés instrumentos normativos o
RCAMNEM, o PCPNEM e o PPP, os dois primeiros ja legitimados, o PPP é um constructo
permanente de instrumentalizacdo reduzido ao mecanismo institucional (gerencial e
estratégico) de administracdo (as categorias reflexdo-acdo e acdo-reflexdo principios
desconsiderados atualmente), todavia atende o modelo de curriculo para o desenvolvimento de
competéncias, um discurso universal interpretando nas propostas escolares de curriculo e de
economia, essa relacdo consolida a formacdo do individuo como processo de preparacdo para
o trabalho secundarizando a formacdo a sociedade. A organizacdo do curriculo por

competéncias vincula a educacao e o mundo do trabalho ao processo de educacéo integral.
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Nesse remodelamento apreciamos a sutileza nos documentos oficiais onde as escolas
tendem a priorizar a performatividade gerencial em seus documentos e desprezar a autonomia
escolar ao desvalorizar a coletividade na construcdo do projeto pedagdgico. Lopes (2008, p.
106) apresenta uma posicao sobre autonomia que destoa da legitimidade expressa na conjuntura

atual.

A autonomia da educacdo é caracterizada por sua liberdade para se adequar as
competéncias formadoras do cidadao necessério ao pleno desenvolvimento social, as
quais ndo sao mais restritas como aquelas exigidas pelo paradigma taylorista-fordista.
N&o ha rompimento com a logica de formagdo para a insercdo na estrutura social
vigente e em seus processos produtivos. Apenas ha uma mudanca no que se concebe
como necessario a essa inser¢do. O conhecimento acentua seu status de mercadoria,
pois é reconhecido com base em seu valor de troca no mercado de trabalho e da
producéo social.

Lopes (ibidem) traz a discussdo o curriculo integrado como alternativa ao escopo das
politicas atuais de curriculo “Entende-se que ha necessidade de um curriculo integrado, pois
este € capaz de formar as habilidades e competéncias mais complexas essenciais aos processos
produtivos”, assim temos escolas divergindo (outras convergentes) significativamente dos

documentos gerais como o enxerto abaixo sobre flexibilidade curricular:

pretende integrar espacos formais e ndo formais ao fendmeno curricular através agdes
extracurriculares como horta na escolar; paisagismo aliando teoria a préatica; na area
de musica, danca e teatro; pratica de esporte (lutas) e atividades civicas. Através de
aulas dindmica e/ou a metodologia de pedagogias ativas e de projetos envolvendo
artes, cultura, desporto de forma integrada visando a participacdo e o protagonismo
discente. (PPPP Escola Delta, 2022).

Contudo, na elaboracdo do projeto pedagdgico a Escola Beta (2022, p. 23) ao
contextualizar o local de pertencimento afirma que os “indicadores estatisticos tém papel
fundamental na concepcdo analitica da eficiéncia de educacdo e, consequentemente,
acarretando no processo de accountability e transparéncia das acdes deste estabelecimento de

ensino”. Delimita a coleta de dados a leitura fria do rendimento escolar complementando:

No campo educacional observa-se trés campos importantes de aplicabilidade e
utilitarismo dos indicadores: diagnostico que promovem a observancia quanto o grau
instrucional e proficiente dos alunos, como repeténcia e os obstaculos & inclusdo
educacional; precarizacdo formativa e continua de recursos humanos, ineficiéncia
financeira e gestdo escolar de processos, sucateamento fisico da escola; enquanto
resultado demonstra a dificuldade em formular e gestar metas consonantes ao
potencial da escola, proporcionando maior congruéncia a desempenhos aceitaveis.
[Escola Beta] no trato dos nimeros (dados) em conhecimentos subjetivo-objetivos e
alinhavar as devidas compreensdes refletidas nas avaliagbes em larga escala —
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nacionais e internacionais — que permitem identificar deficiéncias pertinentes ao
melhoramento ao processo educativo. Esse modelo de proficiéncia objetiva ainda é
uma das maiores pontes do fracasso escolar, enquanto os processos administrativos
ndo se tornarem mais eficientes e objetivos. (Ibidem).

Portando, 0 mundo globalizado no apresenta um processo socioeconémico concreto que
elegeu a tecnologia como artefato desenvolvimentista e reformador — ndo negamos — que
apresenta multiplos desafios a educacédo, a sociedade, a humanidade, porquanto a tecnologia
consubstancia o espectro educacional num processo imaginario (continnum) constante e
necessario indispensavel a continuagdo humana neste mundo concreto, real e admiravel. (Grifo
do autor). E importante destacar, a usabilidade da tecnologia tem papel importante na cultura
envolvendo historia e tradigdo “valorizando capacidade pratica”; amplia e diversifica o papel
da educacdo numa perspectiva de “mundializacao do trabalho” e colabora no pragmatismo
sOcio-educacional ao ponto que valoriza o “conhecimento pratico” caracteristica “fundamental
para aquisicao de status social e condigdes iguais de trabalho” (LOPES, 2008 p. 120).

Os desafios s&0 muitos mesmo para 0 mais otimista, mas se omitir ndo contribuira para
iniciar, a0 menos, uma primeira mudanga: questionar o cenario. O pais e, mais especificamente,
as escolas que participaram deste estudo enfrentam uma realidade que se arrasta desde o final
do século passado onde se priorizava apenas compartimentacdes de escolarizacdo do que
conhecemos hoje de educagdo basica. Mesmo a LDBEN ter consolidada a educacdo basica em
niveis e modalidades que englobava um periodo de zero a dezessete anos do individuo na
escola, regulamentacdes posteriores foram despersonalizando o texto original, e num Estado
legalista como o Brasil que, no trato de garantir direitos aos desprovidos de direito, evoca 0s
principios da administracdo puablica reduzida a Legalidade (rol taxativo do direito
administrativo que acorda os atos do administrador publico) a uma perspectiva de politica de

resultado e eficiéncia. Nesta tessitura critica evocamos o PCNEM (BRASIL, 2000, p. 13):

N&o se pode mais postergar a intervencdo no Ensino Médio, de modo a garantir a
superacdo de uma escola que, ao invés de se colocar como elemento central de
desenvolvimento dos cidaddos, contribui para a sua exclusdo. Uma escola que
pretende formar por meio da imposi¢do de modelos, de exercicios de memorizacéo,
da fragmentacdo do conhecimento, da ignorancia dos instrumentos mais avancados
de acesso ao conhecimento e da comunicacdo. Ao manter uma postura tradicional e
distanciada das mudancas sociais, a escola como institui¢do pablica acabard também
por se marginalizar. Uma nova concep¢do curricular para o Ensino Médio, como
apontamos anteriormente, deve expressar a contemporaneidade e, considerando a
rapidez com que ocorrem as mudancas na area do conhecimento e da producdo, ter a
ousadia de se mostrar prospectiva. Certamente, o ponto de partida para a
implementagdo da reforma curricular em curso é o reconhecimento das condi¢des
atuais de organizacgdo dos sistemas estaduais, no que se refere a oferta do Ensino
Médio.
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Ao trazer o excerto do pardmetro remonto questdes enunciadas na recém-publicada
BNCC do ensino médio (BRASIL, 2018), onde vinte anos depois 0s documentos relacionados
nesse trabalho de pesquisa ainda gerem condigdes que possibilitam discursos reformistas que
ndo avancam em beneficio da educacdo preconizadas nos primeiros referenciais. Mesmo estes
se fragilizarem no tempo, demonstra-se no enxerto posicionamentos descontentes com aquela
realidade como: escolas inclusivas; formacdo para praxis; reformulacdo dos sistemas de ensino.

Nessa mobilidade intelectual o texto da Lei 13.415 (BRASIL, 2017) que instituiu a
reforma do ensino médio; o documento final da Base (BRASIL, 2018) e a Portaria n° 1.432, de
28 de dezembro de 2018 define os itinerarios formativos, os textos em nivel micro Referencial
Curricular do Amazonas e Proposta Curriculares Pedagogicas ambas do ensino medio e 0s
documentos locais pedagogicos e gerenciais demonstraram mais explicitamente como 0s
resultados desconsideram as particularidades expressas nas escolas, sdo verdadeiros manuais e
apostilas performativas de atuacdo de professores e demais profissionais da educacéo.

Tais artefatos, mecanismos, elementos e/ou procedimentos — todos sdo possiveis de
denotagdo aos textos e documentos oficiais — legitimam discursos expressos de poder unilateral
e pragmatico: reforcando a condicGes de resultados e éxito da educacdo através de recortes e
matrizacao (fixos e recortes) superficial dos saberes escolares que, alucinadamente, procuram
justificar significancia através da interdisciplinaridade que em parceria com a tecnologia
corporificar articular competéncia e habilidades, porém sem fragilizar as barreiras da

disciplinaridade das areas de referéncias.
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CONSIDERACOES FINAIS

A reforma educacional ocorrida no Brasil desde a Gltima década do século passado
apresentou como base inicial centralizacdo de estratégias e acdes no poder governamental. A
regulamentagdo da Base como instrumento normativo de politica de curriculo trouxe
uniformizacges gerais na organizacdo da educacgao escolar, 0s programas e propostas de ensino
tem na hierarquizacdo dos componentes principios organicos e legitimos que direcionam 0s
saberes e conhecimentos das escolas. O novo ensino médio em reforma desde 2018 tem sido
alvo de tensdo, contradicdo e conflito nos debates setorizados que, direta ou indiretamente,
defendem ideais, objetivos e discursos subjetivamente elaborados em interesses préprios. Isto
fica perceptivel quando as escolas buscam produzir documentos locais contextualizando a
realidade (global-local).

“O processo de traduzir politicas em praticas é extremamente complexo. A modalidade
primaria é textual, pois as politicas sdo escritas, enquanto a pratica é acdo, inclui o fazer coisas”
afirmam Mainardes; Marcondes (2009, p. 305). Analoga ao teatro o ambiente escolar esta
propenso a produzir textos — a palavra escrita — se configura na efetivacao da politica na pratica
— acdo docente — configurando um processo de atuacdo que consiste na representatividade,
interpretacdo e criatividade na producdo de politicas educativa. No entanto, como citado por
professores 0s documentos chegam a escola prontos e finalizados ficam para escola o seu
repasse. Nesta empreitada delimitamos o seguinte apontamento: a abordagem em ACP nos
permitir discutir o ambito de atuacdo dos agentes a partir da perspectiva plural de politica
(BALL apud MAINARDES, 2006), onde temos justaposi¢Oes de politica publica e, com isso,
arenas e contextos também coincidentes por se tratar de processos ciclicos e continuos, assim
0 campo de atuacdo também apresenta arenas de influéncia, producéo de texto, além da pratica
onde inseridos 0s atores escolares coexistirdo em disputas, embates e complexos discursos
devido a dindmica inerente ao discurso institucionalizar dos 6rgao superiores. E, uma realidade
bastante proxima disto configura na negacdo do material politico produzidos por esses agentes
que, dissonantes da ideologia implementadora sdo descartadas independentemente do principio
da autonomia escolar e responsabilidade social.

Quando uma politica € “implementada” a intencdo governamental visa “emudecer” 0S
agentes escolares através de estratégias lineares e centralizadores que uniformizardo a pratica
educativa. Por em pratica texto em acdo consiste na materializacdo da politica, contudo

materializar diz respeito em transpor o ambito da abstracdo ao campo concreto, essa

135



transposi¢do converte-se discutir os textos formais investidos de valores particulares e
individuais que gerardo ambiguidades nos documentos locais. A pratica € mais que
sobreposicdes de politicas, mas também sobreposicBes histdrias: temos professores experientes
como também inexperientes, ou seja, o ideal seria uma equalizacdo entre as duas categorias de
profissionais, contudo devemos partir do prisma que isto nos permite inferir na existencialidade
de contextos diversos e, assim, ndo permite a homogeneidade.

As politicas de curriculos sdo efetivadas através de processos complexos e antagénicos,
0s sujeitos e agentes produtores de politicas escolares devem estar articulados em momentos
coletivos (reuniGes, HTP coletivos; area ou individual; planejamento e formacdo) construir
compreensdes flexivel e difusivas através de suas areas e componentes (LOPES, 2015),
refletindo as politicas educacionais legitimadas e incrementado teoria e pratica a epistemologia
pratica (TELLO, MAINARDES, 2015). Nessa condic¢do o estudo de Alice Lopes (2015) sobre
politica de curriculo e curriculo escolar se posiciona distanciando-se do enfoque racionalista
(simétrico, deterministico e linear) e convergindo ao “descentramento” numa contextualiza¢do
radical, ou seja, recontextualizados a realidade escolar o curriculo formal e, assim, considerar
os documentos organicos referenciais e ndo instrumentos operacionais. Lopes (2008; 2015)
basicamente questiona a permissividade dos documentos especificos de implementacdo em
detrimento dos documentos locais efetivado em &mbito escolar.

Nesse ponto Lopes (2015) contribui & critica da funcéo orgénica da Base tornando a
educacao mecanismo provedor de Estado da politica educacional visando a soberania, através
da nacionalizac¢do do ensino de forma comum e uniforme, fundamentado num curriculo padréo
e essencialmente voltado ao mercado de trabalho. De forma que o Estado idealiza e institui as
escolas como “implementadoras” e “executoras” de politicas, desprezando a realidade existente
(contextualizacdo) e o pertencimento histérico e bibliografico dos sujeitos ali presentes
(protagonistas: alunos, professores, técnicos-e-administrativos, pais, maes e responsaveis, a
comunidade em geral) nessa verticalidade — o poder decisério estdvel em nivel
institucionalizante, hierarquico e superior imp®&e a outros niveis papeis secundarios — o discurso
ideologizante dificulta a compreensdo das mudancas, compactuando com injusticas e
desagregacéo social.

Desta forma, as politicas educacionais de curriculo para o ensino médio constituem
mecanismos intensos de negociacdo, precisamos aprender a nos posicionar com seguranga sem
reduzir-se a reproducdo, mas agil altivamente, racional, coerente, destacando a atuacdo

discursiva na pratica, o lugar de fala/pertencimento dos agentes escolares, compreendendo a
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diversidade, as multitarefas e notadamente as retoricas de influéncia e definicdo dos
dispositivos legais a producdo da proposta pedagdgica, marcos customizados de textos
curriculares tornando-os eximios da realidade escolar, afinal conhecemos as arenas
performaticas e as ambiguidades que 0os marcos gerais provocam no campo de atuacdo e na
pratica docente.

Na pratica configuram arenas conflitantes, tensionadas e ambivalentes, demonstram
dissonancias organizacionais, contudo sdo métodos depreciativos de servigos publicos que
estruturam estratégias de mercado agregadora da participacdo capitalista no protagonismo da
educacao publica, atualmente uma tendéncia contemporanea envolvendo reforma da educacéo
e governanca do setor publico descrito na revalorizacédo de capital global (BALL, 2014). Trata-
se de objetivos que defendem e disseminam solugcdes onde empresas privadas e
empreendimento “sociais” apresentam solu¢des a problemas educacionais explorando a
mobilidade pela qual as politicas se diversificam tanto local como global. (BALL, 2014).

Para o0s seguintes apontamentos retomamos o problema de pesquisa: como a politica
educacional orientada pela Base Nacional Comum Curricular possibilitara a construcdo do
conhecimento e o protagonismo aprendente de estudantes na conjuntura da “nova educagdo
média” que priorizaria o desenvolvimento de competéncias pragmaticas e utilitaristas?

Assim, considerando o problema de pesquisa convergimos a abordagem do ciclo de
politicas e os documentos inerentes ao ensino médio em que analisamos em nivel nacional
(LDBEN; PCNEM; DCNEM; BNCC); em nivel regional (RCAMNEM; PCPNEM) e em nivel
local (PPPEscolas; PAPFCEscolas) e regulamentacdes especificas que tratam de explicacdes
técnicas como resolucdes e pareceres onde discutidos desenvolvemos o seguinte apontamento:
o curriculo integral expressivo na tessitura dos documentos apresenta nuances antagénicas onde
a literalidade da politica reduz a conjuntura da “nova educagdo média” que priorizaria o
desenvolvimento de competéncias pragmaticas e utilitaristas como sendo possivel de
efetivacdo, pois as competéncias (gerais) demonstram um escopo genérico, amplo e difuso
determinado pela “as aprendizagens essenciais definidas” (essencialidade do direito subjetivo),
ou seja, garantia liquido e certo de todo “aprendente”. Mesmo a Base considerando superar o
modelo cléssico de ensino as aparéncias imediatistas permanecem, principalmente, quando se
demonstram esfor¢os em dissociar o pragmatismo mercadoldgico e o papel utilitarista, mas se
prioriza a formacao técnica-profissionalizante como eixo de integracgao curricular.

A construcdo do conhecimento e o protagonismo aprendente na atual condicdo

deterministica de aprendizagens essenciais restringe os saberes escolares a aquisicdo de
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competéncias e habilidades através da imobilidade dos componentes, fato contraditorio porque
na préaticas as politicas demonstram estar em constante mobilidade, textualizacdo e reflexao
(BALL etal, 2016), os documentos que organizam e/ou orientam os curriculos desconsideram
as dialéticas socioldgicas na organizacdo do saber escolar (LOPES, 2008), a epistemologia do
conhecimento escolar (JAPIASSU, 1976) e a metodologia organicista das disciplinas e areas
de referéncias (FAZENDA, 2002; 2005; 2008). Por conseguinte, essa reforma ndo supera o
modelo classico de educacdo como proferido na BNCC (BRASIL, 2018) que discorre visar
formacdo e desenvolvimento global implicaria em compreender a complexidade e evitar
linearidade, por conseguinte mantém o0s componentes sobrepostos e nem supera a Visdo
reducionista de curriculo, entretanto consagra o retorno ao tecnicismo no formato mais
primarios atraves da formagao profissional para atender o mercado de trabalho por mao-de-obra
especializada.

Neste sentido a presente pesquisa demonstrou uma realidade primaria em politicas
educativas instituidas, ou seja, nessa condicdo textos e documentos oficiais ndo apresentam
sentido no cenario da pratica, pois na conjuntura governamental de prover politicas, estas
priorizam a equidade social como problema cujas solugdes seguem padrdes meramente
assistenciais, justificando as agdes e decisdes como simples racionalizacdo do problemas
através do padronizamento de tarefas e estratégias que seguindo sistematicamente o manual
implementador o problema se resolvera, sem relacionar as realidades existentes e os individuos
ali presentes e, consequentemente, desrespeita qualquer anseio desse coletivo vistos como
massa de manobra possibilitando uma valorizacdo, mesmo que supérfluo, na perspectiva do
“novo modelo”, onde trocando e renovando temos ideoldgicos fetichizam e contribuem na
distopia social.

Desta forma, a atual politica educacional visando reformular o curriculo considerou a
instabilidade social inicialmente, naturalizando a educagdo a um grande negdécio incorporando
categorias como flexibilizacdo, performatividade e gerenciamento instrumentos de gestdo por
resultados. Como resultante a Base “nacional e comum” acarreta perdas significativas na
construcdo de conhecimentos necessarios ao acesso a vida contemporanea, quando mantem
sequéncias logicas que firmam paradigmas uniformizadores conjectura de controle social, mas
pela naturalizacdo aliena e almejando crescente injustica através de regulamentacgdes praticas
locais (empreendem e inovam praticas) e coadunam arbitrariamente na inversao de valores e

perdas de direitos em termo da essencialidade valorativa como o ensino profissionalizante.
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A partir da exposi¢do considerando o problema de pesquisa temos apontamentos que
possibilitam refletir o discurso pragmatico e utilitarista nas propostas pedagogicas de curriculo
das escolas a partir do objetivo geral onde se analisou o desenvolvimento das politicas
curriculares e principios integradores expressos ha BNCC (do ensino médio) em duas escolas
da rede estadual de educacdo no municipio de Manaus-Amazonas: Escola Beta e Escola Delta.

Assim sendo, quando analisamos as politicas de curriculos nas propostas pedagégicas
locais foram observados que os documentos consolidam os documentos oficiais devidos
“fatores institucionais” (BALL; MAGUIRE; BRAUN, 2016, p. 23) como chamamos de
“instrumento burocratico” apenas fins comprobatorios para demonstracdo. As “Escolas em
contextos diferentes terdo diferentes capacidades, potencialidades e limites”, assim as escolas
constituem um contexto real de interpretacdo respondendo a gradag6es diversas restringindo ou
reelaborando campos de atuacdo que responde ou ndo a politica instituida.

Entdo, os documentos produzidos nas escolas pesquisadas demonstraram adeséo ao
programa de integracdo do novo ensino médio (houve discussdes superficiais, pois tivemos
questionarios inconclusos quanto ao tema, uma fragao responderam ndo ter havido discusséo,
0s documentos vinham “prontos” da SEDUCAM), uma vez impossibilitados de modificar os
pressupostos implementadores se viram numa anticonformidade, entretanto os professores
precisam compreender as nuances necessarias na elaboracao das politicas locais de curriculo:
principios, elementos e bases formativas como dialogam, associam, articulam e interagem ao
fendmeno da educacao integral. Assim, entendemos nesse momento o curriculo integral como
uma possiblidade de ressignificar a educacdo em arenas locais (LOPES, 2008) aos elementos
habilidades e competéncia, mas também compreendemos haver equilibrio reflexivo das bases
formativas para sociedade e para vida profissional evitando integrar e restaurar o ensino dual
tecnicista e incorrer na perpetuacdo da injustica, marginalizacdo e pobreza ndo somente
fisioldgica.

Por conseguinte, para complementar a analise do problema da pesquisa consistente na
inquietude de como a atual politica educacional orientada pela BNCC possibilitaria a
construcdo do conhecimento e o protagonismo estudantil vislumbradas historicamente nos
textos e documentos gerais que sucederam a LDBEN apresentaram influéncias das mais
diversas: capital; internacionalizacdo; setores conservadores; setores progressistas; sindicatos;
6rgdos empresariais, todos participaram divergindo ou convergindo as suas particularidades,
apresentando nos documentos recentes um engajamento meritocratico a reforma educacional.

Outro ponto, percebemos um fortalecimento na regulamentacdo de politica (singular)
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conjugando a critica de Souza (2019, p. 2) desconstroi a acepcao de politica unidimensional ao
utilizar o temo no plural, porque no campo da préatica por vezes conflitantes ha possibilidade de
efetivar novas politicas a partir de contradi¢fes que dificultam a implementacéo governamental,
entendo como se, somente se, apresentasse uma Unica forma de razoabilidade.

Devemos agir conscientemente que ndo se trata de uma Unica politica, um rol taxativo,
ou seja, mecanismos legais se inter-relacionando a ideologias enquanto exigéncias na atuacao
eficiente dos agentes escolares, 0 governo preocupado com contradi¢cdes e acoes antagbnicas
instrumentaliza o campo de atuacdo através do discurso operacional onde ao professor cabe a
simetria performativa de desempenho como produtor de resultados em larga escala. Por
conseguinte, os professores sdo agentes meio-fim na construcdo de conhecimento através do
desenvolvimento de competéncias pragmaticas e proficiéncias avaliadas, assim como formacao
técnica e profissional para o mercado de trabalho (utilitarismo), a aceitagcdo do novo paradigma
é visto como um bem comum para nagdo e os individuos que na educagdo sdo necessitados.
Contudo, as competéncias pragmaticas — que contribuem para centralizacdo do curriculo,
empreendido na Base como elemento de “integragdo” se desdobra num leque de componentes
por habilidades — promovem uma estandardizacdo dos saberes para assimilar a competitividade,
assim intencionalmente para se aproximar dos documentos internaliza flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizacdo promovendo confluéncias de interesses politicos e
econdmicos expressos na estratégia de mercado edu-businesses, (BALL, 2014).

Por fim, ancorado em Fazenda (2002; 2008; 2015); Japiassu (1976); Lopes (1999;
2001; 2008; 2019) em funcdo de organizacdo do saber escolar é possivel contribuir na seguinte
inferéncia a interdisciplinaridade como método mais adequado ao curriculo integrado por
competéncia (LOPES, 2008; FAZENDA, 2002), mesmo assim, esta ndo supera a referéncia
disciplinar — ndo diverge da politica atual — no entanto ressaltando Japiassu (1976) a usabilidade
interdisciplinar possibilita que as disciplinas dialoguem expandindo ou significando conceitos
e novas possibilidades de entendimento na construgdo de saberes locais, pois no mundo
contemporaneo de progressos volateis a exigéncia intercomplementar se faz necessario, nessa
perspectiva de realidade sem espagos para absolutismos e determinismos que paralisam

qualquer mudanga nos tempos/espacos constituem

progressos rapidos das diferentes disciplinas - acelerados ao mesmo tempo por
necessidades tedricas proprias a cada dominio de pesquisa, por influencias sociais
mais ou menos sutis e por circunstancias ou fatores exigindo uma resposta Util, no
plano do saber - provocam ndo somente a constatacdo dos limites de cada uma
disciplina tomada de per si, mas todo um esforco considerdvel de superacdo ou
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ultrapassagem que toma a forma de colaboragéo entre disciplinas diversas ou entre
setores heterogéneos de urna mesma ciéncia, para culminar em interagdes reciprocas,
onde podemos descobrir urna verdadeira reciprocidade nas trocas de dados, de

informagdes, de resultados, de metodologia, etc. (JAPIASSU, 1976, p. 64-65).

Como resultado ampliamos o tema protagonismo estudantil como interligado ao
curriculo tecnicista, assim contextualizaremos a critica na competéncia e utilitarismo formativo
perfazendo um paralelismo a vinculacdo entre educacdo e mundo produtivo, preparando
individuo para uma sociedade a cada dia mais produtiva e competitiva, onde o desenvolvimento
da "empregabilidade™ torna-se vital. Seguindo a concepcdo de Lopes (2001) nos propusemos
desconstruir, pois a educagdo ndao pode mais esta pautada unicamente me formar individuos
para ocupar um posto de trabalho sem consciéncia de que esse mundo produtivo estd mudando
constantemente e apenas garantir um trabalho diminui significativamente seu desemprego.

N&o obstante, a discussdo de empregabilidade como capacidade (subjetiva do
trabalhador) de qualificacdo constante do profissional num paradigma p6s-industrial vinculado
a competéncias (e habilidade) e capacidade, a definicdo daquela se aproxima fielmente a
condicao utilitarista da educacdo. Assim, sem esgotar a discussdo, pois temos consciéncia do
trabalho se tratar de recorte investigativo a BNCC voltamos a frisar mais enfaticamente, ao
contextualizar a subjetividade do estudante ao seu protagonismo, agente proativo,
empreendedor e inovativo sdo caracteristicas da empregabilidade e da performatividade, ou
seja, as politicas de curriculo gerais agem no campo educativo como tecnologias de simples
abstracdo de artefatos textuais.

Deste ponto, tecnologia e interdisciplinaridade devem ser discutidas em sua pluralidade,
no minimo em éareas curriculares (LOPES, 2008), no campo educativo analisando sua
usabilidade e ampliando as premissas de instrumentaliza¢éo ou mecanizagéo da vida social das
pessoas. As tecnologias sdo importantes no mundo do trabalho, todavia reduzi-la a artefato
utilitarista na gestdo do conhecimento somente garante a reproducdo oficial. Definida na
PCNEM (BRASIL, 2018, art. 6° VII; c) a tecnologia é conceituada como a transformacéo da
ciéncia em forga produtiva ou mediacdo do conhecimento cientifico e a produgdo, marcada,
desde sua origem, pelas relagdes sociais que a levaram a ser produzida.

A LDBEN, Lei n. 9394/1996, (BRASIL, 1996 e reformulagdes) em seu art. 35, IV
preceitua “a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina” consequentemente organicista

este mesmo artigo institui como finalidade principal a “preparagdo basica para o trabalho e a
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cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condic¢bes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores”.

A interdisciplinaridade é elemento de articulacdo que propicia articular a hierarquias
dos componentes curriculares e referenciais aos fundamentos cientificos-tecnoldgicos. Nesse
sentido, a reconstrucdo conceptual de interdisciplinaridade da DCNEM incorpora principios do
curriculo centrado nas disciplinas de referéncia, contudo precipuamente ao valorizarmos 0s
saberes cotidianos e experiéncias estudantis, reconfiguremos a politica local de curriculo
recontextualizando lugar/fala/pertencimento do estudante ao torna-lo protagonista critico a
proposta educacional. Mesmo incorporando as tecnologias a especializacdo e valoracdo do
mercado impostas pelo capital e Estado, a flexibilidade curricular podera ser a lacuna as escolas
para abstrair as criticidades e reflexdes necessarias ao estabelecimento da autonomia,
democracia e gestdo participativa.

Ampliando o campo do protagonismo empreendemos ndo se limita ao aluno como
também professores que precisam ser inclusos na discussdo de politicas educativas. Na
concepcéo de Lopes (2001, p. 7) “Trata-se de um processo que acaba por se constituir em uma
tentativa de responsabilizar os individuos pelo possivel fracasso de sua insercdo nessa sociedade
em constante mudanca” as transferéncias de saberes através da integracdo habilidades-
competéncias sdo “necessarias as tecnologias que sustentam as novas formas de produgio do
contexto [contemporaneo]”. Intensificamos por um lado organizar os saberes escolares
escalonando as disciplinas através da fragmentacdo mantendo a constante aproximacao através
da transposicdo curricular, por outro lado a perspectiva utilitarista mantém o equilibrio
entendendo por base de que a educacéo, historicamente, se adequa aos interesses do mundo
produtivo e ndo contestar esse modelo de sociedade, no caso do Brasil, consiste em recair,
também, historicamente, na aliena¢do do capital.

Portanto, é perceptivel nos documentos governamentais ressonancias a desconcentracao
estruturante, se tratando de semantismo técnico para escamotear discursos centralizadores. Para
evitar dissonancias as tecnologias visam a “reengenharia” administrativa do gerenciamento
promovendo a educacdo a negdcios. Assim, 0s problemas sdo terceirizados e fomentados
extrinsecamente de responsabilidade das empresas cumprindo umas das funcdes do
economicismo, da globalizacao capitalista (BALL, 2001). Essa iniciativa de centralizacdo na
avaliacdo dos sistemas educacionais parece ser coerente com a posic¢éo de agéncias de fomento,
que desejam verificar se os recursos investidos tém alcancado resultados adequados. (LOPES,
2008, p. 99).
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Assim, o discurso acerca da integracdo curricular no ensino médio demonstra retomar,
sutilmente ndo expressivos nos documentos gerais, uma estrutura dual dividida entre o
académico e formacao técnica-profissionalizante: o primeiro cuja finalidade tende a preparacao
para continuar seus estudos superiores (LDBEN, 1996; DCNEM, 2018) recontextualizando a
educacao media nivel transitorio ou acesso a universidade (reducionismo). A segunda consiste
na formac&o técnica profissional onde preparara mdo-de-obra para 0 mercado de trabalho.

Aos estudos posteriores recomendamos ampliar analiticamente a critica intrinseca a
desconstrucdo do paradigma e/ou ideario de que seja positivo a perda de autonomia das escolas
em detrimento de uma “universalizagdo uniforme” ou um “padronizamento flexivel”’, porém no
cenario de atuacdo os textos e documentos visam o controle do lugar de fala e polifonias de
professores e de alunos, em vista garantir o gerenciamento educacional e a eficiéncia do
trabalho escolar através da precarizagdo do magistério, principalmente da customizacdo de
metas e alavancagem de resultados trazendo, agora, mais explicitamente o privado ao publico

e a continua perda de direitos sociais: no caso a educacao.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
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INSTITUTO DE EDUCACAO_, AGRICULTURA E AMBIENTE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS E HUMANIDADES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO!

Titulo do Projeto de pesquisa: POLITICAS CURRICULARES PARA O ENSINO
MEDIO: OS DESAFIOS DA INTEGRACAO CURRICULAR NA CONSTRUCAO DO
CONHECIMENTO

Pesquisador Responsavel: Jose Farias Bermardes

O (A) Sr. esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa intitulada
“POLITICAS CURRICULARES PARA O ENSINO MEDIO: OS DESAFIOS DA
INTEGRACAOQ CURRICULAR NA CONSTRUCAO DO CONHECIMENTO. sob a
responsabilidade do pesquisador José Farias Bernardes, mestrando do Curso de Mestrado, Programa
de Poés-graduacio em Ensino de Ciéncia e Humanidades — PPGECH., do Instituto de Educacgfo,
Agricultura e Ambiente - IEAA/MTFAM, em Humaita — Amazonas.

Nesta pesquisa. buscar-se-a analisar o desenvelvimento das politicas curriculares e
principios integradores expressos na BINCC para o ensino médio em duas escolas da rede
estadual de educacdo no municipio de Manaus-4Amazonas. durante o periodo de fevereiro a
dezembro de 2020. Assim. a razido que nos conduz a estudar essa tematica deve-se a
necessidade de compreender as politicas educacionais institucionalizadas (politica oficial) e as
desenvolvidas em escolas de ensino meédio (campo de atuacdo). Assim estaremos caso
Ppositivo sua participacio. intencionando redimensionar reflexivamente novos olhares quanto a
reformulacdao do curriculo educacional para educacio basica. porque contradizendo a caréncia
institucional da problematica. estaremos construindo momentos de discussiao em ambito local
e, principlamente. com isso redimensionar campos de atuacdo que discorde ou transforme a
imanéncia governamental condicdo real e necessario da pratica escolar.

Contudo. wvale ressaltar que toda manifestacdo reflexiva nos conduz a riscos iminentes ao
participante. Nesta pesquisa percebemos inicialmente duas possiblidades: primeiro.
condizente a imagem. mesmo havendo anonimato e direcionado individualmente. trabalhos de
Ppesquisa envonvem duas personalidades de respondente. um que adere e outro que relativiza a
participacdo. pois em ambos os casos havera precaucio quanto ao teor das respostas. afinal os
objetivos do trabalho acobertam analises da atual implementacido de curriculo escolar. isto
pode restringir a participacdo do professore. por isso. a importancia de garantir o anonimato
dos respondentes. Um segundo risco tem concernéncia a crise sanitaria de Covidl19. ou seja. a
saude do respondente. cabendo ao pesquisador nido titubear em orientar sobre a rigidez
protocolar e. mesmo. com a flexibilizacdo das medidas sanitarias o contagio ainda € uma
possibilidade real.

Para o alcance dos objetivos nesta proposta de estmdo foram adotados os seguintes
instrumentos: pesquisa documental. pesquisa bibliografica e a aplicacdo de questionario. Essa
proposta de pesquisa tem como objeto de estudo as politicas educacionais consolidada na
recente homologacio da Base Nacional Conmun Curricular — BNCC (2018) e sua relacdo na
construcao de conhecimento considerando o aspecto pragmatico na produgido cientifica. E

! Documento conforme: RESOLUCAD CNS N° 510/16 (BRASIL. CNS. 2016) e RESOLUGCAO CNS N° 466/12.
(BRASIL. CNS, 2012).
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desse modo auxiliar o desenvolvimento de politicas locais.

O respondente € livre para decidir quanto sua participacdo na pesquisa. assim como podera
desistir a qualquer momento. sem nenhum prejuizo. conforme <O respeito devido a dignidade
humana exige que toda pesquisa se processe com consentimento livre e esclarecido dos
participantes, individuos ou grupos que. por si e/ou por seus representantes legais, manifestem
a sua anuéncia a participacdo na pesquisa. Entende-se por Processo de Consentimento Livre e
Esclarecido todas as etapas a serem necessariamente observadas para que o convidado a
participar de uma pesquisa possa se manifestar. de forma autdénoma. consciente. livre e
esclarecida.”. item IV da Resolugcdo CNS 466/12 ou Cap. III da Resolucdo 510/2016. A
aplicacdo do instrumento de pesquisa sera realizada presencialmente nas escolas. Na sua
participacdo, vocé sera convidado (a) a responder algumas questdes que versam sobre o perfil
laboral do sujeito pesquisado e sobre politica educacional e de curriculo. Em nenhum
momento vocé sera identificado. Os resultados da pesquisa serdo publicados e, ainda
assim. a sua identidade sera preservada.(ltem I'V.3.e. da Resolucio CNS n°. 466 de 2012).

Enquanto respondente do questionario vocé tera ate duas horas para concluir sem custo
financeiro. Os riscos consistentes na identificacdo dos respondentes. embora previsto ao final
deste TCLE ndo sera requerido na identificacio do questionario, contudo. ao final. o
respondente pode escolher deixar ou ndo uma identificacdo para contato (telefone: e-mail.
chaft). a fim de receberem o resultado da pesquisa. quando esta estiver finalizada.

O questionario sera aplicado aos respondentes selecionados para a realizacao da pesquisa. e
sera evidenciada a importancia da colaboracio dos mesmos para eficacia do presente estudo.
Alem disso. o0 acesso as respostas coletadas € restrito ao pesquisador, a orientadora da
dissertacao de mestrado. a Professora Dra. Eliane Regina Martins Batista.

Todos os devidos procedimentos para nac expor a identidade dos respondentes serdo tomados
no momento da analise e apresentacdo dos resultados. Os beneficios serdo complementares e
analiticos e estaorelacionados a compreensio sobre politica educacional e contribuira para a
compreensido da nova politica de curriculo para ensino medio (oficial e atacao). educacio
geral e principios/eixos integradores. proposta curricular local. protagonismo escolar e
desenvolvimento de competéncias pragmaticas e utilitaristas para melhoria no processo de
ensino e aprendizagem.

Voce ¢ livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento sem nenhum prejuizo
ou admoestacio. Assim. também garantidos nos marcos legais do TCLE solicitar do
pesquisador “o acesso aos resultados da pesquisa”. Assim também. até o momento da
divulgacdo dos resultados. vocé tambem € livre para solicitar a retirada dos seus dados da
pesquisa. (ART. 17. RESOLUCAO N° 510. DE 07 DE ABRIL DE 2016). E em caso de
qualquer duvida ou reclamacio arespeito da pesquisa. vocé podera entrar em contato com:

Profa Dra Eliane Regina Martins Batista (Orientadora) — anne_tista@hotmail.com
Pesquisador José Farias Bernardes (Mestrando) — jose.bernardesmse(@ gmail.com

Sua participacdo nesta pesquisa € de extrema importancia.
Eu. . RGn°®

declaro ter sido informado(a) e concordo em ser participante do Projeto de pesquisa acima
descrito.
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Este termo sera assinado em duas vias, por voce e pelo responsavel pela pesquisa. ficando
uma via em seu poder.

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito do que li. sobre a pesquisa:
“POLITICAS CURRICULARES PARA ©O ENSINO MEDIO: OS DESAFIOS DA
INTE GRAC,."A'O CURRICULAR NA CONST. R[TCA'O DO CONHECIMENTO”. Discuti com
o pesquisador, responsavel pela pesquisa. sobre minha decisdo em participar do estudo.
Ficaram claros para mim os propositos do estudo. os procedimentos. garantias de sigilo. de
esclarecimentos permanentes e isencido de despesas. Concordo voluntariamente em participar
deste estudo.

Declaro que concordo em participar. Recebi mma via original deste termo de consentimento
livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas. Caso
concorde em continuar a pesquisa. clique na opcdo 1. caso ndo concorde clique na opgio 2.

[ 11-Lie aceito participar da pesquisa.
[ ]2 -Liendo aceito participar da pesquisa.
Manaus(AM). de de

Assinatura do participante

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento
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APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS QUESTIONARIO DE
PESQUISA

PODER EXECUTIVO st
MINISTERIO DA EDUCACAO | I '
UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS N,

INSTITUTO DE EDUCACAO, AGRIC ULTURA E AMBIENTE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS E HUMANIDADES

APENDICE B — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS QUESTIONARIO DE
PESQUISA

Questionario n.01

O presente questionario semiestruturado diz respeito a insttumentalizacdao metodologica da etapa de
coleta de dados referente ao Projeto de Pesquisa de tema Pelificas curriculares para o ensing
médio: os desafios da integracdo curricular na construcio do conhecimento. a ser apresentado
em Curso de Mestrado. do Programa de Poés-graduacido em Ensino de Ciéncia e Humanidades —
PPGECH. do Instituto de Educacdo. Agricultura & Ambiente - IEAA/MUUFAM. em Humaita —
Amazonas. onde encarecidamente e dentro de suas possibilidades intenciono sua interacio. Os itens
referem-se a trés eixos principais: Eixo I — Perfil dos professores: Eixo II — Principios
formativos e integradores ¢ Eixo IIT — Politicas curriculares e priaticas docente. Apos leitura.
compreensio &'ou explicacdo de TCLE (em anexo). e caso concorde em participar deste trabalho de
pesquisa. etapa de coleta de dados. vocé respondera questdes com alternativas objetivas e campos.
se necessario. para que responda extensivamente, este instituto de pesquisa resguarda o anonimato.
O tempo para devolucdo preenchida do documento sera de até duas horas. ressalto que havendo
necessidade podera. a pedido. estender o prazo de devolucao. desde que haja disponibilidade por
parte do respondente. Desde ja agradeco sua participacio.

Eixo I — Perfil dos professores

E.IL. 1 Formagao inicial:

() Magistério Habilitacdo técnica
{ ) Pedagogia

{ ) Matematica.
() Linguagem:
{ ) Humanas Aplicadas:
{ ) Natureza:

E.I 2 Tempo no magistério:
() 0a3anos ()3 a7 anos
() 7al0anos () mais 10 anos

E.I. 3 Formacio continuada:

() cursos aperfeicoamento/capacitacio.
() especializacio.

( ) mestrado

() doutorado.

E.I 4 Carga horaria semanal:

! Instrumento de coleta de dados em conformidades com a proposta de Dissertacio de Mestrado submetida ao Programa
de Pos-Graduacio em Ensino de Ciéncias e Humanidades da Universidade Federal do Amazonas — UFAM. cujo tema
“Politicas curriculares para o ensino médio: os desafios da integracfio curricular na construgio do conhecimento™. sob a
responsabilidade de José Farmas Bernardes e onentacdo da Profa. Dra. Eliane Regina Martins Batista cuja finalidade
consistira na obtencio do titulo de mestre em Ensino de Ciéncias e Humanidades.
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( )18h. ( )20h. ( )30h. ( )40h. ( )60h.

E.I 5Idade:  anos

E.L 6 Género: ()F (M

Eixo IT — Principios formativos e integradores

E.IL. 1 Como se desenvolve o planejamento na escola que atua?
() plano mensal () plano semestral
() plano curso/ensino () plano aula

E.IL. 2 Como se desenvolve o processo de selecio de contendo. dos procedimentos e da avaliacdo?
{ ) momentos individuais

{ ) momentos coletivos

{ ) momentos institucionalizados

( ) formacao continuada

Comentario(s):

EIL 3 Ao trabalhar determinados conteudos. temas, competéncias e habilidades. projetos
integrados ou através do trabalho coletivo a principal finalidade ¢&:

( Jpreventiva ( corretiva

( yformativa ( )verificadora/diagnostica

Comentario(s):

E.Il. 4 Especificamente como se desenvolvem os trabalhos coletivos na escola? Quais e como
ocorreu?
Comentario(s):

E.IL. 5 Como trabalham com a tecnologia integrando as areas e objetos de conhecimentos no ensino
medio?
Comentario(s):

EIL 6 Como a interdisciplinaridade confribui na ressignificacdo curricular do ensino meédio
principalmente no que tange educacio geral e itinerarios formativos?
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UFAM

Comentario(s):

E.IL 7 Quanto aos aspectos formativos do estudante o processo ensino-aprendizagem esta
direcionado a

() prosseguir os estudos superiores

( ) avida coletiva. social. laboral e cidada

( ) ao mercado de trabalho e a vida profissional propriamente

Comentarios:

Eixo ITT — Politicas curriculares e praticas docente

E.III. 1 Vocé ja participou da elaboracdo ou reformulacdo da proposta curricular da escola que atua.
em que momento?
Comentario(s):

E.IIL 1.1 O que lhe marcou nesse processo?
Comentario(s):

E.III. 1.2 Como se den sua participacio?
Comentario(s):

E.IIl. 2 Com as orientagdes da BNCC. houve encaminhamentos para alteragdes na proposta
curricular? Quais e como foram desenvolvidos?
Comentario(s):

E.IIIl. 3 Houve orientacdo para desenvolver os principios integradores expressos na BNCC (a
politica oficial) por outros profissionais da escola? Como ocorren?
Comentario(s):
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E.IIL. 4 De que forma a sua pratica de ensino pode contribuir para desenvolver o protagonismo dos
estudantes. conforme as orientagdes da BNCC?
Comentario(s):

E.IIL. 5 Como desenvolve os contetidos relacionados aos arranjos curriculares (e educacio geral)?
Comentario(s):

E.IIL. 5.1 Como ocorre essa relacdo com as disciplinas e/on outras areas?
Comentario(s):

E.IIL. 5.2 Como se da esse processo na pratica?
Comentario(s):
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APENDICE C - CRONOGRAMA DE ACOES/ATIVIDADES

A(;OES/ATIVIDADES Meses - 2021 Meses-2022

Jun.| Jul. |Ago.|Set.| Out. |[Nov.|Dez.| Jan. | Fev. | Mai.|Jun.|Jul. | Ago.

Reviséo bibliogréfica. X X X

Fichamentos do texto. X X X X X X X X X

Re-escrita do plano de dissertacéo.

X | X | x| x| X X
Submissao da pesquisa no comitéde

ética. x | X X X X

Levantamento inicial; coletas de
dados e aplicacdo instrumento de X X X X

pesquisa.
Anélise dos dados. X X
Estado da Arte / Revisao. X X X X X

Entrega da dissertacéo e defesa.

PREVISAO
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ANEXOS

ANEXO N.01 - TERMO DE ANUENCIA ESCOLA BETA

0 da referida pesquisa a ser realizada nessa instituigao, N
/0772022 a 31/08/2022, apos a devida aprovacao no Sistema CEP/CON
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ANEXO N.02 - TERMO DE ANUENCIA ESCOLA DELTA
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ANEXO N. 03 - COMPROVANTE DE ENVIO DO PROJETO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO Plataforma
AMAZONAS - UFAM asil

COMPROVANTE DE ENVIO DO PROJETO

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Politicas curriculares para o ensino médio: os desafios da integrac&o curricular na
construcéo do conhecimento

Pesquisador: JOSE FARIAS BERNARDES
Versédo: 2

CAAE: 54760021.1.0000.5020

Instituigao Proponente:

DADOS DO COMPROVANTE

Numero do Comprovante: 000330/2022

Patrocionador Principal: Financiamento Proprio
Financiamento Prépnio
Financiamento Propno
Financiamento Propno
Financiamento Préprio
Financiamento Propno
Financiamento Prépnio
Financiamento Préprio
Financiamento Propno
Financiamento Préprio
Financiamento Propno
Financiamento Prépnio
Financiamento Préprio
Financiamento Propno
Financiamento Préprio
Financiamento Propno
Financiamento Propno
Financiamento Préprio
Financiamento Propno
Financiamento Propno
Financiamento Propno
Financiamento Propno

Informamos que o projeto Politicas curriculares para o ensino médio: os desafios da integracéo
curricular na construcdo do conhecimento que tem como pesquisador responsavel JOSE FARIAS
BERNARDES, foi recebido para analise ética no CEP Universidade Federal do Amazonas - UFAM em
03/01/2022 as 22:54.

Enderego: Rua Teresina, 4950

Bairro: Adrandpolis CEP: 69.057-070
UF: AM Municipio: MANAUS
Telefone:  (92)3305-1181 E-mail: cep.ufam@gmail.com
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