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RESUMO

O estudo sobre O sentido da pdés-graduacdo para qualificacdo de professores da
educacdo basica do estado do Amazonas teve por objetivo identificar, analisar e
compreender o sentido e as contribuicbes da pos-graduagdo (mestrado), para a
formagao dos professores da rede estadual de ensino publico, realizada por meio de
parcerias entre a Seduc/AM, a UFJF e a Ufam, no periodo de 2013 a 2018, em
cumprimento da Meta 16 do Plano Estadual de Educacdo (PEE). A pesquisa foi
realizada por meio de estudo de caso e teve como fonte de informacéo: os referenciais
tedricos sobre o0 tema; a legislacdo pertinente; e os dados empiricos, estes apreendidos
por meio de entrevista semiestruturada, com questdes abertas e subjetivas, de modo a
contemplar os perfis dos sujeitos participantes da pesquisa: Sujeito Dirigente Publico
(SDP); Sujeito Coordenador de Programa de Pos-graduacao (SCPG); Sujeito Professor
Formador (SPF) e Sujeito Professor Egresso (SPE). Para a compreensdo dos dados
nos valemos da Analise do Discurso, tendo em vista os fundamentos da fenomenologia
e da hermenéutica e, para analisad-los qualitativamente, recorremos a técnica do
Discurso do Sujeito Coletivo (DSC). O sentido e as contribui¢cées reveladas no estudo
estao refletidos nas afirmacdes dos sujeitos de que o mestrado possibilitou a aquisi¢ao
de novos conhecimentos e melhorias pessoais, profissionais e financeiras. Esse
resultado confirma a tese levantada a priori: A pés-graduacdo em nivel stricto sensu
também é espaco de formacado continuada de professores da Educacéo Bésica, porque
possibilita melhorias na qualificacédo, na valorizacao e na atuacéao profissional.

Palavras-Chave: Parcerias. P6s-Graduacao. Sentido. Qualificacdo. Valorizacao.



ABSTRACT

The study on "The Meaning of Postgraduate Studies for Qualification of Basic Education
Teachers in the State of Amazonas”, aimed to identify, analyze and understand the
meaning and contributions of postgraduate studies (Master’s Degree), for the training of
teachers who work for the State Public Education of Amazonas, carried out through
partnerships between SEDUC/AM, UFJF and UFAM, from 2013 to 2018, in compliance
with Goal 16 of the State Education Plan - PEE. The research was carried out through a
Case Study and had as a source of information: the theoretical references on the
subject; the relevant legislation; and empirical data, which were captured through semi-
structured interviews, with open and subjective questions, in order to contemplate the
profiles of the subjects participating in the research: SDP — Public Director Subject;
SCPG - Subject Coordinator of the Postgraduate Program; SPF — Trainer Teacher
Subject and SPE — Graduate Teacher Subject. To understand the data, we used
Discourse Analysis, considering the foundations of phenomenology and hermeneutics,
and to qualitatively analyze them, we used the Collective Subject Discourse (DSC)
technique. The meaning and contributions revealed by the study are reflected in the
subjects' statements that the master’s degree enabled the acquisition of new knowledge
and personal, professional and financial improvements. This result confirms the thesis
raised “a priori”: The Post-Graduation in Stricto Sensu Level is also a space for
continuing education for Basic Education teachers, because it allows for better ne
qualification ne valorization and professional acting.

Keywords: Partnerships. Post-Graduation. Meaning. Qualification. Valorization.
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1 INTRODUCAO

O estudo foi realizado e orientado pela compreensdo de que a formacédo de
professores da educacédo basica no Brasil, em especial em nivel de pds-graduacéo
(mestrado e doutorado), vem sendo vista no contexto das politicas educacionais como
um fendmeno complexo e de dificil alcance por professores da educacio basica. E
certo, contudo, que a manutencdo de um corpo docente qualificado, com professores
bem-preparados para o trabalho pedagdgico, pode impactar positivamente na rotina da
escola basica e em sala de aula e, fundamentalmente, na aprendizagem.

As pesquisas voltadas para a formacao docente apontam para a qualificacao de
professores como um desafio que precisa ser tratado pelos gestores da educacéao,
sobretudo como estratégias de legitimidade dos direitos de aprendizagem dos
estudantes em processo de formacao escolar. Isso porque, muitas vezes, o fracasso ou
0 sucesso da Educacao Basica é creditado a auséncia de politicas de formacéo inicial e
continuada para professores. Essa questdo é acentuada pela Lei de Diretrizes e Bases,
n. 9.394/96, a partir da qual sdo propostas rupturas tanto nas praticas pedagoégicas e no
fazer docente como nas exigéncias de qualificacao profissional e emancipacao pessoal
e social do professor, tendo em vista os conhecimentos e saberes construidos
culturalmente e vivenciados pelas sociedades.

Saberes estes que, situados no contexto amazbnico, possibilita-nos
compreender o quao multiplos sdo e, ainda assim, Unicos, diversos e peculiares a cada
municipio que compde o territério do Amazonas, estado de dimensBes geograficas
multidimensionais cuja populacdo se constitui a partir de suas culturas, valores e
economias locais. Diante disso, pensar uma politica educacional voltada para a
populacdo amazonense implica, sobretudo, refletir acerca dos desafios da educacéo
formal basica de criancas, jovens e adultos inseridos nesse contexto, assim como
conhecer de que forma essa educacdo se da, onde se da e como se da. Dai ser de
extrema importancia qualificar professores, uma vez que sao estes 0s responsaveis
pela formacao basica desses sujeitos.

Foi com este entendimento que, ao ser aprovada no PPGE/Faced/Ufam para
realizar o Curso de Doutorado em Educacdo, optamos em desenvolver estudos e
pesquisas com o titulo e o tema O sentido da Pés-Graduacao para qualificagdo de
professores da educagdo basica do estado do Amazonas, com o objetivo de Identificar,
analisar e compreender o sentido e as contribuicdes da formacéo continuada em nivel
de poés-graduacdo stricto sensu que possibilitaram aos professores da Seduc/AM
melhorias na qualificacdo, na valorizagdo e na atuacao profissional, a partir das falas

dos sujeitos da pesquisa, de teoricos e da legislacao pertinente.
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Para nortear o desenvolvimento do estudo, levantamos, a priori, a tese: A P0Os-
Graduacdo em nivel stricto sensu também é espaco de Formacdo Continuada para
Professores da Educacdo Basica, porque possibilita melhorias na Qualificacdo, na
Valorizagédo e na Atuagao Profissional, que foi confirmada a posteriori. Para tanto, foi

preciso perseguir 0s objetivos especificos:

1. identificar as principais politicas de formagéo de professores implementadas
no Brasil e no Amazonas pos-LDB — Lei n. 9.394/96;

2. identificar os cursos de pos-graduacao (mestrado) ofertados aos professores
da rede de ensino publico do estado do Amazonas, por meio de parcerias
institucionais no periodo de 2013 a 2018;

3. identificar e analisar os instrumentos legais que nortearam a consolidacao
das parcerias institucionais entre Seduc/AM/UFJF/Ufam para a oferta dos
cursos de mestrado como politica de formacao continuada de professores da
educacao basica;

4. verificar e analisar as contribuicées da formacdo dos cursos de mestrado,
como formacdo continuada, para a aquisicdo de novos conhecimentos e

melhorias pessoais e profissionais dos professores da Seduc/AM.

Para dar conta dos objetivos tragcados formulamos as seguintes questdes

norteadoras:

1) quais foram as principais politicas de formacdo de professores
implementadas no Brasil e no Amazonas p6s-LDB — Lei n. 9.394/96?

2) que cursos de pos-graduacdo (mestrado) foram ofertados aos professores da
rede de ensino publico do estado do Amazonas por meio de convénios
celebrados entre Seduc/AM/UFJF/Ufam no periodo de 2013 a 20187

3) que instrumentos legais nortearam a celebracdo das parcerias?

4) quais as contribuicbes dos cursos de mestrado como formacdo continuada
para a aquisicdo de novos conhecimentos e melhorias pessoais e

profissionais dos professores da Seduc/AM?

O interesse pessoal e profissional motivou a realizacdo do presente estudo. Isso
porque tenho estado, ao longo de mais de quatro décadas, comprometida com as
questbes da educacao, tanto como estudante quanto como professora. Esses
interesses refletiram o sentido por que realizasse os estudos em nivel de doutoramento.

A opcao pela docéncia possibilitou-me compreender que tal profissdo exige

empreender um grande esforco no que diz respeito ao processo formativo. Processo
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esse resultante de estudos e pesquisas continuas que permeiam minha insaciavel
busca por conhecimento. As praticas educativas por mim vivenciadas a partir de 1980
como professora nas primeiras séries do antigo primeiro grau na cidade de Parintins
sem duvida agregam a minha identidade profissional saberes e valores desejosos de
poder transformador da sociedade.

Oito anos mais tarde, tive a satisfacdo de concluir o Bacharelado em Filosofia,
cujos estudos foram um divisor de dguas no meu processo formativo porque, a partir
deles, pude entender que a Educacédo € um processo amplo e complexo voltado para a
formacdo de seres humanos. Compreendi que o conhecimento e a ética sao 0s
principais elementos constituidores da relacdo entre 0s sujeitos que ensinam e 0S
sujeitos que aprendem.

No ano de 1983 ingressei como professora de pré-escola na Rede Municipal de
Ensino de Manaus (Semed). Nos trinta e oito anos de docéncia ali desenvolvida, doze
anos foram dedicados a educacédo de criangcas de cinco a seis anos de idade, nos
espacos de creches e pré-escolas, nesses doze anos destaco como experiéncias
significativas o trabalho como professora alfabetizadora. Nos demais anos atuei como
técnica de assuntos educacionais na Divisdo de Educacao Infantil e como professora
formadora no Centro de Formacdo Permanente (CFP). Na década de 1990, por
exigéncia de melhorias no meu fazer pedagdgico, cursei Licenciatura Plena em
Pedagogia, énfase em Supervisdo Escolar, na Faculdade de Educacao da Universidade
Federal do Amazonas (Faced/UFAM).

Ao realizar os trabalhos de assessoramento pedagdgico na sede da
Semed/Manaus, precisei dar continuidade aos estudos sobre a formacdo de
professores, para tanto passei a participar de congressos e seminarios, cujas tematicas
voltavam-se para a formacédo de professores, dentre os quais destaco os oferecidos
pela Organizacdo Mundial para Educacéo Pré-Escolar (Omep).

Em 2000 conclui o curso de Especializacdo em Gestdo de Sistemas
Educacionais, realizado pela Faculdade de Educacédo (Faced/UFAM). Como Trabalho
de Conclusédo de Curso (TCC) apresentei um projeto de pesquisa intitulado: “Por uma
Politica de Formacdo Continuada de Professores”, sob a orientacdo do Prof. Dr.
Gaudéncio Frigotto (externo) e do Prof. Me. Rosenir Lira (interno), em que pude ampliar
meus conhecimentos sobre politicas publicas, sobretudo as voltadas para a formacéo
de professores.

Em 2004, cedida a Seduc/AM, passei a desempenhar as funcdes de Gerente de
Formacgéo, tendo como principal atribuicdo a articulagdo e coordenacéo das acgbes de

formacdo de professores das redes publicas de ensino do estado do Amazonas. Em

1 Hoje Divisdo de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM/Semed/Manaus).
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2005, passei a atuar como diretora do Centro de Formacédo Profissional Pe. José
Anchieta (Cepan) e ali fiquei por 13 anos.

Por entender que a busca pela profissionalizacdo se constitui em uma
construcdo permanente e, tendo como pano de fundo a complexidade do processo
formativo, comecei a busca por uma vaga no curso de mestrado do Programa de P0s-
Graduacdo em Educacédo (PPGE) da Faced/Ufam. Apos cinco tentativas de ingresso,
em 2007 finalmente consegui aprovacdo no processo seletivo e dei inicio aos estudos
como mestranda, tendo por tema de pesquisa “A formacao continuada do professor de
educacao infantil: repercussao na construcao de sua identidade profissional”’. Em 22 de
junho de 2010, com a defesa da dissertacéo, obtive o titulo de Mestre em Educacao.

Na sequéncia da minha atuacdo profissional, no periodo de 2010 a 2018
desempenhei a funcdo de presidente substituta do FOrum Estadual Permanente de
Apoio a Formacao Docente do Amazonas (Fepad), cujo papel é deliberar e normatizar
as Politicas de Formacdo de Professores no Estado. Entre estas se destaca o
Programa Nacional de Formacao Inicial e Continuada de Professores (Parfor?), do qual
participei como mediadora no | Encontro com as Universidades que atendiam a
demanda desse programa, organizado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes). O objetivo do encontro foi discutir os “Desafios da
Formacao Continuada em Servigo”.

Em 2013, a convite da Capes, participei da Pasantia® realizada no Uruguai, onde
foram socializados os planejamentos e praticas de formacdo continuada para
professores dos paises do Mercosul. Nesse encontro foram definidas diferentes
estratégias de planejamento para a melhoria da qualidade do ensino dos profissionais
gue atuam na formacao docente.

Na caminhada como diretora do Cepan e presidente do Férum Permanente de
Formacéo de Professores, mediaram-se o processo de planejamento dos projetos de
formacdo docente que nortearam a celebracdo das parcerias (contratos e convénios)
com instituicbes formadoras: universidades publicas (UEA, Ufam, Ifam, UFJF) e
faculdades particulares: Dom Bosco, La Salle, Unip, Ulbra, com o objetivo de investir na
qualificacdo docente visando reverter os resultados das avaliagdes do indice de
Desenvolvimento da Educagéo Bésica (ldeb).

Essas vivéncias construidas a partir de minha trajetoria pessoal e profissional
possibilitaram o meu ingresso, em 2018, no Curso de Doutorado do Programa de Pds-

Graduacdo em Educacdo (PPGE/Faced/Ufam). Programa cujo nucleo tematico recai

2 MEC/Capes 2009.

3 As Pasantias sao missdes de estudos de curta duracdo que tém o propdsito de estimular e ampliar o
intercambio de experiéncias, aprendizagens e praticas na gestdo das politicas de formagédo docente
na Argentina, no Brasil, no Paraguai e no Uruguai. Entre os anos de 2013 e 2015 foram realizadas
20 Pasantias, envolvendo aproximadamente 300 profissionais que atuam na formacé@o docente dos
guatro paises do Mercosul: Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai.
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sobre a Educacéo, Cultura e Desafios Amazoénicos. Os estudos foram desenvolvidos na
Linha de Pesquisa 3: Formacédo e Praxis do Educador: possibilidades, tensdes e
contradigdes.

A relevancia do estudo recai sobre a importancia das parcerias institucionais
para a realizacdo da formacéo continuada para professores da educacdo basica, em
nivel de pés-graduacédo stricto sensu, para atender a Meta 16 do Plano Nacional de
Educacao (PNE) e do Plano Estadual de Educacao (PEE), que determina aos estados e
municipios promover a formag¢do de pelo menos cinquenta por cento dos professores
da educacéo basica nesse nivel de ensino.

No sentido de responder e explicitar as questdes levantadas e atingir os objetivos

tracados, o presente trabalho tem a seguinte estrutura.

1. Introducdo — apresenta o tema estudado; a problematica; o interesse
pessoal e profissional; a tese, o objetivo geral, bem como os motivos e a
relevancia do estudo.

2. A caminhada — descreve 0 percurso metodolégico contemplando o tipo de
pesquisa; os fundamentos metodologicos; 0s sujeitos participantes; o0s
procedimentos de coleta e analise dos dados usados para realizar o estudo.

3. Revisdo da literatura e fundamentacdo tedrica — apresenta algumas
pesquisas existentes sobre o tema estudado, assim como a fundamentacao
tedrica discorrida concomitantemente com os textos de leis, decretos,
resolucdes, portarias e demais dispositivos legais que abordam o tema
estudado. Também abordamos a pds-graduacao em nivel stricto sensu como
formacao continuada de professores da educacéo basica.

4. AcOes de formagédo de professores no estado do Amazonas realizadas
p6s-LDB 9.394-96 — destacamos as parcerias institucionais celebradas para
ofertar cursos de mestrado aos professores da educacdo basica. Também
descrevemos um pouco da histéria do Amazonas e, nesse contexto,
buscamos situar a Secretaria de Educacdo e o Centro de Formacéao
Profissional Pe. José Anchieta (Cepan).

5. 0 sentido da pés-graduacdo para qualificacdo de professores da
educacao, a partir das falas dos sujeitos participantes da pesquisa -
apresenta os dados obtidos no Estudo de Caso e as analises dos mesmos a
partir das categorias: Parcerias; Contribuigcbes; Formacdo, Conhecimento,
Status social e financeiro.

6. Ancoragem: reflexdes e encaminhamentos: Objetivamos neste item
apresentar nossas percep¢cfes e compreensdo sobre os sentidos da pos-

graduacéo stricto sensu para a qualificagdo de professores da educacédo
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basica, bem como a importancia e a necessidade destes terem acesso a
esses cursos como formacdo continuada contemplada nas politicas

educacionais como um dos descritores de qualidade da educacao bésica.
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2 A CAMINHADA

O caminho foi construido no caminhar e teve seu ponto de partida quando
passamos a compreender que a formacdo continuada de professores da educacéo
basica precisa alcancar o nivel stricto sensu (pos-graduacao), por contemplar saberes
necessarios para o fazer docente como os conhecimentos historicos, sociais e
conceituais do ensino e da pesquisa. Tal compreensdo se sustenta nos fundamentos
legais e tedricos, referidos neste trabalho, cujo objetivo principal foi analisar e
compreender as contribuicdes dos cursos de mestrado como formacdo continuada de
professores da Seduc/AM, assim como destacar nos discursos coletivos o sentido
dessa formacao para cada um deles, revelado nos depoimentos da certeza de terem
adquiridos e construido conhecimentos no decorrer do processo formativo e com isso

alcancado qualificacdo e valorizacéo profissional.

2.1 Procedimentos metodoldgicos

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses quefazeres
se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino, continuo
buscando, procurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque
indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho e
intervindo educo e me educo. (Pesquiso para conhecer o que ainda nao
conhec¢o e comunicar ou anunciar a novidade) (FREIRE, 2003, p. 33).

2.1.1 Campo e sujeitos da pesquisa

A pesquisa foi realizada com vinte e cinco (25) sujeitos sendo: doze (12)
professores egressos dos quatro cursos de mestrado (conveniados com UFJF e Ufam);
seis (06) professores formadores das IES, quatro (04); coordenadores dos programas
de poés-graduacdo; dois (02) ex-secretarios da Seduc e um (01) o reitor da Ufam. Tais
sujeitos compdem os cinco perfis (identificados com letras do alfabeto em maiusculo),

denominados de sujeitos, a saber:

1) Perfil A: Sujeitos Dirigentes Publicos (SDP — ex-secretarios e reitor);

2) Perfil B: Sujeitos Coordenadores dos Programas de Pos-graduacao (SCPG);

3) Perfil C: Sujeitos Professores Formadores (SPF) nos cursos de pos-
graduacéo;

4) Perfil D: Sujeito Professor Egresso (SPE) dos cursos de mestrado

Profissional (UFJF); Educacéo, Letras e Geografia (Ufam).
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2.2 Tipo de pesquisa

A pesquisa se deu por meio de estudo de caso porque, de acordo com Brito

(2016), esse tipo de pesquisa:

[...] exige do pesquisador contato direto e prolongado com a situacéo e
as pessoas ou grupos selecionados; envolve grande quantidade de
dados descritivos envolvendo locais, fatos, acdes, pessoas, relagoes,
formas de linguagem etc. [...]

Visa a descoberta, mesmo que o investigador parta de alguns
pressupostos tedricos iniciais ele procurara se manter constantemente
atento a novos elementos que podem emergir como importantes durante
0 estudo; enfatiza a interpretacdo em contexto; busca retratar a
realidade de forma completa e profunda; usa uma variedade de fontes
de informacdo e diferentes momentos; revela experiéncias vicarias e
permitem generalizacdo; procura representar os diferentes e as vezes
conflitantes pontos de vista presentes numa situacdo social (BRITO,
2016, p. 52).

Nele, a apreensdo e compreensédo do fendbmeno estudado foi obtida a partir dos
fundamentos da fenomenologia, especialmente da epoché4, que postula colocar entre
parénteses os “pré-juizos” e “pré-conceitos” sobre o mundo e as coisas nele
existentes, como que parado no tempo, embora com todas as suas caracteristicas
presentes e, por isso, passiveis de serem analisadas “de fora” por um observador
exterior, em busca de dados, a fim de realizar a interpretacdo (hermenéutica) e, por
meio do processo dialdgico poder compreender e identificar o sentido dos contetdos do

material coletado nas fontes documentais, nas teorias e nas falas dos sujeitos.

2.2.1 Fontes de informacédo e instrumentos de coleta de dados

As informac@es foram adquiridas por meio da pesquisa bibliografica, documental
e empirica, esta realizada por meio de entrevistas porque, segundo Brito (2016), este é

um procedimento:

[...] utilizado pelo pesquisador para obter dados objetivos e subjetivos na
fala dos atores sociais. Ela ndo € uma conversa despretensiosa e
neutra, € um dialogo preparado com objetivos definidos e uma estratégia
de trabalho a fim de que possa fornecer dados de vivéncias de uma
determinada realidade que esta sendo focalizada. Pode ser dirigida e
nao dirigida, individual ou coletiva (BRITO, 2016, p. 59-60).

A entrevista aconteceu por meio de dialogo (presencial e a distancia com uso de

ferramentas de tecnologias de comunicacédo), foi guiada por um roteiro de perguntas

4 Segundo Husserl, epoché significa a suspenséo dos juizos sobre o mundo e sobre as coisas como
qgue paradas no tempo, embora com todas as suas caracteristicas presentes e, por isso, passiveis de
serem analisadas “de fora” por um observador externo.
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abertas e subjetivas, cuja finalidade foi possibilitar aos entrevistados instrumento para
se expressarem abertamente sobre 0s assuntos questionados. Assim, segundo Lefevre

& Lefevre (2005), o roteiro de perguntas possibilita ao entrevistado:

[...] a elaboracdo de um discurso que: a) responda aquilo que a
pesquisadora esté investigando; b) permita ao entrevistado responder ou
discorrer liberado de expectativas ou coergdes; c) seja compreensivel; d)
nao apresente um viés ideoldgico da pesquisadora; e) tenha sido pré-
testada com sujeitos semelhantes aos da pesquisa proposta (LEFEVRE
& LEFEVRE, 2005, p. 38).

Seguindo essa orientacédo, o roteiro das perguntas foi estruturado de acordo com
o perfil de cada sujeito. Embora as perguntas tenham sido distintas, elas se interligavam
ao objeto de estudo para que as informacOes obtidas revelassem as seguintes
categorias: PARCERIAS; CONTRIBUIC}OES; FORMAQAO e CONHECIMENTO. Tais
categorias foram evidenciadas no material coletado nas entrevistas e confirmadas nos
discursos-sintese dos sujeitos participantes da pesquisa. Essas categorias dialogaram
entre si e entre os fundamentos tedricos e legais, possibilitando com isso a apreenséo

dos sentidos do problema estudado, isto porque, para Minayo & Sanches (1993)

[...] a fala torna-se reveladora de condicbes estruturais, de sistemas de
valores, normas e simbolos (sendo ela mesma um deles), e, a0 mesmo
tempo, possui a magia de transmitir, através de um porta-voz (0
entrevistado), representacdes de grupos determinados em condicbes
histéricas, socioecondmicas e culturais especificas (MINAYO &
SANCHES, 1993, p. 245).

Para a realizacdo das entrevistas seguimos 0s protocolos de saude descritos no
Of. Circ. N° 09/PROPESP/2020/UFAM e as orientacfes do Plano de Contingéncias da
Universidade Federal do Amazonas frente a pandemia causada pelo Sars-Cov-2
(Covid-19). Para que nao houvesse descumprimento das referidas normas, decidimos
realizar as entrevistas, previamente agendadas, via Google Meet e WhatsApp (ligacéo

por video).

2.2.2 Analise dos dados

Os dados foram analisados de forma qualitativa porque a nossa preocupacao
recaiu sobre o aprofundamento da compreensdo do fenbmeno, o0 universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que correspondeu a um
espaco mais profundo das relacdes e dos processos da apreenséo, percepgcao e

compreensao, 0s quais tiveram por base os fundamentos da analise do discurso.
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Discurso, entre outras acepc¢des, remete ao conjunto de representacdes
sociais, valores e ideologias de um povo, de uma corrente politica,
religiosa, de uma classe profissional, de uma orientagdo ética ou moral,
gque se apresentam aos membros desses agrupamentos de forma
naturalizada, permanente (VOTRE, 2019, p. 34).

Para organizar os dados utilizamos a técnica do Discurso do Sujeito Coletivo
(DSC), desenvolvida por Lefevre & Lefévre (2005), para ser utilizada em pesquisas
qualitativas com a finalidade de contemplar os discursos validados do material coletado

nas entrevistas. A técnica do DSC é estruturada da seguinte forma:

a. Expressdes-Chaves (Ech) — sdo pedacos ou trechos do material (discurso)
que formam descri¢cOes literais dos depoimentos, revelando a esséncia do
conteudo das representacfes ou das teorias subjacentes a estas. As
expressdes sdo parte essencial da andlise e constituem os recortes do
discurso (entrevistas, questionarios, jornais etc.);

b. Ideias Centrais (Ics) — sdo as expressdes linguisticas que revelam e
descrevem, de maneira sintética, precisa e o mais fidedigna possivel o
sentido de cada um dos discursos analisados. Séo elaboradas pelo
pesquisador diante do discurso do entrevistado utilizando a fala que as
indicam “fortemente”. E preciso um critério que justifique a ideia;

c. Ancoragem (AC) — é a manifestacdo de uma teoria, ideologia ou crenca que
os autores do discurso professam e acreditam. E uma afirmac&o genérica do
enunciador do discurso para enquadrar uma situacdo especifica. A
ancoragem nao necessariamente responde a pergunta, enquanto as ideias
centrais devem respondé-la. Portanto, a ancoragem traz a ideia basica que
sustenta o discurso, ou seja, na fala deve conter o que a pessoa expressa e
acredita;

d. Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) — é o processo final da técnica formada
pelas Ideias Centrais (Ics) que se agrupam em discurso-sintese e dado origem

a ele.

O DSC é apresentado na primeira pessoa do singular, que se evidencia por
diversas vozes, dando a ideia de que todos estdo representando uma Unica pessoa.
Dessa forma, torna-se claro que no DSC se percebe a ocorréncia de um discurso
dialégico. Isto possibilita que o coletivo fale diretamente, numa perspectiva de conjunto.
Para os depoimentos contraditérios a respeito de uma mesma questéo, séo elaborados
DSCs para as falas concordantes e para as falas discordantes.

Vale destacar que o DSC n&o promove a reducdo dos depoimentos a simples

categorias. Pelo contrario, a premissa da técnica consiste em:
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[...] reconstruir, com pedacos de discursos individuais, como em um
guebra-cabeca, tantos discursos-sintese quantos se julgue necessarios
para expressar uma dada “figura”, ou seja, um dado pensar ou
representacéo social sobre o fenémeno (LEFEVRE, 2005, p. 19).

A compreensdo coletiva expressa na forma de DSC apresenta grandes
vantagens, na medida em que é semanticamente rica e identifica conteudos
significativos. Permite descrever, em escala coletiva, as justificativas associadas a
opinido e exigiu da pesquisadora, quando na tabulacdo dos depoimentos, uso do
raciocinio discursivo, 0 que tornou os resultados mais densos. O processo de analise
dos dados obedeceu a quatro momentos distintos e importantes para a constru¢cao dos
DSCs, a saber:

a. transcri¢cdes dos discursos verbais (material coletado nas entrevistas);

b. identificacdo das Expressdes-Chaves (Ech), nos textos transcritos foi
possivel destacar tais Echs, optamos por colocar em italico sublinhado no
Instrumento de Analise;

c. selecdo das Ideias Centrais (Ics), estas sao retiradas das Echs e continuam
em italico sublinhado, e destacam a ancoragem do discurso;

d. agrupamento das Ideias Centrais (concordantes e discordantes) em discurso-
sintese;

e. escrita e analise do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC). Nesta etapa
colocamos os discursos individuais em didlogo com os objetivos, a base
tedrica, os dados das fontes de informacbes com as experiéncias e
conhecimentos apreendidos no decorrer do estudo;

f. colocar, em mapas denominados Instrumentos de Analise do Discurso (IAD),

as expressoes-chaves, as ideias centrais e as ancoragens.

Durante a andlise das informacbes colhidas, o material foi comparado
concomitantemente com a literatura cientifica de referéncia, possibilitando que o tema
fosse articulado as producgfes cientificas. Entretanto, a fala dos entrevistados também
foi considerada como fonte de conhecimento e, como tal, recebeu 0 mesmo valor das
demais fontes de informagéo.

Buscamos colocar os DSCs dos distintos sujeitos em dialogo, isto é, ap0s
localizarmos as ancoragens fizemos a aproximagéo e, com isso, foi possivel identificar
as ideias, crencas e ideologias dominantes nos discursos. Isso permitiu também a
identificacdo de outras categorias evidenciadas nos resultados, o que possibilitou

7

validar nossa tese “A pos-graduacgdo stricto sensu também € espaco de formacéo
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continuada de professores da educacdo basica, porque possibilita melhorias na

qualificacéo, na valorizacao e na atuacao profissional”.

Figura 1 — Etapas do processo da analise dos dados empiricos
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EMPIRICOS, ENTREVISTAS PRESENCIAIS E A
DISTANCIA

Etapas do @ o s onat  Taaro o
Processo da
rge AS  EXPRESSOES-CHAVE E-CH Sio
Anallse DSC TRANSCIEAD :l:arminu PELAS TRANSCRICOES m
Qualitativa oxus comus - 65 540 s
ESSENCIAL DO MATERIAL DISCURSIVO
dos Dados m..w recs simmos e ses
Empiricos i =
PRESENTES NAS Ics.

Fonte: Elaborado pela autora tendo por base a técnica do DSC (2022) — Lefévre (2005).
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3 REVISAO DA LITERATURA E FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Revisitando as pesquisas existentes

A formagédo de professores no Brasil assume categorizagdo cada vez mais
emblematica, talvez por isso seja objeto de estudo e pesquisa no contexto das ciéncias
sociais — eixo da educacdo formal. Tais categorizacbes permeiam o0s textos dos
trabalhos de pesquisas, dentre elas estdo: cursos, treinamentos, atualizacéo, oficinas,
palestras. Sua complexidade abrange tanto a formacéo inicial, oferecida em cursos de
licenciatura, quanto a formacdo continuada oferecida também em cursos de poés-
graduacdo como possibilidade de adquirir conhecimentos, com isso desenvolver
habilidades para desempenhar as acdes docentes de forma significativa. Esses estudos
e pesquisas vém sendo realizadas ha décadas no meio académico.

Entretanto, quando essas pesquisas se voltam para a construgao de uma tese de
doutorado, o desafio se apresenta mais complexo e peculiar, pois depende
basicamente dos enlaces que o pesquisador consegue fazer mediante o problema de
pesquisa, 0s objetivos e os dados coletados, isso requer responsabilidade social, uma
vez que os resultados apontam para novas descobertas e consequentemente suas
contribuicbes envolverdo tanto os sujeitos envolvidos na investigacdo quanto os da
sociedade em geral.

Nesse sentido, apds buscas no banco de tese da Capes e no acervo de teses de
diferentes universidades do Brasil, optamos por caracterizar o estado da arte por
dimensdes, as quais foram denominadas: formacdo continuada de professores da
educacao basica em nivel de pés-graduacao (especializacdo e mestrado); qualificacédo
profissional; gestdo do ensino; praticas pedagdgicas.

O processo de busca ocorreu no banco de teses e dissertagdes da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), e em sites de diferentes
universidades do Brasil. A pesquisa nesses locais (banco de dados) justifica-se pelo
fato de a Capes ser o banco oficial no Brasil e as Universidades manterem suas
bibliotecas atualizadas. E valido esclarecer que a procura foi por teses e dissertacdes
na area da Educacéo, cuja tematica central é a Formacdo Continuada de Professores

da Educacgéo Bésica em nivel de pés-graduacéo.
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Quadro 1 — Resultado das buscas

DESCRITORES
N. de N. de Formacéo
Local ANo trabalhos Tipo de trabsalho C;n?nuc?d?zgle At -
encontra trabalho : j rois. da o uacao
dos analisad Basica em nivel Profissional
0s de poés-
graduacéo
Nenhuma 04 abordaram
CAPES 2011 135 Teses 12 abordou essa )
di . essa categoria
imensao
01 abordou
UFMT 2018 05 Teses 02 01 al_)ordou~ essa
essa dimensao . ~
dimensao
Nenhuma Nenhuma
PUC-PR 2018 10 Teses 01 abordou essa abordou essa
dimensao dimenséao
Nenhuma 01 abordou
UNB 2020 01 Tese 01 abordou essa essa
dimensao dimensao
Dissertacoe Nenhuma Nenhuma
UFJF 2016 02 S 02 abordou abordou
Aborda a
UNICAMP 2017 01 Tese 01 tematica
parcialmente
UFRS 2019 01 Tese 01 Nenhuma Nenhuma
abordou abordou

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Dos cento e cinquenta e cinco trabalhos encontrados, apenas sete apresentaram

assuntos proximos ao tema do nosso estudo, os quais tratam fundamentalmente das
necessidades de formacédo continuada de professores como espaco de construcdo de
saberes voltados para a inovacdo e a motivacdo de suas préaticas pedagdgicas, assim
como, na construcdo das competéncias profissionais, ndo abordam essa formagéo em
nivel de pos-graduacao.

O estudo realizado por Galindos (2011) destaca a visdo dos docentes em relacao
a formacdo continuada de professores, na perspectiva de esta ser o espaco de
contribuicdo para melhorias na organizacdo curricular e oportunidade de buscar na
formacao as motivacdes adicionadas aos elementos pessoais e profissionais.

Nesse mesmo sentido, Czeszake (2011) também traz referéncias acerca das
complexas vivéncias e dos desafios dos professores no cotidiano escolar. Os docentes

pesquisados revelaram a importancia da reflexdo sobre a propria pratica pedagogica

5 CAMILA JOSE GALINDO - Tese de Doutorado em Educagdo Escolar realizado na Universidade
Estadual Paulista, Faculdade de Ciéncias e Letras (2011).

6 WANDERLUCY ANGELICA ALVES CORREA CZESZAK — Tese de Doutorado em Educacéo realizado
na Universidade de S&o Paulo (USP) (2011).
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como parte da formacdo continuada. Outro fator a ser destacado é o trabalho
colaborativo, o qual, segundo a autora, proporciona o intercambio de atividades e o
compartiihamento de estratégias que possibilitam compreender e desenvolver acdes
pedagdgicas mais enriquecedoras e criativas.

Amaral” (2011) investiga a constru¢do da aprendizagem criativa no processo de
desenvolvimento da subjetividade. Nos estudos, enfatiza a aprendizagem criativa como
essencial para possibilitar aos sujeitos aprendentes (aluno e professor) habilidades para
criar seus conhecimentos. Aprender criativamente supde um enfrentamento qualitativo
com o conhecimento e implica o desenvolvimento ativo e critico tanto de alunos quanto
de professores.

Esbrana® (2012), em seus estudos sobre “A constituicdo do sujeito professor e
sua aprendizagem em situacédo de formagao continuada” apresenta nos resultados que
a formacdo continuada dos professores pesquisados se restringe a encontros,
palestras, momentos de estudo e oficinas do tipo atelié.

Marques® (2016) realizou estudos sobre o acesso e permanéncia de professores
de educacédo basica nos cursos de primeira e segunda licenciatura — Parfor realizado no
estado do Amazonas no periodo de 2009 a 2015. Os resultados apontam para a
implementacdo de uma politica de formacéo inicial em que os professores possam,
além de garantir suas matriculas, ainda permanecer nos cursos e conclui-los com
sucesso e adquirir qualificacdo profissional para melhor desempenhar suas funcdes
docentes.

Santarém? (2017) buscou nos seus estudos validar a necessidade de se investir
nos cursos de formacado continuada para professores do estado do Amazonas, por meio
de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) com carga horéaria de até 80 h/a, uma
vez que as diversidades geogréficas, sobretudo, ndo favorecem o0s cursos na
modalidade presencial.

Os estudos de Almeida (2017) apontam como resultado que a pés-graduacéo
tem sido, entdo, o grande espaco de socializacdo da producdo do conhecimento em
nosso pais, transmitindo ideias, constituindo os sistemas de valores e padrbes de
comportamento dos pesquisadores que a compOem, tanto no que se refere a
paradigmas tedricos como aos padrbes produtivos do que vem a Sser,

reconhecidamente, ja nos anos 1990, a aclamada produtividade dos programas.

7 ANA LUIZA SNOECK NEIVA DO AMARAL - Tese de Doutorado em Educacdo realizado na
Universidade de Brasilia (UNB) (2011).
8 MARCIA VANDELEI DE SOUZA ESBRANA - Tese de Doutorado em Educacdo realizado na
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) (2012).
° MARILUCY PEREIRA MARQUES - Dissertacdo de Mestrado Profissional realizado na Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) (2016).
10 ESTRELA DINAMAR VINENTE SANTAREM - Dissertacdo de Mestrado Profissional realizado na
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) (2017).
11 KARLA NAZARETH ALMEIDA — Tese de Doutorado em Educagdo realizado na Universidade de
Campinas (Unicamp) (2017).
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Alves?2z (2018), objetivou no seu estudo analisar as percepcdes dos doutores
titulados egressos na primeira turma sobre as contribuicbes dessa formacao para sua
trajetoria profissional, bem como dos impactos para a area de Ensino de Ciéncias e
Matemética na regido da Amazonia Legal.

O estudo realizado por Nepomuceno®? (2019) trata do Plano Nacional de
Formacédo de Professores da Educacdo Basica (Parfor) e teve por objetivo analisar
como vem sendo realizada essa formacdo no ambito da area de Ciéncias.

Analisando os estudos elencados, percebemos que nenhum deles abordou a
tematica estudada em sua totalidade. Assim, concluimos que o estudo realizado é
inédito. O que exigiu do processo de investigacdo um olhar criterioso, sobremodo para

os fundamentos epistemoldgicos das categorias estudadas.

3.2 Fundamentos legais e tedricos

Optamos por apresentar de forma concomitante os elementos do polo
epistemoldgico, ou seja, ao descrevermos o0s textos das leis, procuramos coloca-los em
didlogo com as ideias dos tedricos. Ancoramos as questdes legais na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéao Nacional (LDB) — Lei n. 9.394/1996; no Referencial de Formacao
de Professores (RFP) de 1999; no Plano de Metas “Todos Pela Educagao”; no Plano
Nacional de Educacéo (PNE) — Lei n. 13.005/2014; em decretos, resolucdes, portarias e
termos de convénios e contratos.

Quanto as orientacfes tedricas em nivel internacional utilizamos as ideias de
Anténio Novoa e Francisco Imberndén porque, embora suas pesquisas retratem o
contexto europeu de Portugal e Espanha, seus estudos orientam para a melhoria da
qualidade dos programas de formacéo continuada de professores, assim como pensa a
formacdo a partir do trabalho coletivo no espaco da escola, dentro do tempo escolar de
cada professor, em que a construcdo de conhecimento se da na e para a atuacdo
docente, de modo que os professores possam se perceber sujeitos desse processo.

Em nivel nacional os teoricos que serviram de orientacdo para o estudo foram:
Paulo Freire, com as suas reflexdes sobre os saberes necessarios a pratica docente;
Vera Candau, no tocante a planejamento da formacéo continuada de professores a
partir do diagndéstico das aprendizagens dos alunos tendo em vista a influéncia da

cultura local e as préaticas multiculturais; Bernadete Gatti, com a trajetoria histérica da

2. ANA CLAUDIA TASINAFFO ALVES - Tese apresentada ao Programa de Pdés-Graduagcdo em
Educagdo em Ciéncias e Matematica (Ppgecem), da Rede Amazénica de Educagcdo em Ciéncias e
Matematica (Reamec) da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Universidade Federal do
Para (UFPA) e Universidade do Estado do Amazonas (UEA) (2018).

13 FREDERICO BATISTA NEPOMUCENO - Tese apresentada ao Programa de PoOs-Graduagdo em
Educagdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude do Instituto de Ciéncias Bésicas da Salde da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) (2019).
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formacdo de professores no Brasil com enfoque politico e pedagodgico; Demerval
Saviani, com as ideias sobre as caracteristicas e 0s objetivos da pés-graduacéo; Rosa
Brito, que trata do conhecimento filoséfico e da estrutura epistemoldgica dos elementos
constitutivos do projeto de pesquisa e da constru¢cdo do conhecimento.

Para somar a validacédo dos achados fenomenoldgicos destacamos as ideias de

Maurice Tardiff sobre os saberes pedagodgicos e a formacgéo docente.

3.2.1 Formacéao de professores no Brasil p6s-LDB — Lei 9.394/96

As pesquisas e reflexdes acerca da formacédo de professores como exigéncia
para atuar na Educacao Basica, no Brasil, tém sido intensificadas no contexto atual das
politicas de formacdo docente a partir da LDB, periodo marcado por reforma na
organizacdo da educacado em nosso pais, quando se propdem rupturas nos projetos de
praticas pedagdgicas a fim de repensar o fazer docente na perspectiva da emancipagao
pessoal e social do ser professor, colocando em discusséo as exigéncias para que se
atuem como um profissional qualificado e contribuam para a construcdo de
conhecimentos que possam transpor os saberes do senso comum e pessoal para o

aspecto profissional. A tratar do tema, Menga Ludke (2001) afirma:

O desenvolvimento profissional s6 podera acontecer no contexto de um
processo que articule intimamente teoria e pratica educativas, num
didlogo estreito com os sujeitos e as circunstancias concretas de cada
processo educacional e tendo em vista o aprimoramento da sociedade
no seu conjunto (LUDKE, 2001, p. 56).

No mesmo sentido o Art. 61, paragrafo Unico da LDB preconiza:

A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos
das diferentes etapas e modalidades da educacdo basica, tera como
fundamentos: (incluidos pela Lei 12.014, de 2009);

| — A presenca de sélida formacao basica, que propicie o0 conhecimento
dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;
Il — A associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitagdo em servico;

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em
instituicdes de ensino e em outras atividades (BRASIL, LDB 9.394/96).

Analogo ao dispositivo legal descrito, Freire (2003) enfatiza:

[...] a teoria sem a prética vira “verbalismo”, assim como a pratica sem
teoria vira ativismo, ou seja, o fazer pelo fazer. No entanto, quando se
une a pratica com a teoria tem-se a praxis, a acdo criadora e
modificadora da realidade (FREIRE, 2003, p. 47).
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Em tal perspectiva, os professores da Educacdo Béasica precisam assumir
responsabilidade e compromisso social ao buscar na formagdo novos conhecimentos
para melhorar a sua atuacdo profissional e, consequentemente, valorizacao
profissional, o que se configura um dos maiores desafios para as politicas de formacgéo

docente. A respeito disso Gatti e Barreto (2009), afirmam que:

[...] o desafio da profissionalizacdo docente, sobretudo da educacéo
basica, vem se constituindo como um dos mais importantes na agenda
mundial de prioridades da Organizacdo em decorréncia da importancia
do professor para assegurar uma educacdo de qualidade para todos,
tanto no plano cognitivo quanto na dimensdo humanistica e ética dessa
profisséo (GATTI & BARRETO, 2009, p. 7).

Nesse sentido, a LDB determina em seu Art. 62 que a formacdo atenda aos
objetivos de cada nivel e modalidade de ensino e se adeque as diferentes

caracteristicas do desenvolvimento do educando.

A formacdo de docentes para atuar na Educacéo Basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagédo plena, em
universidade e instituicdo superiores de educacdo, admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na Educacao Infantil e
nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade normal (BRASIL, LDB 9.394/96 — art. 62).

Deste modo, a formacdo caracterizada como inicial deve contemplar em sua
estrutura curricular as diferentes areas e formas de conhecimento e do cotidiano do
espaco escolar, caracterizando-a como processo de aprendizagens mudltiplas e
contextualizadas. Essa formacdo acontece em instituicdes de ensino superior e/ou em
institutos superiores de educacdo. Segundo Saviani (1997, p. 218), isso foi uma
segundo a LDB 9.394/96, uma inovacdo porque determinou as IES que mantenham
cursos para a formacéao de profissionais da Educacéo Bésica.

As discussdes sobre a formacdo docente sdo antigas e, a0 mesmo
tempo, atuais: antiga, pois, em toda a nossa historia da Educacdo tem
sido questionada a maneira como sdo formados nossos professores;
atual porque, nos ultimos anos, a formagdo do professor tem se
apresentado como ponto nodal das reflexdes sobre qualidade do ensino,
evasao e reprovacao; atual, ainda, por seu significado de ampliacdo do
universo cultural e cientifico daquele que ensina, dadas as necessidades
e exigéncias culturais e tecnoldgicas da sociedade (CANDAU, 2003, p.
40).

A questao da formacéo docente foi tratada na Lei n. 5.692/71 e estabelecia que o
professor, para atuar na Educacdo Bésica, precisava receber treinamento como cursos
de aperfeicoamento, atualizacdo e estudos de roteiros procedimentais para o trabalho

em sala de aula. Tais acdes, consideradas de formacdo, eram ofertadas como
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alternativas e programadas, a partir de hipoteses e suposicdes de que tais cursos
possibilitariam melhorias para o processo educativo, mesmo que eles fossem ofertados
sem qualquer diagndstico da realidade ou necessidade escolar.

Ao longo de décadas, a formacdo de professores é caracterizada e definida por
diferentes perspectivas. A tendéncia pedagogica tradicional tem como centralidade do

processo educativo:

[...] a transmissdo do conhecimento com usos de técnicas e estratégias
préprias para o alcance dos objetivos educacionais, definidos a partir da
Gtica do professor (transmissor dos conteddos), os objetivos de ensino
eram criados apenas numa via de mao Unica, uma vez que 0s alunos
eram tidos como meros receptores dos conteldos. Isso exigia do
professor ser “bem” preparado para dar conta desses conteudos e,
consequentemente, alcancar 0s objetivos educacionais tracados
(SAVIANI, 2008, p. 246).

Por muito tempo a formacao desses professores se limitava a formacéo inicial
em cursos de magistério de segundo grau e, posteriormente, curso de licenciatura curta

ou plena. No que tange as licenciaturas, Candau (2003) afirma:

A questdo da formacgéo de professores tem sido vista até hoje como
sendo de responsabilidade fundamentalmente das unidades de
educacao. Frequentemente, na pratica académica das universidades,
licenciatura é sinbnimo de disciplinas pedagoégicas. Considera-se que a
preocupacdo com a formacdo de professores € pertencente
estruturalmente a area da educacdo. As unidades especificas fornecem
elementos importantes, mas a lideranca do processo é da educacgéo
(CANDAU, 2003, p. 45).

O problema da formacéo inicial de professores exige especial atencéo, uma vez
que a busca pela qualidade do ensino béasico deve refletir o compromisso dos
professores com a formacdo cidadd dos alunos. Isto requer uma continuidade no
processo formativo desses professores em cursos de qualificacdo e/ou aperfeicoamento
— denominados de formacé&o continuada, cujo objeto é a qualificacao profissional.

Em 1993, a participagcdo da sociedade brasileira e a discussdo entre 0s
profissionais da educacédo fez nascer o Plano Decenal de Educacéo para Todos, que
levou ao Pacto de Valorizacdo do Magistério e Qualidade da Educacéo firmada pelo
Ministério de Educacdo, Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo, Unido
Nacional dos Dirigentes de Ensino Municipal, Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacédo. Esse pacto consolidou a formacdo continuada de
professores como um dos eixos de sustenta¢do da politica educacional visando a elevar

os padrdes de qualidade da Educacéo Bésica.
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A formacao continuada é uma das dimensdes importantes para a efetivacdo de
uma politica global para o profissional da educacao, articulada a formacao inicial e a

condicdes de trabalho, salario e carreira, e deve ser entendida como:

[...] continuidade da formacdo profissional, proporcionando novas
reflexbes sobre a acdo profissional e nova meia para desenvolver e
aprimorar o trabalho pedagdgico; um processo de construgdo
permanente do conhecimento e desenvolvimento profissional, a partir da
formacdo inicial e vista como uma proposta mais ampla, de
hominizag&o, na qual o homem integral, omnilateral, produzindo-se a si
mesmo, também se produz em interagdo com o coletivo. (ANFOPE,
2016.

Segundo Freitas (1999), a formacao continuada, defendida pelos profissionais da
educacdo como dever do Estado e das instituicbes formadoras (publicas e privadas)
e direito dos professores, acaba sendo vista no contexto das politicas educacionais,
como um direito do Estado e um dever dos professores. Os estudos de Gatti (2008)
revelam que, com o advento da LDB, a formag&do continuada apresentou crescimento
expressivo, refletindo na implementacédo de politicas de formacdo como caminho para
equacionar os problemas originarios da formacéo inicial do professor, bem como
minimizar os reflexos desses problemas no ensino. A legislagao referida regulamenta a
oferta e as responsabilidades de cursos de formacao continuada por parte dos estados
€ municipios.

Em 1996, por meio do Art. 60, inciso 7°, do Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitorias da Lei n. 9.424, foi criado o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério. Nesse mesmo ano foram criados
os Parametros Curriculares Nacionais (Ensino Fundamental e Ensino Médio); os
Referenciais Curriculares Nacionais; Diretrizes Curriculares Nacionais para Formacao
de Professores. Todos esses instrumentos legais visam subsidiar a organizacao e
implementagdo das politicas educacionais visando a reestruturagdo curricular,
adequacdao da proposta pedagdgica e a formacéo continuada dos professores.

Os Referenciais e Diretrizes para a Formagdo de Professores (RFP, 1998)
determinam que a formacdo continuada de professores deve ser pensada como um
processo de acao-reflexdo-acao, e considera que a pratica reflexiva deve configurar-se
como uma atitude cotidiana do professor em busca da compreensdo da realidade

educativa e da prépria pratica. No RFP/98 a pratica reflexiva aparece como:

a) Um importante instrumento, recurso ou procedimento metodolégico
(ao lado da resolucdo de problemas) para o tratamento dos
conteudos de todos os ambitos do conhecimento profissional
(tedrico experimental e pedagodgico);

b) Uma competéncia, também designada como atividade intelectual, a
ser aprendida pelos professores no exercicio préprio de suas
funcdes (BRASIL, 1998, p. 60).
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Tanto a reflexdo sobre a acdo quanto as competéncias demandariam, segundo
os Referenciais, uma compreensdo da formacao docente como um processo continuo
gue requer do professor pensar sobre a necessidade de atualizacdo constante das suas

competéncias ou, pelo menos, sempre que 0 ato educativo exigir.

A formagéo é aqui entendida como processo continuo e permanente de
desenvolvimento profissional, o que pede do professor disponibilidade
para a aprendizagem acerca do ensino e da realidade escolar, e,
condicbes para continuar aprendendo. Ser profissional implica ser capaz
de aprender sempre (BRASIL, 1998, p. 63).

O RFP (1998) direciona para a continuidade e permanéncia da formacéo
continuada como meio para os professores elevarem o nivel de suas competéncias
profissionais e, consequentemente, desenvolver habilidades para melhorar a atuagéo
docente. Destaca a reflexdo-na-acdo como um papel fundamental na formacéo
continuada como o fio condutor da atividade do professor e da constante busca de
aprendizagens que permitam o dialogo de ideias, de teorias, de crengas e dos saberes
vivenciados no fazer educativo.

Saviani (1996) afirma que a reflexdo-na-acdo possibilita ao professor a
superacao de uma pratica pedagodgica concebida de forma fragmentada e desarticulada
do contexto escolar. O autor destaca também o papel do conhecimento cientifico para o
desenvolvimento do trabalho educativo, considerando sua importancia para a realidade
na qual a pratica pedagdgica se desenvolve e seu conteudo histérico-social
imprescindivel ao processo de humanizacdo dos individuos. As reflexdes do autor
podem ser observadas no texto do Plano Nacional de Educacdo (Lei 10.172/2001),
especialmente em seu item 1V, Magistério na Educacédo Bésica, que define os objetivos
e metas relativos a formacdo profissional para docentes da Educacdo Basica, e

ressalta:

[...] uma formacgdo profissional que assegure o desenvolvimento da
pessoa do educador enquanto cidaddo e profissional, o dominio dos
conhecimentos objeto de trabalho com os alunos e dos métodos
pedagogicos que promovam a aprendizagem;

[...] um sistema de educacdo continuada que permita ao professor um
crescimento constante de seu dominio sobre a cultura letrada, dentro de
uma visao critica e da perspectiva de um novo humanismo (PNE, Lei
10.172/2001).
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As metas 15 e 165 e 0s objetivos voltados para a formacéo e a valorizacao de
professores estabelecidos pelo Plano Nacional de Educacdo estdo intrinsecamente
ligados as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da
Educacédo Bésica. Seu texto faz uma analise historica e critica da situacao da formacao
de professores e aponta para a necessidade de gque ela seja inserida no processo de
profissionalizacédo docente.

As discussbes em torno do processo de profissionalizagcdo docente se acirram
quando as tipologias das praticas formativas se apresentam, surgindo com isso, 0S
dilemas acerca dos modelos de formacdo continuada. Névoa (1995) reflete sobre a

dicotomia existente entre dois modelos:

[...] Ao longo da sua historia, a formacéo de professores tem oscilado
entre modelos académicos, centrados nas instituicbes e em
conhecimentos “fundamentais”, e modelos préticos, centrados nas
escolas e em métodos "aplicados". E preciso ultrapassar esta dicotomia,
que ndo tem hoje qualquer pertinéncia, adoptando modelos
profissionais, baseados em solu¢cdes de partenariado entre as
instituicbes de ensino superior e as escolas, com um reforco dos
espacos de tutoria e de alternancia (NOVOA, 1995, p.25).

Imbernoén (2010) traca uma linha de tempo sobre esses diferentes conceitos e/ou
termos usados para definir a formacdo continuada de professores. Segundo ele é
necessario conhecer elementos da heranca formadora que nos permitam continuar
construindo e oferecer alternativas de inovacdo e mudanca as politicas e praticas de

formacao. No quadro abaixo a heranca dessa trajetéria formadora:

Quadro 2 — Relacgéo entre o conceito de conhecimento e o de formacé&o docente (continua)

Formas de ver o Formas de ver a
Anos conhecimento da formacéao dos Metéaforas
formacéao de professores professores

Metafora do produto que
Uma informacao cientifica, de  forma  individual se deve aplig:ar nas
1980 cultural ou psicopedagdgica . A ' salas de aula. Epoca de
ara transmitir mediante conferéncias ou busca de receitas. A

P ' cursos ditados. formacao “salva tudd”

Um produto assimilavel

4 META 15: garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 (um) ano da vigéncia deste PNE, politica nacional de formacgdo dos
profissionais da educacao de que tratam os incisos I, Il e 1l do caput do art. 61 da Lei. 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, assegurando que todos os professores e as professoras da educacdo basica
possuam formagdo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de
conhecimento que atuam.

15 META 16: formar, em nivel de pos-graduagédo, 50% (cinquenta por cento) dos professores de educacao
bésica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacao
basica formagéo continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdo dos sistemas de ensino.
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Quadro 2 — Relacgéo entre o conceito de conhecimento e o de formacéo docente (continuagao)

Anos

1990

2000

Rumo ao
futuro (ou
ao

desejado).

Formas de ver o
conhecimento da
formacéao de professores

O desenvolvimento de
conhecimentos,  habilidades,
destrezas e atitudes
profissionais para mudar as
salas de aula.

Compartilnar  significados
no contexto educacional
para mudar as instituicdes
educacionais.

Construgdo coletiva com
todos o0s agentes sociais,
para mudar a realidade
educativa e social.

Formas de ver a
formacéo dos
professores

Um processo de assimilar
estratégias, para mudar os
esguemas pessoais e
praticos da interpretacéo
dos professores,
mediante seminarios e
oficinas.

Criacdo de espacos e
recursos para construir
aprendizagem, mediante
projetos de inovagdo e
intercambio nas
escolas. Processos de
pratica reflexiva.

Elaboracdo de projetos
de transformacdo, com

a intervencao da
comunidade e pesquisas
sobre a pratica.

Metéaforas

Metafora do processo.
Epoca curricular que
inunda tudo.

Metafora da construgao.
Epoca de novas redes
de formacédo presenciais
e virtuais.

Metéfora da subjetividade,
da intersubjetividade, do

dialogismo. Epoca de
novas  alternativas e
participacdo da
comunidade.

Fonte: Livro Formac&o Continuada de Professores (IMBERNON, 2010, p. 24).

O conceito de conhecimento e de formagéo docente vem recebendo, ao longo da

histéria da educacéo, diferentes formas de abordagem no que se refere ao processo

formativo de professores manifesto por meio das a¢bes de formacdo continuada. A

analise feita pelo autor indica que essa formacgédo deve permitir a construcdo pessoal e

coletiva de conhecimentos pedagdgicos. I1sso porgue, se por um lado a construcao de

conhecimento é um processo pessoal, por outro € uma producao coletiva, fruto de um

processo compartilhado em que o conhecimento de cada um resulta de aprendizagens

conquistadas coletivamente.
Segundo Névoa (2009):

A formacao deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca
aos professores 0s meios de um pensamento autonomo e que facilite as
dindmicas de autoformagédo participada. A formacdo ndo se constroi por
acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim
através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préticas e de
(re)construcdo permanente de uma identidade pessoal (NOVOA, 2009,

p. 27).
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A atitude investigativa dos professores ¢ um mergulho no mundo complexo do
seu processo formativo em constante dialogo com sua pratica pedagogica questionando
suas crencgas, valores e conhecimentos anteriormente construidos, permitindo,
sobretudo, a aquisicdo de novos conhecimentos. O didlogo entre os professores para
Noévoa (2009) é extremamente necessario para criar cultura investigativa, producéao de
saberes e de valores como conteudos basicos para o exercicio autbnomo da profissédo
docente.

Para Imberndn (2010), a formacéo continuada de professores deve partir de uma
necessidade real a fim de que haja ruptura de praticas individualistas. Segundo ele, s6

existe duas formas para esse rompimento:

1. Realizando uma formacdo colaborativa do grupo docente com o
compromisso e a responsabilidade coletiva. [...] Trata-se de fazer com
que se veja a formacdo como parte intrinseca da profisséo,
assumindo uma interiorizagdo cotidiana dos processos formadores e
com um maior controle autbnomo da formacéo. Essa formagéo supbe
uma atitude constante de dialogo, de debate, de consenso nao
imposto, de enfrentamento do conflito, de indagacdo de forma
colaborativa para o desenvolvimento dos individuos.

2. Desenvolvendo uma formacdo continuada em que a metodologia de
trabalho e o clima afetivo sejam os pilares do trabalho colaborativo.
Um clima e uma metodologia de formagdo que coloquem os
professores em situacbes de identificacdo, de participagdo, de
aceitacéo de criticas e de discrepéancia, suscitando a criatividade e a
capacidade de regulacédo. Trata-se da capacidade de respeitar a
diferenca e de elaborar itinerarios diferenciados, com distintas
ferramentas e com um carater aberto e gerador de dinamismo e de
situacdes diversas (IMBERNON, 2010, p. 64 e 65).

As assertivas do autor nos dizem que o trabalho colaborativo entre o0s
professores é necessario, porém € preciso considerar o qudao complexo é lidar com as
habilidades individuais de cada professor, sobretudo no que diz respeito as
experiéncias e habilidades acerca dos saberes da docéncia demandados por eles. Isso
parece ser desafiador, quando no processo da formacgdo continuada essas praticas
colaborativas forem vivenciadas.

Novoa (2009), ao refletir sobre as formagfes continuadas afirma que, quando
sdo organizadas em torno das individualidades dos professores elas podem ser Uteis
para a aquisicdo de conhecimentos e de técnicas, mas favorecem o isolamento e
reforcam uma imagem de professor transmissor de conhecimentos sem dialogo com as
necessidades dos discentes. Por outro lado, quando as praticas de formacéo
continuada acontecem de forma colaborativa, elas podem contribuir para a
emancipacao profissional e para a consolidacdo de um profissional autbnomo, no que
tange a producao dos saberes e valores.

Considerando as ideias de Imbernon (2010) e Novoa (2009), podemos dizer que

as dimensdes pessoais e profissionais dos professores estdo intrinsecamente
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interligadas, embora apresentem aspectos diferentes e subjetivos, isto €, cada
professor é singular com sua dimensdo pessoal e profissional interdependentes e
distintas. As experiéncias pessoais e as vivenciadas na atuagao profissional permitem
um processo de reelaboracdo e reconstrucdo dos seus saberes que devem propiciar o

conteudo da formacé&o continuada.

3.2.2 A Po0s-Graduagdo em nivel Stricto Sensu como formacdo continuada de
professores da educacédo basica

Tratar da temética da pdés-graduacdo como formagéo continuada de professores
da educacéo basica nos remete, antes de qualquer juizo, a reflexdo acerca do processo
do ensino e da pesquisa, uma vez que esse binbmio é o eixo estruturante do processo
formativo nos cursos de pés-graduacdo. Trabalhar esse binbmio em didlogo com a
educacdo basica que tem como elementos conceituais e metodolégicos do processo
educativo o ensinar e o aprender, requer estudos acurados dos processos formativos
dos profissionais da educacao, sobretudo dos que estdo em efetivo exercicio em sala
de aula, por serem eles os responsaveis pela materializacdo das aprendizagens e de
saberes produzidos nesse espaco.

Revendo a trajetoria histérica dos programas de pés-graduacdo em educacao no
Brasil, identificamos que tais programas estdo sob a responsabilidade da Coordenacao
de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC). Segundo Kuenzer e
Moraes (2005) a pos-graduacdo visava formar um professorado competente para
atender com qualidade a expansdo do ensino superior e preparar o caminho para o
decorrente desenvolvimento da pesquisa cientifica. Para Severino (2009), a p0s-
graduacdo tem como centralidade as atividades de pesquisa cientifica, com isso o
objetivo principal volta-se para o aprimoramento e a qualificagcdo do professor do
chamado 3° grau, hoje ensino superior.

A pos-graduacdo hoje se impbe e se difunde em todo o pais como a
consequéncia natural do extraordinario progresso do saber em todos o0s setores,
possibilitando a construcdo de conhecimentos em cada ramo das ciéncias. A Capes
tem sido decisiva para os éxitos alcancados pelo sistema nacional de pos-graduacéao,
principalmente no que diz respeito a construcdo das mudangas que o avango do
conhecimento e as demandas da sociedade exigem. O sistema de avaliacao,
continuamente aperfeicoado, serve de instrumento para a comunidade universitaria na
busca de um padrdo de exceléncia académica para os mestrados e doutorados
nacionais. Os resultados da avaliacdo servem de base para a formulacdo de politicas

voltadas para a pés-graduacéo.
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A pés-graduacdo no Brasil é ofertada em dois niveis (lato sensu -
especializacéo) e (stricto sensu — mestrado e doutorado). No lato sensu séo ofertados
cursos de especializacdo. No stricto sensu a obtencdo do titulo de mestre tem por
exigéncia final a defesa de Dissertacdo e a obten¢do do titulo de doutor decorre da
defesa de uma tese.

Na Plataforma Sucupirai® encontramos mil quatrocentos e cinquenta e nove
(1.459) registros de cursos de pos-graduacdo, sendo: novecentos e noventa e cinco
(995) de mestrado, cinquenta e cinco (55) de doutorado e quatrocentos e cinquenta e
nove (459) de mestrados profissionais recomendados pela Capes e reconhecidos pelo
Conselho Nacional de Educacédo (CNE). Destes, na area da educacao séo trinta e dois
(32) de mestrado, trés (3) de doutorado e vinte de dois (22) de mestrados profissionais,
totalizando cinquenta e sete (57) cursos.

A poés-graduacéo representa, hoje, a presenca ativa e dindmica da universidade
brasileira, por responder positivamente as necessidades de profissionais em processo
de qualificacdo, principalmente na area das Ciéncias Humanas e da Educacdo, onde
ela se constitui praticamente como o Unico locus de producdo do conhecimento na area
(BRASIL, 2013, p. 2). Embora os avancos sejam perceptiveis, a pés-graduacéo ainda
possui poucos estudos a seu respeito, principalmente no campo da histéria da
educacao.

Enquanto a LDB, em seu Art. 66, exige que a pos-graduacdo seja o nivel de
escolaridade minima para o exercicio no ensino superior, outros dispositivos legais,
complementando essas determinacdes, indicam a pdés-graduacdo como necessaria
para a formacdo continuada de professores da educacdo basica, entre estes, a
Resolucédo n. 1, de abril de 2018, que trata das diretrizes para a oferta dos cursos de
especializagcédo, no ambito do Sistema Federal de Educagao Superior.

Art. 1° - Cursos de poés-graduacdo lato sensu denominados cursos de
especializacdo sao programas de nivel superior, de educacado
continuada, com objetivos de complementar a formagcdo académica,
atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis
profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuacdo do mundo do
trabalho e no atendimento de demandas por profissionais tecnicamente
mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizacfes
do terceiro setor, tendo em vista 0 desenvolvimento do pais (CNE/CES,
2018, Resolucao n. 1/04).

E define em seu Art. 2° as instituicbes que podem ofertar tais cursos:

| — Instituicbes de Educacg&o Superior (IES) devidamente credenciadas
para a oferta do curso nas modalidades presencial ou a distancia; [...] IV
— instituicbes que desenvolvam pesquisa cientifica ou tecnolégica, de

16 Plataforma em que constam sistemas de informagdes, processos e procedimentos que a Capes
realiza no Sistema Nacional de Pés-Graduacao Brasileira (SNPG).
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reconhecida qualidade, mediante credenciamento exclusivo concedido
pelo CNE por meio de instrucdo processual do MEC para oferta de
cursos de especializacdo na(s) area(s) de atuacgdo profissional e nos
termos desta Resolugéo. [...] 82° fica permitido convénio ou termo de
parceria congénere entre instituicbes credenciadas para oferta conjunta
de curso(s) de especializacdo (CNE/CES, 2018, Resolucéo n. 1/04).

Os cursos de poés-graduacdo stricto sensu, os de mestrado e doutorado, sdo

regulamentados pela Resolugéo n. 7, de 11 de dezembro de 2017, por meio dos artigos

1° e 2¢:

Art. 1° — Constituem programas institucionais de poés-graduacao stricto
sensu 0s cursos de mestrado e doutorado regulares, pertencentes ao
Sistema Nacional de Po6s-Graduacédo, avaliados pela Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), submetidos a
deliberacdo pela Camara de Educacédo Superior do Conselho Nacional
de Educacgéo (CES/CNE) e homologados pelo Ministério de Educagéo —
MEC.

Art. 2° — Os cursos de mestrado e doutorado podem ser organizados
pelas instituicdes sob a modalidade de cursos profissionais.

| — A capacitacdo profissional qualificada para praticas avancadas,
inovadoras e transformadoras dos processos de trabalho, visando
atender as demandas sociais, econdbmicas e organizacionais dos
diversos setores da economia;

Il — A transferéncia de conhecimento para a sociedade de forma a
atender as demandas sociais e econbmicas, com vistas ao
desenvolvimento nacional, regional e local,

Il — A contribuicdo para agregacdo de conhecimento de forma a
impulsionar o aumento da produtividade em empresas, organizacdes
publicas e privadas;

IV — A atenc@o aos processos e procedimentos de inovacéo, seja em
atividades industriais geradoras de produtos, quanto na organizacdo de
servigos publicos e privados (CNE/CES, 2017, Resolugéo n. 7/12).

Os dispositivos legais acima referidos apontam para dois caminhos ou

possibilidades de estudo:

1) A continuidade de um processo educativo que tem como centralidade o
ensino, constituindo-se num aperfeicoamento de teméticas ou contetdo da
graduacdo, sendo, portanto, um aprofundamento ou prolongamento da
formacdo inicial (especializacdo);

2) O desenvolvimento de um processo formativo que se estabelece pela

pesquisa (mestrado e doutorado).

Conforme Saviani (2017)

Os cursos de poés-graduacgdo lato sensu assumem dominantemente as
formas de aperfeicoamento e especializacdo e constituem uma espécie
de prolongamento da graduacdo. De fato, esses cursos visam a um
aprimoramento (aperfeicoamento) ou aprofundamento (especializacéo)
da formagdo profissional basica obtida no curso de graduagéo
correspondente. Em contrapartida, a poés-graduagcdo stricto sensu,
organizada em forma de mestrado e doutorado, possui objetivo préprio,
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[...] se volta para formacdo académica traduzida especificamente no
objetivo de formacé&o de pesquisadores (SAVIANI, 2017, p. 4-5).

Tomando por base o entendimento de Saviani (2017), podemos dizer que assim
como a graduacao outorga um grau relacionado a uma formacao profissional, também a
pés-graduacédo (lato e stricto sensu), como uma continuidade do ensino superior traz
consigo a imperiosa busca de novos conhecimentos advindos do dialogo entre
pesquisa, teoria e realidade, a fim de que seja possivel uma melhor qualificacédo e
atuacao profissional.

O Plano Nacional de Educacao estabelece na Meta 16 as exigéncias para a

qualificacdo, em nivel de pos-graduacao, o professor da Educacdo Bésica:

Formar, em nivel de pdés-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacdo basica
formacdo continuada em sua é&rea de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de ensino
(PNE, Meta 16, p. 25, grifo nosso).

Para que essa meta seja alcancada, os sistemas de ensino devem seguir as
estratégias apontadas no PNE, levando em consideragcado as caracteristicas e culturas

locais:

1) realizar, em regime de colaboracdo, o planejamento estratégico para
dimensionamento da demanda por formacdo continuada e fomentar a
respectiva oferta por parte das instituicdes publicas de educacao superior, de
forma orgéanica e articulada as politicas de formacao dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

2) consolidar politica nacional de formacdo de professores e professoras da
educacao basica, definindo diretrizes nacionais, areas prioritarias, instituicées
formadoras e processos de certificacdo das atividades formativas;

3) expandir programa de composicdo de acervo de obras didaticas,
paradidaticas e de literatura e de dicionarios, e programa especifico de
acesso a bens culturais, incluindo obras e materiais produzidos em Libras e
em Braille, sem prejuizo de outros, a serem disponibilizados para os
professores e as professoras da rede publica de educagdo basica,
favorecendo a construcdo do conhecimento e a valorizagdo da cultura da
investigacao;

4) ampliar e consolidar portal eletrbnico para subsidiar a atuacdo dos
professores e das professoras da educacdo basica, disponibilizando
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gratuitamente materiais didaticos e pedagodgicos suplementares, inclusive
agueles com formato acessivel;

5) ampliar a oferta de bolsas de estudo para pés-graduacédo dos professores e
das professoras e demais profissionais da educacgéo basica;

6) fortalecer a formacdo dos professores e das professoras das escolas
publicas de educacédo basica, por meio da implementacdo das acdes do
Plano Nacional do Livro e Leitura e da instituicdo de programa nacional de
disponibilizacdo de recursos para acesso a bens culturais pelo magistério

publico.

Apesar de as pesquisas, trabalhos e estudos sobre a Formacgéo Continuada de
Professores em nivel de pés-graduagéo virem se multiplicando entre nés, a crise da
melhoria da educacdo basica, refletida nas praticas pedagodgicas e nas avaliacdes,
persiste. Isso nos leva ao questionamento: em que medida os cursos de mestrado
realmente contribuiram ou estao contribuindo para a melhoria do trabalho docente?

Analisando a questdo acima, podemos apontar para a necessidade de
estabelecer dialogo entre as necessidades dos professores, a realidade escolar e o
perfil dos professores da formac&o continuada em nivel de pds-graduacao, parece ser
possivel vislumbrar, assim, a qualificacdo profissional, o aperfeicoamento e, sobretudo,
0S novos conhecimentos desses professores.

Nessa perspectiva, a oferta dos cursos de mestrado deve partir das
IES/programas de pos-graduacdo. Em se tratando de uma demanda especifica, como
foi o caso da rede de ensino do Amazonas, a oferta se consolidou por meio de
parcerias com as instituicdes habilitadas para esse nivel de formacéao.

Nesse sentido, Severino (2009) afirma que a pds-graduacdo € o locus de
producdo do conhecimento novo e aponta para as exigéncias teéricas, metodoldgicas e
técnicas para o desenvolvimento das pesquisas, producdo e sistematizacdo de

conhecimentos.

4 ACOES DE FORMACAO DE PROFESSORES NO ESTADO DO AMAZONAS A
PARTIR DA LDB 9.394/96

Falar de acbes de formacdo de professores da educacdo béasica do estado do
Amazonas, implementadas nas ultimas décadas, requer primeiramente uma reflexdo a
respeito das politicas educacionais que vém ao longo de décadas implementando o
processo educativo por meio de praticas tradicionais de ensinar e aprender nos
espacgos escolares. O protagonista dessas préticas é o professor. Para tanto se faz

necessario buscar na histéria da educacao responder as seguintes questbes: como vem
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sendo pensada a formacéo desse professor? Como se da a sua qualificacdo para o
exercicio do magistério?

Mediante isso, apresentamos um breve contexto da histéria do estado do
Amazonas, destacando sua diversidade cultural, politica e dimensao territorial e
densidade demografica e descrevemos a trajetoria historica da formacéao de professores
da rede publica de ensino no estado a partir da LDB e demais dispositivos legais
(nacionais e estadual). Assim também apresentamos o histérico e a estrutura da
Secretaria de Estado da Educagédo e Desporto, destacando o Centro de Formacao
Profissional Pe. José Anchieta (Cepan) como departamento responsavel por planejar e
executar as politicas de formacao de professores e demais servidores do magistério.

Podemos dizer que a complexidade geografica e cultural do estado do
Amazonas se caracteriza como um dos maiores desafios para consolidar politicas
publicas, sobremodo as voltadas para a educacdo basica. Por isso, antes de tratar
especificamente das acBes de formacdo de professores no contexto amazonico,
buscamos falar um pouco da histéria do Amazonas, destacando 0s aspectos
geograficos, populacional e cultural, a fim de mostrar um retrato do contexto em que

realizamos os estudos aqui tratados.

4.1 Um pouco da histéria do estado do Amazonas

A histéria do Amazonas comeca no periodo espanhol, de 1532 a 1539, quando
0s primeiros colonizadores adentraram no territério do estado por meio do rio
Amazonas. As expedi¢cdes, como as de Pinzon, Orellana e Pedro Teixeira, aqui
chegaram trazendo os primeiros colonos e 0s primeiros missionarios a esta terra
inteiramente desconhecida. Aos espanhodis coube a descoberta do Amazonas, mas
foram os portugueses que seguiram para a congquista das terras banhadas pelo rio
Amazonas. Seja visando aprisionar os indios, seja visando sua catequese, o0 certo é
que os exploradores e missionarios, fundando feitorias e missées, desempenharam o
papel que lhes cabia no inicio da histéria amazonense. O Tratado de Madri assegurou
para Portugal e posteriormente para a Espanha a conquista do estado. Isso se deu em

decorréncia da construcéo de fortificacdes as margens do rio Amazonas.

Situada na AmazoOnia brasileira, o Estado do Amazonas tem seu inicio
com a Fortaleza de Sdo José do Rio Negro, fundada em 19609.
Ascendeu mais tarde a condicdo de Capitania, com 45 aldeias. Foi
elevada a categoria de Provincia pela Lei 582, de 5 de setembro de
1750. Com a Proclamacdo da RepuUblica ascendeu a categoria de
Estado tendo como capital a Missdo de Mariua, mais tarde Vila de
Barcelos. Posteriormente a capital foi transferida para o Lugar da Barra,
denominado mais tarde de Vila da Barra e, ainda, em 1848, de Cidade
da Barra de Séo José do Rio Negro e finalmente, em 1856, cidade de
Manaos (BRITO, 2015, p. 67).
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Localizado na regidao norte do Brasil, o estado do Amazonas possui uma area de
1.559.159,148 km?, constituindo-se assim como o maior estado da federacdo. Apesar
de sua dimensao territorial, 0 estado do Amazonas possui uma populacao de 4.063.614
habitantes, dos quais 2.130.264 residem em sua capital, Manaus (BRASIL, 2010).
Assim como apresenta em sua geografia fisica aspecto peculiar e especifico em cada
dimenséo territorial dos sessenta e dois municipios que o compde, também se destaca
no aspecto da densidade demogréafica, com municipios com populacdo expressiva,
como no caso de Manaus/Capital e Barcelos, este com 122.475,728 km?2 e densidade
demografica de 0,23 hab./km? (IBGE 2018).

Com a maior area de floresta preservada e de clima tropical imido, o estado do
Amazonas é banhado pela bacia hidrografica amazbénica, a maior do mundo, com
quase quatro milhdes de quildmetros quadrados em extensao, tem como principal rio o
Amazonas, que recebeu esse home do capitdo espanhol Francisco Orellana. Originado
do termo amassunu, que na lingua indigena significa ruidos das aguas, o rio Amazonas
d& nome ao estado. Destaca-se como o principal dos seus rios, com 7.025 quildbmetros
de extensdo desde sua nascente na Cordilheira dos Andes, no Peru, até a sua foz no
oceano Atlantico.

O rio Negro € o principal afluente do rio Amazonas e banha a capital, Manaus.
Além dele, temos os rios Solimbes, Madeira, Purus, Jurua, Uatuma, Ica, Japurd e
Uaupés. Todos os integrantes da Bacia Amazonica. Essa imensa rede hidrogréafica
mostra que o meio de transporte mais utilizado pelos habitantes dessas regifes € o
transporte fluvial. Com isso, 0 acesso aos municipios do interior do estado é realizado
principalmente por via fluvial. Cabe destacar que na época da vazante’” o acesso a
esses municipios fica praticamente impossivel. Em alguns casos o acesso se da por via
aérea.

A economia do estado se sustenta nos setores de servicos e da industria. Os
servicos correspondem a 51,92% do Pib, representado no comércio varejista,
principalmente na regido metropolitana de Manaus e em cidades com numero
populacional expressivo. A industria representa 29,53% da participacdo do Pib do
estado, com o Polo Industrial de Manaus, que concentra mais de seiscentas (600)
industrias de diversos setores, com destaque para as industrias de eletrodomeésticos,
eletrbnicos, automoveis, bebidas, maquinas e equipamentos. A partir de 1967, com a
criacdo da Zona Franca de Manaus, o0 Amazonas acelera seu ritmo de
desenvolvimento, dispondo de um grande movimento comercial de importagcdo e

exportacao de produtos.

17 Fenbmeno caracterizado pela descida do nivel da agua do rio Amazonas e seus afluentes, acontece
em seguida do fendmeno da Enchente (cheia dos rios).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rio_Negro_(Amazonas)
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A atividade agropecuéria representa, hoje, 8% do PIB. Destacamos a expansao
de lavouras como a de arroz, laranja, banana, milho e mandioca. o rebanho mais
expressivo é o bovino, com pouco mais de 1,5 milhdes de cabecas de gado e 81 mil
cabecas de bubalinos, sendo o segundo maior estado do brasil em relacdo a isso,
perdendo apenas para o estado do Para. Destacamos, ainda, que como atividades que
compdéem o PIB amazonense, cerca de 10% sdo as voltadas para o extrativismo
vegetal (exploragdo de madeira, latex, acai, castanha-da-amazbénia e demais frutos
ligados a bioindustria e ao turismo, principalmente o ecoldgico, ligado a floresta
amazonica e ao rio amazonas e seus afluentes).

A cultura amazonense se divide entre suas raizes indigenas e tracos da
colonizagédo europeia e africana. Para fortalecer as suas riquezas culturais, o estado
conta, desde 1909, com uma universidade, hoje denominada Universidade Federal do
Amazonas (Ufam); a partir de 1917 com o Instituto Geografico e Histérico do Amazonas
(IGHA); e, a partir de 1918, com a Academia Amazonense de Letras (AAL).

Como patrimonio cultural e arquitetdnico, destacamos o Teatro Amazonas, onde
foram e sdo realizados eventos artisticos tais como: musicais, teatrais, Operas etc.
Atualmente representados pelo Festival Breves Cenas de Teatro; Festival Amazonas de
Opera; Festival Amazonas de Jazz; Festival de Teatro Amazdnia; e Amazonas Film
Festival. No interior do estado merece destaque especial o Festival Folclorico de
Parintins, realizado no ultimo final de semana do més de junho. Esse festival ja tornou o
estado do Amazonas conhecido nacionalmente e internacionalmente, por sua
exuberancia cultural ancorada na cultura indigena (ritos, dangas, musicas, aderecos e
ritmos), nos valores e costumes dos povos dos rios e da floresta (lendas, contos,
fabulas, figuras tipicas regionais, folclore).

No ambito da educacao superior, o estado do Amazonas tem trés instituicoes de
ensino superior publicas — Ufam, Ifam e UEA —, além de contar com uma rede privada
formada por faculdades, institutos e centros universitarios, cuja finalidade se convergem
para assegurar formacdo sélida aos cidaddos da Amazobnia, potencializando-os como
capital humano e dando a eles o conhecimento cientifico e o fortalecimento das
politicas governamentais de desenvolvimento sustentavel do estado do Amazonas e da
regido amazonica.

A Geografia Humana do estado do Amazonas envolve, segundo o IBGE (2010),
uma populacdo formada por: pardos ou mesticos (66, 9%); brancos (24,2%); negros
(3,1%); indigenas (4,0%) e amarelos (0,3%). Apesar de possuir uma populacdo superior
a 3,4 milhbes de pessoas, 0 seu espaco territorial € pouco povoado. Apenas 2,3
habitantes por quilometro quadrado, conforme dados de densidade demogréfica do
IBGE (2010).
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Figura 2 — Mapa do estado do Amazonas
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Fonte: IBGE (2010).

A complexa dimensé&o territorial e a densidade demografica se apresentam como
um dos maiores desafios para consolidar politicas educacionais nos 62 municipios do
estado, sobretudo no aspecto da oferta de vaga para alunos, acesso e permanéncia
deles na escola, assim como profissionais qualificados para atuarem junto a esses
alunos nos diferentes espacgos escolares e na consolidacdo dos direitos de
aprendizagem de cada um, tanto de alunos como de professores.

Diante disso, realizar formacao inicial e continuada para esses professores é
extremamente complexo e desafiador. Isso porque o estado conta apenas com trés
instituicbes publicas de ensino superior: Universidade do Estado do Amazonas (UEA);
Instituto Federal do Amazonas (Ifam), e Universidade Federal do Amazonas (Ufam),
gue em seus projetos institucionais (Pl) buscam contemplar em seus cursos de
licenciatura o maior nimero possivel de professores das redes de ensino publico.
Decorrente da pulverizacdo da demanda de professores nos municipios do estado, nao
é possivel formar turmas. Para superar tais desafios se faz necesséaria a adogédo de
politicas publicas especiais de formacédo docente (federais e estaduais) para atender tal

demanda, como ofertar cursos modulados, semipresencial e mediado por tecnologia.

4.2 As IES e os Programas de Parceiros da Seduc/AM

A formacao continuada de professores, fendmeno complexo, envolve processos
de ensino e de aprendizagem, fazeres, saberes e praticas em diferentes contextos em

que o0s sujeitos sdo conduzidos a novos conhecimentos e a atualizagdo dos ja
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existentes. Entre a universidade (instituicdo formadora) e o profissional da educacéo
basica existe um longo caminho a ser percorrido, quase sempre de dificil alcance por
parte desses professores. Para a melhoria da qualificacdo dos professores da educacao
bésica se faz necessario o estreitamento do didlogo entre as instituicdes formadoras e
as redes de ensino.

Tendo em vista o estabelecido pela Meta 16 do Plano Nacional de Educacéo,
que orienta para a continuidade da qualificagdo dos professores da educacdo béasica
para o exercicio da pratica pedagogica em sala de aula, assim como as melhorias da
aprendizagem dos alunos visualizada nos resultados do Ideb, a Seduc buscou parcerias
com algumas IES. Nessa empreitada conseguiu celebrar contratos e convénios com as
universidades UFJF e Ufam, a fim de que elas ofertassem cursos de mestrado por meio
de seus programas de pés-graduacao.

Com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), criada em 1960 por ato do
entdo presidente Juscelino Kubitschek, com o objetivo de formar um polo académico
e cultural em uma regiao de 2,5 milhdes de habitantes no estado de Minas Gerais, foi
realizado no periodo de 2013 a 2015 o Curso de Mestrado Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacdo Publica, por meio do seu programa de poés-graduacao, criado
em 20009.

Com a Universidade Federal do Amazonas (Ufam), primeira universidade
brasileira, criada em 17 de janeiro de 1909, com a denominagdo de Escola
Universidade Livre de Manaos. Em 1913 recebeu a designacédo de Universidade de
Manaos; em 1962, de Universidade do Amazonas; e, em 2002, de Universidade Federal
do Amazonas, foram celebrados trés convénios para a realizacdo dos Mestrados
Académicos em Educacéo, Letras e Geografia.

As tratativas para a realizacdo dos cursos tiveram inicio em 2015. Apesar disso,
somente em 2018 foi possivel firmar as parcerias entre Seduc e Ufam para a realizacao
dos referidos mestrados, sob a responsabilidade dos PPGE, PPGL e PPGEOG. Para os
encaminhamentos necessarios a realizacdo dos convénios foi designada, por parte da
Seduc, a entédo diretora do CEPAN, Prfa. Msc. Regina Marieta Teixeira Chagas e, pela
Ufam, a Prof2. Dr2. Zeina Rebouc¢as Corréa Thomé, do PPGE/Ufam.

O Mestrado em Educacao ficou sob a responsabilidade do Programa de Pos-
Graduacdo em Educacéo (PPGE), assim denominado a partir de 1995, primeiro curso
stricto sensu implantado na Ufam. Sua criagdo junto a Faculdade de Educacéo (1970)
com a parceria do Instituto de Ciéncias Humanas e Letras (ICHL) ocorreu em 1986,
com a denominacgdo de Mestrado em Educacdo, sendo o unico programa reconhecido e
credenciado no Amazonas e na Regido Norte até 2001 (BRITO, 2015, p. 114). O
Programa
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Desenvolve suas atividades académicas visando a construcdo de
conhecimentos numa perspectiva interdisciplinar, tendo como eixo a
educacdo e a diversidade cultural, e como forga motriz, os desafios
amazobnicos articulados ao contexto nacional e internacional (BRITO,
2011, p. 193).

O Mestrado em Letras foi desenvolvido sob a responsabilidade do Programa de
Pos-Graduacao em Letras (PPGL), aprovado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) em 2010 e homologado pelo CNE por meio da
Portaria do MEC n. 1.045, de 18/08/10, DOU 19/08/10, secéo 1, p. 10.

Ao Programa de Pdés-Graduagdo em Geografia (PPGEOG/Ufam), vinculado ao
Departamento de Geografia do Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Sociais da
Universidade Federal do Amazonas (IFCHS/Ufam), implementado em 2007, onde ficou

vinculado o Mestrado em Geografia.



Figura 3 — Termo de Contrato n. 279/2013
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GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS

TERMO DE CONTRATO N° 279/2013 DE
PRESTAGAO DE SERVICOS, celebrado entre
o ESTADO DO AMAZONAS, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E
QUALIDADE DO ENSINO € a UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJE, como
12 CONTRATADA E A FUNDAGAO DE
APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO
PESQUISA E EXTENSAONF como 2°
CONTRATADA, na forma abaixo:

Aos dez (10) dias do més de dezembro do ano dois mil e treze (2013), nesta cidade de
Manaus, na sede da Secretaria de Eslado de Educagdo e Qualidade do Ensino, situada na Rua
Valdomiro Lustoza, n® 250, Bairro Japiim - CEP 69.076-830, presentes o ESTADO DO AMAZONAS.
por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO, CNPJ n°
04.312.419/0001-30, doravante designado simplesmente CONTRATANTE, neste ato representado
por seu titular. nomeado pelo Decreto de 31.08.2012 e publicado no DOE de 31.08.2012, o Senhor
ROSSIELI SOARES DA SILVA, brasileiro, casado, residente e domiciliado nesta cidade na Av. Mario
Ipiranga, condominio Floresta' Il, apt® 303, Bloco 01, Bairro Adriandpolis ~ CEP 69.000-00, portador da
Cédula de Identidade n° 50€1915699-SSPIRS e do CPF n° 659.111.130-15 e a UNIVERSIDADE
FEDERAL DE JUIZ DE FORA - UFJF. criada conforme a Lei 3.858 de 23.12 1960, com sede na Rua
Jose Lourengo Kelmer, sin — Campus da UFJF. inscrita no CNPJ/MF sob o n® 21.195.755/0001-69.
doravante denominada 1* CONTRATADA, neste ato representado por seu Reitor, o Senhor Prof. Dr
HENRIQUE DUQUE DE MIRANDA CHAVES FILHO. brasileiro, professor universitario, portador da
Cédula de identidade n° M17559-SSPIMG. inscrito no CPF sob o n® 112.796.566-20, tendo como a
FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO ENSINO PESQUISA E EXTENSAOLJF, com
sede na Pre-Reitoria de Pesquisa do Campus da UFJF. Bairro Martelos, CEP: 36 036-330, Juiz de
Fora-MG. nscrita no CNFJMF sob o n 00.703.697/0001-67, doravante denominada 2°
CONTRATADA. nesle afo representado por seu Diretor, o Senhor ANDRE LUIZ DE LIMA CABRAL,
brasileiro, portador da CRC/MG n° 50.052, inscrito no CPF sob o n° 521.484.596-00, com base na
PORTARIA GSE 2622/2013-SEDUC DE DISPENSA DE LICITAGAO, publicada no Dirio Oficial do
Estado, em edicao de 14.11.2013, tendo em vista 0 que consta no Processo Administrativo n° (013)
41.691/2013-CGL e (011) 28.353/2013-SEDUC. doravante referido por PROCESSO. e no despacho
aulorizativo exarado pela Sennora Secretaria Execuliva de Educagao e Qualidade de Ensino, afls. 02
do mencionado PROCESSO, na presenca das leslemunhas abaixo, € assinado o presente TERMO
DE CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS, de acordo com a Minuta Aprovada pela PGE no
Processo n.° 481/97-PGE, que se regera pelas normas da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, com
as alteragoes introduzidas pela Lei n.* 9.648 de 27.05.98, e pelas clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO - Por forca deste Contrato, a CONTRATADA
obriga-se a prestar 8 CONTRATANTE os servigos técnicos especializados para a realizagao de
formagao de gestores da educagéo, através da oferta para 50 servidores de cargo efetivo e
estavel de professor ou pedagogo da Secretaria de Estado da Educagdo e Qualidade do Ensino
no Programa de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagio da Educagdo Publica, a ser
desenvolvido pela CONTRATADA através do Centro de Politicas Publicas e Avaliagio da
Educagao - CAED, conforme solicitagao do Memq.n® 11_1%/2013 ~ CEPAN/SEDUC, Projeto,

o

~
e e

53



Figura 4 — Termo de Contrato n. 14/2015
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intermédio da SECRETARIA DE ESTADO -

EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO e a
UNIVERSIDADE FEDERAL DE Juiz DE
FORA - UFJF, como 1° CONTRATADA E A
FUNDAGAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO
PESQUISA E EXTENSAOWF como 2°

CONTRATADA, na forma abaixo:
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Estado de Eaﬁcagéo"‘e Qualidade do Ensino, situada na Rua Valdomiro Lu
. CEP 69.076-830, presentes o ESTADO DO AMAZONAS, por intermédio da SECRETARIA DE

ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO, CNPJ n° 04.312.419/0001-30, doravante
seu titular, nomeado pelo

designado simplesmente CONTRATANTE, neste ato representado por

Decreto de 31.08.2012 e publicado no DOE de 31.08.2012, o Senhor ROSSIELI SOARES DA
SILVA, brasileiro, casado, residente e domiciliado nesta cidade na Av. Mario Ipiranga, condominio
Florestal Il, apt® 303, Bloco 01, Bairro Adrianopolis — CEP 69.000-00, portador da Cédula de |dentidade
n° 5061915699-SSPIRS e do CPF n° 659.111.130-15 e a UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA - UFJF, criada conforme a Lei 3.858 de 23.12.1960, com sede na Rua José Lourengo Kelmer,
s/n — Campus da UFJF, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.195.755/0001-6, cjoravante denominada 12
CONTRATADA, neste ato representado por seu Reitor, 0 Senhor Prof. JULIO MARIA FONSECA
CHEBLI, brasileiro, médico, portador da Cédula de identidade n® MG- 2.879.044-SSP/MG, inscrito no
CPF sob o n°® 530.562.806-72, tendo como a FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO
ENSINO PESQUISA E EXTENSAOIJF, com sede na Pré-Reitoria de Pesquisa do Campus da UFJF,
Bairro Martelos, CEP: 36.036-330, Juiz de Fora-MG, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.703.697/0001-
67, doravante denominada 2° CONTRATADA, neste ato representado por seu Diretor, o Senhor
ANDRE LUIZ DE LIMA CABRAL, brasiliro, portador da CRC/MG n° 50.052, inscrito no CPF sob o n°
521.484.596-00, com base na PORTARIA GS 455/2014-SEDUC DE DISPENSA DE LICITAGAO,
publicada no Diario Oficial do Estado, em edigdo de 06.11.2014, tendo em vista 0 que consta no
Processo Administrativo n° (013) 40.150/2014-CGL; (013) 36.069/2014-CGL e (011) 07744/2014-
SEDUC, doravante referido por PROCESSO, e no despacho autorizativo exarado pelo Senhor
Secretario de Estado de Educagdo e Qualidade de Ensino, a fls. 02 do mencionado PROCESSO, na
presenga das testemunhas abaixo, € assinado o presente TERMO DE CONTRATO DE PRESTAGAO
DE SERVIGOS, de acordo com a Minuta Aprovada pela PGE no Processo n.° 481/97-PGE, que se
regera pelas normas da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, com as alteragdes introduzidas pela Lei

n.°9.648 de 27.05.98, e pelas clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO - Por forga deste Contrato, a CONTRATADA
obriga-se a prestar 8 CONTRATANTE os servigos técnicos administrativos e pedagégicos, para o
curso de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Piblica para atender a 60
(sessenta) servidores de cargo de professor ou pedagogo pertencentes a Secretaria de Estado
de Educacdo e Qualidade do Ensino/Seduc, conforme solicitaggo do Memo n® 133/2014 -

CEPAN/SEDUC, Projeto Bésico/SEDUC e Nota de Empenho, que fara parte integrante deste contrato
independentemente de sua transcrigéo, ressalvadas as disposigoes co{%esemé Conriio )

1 /
cM ] ‘Lﬁ //

Av. Valdomiro Lustoza, n® 250 o\
Home Page: http//iwww.oducacao.am.gov.br y
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Fone: (92) 3614-2200 - Manaus - Amazonas - Brasil




Figura 5 — Termo de Contrato n. 263/2015
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GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS

TERMO DE CONTRATO N° 2632
DE PRESTAGAO DE SERVIGOS, celebrado
entre o ESTADO DO AMAZONAS, por
intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO e a
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA - UFJF, como 12 CONTRATADA E A
FUNDAGAO DE APOIO E
DESENVOLVIMENTO AO ENSINO
PESQUISA E EXTENSAOWF como 2°
CONTRATADA, na forma abaixo:

Aos M () dias do més de Mmlg& do ano
dois mil e _Byanzg (201.5 ), nesta cidade de Manaus, na sede da Secretaria de

Estado de Edficagzo e\Qualidade do Ensino, situada na Rua Valdomiro Lustoza, n® 250, Bairro Japiim
- CEP 69.076-830, presentes o ESTADO DO AMAZONAS, por intermédio da SECRETARIA DE
ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO, CNPJ n° 04.312.419/0001-30, doravante
designado simplesmente CONTRATANTE, neste ato representado por seu titular, nomeado pelo
Decreto de 31.08.2012 e publicado no DOE de 31.08.2012, o Senhor ROSSIEL! SOARES DA
SILVA, brasileiro, casado, residente e domiciliado nesta cidade na Av. Mario Ipiranga, condominio
Florestal Il, apt® 303, Bloco 01, Bairro Adrianopolis — CEP 69.000-00, portador da Cédula de Identidade
n® 5061915699-SSP/RS e do CPF n° 659.111.130-15 e a UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE
FORA - UFJF, criada conforme a Lei 3.858 de 23.12.1960, com sede na Rua José Lourenco Kelmer,
s/n — Campus da UFJF, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.195.755/0001-69, doravante denominada 12
CONTRATADA, neste ato representado por seu Vice Reitor, o Senhor Prof. MARCOS VINICIO CHEIN
FERES, brasileiro, advogado, portador da Cédula de identidade n°® M-2.408.531-SSP/MG, inscrito no
CPF sob o n® 885.457.926-20, tendo como a FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO AO
ENSINO PESQUISA E EXTENSAOIJF, com sede na Avenida Doutor Paulo Japiassu Coelho, n° 545,
bairro Cascatinha Juiz de Fora-MG, CEP: 36.033-310, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.703.697/0001-
67, doravante denominada 2* CONTRATADA, neste ato representado por seu Diretor, o Senhor
ANDRE LUIZ DE LIMA CABRAL, brasileiro, portador da CRC/MG n® 50.052, inscrito no CPF sob o n°
521.484.596-00, com base na PORTARIA GS 882/2015-SEDUC DE DISPENSA DE LICITAGAO -
ATA DE REGISTRO DE DISPENSA DE LICITAGAO n°043/2015-SEDUC, publicada no Diario Oficial do
Estado, em edigéo de 08.10.2015, tendo em vista o que consta no Processo Administrativo n° (013)
31.184/2015-CGL e (011) 15.345/2015-SEDUC, doravante referido por PROCESSO, e no despacho
autorizativo exarado pelo Senhor Secretario de Estado de Educagao e Qualidade de Ensino, & fls. 02
do mencionado PROCESSO, na presenca das testemunhas abaixo, é assinado o presente TERMO
DE CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS, de acordo com a Minuta Aprovada pela PGE no
Processo n.° 481/97-PGE, que se regera pelas normas da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, com
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as alteragdes introduzidas pela Lei n. 9.648 de 27.05.98, e pelas clausulas e condigdes seguintes: L,Q})

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO - Por forga deste Contrato, a CONTRATADA
obriga-se a prestar 8 CONTRATANTE os servigos técnicos administrativos e pedagégicos, para o
curso de Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica para atender a 50
(cinquenta) servidores de cargo de professor ou pedagogo pertencentes a Secretaria de Estado
de Educagdo e Qualidade do Ensino/Seduc, conforme solicitagdo do Memo n® 248/2015 —
CEPAN/SEDUC, Projeto Basico/SEDUC e Nota de Empenho, que faré parte integrante deste contrato,
independentemente de sua transcrigdo, ressalvadas as disposigdes contrérias ao presente Contrag,

1
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Figura 6 — Termo de Convénio n. 01/2018
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GOVERNO DO ESTADO DO

AMAZONAS

TERMO DE CONVENIO N° 01/2018 DE
COOPERAGAO TECNICA E  FINANCEIRA,
celebrado entre o ESTADO DO AMAZONAS, por
intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO e a
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS,
conforme Minuta Padrdo n° 030/92 - PGE, na forma

abaixo

Aos nove (09) dias do més de abril do ano dois mil e dezoito (2018), nesta cidade de Manaus, na

sede da Secretaria de Estado de Educag&o e Qualidade do Ensino, situada na Rua Valdomiro Lustoza, n°

250, Bairro Japiim - CEP 69.076-830, presentes o ESTADO DO AMAZONAS, por intermédio da

_ SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO, CNPJ n° 04.312.419/0001-30,
e doravante designado simplesmente CONCEDENTE, neste ato representado por seu Secretario de Estado
de Educagdo e Qualidade do Ensino, nomeado pelo Decreto de 05.12.2017 e publicado no DOE de
05.12.2017, o Senhor LOURENGO DOS SANTOS PEREIRA BRAGA, brasileiro, casado, residente e
domiciliado nesta cidade na Rua Jurema, n°. 01, Conjunto Kissia, Bairro: Dom Pedro I, CEP: 69.040-290,
portador da Cédula de Identidade n°. 101686 SESEG/AM e do CPF n°. 005.517.162-15 e a FUNDAGAO
UNIVERSIDADE DO AMAZONAS, com sede na Avenida Rodrigo Otavio, 6.200, Campus Universitario
Senador Arthur Virgilio Filho — Japiim, CEP: 69060-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.378.626/000’1-97,

ora designada como CONVENENTE, neste ato representado por seu Reitor, o Senhor SYLVIO MARIO

PUGA FERREIRA, brasileiro, casado, residente e domiciliado na cidade de Manaus, na Rua Conde de

Anadia n° 23 - Torre 1, apartamento 102 — Condominio Miami Park, bairro Parque Dez de Novembro, CEP:
69055-691, portador da Cl 0977440-8 — SSP/AM, inscrito no CPF sob o n° 405.295.092-53, tendo em vista

0 que consta no Processo Administrativo n° (011) 06671/2018-SEDUC, doravante referido por
PROCESSO, e no despacho autorizativo exarado pelo Senhor Secretario de Estado de Educagéo e
Qualidade de Ensino, de acordo com a folha n°. 67 do referido processo, temunhas abaixo, é assinado o

presente TERMO DE CONVENIO, que se reger pelas normas da Lei n® 8.666/93 no que for cabivel, pela
Resolugéo n° 03/98-TCE, Instrugao Normativa n° 008 de 17 de setembro de 2004 -SIC, pelas clausulas e

™ condigdes seguintes:

(

*
CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO - 0 presente Convénio tem por objeto a conjungdo de
recursos técnicos e financeiros dos participes visando: Repasse de recursos financeiros para custear 30
(trinta) vagas para o Curso de Especializagdo Stricto Sensu - Mestrado em Educagdo para os
professores e pedagogos da Rede Estadual de Ensino do Amazonas, conforme Plano de trabalho

anexo, parte integrante deste ajuste.

CLAUSULA SEGUNDA: REGIME DE COOPERAGAO - A cooperagéo mtua dos participes dar-se-4
da seguinte forma:

A) DO CONCEDENTE, mediante o repasse da quantia de R$ 1.496.446,32 (um milhao, quatrocentos
e noventa e seis mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e trinta e dois centavos) a0 CONVENENTE;

B) DO CONVENENTE, mediante a aplicagao dos recursos financeiros conforme Plano de Trabalho e
Cronograma de Desembolso em anexo, parte integrante deste ajuste.
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Figura 7 — Termo de convénio n. 04/2018
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GOVERNO DO ESTADO DO

AMAZONAS

MO DE CONVENIO N° 04/2018 DE
Z(E)%PERA(;AO TECNICA E  FINANCEIRA,
celebrado entre o ESTADO DO AMAZONAS, por
intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO e a
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS,
conforme Minuta Padrdo n® 030/92 - PGE, na forma

abaixo

Aos quatro (04) dias do més de junho do ano dois mil e dezoito (2018), nesta cidade _de Manaus,
na sede da Secretaria de Estado de Educagéo e Qualidade do Ensino, situada na Rua Valdqmlro I_'ugtoza,
n® 250, Bairro Japim - CEP 69.076-830, presentes o ESTADO DO AMAZONAS, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO, CNPJ n° 04.31?.419/0001-30,

B doravante designado simplesmente CONCEDENTE, neste ato representado por seu Sgcretano de Estado
~ de Educagdo e Qualidade do Ensino, nomeado pelo Decreto de 05.12.2017 e publicado no pOE de
05.12.2017, o Senhor LOURENGO DOS SANTOS PEREIRA BRAGA, brasileiro, casado, residente e
domiciliado nesta cidade na Rua Jurema, n°. 01, Conjunto Kissia, Bairro; Dom Pedro |, CEP: 69.040-290,
portador da Cédula de Identidade n°. 101686 SESEG/AM e do CPF n°. 005.517.162-15 ea FUNDAQAQ
UNIVERSIDADE DO AMAZONAS, com sede na Avenida Rodrigo Otavio, 6.200, Campus Universitario
Senador Arthur Virgilio Filho ~ Japiim, CEP: 69060-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.378.626/0001-97,
ora designada como CONVENENTE, neste ato representado por seu Reitor, o Senhor SYLVIO MARIO
PUGA FERREIRA, brasileiro, casado, residente e domiciliado na cidade de Manaus, na Rua Conde de
Anadia n® 23 - Torre 1, apartamento 102 — Condominio Miami Park, bairro Parque Dez de Novembro, CEP:
69055-691, portador da Cl 0977440-8 — SSP/AM, inscrito no CPF sob o n° 405.295.092-53, tendo em vista
0 que consta no Processo Administrativo n° (011) 010.978/2018-SEDUC, doravante referido por
PROCESSO, e no despacho autorizativo exarado pelo Senhor Secretario de Estado de Educagéo e
Qualidade de Ensino, de acordo com a folha n®, 20 do referido processo, temunhas abaixo, ¢ assinado o
presente TERMO DE CONVENIO, que se regera pelas normas da Lei n® 8.666/93 no que for cabivel, pela
Resolugao n° 03/98-TCE, Instrugao Normativa n® 008 de 17 de setembro de 2004 -SIC, pelas clausulas e

condigbes seguintes:

recursos técnicos e financeiros dos participes visando: Repasse de recursos financeiros para custear 30
(trinta) vagas para o Curso de Especializagdo Stricto Sensy — Mestrado em Geografia para os
professores e pedagogos da Rede Estadual de Ensino do Amazonas, conforme Plano de trabalho

anexo, parte integrante deste ajuste.

CLAUSULA SEGUNDA: REGIME DE COOPERACAO - A cooperagdo mutua dos participes dar-se-3
da seguinte forma;

A) DO CONCEDENTE, mediante o repasse da quantia de R$ 1.426.713,75 (um milhdo, quatrocentos
e vinte e seis mil, setecentose treze reais e setenta e cinco centavos) a0 CONVENENTE;

B) DO CONVENENTE, mediante a aplicagéo dos recursos financeiros conforme Plano de Trabalho e
Cronograma de Desembolso em anexo, parte integrante deste ajuste

SECRETARIA DE ESTADO g
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Figura 8 — Termo de Convénio n. 05/2018

il

-

GOVERNO DO ESTADO DO

AMAZONAS

TERMO DE CONVENIO N° 05/2018 DE
COOPERAGAO TECNICA E  FINANCEIRA,
celebrado entre 0 ESTADO DO AMAZONAS, por
intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO e a
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS,
conforme Minuta Padrao n° 030/92 - PGE, na forma

abaixo

Aos vinte e nove (29) dias do més de junho do ano dois mil e dezoito (2018), nesta cidade gie
Manaus, na sede da Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade do Ensino, situada na Rua Va[dqmuro
Lustoza, n® 250, Bairro Japiim - CEP 69.076-830, presentes o ESTADO DO AMAZONAS, por intermédio da
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO, CNPJ n° 04.312.419/0001-30,

_\  doravante designado simplesmente CONCEDENTE, neste ato representado por seu Secretario de Estado
de Educagdo e Qualidade do Ensino, nomeado pelo Decreto de 05.12.2017 e publicado no pOE de
05.12.2017, o Senhor LOURENGO DOS SANTOS PEREIRA BRAGA, brasileiro, casado, residente e
domiciliado nesta cidade na Rua Jurema, n°. 01, Conjunto Kissia, Bairro: Dom Pedro |, CEP: 69.040-2?0,
portador da Cédula de Identidade n°. 101686 SESEG/AM e do CPF n°. 005.517.162-15 e a FUNDAQ\Q
UNIVERSIDADE DO AMAZONAS, com sede na Avenida Rodrigo Otavio, 6.200, Campus Universitario
Senador Arthur Virgilio Filho — Japiim, CEP: 69060-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.378.626/0001-97,
ora designada como CONVENENTE, neste alo representado por seu Reitor, o Senhor SYLVIO MARIO
PUGA FERREIRA, brasileiro, casado, residente e domiciliado na cidade de Manaus, na Rua Conde de
Anadia n° 23 - Torre 1, apartamento 102 - Condominio Miami Park, bairro Parque Dez de Novembro, CEP:
69055-691, portador da Cl 0977440-8 — SSP/AM, inscrito no CPF sob o n® 405.295.092-53, tendo em vista
0 que consta no Processo Administrativo n® (011) 010.978/2018-SEDUC, doravante referido por
PROCESSO, e no despacho autorizativo exarado pelo Senhor Secretério de Estado de Educagdo e
Qualidade de Ensino, de acordo com a folha n°. 20 do referido processo, temunhas abaixo, é assinado 0
presente TERMO DE CONVENIO, que se regeré pelas normas da Lei n® 8.666/93 no que for cabivel, pela
Resolugzo n® 03/98-TCE, Instrugéo Normativa n® 008 de 17 de setembro de 2004 -SIC, pelas clausulas e

—~.  condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO - O presente Convénio tem por objeto a conjungdo de
recursos técnicos € financeiros dos participes visando: Repasse de recursos financeiros para custear 30
(trinta) vagas para o Curso de Especializagdo Stricto Sensu - Mestrado em Letras, Lingua
Portuguesa, para os professores e pedagogos da Rede Estadual de Ensino do Amazonas, conforme
Plano de trabalho anexo, parte integrante deste ajuste.

CLAUSULA SEGUNDA: REGIME DE COOPERAGAQ - A cooperagao mitua dos participes dar-se-4
da seguinte forma:

A) DO CONCEDENTE, mediante o repasse da quantia de R$ 1.899.800,00 (um milhio, oitocentos e
noventa e nove mil e oitocentos reais) ao CONVENENTE;

B) DO CONVENENTE, mediante a aplicagéo dos recursos financeiros conforme Plano de Trabalho e
Cronograma de Desembolso em anexo, parte integrante deste ajuste.

SECRETARIA DE ESTADO DE
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Figura 9 — Termo de Convénio n. 109/2018
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GOVERNO DO ESTADO DO
AMAZONAS

0 DE CONVENIO N° 109/2018 DE
ECNICA E  FINANCEIRA,
celebrado entre o ESTADO DO AMAZONAS, por
intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENSINO, por
Intermédio da UNIVERSIDADE DO ESTADO DO
AMAZONAS e a FUNDAGAO UNIVERSITAS DE

ESTUDOS AMAZONICOS - F. UEA, conforme
Minuta Padrdo n® 030/92 - PGE, na forma abaixo

TERMO DE
COOPERAGAO T

Aos cinco (05) dias do més de julho do ano dois mil e dezoito (2018), nesta cidade de Manaus, na

sede da Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade do Ensino, situada na Rua Valdomiro Lustoza, n®

= 250, Bairro Japiim - CEP 69.076-830, presentes o ESTADO DO AMAZONAS, por intermédio da
INO, CNPJ n° 04.312.419/0001-30,

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E QUALIDADE DO ENS !
neste ato representado por seu Secretério de Estado

doravante designado simplesmente CONCEDENTE,
lo Decreto de 05.12.2017 e publicado no DOE de

de Educagdo e Qualidade do Ensino, nomeado pe
05.12.2017, o Senhor LOURENGO DOS SANTOS PEREIRA BRAGA, brasileiro, casado, residente e
n°. 01, Conjunto Kissia, Bairro: Dom Pedro |, CEP: 69.040-290,

domiciliado nesta cidade na Rua Jurema,
portador da Cédula de Identidade n°. 101686 SESEG/AM e do CPF n°. 005.517.162-15, do outro lado, por

intermédio da UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS, com sede na Av. Djalma Batista, n°. 3578,
Bairro: Flores, CEP: 69.050-030, neste ato representado por seu Reitor, o Senhor CLEINALDO DE

ALMEIDA COSTA, brasileiro, residente e domiciliado na cidade de Manaus, na Rua 24 de maio, n°. 220,
Identidade n°. 703087 — SSP/AM, inscrito no CPF

Bairro: Centro, CEP: 69010.080, Portador da Carteira de S
sob o re. 161.407.612-04 e a FUNDAGAO UNIVERSITAS DE ESTUDOS AMAZONICOS - F. UEA, com
e Novembro, CEP: 69.055-38, inscrita no CNPJIMF

sede na Avenida Djalma Batista, n° 3694, Parque 10 d
sob 0 n° 26.782.757/0001-78, neste ato representado por seu Diretor Executivo, O Senhor ELIAS
do na cidade de Manaus, na Rua Peixe Cavalo, n°.

MORAES DE ARAUJO, brasileiro, residente e domicilia
1213, Condominio Residencial Orquidia, 301, Torre 13, Bairro: Taruma, Portador da Carteira de |dentidade
43.577.792-00, ora designadas como CONVENENTES,

n°. 20940 — SSP/RR, inscrito no CPF sob o n°. 0
. (011) 00010617/2018-SEDUC, doravante

tendo em vista o que consta no Processo Administrativo n°
referido por PROCESSO, € no despacho autorizativo exarado pelo Senhor Secretario de Estado de

Educagao e Qualidade de Ensino, de acordo com a folha n°. 09 do referido processo, temunhas abaixo, €
assinado o presente TERMO DE CONVENIO, que se regera pelas normas da Lei n® 8.666/93 no que for
cabivel, pela Resolugéo n° 03/98-TCE, Instrugao Normativa n° 008 de 17 de setembro de 2004 -SIC, pelas

clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO - O presente Convénio tem por objeto a conjungdo de
recursos técnicos e financeiros dos participes visando: Repasse-de recursos financeiros para custear
4200 (quatro mil e duzentas) vagas para os Cursos de Pés Graduago, Especializagéo Lato Sensu -

Matemética na Educagdo Basica, ambos

Letramento Digital e Metodologia do Ensino em
ano e do Ensino Médio na modalidade presencial mediado por

direcionados a professores do5°e9°
s e pedagogos da Rede Estadual de Ensino do Amazonas,

tecnologia para 0S professore
considerando as areas de conhecimento e de interesse das respectivas instituigdes, conforme Plano

de trabalho anexo, parte integrante deste ajuste.
1
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Apés a realizacdo dos contratos e convénios e para melhor atender aos
professores/alunos da rede de ensino nos cursos de mestrado e realizar didlogos entre
as instituicdes, os programas indicaram aos reitores que estes designassem, por meio

de portarias, os professores para as coordenac¢des dos referidos convénios:



60

1. Programa de Mestrado Profissional em Gestdo em Avaliacdo da Educacéo
Plblica da UFJF, foi homeado como coordenador o prof. Dr. Manuel
Palacios.

2. Programa de Poés-graduacdo em Educacdo Faced/Ufam, foram
nomeadas: Profa. Dra. Rosa Mendonca de Brito (Coordenacédo Geral) e a
Profa. Dra. Fabiane Garcia (Coordenadora Pedagodgica).

3. Programa de Poés-graduagdo em Letras — Ufam, o Prof. Dr. Leonard
Christy Souza Costa a época coordenava o PPGL, tendo sido, a partir de
2021, designada a Profa. Dra. Marta de Faria e Cunha Monteiro.

4. Programa de Pdés-graduacdo em Geografia — Ufam, o Prof. Dr. Ricardo

José Nogueira.

Os referidos convénios possibilitaram aos professores/alunos da rede estadual
de ensino experiéncias marcantes no processo formativo, especialmente pela troca de
saberes, estudos e pesquisas coletivas, participacdo em seminarios, producdo e
publicacdo de artigos em revistas e em livros.

No PPGE, por exemplo, os estudos e pesquisas culminaram, apesar da

pandemia, nas seguintes realizacdes:

1. organizacdo de trés (03) eventos nacionais com participacdo dos
professores/alunos;

2. publicacdo de quarenta e dois (42) artigos em periédicos cientificos da
area de educacdo; vinte e quatro (24) capitulos de livros; dezoito (18)
trabalhos em anais de eventos e; uma (01) resenha em periddico.

3. realizacéo de quatro (04) palestras pelos professores/alunos sobre suas
pesquisas.

4. trinta (30) trabalhos em avaliacdo para diversos tipos de publicacao.

5. publicacdo de dois (02) livros organizados com artigos dos conteudos das
dissertacoes.

6. projeto aprovado pela professora/aluna Regina Oliveira Tiradentes, "Sala
de Producédo de Material Pedagogico Estruturado”, no Edital n® 006/2021 -
Prodeb/Fapeam.
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4.3 A Secretaria de Educacéao e Desporto e o Centro de Formacao Profissional Pe.
José Anchieta — CEPAN

Ha quase um século os desafios aqui referidos sdo objeto das politicas
governamentais do estado, quando por meio da Lei 1.596, de 05/01/1946, foi criada a
Secretaria de Estado de Educacdo (Seduc). Com a Lei 12, de 09/05/1953, recebeu a
denominacdo de Secretaria de Educacdo, Saude e Assisténcia Social. E, ap0s dois
anos, com a Lei 108, de 23/12/1955, recebeu o nome de Secretaria de Educagéo e
Cultura. Em 1991, apds 46 anos, por meio da Lei 2.032, de 02/05/1991, passa a
denominar-se Secretaria de Estado da Educacéo de Cultura e Desporto, permanecendo
com essa denominacdo até 04/02/2000, quando com a Lei 2.600 passou a ser
denominada Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do Ensino e, apos 20
anos, passou a ser nominada Secretaria de Estado da Educacgéo e Desporto.

A Seduc/AM como érgéo integrante da Administracao Direta do Poder Executivo,

tem por finalidade:

| — a formulacéo, a superviséo, a coordenacao, a execucao e a avaliacdo
da Politica Estadual de Educacéo;

Il — a execucdo da Educacdo Basica: ensino fundamental e médio e
modalidades de ensino;

Il — a assisténcia, orientacdo e acompanhamento das atividades dos
estabelecimentos de ensino;

Art. 2.° Para o cumprimento do disposto no artigo anterior compete a
Secretaria de Estado da Educacdo do Amazonas a formulagédo, a
coordenagdo, o controle, a avaliagdo e a execugdo das politicas
educacionais do Estado do Amazonas, zelando pelo cumprimento da
legislacao especifica, mediante a execucdo de programas, acdes e
atividades relacionadas:

I — & coordenacdo do processo de definicdo, implementagdo e
manutencédo de politicas publicas para a educacédo no Estado;

Il — & provisdo de recursos necessarios, métodos e profissionais
qualificados para o aprimoramento dos servi¢cos educacionais oferecidos
a sociedade;

Il - a elaboracao de planos, programas e projetos educacionais em
conformidade com as diretrizes e metas governamentais;

IV — ao assessoramento as escolas estaduais na elaboracdo, execucao
e avaliagcdo de programas educacionais e implementagéo de inovagdes
pedagdgicas no ensino fundamental e médio e modalidades;

V — & manutencgdo de sistema permanente de informagfes quantitativas
e qualitativas, da populacao estudantil, da qualificacdo dos profissionais
da educacao e da infraestrutura da rede escolar;

VI — & elaboragcdo de estudos e pesquisa, definicdo e avaliacdo de
indicadores da qualidade e efetividade do sistema educacional;

VIl — ao oferecimento das condicdbes de operacionalizacdo e
manutencéo do processo de municipalizacdo da educacéo, em parceria
com os Municipios;

VIII — a manutencdo de intercambio sistematico com érgaos publicos,
entidades privadas e organizacbes comunitarias, visando maior
representacdo da sociedade no processo educativo;

IX — a elaboracdo, controle e fiscalizacdo de projetos necessarios ao
cumprimento das competéncias desta Secretaria,
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X — a promocdo de acdes e programas de politica educacional, em
articulacdo com as demais esferas de Governo, com o setor privado, as
organizacdes ndo governamentais e a sociedade civil;

Xl — ao desenvolvimento de outras atividades atinentes a sua natureza,
oferecendo apoio, subsidios e meios para a execugdo das politicas
educacionais e de desenvolvimento do ensino;

Xl — a execucdo de outras acles e atividades concernentes a sua
natureza ou determinadas pelo Chefe do Poder Executivo.
(AMAZONAS, Lei n.° 3.642, de 26 de julho de 2011).

Dirigida por um Secretario de Estado como titular, um Secretario Executivo e
quatro Secretarios Executivos Adjuntos, todos designados por decreto governamental,
isto €, escolhidos e indicados pelo governador, a Seduc, em sua estrutura
organizacional ainda conta com ouvidoria e 0os 6rgaos colegiados: a) Conselho Estadual
de Educacdo; b) Conselho Estadual de Educacao Indigena; c) Conselho de
Alimentagéo Escolar; d) Conselho Estadual de Acompanhamento e Controle Social do
Fundeb; e) Comissdo Interna de Etica; f) Comissdo de Regime Disciplinar do
Magistério; g) Comissdo de Tomada de Contas Especial. Para dar suporte aos
gabinetes conta com as assessorias: a) juridica; b) de comunicacgédo; ¢) administrativa.

Como suporte de infraestrutura (pessoal, financeira, rede fisica e escolar) conta
com cinco departamentos ligados a Secretaria Executiva Adjunta de Gestdo
desempenhando atividades-meio. No que tange as atividades-fim, para desenvolver as
acOes voltadas especificamente para a efetivacdo da politica educacional, tem em sua
estrutura trés departamentos sob a responsabilidade da Secretaria Executiva Adjunta
Pedagogica, a saber: a) Departamento de Politicas e Programas Educacionais; b)
Centro de Formacéo Profissional Pe. José Anchieta (Cepan) e d) Centro de Midias de
Educacgdo do Amazonas (Cemeam).

Atualmente a rede estadual de ensino publico tem seiscentos e cinco (605)
escolas, sendo duzentos e vinte e trés (223) na capital e trezentas e setenta e duas
(372) no interior, distribuidas nos 61 municipios com atendimento a alunos do Ensino
Fundamental | e Il e Ensino Médio. Para o atendimento dos quatrocentos e quarenta mil
setecentos e setenta e seis (440.776) alunos matriculados nas escolas a Seduc/AM
conta com docentes e ndo docentes que atuam na gestdo do ensino e na pratica
pedagdgica. Atendendo a criangas, jovens e adultos matriculados no Ensino
Fundamental | e Il, Ensino Médio e demais modalidades de ensino — Educacao de
Jovens e Adultos, Educacdo Escolar Indigena, Educacéo Profissional, Educacdo em
Atendimento Especializado para alunos deficientes e Educacao do Campo.

Dentre os departamentos de atividades-fim ligados ao Gabinete da Secretaria
Executiva Pedagogica (Gseap) estd o Cepan, criado para fomentar politicas de
Formacédo de professores com a finalidade de implementar e implantar projetos de
formacdo inicial e continuada para profissionais da educacdo da rede estadual de

ensino, quer no ambito da qualificagéo, quer no ambito da atualizag&o profissional.



63

O Centro de Formacéao foi criado pelo Decreto n. 3.633, de 03/11/76, cujo
objetivo primordial é coordenar o processo de definicdo, implementacdo e execucao das
politicas de formacdo inicial e continuada por meio de ac¢des que possibilitem a
qualificagéo profissional dos professores da Seduc, visando melhorar os indicadores da
educacdo basica, sua missdo é garantir o aperfeicoamento continuo desses
profissionais, baseando-se em acdes como projetos e subprojetos voltados para a
construcdo de conhecimentos.

Tem como finalidade propor aos professores formagao continuada em servigo, a
fim de qualifica-los para o exercicio das praticas educativas em suas diferentes
dimensdes (politica, pedagdgica e administrativa) e segmentos do ensino da educacao
basica, pautada no dominio das competéncias e habilidades definidas nas diretrizes
curriculares para a educacéo basica.

Assim, as acfes de formacéo de professores, desenvolvidas pelo Cepan desde
sua criacdo em 1976, foram importantes e decisivas para a reversao do quadro de
professores que a época era formada por professores leigos (sem a formacdo minima
para o exercicio do magistério). Essas acdes foram realizadas em regime de internato,
em que os professores advindos do interior do estado tinham um periodo de até seis
meses para seu aperfeicoamento e contavam com a infraestrutura do espaco fisico do
Centro. Contavam com hospedagem em apartamentos com capacidade para até oito
professores, alimentacao e transporte, quando necessario, para o deslocamento até os
locais de formacdo. Os cursos foram de habilitacdo para o magistério, em nivel médio,
estudos adicionais e licenciatura curta.

O Cepan também agregou as suas acdes a logistica como suporte ao processo
de execucdo das formacgOes, a saber: hospedagem, alimentacdo e transporte aos
professores (de todo o estado), que na condicdo de alunos se deslocaram para a capital
a fim de realizar estudos nos cursos de licenciatura plena demandados a partir dos
convénios firmados pelo estado com as instituicbes de ensino superior do Amazonas, 0
Programa Especial de Formacéo Docente (PEFD/UFAM) e o Programa de Formacgéo e
Valorizacédo de Profissionais da Educacéo (Proformar/UEA). Tais pactos se deram em
cumprimento aos dispositivos da LDB, que no Art. 61 determina graduar, habilitar e
qualificar os professores atuantes na educacdo basica com magistério em nivel de
segundo grau.

Os cursos foram realizados no periodo de férias dos professores, aconteceram
na modalidade presencial, mediado por tecnologias, na estrutura modular, com
participacdo de professores assistentes atuando em cada turma/municipio. As aulas
eram ao vivo dentro dos estudios montados nos espacos da UEA e aconteciam em
horério integral (manha e tarde), com intervalos para que os professores assistentes

realizassem as dinamicas locais (DL). No final do Programa mais de dez mil
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professores foram graduados, porém, ndo qualificados para atuar nas éareas da
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Historia, Geografia, Artes, dentre outras.

A partir de 2005, quando iniciamos nosso trabalho a frente da dire¢cdo do Cepan,
comecgou a ser estruturado o Projeto de Formacdo Continuada (PFC), em nivel de
atualizacao para docentes da rede publica de ensino, tendo como base os resultados
de um diagnéstico realizado com os professores cursistas dos Programas PEFD e
Proformar. O diagnéstico apontou um percentual de aproximadamente 70% de
professores da Seduc/AM em processo de Licenciamento. Embora a oferta de cursos
de licenciatura plena tenha sido em numero expressivo, passamos a ter um quadro de
professores graduados e ndo qualificados para desempenhar suas funcdes docentes de

acordo com os conteudos especificos das areas do conhecimento.

[...] o Proformar, na sua primeira versdo, contratado pela Seduc e
prefeituras do interior, iniciou suas atividades atendendo a 7.454
professores no interior do estado e a 1.887 professores em Manaus, 0
que totaliza 9.341 alunos; os primeiros alunos formais da UEA,
selecionados em exame vestibular em todos os municipios do Estado,
destinado, prioritariamente para membros dos quadros de magistério
(BARBOSA, 2011, p. 26).

O programa acima referido teve uma segunda oferta (Proformar Il) e atendeu a
7.221 professores distribuidos em todo o estado do Amazonas. A demanda de
professores graduados, especificamente no Curso Normal Superior, desencadeou um
novo desafio para 0s gestores publicos da area educacional. Dentre eles, os da
municipalizacdo do ensino, uma vez que o curso referendado habilitou esses
professores para o exercicio do magistério em turmas (Educacao Infantil e Ensino
Fundamental Anos Iniciais) da Educacédo Basica.

Ainda na seara da realizacdo de cursos de formacgdo continuada em nivel lato
sensu destacamos 0s projetos de especializacao disponibilizados pelo MEC que foram
realizados em parceria com a UFAM, a saber: o Programa Nacional Escola de Gestores
(Coordenacédo Pedagdgica e Gestdo Escolar) e Educacdo, Pobreza e Desigualdades
Sociais; Educacéo Infantil e Alfabetizagéo.

O Decreto de N° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, institui o Plano Nacional de
Formacdo de Professores da Educagdo Béasica (PARFOR), cujo objetivo é formar
docentes sem a formacg&do minima exigida pela LDB de N° 9.394/96 para o exercicio da
docéncia nas mais diversas areas do conhecimento. Para isso, 0o PARFOR oferece, em
nivel de graduacdo: primeira licenciatura, segunda licenciatura e complementagéo
pedagdgica.

No estado do Amazonas o Parfor iniciou seu atendimento (2009), com uma turma
de segunda licenciatura em Artes ofertada pela UEA aos professores das redes de

ensino publico. O atendimento foi ampliado nos anos de 2010 a 2012, com oferta de



65

vagas em cursos de primeira e segunda licenciatura e complementacdo pedagdgica,
pelas IES pulblicas do estado: UEA, Ufam e Ifam. O atendimento se deu para
professores da capital e do interior do estado. O processo de institucionalizagéo do
referido Programa foi coordenado pelo Fepad/AM.

O Fepad/AM foi criado no dia 25 de fevereiro de 2010, teve sua regulamentacao
pela Portaria GS n°® 1369, de 11 de setembro de 2012, atendendo ao Decreto de n°
6.755/2009 e a Portaria n° 883, de 16 de setembro de 2009 (CAPES/MEC). Dentre suas
atribuicoes o Fepad/Am articula e delibera, juntamente com o colegiado que o compde,
as demandas de professores/oferta de cursos de graduacéo disponibilizados pelas IES
— UEA; Ifam e Ufam.

Baseado nos dados disponiveis na Plataforma Freire (BRASIL, 2015),
identificamos que no decorrer de sete anos de existéncia do Parfor (2009 a 2015) no
Amazonas foram ofertadas 24.943 vagas pela Ufam, UEA e Ifam, desse total apenas
587 turmas de primeira licenciatura, segunda licenciatura e complementacéo
pedagdgica foram formadas com professores dos municipios e capital. A modalidade de
atendimento dessas turmas se deu de forma presencial modular, com aulas nos
periodos de recesso escolar dos alunos.

Visando dar continuidade ao processo formativo dos professores, o Cepan, como
departamento responsavel pela formacao dos professores do quadro de servidores da
Seduc/AM, e por nado poder, por forca de lei, oferecer cursos em nivel de poés-
graduacéo, prop0s a realizacdo de parcerias institucionais com as IES para que se
consolidasse a oferta de cursos de especializacdo e mestrado. Essas parcerias foram
consolidadas por meio de instrumentos legais que nortearam a conjuncao de contratos
e convénios (figuras 03; 04; 05; 06; 07; 08 e 09).
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4.3.1 Os cursos de pés-graduacdo ofertados no periodo de 2013 a 2018 para os
professores da Educacéo Basica — Seduc/AM

A formacdo de professores se apresenta em duas condi¢des: a inicial, sem a
qual ndo ha formacéo basica para o exercicio do magistério, e a formacéo continuada,
que compreende toda a formacdo posterior a inicial e tem como tarefa prioritéria,
especialmente na educacao basica, qualificar os professores para atuar nas diferentes
areas do conhecimento que compdem o curriculo basico da educacéo escolar formal.
Por compreender que a qualificacdo profissional se desenvolve a partir da construcéo e
reconstrucdo de conhecimentos, a formacdo continuada implementada por meio dos
cursos de especializacdo e mestrado foi ofertada aos professores da rede publica de
ensino do estado na perspectiva de consolidar as politicas de formacéo docente, tanto
no ambito nacional como no ambito estadual.

Para consolidar a oferta dos cursos acima referidos foi necessario conhecer a
demanda de professores da rede de ensino publico do estado do Amazonas. Tal
conhecimento partiu de um diagnostico realizado no universo de de treze mil
novecentos e seis (13.906) professores em efetivo exercicio da docéncia, destes quase
oito mil (8.000) professores tinham graduacdo em licenciatura plena. Esses professores
compuseram o quadro de alunos dos cursos de pés-graduacao (lato e stricto sensu).

Nos dados do censo escolar de 2011, encontramos quatro perfis de professores:

1. Professores Sem Graduacéao (PSG);

2. Professores Com Graduacdo atuando Fora de sua Area de qualificacéo
(PCGI/FA);
Professores Com Graduacao Sem Licenciatura (PCG/SL);
Professores Com Graduacdo Atuando na sua Area de qualificacdo
(PCG/AA).

Para um melhor entendimento dos desafios enfrentados por parte das
instituicbes formadoras e seus formadores, quando se trata da logistica e, sobretudo da
diversidade geografica e cultural, optamos por descrever os onze (11) polos
organizados geograficamente entre os municipios do estado, a fim de possibilitar uma
melhor compreensao acerca da diversidade geografica de cada municipio que compde
esses polos. Tal organizacéo se deu em funcao do planejamento, execucgao e avaliacao
das acdes das politicas educacionais, sobretudo voltadas para formacdo de

professores.
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Mostraremos no Gréafico 1 o publico-alvo dos cursos de especializacdo e
mestrado, ofertados como proposta de formacdo continuada, em servico, para 0s sete
mil cento e trinta e sete (7.137) professores com graduacédo, atuando na area PCG/AA.
Apresentamos, ainda, dos Gréficos 2 a 12 a composicdo dos polos referidos e as

demandas de professores destacando os respectivos perfis descritos acima.

Gréfico 1 — Demanda de professores da rede de ensino estadual do Amazonas em 2011

Total de professores: 13. 906

PSG PCG/FA EPCG/SL mPCG/AA

Fonte: Inep (2011).

Gréfico 2 — Polo Manaus

PSG

PCG/FA
B PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep (2011).
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Grafico 3 — Polo Entorno (Regido Metropolitana)

PSG

PCG/FA
B PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep (2011).

Este polo é formado pelos municipios de Careiro Castanho, Careiro da Varzea,

Managquiri, Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva.

Grafico 4 — Polo Manacapuru: demanda de professores

PSG

PCG/FA
B PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep (2011).

S&o sete 0s municipios que compdem o polo de Manacapuru: Anama, Anori,
Beruri, Caapiranga, Iranduba, Manacapuru e Novo Airdo.
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Grafico 5 — Polo Itacoatiara: demanda de professores

PSG

PCG/FA
mPCG/SL
mPCG/AA

Fonte: Inep (2011).

Os Municipios de Autazes, Itacoatiara, Itapiranga, Nova Olinda do Norte, Silves e
Urucurituba compdem o polo de Itacoatiara.

Gréafico 6 — Polo Tefé

PSG

PCG/FA
B PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep (2011).

Esse polo é formado pelos municipios de Alvardes, Coari, Codajas, Fonte Boa,

Japura, Jurua, Jutai, Marad, Tefé e Uarini.
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Grafico 7 — Polo Eirunepé

PSG

PCG/FA
B PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep (2011).

Os municipios de Carauari, Eirunepé, Envira, Guajard, Ipixuna e Itamarati

formam o polo de Eirunepé.

Grafico 8 — Polo de Labrea

PSG

PCG/FA
B PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep (2011).

O Polo de Labrea é formado pelos municipios de Boca do Acre, Canutama,
Labrea, Pauini e Tapaua.
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Grafico 9 — Polo de Parintins

PSG

PCG/FA
B PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep (2011).

O Polo de Parintins compreende os municipios de Barreirinha, Boa Vista do
Ramos, Maués, Nhamunda, Parintins, Sdo Sebastido do Uatuma e Urucara.

Gréafico 10 — Polo de Humaita

PSG

PCG/FA
B PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep, 2011

Os municipios de Apui, Borba, Humaitd, Manicoré e Novo Aripuana formam o

polo de Humaita.
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Gréafico 11 — Polo Sao Gabriel da Cachoeira

PSG

96
PCG/FA
266 PCG/SL
PCG/AA

Fonte: Inep (2011).

O Polo de Sédo Gabriel da Cachoeira compreende 0s seguintes municipios:

Barcelos, Santa Izabel do Rio Negro e S&o Gabriel da Cachoeira.

Grafico 12 — Polo de Tabatinga

22
PSG
231 PCG/FA
m PCG/SL
B PCG/AA

Fonte: Inep (2011).

O Polo de Tabatinga € formado pelos municipios de Amatura, Atalaia do Norte,
Benjamin Constant, Santo Antbnio do I¢a, Tabatinga e Tonantins.

Para melhor entender as motivacdes que levaram a realizacdo das parcerias,
iniciaremos pela exposicdo de alguns motivos que culminaram com 0s contratos e
convénios celebrados entre a Seduc/AM e as IES UFRJF e Ufam. Destacamos o
cumprimento da Lei Delegada n. 3.642, de 26 de julho de 2011, que permitiu ao Cepan
a ampliacdo das acdes em regime de parceria com o MEC e instituicdes de ensino
superior, assim como com as instituicdes pertencentes a rede nacional de formacédo
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Consed, conforme prevé o paragrafo 1° do Art. 62 da Lei de Diretrizes e Bases - LDB,
Lei 9.394/96, em que “[...] a Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em
regime de colaboracéo, deverdo [...] promover a formacao inicial, a continuada e a
capacitacdo dos profissionais de magistério” (LDB, 2009), a fim de atender as
demandas apresentadas pela rede publica de ensino.

Ainda na seara dos motivos para celebrar os contratos e 0os convénios, tiveram
amparo legal, também, no artigo 63, Inciso Ill, da LDB, que determina as instituices de
ensino superior manter programas de educacéo continuada para os profissionais da
educacao dos diversos niveis do ensino. Nesse sentido, tais cursos de especializacéo e
mestrado foram pensados especialmente para qualificar os professores, possibilitando
novos conhecimentos e, com isso, consolidando as garantias dos direitos de
aprendizagens dos alunos e, consequentemente, proporcionando melhorias,
sobremodo a esses professores, como as pessoais e profissionais.

De 2013 a 2015 a Seduc/AM firmou parceria com a UFJF para a oferta de cursos
stricto sensu (mestrado profissional) em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Basica.
Foram contemplados 160 (cento e sessenta) professores da rede estadual que apos
aprovacao no processo de selecdo de ampla concorréncia dentre os servidores efetivos
da rede estadual, garantiram sua vaga no curso de mestrado profissional. O processo
formativo desses servidores ocorreu na modalidade presencial modular na cidade de
Juiz de Fora/MG com toda a infraestrutura garantida no convénio e pago com recursos
do FNDE/Fundeb, para que eles pudessem realizar seus estudos.

Grafico 13 — Mestrado oferecido pela UFJF para a Seduc/AM no periodo de 2013 a 2015

160
160 -
142
140 -
m 2013
120 -
106 102
m 2014
100 -
80 - 2015
60 54
60 {5 B TOTAL
4 39 4
40 - 7
] 12
20 4
0 %
‘ ‘Professor‘Pedagogo‘ Capital ‘ Interior ‘Professor‘Pedagogo‘ Capital ‘ Interior ‘
ENTRADA‘ SAIDA ‘ CARGO ‘ PROCEDENCIA DESLIGAMENTO ‘

Fonte: Elaborado pela autora (2021).
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Em 2015, a Seduc/Cepan criou o Projeto de Formacdo Continuada (PFC), cujo
objetivo foi viabilizar junto a UEA a oferta de cursos de Especializacdo lato sensu,
também por meio de convénios. Esses cursos foram pensados a partir da demanda
apontada para melhorar o desempenho escolar dos estudantes do ensino fundamental
e médio. E voltou-se para a metodologia do ensino em Matematica, Geografia, Lingua
Portuguesa, Ciéncias, Quimica, Fisica, Histéria, Educacao Fisica, Artes, Sociologia e
Biologia. Esses cursos atenderam aos professores da rede estadual de ensino em
Manaus, Tabatinga, Parintins e Tefé, utilizando ferramentas préaticas e tedricas para o
aperfeicoamento das praticas de ensino visando contribuir para a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem.

A proposta pedagdgica dos cursos de especializagdo foi construida a partir dos
conteudos trabalhados em sala de aula, das séries/anos do ensino fundamental e do
ensino médio. A preocupacao voltou-se para fornecer aos professores estratégias de
ensino-aprendizagem, bem como propiciar espaco de discussdo, construgdo e
producdo de conhecimentos voltados para melhorar a atuacdo dos professores da
Seduc.

Dois blocos de disciplinas foram planejados: o bloco pedagdgico (conhecimentos
gerais e comuns a todas as areas do conhecimento) e o bloco de disciplinas especificas
(estas abordaram o curriculo de cada area do conhecimento). As disciplinas do bloco

pedagdgico sao:

1. Metodologia da pesquisa;

2. Teoria e pratica do planejamento com énfase na pedagogia de projetos e
avaliacao do ensino;

3. Teorias das abordagens do processo educativo;

4. Tecnologias da educacéo aplicadas ao curriculo da educacéo basica;

5. Educacéo inclusiva: principios pedagogicos.

Quanto as disciplinas do bloco especifico, estas tiveram como foco as técnicas
de ensino, assim como as abordagens curriculares de cada area do conhecimento. Ex:
Praticas de Ciéncias (abordagens tedrico-metodolégicas). Nesse bloco esta a disciplina
que norteou o TCC, ela perpassou as vivéncias em sala de aula dos conteudos
estudados, com producdo de relatorio minucioso da aplicabilidade dos conteudos
aprendidos e articulados as praticas; ou um artigo cientifico a partir dos projetos de
intervencdo aplicados em sala de aula e/ou ainda um Projeto de Pesquisa a ser
desenvolvido em sala de aula com feedback para o encontro das melhores praticas. O
ementéario dos cursos foi elaborado abordando o curriculo das disciplinas do ensino

fundamental e ensino médio, discorreu sobre a metodologia de ensino utilizada nas
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aulas, assim como o processo de avaliacdo e seus instrumentos de medidas e os
referenciais bibliograficos utilizados como base tedrica das disciplinas.

Os cursos de especializagdo e mestrado profissional compuseram as agdes do
Projeto Qualificar criado para atender a Meta 16 do Plano Estadual de Educacéo, cujas
estratégias sdo voltadas para qualificar os professores da educacéo basica. Tal projeto
teve o0 objetivo de preparar o professor para o exercicio da pratica pedagodgica em sala
de aula, com vistas as melhorias de aprendizagem e consequentemente dos resultados
do Ideb.

Os dados abaixo apresentados nos gréaficos a seguir foram retirados do Plano de
Trabalho Anual (PTA) contido no Termo de Convénio celebrado entre a Seduc/AM e a
UEA para realizar cursos de pds-graduacdo em nivel de especializacdo lato sensu. Na
cidade de Manaus foram ofertados seis (06) cursos desenvolvidos por meio de trés
turmas cada um, em um total de 10 turmas com 50 professores/alunos cada,

perfazendo um total de 1.650 professores atendidos.

Gréfico 14 — Especializagbes em Metodologia do Ensino ofertadas pela UEA em 2015
aos professores de Manaus da rede de ensino estadual do Amazonas

Ciéncia Naturais | 150

Geografia (Ens. Fund) 1 150

Matemética (Ens. Fund) 1 150

Educacéo Fisica (Ens. Fund) 1 150

Biologia | 150

Quimica | 150

Fisica | 150

Educacéo Fisica (Ens. Médio) 1 150

Geografia (Ens. Médio) 1 150

Sociologia 1 150

Ling. Portuguesa (Ens. Médio) 1 150
Total | 1.650

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Para o interior foram 19 cursos em trés municipios: Parintins, Tabatinga e Tefé,

totalizando 950 professores.
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Grafico 15 — Especializacdes em Metodologia do Ensino ofertadas pela UEA em 2015 aos
professores de Tefé da rede de ensino estadual do Amazonas

Ciéncias Naturais

Biologia

Fisica

Lingua Portuguesa (Ens. Médio)
Geografia (Ens. Médio)
Historia (Ens. Médio)
Matematica (Ens. Médio)

Total

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

No municipio de Tefé foram realizados sete (7) cursos com cinquenta

professores/alunos em cada turma, na modalidade presencial mediado por tecnologias.

Gréfico 16 — Especializacbes em Metodologia do Ensino ofertadas pela UEA,
em 2015, aos professores de Parintins, da rede de ensino
estadual do Amazonas

Ciéncias Naturais

Biologia

Quimica

Fisica

Lingua Portuguesa (Ens. Médio)
Geografia (Ens. Médio)
Histdria (Ens. Médio)
Matematica (Ens. Médio)

Total

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

No municipio de Parintins foram realizados oito (8) cursos em nivel de
especializacdo, na modalidade mediada por tecnologia, com cinquenta

professores/alunos em cada turma.
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Gréfico 17 — Especializa¢cbes em Metodologia do Ensino ofertadas pela UEA
em 2015 aos professores de Tabatinga da rede de ensino
estadual do Amazonas

Lingua Portuguesa (Ens. Médio) 0

Geografia (Ens. Médio) -50
Matematica (Ens. Médio) -50

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

No municipio de Tabatinga foram realizados trés (3) cursos em nivel de
especializacdo com cinquenta professores/alunos em cada turma. Esses cursos foram
realizados na modalidade presencial no Centro de Ensino de Tabatinga da UEA.

De outubro de 2017 a dezembro de 2018 o Projeto de Formacdo Continuada
(PFC) passou a se chamar Projeto Qualificar, propiciando com isso a celebracdo de
parceria com a Ufam por meio do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo (PPGE)
para oferta de 30 vagas no curso de Mestrado em Educacgao para professores da rede
de ensino estadual efetivo; do Programa de Pds-Graduacdo em Letras (PPGL) com
uma demanda de 30 vagas para professores de Lingua Portuguesa, Espanhola e
Inglesa, efetivos da rede de ensino do estado; e Programa de Pés-Graduacdo em
Geografia (PPGGEO) com o mesmo quantitativo de demanda de vagas dos demais,
isto é, 30 vagas destinadas aos professores formados em Geografia.

Na esteira dos convénios do Projeto Qualificar foi criado o curso de
especializacdo em Letramento Digital e uma (re)oferta de Metodologia do Ensino de
Matematica, novamente em parceria com a UEA. Foram atendidos quase trés mil
professores da rede estadual do estado do Amazonas. O curso teve como propaosito
habilitar os professores, em nivel de pos-graduacdo, para a utilizagdo de tecnologias
educacionais, nas esferas da docéncia, com vistas a compreensado, ao planejamento e
a implementacdo de novas tecnologias e novas praticas pedagogicas no ensino
fundamental, médio, assim como de jovens e adultos. As disciplinas foram trabalhadas
no viés da interdisciplinaridade, fazendo uso dos recursos de TI, como plataformas

moveis, celulares, tabletes, e outros dispositivos.



78

Estes cursos foram realizados na modalidade presencial modular e mediados por
tecnologia via Centro de Midias do Estado do Amazonas (CEMEAM). Assim, no periodo
de 2013 a 2018 foram ofertados cursos em nivel de especializagéo lato sensu pela UEA
e stricto sensu em parceria com a UFJF (mestrado profissional) e com a Ufam
(mestrado académico), nas areas de Educacdo, Letras e Geografia. Tais parcerias
ocorreram por meio de assinaturas de Termos de Convénios celebrados entre si:
Seduc/AM e as IES UFJF, UEA e Ufam.

Os convénios foram embasados nos dispositivos legais da Resolugao n. 2, de 1°
de julho de 2015, cujo conteudo define as Diretrizes Curriculares Nacionais que tratam
da formacéo dos profissionais do Magistério para a Educacdo Basica: Base Comum
Nacional; Do(a) egresso(a) Da formacao inicial e continuada; Da formagé&o inicial do
magistério da Educacéo Bésica em nivel superior; Estrutura e curriculo; Da formagéo
continuada dos profissionais do Magistério; Dos profissionais do magistério e sua
valorizacéo; e Das disposicfes transitorias.

O Artigo 4°, § Unico da Resolugéo supracitada, orienta:

Os centros de formacdo de estados e municipios, bem como as
instituicbes educativas de educacdo basica que desenvolverem
atividades de formacdo continuada dos profissionais do magistério,
deverdo contemplar em sua dindmica e estruturacao a articulacéo entre
ensino e pesquisa, para garantir efetivo padréo de qualidade académica
na formagédo oferecida, em consonancia com o plano institucional, o
projeto politico-pedagdgico e o0 projeto pedagdgico de formacao
continuada (BRASIL, 2015).

Assim sendo, entende-se que o Cepan, como Centro de Formacao Profissional
da Secretaria de Estado de Educacdo do Amazonas, buscou contemplar em seus
planos, programas e projetos, um planejamento sistematico e integrado para consolidar
as acOes de formacédo continuada, tendo como aporte legal também o Decreto n. 8.752
de 9/5/2016, que dispbde sobre a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da
Educacéo Basica em consonancia com o Plano Nacional de Educacgéo, aprovado pela
Lei n. 13.005 de 24 de junho de 2014, considerando as trés categorias de trabalhadores
elencadas no art. 61 da Lei n. 9.394/96, a saber: Professores, pedagogos e funcionarios
da educacdo. Sem prejuizo de outras, visa apoiar os 6rgéos e instituicbes formadoras
publicas vinculadas as Secretarias de Educacéo dos Estados, Municipios e do Distrito

Federal para os profissionais da educacao da rede estadual de ensino.
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5 O SENTIDO DA POS:GRADUA(}AO PARA A QUALIFICACAO DE PROFESSORES
DA EDUCACAO BASICA A PARTIR DAS FALAS DOS PARTICIPANTES DA
PESQUISA

Esta secao tem como centralidade a apresentacao e a analise dos dados obtidos
no estudo de caso e visa demonstrar o sentido da pés-graduacao stricto sensu como
formacdo continuada para a qualificacéo de professores da educacao basica do estado
do Amazonas. Para isso, tomam-se por base os principios da fenomenologia e os
fundamentos da Andlise do Discurso, por entender que os dados obtidos precisam ser

contextualizados e decodificados para que haja a compreensao deles.

Contexto € o encontro de um enunciado/discurso, 0 que vem antes e o
que vem depois desse enunciado; pode ser estritamente linguistico,
como o contexto fonolégico e o sintatico; pode ser imediato ou mediato;
em sentido amplo, equivale a situagdo de enunciacao e, portanto, pode
ser de natureza econbmica, ideoldgica, politica, social e cultural. A
atividade discursiva é simultaneamente condicionada pelo contexto e
transformadora dele (VOTRE, 2019, p. 28-29).

Nesse sentido, Orlandi afirma que:

Os dizeres ndo sao apenas mensagens a serem decodificadas. Sao
efeitos de sentidos que sédo produzidos em condi¢cbes determinadas e
gque estdo de alguma forma presentes no modo como se diz, deixando
vestigios que o analista de discurso tem de apreender. Sao pistas que
ele aprende a seguir para compreender os sentidos produzidos, pondo
em relacdo o dizer com sua exterioridade, suas condi¢cbes de producao.
Esses sentidos tém a ver com o que é dito ali, mas também em outros
lugares, assim como com o que nao é dito, e como o poderia ser dito e
nao foi (ORLANDI, 2007, p. 30).

Nessa perspectiva, o texto € o instrumento que o analista tem para demonstrar
os significados dos discursos, que segundo a autora “nao € ponto de partida absoluto
(dadas as relagdes de sentidos) nem de chegada”. Nao definimos o texto pela sua
extensdo ou pelo fato de ser escrito ou falado porque a organizagao linguistica ndo é a
mais importante, o que realmente importa € como o texto organiza a relacdo lingua-
historia-mundo.

Para elucidar a questado do sentido do discurso, trazemos ao texto as ideias de

Orlandi, Votre, Pécheux. Segundo Orlandi,

O discurso ndo é apenas uma transmissdo de informag&do, mas um
complexo processo de constituicdo de sujeitos afetados pela lingua e
pela historia, que se relacionam no ato da linguagem. As relacbes de
linguagens séo relacdes de sujeitos e de sentidos e seus efeitos séo
multiplos e variados (ORLANDI, 2007, p. 21).

Conforme Votre (2019), o sentido do discurso é:
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O que, nos segmentos de cada enunciacdo, € consensualmente
relevante para os interlocutores. Logo, o sentido se constréi no fluxo
discursivo. Os termos vao tendo seus sentidos deslocados ou
deslizados, para o0s aspectos em que 0s praticantes concordam,
explicita ou tacitamente (VOTRE, 2019, p. 31).

O sentido, segundo Pécheux (2008), é constituido atraves de:

Uma palavra, uma expressdo ou uma proposicao [...]. O sentido se
constitui em cada formacao discursiva, nas relacdes que tais palavras,
expressdes ou proposi¢cdes mantém com outras palavras, expressoes ou
proposi¢cdes da mesma formacéao discursiva (Pécheux, 2008b. p. 82):

Como vimos, o sentido se constroi no fluxo discursivo, ou seja, € a partir do
discurso que se cria o sentido, mas sempre em contexto especifico: “[...] um dado lugar
e um dado momento, assim como um dado locutor, que se dirige a um ou mais
interlocutores” (BAKHTIN, 2020, p. 114).

5.1 Revelando e compreendendo o sentido dos discursos

Para a compreenséo do objeto estudado, os dados foram revelados e analisados
seguindo os critérios da técnica do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) (LEFEVRE &
LEFEVRE, 2010) e teve por fundamento as ideias de tedricos e legislacdo pertinente.
No processo de analise buscamos validar ndo apenas as categorias iniciais: parcerias,
contribuicdes, formacdo e conhecimento, mas também as emergentes: qualificacao e
valorizagéo profissional, status social, melhorias na abordagem educativa, mediagao de
conflitos, categorias inter-relacionadas, mas aqui separadas para uma melhor
compreensao.

Apos a transcricdo das falas em textos, realizamos o recorte de trechos com
sentido semelhante, cujas ideias se completam e sdo denominadas Expressdes Chaves
(EChs). Dessas expressdes extraimos as ldeias Centrais (ICs) e, a partir destas,
construimos os discursos-sintese que dao origem a uma unica ideia (IC), que esta
representada por uma letra maiuscula do alfabeto e que traduz o enunciado do sentido
(ancoragem) que, em sequéncia légica de ideias, compde o DSC apresentado na
primeira pessoa coletiva do singular, que configura a opiniao do “eu ampliado”.

Para a identificagdo dos sujeitos da pesquisa criamos uma sigla para representar
o coletivo de cada perfil, assim SDP para Sujeito Dirigente Publico; SCPPG para Sujeito
Coordenador do Programa de Pés-Graduacgéo; SPF para Sujeito Professor Formador e
SPE para Sujeito Professor Egresso; para a organizacdo dos textos — Expressoes-

Chaves, ldeias Centrais, Ancoragens — elaboramos um Instrumento de Analise do
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Discurso (IAD) para cada perfil dos sujeitos, assim como por questdes e categorias de

analise.

Neste apresentamos 0s materiais transcritos das falas dos sujeitos

participantes da pesquisa empirica, cujas analises dialogam com as demais fontes de

informacdes (documental e tedrica).

Quadro 3 — Suijeito Dirigente Publico (SDP) (continua)

Questdo 01 — Qual a importancia da parceria entre a Seduc/AM e as |IES para a realizacdo dos cursos

de mestrado?

Categoria - PARCERIAS

Ancoragem
(Sentido)

Investimento na Qualificac&o e Valorizac&o Profissional

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SDP1 — Ter servidor formado, em nivel de
mestrado, para que haja uma melhor
atuacdo, seja na sala de aula, seja na
direcdo de uma escola, seja em alguma
funcéo exercida dentro da Secretaria; investir
na formacgdo de lideres para atuarem nos
diferentes setores da secretaria; realizar
pesquisas nas areas especificas da
secretaria, como educacdo escolar indigena,
educacédo especial, correcdo de fluxo dentre
elas. O mestrado decorrente da parceria foi
ancorado no tripé: formacao dos servidores,
formacao de lideres, realizacéo de pesquisas
em teméticas especificas voltadas para
realidade da secretaria de educacdo que
resultou em aquisi¢cao e constru¢do de novos
conhecimentos que podem possibilitar
melhoria na educac¢éo basica do Amazonas.

Ideia Central — A

SDP1 — Podemos destacar alguns pontos importantes:
o primeiro foi a formacao em si. Ter servidores formados
no mais alto nivel e, de preferéncia, em mestrados de
perfil profissional para atuar na area apropriada, ligada a
atuacao dele, seja na sala de aula, seja na dire¢do de
uma escola, seja em alguma funcdo exercida dentro da
Secretaria, é fundamental. O segundo ponto foi formar
lideres, atuando nos diferentes setores da secretaria. O
terceiro realizar pesquisas nas areas especificas da
secretaria, como educacao escolar indigena, educagdo
especial, correcdo de fluxo etc. E o mestrado acaba por
trazer, obviamente, uma formacgéo de exceléncia voltada
para temas de interesse da Secretaria. Entdo, a gente
acabou utilizando um tripé: a formacdo dos servidores,
formacao de lideres, pesquisas de teméticas especificas
voltadas para realidade da secretaria de educacao.
Muitas solucbes foram apresentadas a partir disso.
Acho que esses foram os trés grandes pontos. Muito
mais conhecimento, muito mais possibilidades de
melhoria na educacéo basica do Amazonas.

SDP2 - Qualificar os profissionais da
educacdo basica possibilitando a eles
oportunidades, por meio do mestrado,
aprimoramento e valorizacdo profissional.
Também cumprir a Meta 16 do PNE e PEE,
gue determina que até 2024 50% dos
professores da Educacdo Bésica tenham
formacao em nivel de pds-graduacgédo stricto
sensu.

Ideia Central — A

SDP2 — Destaco ter sido de suma importancia qualificar
os profissionais da educacdo, possibilitando a eles
oportunidades para expandirem sua formacao
continuada, a fim de obterem, por meio do mestrado
mais qualificagdo, aprimoramento e, acima de tudo
valorizagdo profissional. Além do que precisamos
cumprir a Meta 16 do PNE e PEE, que determina que
até 2024 50% dos professores da Educacao Basica
tenham formagdo em nivel de pés-graduacdo stricto
sensu. Focar nas melhorias dos resultados das
aprendizagens dos nossos estudantes.




Quadro 3 — Sujeito Dirigente Publico (SDP) (continuacdo)

Questdo 01 — Qual a importancia da parceria entre a Seduc/AM e as IES para a realizacdo dos

cursos de mestrado?

Categoria - PARCERIAS

Ancoragem
(Sentido)
Investimento na Qualificacéo e Valorizacéo Profissional

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SDP3 — A parceria com a Seduc permitiu
atender professores, tanto da capital quanto
do interior, em cursos de mestrado e melhorar
cada vez mais 0 processo ensino-
aprendizagem na rede estadual de ensino.

Ideia Central — A

SDP3 — A importancia diz respeito ao
atendimento do maior nimero de professores
tanto da capital quanto do interior em cursos
de pés-graduacédo. Por isso, foi fundamental a
parceria com a Seduc. Para que possamos
ampliar cada vez mais esse esforco de
qualificagdo dos nossos professores é de
extrema importancia a nossa parceria (Ufam)
com a Seduc pois nos permitiu ndo somente
oferecer cursos de mestrado como também
permitiu que os professores tanto da capital
quanto do interior do estado tivessem a
oportunidade de fazer esses cursos e, claro,
guando formados, levar os conhecimentos
adquiridos para suas cidades/realidades, com
isso, melhorar cada vez mais a rede estadual
de ensino.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quadro 4 — Sujeito Dirigente Publico (SDP) (continua)

Questédo 02 — Qual a importancia da continuidade das parcerias institucionais?

Categoria - PARCERIAS

Ancoragem
(Sentido)
Aprimoramento profissional:

Gestéo, Ensino e Pesquisa

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SDP1 — Por que o Estado pagard mestrado
para alguém? Para aprimorar 0 Pprocesso
formativo a fim de que os profissionais da
educacdo basica sejam instrumento de
melhorias no processo formativo. Essa é uma
estratégia que utilizamos e deveria ser
continuada e aprimorada, inclusive, com
formacdes especificas para areas
desafiadoras. Se ndo for com o apoio do
Estado ndo tem como dar oportunidade para
esses professores que muitas vezes estdo
isolados ou moram no interior do Estado
Amazonas. A continuidade das parcerias
depende de vontade politica do gestor publico.

Ideia Central — B

SDP1 — Em Primeiro lugar tem a questdo de
vontade politica por parte do gestor publico.
Como uma primeira sugestdo para o atual
gestor da Secretaria de Educacdo do
Amazonas que é preciso ter como prioridade a
formacdo dos professores da educacéo
basica. Ter profissionais com alto nivel de
formacéo é fundamental para o]
desenvolvimento da educacdo. Vocé faz uma
transformagdo se vocé tiver  muitos
profissionais preparados em continuo fazer
das suas funcdes. A segunda € cada vez mais
aprimorar o processo formativo  dos
profissionais da educacéo para que seja um
instrumento de desenvolvimento profissional.
Mas, que também aponte para algo no
coletivo. Por que que o Estado pagara
mestrado para alguém? Isso precisa ter o
retorno para o Estado. Ndo s6 na formacao
individual, como aquele profissional que for o
melhor, mas como algo util de melhoria para
as politicas da Secretaria como um todo,
focaria nisso como uma constante busca de
melhoria. Diversificagdo das tematicas a
serem pesquisadas — esse deve ser um ponto
de atencdo especial por parte dos gestores
publicos. Ndo adianta ter 500 professores
estudando sempre exatamente a mesma
coisa. Essa € uma estratégia que utilizamos, e
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SDP2 - E imprescindivel a continuidade da
parceria por ser ela um investimento na
gualificacdo e valorizagdo do professor,
possibilitando a ele cumprir, com melhor
eficiéncia, a sua funcdo de formador de
geracgdes e de transformador de vidas.

Ideia Central — B

deveria ser continuada e aprimorada. SO
assim, teremos professores com formacdes
especificas nas areas que sdo desafiadoras
da Secretaria de Educagéo, inclusive para
diagnosticar o que da certo e o que nao da e
guais as medidas possiveis? Acho que investir
da formacé@o do professor para esse tipo de
solugdo € superimportante. Focaria sempre
nas formacdes voltadas para os desafios mais
atuais das Secretarias, sempre olhando para
as experiéncias anteriores. Enfim, creio que a
gente precisa dar oportunidade para o maior
namero de professores possiveis. E lembrar
que se ndo for com o apoio do Estado, da
Secretaria de Educacdo do Amazonas, ndo
tem como vocé dar oportunidade para esses
professores que muitas vezes estdo isoladas
ou que moram no interior do Amazonas. E
preciso possibilitar as condi¢cdes necessérias
para que o0s professores continuem
estudando, se qualifiquem para depois,
devolver ao Estado os melhores resultados
possiveis na aprendizagem dos nossos
alunos. Muitos professores que sairam do
interior do nosso estado, lindo, maravilhoso
para se agarrarem a essa oportunidade
IMPAR, que a Secretaria possibilitou a eles, se
preocupando, sobremodo, com as condi¢cdes
necessarias para atender as demandas da
formagéo - logistica e alimentacéo, além dos
aspectos formativos. Eu acho que isso é algo
importante de se aprimorar, especialmente
para quem vem do interior do Amazonas.
SDP2 - Conforme declarei na questdo da
importancia é imprescindivel a continuidade da
acao, uma vez que as politicas educacionais
sofrem rupturas, quer no curriculo, quer na
abordagem  metodolégica, exigindo do
professor conhecimentos técnicos,
pedagégicos, politicos, atualizados e
aprimorados, para que possa cumprir com seu
papel de formar geracdes e transformar vidas,
nao ha outra alternativa, que nao seja a oferta
de cursos em nivel de pos-graduagao como
um investimento na qualificacéo e valorizac&o
deste profissional.

SDP3 — Ampliar cada vez mais a formacdo
dos professores da educacdo basica,
considerando que séo eles que conduzem 0s
fazeres da formacdo béasica. Eles estardo no
chdo de sala de aula mais qualificada para o
exercicio da docéncia, isso vai permitir a
melhoria do préprio processo de ensino e
aprendizagem. O professor mais qualificado
vai melhorar sua relacdo com seus alunos e
claro, vai também inspirar os alunos para que
eles possam também se qualificar no futuro.

Ideia Central — B

SDP3 - A importancia da continuidade da
parceria entre as instituicbes educacionais
(Seduc e Ufam), consiste em ampliar e
melhorar cada vez mais a formacdo dos
professores da educacéo basica considerando
que eles sdo quem conduzem os fazeres da
formacéo bésica das nossas criancas, n0ssos
alunos, a importancia é que eles estardo no
ch&o de sala de aula mais qualificados para o
exercicio da docéncia, isso vai permitir a
melhoria do proprio processo de ensino e
aprendizagem. Entdo, o professor mais
qualificado vai melhorar sua relagdo com seus
alunos e claro, vai também inspirar os alunos
para que eles possam também se qualificar no
futuro, quando adentrarem & universidade
depois quando concluirem seus cursos tendo
este professor como um exemplo, como
referéncia para a sua propria capacitacao,
sem ser obrigado a buscar por qualificacdo
profissional por forca do mercado de trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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Os Quadros 4 e 5, referentes aos IAD apresentam os discursos-sintese dos
Sujeitos Dirigentes Publicos, extraidos das falas dos respectivos sujeitos a partir de
duas questBes norteadoras, descritas no IAD. Tém como categoria de analise as
“Parcerias”. A andlise foi realizada seguindo a compreensdo das ancoragens/sentidos
evidenciados nos discursos-sintese demonstrados nesses quadros.

Os discursos-sintese das ideias centrais dos Sujeitos Dirigentes Publicos (SDP1,
SDP2 e SDP3) descritos no Quadro 4 formam a Ideia Central A — Qualificacédo e
Valorizacdo dos professores da educacdo béasica. Tal ideia se ancora no
entendimento de que qualificar e valorizar os profissionais da educacdo € dever do
gestor publico, como compromisso deste com a formacédo continuada de professores,

assegurada nos atos legais. O DSC construido na categoria parcerias confirma isso:

Ter servidor formado, em nivel de mestrado, para que haja uma melhor
atuacao, seja na sala de aula, seja na direcdo de uma escola, seja em
alguma funcdo exercida dentro da Secretaria; investir na formacéo de
lideres para atuarem nos diferentes setores da secretaria; realizar
pesquisas nas areas especificas da secretaria, como educacao escolar
indigena, educacéo especial, correcao de fluxo dentre elas. O mestrado
decorrente da parceria foi ancorado no tripé: formacdo dos servidores,
formacao de lideres, realizacdo de pesquisas em tematicas especificas
voltadas para realidade da secretaria de educacdo que resultou em
aquisicao e construcdo de novos conhecimentos que podem possibilitar
melhoria na educacao basica do Amazonas. Qualificar os profissionais
da educacdo basica possibilitando a eles oportunidades, por meio do
mestrado, aprimoramento e valorizagao profissional. Também cumprir a
Meta 16 do PNE e PEE, que determina que até 2024, 50% dos
professores da Educacdo Basica tenham formacdo em nivel de pds-
graduagdo stricto sensu. A parceria com a SEDUC permitiu atender
professores, tanto da capital quanto do interior, em cursos de mestrado
e melhorar cada vez mais o processo ensino-aprendizagem na rede
estadual de ensino (SDP1).

O DSC revela a preocupacgéo dos SDPs com o cumprimento da Meta 16 do PNE
e PEE, e com a formacdo dos professores, tanto para prepara-los para as praticas
pedagogicas em sala de aula, como para desempenharem funcdes de gestores ou de
lideres de pesquisas de teméticas especificas voltadas para os desafios da secretaria
de educacdo. A categoria “Parcerias”, que norteou a analise do DSC apresentado,
permite-nos afirmar que as politicas de educacéo dependem de uma boa gestéo publica
e a importancia e necessidade de investimento na qualificacdo e valorizacdo
profissional dos professores da rede publica de ensino do estado do Amazonas (Quadro
4). Também traduz a tomada de consciéncia por parte dos dirigentes publicos de que
precisam atender as exigéncias determinadas nos atos legais, diretrizes e metas
voltadas para a formacéo docente em nivel de pés-graduagéo.

Quanto ao cumprimento da Meta 16, referida no DSC, o relatério de

monitoramento do cumprimento dos PNE/PEE nos revela que, em ambito nacional,
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O percentual de professores da educacao béasica que, em 2021,
possuiam nivel de formacao de pds-graduacdo (lato sensu ou stricto
sensu) era de 44,7%, o que corresponde a um crescimento de 14,5 p.p.
Desde o inicio da série histérica, em 2013 [Grafico 1], esse percentual
representa em valores absolutos 997.699 docentes [...] de um total de
2.259.308 professores (INEP/OBSERVATORIO /PNE, 2021, p. 344).

Gréfico 18 — Percentual de professores da educacgéo basica com pés-graduacéo
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GRAFICO 1

PERCENTUAL DE PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA COM POS-GRADUAGAO LATO SENSU
OU STRICTO SENSU - BRASIL — 2013-2021

Fonte: Elaborado pela Dired/Inep com base em dados do Censo Escolar da Educagao Basical/lnep (2013-2021).

Fonte: Dired/Inep.

O percentual de 44,7% alcancado em 2021 nos mostra que para atingir a meta —
formar 50% dos professores da educacao basica em nivel de pds-graduacéo até 2024 —
sera necessario um crescimento de 5,3 p.p. de oferta de cursos. Desse percentual,
conforme demonstrado no grafico 2 a seqguir: 40,7% dos docentes possuiam
especializacdo; 3,3% possuiam mestrado e 0,8% possuiam doutorado. Isso significa
gue os cursos de especializacdo sdo 0os mais procurados ou ofertados. Tanto assim que
no periodo de 2013 a 2021 o percentual de docentes com especializagdo aumentou em

12,3 p.p., enquanto o de mestrado obteve apenas 1,7 p.p. e o de doutorado 0,6 p.p.
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Grafico 19 — Percentual de professores da educacao basica com poés-graduacéo
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Fonte: Elaborado pela Dired/Inep com base em dados do Censo Escolar da Educagao Bdsica/lnep (2013-2021).

Fonte: Dired/Inep.

Os dados apresentados no Grafico 20 a seguir permitem afirmar a existéncia de

desigualdades na formacdo em nivel de pds-graduacao entre as regides. Os maiores

percentuais de professores pos-graduados estdo nas regides Sul (64,0%) e Centro-
Oeste (53,4%), seguidos pelas regidbes Nordeste (42,2%), Sudeste (39,6%) e Norte

(35,6%), deste percentual, 27% correspondem ao estado do Amazonas.

Quanto a rede de ensino do estado do Amazonas, observa-se, segundo dados

fornecidos pelo Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP/Seduc), representados no

grafico abaixo, que em 2021, de um total de 17.316 professores atuando na educacgéo

basica, 4.829 sdo especialistas (27%); 274 sdo mestres (1,5%); 35 sdo doutores
(0,22%), num total de 5.138 pés-graduados.

Grafico 20 — Professores e pedagogos com pds-graduacao
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Os dados revelados no Gréafico 20 ratificam a Ideia Central B de que é

necessario dar continuidade as parcerias institucionais para oferta de cursos de pos-
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graduacéo, construida a partir dos discursos-sintese dos SDP do Quadro 5, traduzem a
importancia e o sentido da formacdo continuada de professores da educacao basica,

conforme DSC a seguir:

Por que o Estado pagara mestrado para alguém? Para aprimorar o
processo formativo a fim de que os profissionais da educacdo bésica
sejam instrumento de melhorias no processo formativo. Essa € uma
estratégia que utilizamos e deveria ser continuada e aprimorada,
inclusive, com formacgdes especificas para areas desafiadoras. Se ndo
for com o apoio do Estado ndo tem como dar oportunidade para esses
professores que muitas vezes estdo isolados ou moram no interior do
Estado Amazonas. A continuidade das parcerias depende de vontade
politica do gestor publico. E imprescindivel a continuidade da parceria
por ser ela um investimento na qualificagdo e valorizagdo do professor,
possibilitando a ele cumprir, com melhor eficiéncia, a sua funcdo de
formador de geracbes e de transformador de vidas. Ampliar cada vez
mais a formacgdo dos professores da educacdo basica, considerando
gue sdo eles que conduzem os fazeres da formacdo basica. Eles
estardo no chado de sala de aula mais qualificada para o exercicio da
docéncia, isso vai permitir a melhoria do proprio processo de ensino e
aprendizagem. O professor mais qualificado vai melhorar sua relagéo
com seus alunos e claro, vai também inspirar os alunos para que eles
possam também se qualificar no futuro (SDP1).

Quanto ao respaldo legal para a continuidade das parcerias tratada no DSC
acima, a Resolucdo CNE/CP 02, de 01 de julho de 2015, em seu capitulo VI - Da

Formacédo Continuada dos Profissionais do Magistério, assim preconiza:

Art. 16. [...] Paragrafo Unico. A formagéo continuada decorre de uma
concepgdo de desenvolvimento profissional dos profissionais do
magistério que leva em conta:

[...] IV - O didlogo e a parceria com atores e instituicbes competentes,
capazes de contribuir para alavancar novos patamares de qualidade ao
complexo trabalho de gestédo da sala de aula e da instituicdo educativa.
Art. 17. A formacao continuada, na forma do artigo 16, deve se dar pela
oferta de atividades formativas e cursos de atualizacdo, extensao,
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e doutorado que agreguem
novos saberes e préticas, articulados as politicas e gestdo da educagéo,
a area de atuacao do profissional e as instituicdes de educacgédo basica,
em suas diferentes etapas e modalidades da educagéo.

[...] VI - Cursos de mestrado académico ou profissional, por atividades
formativas diversas, de acordo com o projeto pedagogico do
curso/programa da instituicAo de educacao superior, respeitadas as
normas e resolugcdes do CNE e da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Capes (RESOLUCAO CNE/CP 02, de 01 de
julho de 2015).

A mesma Resolucdo, no Capitulo VII - Dos Profissionais do Magistério e sua
valorizacdo, em seu Art. 18, ao tratar das competéncias das instituicbes formadoras,

afirma:

Compete aos sistemas de ensino, as redes e as instituicées educativas
a responsabilidade pela garantia de politicas de valorizacdo dos
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profissionais do magistério da educacdo basica, que devem ter
assegurada sua formagéo, além de plano de carreira, de acordo com a
legislacdo vigente, e preparacdo para atuar nas etapas e modalidades
da educacdo basica e seus projetos de gestdo, conforme definido na
base comum nacional e nas 15 diretrizes de formagé&o, segundo o PDI,
PPl e PPC da instituicdo de educacéo superior, em articulagdo com os
sistemas e redes de ensino de educacéo basica (RESOLUCAO CNE/CP
02, de 01 de julho de 2015).

Conforme Vasconcelos (1996), a universidade é:

Um local em que se privilegia, antes de tudo, a transmissao do saber ja
consagrado, criadora de novos saberes, além de ser uma instituicao
investigadora, com estimulo & curiosidade, & ousadia e a iniciativa.
Inserida em uma realidade histérica, politica e social, a Universidade
deve atuar e intervir neste contexto. Por ser uma instituicdo educacional,
a Universidade tem grande comprometimento pela busca do saber, do
conhecimento (VASCONCELLQOS, 1996, p. 65).

A universidade € uma instituicdo formadora, cuja missao é transecular porque

assume o passado cultural e lanca-se para o futuro a fim de:

Promover o desenvolvimento das inteligéncias e da capacidade para
solucionar os problemas do mundo e da vida porque, como os lécus de
preparagdo do homem para viver harmonicamente em sociedade e em
um processo produtivo mutante, a ela compete intercambiar ideias e
gerar conhecimentos para aplica-los ao que nos ocorre (BRITO, 2011, p.
21).

Convergindo com tais ideias, Paiva e Taffarel (2001) afirmam que a universidade:

E o lugar privilegiado da produco e intervencéo do saber sistematizado,
do exercicio da reflexdo, do debate e da critica, ndo se esquecendo de
seu papel junto a sociedade. Seu objetivo deve ser a busca persistente
do saber, e para realizacdo deste, é preciso convergir sua estrutura,
seus esforcos, enfim, sua existéncia (PAIVA; TAFFAREL, 2001, p. 85).

Nessa perspectiva, a universidade como instituicdo de ensino, pesquisa e
extensdo também deve assumir o compromisso com a formacdo continuada de
professores em nivel de pdés-graduacdo, a fim de que possa contribuir para a
qualificacdo e o preparo destes para a sua atuacdo profissional. Foi com esse
entendimento que os dirigentes institucionais (da Seduc e das universidades)
buscaram, a partir de parcerias, mecanismos para atender a Meta 16 do PNE, que
determina o investimento na qualificacdo e valorizacdo de professores da educacao
basica das redes estaduais de ensino, o que determina o PEE para a educacao basica
do estado do Amazonas.

Tais parcerias tiveram como instrumentos legais Termos de Contrato e Acordos

de Cooperacdo Técnica e Financeira. Os Termos de Contrato (279/2013; 14/2014;
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263/2015) nortearam a celebracdo da parceria entre o estado do Amazonas, por
intermédio da Secretaria de Educacéo e Qualidade do Ensino, e a Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), como 12 contratada, e a Fundagéo de Apoio e Desenvolvimento

ao Ensino, Pesquisa e Extenséo/JF como 22 contrata, cujo objeto foi:

Servicos técnicos e administrativos e pedagoégicos para o curso de
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica para
atender 160 servidores de cargo de professores ou pedagogos
pertencentes a Secretaria de Estado de Educacdo e Qualidade do
Ensino (AMAZONAS, 2013; 2014 e 2015).

Perseguindo o0 mesmo objetivo dos contratos acima mencionados, os Termos de
Convénio (01/2018; 04/2018; 05/2018) nortearam a celebracdo da parceria denominada
Acordo de Cooperagcdo Técnica e Financeira, entre o estado do Amazonas, por
intermédio da Secretaria de Educacdo e Qualidade do Ensino, e a Fundacao
Universidade Federal do Amazonas (FUA), cujo objeto obteve conjuncéo de recursos

técnicos e financeiros dos participes, visando:

Repasse de recursos financeiros para custear 30 (trinta) vagas para 0s
Cursos de Especializacdo Stricto Sensu — Mestrado em Educacéo, 30
(trinta) vagas para o Mestrado em Letras, Lingua Portuguesa, 30
(trinta) vagas para o Mestrado em Geografia, para os professores e
pedagogos da Rede Estadual de Ensino do Amazonas (AMAZONAS,
2018, p. 01, grifo nosso).

O envolvimento dos dirigentes publicos na realizacdo de parcerias para a
formacao de professores deve, segundo Névoa (2009, p. 18), “[...] estar marcado por
um principio de responsabilidade social, favorecendo a comunicagdo publica e a
participacao profissional no espaco publico de educacao”. Isso nos levou a colocar em
didlogo os discursos-sintese dos SDP com os dados quantitativos de professores com
pos-graduacdo na rede estadual de ensino até 2021. O que possibilitou verificar que
ainda esté distante o alcance até 2024, de 50% dos 17.316 professores da educacao
basica, preconizada pela Meta 16 no PEE. O Gréafico 20, acima, evidencia essa
realidade.

Quando se trata de parcerias voltadas para formacédo de professores nao
podemos descuidar de uma dimensao politica importante envolvida na questdo — a
redefinicAo dos papéis: Secretarias de Educacdo e IES. Logo, € preciso pensar em
parcerias institucionais, precisamos pensar a nossa realidade amazonica, uma vez que
s6 temos trés IES publica no estado do Amazonas e, destas, apenas duas oferecem em

seus programas de pés-graduacédo cursos de mestrado e doutorado em educacao.
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Quadro 5 — Sujeito Coordenador do PPG (SCPG) (continua)

Questdo — Que Contribuicbes os Professores/Alunos deixaram para o Programa de Pos-Graduacao?

Categoria — CONTRIBUICOES

Ancoragem
(Sentido)
Ampliacdo da Pesquisa e de Conhecimentos
IDEIA CENTRAL EXPRESSOES-CHAVE
SCPG1 - Por ser um curso de mestrado | SCPG1 — A turma do Amazonas nos trouxe

profissional foi a primeira vez que tivemos | uma grande mudanca, porque foi pela primeira
professor de sala de aula dentre os alunos no | vez que tivemos professor de sala de aula
nosso mestrado. Até entdo eram s6 gestores e | dentre os alunos, até entdo eram s6 gestores e
técnicos. Isto levou ao redirecionamento da | técnicos. O nosso mestrado € de gestdo e
centralidade do programa, de gestdo para o fazer | avaliacdo. Entdo, sempre foi voltado para o
do professor. As idas a Manaus para conhecer | gestor e pela primeira vez a gente teve
melhor a rede de ensino estadual e acompanhar | professores nas nossas turmas. As entradas
mais de perto as pesquisas dos professores | por meio de convénios de gestores e
envolvendo suas praticas pedagdgicas em | professores ficou mais regular depois da turma

contexto. Eles nos fizeram crescer juntos. do Amazonas. Apesar do nosso olhar ser
sempre para o gestor, ou seja, nosso olhar ndo
Ideia Central - C € muito da sala de aula para dentro. Nosso

olhar é para escola, fazendo com o professor
reflita sobre a sua pratica dentro da escola. I1sso
foi um desafio para nés, conduzir a discussdo
da gestdo para o fazer do professor. A
dissertacdo apresentada precisava tratar do
ponto de vista do professor o perfil interventivo
— Plano de Acdo Educacional (PAE). A gente
criou uma pratica de ir a Manaus também,
primeiramente para conhecer melhor a rede de
ensino pois, para gente era muito diferente.
Entdo, a gente comecgou ai a Manaus, para mim
foi 6Otimo, estava sempre ai. Isso foi uma
experiéncia também muito enriquecedora para
conhecer de perto a rede, conhecer o Centro de
midias, que é completamente distinto do que a
gente j4 tinha pesquisado e acompanhar mais
de perto nas pesquisas. Isso permitiu ao aluno
sofisticar sua pesquisa ao. E do nosso lado, o
professor e a equipe conseguiu contribuir com
teorias e metodologias. Esse foi 0 ajuste feito
que eu acho que desse processo resultou no
amadurecimento da propria formacao e que é
crucial para a coordenacdo do programa e para
0 préprio professor pela necessidade de mudar
e madurecer também. Os desafios nos fizeram

crescer juntos.
SCPG2 - Levou o Programa a buscar estratégias | SCPG2 — Aponto como um ponto de melhoria
para superar desafios, como: articular os | para 0 nosso Programa de Pés-Graduacgéo,

conhecimentos tedricos construidos no | buscar estratégias para superar o desafio em
desenvolvimento das aulas de mestrado, com os | articular os conhecimentos teéricos construidos
saberes e fazeres dos professores da SEDUC e | no desenvolvimento das aulas de mestrado,
refletir sobre qudo complexo é articular ensino e | com os saberes e fazeres dos professores da
pesquisa no espaco da sala de aula da escola | SEDUC, uma vez que o objetivo do mestrado é

bésica. ampliar a qualificacdo intelectual do profissional
docente, apresentando matrizes tedricas,
Ideia Central = C contextos  histéricos da formacdo de

pensamentos e procedimentos. Isto nos tirou da
zona de “conforto”, nos fez refletir sobre quao
complexo é articular ensino e pesquisa no
espaco da sala de aula da escola béasica.
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Quadro 5 — Sujeito Coordenador do PPG (SCPG) (continuacéo)
Questdo — Que Contribuicbes os Professores/Alunos deixaram para o Programa de Pos-Graduacao?
Categoria — CONTRIBUICOES

Ancoragem
(Sentido)
Ampliacdo da Pesquisa e de Conhecimentos
IDEIA CENTRAL EXPRESSOES-CHAVE
SCPG3 - Mudanca na tipologia de nossa | SCPG3 — Destaco como uma das contribuicbes

publicacdo e a forma de comunicacdo cientifica | as melhorias no estabelecimento do dialogo
gue tradicionalmente adotavamos. Isto possibilitou | entre os docentes da educacdo bésica e os
o fortalecimento da producdo cientifica, com | docentes do PPG, possibilitando a superacéo
ampliacao de publicacdo de artigos em periodicos. | do estigma de que o professor que atua na sala
de aula ndo gosta de estudar e por isso, ndo
Ideia Central = C poderia acompanhar um processo de formacéo
altamente especializado como o mestrado. O
envolvimento de todos no compromisso da
manutenc¢édo da oferta do Programa. Os ultimos
resultados avaliativos nos colocaram o desafio
de mudar a tipologia de nossa publicacdo e a
forma de comunicacdo cientifica que
tradicionalmente adotavamos. Isto, possibilitou
o fortalecimento da producdo cientifica, com
ampliacdo de publicacdo de artigos em
periédicos.

SCPG4 - A multiplicidade de visbes, de | SCPG4 — Achei muito importante esses alunos
conhecimentos de mundo, de experiéncias que os | terem ingressado no nosso curso Pds-
alunos do convénio nos trouxeram, principalmente | graduagéo foi uma experiéncia muito boa para
os do interior porque eles conhecem a realidade | n6s professores. E para mim no tempo que
melhor do que muitos de nds; efeito multiplicador | passei na coordenacéo. Reuni aqui trés
dos debates ocorridos em sala de aula, | aspectos: 0 primeiro aspecto que aponto de
repercutindo na mudanca do fazer docente dos | relevante em relacdo ao ingresso desses
professores; Aprendizagem em via de mao-dupla, | alunos no nosso programa de Pds-graduacéo,

aprendemos muito com eles. eu vejo como importante a multiplicidade de
visbes, de conhecimentos de mundo, de
Ideia Central - C experiéncias que os alunos do convénio nos

trouxeram. Principalmente do interior porque
eles conhecem a realidade melhor do que
muitos de nds. A questdo do material didatico
adotado, a falta de professores licenciados na
area em que atuam, isso apenas para
exemplificar. Entdo, a gente conheceu melhor a
realidade do interior e a realidade da capital
também por meio dos nossos alunos do
mestrado na SEDUC. Claro, que a gente tem
alunos que vem do interior para ca. Mas um ou
outro porque as vezes ndo tem como manter,
as vezes ndo tem bolsa é muito dificil. E o
terceiro ponto que eu destaco é o efeito
multiplicador dos debates ocorridos em sala de
aula, repercutindo na mudanga do fazer
docente dos professores. Vejo como muito
relevante a participacdo dos alunos da SEDUC
no nosso programa. NOs aprendemos muito
com eles, ndo apenas no campo profissional,
mas no pessoal. Porque eles tém vivéncias que
ndés nao temos, nem todos os professores do
programa passaram pela escola publica, nem
todos. Entdo é muito bom a gente ter esse
contato com os professores da escola publica.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

As Ideias Centrais dos Sujeitos Coordenadores dos Programas de POs-
Graduacao (Quadro 6) refletem a categoria “Contribuigdes”, evidenciada nos discursos-

sintese, e deram origem a lIdeia Central C - Ampliacdo da Pesquisa e de
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Conhecimentos. A ancoragem dessa assertiva recai sobre a multiplicidade de visdes
sobre conhecimentos de mundo e de experiéncias (alunos e professores), possibilitando
melhorias e ganhos académicos para o0 processo de coordenagdo do curso de
mestrado, provocando adequacdes e redirecionamento na metodologia de ensino e de

pesquisa, conforme descrito no DSC:

Por ser um curso de mestrado profissional foi a primeira vez que tivemos
professor de sala de aula dentre os alunos no nosso mestrado. Até
entdo eram sO gestores e técnicos. Isto levou ao redirecionamento da
centralidade do programa, de gestédo para o fazer do professor. As idas
a Manaus para conhecer melhor a rede de ensino estadual e
acompanhar mais de perto as pesquisas dos professores envolvendo
suas praticas pedagodgicas em contexto. Eles nos fizeram crescer juntos.
Levou o Programa a buscar estratégias para superar desafios, como:
articular os conhecimentos teoricos construidos no desenvolvimento das
aulas de mestrado, com os saberes e fazeres dos professores da
SEDUC e refletir sobre quado complexo € articular ensino e pesquisa no
espaco da sala de aula da escola basica. Mudanca na tipologia de nossa
publicacdo e a forma de comunicacao cientifica que tradicionalmente
adotdvamos. Isto possibilitou o fortalecimento da producéo cientifica,
com ampliacdo de publicacdo de artigos em periddicos. A multiplicidade
de visBes, de conhecimentos de mundo, de experiéncias que 0s alunos
do convénio nos trouxeram, principalmente os do interior porque eles
conhecem a realidade melhor do que muitos de nos (SCPGL1).

Como contribuicdo dos professores/alunos da Seduc para o Programa, o SCPG4
enfatiza o “efeito multiplicador dos debates ocorridos em sala de aula que levaram a

”m

mudancas no fazer docente dos professores: ‘aprendemos muito com eles”™. Também
aponta trés aspectos relevantes em relacdo ao ingresso desses professores/alunos no
programa de pos-graduacao: “multiplicidade de visdes, de conhecimentos de mundo, de
experiéncias”.

Tal visdo vai ao encontro das ideias de Imbernén (2010), ao afirmar que a
parceria se desenvolve por meio do trabalho colaborativo. Nesse sentido, a participacéo

dos professores/cursistas no processo da formacgéo continuada, em nivel de mestrado,

[...] pode ajudar a romper com a cultura individualista, ja que a formagao
coletiva supbe uma atitude constante de diadlogo, de debate, de
consenso e a metodologia de trabalho e o clima afetivo séo pilares do
trabalho colaborativo IMBERNON, 2010, p. 64).

O sentido traduzido na Ideia Central — C nos mostra a relevancia da articulacéo
entre os saberes da escola basica com os conhecimentos do ensino e pesquisa dos
programas de poés-graduacdo. Isso estd constatado nos discursos-sintese dos SCPG,
uns com énfase nas contribuicbes de melhorias intelectuais, académicas e
pedagogicas, outros no fortalecimento do diadlogo institucional e pessoal, enfatizando
que foi importante e salutar a presenca de professores da educacgéo basica nos cursos

de mestrado.
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A assertiva acima reforca a importancia dos Programas de Pé6s-Graduacao para
a oferta da formacdo continuada de professores em nivel stricto sensu, assim como
reforca a necessidade de incorporar parametros que incentivem a formacédo de
parcerias, de modo a atender o padrdo minimo de qualidade na educacao e no ensino
(PNPG 2011-2020/CAPES).

A Lei n. 11.502/2007 modifica as competéncias e a estrutura organizacional da
Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
para que esta assuma a responsabilidade também para com a formacéo de professores
para a educacdo basica e estimule a valorizagcdo do magistério em todos 0s niveis e
modalidades de ensino. O compromisso com a ampliacdo da missédo institucional da
Capes retoma os fundamentos de seu criador, Anisio Teixeira (1951), quanto ao papel
da poés-graduacdo, do ensino superior e dos professores da educacdo basica na
transformacao da educacéo brasileira e no desenvolvimento democratico do pais.

Os programas de fomento, sob a responsabilidade da Diretoria de Educacéo
Bésica - DEB sao desenvolvidos com base no respeito ao regime de colaboragéo; no
reconhecimento da autonomia das universidades e das secretarias de educacao; no
didlogo com as instituicbes parceiras; na responsabilidade compartilhada entre os
envolvidos; na abertura a novas ideias e ao aperfeicoamento continuo dos processos;
na divulgacao das boas praticas e do conhecimento produzido.

De acordo com o PNPG (2011-2020/CAPES) os programas inserem-se em uma

matriz educacional que harmoniza trés vertentes:

a) Formacéo de qualidade;

b) Integracdo entre pés-graduacédo, formacdo de professores e escola
bésica;

c) Producdo e disseminacdo de conhecimento. O fato de haver
programas que englobam mais de uma dessas vertentes — as vezes,
as trés — mostra o potencial de sinergia entre eles e sinaliza ndo s6 a
otimizagao dos recursos publicos investidos, mas a intencionalidade
de uma politica de formacdo que tem um propésito claro: a
valorizacao da carreira docente (CAPES, 2020).

As parcerias firmadas entre as instituicdes publicas por seus dirigentes foram
efetivadas nos cursos de mestrado nos programas de pos-graduacéo das universidades
federais de Juiz de Fora e Ufam. Esses programas foram avaliados no quadriénio

2017-2021 pela Capes e receberam as seguintes notas:

a) Programa de Mestrado Profissional em Gestdo em Avaliagdo da
Educacéo Publica da UFJF — Nota Final Quatro (04).

b) Programa de Mestrado em Educacédo da UFAM — Nota Final Quatro
(04).

c) Programa de Mestrado em Letras e Lingua Portuguesa da UFAM —
Nota Final Trés (03).



94

d) Programa de Mestrado em Geografia da UFAM — Nota Final Quatro
(04) (CAPES, 2021).

O PPGP da UFJF foi criado e aprovado pela Resolugao do Conselho Setorial de
Pos-Graduacao e Pesquisa n. 01/2009, de 23 de marco de 2009, recomendado pela
Capes em 24 de novembro do mesmo ano. Sua finalidade é oferecer mestrado
profissional na modalidade semipresencial, destinado a diretores de escolas publicas,
técnicos dos 6rgdos de gestdo da educacgdo basica publica em exercicio, bem como os
graduados em qualquer &rea do conhecimento interessados em trabalhar na gestédo de
sistemas educacionais.

Quando a Seduc/AM formalizou a parceria com a UFJF para ofertar vagas no
mestrado em referéncia aos professores da rede estadual, visava a formacao
continuada em nivel de pds-graduacao stricto sensu como qualificacdo e valorizacao
profissional. Embora o citado programa nao viesse atendendo a professores de escolas
gue atuam no processo de ensino e aprendizagem, o programa acolheu tais
professores e, com isso, precisou redirecionar o foco de atendimento, da gestédo publica
para a gestao do ensino.

Para isso criou uma equipe de orientacao institucional formada pelo orientador,
pelo assistente de orientacdo e pela equipe do ndcleo de orientacdo que coordena o
processo de escrita das dissertacbes. Essa equipe atuou de forma presencial e a
distancia, por meio do ambiente virtual de aprendizagem (Plataforma Moodle), assim
como por meio de reunides individuais, quando necessario. A dinamica de sala de aula,
nesse processo, focava o trabalho coletivo, a interacdo entre os pares de diferentes
contextos e areas do ensino, possibilitando trocas de experiéncias e de conhecimentos.

Segundo os participantes (instituicdo e professores/alunos), as aprendizagens
vivenciadas foram enriquecedoras e deram-se nos diversos momentos do processo
formativo, dentre eles os seminarios interativos com tematicas voltadas para as politicas
educacionais nacionais; 0os semindarios de gestéo cujas tematicas giravam em torno das
politicas de gestao das redes de ensino.

Em 2018, as parcerias foram firmadas através de acordo de cooperacao técnica
e financeira entre Seduc e Ufam com trés Programas: PPGE, PPGL e PPGEOG.

Os respectivos Programas de Pos-Graduacéo foram criados:

a) o PPGE foi criado no dia 23 de novembro de 1995, através da Resolucéo n.
017/Consuni. Foi o unico Programa reconhecido e credenciado no Amazonas
e na Regido Norte até 2001 (BRITO, 2015, p. 114).

b) em 2010, o PPGL foi aprovado pela Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e homologado pelo CNE por meio da
Portaria do MEC n. 1.045, de 18/08/10, DOU 19/08/10, secéo 1, p. 10.
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c) o Programa de Pdés-Graduacdo em Geografia (PPGEOG/UFAM), vinculado
ao Departamento de Geografia do Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e
Sociais da Universidade Federal do Amazonas (IFCHS/Ufam) foi
implementado no ano de 2007.

Nesses Programas, os professores/alunos da rede estadual de ensino tiveram
suas experiéncias marcadas, segundo os coordenadores, pelas atividades
desenvolvidas no processo formativo, especialmente por meio de troca de saberes,
estudos e pesquisas coletivas, participagcdo em seminarios, producao e publicacdo de
artigos em revistas e em livros.

As reflexBes e analises possibilitadas pela categoria “Contribuicdes” levaram-nos
a constatar que houve, de fato, ampliagdo da pesquisa e de conhecimentos nos

referidos Programas, evidenciado nos artigos publicados em revistas e nos livros.
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Quadro 6 — Sujeito Professor Formador (SPF) (continua)

Questdo — Como se deu a articulacdo entre os conhecimentos de experiéncia dos professores/alunos

com os conteldos das disciplinas?

Categoria - FORMACAO

Ancoragem

(Sentido)

Estreitamento do Dialogo entre Teoria e Prética

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SPF1 - Situar os professores como alunos de
um Mestrado Profissional, mostrando a
necessidade de apresentar um PAE — Plano de
Acdo Educacional como parte da dissertagéo.
Ajustar a metodologia de estudo e articular os
saberes desses professores/alunos com o eixo
estruturante das disciplinas trabalhadas.

Ideia Central = D

SPF1 — No mestrado profissional, alguns desafios
surgiram. Um deles foi situar os professores como
alunos de um Mestrado Profissional, mostrando a
necessidade de apresentar um PAE — Plano de Acéo
Educacional como parte da dissertagéo. Outro desafio
foi ajustar a metodologia de estudo que até entdo
estava voltada apenas gestores de escolas. Com a
participacdo dos professores/cursistas foi possivel
perceber que tinham uma bagagem de saberes
praticos da gestdo do ensino. Entdo, procurei articular
esses saberes com o0s problemas que cada um
apresentaram para desenvolver suas pesquisas. Dai
algumas estratégias foram necessarias, como: suporte
tecnolégico (uso do AVA — Ambiente Virtual de
Aprendizagem); atendimento individual em Manaus
com grupos selecionados por dificuldades mais
emergentes de serem resolvidas como por exemplo a
definicho de temaéticas para pesquisar. Houve
dificuldade em compreenderam como escolher uma
tematica para realizar o seu estudo de caso a partir da
sua prépria atuacéo e disciplina? Nos grupos focais foi
possivel articular os saberes desses professores com o
eixo estruturante das disciplinas trabalhadas: Estudo
de caso e dissertacdo (1, 2 e 3).

SPF2 — Identificar nos exemplos, nas falas, nas
conversas, a relacdo do tema em estudo com a
pratica docente dos professores,
principalmente quando eles apresentaram seus
projetos de pesquisas. Estabelecer um didlogo
com as falas deles e os textos em estudos
sobre o processo de pesquisa em educacao.

Ideia Central = D

SPF2 - Perceber os saberes da pratica dos
professores/cursistas nédo foi dificil, porque deixaram
evidente isso, quer no procedimento deles enquanto
aluno na sala de aula, quer nos seus projetos de
pesquisa, nos seus sonhos, nos seus desejos de que
pesquisar o seu proprio fazer. A partir das leituras dos
textos em estudo, nas conversas formais e informais
dentro da sala de aula a pratica docente dos
professores/alunos foram identificadas e relacionadas
com o objeto de pesquisa deles. Nas disciplinas que eu
trabalhei sempre busquei identificar nos exemplos, nas
falas, nas conversas, a relacdo do tema em estudo
com a pratica docente dos professores, principalmente
guando eles apresentaram seus projetos de pesquisas.
Nesse momento procurei estabelecer um dialogo com
as falas deles e os textos em estudos sobre 0 processo
de pesquisa em educacéo.
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Questado

Como se deu a articulagdo entre o0s conhecimentos de experiéncia dos

professores/alunos com os contetdos das disciplinas?

Categoria - FORMACAO

Ancoragem
(Sentido)
Estreitamento do Dialogo entre Teoria e Préatica

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SPF3 — Oficinas de producdo textual do tipo
‘reforco”, onde faziamos as leituras dos textos
dos tedricos citados no ementario das disciplinas
e, posteriormente otimizavamos a producéo
textual onde as tematicas abordadas
contemplavam as ideias discutidas nas aulas da
disciplina estudada.

Ideia Central = D

SPF3 — Trabalhei com a disciplina de producéo
textual da dissertacdo. Embora, tenha sido
desafiador foi possivel articular os contetdos
da disciplina trabalhada com os conhecimentos
dos professores/cursistas, por meio de oficinas
de produgdo textual do tipo ‘reforgo”, onde
faziamos as leituras dos textos dos tedricos
citados no ementario das disciplinas do
mestrado profissional Gestéo e Avaliacdo da
Educagéo Publica, e posteriormente
otimizdvamos a producdo textual onde as
tematicas abordadas contemplavam as ideias
discutidas nas aulas da disciplina estudada.

SPF4 — As leituras dos textos e a participag&o nos
seminarios os professores/alunos foram deixando
fluir seus saberes, vivéncias e desejos de novos
conhecimentos. Nas rodas de conversas,
seguindo a triade de Paulo Freire: CONHECER;
INTERVIR E MUDAR, pude desenvolver os
estudos em sala de aula, com éxito.

Ideia Central = D

SPF4 — Trabalhei a disciplina de Politicas
Pablicas logo de inicio, estavam timidos e
talvez inseguros mesmo. A partir das leituras
dos textos e participagdo nos semindrios, 0s
professores/cursistas foram deixando fluir_seus
saberes, vivéncias e desejos de novos
conhecimentos. Nas rodas de conversas
percebi a necessidade de fazer mudancas na
minha metodologia, porque trabalho embasado
nas ideias de Paulo Freire, seguindo a triade
do CONHECER; INTERVIR E MUDAR! Foi
por meio do DIALOGO que pude desenvolver
0os estudos em sala de aula, isso me trouxe
ganhos, nos aproximou, pude compreender e
tracar as estratégias para melhor trabalhar a
disciplina.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A categoria “Formacao” da sustentacdo para a analise dos discursos-sintese dos

SPF (Quadro 9), que culminou na Ideia Central D — Mudancas nas abordagens
pedagodgicas permitiram a articulacdo dos diferentes saberes evidenciados pelos
professores/alunos no processo formativo. Tal ideia se ancora no entendimento de
gue as mudancas sO foram possiveis porque houve dialogo entre os protagonistas do
processo de ensino e aprendizagem. Essa realidade é revelada nos discursos-sintese
dos professores formadores, ministrantes das disciplinas dos cursos de mestrado,
evidenciando o sentido do estreitamento do diadlogo entre teoria e pratica (grifo

nosso). O DSC assim se construiu:

Situar os professores como alunos de um Mestrado Profissional,
mostrando a necessidade de apresentar um PAE — Plano de Acéo
Educacional como parte da dissertacdo. Ajustar a metodologia de
estudo e articular os saberes desses professores/alunos com o0 eixo
estruturante das disciplinas trabalhadas. Identificar nos exemplos, nas
falas, nas conversas, a relacdo do tema em estudo com a pratica
docente dos professores, principalmente quando eles apresentaram
seus projetos de pesquisas. Estabelecer um dialogo com as falas deles
e 0s textos em estudos sobre o processo de pesquisa em educacéo.
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Oficinas de producao textual do tipo “refor¢co”, onde faziamos as leituras
dos textos dos tedricos citados no ementario das disciplinas e,
posteriormente otimizdvamos a producgdo textual onde as tematicas
abordadas contemplavam as ideias discutidas nas aulas da disciplina
estudada. As leituras dos textos e a participacdo nos seminarios os
professores/alunos foram deixando fluir seus saberes, vivéncias e
desejos de novos conhecimentos. Nas rodas de conversas, seguindo a
triade de Paulo Freire: CONHECER; INTERVIR E MUDAR pude
desenvolver os estudos em sala de aula, com éxito (SPF1).

Os discursos-sintese dos Professores Formadores (SPF), além de darem corpo
ao DSC, também nos revelam: perfil profissional; competéncia técnica e humana para o
desempenho da docéncia; mudanca na abordagem metodolégica que possibilitou a
articulacdo entre os saberes trazidos e os saberes produzidos demonstrada nos
discursos-sintese. Isso evidencia, segundo pensamos, a necessidade de se fazer uso
da triade do dialogo freiriano (1983): CONHECER; INTERVIR E MUDAR.

Para Freire (1986), o dialogo é:

Compreendido como o momento em que 0S seres humanos se
encontram para conhecer e refletir sobre sua realidade tal como a fazem
e refazem como seres conscientes e comunicativos que sdo. Deve ser
entendido como algo que faz parte da prépria natureza histérica dos
seres humanos (FREIRE, 1986, p. 122-3).

No livro Pedagogia da Esperanca (1992), afirma:

O dialogo tem significacdo precisamente porque os sujeitos dialégicos
nao apenas conservam sua identidade, mas a defendem e assim
crescem um com o outro. [...]. A relacdo dialégica ndo anula, como as
vezes se pensa, a possibilidade do ato de ensinar. Pelo contrario, ela
funda este ato, que se completa e se sela no outro, o de aprender, e
ambos s6 se tornam verdadeiramente possiveis quando 0 pensamento
critico, inquieto, do educador ndo freia a capacidade de criticamente
também pensar ou comecar a pensar do educando [...]. O didlogo nao
pode se converter num “bate-papo” desobrigado que marche ao gosto
do acaso entre professor ou professora e educandos (FREIRE 1992, p.
118).

O processo de formacgéo desenvolvido pelos SPFs demandou a necessidade de
recorrer ao dialogo freiriano que envolve: acao-reflexdo-acdo porque, conforme Freire
(1992), o dialogo sem reflexdo se transforma em mero verbalismo, com palavras ocas,
alienadas e alienantes e a acdo pela acdo se torna vazia e sem significado,
convertendo-se em ativismo. Por conta disso, a acéo dialdgica deve ser sustentada com
palavras auténticas e contextualizadas e ndo por imposicdo de opinides de um Unico
transmissor. E a convivéncia conjunta que faz com que 0s sujeitos se conhecam e se
conscientizem do mundo que |hes cerca.

A pratica dialogica para Freire (1996) deve ser uma acao indispensavel ao fazer

docente, por ser este o principal sujeito responsavel pela construcdo de um
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pensamento e uma educacao critica. Por isso, professor e aluno devem ser, ao mesmo
tempo, sujeitos do conhecimento e sujeitos aprendentes, e a aula um encontro de
sujeitos que buscam conhecimentos.

Tratando da Formacéo Continuada de professores, a Resolugéo n. 01 do CNE,
de 27 de outubro de 2020, define no Anexo | - Base Nacional Comum para a formacéo
continuada de professores da educacdo béasica, as Competéncias Gerais Docentes,
assim como as competéncias especificas vinculadas a trés dimensdes do conhecimento

e da pratica, além do engajamento profissional:

1) Conhecimento Profissional — aquisicdo de conhecimentos especificos
de sua area, do ambiente institucional e sociocultural e de
autoconhecimento;

2) Prética Profissional Pedagogica — refere-se aos aspectos didaticos e
pedagdgicos;

3) Prética Profissional Institucional — refere-se a cultura organizacional
das instituicbes de ensino e do contexto sociocultural em que esta
inserido;

4) Engajamento Profissional — é o comprometimento com a profisséo
docente assumindo o pleno exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades (CNE, 2020).

Em Freire (2003),

O professor que nao leve a sério sua formacgdo, que nao estude, que
nao se oferece para estar a altura de sua tarefa, ndo tem forca moral
para coordenar as atividades de sua classe. Isto ndo significa, porém,
gue a opcgdo e a pratica democratica do professor ou da professora
sejam determinadas por sua competéncia cientifica. Ha professores e
professoras cientificamente preparados, mas autoritarios a toda prova. O
que quero dizer é que a incompeténcia profissional desqualifica a
autoridade do professor (FREIRE, 2003, p. 92).

Nesse mesmo sentido, Novoa (1991) aponta que:

A formacao continuada de professores deve pautar-se numa reflexdo na
pratica e sobre a pratica, através de dindmicas de investigacéo-
formacéo, valorizando os saberes de que os professores sdo portadores
(NOVOA, 1991, p. 30).

As reflexdes e analises envolvendo a categoria “Formacao”, tendo em vista a
construgdo dos DSCs revelam que no processo formativo foram usadas varias
estratégias para que a construcdo e reconstrucdo dos saberes, praticos e tedricos,
acontecessem de forma interligada, ou seja, de forma dialogica, possibilitando o
estreitamento entre teoria e pratica, conforme preceitua os aportes legais e as ideias de

Paulo Freire.
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Quadro 7 — Sujeito Professor Egresso (SPE) (continua)

Questdo 01 — Que conhecimentos vocé considera ter adquirido no curso de mestrado?

Categoria — CONHECIMENTO

Ancoragem
(Sentido)

Aquisicdo de Novos Conhecimentos, Ressignificagdo de Saberes e Consciéncia da Identidade

Profissional

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SPE1 — Desenvolvi habilidades para leitura
cientifica e para aplicacéo dos
procedimentos metodoldgicos.

Ideia Central — E

SPE1 — Desenvolvi aprendizado sobre a importancia do
conhecimento cientifico, passei a compreender o que é
pesquisa? Como construir o procedimento metodologico
para obter os dados, analisar e escrevé-los? Desenvolvi
algumas habilidades de leitura cientifica. Com os
estudos sobre a politica educacional do ensino médio,
me sinto mais preparada e fundamentada para exercer
tanto a docéncia quanto a funcéo técnica pedagégica na
educacéo basica.

SPE2 — Ampliei os conhecimentos sobre a
educacdo basica. Me tornei uma profissional
mais madura, mais coerente. Passei a ter
visdo de mim mesmo como pesquisadora.

Ideia Central — E

SPE2 — Ampliei os meus conhecimentos a partir das
leituras requeridas no processo formativo. Essas leituras
me deram base teérica sobre a educacdo bésica. Hoje
esta claro a definicdo da minha base tedrica dentro da
educacédo, posso dizer que me tornei uma profissional
mais madura, mais coerente. Os conhecimentos
adquiridos, a aprendizagem e os saberes produzidos no
curso e, tudo aquilo que eu consegui conquistar durante
esses dois anos na pratica da pesquisa de campo, me
definem, hoje, como uma pesquisadora. Eu néo tinha
essa visdo de mim mesmo, isso eu adquiri através do
mestrado.

SPE3 - Passei a fazer uso dos resultados do
IDEB como diagnéstico para planejar minhas
aulas de Literatura. Entendi melhor como as
politicas publicas s&o fundamentais para que
0 processo de ensino e aprendizagem
aconteca de forma satisfatoria.

Ideia Central — E

SPE3 — O curso de mestrado profissional foi muito
enriqguecedor para mim. Por exemplo, eu ndo sabia o
que fazer com os resultados do IDEB, com as aulas de
avaliacdo e gestdo publica, passei a fazer uso dos
resultados do IDEB como diagnéstico para planejar
minhas aulas de Literatura. Entendi melhor como as
politicas publicas sdo fundamentais para que o processo
de ensino e aprendizagem aconteca de forma
satisfatoria.

SPE4 — Passei a entender melhor sobre os
campos da linguistica, me apropriei dos
nomes dos autores que sustentam as teorias
que dao base para o0 processo de
ensino/aprendizagem, formac&o continuada
e metodologias de ensino.

Ideia Central — E

SPE4 — Nas aulas do mestrado em Letras, passei a
entender melhor sobre os campos da linguistica, me
apropriei dos nomes dos autores que sustentam as
teorias que dao base aos professores de letras, em
particular sobre o processo de ensino/aprendizagem,
formacao continuada e metodologias de ensino.

SPE5 — O mestrado me deu base tedrica,
para ampliar meus conhecimentos sobre
metodologia.

Ideia Central — E

SPE5 — O mestrado me deu base tedrica. Com os
estudos ampliei meus  conhecimentos  sobre
metodologia, de como olhar uma informacdo com mais
especificidade, analisando melhor os dados, seus
resultados e ficando algo mais claro e mensuravel.
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Quadro 7 — Sujeito Professor Egresso (SPE) (continuacdo)

Questdo 01 — Que conhecimentos vocé considera ter adquirido no curso de mestrado?

Categoria — CONHECIMENTO

Ancoragem
(Sentido)
Aquisicdo de Novos Conhecimentos, Ressignificagdo de Saberes e Consciéncia da Identidade
Profissional

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SPE6 — Conheci e vivenciei o processo da
pesquisa cientifica. Aprendi articular os objetos de
aprendizagens com a tematica do meu estudo.

Ideia Central — E

SPE6 — Os melhores e mais significativos
conhecimentos que adquiri no curso do mestrado
foram conhecer e vivenciar o processo da
pesquisa cientifica. Também, pude articular
tematicas dos objetos de aprendizagens dos
meus alunos com a linha de pesquisa do meu
estudo. Posso afirmar que a minha formacao
ficou mais aquilatada, isto &, tem valor de um
tesouro. Fazer o mestrado, além de obter um
titulo académico, me propiciou melhorias
salariais e, com ele mais incentivo para continuar
pesquisando. Estou no aguardo do doutorado
agora, quem sabe ndo vem por meio de
convénio?!!!

SPE7 — Adquiri novos conhecimentos dentre
eles, os voltados para gestédo de resultados dos
indices de desenvolvimento da educacgédo basica
— IDEB. Os conhecimentos me deram valorizacao
financeira e mudancas no meu fazer docente.

Ideia Central — E

SPE7 — O Mestrado me proporcionou novos
conhecimentos sim, dentre eles os voltados para
gestdo de resultados dos indices de
desenvolvimento da educacédo béasica — IDEB.
Com 0 meu titulo de mestre tive valorizagdo
profissional, refletida nos aspectos sociais e
econdmicos. O professor que conclui um
Mestrado é colocado numa outra prateleira por
seus proprios pares dentro da escola,
imprimindo assim, um “‘pseudo” status, isto
aconteceu comigo. Sem duvida, a principal
melhoria adquirida por mim foi o aumento do

meu do saléario. Pessoalmente e
profissionalmente, houve mudancas (grifo
Nnosso).

SPE8 — Adquiri novas metodologias que ajudaréo
na formacédo dos meus alunos e sua relagdo com
a sociedade; aprendi a produzir textos criticos e
analisar as ideias de autores.

Ideia Central — E

SPE8 — O mestrado nos leva a aprofundar
nossos conhecimentos. Na minha area de
formacdo, além de ampliar e desenvolver o
pensamento critico das metodologias e objetos
do conhecimento acerca do espaco geogréfico
aliados ao pensamento consciente a um
ambiente sustentavel, adquiri novas
metodologias que ajudardo na formacdo dos
alunos e sua relagdo na sociedade, aprendi a
produzir textos criticos, analisar as ideias de
autores da area.

SPE9 — Desenvolvi um olhar melhor sobre as
avaliacbes externas; adquiri uma visdo mais
ampla da relagéo entre politicas publicas e o chéo
da escola; desenvolvi um olhar mais critico sobre
a tarefa do docente como um agente afetado por
acOes equivocadas das politicas publicas, onde
os professores sdo muitas vezes vitimados por
acles perversas que levam ao desenvolvimento
de uma postura de passividade e desmotivacgao.

Ideia Central — E

SPE9 — Desenvolvi a partir do mestrado, um
olhar melhor sobre as avaliagbes externas, ter
uma visdo mais ampla sobre politicas publicas e
ch&o de escola (suas relagbes com a autonomia
e gestdo democratica). Desenvolvi um olhar mais
critico sobre a tarefa do docente e como ele é
um agente afetado por a¢cbes equivocadas das
politicas publicas. Percebi nas pesquisas como
os professores sdo muitas vezes vitimados por
anos e anos de acdes perversas e top dow...
Eles desenvolvem uma postura de passividade,
pois lhes € roubado o protagonismo, por
inimeros instrumentos de poder como: curriculo,
carga horéria, organizacao da escola. Com isso,
se desmotivam e fogem de responsabilidades a
mais.
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Quadro 7 — Sujeito Professor Egresso (SPE) (continuacdo)

Questdo 01 — Que conhecimentos vocé considera ter adquirido no curso de mestrado?

Categoria — CONHECIMENTO

Ancoragem
(Sentido)
Aquisicdo de Novos Conhecimentos, Ressignificagdo de Saberes e Consciéncia da Identidade
Profissional
IDEIA CENTRAL EXPRESSOES-CHAVE

SPE10 - Aprendi muito a respeito da minha atuacéo | SPE10 — Fazer o mestrado foi de extrema
como professor para colocar em praticas as politicas | importancia, porque além de ter alcancado o
educacionais, com isso, passei a me colocar como | titulo de mestre e, com ele, melhorado
protagonista dessas politicas, uma vez que elas | financeiramente meu salario, aprendi muito,
sempre vém de cima (pensadas em gabinete) para | principalmente a respeito da minha atuacdo
baixo (escola). Aprendi que é importante participar | como professor para colocar em praticas as
nas discussdes sobre curriculo, processo de | politicas educacionais, com isso, passei a me

avaliacdo, gestao escolar etc. colocar como protagonista dessas politicas, uma
vez que elas sempre vém de cima (pensadas em
Ideia Central — E gabinete), para baixo (escola). Aprendi que é

importante participar nas discussbes sobre
curriculo, processo de avaliacdo, gestdo escolar
etc.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Quadro 8 — Sujeito Professor Egresso (SPE) (continua)

Questdo 02 — Vocé fez ou faz uso dos conhecimentos adquiridos no curso de mestrado nas suas
atividades profissionais?

Categoria — CONHECIMENTO

Ancoragem
(Sentido)
Aplicacdo dos Conhecimentos Adquiridos no Fazer Profissional
IDEIA CENTRAL EXPRESSOES-CHAVE

SPE1 - E quase impossivel ndo colocar em pratica | SPE1 — E quase impossivel ndo colocar em
0 que aprendi no processo formativo do mestrado. | pratica o que aprendi no processo formativo do
A gente vive em um eterno recomecgar no quesito | mestrado. A gente vive em um eterno recomecar
aplicacdo dos conhecimentos, estratégias e | no quesito aplicagdo dos conhecimentos,
técnicas aprendidas. Minhas aulas melhoraram | estratégias e técnicas aprendidas no mestrado.
muito depois que passeia a utilizar a pesquisa como | O meu fazer exige isso de mim, como professora
um dos instrumentos do meu fazer como professora | de sala de aula, preciso de todo os
de sala de aula. Meus alunos adoram sair para | conhecimentos e mais algumas coisas para
pesquisar, com outros alunos, sobre o que estdo | desempenhar minha fungéo. Sinto-me desafiada
aprendendo, como estdo aprendendo e se gostam | todo dia para fazer uso desses conhecimentos. E
ou nao do que estdo aprendendo. um caminho sem volta o ensino e a pesquisa.
Minhas aulas melhoraram muito depois que
passeia a fazer uso dos instrumentos de coletas
de dados, sobretudo, meus alunos adoram sair
para pesquisar dos colegas 0 que estdo
aprendendo? Como? O que gostam? O que ndo
gostam?

SPE2 — Fiz e fa¢o uso sim, mas néo integralmente. | SPE2 — Fiz uso sim, mas ndo integralmente.
Principalmente na parte teérica da disciplina que | Principalmente na parte tedrica da disciplina que

leciono — Educagdo Fisica. Procuro sempre | leciono — Educagdo Fisica. Procuro sempre
relacionar com a minha pratica docente, o que | relacionar o que vivenciei e aprendi durante o
vivenciei e aprendi durante o Mestrado. Mestrado com a minha pratica docente.

SPE3 - Sim, o conhecimento que adquiri no | SPE3 — Sim, o conhecimento que adquiri no
mestrado me trouxe a pesquisa para o meu fazer | mestrado me trouxe a expertise da pesquisa, no
profissional. Meu plano de acdo — PAE, deu origem | meu fazer profissional sempre com base nas

ao atual projeto CEPAN DIGITAL. legislacbes e nos referenciais tedricos dos
estudiosos. Meu plano de agdo — PAE, deu
Ideia Central - F origem ao atual projeto CEPAN DIGITAL, apesar

de ter sido implantado sem as condicdes
propostas no plano. Hoje atuo no projeto CEPAN
DIGITAL apenas como formadora
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Quadro 8 — Sujeito Professor Egresso (SPE) (continuacdo)

atividades profissionais?

Questdo 02 — Vocé fez ou faz uso dos conhecimentos adquiridos no curso de mestrado nas suas

Categoria — CONHECIMENTO

Ancoragem
(Sentido)
Aplicacdo dos Conhecimentos Adquiridos no Fazer Profissional

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SPE4 - Sim. Tenho procurado desenvolver
discussbes sobre como o professor pode
explorar a relacdo da educacdo do campo com
a geografia, num ambiente de ensino-
aprendizagem, assim como nas formacdes de
professores.

SPE4 - Sim. Como meu tema esté relacionado a
Educacdo do Campo e a geografia, procurei
desenvolver uma discussdo voltada as
metodologias e o publico da educacdo do campo
e a forma como p professor pode explorar esse
ambiente de aprendizagem. Assim como, nas
formacdes de professores, em que trabalho
atualmente, podemos desenvolver muitos
trabalhos e indicacfes em relacdo a realidade
desses profissionais.

SPE5 - Sim, sempre nas minhas aulas de
literatura, replico algumas estratégias usadas no
mestrado, como as de leitura dinmica,
producé@o de textos coletivos, resumos criticos,
orientar seminarios e elaborar projeto de
pesquisa na proépria escola com os alunos do
ensino médio.

SPE5 - Sim, sempre nas minhas aulas de
literatura, replico algumas estratégias usadas no
mestrado, como as de leitura dindmica, producao
de textos coletivos, resumos criticos, orientar
seminarios e elaborar projeto de pesquisa na
prépria escola com os alunos do ensino médio.

SPEG6 — Com certeza fiz uso dos conhecimentos
do mestrado no desenvolvimento das minhas
atividades profissionais, pois trabalhava num
departamento da SEDUC responsavel pela
formacdo docente e ndo docente. Sempre que
precisava justificar a implementacdo de um
projeto ou de um programa de formacdo,
buscava apoio nos conhecimentos adquiridos.

SPE6 — Com certeza fiz uso dos conhecimentos
do mestrado no desenvolvimento das minhas
atividades profissionais, pois trabalhava num
departamento da SEDUC responsavel pela
formacdo docente e ndo docente. Proporcionar
formacdo docente, nos termos estabelecidos na
LDB, num estado de dimensBes continentais e
aspectos histéricos, geogréaficos e culturais tao
complexos como do Amazonas, exige politicas
publicas de estado e de cunho equitativo, pois é
necessario tratar de forma desigual os desiguais,
se 0 resultado esperado seja de fato a garantia
da qualidade da educagé&o. Portanto, sempre que
precisava justificar a aquisicAio ou a
implementacdo de um projeto, um programa de
formacgdo, buscava apoio nos conhecimentos
acerca da distincdo dos conceitos de igualdade e
equidade, politicas publicas, apropriacdo dos
resultados da avaliacgdo de desempenho,
conhecimentos esses adquiridos no curso de
mestrado da UFJF.

SPE7 - Eu sempre uso, has minhas aulas, os
conhecimentos adquiridos procurando trazer
para o espaco da sala de aula, novas posturas,
novas abordagens para o processo de ensino e
aprendizagem que estou desenvolvendo. No
planejamento das minhas aulas, procuro néo
esquecer o0 aprendizado sobre a importancia do
diagnéstico para a melhoria do aprendizado da
turma.

SPE7 — Eu uso sempre meus conhecimentos,
nas minhas aulas procuro trazer para o espaco
da sala de aula, posturas, abordagens no
processo de ensino e aprendizagem, no
planejamento das minhas aulas, recordo de a
importancia do diagndstico da turma saber o que
mais precisam aprender para melhorarem suas
aprendizagens.

SPE8 - Fiz o mestrado, sou professora, mas
ndo atuo em sala de aula, estou na secretaria
como assessora. Os conhecimentos que adquiri
me deram base para a producdo textual,
possibilitando que os meus textos sejam mais
bem escritos e de acordo com as normas da
ABNT. Gostaria de poder aplicar mais meus
conhecimentos, no meu fazer profissional.

SPE8 — Sendo bem sincera na minha resposta,
fiz 0 mestrado, sou professora, mas ndo atuo em
sala de aula, estou na secretaria como
assessora, dos conhecimentos que adquiri, faco
uso da producdo textual, meus textos passaram
a ser mais bem escritos, ndo deixo de usar as
ABNT. Gostaria de poder aplicar mais meus
conhecimentos no meu fazer profissional.
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Quadro 8 — Sujeito Professor Egresso (SPE) (continuacdo)

Questédo 02 — Vocé fez ou faz uso dos conhecimentos adquiridos no curso de mestrado nas suas

atividades profissionais?

Categoria — CONHECIMENTO

Ancoragem
(Sentido)
Aplicac8o dos Conhecimentos Adquiridos no Fazer Profissional

IDEIA CENTRAL

EXPRESSOES-CHAVE

SPE9 - Uso os conhecimentos que adquiri,
especialmente aqueles que tratam da gestao e
avaliacdo da Educacdo Publica, bem como as
técnicas e os fundamentos a partir das
concepcdes tedricas que O programa me
possibilitou aprender e a buscar.

mais meus conhecimentos, no meu fazer
profissional.

SPE9 — Uso os conhecimentos que adquiri ndo
diretamente ligado a minha dissertacdo, mas,
aos do programa, porque a gestdo e avaliacao
da Educacao Publica hoje é algo que posso falar
e planejar sobre os pressupostos ensinados. Eu
uso as técnicas e as fundamento a partir das
concepcdes tedricas que 0 programa me ensinou
a buscar.

SPE10 — Coloco em pratica os conhecimentos
gue adquiri no mestrado. Ensino por meio de
projetos, sempre estimulando meus alunos a
pesquisarem e problematizarem os objetos de
conhecimento, oportunizando o desenvolvimento
de habilidades por meio de estratégias de
aprendizagens. Minhas aulas melhoram muito
depois do mestrado.

SPE10 — Acredito que todos os dias eu coloco
em pratica os conhecimentos que adquiri no
mestrado. Ensino por meio de projetos, sempre
estimulando  meus alunos a pesquisa.
Problematizando os objetos de conhecimento,
oportunizando ao desenvolvimento de
habilidades por meio de estratégias de
aprendizagens. Minhas aulas melhoram muito
depois do mestrado.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Nos quadros 10 e 11 estdo os dados validados dos Sujeito Professor Egresso

(SPE), que apontam para duas Ideias Centrais - E e F, que dao ao processo de analise

da categoria “Conhecimento”. Partindo dos discursos-sintese dos sujeitos professores

egressos - SPE (Quadro 10), o DSC construido estéa representado pela Ideia-Central E -

Os cursos propiciaram uma boa qualificacdo profissional, cuja ancoragem esta na

conviccdo de que a aquisicdo de novos conhecimentos, a ressignificacdo de saberes e

a consciéncia da identidade profissional comprovam a importancia de tal qualificacao

por ter dado sentido a atuacéo profissional deles, assim como possibilitou a ampliacéo

de conhecimentos existentes e constru¢cao de novos.

O mestrado me deu base tedrica, para ampliar meus conhecimentos
sobre metodologia. Desenvolvi habilidades para leitura cientifica e para
aplicacdo dos procedimentos metodoldgicos. Passei a fazer uso dos
resultados do IDEB como diagnéstico para planejar minhas aulas de
Literatura. Entendi melhor como as politicas publicas sdo fundamentais
para que o processo de ensino e aprendizagem aconteca de forma
satisfatéria. Passei a entender melhor sobre os campos da linguistica,
me apropriei dos nomes dos autores que sustentam as teorias que dao
base para o processo de ensino/aprendizagem, formacédo continuada e
metodologias de ensino. Conheci e vivenciei o processo da pesquisa
cientifica. Aprendi a articular os objetos de aprendizagens com a
tematica do meu estudo. Adquiri novos conhecimentos dentre eles, os
voltados para gestao de resultados dos indices de desenvolvimento da
educacdo basica — IDEB. Os conhecimentos me deram valorizacdo
financeira e mudancas no meu fazer docente. Adquiri novas
metodologias que ajudardo na formacéo dos meus alunos e sua relacao
com a sociedade; aprendi a produzir textos criticos e analisar as ideias
de autores. Desenvolvi um olhar melhor sobre as avaliacdes externas;
adquiri uma visdo mais ampla da relacdo entre politicas publicas e o
chdo da escola; desenvolvi um olhar mais critico sobre a tarefa do
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docente como um agente afetado por acdes equivocadas das politicas
publicas, onde os professores sao muitas vezes vitimados por acdes
perversas que levam ao desenvolvimento de uma postura de
passividade e desmotivacao. Aprendi muito a respeito da minha atuacao
como professor para colocar em praticas as politicas educacionais, com
isso, passei a me colocar como protagonista dessas politicas, uma vez
que elas sempre vém de cima (pensadas em gabinete) para baixo
(escola). Aprendi que é importante participar nas discussfes sobre
curriculo, processo de avaliacdo, gestédo escolar etc.

O DSC acima traduz a importancia dos conhecimentos tedrico-metodoldgicos
para a articulacdo entre teoria e pratica, embasamento para planejamento de acdes
pedagadgicas e praticas de salas de aula, assim como a relevancia do diagnostico para
a retroalimentacdo do processo educativo como um todo. Ao focarmos nas
aprendizagens construidas pelos professores egressos, no processo formativo dos
cursos de pos-graduacdo, percebemos que as maiores contribuicbes apontadas por
cada um deles recai, sobretudo, na construcédo de novos conhecimentos; na maturidade
profissional; nas aprendizagens inovadoras.

Ao refletirmos sobre a Ideia Central E (IC), construida a partir dos discursos-
sintese dos Sujeitos Professores Egressos, podemos dizer que a qualificacédo
profissional em nivel de mestrado possibilitou a aquisicdo de novos conhecimentos,
atualizacdo de saberes ja construidos e tomada de consciéncia de que sdo agentes
construtores e transmissores de conhecimentos indispensaveis a formac¢do humana dos
envolvidos no processo educativo, assim como a apropriagdo de novas metodologias
gue os levou a compreender a importancia desses conhecimentos para uma melhor
atuacédo como docente.

Essa compreensao de que a formacao continuada em nivel de pés-graduacéao é
de grande importancia para o fazer educativo vai ao encontro do que preconiza a
Resolucao n. 01 do CNE/CP/2020:

Art. 4° - A Formacao Continuada de Professores da Educacgéo Basica €
entendida como componente essencial da sua profissionalizacdo, na
condicéo de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como
orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a
constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho da sua
pratica social e da qualificacdo para o trabalho.

Art. 5° - As Politicas da Formacao Continuada de Professores para a
Educacdo Béasica, de competéncia dos sistemas de ensino da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, em consonancia com
0s marcos regulatorios definidos pela LDB e, em especial, pela BNCC e
pela BNCC-Formacao, tem como principios norteadores:

[...]

Il - Reconhecimento e valorizacdo dos docentes como 0s responsaveis
prioritarios pelo desenvolvimento cognitivo, académico e social dos
alunos, a partir de uma formagdo soélida que leve em conta o
conhecimento profissional; a pratica profissional; e o engajamento
profissional (CNE, 2020).



106

Tais orientacdes confluem com as ideias de Imbernén (2009), para quem

A formacdo permanente do professorado na andlise da complexidade
dessas situacbes problematicas requer necessariamente dar a palavra
aos protagonistas da acgdo, responsabiliza-los por sua prépria formacao
e desenvolvimento na instituicdo educativa na realizagdo de projetos de
mudanca (IMBERNON, 2009, p. 53).

Assim também com o pensamento de Sacristan (1992), quando afirma que:

A formacgé&o continuada de professores deve por em causa as bases da
profissionalidade docente, ndo se limitando a uma reciclagem a nivel
dos contelidos ou das destrezas. Por isso, a mudanca e a qualificacao
profissional dos professores devem ser entendidas como bases para o
desenvolvimento pessoal e profissional (SACRSITAN, 1992, p. 76).

O discurso-sintese do Sujeito Professor Egresso 07 (Quadro 10) revela a
categoria emergente (status social e financeiro), ao afirmar que o titulo académico Ihe
proporciona, embora ilusoriamente, “status social” no sentido de que o titulo o coloca,
na escola, em lugar de destaque como profissional qualificado entre os seus pares, e
financeiramente mais bem remunerado.

A melhoria financeira, referida pelo professor (Quadro 10), é algo assegurado ao
profissional da educacdo na Lei n. 11.738/2008, que aprovou o Piso Salarial
Profissional Nacional para os Profissionais do Magistério Publico da Educacédo Basica
(PSPN); na Resolugcdo CNE/CEB n. 2/2009, que fixa as Diretrizes Nacionais para 0s
Planos de Carreira e Remuneracdo dos Profissionais do Magistério da Educacédo
Basica Publica; na Meta 17 do Plano Nacional de Educacéo (PNE) e no Plano Estadual
de Educacao (PEE); e no estado do Amazonas, na Lei n. 3.951, de 04 de novembro de
2013 que estabelece o Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo da Secretaria de
Educacao.

O referido Plano de Cargos, dentre outros principios, recomenda em seu inciso ll,
artigo 2° “A profissionalizagdo e a competéncia no desempenho de atividades,
objetivando a eficiéncia, qualidade e a transparéncia dos resultados educacionais”
(DOE/AM, 2013, p. 01).

O Plano determina, ainda, que a progressado vertical dos profissionais do

magistério se dara, sobremodo, pela titularidade conforme:

Art. 24, inciso II: Progressao Vertical — é a elevacdo para a classe
superior, de acordo com a titulagdo apresentada, dentro da mesma
referéncia, mediante ato administrativo especifico, conforme
regulamentacdo da SEDUC, independentemente da existéncia de vagas
(PNE, 2001).
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A valorizacdo ndo se limita apenas a questdo remuneratoria, mas também a
outros elementos que compdem o conjunto de garantias necessarias ao desempenho
das fun¢Bes docentes. A importancia do aumento no salario ndo deve ser o ponto nodal
da busca pela qualificacéo, esta deve recair sobre a aquisicdo e constru¢do de novos
conhecimentos visando a melhoria do processo educativo. Quanto a questao do status

social, ao analisar a politica de valorizac&o docente, Gatti (2012) afirma que:

O valor atribuido ao espaco do trabalho docente esta intrinsecamente
ligado as suas condicbes do exercicio das praticas pedagdgicas que
geram atribuicBes sociais de reconhecimento valorativo (GATTI, 2012, p.
91).

Para que isso ocorra, aponta alguns elementos basicos, entre os quais: a
implementacdo de planos de carreiras e remunera¢des mais condizentes com a sua
profissdo, tendo em vista seu papel decisivo nos processos educativos escolares e as
cobrancas sociais que recaem sobre eles.

Ao analisar a categorial inicial (conhecimento) e a emergente (status social e
financeiro), fez-nos compreender que a formacéo ocorrida no mestrado possibilitou a
construcdo de novos conhecimentos, assim como a ampliacdo e ressignificacdo de
outros. Tanto assim que nos DSCs apresentados no Quadro 4 estdo presentes metas-
discursos-dimensdes (pessoal, pedagdégica e profissional) que segundo Bolzan (2013):

A primeira, voltada para o mundo pessoal, decorre do fato de que os
docentes séo capazes de se perceberem como uma unidade em que a
pessoa e o profissional determinam o modo de ser professor. [...], essa
primeira dimensdo compreende, ainda, o duplo movimento que o0s
professores realizam em relacéo as suas atividades docentes.

[...] a segunda dimensdo € direcionada para a pratica pedagogica,
integra o saber e o saber-fazer préprios a uma formacgéo especifica. [...].
Compreende, para tanto, formas de conceber e desenvolver a docéncia,
a organizacao de estratégias pedagogicas que levem em conta a
transposicdo dos contetdos especificos de um dominio para sua efetiva
compreensdo e consequente aplicacdo, a fim de que esses possam
transforma-los em instrumentos internos capazes de mediar a
construcao de seu processo formativo.

[...] a terceira dimensao esta relacionada a experiéncia profissional,
envolve a apropriacdo de atividades especificas, a partir de um
repertério de conhecimentos, saberes e fazeres voltados para o
exercicio da docéncia. Esta dimenséo leva em conta: formar professores
para a Educacdo Basica, formar profissionais para as demais areas de
atuacdo e gerar conhecimentos sobre os dominios especificos, bem
como a construcdo do conhecimento de ser professor (BOLZAN, 2002,
p. 57-8).

Os discursos-sintese que tratam da constru¢do do conhecimento no espaco da
formacdo continuada refletem a importancia dos diferentes saberes reproduzidos e
produzidos no decorrer do processo formativo. Esse entendimento vai ao encontro das

ideias de Tardif (2020), quando trata desses saberes e de suas finalidades:
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Quais sdo o0s saberes que servem de base ao oficio de professor?
Noutras palavras, quais sdo o0s conhecimentos, o saber-fazer, as
competéncias e as habilidades que os professores mobilizam
diariamente, nas salas de aula e nas escolas, a fim de realizar
concretamente as suas diversas tarefas? Qual é a natureza desses
saberes? Trata-se de conhecimentos técnicos, de saberes da acdo, de
habilidades de natureza artesanal adquiridas através de uma longa
experiéncia de trabalho? Todos esses saberes sao de carater
estritamente cognitivo ou de caréater discursivo? [...] qual é o peso dos
saberes que dao base aos conhecimentos culturais, aos conhecimentos
incorporados nos programas escolares? Como a formacdo dos
professores, seja na universidade ou noutras instituicdes, pode levar em
consideracgédo os saberes dos professores? (TARDIF, 2020, p. 11).

A Ideia Central e as ideias dos autores acima mencionados nos permitem dizer
gue a construcdo de novos conhecimentos que os SFE dizem terem adquirido deu-se
em funcdo de estudos, pesquisas e producdes cientificas possibilitadas pelo processo
de ensino e de pesquisa realizados no curso de mestrado.

Também no Quadro 11 a andlise se da em torno da categoria “Conhecimento” e
0 DSC construido a partir da Ideia Central F - Os conhecimentos adquiridos
serviram para desenvolver outras atividades profissionais, esta ancorado na

afirmacéo de que houve aplicacdo dos conhecimentos adquiridos.

E quase impossivel ndo colocar em pratica o que aprendi no processo
formativo do mestrado. A gente vive em um eterno recomecar no quesito
aplicacdo dos conhecimentos, estratégias e técnicas aprendidas. Minhas
aulas melhoraram muito depois que passeia a utilizar a pesquisa como
um dos instrumentos do meu fazer como professora de sala de aula.
Meus alunos adoram sair para pesquisar, com outros alunos, sobre o
que estdo aprendendo, como estdo aprendendo e se gostam ou nhao do
gue estdo aprendendo. Procuro sempre relacionar com a minha pratica
docente, o que vivenciei e aprendi durante o Mestrado. Tenho procurado
desenvolver discussdes sobre como o professor pode explorar a relagéo
da educacdo do campo com a geografia, num ambiente de ensino-
aprendizagem, assim como nas formagdes de professores. O
conhecimento que adquiri no mestrado me trouxe a pesquisa para o
meu fazer profissional. Sempre uso, nas minhas aulas, o0s
conhecimentos adquiridos procurando trazer para o espaco da sala de
aula, novas posturas, novas abordagens para o processo de ensino e
aprendizagem que estou desenvolvendo. No planejamento das minhas
aulas, procuro ndo esquecer o aprendizado sobre a importancia do
diagnostico para a melhoria do aprendizado da turma, replico algumas
estratégias usadas no mestrado, como as de leitura dindmica, produgéo
de textos coletivos, resumos criticos, orientar seminarios e elaborar
projeto de pesquisa na prépria escola com os alunos do ensino médio.
Com certeza fiz uso dos conhecimentos do mestrado no
desenvolvimento das minhas atividades profissionais, pois trabalhava
num departamento da SEDUC responsavel pela formagdo docente e
nao docente. Sempre que precisava justificar a implementacdo de um
projeto ou de um programa de formag&do, buscava apoio nos
conhecimentos adquiridos. Os conhecimentos que adquiri me deram
base para a producao textual, possibilitando que os meus textos sejam
mais bem escritos e de acordo com as normas da ABNT. Uso os
conhecimentos que adquiri, especialmente aqueles que tratam da
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gestdo e avaliacdo da Educacao Publica, bem como as técnicas e os
fundamentos a partir das concepgdes tedricas que o programa me
possibilitou aprender e a buscar. Coloco em pratica os conhecimentos
que adquiri no mestrado. Ensino por meio de projetos, sempre
estimulando meus alunos a pesquisarem e problematizarem os objetos
de conhecimento, oportunizando o desenvolvimento de habilidades por
meio de estratégias de aprendizagens. Minhas aulas melhoram muito
depois do mestrado (SPE1).

Nesse sentido, a Resolucéo n. 1, de outubro de 2002 do CNE, preconiza:

Art. 12 — A formacdo Continuada em servico deve ser estruturada
mediante acdes diversificadas destinadas ao desenvolvimento de
aprendizagens  significativas ao longo da vida profissional
contextualizada com as praticas docentes efetivamente desenvolvidas.

Tratando da formacdo docente como elemento-chave para as mudancas na

postura profissional, Imbernén (2009, p. 60), afirma ser importante

Transformar a instituicdo educativa num lugar de formagédo permanente
COmo processo comunicativo compartilhado, para aumentar o
conhecimento profissional pedagdgico e a autonomia participativa. [...],
porém essa formacdo coletiva supde também atitude constante de
dialogo e debate (IMBERNON, 2009, p. 60).

Nesse mesmo entendimento, Névoa (2009) destaca que:

A formacao de professores deve passar para “dentro” da profissao, isto
€, deve basear-se na aquisicdo de uma cultura profissional. [...] a
formacdo de professores deve valorizar o trabalho em equipe e o
exercicio coletivo da profissdo, reforcando a importancia dos projetos
educativos. [...] a formacéo de professores € essencial para consolidar
parcerias no interior e no exterior do mundo profissional (NOVOA, 2009,
p. 36; 40-1).

Para Imbernén (2009) e Névoa (2009), o processo formativo de professores nao
se da de forma individual, requer projetos de préticas coletivas de construcédo de
conhecimentos porque é através delas que as vivéncias ganham fundamentos tedricos
e revelam os principios que as nortearam ou norteiam. As analises focadas na categoria
“Conhecimento”, a partir dos discursos-sintese dos Sujeitos Professores Egressos —
SPE, coadunam-se com as ideias de alguns autores:

Para Santos,

A integracdo entre ensino e pesquisa s6 sera possivel quando o ensino
for colado como prioridade ao lado da pesquisa, dispensando-lhe o
interesse e os cuidados conferidos a esta ultima. [...] no campo da
formacgéo de professores, tém de ser consideradas as diferentes formas
de pensar as relagbes entre ensino e pesquisa, percebendo-se que a
proposta de formar o professor pesquisador tem limites e ndo é a Unica
para qualificar um profissional competente (SANTOS, p. 23-4).
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Na mesma linha de pensamento, André (2012) afirma ser consensual na

literatura educacional que:

A pesquisa é um elemento essencial na formacdo profissional de
professor. [...] a pesquisa deve ser parte integrante do trabalho do
professor, ou seja, que o professor deve se envolver em projetos de
pesquisacdo nas escolas ou sala de aula. [...] muitas questfes tém sido
formuladas quanto a forma de inser¢cdo da pesquisa na formacgéo e na
pratica docente (ANDRE, 2012, p. 55).

Ao analisarmos a categoria “Conhecimento” ficou evidente nos DSCs dos SPE
ndo ser mais possivel um projeto de formacdo continuada para professores da
educacado basica, sobretudo em nivel de pés-graduacdo, sem considerar a pesquisa
como ponto nodal do processo de construcdo de conhecimentos. E consensual entre
esses sujeitos que ha a necessidade de se apropriar das estratégias metodoldgicas da
pesquisa cientifica para seguir buscando novos conhecimentos.

Nessa perspectiva, a partir da descricdo e andlise dos dados empiricos
levantados, foi-nos possivel apreender os sentidos dos discursos-sintese dos sujeitos
participantes da pesquisa que apontam que a participacdo dos professores da
educacdo basica em curso de mestrado possibilitou uma melhor qualificacéo
profissional em via de mao dupla, isso porque ficou evidente que as contribuicées sao
reais para cada sujeito envolvido no processo, quer no sentido das melhorias, quer no
viés dos ajustes metodoldgicos, quer na busca por estratégias de melhor fazer o
processo formativo acontecer de forma responsavel, compromissado e significativo.
Diante disso, podemos destacar alguns pontos, cujo sentido € comum entre eles. Nas

categorias:

a) Parcerias

1) Tomada de consciéncia por parte dos gestores publicos de que precisam
investir na formacao de professores.

2) Fortalecimento do dialogo entre as instituicdes responsaveis pelas politicas
de formacé&o docente no estado do Amazonas.

3) Reconhecimento de que formacgéo e valorizagdo é condigdo sine qua non

para garantir melhorias pessoais e profissionais dos professores.
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b) Contribuicdes

1) Estabelecimento do dialogo entre as IES (programas de pds-graduacgéo) e as
redes de ensino basico para implementacao do processo formativo.

2) Amadurecimento profissional com multiplas visdes (coordenadores e
professores).

3) Ampliacéo da pesquisa e de conhecimento.

c) Formacéo

1) Estreitamento do didlogo entre teoria e pratica.
2) Mudancas nas abordagens pedagogicas permitiram a articulacdo dos
diferentes saberes.

3) Professores melhor preparados para o exercicio profissional.

d) Conhecimentos

1) Aquisicdo de novos conhecimentos e de estratégias necessarias para
melhorar o ato de ensinar.

2) Vivéncias das praticas de pesquisa no processo de ensino-aprendizagem.

3) Aplicacdo de diagndstico para melhor intervir no processo educativo em sala
de aula.

4) Producdo de artigos, livros e revistas a partir dos temas pesquisados.

5) Socializacao de saberes e fazeres dos espacos da sala de aula da educacéo

basica no processo formativo.

e) Status social e financeiro

1) A valorizagéo profissional e financeira elevou a autoestima do professor.
2) Posicéo de destaque na escola.

3) Melhorias pessoais e sociais.
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6 ANCORAGEM: REFLEXOES E ENCAMINHAMENTOS

Toda viagem tem um ponto de partida e um ponto de chegada. Nem sempre o
caminhar segue o percurso planejado, mas sdo também nos desvios das rotas e nas
diferentes ancoragens que os SENTIDOS sao desvelados para que novos
conhecimentos se transformem em aprendizagens e experiéncias significativas. Na
caminhada, também surgem os percalcos, a ansiedade pelo ancoradouro do ponto de
chegada, embora o desejo de voltar ao ponto de partida seja constantemente
provocado pela inseguranca e os desafios emergidos no percurso. Parar, retornar,
seguir, possibilita refazer o caminho que vai sendo reconstruido na certeza de que
ainda ha muito para conhecer, aprender e reaprender, especialmente porque, conforme
Foerste (2005, p. 51) — e a nossa pesquisa bibliografica demonstrou — os estudos e as
pesquisas sobre as parcerias na educacao, em especial aquelas que visam a formacéao
de professores, é bastante recente e ainda incipiente e, no contexto brasileiro,
praticamente inexistente.

O olhar para o caminho percorrido nos possibilitou compreender melhor a nossa
trajetoria académica e profissional e reconhecer que ainda temos muito a aprender e
muito a fazer no campo educativo. Com sentimentos mistos de satisfacdo e cansaco,
alegria e ansiedade pela chegada, incertezas e esperancas, decidimos que chegar era
preciso, sobretudo para descrever os sentidos das vivéncias mais relevantes dessa
caminhada que nos forneceu uma bagagem significativa de conhecimentos, de saberes,
de valores pessoais e profissionais obtidos no desenvolvimento dos estudos, das
pesquisas e das rela¢des entre um Eu e um Tu.

As analises dos discursos-sintese realizadas a partir das categorias iniciais e
emergentes: Parcerias, Contribuicbes, Formacdo, Conhecimento e Status Social e
Financeiro realizadas a partir dos objetivos tracados, das ideias de tedricos, da base
legal implicita nos textos de leis, decretos e resolucdes, dos dados obtidos no estudo de
caso, demonstram, inequivocamente, a relevancia e o sentido da pds-graduacao stricto
sensu como espaco de formacgao continuada de professores da educacgéo basica.

As analises também possibilitaram a confirmagédo da tese levantada a priori de
que A Pé6s-Graduacgédo Stricto Sensu também é Espaco de Formacao Continuada
para Professores da Educacdo Basica porque possibilita melhorias na
Qualificacdo, na Valorizacdo e na Atuacdo Profissional, assim como de dois
problemas merecedores, a nosso ver, de futuros estudos e reflexbes: 1) verificar as
melhorias no processo de ensino-aprendizagem que o0s professores/egressos do
mestrado dizem que ele propiciou e esta propiciando no espaco da sala de aula; 2)
estudar como os programas de pds-graduacdo podem contribuir para a realizacdo de

mestrado e doutorado para professores das redes de ensino publico,
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independentemente de parcerias institucionais, uma vez que estas demandam um
processo administrativo, burocratico, financeiro e vontade politica.

Também nos deu suporte para afirmar a necessidade das parcerias institucionais
na implementacdo de politicas de formacdo continuada de professores da educacgéo
basica, em nivel de pos-graduacao stricto sensu, porque tais parcerias possibilitaram
aos professores a aquisicdo de novos conhecimentos e atualizacdo dos existentes,
assim como a valorizagdo financeira e melhorias na atuagéo profissional. Decorrente
disso, reafirmamos a importancia da continuidade das parcerias para realizacado de
cursos de formacao continuada destinados aos docentes da educacao basica no ambito

das instituicdes publicas (secretarias e universidades) do estado do Amazonas, porque:

O aprendizado, seja ele em que nivel for, esta sempre em construcao,
por conta disso 0os modelos educativos ndo podem ser modelos fixos,

7

simples heranca do passado, ao contrario, é indispensavel que
possibilitem uma continua renovacdo que corresponda sempre a uma
passagem entre a elevacdo do singular a pontos de vista universais e,
inversamente a aplicacdo do universal ao singular (BRITO, 2015, p. 53).

Na formacéao inicial, conforme nosso entendimento, o ensino e a aprendizagem
devem estar voltados para a aquisicdo dos conhecimentos que ja foram adquiridos pela
ciéncia, enquanto na formacao continuada, especialmente em nivel de pds-graduacdo
stricto sensu, a primazia deve recair sobre o ensino, a pesquisa e a reflexdo sobre
problemas especificos que necessitam de resolucdo e de novos conhecimentos ou
reconstrucdo daqueles que precisam ser reformulados a fim de garantir uma formacéo
sélida para o professor em seu fazer pedagogico, espaco por exceléncia de mediacao
entre o individuo e a ciéncia, unidos por um interesse comum: a educacao.

O papel da pedagogia, da pesquisa, da reflexdo e da critica como atitude dirigida
a favorecer a aprendizagem na aula, funcéo e sentido da formacéo do professor, ndo é
encher a cabeca dos alunos de conteudos, mas sim contribuir para forma-los para a
cidadania e oferecer-lhes elementos para que tenham possibilidades de construir sua
prépria historia vinculada a constru¢cdo de sua subjetividade com a construcdo do
“mundo” oferecida pelas areas disciplinares, ou pelos temas e problemas. Os estudos e
as pesquisas possibilitam considerar e reconsiderar o “lugar” de onde viemos as ideias
e as experiéncias que nos influenciam para incorporar novos olhares e, com isso,
redirecionar o fazer pedagdégico quando necessario.

Os conhecimentos adquiridos pelos professores nos mestrados, objeto do
presente estudo, possibilitou, conforme nosso entendimento, e eles, os professores,
afirmam, a aprendizagem e ressignificacdo de conteudos e de metodologias que os
habilitam a desenvolver aulas na educagédo béasica que provoquem o interesse e 0
desejo de aprender nos alunos. Os conhecimentos derivados da pesquisa e da reflexédo

gue o mestrado proporcionou e proporciona sobre a educacéo e o fazer pedagogico
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exigem releituras criticas e interpretacdes alternativas diferentes no momento de definir
e organizar o conhecimento e as experiéncias numa realidade social e escolar em

busca de melhorias no processo de ensino-aprendizagem.
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APENDICES

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE A.1

Roteiro da entrevista com Secretarios da SEDUC que ATUARAM e os que ATUAM
como viabilizadores dos convénios com as IES para oferta de cursos de pos-
graduagdo (mestrado) aos Professores da rede publica de ensino do estado do
Amazonas

Prezado (a)

Sou Regina Marieta Teixeira Chagas, doutoranda do Programa de
Pés-Graduagdo em Educagdo, pela Universidade Federal do Amazonas
(UFAM). Estou desenvolvendo uma pesquisa cujo objetivo é analisar e
compreender a partir das falas dos sujeitos da pesquisa, de teoricos e da
legislagéo pertinente, as contribuices da Formagao Continuada em nivel de
pos-graduagao “Stricto Sensu” que possibilitaram aos professores da SEDUC a

aquisicao de novos conhecimentos e melhorias pessoais e profissionais.

QUESTOES:

I. Com que finalidade a SEDUC/AM celebrou convénios com as IES (Universidade
Federal ¢ Juiz de Fora UFJF ¢ Univerdade Federal do Amazonas - UFAM), para
oferta de cursos de Mestrado aos profissionais da educagdo da rede estadual de ensino
do Amazonas?

2. Que sugestoes de melhoria vocé daria para assegurar a continuidade das parcerias
entre a SEDUCV/IES no tocante & oferta de novos cursos de Pos-graduagdo — Stricto
sensu’
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE A.2

ROTEIRO DA ENTREVISTA COM O REITOR DA UFAM

Prezado (a)

Sou Regina Marieta Teixeira Chagas, doutoranda do Programa de
Pds-Graduacao em Educacdo, pela Universidade Federal do Amazonas
(UFAM). Estou desenvolvendo uma pesquisa cujo objetivo é analisar e
compreender a partir das falas dos sujeitos da pesquisa, de tedricos e da
legislagéo pertinente, as contribuicdes da Formagdo Continuada em nivel de
pos-graduacao “Stricto Sensu” que possibilitaram aos professores da SEDUC a

aquisicdo de novos conhecimentos e melhorias pessoais e profissionais.

QUESTOES:

1. Qual a importancia da relagao da UFAM/SEDUC/AM para a celebragdo
dos convénios firmados para realizagao dos cursos de mestrado?

2. Qual a importancia desses cursos para a formagdo continuada de
professores da educagdo basica em nivel stricto sensu realizada pela
UFAM?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAQ
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

APENDICE B

Roteiro da entrevista com os coordenadores dos Programas de Pos-graduagdo, que
atuaram na realizagdo dos Cursos de Mestrado viabilizados a partir de convénios
celebrados entre a SEDUC/UFJF ¢ UFAM.,

Prezado (a):

Sou Regina Marieta Teixeira Chagas, doutoranda do Programa de Pds-
Graduagdo em Educacéo, pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM). Estou
desenvolvendo uma pesquisa cujo objetivo é analisar e compreender a partir das
falas dos sujeitos da pesquisa, de tedricos e da legislagdo pertinente, as
contribuicbes da Formagdo Continuada em nivel de pos-graduacdo que
possibilitaram aos professores da SEDUC a aquisicdo de novos conhecimentos e
melhorias pessoais e profissionais.

Questdes:

. Que contribuigdo o(s) curso(s) de pos-graduagdo possibilitou aos professores como
espago de formagdo continuada?

2. Que melhorias o Programa de Pos-Graduagdo construiu a partir do didlogo entre o
cotidiano escolar dos professores/alunos ¢ o espago académico?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAQ
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE C

Roteiro da cntrevista com professores/formadores dos Programas de Pos-
graduacio, que atuaram na realizagdo dos Cursos de Mestrado viabilizados a
partir de convénios celebrados entre a SEDUC/UFJF ¢ UFAM.

Prezado (a):

Sou Regina Marieta Teixeira Chagas, doutoranda do Programa de
Pos-Graduacdo em Educacdo, pela Universidade Federal do Amazonas
(UFAM). Estou desenvolvendo uma pesquisa cujo objetivo é analisar e
compreender a partir das falas dos sujeitos da pesquisa, de tedricos e da
legislagao pertinente, as contribuigdes da Formagdo Continuada em nivel de
pos-graduagdo que possibilitaram aos professores da SEDUC a aquisi¢éo de

novos conhecimentos e melhorias pessoais e profissionais.

QUESTOES:

1. Que estratégia(s) vocé usou para articular os conhecimentos dos
professoresfalunos com os contetidos da disciplina trabalhada?

2. Que conhecimentos vocé acredita ter sido possibilitado aos
professores/alunos no processo educalivo da disciplina trabalhada?



UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCAGAO )
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE - D

Roteiro da entrevista com os Profissionais da Rede Estadual de Ensino, egressos dos
cursos de Mestrado realizados pela UFJF e UFAM, a partir de convénios celebrados
entre a SEDUC e as IES supracitadas.

Prezado (a) Professor (a),

Sou Regina Marieta Teixeira Chagas, doutoranda do Programa de Pds-
Graduacdo em Educagdo, pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM). Estou
desenvolvendo uma pesquisa cujo objetivo € analisar e compreender a partir das
falas dos sujeitos da pesquisa, de tedricos e da legislagdo pertinente, as
contribuigbes da Formagdo Continuada em nivel de pds-graduagdo que
possibilitaram aos professores da SEDUC a aquisi¢do de novos conhecimentos e
melhorias pessoais e profissionais.

QUESTOES:
I. Que aprendizagens vocé considera ter desenvolvido no curso de pos-graduagio?
2. Voct faz uso do conhecimento adquirido no curso de mestrado nas suas atividades

profissionais?

3. Dentre as contribuigdes que o curso lhe proporcionou, qual a mais significativa para o
sua atuagdo docente? Melhorias pessoais e profissionais?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAO B
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE E - Termo de Consentimento

Prezado(a) Senhor(a),

Convidamos V.Sa. a participar da pesquisa intitulada “A FORMAGCAO
CONTINUADA DE PROFESSORES DA SEUDC/AM, EM NIVEL DE POS-
GRADUAGCAO” sob a responsabilidade da pesquisadora REGINA MARIETA
TEIXEIRA CHAGAS, discente do curso de Doutorado em Educacdo do PPGE -
FACED/UFAM, sob a orientagéo da Profa. Dra. ROSA DE MENDONGCA BRITO.

A pesquisa é qualitativa, cujo objetivo € Identificar, Analisar e compreender as
contribuicdes da Formagao Continuada, em nivel de pds-graduagao (especializacéo e
mestrado), realizadas pelas Instituicdbes de Ensino Superior: UFJF, UFAM e UEA, a
partir de convénios celebrados entre a SEDUC e as IES supracitadas, visando destacar
quais contribuicbes possibilitaram aos professores da Seduc/AM a aquisicdo de
conhecimentos necessarios para atuacao profissional. Estd sendo realizada por meio
do Estudo de Caso e tem como sujeitos professores egressos dos cursos de pos-
graduacdo ofertados no periodo de 2013 a 2018, professores formadores;
coordenadores dos programas de pds-graduacédo; gestores das escolas onde atuam os
egressos, e secretarios de educacéao.

O estudo se justificou, sobretudo, porque, a partir dos resultados da pesquisa,
esperamos apresentar as contribuicdbes da Formacdo Continuada que propiciaram o
desenvolvimento profissional de professores, bem como a aplicabilidade dos
conhecimentos adquiridos no processo formativo, na pratica docente. Com isso, validar
a continuidade da oferta desses cursos, nas diversas areas do conhecimento, para
professores da educacao basica da rede de ensino publico do Estado do Amazonas.

Como medida prevista em relagédo aos riscos vamos estabelecer uma relacao
colaborativa e de respeito mutuo pesquisador/participante, atentando para os diferentes
niveis e valores sociais, intelectuais, a diversidade cultural, os distintos aspectos éticos,
morais, 0s estados psicoldgicos, a espiritualidade ou mesmo a religiosidade, bem como
as diferencas de perfis fisicos, sobretudo entre os discentes. O pesquisador estara
atento para evitar que algum destes aspectos venha a se tornar causa de
constrangimento aos participantes, interferindo no processo de pesquisa.

E ainda, como medidas previstas serdo disponibilizadas todas as informacdes
necessarias sobre a pesquisa e seus possiveis desdobramentos, bem como,

forneceremos cépias no formato fisico ou mesmo digitais, de quaisquer documentos
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oriundos do processo construtivo da pesquisa. Nessa perspectiva, seguiremos tanto os
protocolos de saude descritos no Of. Circ. N° 09/PROPESP/2020/UFAM como as
orientagfes do Plano de Contingéncias da Universidade Federal do Amazonas frente a
pandemia da doenca causada pelo SARS-COV-2 (COVID-19). Para que néo haja
descumprimento das referidas normas, decidimos realizar as entrevistas com o0s
sujeitos selecionados, via GOOGLE MEET e WHATSAP (ligacdo por video). Estas
serdo previamente agendadas e com as garantias do distanciamento pessoal.

Apenas o0s resultados da pesquisa serao analisados e divulgados,
permanecendo a identidade e os dados pessoais dos participantes mantidos em total
sigilo e privacidade durante todas as fases da pesquisa. Sera garantida pelo
pesquisador a prestacdo de assisténcia integral quanto aos eventuais danos e
complicacBes decorrentes da pesquisa, zelando pela dignidade, integridade fisica e
moral dos participantes. E garantido aos participantes o livre acesso a todas as
informacBes decorrentes de sua participacdo neste estudo a qualquer momento,
durante ou posterior a pesquisa, podendo solicitar ao pesquisador esclarecimentos
adicionais por meio dos contatos contidos neste documento. Estando, inclusive, |lhe
assegurado o direito de acesso ao produto educacional apos o término do estudo.

Os participantes ndo receberdo nenhuma retribuicdo de ordem financeira ou
material, bem como também ndo terdo nenhuma despesa desta mesma ordem.
Podendo se afastar do processo da pesquisa a qualquer momento que achar
necessario.

Para quaisquer esclarecimentos adicionais, vocé podera entrar em contato com a
pesquisadora Regina Marieta Teixeira Chagas, pelo telefone: (92) 99488-1033
(inclusive ligagcbes a cobrar), e-mail: reginamarietal6@gmail.com com a orientadora
Prof.2. Dra. Rosa Mendonca de Brito, telefone: (92) 99136-8300, e-mail:
rosa.m.brito@uol.com.br ou ainda podera entrar em contato com o Comité de Etica
em Pesquisa — CEP/UFAM, na Rua Teresina, 495, Adriandpolis — Manaus/Am, CEP
69.057-070, telefone: (92) 3305-1181, e-mail: cep.ufam@gmail.com . O referido Comité

€ a instancia responsavel por avaliar os aspectos éticos dos projetos de pesquisa,

levando em consideracao os riscos e a coberta aos direitos dos participantes.

Caso aceite participar, assine ao final deste documento, que consta em duas
vias. Uma via ficard com vocé e outra com o pesquisador responsavel. E ainda, se
considerar conveniente, enviarei-lhe uma copia também por e-mail. Em caso de nao

aceitacdo, ndo havera qualquer espécie de penalidade a sua pessoa.


mailto:reginamarieta16@gmail.com
mailto:cep.ufam@gmail.com
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APENDICE F

Eu, )
portador(a) do RG n° aceito participar da pesquisa intitulada “A
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA SEUDC/AM, EM NIVEL DE
POS-GRADUAGAO” sob a responsabilidade da pesquisadora REGINA MARIETA
TEIXEIRA CHAGAS, discente do curso de Doutorado em Educacdo do PPGE -
FACED/UFAM, sob a orientacéo da Profa. Dra. ROSA DE MENDONCA BRITO.

A pesquisa é qualitativa, cujo objetivo é identificar, analisar e compreender as

contribuicdes da Formagao Continuada, em nivel de pds-graduagao (especializacéo e
mestrado), realizadas pelas Instituicbes de Ensino Superior: UFJF, UFAM e UEA, a
partir de convénios celebrados entre a SEDUC e as IES supracitadas, visando destacar
quais contribuicbes possibilitaram aos professores da Seduc/AM a aquisicdo de
conhecimentos necessarios para atuacao profissional. Esta sendo realizada por meio
do Estudo de Caso e tem como sujeitos professores egressos dos cursos de pos-
graduacdo ofertados no periodo de 2013 a 2018, professores formadores;
coordenadores dos programas de pds-graduacao; gestores das escolas onde atuam os
egressos, e secretarios de educacéao.

Afirmo que fui informado(a) sobre o que a pesquisadora quer fazer e porque
precisa da minha colaboracdo, e entendi que minha participacdo ndo me acarretara
nenhum oOnus financeiro, ndo vou receber nenhuma remuneracdo por ela, sendo
assegurado o anonimato e que posso sair quando quiser sem nenhum prejuizo. Estou
ciente também que tenho direito ao acesso aos resultados e todas as demais
informacdes decorrentes de minha participacdo, durante e apos esta pesquisa, bem
como 0 acesso ao produto educacional ap6s o término do estudo.

Este documento é emitido em duas vias, que serdo ambas assinadas por mim e

pelo pesquisador, ficando uma via com cada um de nos.

Data: / /

Assinatura do Pesquisador Assinatura do Participante
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UFAM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE EDUCACAO B
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE G - Termo e Carta de Anuéncia

Ao Secretario Adjunto Pedagolgico da Secretaria de Estado da Educacdo e

Desporto

Senhor Secretario,

Eu, Regina Marieta Teixeira Chagas, RG n. 605.588-5, doutoranda do Programa
de Pdés-Graduacdo em Educacédo pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM).
tendo em vista o desenvolvimento da pesquisa intitulada "Formacdo Continuada de
professores da SEDUC/AM, em Nivel de Pos-Graduacdo"”, venho por meio deste pedir
a anuéncia por parte dessa Secretaria de Estado da Educagdo e Desporto —
SEDUC/AM, para o desenvolvimento da referida pesquisa nessa Instituicao.

A pesquisa sera realizada por meio do Estudo de Caso e tem por objetivo
Identificar e Analisar as contribuicbes dos cursos de Pés-Graduacdo (lato e stricto
sensu) realizados pelas Instituicdes de Ensino Superior: UFJF, UFAM e UEA, a partir de
convénios celebrados entre a SEDUC e as ES supracitadas, visando compreender o
alcance dessas contribui¢cdes para a qualificagéo profissional, para gestdo do ensino e,
para a pratica docente. O estudo de caso se centrara nos professores da rede estadual
de ensino publico — EGRESSOS dos cursos de especializacdo e mestrado ofertados
no periodo de 2013 a 2018.

A coleta dos dados sera realizada por meio de entrevista com questdes abertas e
subjetivas, com uso das ferramentas tecnolégicas como: Google Meet; Telegram;
WhatsApp e Skype, atendendo aos protocolos de seguranga da OMS — Organizacao
Mundial da Saude proposto para o contexto da pandemia do coronavirus. Segue em
anexo a "Carta de Anuéncia" para preenchimento e assinatura de V. Sa.

Nestes termos, pede deferimento.

14

Manaus, 09 de julho de 2021.
Zﬂax«'w Ntiite ‘_)aé/wk%w

Regina Marieta Teixeira Chagas ﬁ
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ANEXOS

ANEXO A - Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

SDP - SUJEITO DIRIGENTE PUBLICO

Questao 01: Qual a Importancia da parceria entre a SEDUC/AM e as IES para
realizacédo dos cursos de mestrado?

AC: INVESTIMENTO NA QUALIFICACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL

IC A: Qualificacdo e Valorizacao dos professores da Educacéo Béasica

Ter servidor formado, em nivel de mestrado, para que haja uma melhor
atuacao, seja na sala de aula, seja na direcdo de uma escola, seja em
alguma funcdo exercida dentro da Secretaria; investir na formagao de
lideres para atuarem nos diferentes setores da secretaria; realizar
pesquisas nas areas especificas da secretaria, como educacgdo escolar
indigena, educacédo especial, correcdo de fluxo dentre elas. O mestrado
decorrente da parceria foi ancorado no tripé: formacdo dos servidores,
formacdo de lideres, realizacdo de pesquisas em tematicas especificas
voltadas para realidade da secretaria de educacdo que resultou em
aquisicdo e construgcdo de novos conhecimentos que podem possibilitar
melhoria na educacao basica do Amazonas. Qualificar os profissionais da
educacdo basica possibilitando a eles oportunidades, por meio do
mestrado, aprimoramento e valorizacdo profissional. Também cumprir a
Meta 16 do PNE e PEE, que determina que até 2024, 50% dos
professores da Educacdo Béasica tenham formacdo em nivel de pés-
graduacéo stricto sensu. A parceria com a SEDUC permitiu atender
professores, tanto da capital quanto do interior, em cursos de mestrado e
melhorar cada vez mais 0 processo ensino-aprendizagem na rede
estadual de ensino.

Questao 02: Qual a Importancia da continuidade das parcerias institucionais?
AC: APRIMORAMENTO PROFISSIONAL: GESTAO, ENSINO E PESQUISAS

IC B: Necessidade da continuidade das parcerias institucionais para oferta de cursos
de pos-graduacgéo

Por que o Estado pagara mestrado para alguém? Para aprimorar o
processo formativo a fim de que os profissionais da educacdo bésica
sejam instrumento de melhorias no processo formativo. Essa € uma
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estratégia que utilizamos e deveria ser continuada e aprimorada,
inclusive, com formagdes especificas para areas desafiadoras. Se nao for
com o apoio do Estado ndo tem como dar oportunidade para esses
professores que muitas vezes estao isolados ou moram no interior do
Estado Amazonas. A continuidade das parcerias depende de vontade
politica do gestor publico. E imprescindivel a continuidade da parceria por
ser ela um investimento na qualificacdo e valorizacdo do professor,
possibilitando a ele cumprir, com melhor eficiéncia, a sua fungdo de
formador de geracbes e de transformador de vidas. Ampliar cada vez
mais a formacgéo dos professores da educacgdo basica, considerando que
sao eles que conduzem os fazeres da formacao basica. Eles estardo no
chédo de sala de aula mais qualificados para o exercicio da docéncia, isso
vai permitir a melhoria do proprio processo de ensino e aprendizagem. O
professor mais qualificado vai melhorar sua relagdo com seus alunos e
claro, vai também inspirar os alunos para que eles possam também se
qualificar no futuro.

SCPG — SUJEITO COORDENADOR DE POS-GRADUACAO

Questao 01: Que Contribuicbes os Professores/Alunos deixaram para o Programa

de P6s-Graduacao?

AC: A MULTIPLICIDADE DE VISOES SOBRE CONHECIMENTOS DE MUNDO E
DE EXPERIENCIAS

IC C: Ampliacdo da Pesquisa e de Conhecimentos

Por ser um curso de mestrado profissional foi a primeira vez que tivemos
professor de sala de aula dentre os alunos no nosso mestrado. Até entao
eram sO gestores e técnicos. Isto levou ao redirecionamento da
centralidade do programa, de gestdo para o fazer do professor. As idas a
Manaus para conhecer melhor a rede de ensino estadual e acompanhar
mais de perto as pesquisas dos professores envolvendo suas praticas
pedagogica em contexto. Eles nos fizeram crescer juntos. Levou o
Programa a buscar estratégias para superar desafios, como: articular os
conhecimentos teoricos construidos no desenvolvimento das aulas de
mestrado, com os saberes e fazeres dos professores da SEDUC e refletir
sobre quéo complexo é articular ensino e pesquisa no espaco da sala de
aula da escola basica. Mudanca na tipologia de nossa publicacdo e a
forma de comunicacgéo cientifica que tradicionalmente adotavamos. Isto
possibilitou o fortalecimento da producédo cientifica, com ampliacdo de
publicacdo de artigos em peridédicos. A multiplicidade de visbes, de
conhecimentos de mundo, de experiéncias que os alunos do convénio
nos trouxeram, principalmente os do interior porque eles conhecem a
realidade melhor do que muitos de nos.
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SPF - SUJEITO PROFESSOR FORMADOR

Questao 01: Como se deu a articulagdo entre os conhecimentos de experiéncias
dos professores/alunos com os conteudos das disciplinas?

AC: ESTREITAMENTO DO DIALOGO ENTRE TEORIA E PRATICA

IC D: Mudancas nas abordagens pedagdgicas permitiram a articulagcdo dos
diferentes saberes evidenciados pelos professores/alunos no processo
formativo

Situar os professores como alunos de um Mestrado Profissional,
mostrando a necessidade de apresentar um PAE — Plano de Acéo
Educacional como parte da dissertacdo. Ajustar a metodologia de estudo
e articular os saberes desses professores/alunos com o eixo estruturante
das disciplinas trabalhadas. Identificar nos exemplos, nas falas, nas
conversas, a relacdo do tema em estudo com a pratica docente dos
professores, principalmente quando eles apresentaram seus projetos de
pesquisas. Estabelecer um didlogo com as falas deles e os textos em
estudos sobre o processo de pesquisa em educacdo. Oficinas de
producgéo textual do tipo “reforgo”, onde faziamos as leituras dos textos
dos tedricos citados no ementario das disciplinas e, posteriormente
otimizdvamos a producdo textual onde as tematicas abordadas
contemplavam as ideias discutidas nas aulas da disciplina estudada. As
leituras dos textos e a participacdo nos semindarios os professores/alunos
foram deixando fluir seus saberes, vivéncias e desejos de novos
conhecimentos. Nas rodas de conversas, seguindo a triade de Paulo
Freire: CONHECER; INTERVIR E MUDAR, pude desenvolver os estudos
em sala de aula, com éxito.

SPE - SUJEITO PROFESSOR EGRESSO

Questao 01: Que conhecimentos vocé considera ter adquirido no curso de
mestrado?

AC: AQUISICAO DE NOVOS CONHECIMENTOS, RESSIGNIFICACAO DE
SABERES E CONSCIENCIA DA IDENTIDADE PROFISSIONAL

IC E: Os cursos propiciaram uma Boa Qualificacdo Profissional

O mestrado me deu base tedrica, para ampliar meus conhecimentos
sobre metodologia. Desenvolvi habilidades para leitura cientifica e para
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aplicacdo dos procedimentos metodoldgicos. Passei a fazer uso dos
resultados do IDEB como diagndstico para planejar minhas aulas de
Literatura. Entendi melhor como as politicas publicas sdo fundamentais
para que o processo de ensino e aprendizagem aconteca de forma
satisfatoria. Passei a entender melhor sobre os campos da linguistica, me
apropriei dos nomes dos autores que sustentam as teorias que dao base
para o processo de ensino/aprendizagem, formacdo continuada e
metodologias de ensino. Conheci e vivenciei o processo da pesquisa
cientifica. Aprendi articular os objetos de aprendizagens com a tematica
do meu estudo. Adquiri novos conhecimentos dentre eles, os voltados
para gestdo de resultados dos indices de desenvolvimento da educacao
bésica — IDEB. Os conhecimentos me deram valorizagéo financeira e
mudancas no meu fazer docente. Adquiri novas metodologias que
ajudarédo na formacdo dos meus alunos e sua relagdo com a sociedade;
aprendi a produzir textos criticos e analisar as ideias de autores.
Desenvolvi um olhar melhor sobre as avaliagbes externas; adquiri uma
visdo mais ampla da relacdo entre politicas publicas e o chdo da escola;
desenvolvi um olhar mais critico sobre a tarefa do docente como um
agente afetado por acdes equivocadas das politicas publicas, onde os
professores sdo muitas vezes vitimados por agdes perversas que levam
ao desenvolvimento de uma postura de passividade e desmotivacao.
Aprendi muito a respeito da minha atuacdo como professor para colocar
em praticas as politicas educacionais, com isso, passei a me colocar
como protagonista dessas politicas, uma vez que elas sempre vém de
cima (pensadas em gabinete) para baixo (escola). Aprendi que é
importante participar nas discussfes sobre curriculo, processo de
avaliacao, gestao escolar etc.

Questao 02: Vocé fez ou faz uso dos conhecimentos adquiridos no curso de
mestrado nas suas atividades profissionais?

AC: APLICACAO DOS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NO FAZER
PROFISSIONAL

IC F: Os conhecimentos adquiridos serviram para desenvolver outras atividades
profissionais

E quase impossivel ndo colocar em pratica 0 que aprendi no processo
formativo do mestrado. A gente vive em um eterno recomecar no quesito
aplicacdo dos conhecimentos, estratégias e técnicas aprendidas. Minhas
aulas melhoraram muito depois que passeia a utilizar a pesquisa como
um dos instrumentos do meu fazer como professora de sala de aula.
Meus alunos adoram sair para pesquisar, com outros alunos, sobre o que
estdo aprendendo, como estdo aprendendo e se gostam ou ndo do que
estdo aprendendo. Procuro sempre relacionar com a minha pratica
docente, o0 que vivenciei e aprendi durante o Mestrado. Tenho procurado
desenvolver discussbes sobre como o professor pode explorar a relacéo
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da educacdo do campo com a geografia, nhum ambiente de ensino-
aprendizagem, assim como nas formacbes de professores. O
conhecimento que adquiri no mestrado me trouxe a pesquisa para 0 meu
fazer profissional. Sempre uso, nas minhas aulas, os conhecimentos
adquiridos procurando trazer para o espaco da sala de aula, novas
posturas, novas abordagens para o processo de ensino e aprendizagem
que estou desenvolvendo. No planejamento das minhas aulas, procuro
nao esquecer o aprendizado sobre a importancia do diagndstico para a
melhoria do aprendizado da turma, replico algumas estratégias usadas no
mestrado, como as de leitura dindmica, producdo de textos coletivos,
resumos criticos, orientar seminarios e elaborar projeto de pesquisa na
propria escola com os alunos do ensino médio. Com certeza fiz uso dos
conhecimentos do mestrado no desenvolvimento das minhas atividades
profissionais, pois trabalhava num departamento da SEDUC responsavel
pela formacdo docente e ndo docente. Sempre que precisava justificar a
implementacdo de um projeto ou de um programa de formacao, buscava
apoio nos conhecimentos adquiridos. Os conhecimentos que adquiri me
deram base para a producéo textual, possibilitando que os meus textos
sejam mais bem escritos e de acordo com as normas da ABNT. Uso os
conhecimentos que adquiri, especialmente aqueles que tratam da gestéo
e avaliacdo da Educacdo Pdudblica, bem como as técnicas e os
fundamentos a partir das concepcdes tedricas que 0 programa me
possibilitou aprender e a buscar. Coloco em pratica os conhecimentos
que adquiri no mestrado. Ensino por meio de projetos, sempre
estimulando meus alunos a pesquisarem e problematizarem os objetos de
conhecimento, oportunizando o desenvolvimento de habilidades por meio
de estratégias de aprendizagens. Minhas aulas melhoram muito depois do
mestrado.

MINISTERIO DA EDUCACAO
_UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS )
COORDENACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
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ANEXO B — Exame de Qualificacdo de Doutorado

EXAME DE QUALIFICACAO DE DOUTORADO

Nome: REGINA MARIETA TEIXEIRA CHAGAS

Data: 29 de novembro de 2021

Horério: 14 horas e 30 minutos, horério de Manaus

Local: Videoconferéncia, via aplicativo Google Meet

Banca:
Prof.2 D.2 Rosa Mendonca de Brito - (Presidente/Orientadora) - Universidade
Federal do Amazonas

Prof. D. Zeina Reboucas Corréa Thomé - (Membro Titular) - Universidade Federal
do Amazonas

Prof. D. Leonard Christy Souza Costa - (Membro Titular) - Universidade Federal do
Amazonas/PPGL

Prof. D. Oziris Alves Guimardes - (Membro Titular) - Universidade Estadual de
Roraima - UERR

Prof.2 Dr.2 Maria Marly de Oliveira Coelho — (Membro Suplente) — Universidade
Federal do Amazonas

Titulo do trabalho: “A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA
SEDUC/AM EM NIVEL DE POS-GRADUAGAO .

Apés a avaliacdo do trabalho, a Banca considerou APROVADA a
qualificacdo da doutoranda.
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Documento assinado eletronicamente por Lucas Katsuya Melo

el ,
o ° Lﬁ . . . .. " .
assinatura Taniguchi, Assistente em Administragdo, em 29/11/2021, as 17:18,

| eletrdnica

conforme horario_oficial de Manaus, com fundamento no_art. 6°,_8 1° do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Ore ] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o L https://sei.ufam.edu.br/sei/controlador_externo.php?

Ata PPGE 0778026 SEI 23105.002688/2021-22 / pg. 1

Av. General Rodrigo Octavio, 6200 - Bairro Coroado 1 Campus Universitario
Senador Arthur Virgilio Filho, Bloco Rio Uatuma (térreo), Setor Norte - Telefone:
(92) 3305-

1181
CEP 69080-900, Manaus/AM, ppge@ufam.edu.br

Referéncia: Processo n° 23105.002688/2021-22SEI n° 0778026


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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https://sei.ufam.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ANEXO C — Parecer Consubstanciado do CEP

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FORMA(;AO CONTINUADA DE PROFESSORES DA
SEUD/AM, EM NIVEL DE POS-GRADUACAO.

Pesquisador: REGINA MARIETA TEIXEIRA CHAGAS

Area Tematica: EDUCACAO

Versao: 5

CAAE: 48607121.1.0000.5020

Instituicdo Proponente: FACULDADE DE EDUCACAO - FACED / UFAM

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 4.975.368

Apresentacao do Projeto:
Resumo

O presente Projeto de Pesquisa que ora apresentamos tem como proposito nortear
todo o trabalho de pesquisa que sera realizado ao longo dos estudos no curso de
Doutorado em Educacdo do Programa de POs-Graduacdo em Educacao da
Universidade Federal do Amazonas da Faculdade de Educacédo. Em sua estrutura
apresentamos o0s Elementos Constitutivos do Processo da Pesquisa e de
Construcdo do Conhecimento, assim como as demais etapas necessarias que
comple a estrutura de um Projeto de Pesquisa. Tem como meta perseguir 0S
objetivos propostos, a fim de comprovar ou nao a tese apresentada. E, a partir de
entdo apresentar os resultados dos achados fenomenoldgicos que, a posteriori,
deveréo ser analisados dentro dos principios da Hermenéutica e da Dialética.
Hipotese
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A Formacao Continuada de professores da Seduc/AM, realizada no periodo
2013 a 2018, em nivel de pos-graduacéo, contribuiu significativamente para a
qualificagdo profissional, assim como para a melhoria da Gestdo do Ensino e da
Pratica Pedagogica desses professores?

Metodologia Proposta

A pesquisa esta sendo realizada por meio de Estudo de Caso, em Instituicdes
de Ensino Publico no estado do Amazonas. De acordo com Brito (2016):exige do
pesquisador contato direto com a realidade e as pessoas ou grupos selecionados;
envolve grande quantidade de dados descritivos envolvendo locais, fatos, acoes,
pessoas, relacbes, formas de linguagem. Visa a descoberta, mesmo que o
investigador parta de alguns pressupostos tedricos iniciais. Ele procurard se manter
constantemente atento a novos elementos que podem emergir como importantes
durante o estudo; enfatiza a interpretacdo em contexto; busca retratar a realidade de
forma completa e profunda; usa uma variedade de fontes de informacgao e diferentes
momentos; revela experiéncias vicarias e permite a generalizacdo; procura
representar os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista presentes numa
situacdo social (BRITO, 2016, p. 52). Logo, favorece informacdes relevantes no
estudo que ora se propde. Para tanto, contara com 0s sujeitos: 25 professores
egressos dos cursos de pés-graduacdo (especializacdo e mestrado), realizados no
periodo de 2013 a 2018 através de convénios celebrados entre a Seduc/AM e UFJF,
UEA e Ufam; 25 gestores de escolas; 10 coordenadores dos diferentes programas
de poés-graduacao das instituicdes participes dos convénios; 03 ex-secretarios de
estado da Educacdo, que a época estavam como gestores responsaveis pelas
politicas educacionais da Secretaria de Estado da Educacdo e Desporto
(Seduc/AM). Os sujeitos foram selecionados de forma aleatéria, buscando
contemplar uma amostra de 03 sujeitos por cursos realizados na cidade de Manaus.
O critério & que tenha sido egresso dos cursos realizados através dos convénios
aqui referidos e atuando na docéncia em sala de aula ou desempenhando funcao
pedagdgica, quer em escola, quer nas coordenadorias de ensino e/ou Seduc/Sede.
A escolha do municipio de Manaus/Capital se deu em razdo deste municipio
apresentar maior numero de professores graduados atuando nas suas respectivas
areas de qualificacdo — os PCG/AA (Gréfico 2). E sobretudo por possibilitar a

realizacédo do estudo de caso com uso das tecnologias da Informacao, uma vez que
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a pandemia de Covid-19 obrigou-nos a manter o distanciamento social, com isso
deixando-nos em isolamento. Dai a importancia dos recursos da tecnologia digital e
comunicacional. Por se tratar de um estudo amplo e abrangente no que diz respeito
a problematica em questdo que € a educacdo basica e a formacdo docente no
estado do Amazonas, o percurso metodoldgico precisa ser claro e objetivo, para que
as fontes de informacao (bibliograficas, documentais e empiricas), possam revelar
0s elementos necessarios e relevantes para o desenvolvimento da tese. Nesse
sentido, serdo utilizadas para coleta dos dados entrevistas com questdes abertas e
subjetivas, uma vez que a analise qualitativa deles ser& realizada por meio do
Discurso do Sujeito Coletivo (DSC). Essa técnica foi criada por Fernando e Ana
Maria Lefevre na USP, para ser usada em pesquisas qualitativas com a finalidade de
contemplar todos os discursos validados do material coletado nas entrevistas. A
Técnica do DSc se estrutura em: a) Expressdes-Chaves (ECh), que sdo pequenos
trechos ou transcricdes dos discursos verbais; b) Ideias Centrais (ICs), que sao as
expressoes linguisticas que revelam e descrevem, de maneira sintética, precisa e o
mais fidedigna possivel o sentido de cada um dos discursos analisados; c) Discurso
do Sujeito Coletivo (DSC), que sdo as Ideias Centrais (ICs) que se agrupam em
discurso-sintese e dao origem a ele. O DSC é apresentado na primeira pessoa do
singular que se evidencia por diversas vozes, dando a ideia de que todos estdo
representando uma Unica pessoa. Dessa forma, torna-se claro que no DSC se
percebe a ocorréncia de um discurso dialético. Isso possibilita que o coletivo fale
diretamente, numa perspectiva de conjunto. Vale destacar que o DSC ndo promove
a reducdo dos depoimentos. A Metodologia de Analise de Dados, por se tratar de
um estudo amplo e abrangente no que diz respeito a problemética em questdo que é
a educacdo basica e a formacdo docente no estado do Amazonas, 0 percurso
metodoldgico precisa ser claro e objetivo, para que as fontes de informacao
(bibliogréficas, documentais e empiricas), possam revelar os elementos necessarios
e relevantes para o desenvolvimento da tese. Nesse sentido, seréo utilizadas para a
coleta dos dados entrevistas com questbes abertas e subjetivas, uma vez que a
analise qualitativa deles sera realizada por meio do Discurso do Sujeito Coletivo
(DSC). Esta técnica foi criada por Fernando e Ana Maria Lefévre na USP, para ser
usada em pesquisas qualitativas com a finalidade de contemplar todos os discursos
validados do material coletado nas entrevistas. A Técnica do DSc se estrutura em: a)

Expressdes-Chaves (ECh) — sdo pequenos trechos ou transcricdes dos discursos
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verbais; b) As Ideias Centrais (ICs) — sdo as expressoes linguisticas que revelam e
descrevem, de maneira sintética, precisa e fidedigna possivel, o sentido de cada um
dos discursos analisados; c) O Discurso do Sujeito Coletivo — DSC - Sao as ldeias
Centrais (ICs) que se agrupam em discurso-sintese e dao origem a ele. O DSC é
apresentado na primeira pessoa do singular que se evidencia por diversas vozes,
dando a ideia de que todos estdo representando uma unica pessoa. Dessa forma,
torna-se claro que no DSC se percebe a ocorréncia de um discurso dialético. Isto,
possibilita que o coletivo fale diretamente, numa perspectiva de conjunto. Vale
destacar que o DSC ndo promove a reducédo dos depoimentos a simples categorias.
Pelo contrario, a premissa da técnica consiste em: “[...] reconstruir, com pedagos de
discursos individuais, como em um quebra-cabeca, tantos discursos-sintese quantos
se julgue necessérios para expressar uma dada ‘figura’, ou seja, um dado pensar ou
representacéo social sobre o fendmeno" (LEFEVRE, 2003, p. 19). O processo de
analise dos dados, sob os Fundamentos da Técnica Referida, obedece a quatro
momentos distintos e importantes para a construcdo do DSC, a saber: a)
transcrigdes dos discursos verbais; b) identificacdo das Expresstes-Chave (ECh); c)
selecdo das Ideias Centrais (ICs); d) agrupamento das Ideias Centrais
(convergentes e divergentes) em discurso-sintese; e) escrita e andlise do Discurso
do Sujeito Coletivo (DSC). Nesta etapa € necessario colocar os discursos (meta-
textos) em dialogo com o objeto em estudo e a base tedrica, os dados das fontes de
informagbes com as experiéncias e conhecimentos apreendidos no decorrer da
abordagem metodoldgica. A apreensdo do fenbmeno em estudo sera realizada
através do processo da epoché, visando apreender a sua esséncia, desprovida de
pré-conceitos ou pré-juizos a fim de, apés a apreensdo dos elementos que
constituem o fendmeno, realizarmos a interpretacdo e analise deles, tendo por
referéncia os fundamentos da hermenéutica e dialética. Isto porque a hermenéutica
como arte da interpretacdo possibilitara conhecer os conteados do material coletado
na pesquisa de campo e favorecera ao pesquisador questionar sobre eles. Assim
como a dialética favorecera o dialogo com os fatos e permitira buscar a verdade,
pois somente através da desconstrucdo filosofica e da contraposi¢cdo € que algo
poderia ser provado ou ndo como verdadeiro. A contraposi¢cédo e a contradicdo sao
importantes elementos da dialética, pois € através deles que uma ideia, conceito ou

valor pode ser testado, explorado e analisado criticamente.
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Critérios de incluséo

No caso da pesquisa que ora apresentamos, 0S sujeitos participantes foram
selecionados como critérios de INCLUSAO buscando contemplar uma amostra de
03 sujeitos por cursos realizados, na cidade de Manaus/Capital. O critério é que
tenha sido egresso dos cursos realizados através dos convénios aqui referidos e
atuando na docéncia em sala de aula ou desempenhando funcdo pedagdgica, quer

em escola, quer nas coordenadorias de Ensino e/ou Seduc/Sede.

Critérios de Excluséao

Por outro lado, os critérios de EXCLUSAO se deram em razdo do contexto
pandémico, uma vez que 0s demais sujeitos/egressos dos cursos de pos-graduacao
(mestrado e especializagdo) sao moradores dos municipios do interior do estado do
Amazonas.

Tamanho da Amostra no Brasil: 50 (cinquenta) participantes.

O Cronograma de Execucdo estd detalhado e prevé a etapa de
ENTREVISTAS COM PROFESSORES entre 01/03/2022 e 31/03/2022.

O Orcamento Financeiro esta detalhado e prevé um custo de R$ 13.050,00

(treze mil e cinquenta reais) e é indicado por Financiamento Préprio.

Objetivo da Pesquisa

Objetivo Primério:

Geral: Identificar e analisar o papel e a importancia do Cepan para a
realizacdo da Formacéo Continuada de Professores da Seduc/AM em nivel de pos-
graduacéo, assim como evidenciar as contribuicbes dos cursos (especializacéo e
mestrado) para o processo formativo dos professores, visando compreender o
alcance dessas contribuicdes para qualificacéo profissional, para gestdo do ensino e
para a pratica docente.

Objetivos Secundarios:

1. Mapear os cursos de PoOs-Graduacao ofertados para os professores da
rede de ensino publico do estado do Amazonas, por meio de convénios celebrados
entre Seduc/AM e as IES: UFJF, UFAM e UEA — no periodo de 2013 a 2018. 2.
Identificar e analisar os instrumentos legais que nortearam a celebracdo dos
convénios com as IES: UFJF, UFAM e UEA para a oferta dos cursos de POs-

Graduacdao visando identifica-los e valida-los como politica de formagéo continuada.
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3. Identificar e Analisar as contribuicdes dos cursos (especializacdo e mestrado) que
propiciaram a qualificacédo profissional, a melhoria da Gestédo do Ensino e da Pratica
Pedagdgica dos professores da Seduc/AM. 4. Verificar e Analisar o papel, a funcao
e a importancia do Cepan na realizacdo dos convénios para a viabilizacdo dos

cursos de poés-graduacao.

Avaliacédo dos riscos e beneficios

De acordo com o pesquisador(a) responsavel:

Riscos:

1. Invaséo de Privacidade — os sujeitos podem ndo se sentir a vontade para
responder as questdes do eixo pessoal. 2. Tomar o tempo do sujeito por conta da
entrevista, uma vez que os mesmos devem estar em seus locais de trabalho. 3.
Temor em revelar sua imagem ou atribuir os dados revelados na pesquisa ao seu
perfil profissional. 4. Discriminacdo profissional quando no ato da abordagem no
eixo profissional. Como medidas de reverséo dos riscos tomaremos 0S seguintes

cuidados:

1) assegurar a confidencialidade e a privacidade, a protecdo da imagem e a
nao estigmatizacdo, garantindo a ndo utilizacdo das informacBes em
prejuizo dos sujeitos da pesquisa;

2) garantir ao sujeito o acesso aos resultados da pesquisa;

3) minimizar desconfortos, garantindo local reservado e liberdade para néo
responder a questdes constrangedoras;

4) estar atento a sinais verbais e ndo verbais de desconforto no ato da
entrevista;

5) assegurar a inexisténcia de conflito de interesses entre o pesquisador e 0s

sujeitos da pesquisa.

O item 3.1.1 Confidencialidade assegura que sua identidade sera preservada

conforme as normatizacdes exigidas pelo Comité de Etica e Pesquisa (CEP).

Beneficios
A partir dos resultados da pesquisa, esperamos apresentar as contribuicdes

da Formacédo Continuada para o desenvolvimento profissional de professores, assim
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como evidenciar a transposicdo do conhecimento pessoal para o conhecimento
social, adquirido nos cursos de pos-graduacao. E, por fim, validar a necessidade da
continuidade da oferta desses cursos, nas diversas areas do conhecimento, para
professores da educacao basica da rede de ensino publico do estado do Amazonas.

Comentarios e consideracfes sobre a pesquisa

Trata-se de protocolo de quinta versdo do projeto “A FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES DA SEDUC/AM, EM NIVEL DE POS-
GRADUACAO.” ou em resposta ao Parecer N. 4.931.890.

Pesquisador Responsavel: REGINA MARIETA TEIXEIRA CHAGAS -
Doutoranda em educacdo no PPGE da Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal do Amazonas; professora ha trinta e sete anos na rede publica de ensino de
Manaus, possui Bacharelado em Filosofia pelo Centro de Estudos do
Comportamento Humano (CENESCH, 1988), Licenciatura em Pedagogia pela
Universidade Federal do Amazonas (1997), Especializacdo em Gestao de Sistemas
Educacionais pela Faculdade de Educacao da Universidade Federal do Amazonas
(2000) e Mestrado em Educacédo pela Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal do Amazonas (2010). Atuando como Pedagoga na Seduc/AM. Trabalhou
como professora credenciada no Programa Especial de Formacdo Docente
PEFD/Faced/lUFAM com as disciplinas Planejamento e Avaliagcdo Educacional,
Didéatica e Teoria e Pratica da Alfabetizacdo. Atuou como diretora do Centro de
Formacdo Profissional Pe. José Anchieta (Cepan) da Secretaria de Estado da
Educacao e Qualidade do Ensino no periodo de 2004 a 2016 e outubro de 2017 a
dezembro de 2018. Atuou por quatro anos como Conselheira do Conselho Estadual
de Educacao (CEE/AM) da Camara de Educacéo Superior. Desempenhou papel de
professora formadora e pesquisadora nos programas federais de formacédo dos
profissionais da educacdo como: Escola de Gestores, Educacdo Ambiental e
Educacdo, Pobreza e Desigualdades Sociais desenvolvidos pela Universidade
Federal do Amazonas (Faced/Cefort. Atuou no periodo de 2016 a 2017 como
Assessora Técnica na Camara de Educacdo Superior (CEE/AM), analisando os
projetos pedagodgicos de cursos de graduagdo ofertados pela UEA para fins de
reconhecimento dos cursos, bem como assessorando as comissdes de Avaliacédo
Externa dos referidos cursos; atuou como professora, horista, na Universidade

Paulista (Unip/Manaus) no curso de poOs graduagdo em Docéncia no Ensino
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Superior com as disciplinas: Planejamento e Avaliacdo do Ensino e Metodologia e
Dinamicas da Aprendizagem; atuou como professora horista na Faculdade Santa
Tereza como professora no curso de poés graduagdo em Metodologia no Ensino
Superior com a disciplina: Histéria da Educacdo no Brasil. (Texto informado pelo
autor - Plataforma Lattes); Trata-se de projeto de pesquisa - Grande Area 6.
Ciéncias Sociais Aplicadas; Grande Area 7. Ciéncias Humanas - EDUCACAO:
FORMACAO DE PROFESSORES; O protocolo trata de projeto que deve atender
além da Res. 466/2012-CNS a Resolugdo n° 510/2016 Normas aplicaveis a
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, Carta Circular n°
1/2021CONEP/SECNS/MS & NORMA OPERACIONAL N° 001/2013-CNS.

Consideracfes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria

FOLHA DE ROSTO: ADEQUADA. Apresentada no arquivo folhaderosto.pdf,
22/08/2021 16:03:58, com a assinatura do pesquisador e da Coordenacdo do
Programa de Pos-graduacdo da FACED-UFAM, Dra.Fabiane Maia Garcia, como
instituicdo proponente;

TERMO DE ANUENCIA: ADEQUADO: Apresentado no arquivo
cartadeanuencia_2.pdf, 02/08/202118:19:07; a anuéncia assinada por Raimundo de

Jesus Teixeira Barradas - Secretario Adjunto Pedagogico da SEDUC/AM;

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS: ADEQUADO - Apresentado no (s)
arquivo (s) Apresentado como anexos no APENDICEC.pdf, 27/06/2021 09:14:32,
APENDICED.pdf, 26/06/2021 18:36:36,APENDICEB.pdf,26/06/2021 18:31:48,
apendice_ajustado.pdf, 22/07/2021 16:53:41;

TCLE - ADEQUADO - Apresentado no arquivo tclelogo.docx, 22/08/2021
15:54:59.

Recomendacdes

Este CEP/UFAM analisa os aspectos éticos da pesquisa com base nas
Resolucdes 466/2012-CNS, 510/2016-CNS e outras complementares. A aprovacao
do protocolo neste Comité NAO SOBREPOE eventuais restricbes ao inicio da
pesquisa estabelecidas pelas autoridades competentes, devido a pandemia de
COVID-19. O pesquisador(a) deve analisar a pertinéncia do inicio, segundo regras

de sua instituicdo ou instituicbes/autoridades sanitarias locais, municipais, estaduais
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ou federais. Pesquisas no ambito da Universidade Federal do Amazonas devem
atender ao estabelecido no Of. Circ. N°009/PROPESP/2020/2020/PROPESP/UFAM
e as orientacbes do Plano de Contingéncia da Universidade Federal do Amazonas
frente & pandemia da doenca pelo SARS-COV-2 (COVID-19): "As atividades de
Pesquisa com seres humanos devem ser suspensas, a excecado das que estejam
trabalhando nas areas de saude, diretamente relacionadas ao Coronavirus ou que
necessitem de acompanhamento continuo, com as devidas precaucdes e

autorizacéo das autoridades de saude publica do estado do Amazonas".

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes

N&o foram encontrados ébices éticos.

E necessario que o pesquisador responsavel envie por Notificagéo, por meio
da Plataforma Brasil, os relatdrios parciais e final, conforme item Xl.d. da Res
466/2012-CNS). NUMERO DO TELEFONE FIXO CEP/UFAM: 3305-1181/RAMAL
2004.

Considerac6es Finais a critério do CEP
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo

relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
. REGINA
Informacdes PB_INFORMAGOES_B 02/09/2021 | MARIETA .
Bésicas do Projeto ASICAS_DO_P 13:03:09 TEIXEIRA | Aceito
ROJETO_1782767.pdf T CHAGAS
REGINA
02/09/2021 | MARIETA .
Folha de Rosto folhaderosto.pdf 13-02:47 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
REGINA
Outros criteriosinclusaoexclusa| 02/09/2021 | MARIETA Aceito
0.pdf 13:01:01 TEIXEIRA
CHAGAS
REGINA
02/09/2021 | MARIETA .
Outros cartaresposta.pdf 12:57:08 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
TCLE / Termos de REGINA
Assentimento / tclelogo.docx 2%/50312&2)1 MARIETA Aceito
Justificativa de T TEIXEIRA
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Auséncia CHAGAS
REGINA
22/08/2021 | MARIETA )
Outros cartaresposta3.doc 15:51:04 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
REGINA
) 02/08/2021 | MARIETA )
Outros cartadeanuencia_2.pdf 18:19:07 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
REGINA
02/08/202118| MARIETA .
Outros tclenumerado_2.pdf 030 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
REGINA
Outros cartaresposta .doc 02/08/202117| MARIETA Aceito
posta_. :34:40 TEIXEIRA
CHAGAS
REGINA
. 22/07/202116| MARIETA )
Outros lattesorientanda.pdf 5501 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
REGINA
Outros termoecartadeanuencia | 22/07/202116| MARIETA Aceito
pdf :54:24 TEIXEIRA
CHAGAS
REGINA
) . 22/07/202116| MARIETA )
Outros apendice_ajustado.pdf 5341 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
. REGINA )
Outros projeto.doc 22/07/2021 MARIETA Aceito
. e TEIXEIRA )
Outros projeto.doc 16:50:06 CHAGAS Aceito
REGINA
Outros cartaresposta.doc 22/07/2021 MARIETA Aceito
P ' 16:47:12 TEIXEIRA
CHAGAS
REGINA
. . 27/06/2021 | MARIETA )
Parecer Anterior pareceranterior.pdf 09:21-20 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
. REGINA
Projeto Detalhado /
J Brochura projetoatualizado.doc 27/06/2021 | MARIETA Aceito
Investigador ' 09:18:05 TEIXEIRA
9 CHAGAS
Outros APENDICEC.pdf 27/06/2021 REGINA Aceito
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09:14:32 MARIETA
TEIXEIRA
CHAGAS
REGINA
26/06/2021 | MARIETA .
Outros APENDICEB.pdf 183148 TEIXEIRA Aceito
CHAGAS
TCLE / Termos de REGINA
Assentimento/ | TCLE_participantes_pro| 26/06/2021 | MARIETA Aceito
Justificativa de jeto_de_pesquis a.docx 18:29:35 TEIXEIRA
Auséncia CHAGAS

Situacao do Parecer:

Aprovado
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Enderego: Rua Teresina, 4950

Bairro: Adranopolis CEP: 69.057-070

UF: AM Municipio: MAMAUS

Telefone: (92)3305-1181 E-mail: cep ufamggmail.com

ANEXO D — Carta de Anuéncia

Declaramos para os devidos fins, que a pesquisadora Regina Marieta Teixeira
Chagas, esta autorizada a ter acesso aos professores sujeitos da pesquisa, bem
como aos técnicos dos departamentos pedagogicos da Secretaria de Estado da
Educacao e Desporto — SEDUC/AM, para desenvolver a pesquisa cuja teméatica é
"Formacédo Continuada de Professores da SEDUC/AM em Nivel de P6s-Graduagao"
que esta sob a orientacdo da Profa. Dra. ROSA DE MENDONCA BRITO do PPGE -
FACED/UFAM.

Ressaltamos que os dados coletados pela pesquisadora deverdo ser
mantidos em absoluto sigilo atendendo as normativas da Resolugdo no 510/16 do
Conselho Nacional de Saude (CNS/MS), que trata da pesquisa envolvendo seres
humanos. Salientamos ainda que tais dados deverdo ser utilizados somente para a
realizacdo do estudo em referéncia devendo, portanto, ficarem mantidos

permanentemente em um banco de dados de pesquisa, com acesso restrito.

RAIMUNDO DE JESU:/I‘EIXEIRA BARRADA
Secretario Adjunto Pedagégico da SEDUC/A

Manaus - julho de 2021.
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J GOVFRNADOR DO ESTADO DO AMAZONAS, no
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DECRETAa:
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de .« tubro de 1976, passam
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DECRETO N.° 3633, DE 03 DE NOVEMBRO DE 1976
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dé outras providéncias.
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CONSIDERANDO
do Ensino que ora se
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Centros Especiais de F,
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ormagéo e

Treinamento de Pro-
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ultura,
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do entre SEDUC/DEF, via Supletive Visihle colebra

¢80 de Assyn.

Art. 20
Professores

— O Centro de Formacao
sede propria,

“Pe. Josg
localizada

e Tfeina
DE ANCHIETA" funaimento de

\ Uncionarg
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ANEXO F - Livro dos Egressos do PPGP da UFJF (2013)

CASOS DE GESTAO

Politicas e situagdes do cotidiano educacional

Projeto CAEd - FADEPE/JF
2017




ANEXO G - Livro dos Egressos do PPGP DA UFJF (2014)

CASOS DE GESTAO

Politicas e situacoes do cotidiano educacional

Distribuigdo gratuita.
Venda proibida.

Projeto CAEd - FADEPE/JF
2018
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ANEXO H - Livro dos Egressos do PPGP DA UFJF (2015)

CASOS DE GESTAO

Politicas e situacoes do cotidiano educacional

Distribuigdo gratuita.
Venda proibida.

Projeto CAEd - FADEPE/JF
2019




ANEXO | - Livro dos Egressos do PPGE/UFAM/FACED (2018)

EDUCACAO EM FOCO:
REFLEXOES NO
CONTEXTO AMAZONICO

)

ORGANIZADORES

Brenna Paula Boaventura Corréa Cavalcanti
Arminda Rachel Botelho Mourao
Gracimeire de Castro Torres

Carlos Augusto Gomes Almeida
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ANEXO J — Apresentacdo: Relatorio de Gestdo — 2012 A 2015

CEPAN

CENTRO DE FORMACAO PROFISSIONAL PADRE JOSE ANCHIETA

O Cosido

Agosto 2012 a 2015

CLOrio ©

He
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O Centro de Formacgdo Profissional Padre José Anchieta

(CEPAN) oferece cursos de formacgdo inicial e continuada a
todos os profissionais da educacdo do sistema estadual de
ensino, bem como coordena junto as |IES programas e
projetos voltados para qualificacdo profissional dos mesmos,

visando a melhoria das praticas educativas.

| ]
nw CEPAN
W PE TR
JOSE MELO DE OLIVEIRA
Govemador do Estado do Amazonas

Rossieli Soares da Silva
Secretdario de Estado da Educacgdo e Qualidade do Ensino

Calina Mafra Hagge
Secretdaria Executiva de Educagdo

José Augusto de Melo Neto
Secretario Executivo Adjunto de Gest@o

Maria de Nazaré Sales Vicentim
Secretdria Executiva Adjunta da Capital

Algemiro Ferreira de Lima Filho
Secretdario Executivo Adjunto do Interior

Luiz Carlos Cerquinho de Brito
Secretdario Executivo Adjunto Pedagdgico

Regina Marieta Teixeira Chagas
Diretora do Centro de Formacgao Profissional Padre José Anchieta (CEPAN)

Dayse LUcide de Freitas Abreu
Gerente de Elaborag¢do de Projetos e Avaliagdo da Qualidade da Formagdo
(GEAQ)

Rosangela Caldas Braga
Gerente de Formacgd@o (GEFOR)
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FORMAGCAO PELA ESCOLA

4285

4500

3854

3500 3037 5
3000 1 43 24670 2370

2500 - 3

2000 -

m CAPITAL

1500
> 104, ® INTERIOR

1000 7 &

500 27 211 3

FONIE: Porifélio CEPAN 2015

2. PROGESTAO e,

Programa de capacitagdo de gestores, criado em 2009 pelo Conselho

Nacional de Secretdrios Estaduais de Educacdo (CONSED) em parceria com
o Instituto Raz&o Social. O Progestdo visa ampliar as oportunidades de
acesso, aprendizado e interacdo de equipes escolares, constituido desde

seu formato inicial como um curso a distancia, via web.

v CEPAN

CEMTRO D6 FORMACAD PROFSSIONAL PADSS JORE ANCHETA

CEMTRO D& FORMATAD PROFESIONAL PADSS JORE ANCHETA
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PROGESTAO - Semipresencial
450

450

376

320
350

300

250 220 = INTERIOR MATRICULADOS

B INTERIOR CONCLUDENTES
200

150
100

50

ANO/2012/2013 ANO/2013/2014

FONTE: Porifélio CEPAN 2015

Responsdvel por realizar as agcdes de formagdo para o uso das tecnologias
de forma pedagdgica € pela producdo e disponibilizacdo de conteldos
digitais na web e, além de, promover o desenvolvimento dos processos de
ensino e aprendizagem de alunos e professores das escolas da rede
estadual de educacdo, mediante a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos
disponibilizados pelo Governo Federal através do Programa Nacional de
Tecnologias Educacional - Proinfo e da Secretaria de Estado de Educacdo

e Qualidade do Ensino - SEDUC pelo Programa Professor na Era Digital.

e CEPAN

CEMTRO D6 FORMATAD PROFESIONAL PADSS JORE ANCHITA
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NTE - PROINFO

1000

9oo

800 1

682

700

600 A

m CAPITAL

5007 ® INTERIOR

i 320 o

300

200 -

9
~N

78

100

ATENDIDOS 2013 ATENDIDOS 2014 ATENDIDOS 2015

FONIE: Porifélio CEPAN 2015

4, PACTO NACIONAL PELATALEABETIZAGAG NAIDADE CERTA

— et i

E um programa de Formacdo Continuada de professores das séries

iniciais do Ensino Fundamental para a melhoria do ensino e da
aprendizagem dos alunos.

e CEPAN

CEMTRO D& FORMATA PROFESIONAL PADSS JORE ANCHETA
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PNAIC

1600

97% 97% o979

1400

1200

=mFORMADORES ATENDIDOS 2013
mFORMADORES ATENDIDOS 2014
B FORMADORES ATENDIDOS 2015

1000 -

800

6oo

400

49 49

CAPITAL INTERIOR

FONIE: Porifélio CEPAN 2015

Programa de Formacgdo constituido por 4 (quatro) Cursos Técnicos

Profissionalizantes na drea da educa¢do para os Funciondrios do
Servico de Apoio Escolar com habilitag@o em Alimentacdo Escolar,
Diddticos, que busca unir as dimensdes técnicas e pedagdgicas
imprescindiveis para a formag¢do humana, comprometida, ética e
profissionaimente com a construcGo de uma educagdo de
qualidade para todos.
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873

800 A

700 446

600

= Capital

400 = Interior

270
220

1462

JU

Matriculados Concludentes Matriculados Concludentes

GRUPO 01/2011/2013 GRUPO 02/2012/2014

=T B e —
L]}

FONIE: Porifélio CEPAN 2015

2 = o e 4 . \
- o J / S o Q ..l_.Jl—\."_
TV Escola

A TV Escola € um programa implementado pela Secretaria de
Educagdo a DistGncia do Ministério da Educagdo — SEED/MEC, que

capacita , aperfeicoa e atualiza educadores da rede pUblica por
meio de educacdo aberta, continuada e a distancia utilizando um
complexo de agdes televisivas (séries e documentarios),
transmitidas, via satélite, por meio de um canal exclusivo de TV
veiculadas diariamente.

e CEPAN

- —— . P
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Programa que infegra a grade da TV Escola contendo faixas de

programacdo dirigidas especialmente a formacdo continuada de
professores do Ensino Fundamental e Médio, atendendo também a
temas de interesse para a Educag¢do Infantil; produzindo séries
tematicas sob a orientacdo de consultores especializados, que
delineiam a trajetdéria conceitual dos programas, tendo como
compromisso atender a diversidade e & complexidade do cendrio

educacional brasileiro utilizando diferentes midias

e CEPAN

CENTRO D6 FORMAGAD SROFSSIONAL PADSS JOBE ANCHETA

r * R \
B ESCOLA DE GESITORES g‘*
X,

escola de gestores |
4 educagio Biice £

Faz parte das acdes do Plano de Desenvolvimento da Educacdo

(PDE) e surgiu da necessidade de se construir processos de gestdo
escolar compativeis com a proposta e a concepcdo da qualidade
social da educacdo, buscando assim, qualificar os gestores das
escolas da educacdo bdsica publica, a partir do oferecimento de
cursos pos-graduacdo de formacdo, a distancia: Gestdo Escolar e

Coordenacdo Pedagodgica.

wa CEPAN

CENTRO D6 FORMACAD PROFSSIONAL PADSS JORE ANCHETA
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ESPECIALIZACAO - UFAM/MEC

400

400

3507
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J m Gestdo Escolar
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= Coordenagdo Pedagdgica

m Educagdo Ambiental
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ATENDIDOS 2014/2015
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FONIE: Porifélio CEPAN 2015

—

7. FORMACAO® COI 1IN AND A N\
contbumnds o

A SEDUC desenvolve uma politica de formacdo continuada,
presencial, para os professores da rede estadual, em diversas dreas
do conhecimento curricular, afravés da Geréncia de Formagdo
(GEFOR), com a carga hordria: 40 h (minima). A demanda da rede

municipal € também atendida quando © municipio expressa
inferesse.

e CEPAN

o s 1 — S —— P S ST
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FORMAGAO CONTINUADA

5500

uFORMAGAO CONTINUADAANO/2013

BFORMAGAO CONTINUADAANO/201 4
®FORMAGAO CONTINUADAANO /2015

321

ATENDIDOS

800

REALIZADAS PREVISAO

O Plano Nacional de Formacdo de Professores € resultado da acdo

conjunta do Ministério da Educacdo (MEC), de Instituicdes Publicas

de Educacgdo Superior (IPES) e das Secretarias de Educacdo dos

Estados e Municipios, no dmbito do PDE, destinado para professores

em exercicio das escolas puUblicas estaduais e municipais sem

formacdo adequada & LDB.

e CEPAN

CEMTRO D& FORMATAD PROFESIONAL PADSS JORE ANCHETA
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FONIE: Porifélio CEPAN 2015

O Curso de Formacdo Pedagdgica com aproveitamento de Estudo

das Disciplinas do Curriculo Nacional da Base Comum do Nivel
Médio, habilitando para Educacdo Infantil (Creche e Pré-escola) e
do Ensino Fundamental de 1° ao 5° ano na modalidade Normal, de
Nivel Médio, destina-se a formacdo de pessoas para o exercicio da
docéncia, egressos do ensino médio que estejam atuando como
professor sem a formacdo adequada nas escolas da zona rural redes

municipais de ensino do Estado do Amazonas.

v CEPAN

CEMTRO D& FORMATAD PROFESIONAL PADSS JORE ANCHETA
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IZREORMAGAGIEMINIVEIRDEESPECTATIZAGCAD \

Programa de formag¢do continuada em lato senso em nivel de
Especializacdo nas dreas de Educacdo na Cultura Digital
(PROINFO), Lingua Portuguesa, Geografia, Historia, Sociologia, Ensino
da Arte, Biologia, Ciéncias Naturais, Matemdtica, Quimica, Fisica,
Educacdo Fisica, Ensino Religioso e Educacdo Infantii com 360 h/a

em 04 (quatro) municipios com a parceria da UEA.

w e CEPAN

CEMTRO D& FORMACAD PROFSSIONAL PADSS JORE ANCHETA

ESPECIALIZACAO METODOLOGIA
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FONIE: Porifélio CEPAN 2015
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ISHMESTRAD® r’JiQrJJJJQJJ AL EM GESTAO E AVALIACAG DA
EDUEAGCAGPUBIIEA

Programa de Formacdo Continuada em nivel de Mestrado na
drea de Educacdo em Juiz de Fora — MG, com a participacdo

de 50 professores da rede estadual.

e CEPAN

CEMTRO D& FORMACAD PROFSSIONAL PADSS JORE ANCHETA
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FONTE: Porifélio CEPAN 2015



166

\

15. PACTO NACIONAL PELO FORTALECIMENTO

DOIENSING.

Este Pacto contempla, dentre outras, a acdo de formacdo
confinuada dos professores e coordenadores pedagdgicos de
Ensino Médio por meio da colaboracdo entre Ministério da

Educacdo, Secretarias Estaduais de Educacdo e Universidades.

e CEPAN

CENTRO D6 FORMAGAD PROFSSIONAL FADSS JOBE ANCHETA




