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RESUMO

Transformar a propriedade intelectual gerada em riqueza é fundamental para as
startups, que diferenciam pelo uso intensivo de tecnologia, estrutura enxuta e produtos
inovadores. No entanto, a visdo que as startups brasileiras possuem sobre o valor da
propriedade intelectual (PI) como bem ativo ainda é nebulosa. Este trabalho tem como
objetivo desenvolver uma aplicacao digital que auxilie empreendedores na gestéao de
propriedade intelectual em suas startups. Para tanto, fez-se necessario analisar 0os
modelos de ferramentas digitais para gestdo de Pl existentes, validar as
funcionalidades da nova ferramenta com possiveis usuérios e elaborar um minimo
produto viavel (MVP) para simular a aplicacdo proposta. A metodologia aplicada
dividiu esta pesquisa em seis fases: estudo bibliografico, planejamento da pesquisa,
andlise das ferramentas existentes, elaboracdo do protétipo, validacdo da ideia com
possiveis usuarios e desenvolvimento do MVP da aplicacdo. Como resultado, obteve-
se andlise de nove ferramentas digitais de gestdo de PI, além da validacdo da
aplicacao proposta, por meio de entrevistas onde foram coletadas as opiniées dos
possiveis usuarios acerca da ideia proposta e sua aplicabilidade. A partir das
ferramentas jA existentes e das entrevistas, foi possivel elaborar um MVP da
ferramenta, capaz de simular a proposta da aplicacdo e suas funcionalidades,
modelado em formato de website, onde foram abordados todos os itens relacionados

a gestéo de PI, identificados nas ferramentas existentes e validados nas entrevistas.

Palavras-Chave: Startups, Gestao de PI, Aplicacao Digital, Ativos de PI.



DE ARAUJO, Sadma Suallem Pires. Proposal of a digital tool model to support
intellectual property management aimed at startups. 2022. Trabalho de Conclusao
de Curso (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacdo) — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas. Universidade Federal do

Amazonas, Manaus, 2022.

ABSTRACT

Transforming generated intellectual property into wealth is fundamental for
startups, which differentiate by intensive use of technology, lean structure, and
innovative products. However, the view that Brazilian startups have on the value of
intellectual property (IP) as an asset is still nebulous. The objective of this work was to
develop a digital application that helps entrepreneurs in the management of intellectual
property in their startups. Therefore, it was necessary to analyze the models of existing
digital tools for IP management, validate the new tool's functionalities with possible
users and develop a minimum viable product (MVP) to simulate the proposed
application. The methodology applied divided this research into six phases:
bibliographic study, research planning, analysis of existing tools, prototype
development, idea validation with possible users and development of the application's
MVP. As a result, nine digital IP management tools were analyzed, in addition to the
validation of the proposed application, by through interviews where the opinions of
possible users were collected about the proposed idea and its applicability. From the
existing tools and the interviews, it was possible to elaborate an MVP of the tool,
capable of simulating the application proposal and its functionalities, modeled in a
website format, where all the items related to IP management, previously identified in

the existing tools, and validated in the interviews.

Keywords: Startups, IP Management, Digital Application, IP assets.
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1 APRESENTACAO

Os temas que permeiam o universo das startups e dos ecossistemas de
inovacdo vém ganhando forca de modo exponencial nos ultimos anos, especialmente
com o avancgo tecnologico dos sistemas de informacdo. O perfil disruptivo, agil e
inovador das startups saltaram aos olhos da autora deste trabalho, que como
profissional e académica, sempre esteve imersa nos processos de inovacao e de
gestao de projetos. Ao longo das disciplinas do curso, a autora passou a ter maior
familiaridade com os conceitos de gestao de PI, e buscou aplicar tais conhecimentos
no contexto das startups, pensando em como poderia tornar o conhecimento adquirido

em uma solucao para este setor.

A estratégia de gestdo de Pl € um requisito fundamental para o sucesso as
empresas na modalidade de startup, tendo em vista o viés altamente inovador deste
tipo de empresa, a fim de se evitar custos elevados com erros, tanto na protecédo das
suas inovacdes como na exploracao destas ideias (NEVES, 2015). No entanto, até o
ano de 2019, menos da metade das startups brasileiras faziam uso de algum tipo de
protecdo no sistema do Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI (WEID et
al.,, 2019), trazendo inseguranca juridica e desvantagem competitiva para as
empresas (PRYNGLER, 2017).

Neste contexto, este trabalho se propde a contribuir para a gestdo de Pl em
startups, proporcionando aos empreendedores um conhecimento estratégico que
pode auxilia-los a alavancar os seus negocios, por meio do de um modelo de aplicacédo
digital em que empreendedores possam utilizar para auxilid-los na gestdo de seus

ativos de PI.

Ressalta-se que, nesta pesquisa, ora utiliza-se os termos aplicacéo digital ou
ferramenta digital, entendendo-se que ambos os termos s&o correlatos no contexto
desta pesquisa. Observando-se ainda que o termo ferramenta digital pode ser
entendido como algo mais amplo, e o termo aplicagdo como algo mais
especificamente direcionado ao modelo digital estabelecido, contido dentro do

universo de ferramentas digitais.

Como resultado, com base em ferramentas ja existentes e em entrevistas com
possiveis usuérios para a validacdo da ideia, obteve-se um MVP da aplicacao digital,

capaz de simular a proposta da aplicacdo e suas funcionalidades. O modelo elaborado



apresenta uma interface completa, contendo diversos aspectos e praticas de gestéo
de PI. Tendo em vista tais resultados, entende-se que o presente trabalho apresenta
uma solugao para a demanda identificada, impactando positivamente os ecossistemas
de inovacdo e empreendedorismo, em especial as startups, que por meio desta
aplicacao, podem potencializar suas praticas de gestao de PI, utilizando-se disto como

diferencial mercadoldgico para suas empresas.



2 INTRODUCAO

Observa-se que nos ultimos anos esta ocorrendo uma forte onda de
disseminacgéo global de novos conceitos de empreendedorismo e inovagéo aberta,
proporcionados pelo avango nas tecnologias da era digital. Tal fen6meno proporciona
diversas oportunidades de inovacgéao e criacdo de modelos de negocios cada vez mais
atrativos e competitivos (CAMPREGHER, 2018). Nesse contexto, destacam-se, em
razdo de seu viés inovador e empreendedor, as startups: organiza¢cfes orientadas a
inovacéao, que se desenvolvem em um ambiente de extrema incerteza, em busca de
um modelo de negdcios que, além de inovador, seja escalavel, repetivel, flexivel e
rapido (RIES, 2012), e que se distinguem das empresas tradicionais pelo “uso
intensivo de tecnologia, estrutura enxuta e inovacao no modelo de negécio” (WEID et
al., 2019).

Além das caracteristicas citadas no paragrafo acima, o conceito de startup
também esta fortemente associado a “criagdo de produtos ou servigos inovadores,
mais baratos, que impactam e quebram paradigmas até entdo consolidados no
mercado, ou até mesmo, que resulte em um novo nicho de mercado” (HAYASHI,
2019). Torna-se evidente, portanto, a importancia da Propriedade Intelectual (PI)
como instrumento de protecdo da autoria e titularidade de tais inovacdes, inéditas e
decorrentes do intelecto humano, criando um diferencial mercadolégico que pode
proporcionar maiores oportunidades de negécios (HAYASHI, 2019; MACHADO &
SPERB, 2020).

A Associacdo Brasileira de Propriedade Intelectual — ABPI salienta que o
sistema de Propriedade Intelectual protege, além da atividade criativa em si, 0s
investimentos que séo feitos para que estas invencbes cheguem ao mercado,
estimulando a criagdo humana e o empreendedorismo, além de contribuir para a
competitividade empresarial e o desenvolvimento tecnoldgico, cultural e cientifico do
pais (ABPI, 2021).

A gestdo de Pl assume um papel estratégico neste cenario, visando a
articulacéo entre ativos de propriedade intelectual, além de outros ativos intangiveis
nao passiveis de protecdo (BUAINAIN; CARVALHO, 2010). Rocha e Machado (2018)
reforcam que, além de ter funcéo estratégica nas organizacdes, a gestdo de Pl tem

papel crucial na tomada de decisdo e em todo processo administrativo, fomenta a



inovacédo e cultiva o conhecimento com a finalidade de gerar riqueza, aumentar a
competitividade e o desenvolvimento econémico.

Voltando-se para a realidade das startups enquanto empresas voltadas a
inovacéo, Jungmann e Bonetti (2010) afirmam ser fundamental para o sucesso de
uma empresa inovadora que esta seja capaz de transformar a propriedade intelectual
gerada em rigqueza, por meio da sintetizacdo dos conhecimentos produzidos pela
humanidade, principios econémicos e do direito. Reis (2020) salienta que identificar e
utilizar da melhor estratégia de propriedade intelectual dentro de uma startup pode
influenciar diretamente na mortalidade ou na sobrevivéncia desta empresa.

Portanto, a estratégia de gestdo de Pl € um requisito fundamental para o
sucesso destas organizacoes, a fim de se evitar custos elevados com erros, tanto na
protecdo das suas inovacfes como na exploracdo das mesmas, 0s quais podem ser
fatais para a empresa (NEVES, 2015). Além disso, pode-se evitar o desperdicio de
tempo e recursos com invencgdes duplicadas, por meio de uma pesquisa de
anterioridade, a fim de averiguar o estado da técnica para saber se ha alguma
protecado de terceiros sobre a tecnologia a ser langcada (MACHADO; SPERB, 2020; WEID
et al., 2019)

Apesar disto, de acordo com um levantamento feito por Weid et al. (2019),
menos da metade das startups brasileiras fazem uso de algum tipo de protecdo no
sistema do Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, sendo o registro de
marcas, seguido dos registros de programa de computador os mais utilizados.
Campregher (2018) utiliza os adjetivos ‘nebulosa’ e ‘dicotdbmica’ ao se referir a visao
que as startups brasileiras possuem sobre o valor da propriedade intelectual como
bem ativo, gerando, segundo Pryngler (2017), uma inseguranca juridica e
desvantagem competitiva para as empresas.

O presente trabalho estda estruturado em doze secdes. Iniciando pela
apresentacao, seguida da sec¢édo introdutoria, onda apresenta-se a contextualizagcao
do tema, além do problema de pesquisa, objetivos gerais e especificos, e a justificativa
deste estudo. Na segunda secdo apresenta-se a justificativa detalhada acerca dos
fatores que motivaram a realizacdo da pesquisa. Na quarta secdo sao apresentados
0 objetivo geral e os especificos, seguidos do referencial tedrico na quinta se¢ao, onde

sao abordados os conceitos de startups, propriedade intelectual, gestao de PI, gestéo



da PI para startups, além das ferramentas tecnoldgicas de apoio a gestdo de Pl ja
existentes. A sexta secdo trata da metodologia do trabalho, delimitando o
enquadramento metodolégico da pesquisa, descrevendo o0s procedimentos
metodoldgicos a serem adotados e definindo as etapas a serem aplicados na
pesquisa. Na sétima sédo apresentados os resultados obtidos no decorrer da pesquisa,
seguida da secao de discussdes, onde apresentam-se as reflexdes e andlises sobre
0s resultados. A nona secao trata dos impactos da pesquisa no ambito em que se
aplica. A secdo dez apresenta a listagem de todos os produtos entregaveis de acordo
com os requerimentos do PROFNIT. A décima primeira secdo € onde se apresenta a
concluséo do trabalho, seguida pela Gltima secdo onde se apresentam as perspectivas

futuras pelas quais o presente trabalho pode ser desdobrado.

3 JUSTIFICATIVA

Observam-se 0s numeros pouco expressivos de startups que fazem uso de
algum tipo de protecdo de seus ativos intangiveis no sistema do INPI (WEID et al.,
2019), além da falta de conhecimento dos empreendedores sobre este tema, o que
faz com que muitos ndo deem a devida importancia a gestdo de Pl em suas startups
(CAMPREGHER, 2018; FELIZOLA, 2016).Tal negligéncia em relacéo a gestado destes
ativos pode acarretar problemas como o desenvolvimento de ideias que néo serao
absorvidas pelo mercado, tempo e custos elevados com pesquisa e desenvolvimento,
percepcado distorcida dos concorrentes e perda do direito de exclusividade na
exploracdo comercial de uma tecnologia que foi desenvolvida pela empresa (FENG;
GUAN, 2011).

A justificativa desta pesquisa se da, portanto, pela importancia do tema
apresentado para o desenvolvimento econémico do pais, visto que pode proporcionar
conhecimentos que auxiliam os empreendedores em sua gestdo e na tomada de
decisbGes estratégicas (MARQUES et al., 2010), agregando para tais empresas
maiores vantagens competitivas em relacdo aos seus concorrentes, a partir, por
exemplo, da exploracdo comercial dos ativos de Pl de maneira correta (FENG &
GUAN, 2011; PRYNGLER, 2017). Além de proporcionar novas perspectivas de
mercado e tendéncias de pesquisas cientificas no ambito académico e empresarial,
tais como a maior possibilidade de licenciamento com outras empresas e de obtencéo

de recursos financeiros a partir de fundos de investimentos de capital de risco para o



desenvolvimento de novas tecnologias (WIPO, 2003).

O presente trabalho visa contribuir para a gestdo de Pl em startups, a fim de
possibilitar melhor exploracéo dos ativos intangiveis destas empresas e proporcionar
aos empreendedores um conhecimento estratégico que pode auxilia-los, por meio da
aplicacao pratica dos conhecimentos apresentados, a alavancar os seus negocios, e

a construir um ecossistema de inovacdo mais sustentavel e mais bem desenvolvido.

3.1.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

Diante do exposto, fica claro que o dominio sobre a gestédo de seus ativos de
Pl € um conhecimento altamente relevante para os donos de startups, mas que
precisa ser difundido, estimulado e aplicado.

A partir do contexto apresentado no paragrafo acima, pretende-se responder
a seguinte pergunta: Como auxiliar empreendedores de startups a compreender os
conceitos de propriedade intelectual e adotar uma estratégia de gestéo de seus ativos

intangiveis mais adequada, por meio de uma aplicacédo tecnoldgica?

3.1.2 Aderéncia ao PROFNIT
Com relacéo a aderéncia, este produto adequa-se aos moldes PROFNIT por

se referir a propriedade intelectual, tema principal do referido programa, além de
estabelecer como publico-alvo empresas com viés voltado a inovacdo. A pesquisa
trata do desenvolvimento de uma ferramenta digital voltada a gestdo de PI, cujo
produto tecnoldgico que se enquadra na categoria de software/aplicativo, estando em
acordo com os requisitos de tipos de produtos tecnoldgicos para o PROFNIT, e cujo
objetivo é atender a demanda dos seus stakeholders, como empresas inovadoras e
com potencial de gerar PI, perfil onde se encaixam as startups, as quais representam

0 publico-alvo a ser impactado com a elaboragéo desta pesquisa.

3.1.3 Impacto

Espera-se, com esta pesquisa, impactar de modo positivo os ecossistemas de
inovacéo e empreendedorismo, em especial as startups, que por meio deste, podem
potencializar o uso da Gestéo de Pl e da Transferéncia de Tecnologia como diferencial
mercadoldgico e alavancagem de seus negocios. Detalhando-se, deste modo, o

impacto esperado nos seguintes pontos:



. Demanda: caréncia de conhecimento orientado ao publico-alvo, diante
da importancia de tais conhecimentos para o desenvolvimento e competitividade das
empresas.

. Objetivo da pesquisa: Desenvolver um modelo de aplicacdo digital em
que donos de startups possam utilizar para obter conhecimentos sobre conceitos de
propriedade intelectual e que os auxilie a estabelecer uma estratégia de gestdo de
seus ativos de Pl eficaz e adequada a sua realidade.

. Area impactada pela producéo: Econémica, uma vez que pode trazer
maior competitividade as startups, contribuindo para um ecossistema de inovacao
mais desenvolvido. E tecnoldgica, uma vez que pode gerar arcabouco para o

desenvolvimento de diversas solu¢cdes em complemento a solugéo apresentada.

3.1.4 Aplicabilidade

A aplicabilidade do produto gerado estende-se para todos os empreendedores
ou gestores de empresas que se enquadram na modalidade de startups. Entende-se
que a aplicabilidade do presente estudo € alta, visto que pode ser de simples
aplicacdo, dependendo somente da adesdo dos empreendedores a aplicacao
proposta. Além da alta abrangéncia para todos os atores dos ecossistemas de
inovacdo, e da possibilidade de reaplicagdo para que seja utilizado por
empreendedores de qualquer outro modelo de negdcios nascente ou de pequeno

porte.

3.1.5 Inovacéao

A inovacao deste trabalho decorre da aplicacao pratica dos conceitos de Pl e
dos aspectos de gestao de PI, direcionados e adaptados a realidade das startups de
maneira didatica, aplicada e simplificada. Tais acfes sdo condensadas em um modelo
de ferramenta digital robusto e inédito, o que indica uma producédo com médio teor
inovativos, dada a combinac&o de conhecimentos ja estabelecidos, resultante em uma

solugéo inovadora.

3.1.6 Complexidade

Em relacdo a complexidade deste trabalho, apesar do produto obtido como
resultado desta pesquisa ser voltado a uma didatica de facil compreenséo e aplicagéo,
apresentado em formato de ferramenta ou aplicacéo digital, observa-se que para o



alcance dos objetivos, a necessidade de um embasamento técnico-cientifico robusto
em relagcdo aos conceitos nas quais 0s termos startup, gestdo e propriedade
intelectual estéo inseridos e ao estado da arte de estudos voltados as técnicas e
praticas relacionadas ao tema da pesquisa.

Destaca-se ainda a necessidade de se compreender as especificidades das
startups em relacéo aos negdcios tradicionais, dos modelos de gestao de Pl presentes
na literatura, das ferramentas tecnoldgicas voltadas ao tema, propostas ou existentes
na atualidade, da visdo dos publico-alvo sobre a solucdo proposta, por meio de
entrevistas para validacdo da ideia, além de habilidades técnicas em web design e
design gréfico para a preparacao e demonstracdo do modelo de ferramenta proposto.

Observa-se, portanto, a associacao de diferentes tipos de habilidades,
conhecimentos e atores para o desenvolvimento do produto proposto, o que

caracteriza uma producao de alta complexidade.



4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL
Desenvolver um modelo de aplicagéo digital em que empreendedores possam
utilizar para obter, conhecimentos sobre conceitos de propriedade intelectual, que os

possibilitem realizar uma gestéo de Pl eficaz, adequada a sua realidade.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Analisar os modelos de ferramentas digitais para gestéo de Pl ja existentes em
todo o mundo, identificando os pontos positivos e negativos de cada uma destas.
Validar a ideia com possiveis usuarios da aplicacao.
Elaborar um MVP da ferramenta, capaz de simular a proposta da aplicacéo e

suas funcionalidades.
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5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 CONCEITOS DE STARTUPS

O termo startup teve origem nos Estados Unidos, e comecou a se difundir
durante primeira grande ‘bolha da internet’, nos anos 90. Por este motivo, gerou-se
uma falsa impressao de que startups seriam somente empresas digitais, apesar de
ser verdadeiro o fato de que esta categoria de empresa surge com muito mais
frequéncia na internet, uma vez que o custo requerido para a criacdo de uma empresa
online é bem menor do que para os setores tradicionais (WEID et al., 2019)

De acordo com Ries (2012), as startups sdo organizacdes orientadas a
inovacédo, que se desenvolvem em um ambiente de extrema incerteza em busca de
um modelo de negécios que, além de inovador, seja escalavel, repetivel, flexivel e
rapido. A Associacdo Brasileira de Startups - ABSTARTUPS, por sua vez, define
startup como “uma empresa que nasce a partir de um modelo de negédcio agil e enxuto,
capaz de gerar valor para seu cliente resolvendo um problema real, do mundo real”
(ABSTARTUPS, 2020). Ja4 Baran e Zhumabaeva (2018) definem uma startup como
sendo uma empresa nascente, sem experiéncia ou conhecimento de mercado, que
comecam aproveitar as oportunidades acessando novas areas de conhecimento. A
legislagéo brasileira, de acordo com a Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro

de 2006, estabeleceu inicialmente a seguinte definicdo para startup:

A empresa de carater inovador que visa a aperfei¢oar sistemas, métodos ou
modelos de negdcio, de producdo, de servicos ou de produtos, 0s quais,
guando ja existentes, caracterizam Startups de natureza incremental, ou,
guando relacionados a criagdo de algo totalmente novo, caracterizam
startups de natureza disruptiva (BRASIL, 2006).

No entanto, esta definicao foi alterada pela Lei Complementar n° 182, de 1° de
junho de 2021, que institui o Marco Legal das Startups, e passa a enquadrar este tipo
de empresa como “as organizagdes empresariais ou societarias, nascentes ou em
operacéo recente, cuja atuacao caracteriza-se pela inovacdo aplicada a modelo de
negocios ou a produtos ou servigos ofertados”(BRASIL, 2021).

Quanto as caracteristicas que diferenciam as startups dos modelos de negécios
tradicionais, Graham (2012) salienta que uma startup é uma empresa criada para
crescer aceleradamente, e que apenas o fato de ser recém-criada, ou de trabalhar
com tecnologia, ndo faz da empresa uma startup. O autor enfatiza que todo o universo

acerca deste tema se direciona a um ponto: a capacidade de crescimento da empresa.
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Ja para Gitahy (2016), a chave para o sucesso de uma startup esta na concepcéao de
seu produto, uma vez que este tipo de empresa deve ser capaz de compreender a
necessidade de seu publico-alvo e criar um produto ou servigco capaz de atender a
esta demanda como ninguém mais o faca. Weid et. al. (2019) destacam algumas
caracteristicas que distinguem as startups dos modelos de negdcios tradicionais:

o Inovacao: apresentacdo de um produto, servico ou modelo de neg6cio com
algum grau de novidade no mercado em que pretende atuar.

o Escalabilidade: atingimento de uma grande quantidade de usuarios e rapido
crescimento de receita, sem que o modelo de negdécios se modifique.

o Repetitividade: capacidade de reproduzir o mesmo produto ou experiencia de
consumo em grandes quantidades ou até mesmo em escala ilimitada, sem que seja
necessario aumentar os recursos, em mesma proporcao.

o Flexibilidade e Rapidez: capacidade de rapida adaptacdo as demandas do
mercado, em razdo do ambiente de incerteza e altamente competitivo em que se

propde a atuar.

5.1.1 Cenério das Startups no Brasil e no Amazonas

Em relagédo ao ecossistema brasileiro, uma onda de interesse por este tema se
deu inicio a partir de 2005, motivada pela aquisi¢cdo de startups nacionais por grandes
companhias internacionais como Google e Naspers (FALCAOQ, 2017).

Segundo Reis (2020) apesar das dificuldades de se empreender, o Brasil tem
se provado como um ambiente promissor para a criacado de startups. Reforcando esta
ideia, o INPI implementou a Portaria INPI PR n° 247, de 22 de junho de 2020, que
estabelece a partir de 30 de julho de 2020, tramite prioritario no exame dos pedidos
de patentes de empresas que estejam enquadradas na definicdo de startup e
cadastradas na Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro e da Legalizac&o de
Empresas e Negocios — REDESIM (INPI, 2020). Segundo Minuzzo (2020), tal
iniciativa visa prover vantagem competitiva as startups, possibilitando que estas
tenham o pedido de registro de suas marcas e da concessao de patentes
simultaneamente ao seu nascimento juridico, especialmente para 0s casos em que a
protecdo da inovacao é crucial para a adquirir investimentos.

Destaca-se ainda, a vigéncia, a partir de setembro de 2021, do Marco Legal

das Startups e do Empreendedorismo Inovador, instituido pela Lei Complementar n®
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182, de 1° de junho de 2021, que visa estabelecer um ambiente com condi¢cfes mais
propicias a criacdo e desenvolvimento deste tipo de empresa no pais, através de
acOes como da reducédo de burocracias, especialmente em relacdo ao aporte de
investimentos, maior seguranca juridica e simplificacdo da contratacdo destas pela
administracdo publica (BRASIL, 2021).

Além disso, de acordo com dados da Abstartups (2022), nos ultimos 5 anos, o
pais mais que duplicou 0 numero dessas empresas em seu territorio, atingindo em
margo de 2022 a marca de 21742 startups cadastradas em sua base de dados. De
acordo com Loureiro (2020), o Brasil ja possui mais startups unicornios (com valores
de mercado acima de 1 bilhdo de ddlares) do que Israel, considerada uma poténcia
global neste contexto.

No entanto, segundo a Associacao Brasileira das Empresas de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo - BRASSCOM (2014), apesar das diversas iniciativas
publicas e privadas, tais como a criacdo de incubadoras, aceleradoras, e o programa
Startup Brasil, o pais ainda tem um longo caminho a percorrer no amadurecimento de
seu ecossistema, necessitando vencer obstaculos como a burocracia, impostos e
custos de insumo elevados, e promover o desenvolvimento de suas startups,
principalmente no contexto da competitividade internacional.

No Amazonas, em marc¢o de 2022, existiam 104 startups cadastradas na base
da Abstartups (2022) o que representa 68% das empresas de inovacdo da regiao
Norte, na qual o estado lidera o ranking da quantidade de startups por estado. O
ecossistema amazonense de inovacao é representado pela comunidade denominada
Jaraqui Valley, e tem como objetivo fomentar o empreendedorismo tecnoldgico,
difundindo conhecimentos, integrando pessoas e viabilizando incentivos e beneficios
para que mais projetos possam surgir no estado. Dentre as acdes para o atingimento
de tais objetivos esta a realiza¢do anual da ceriménia Jaraqui Graudo, para premiar
0s negocios de destaque, em categorias como startup do ano, investidor do ano e
universidade inovadora (COZER, 2019; MARINHO, 2019).

No ambito governamental, algumas leis estaduais e municipais foram criadas
em favor do desenvolvimento deste ecossistema. Destaca-se a Lei estadual n°® 4.985
de 31 de outubro de 2019, que visa estimular, incentivar e promover o
desenvolvimento local de startups, tendo como objetivos desburocratizar 0 processo

de entradas das startups no mercado, facilitar de linhas de crédito e incentivos fiscais,
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além de apoiar e promover eventos de empreendedorismo e ambientes de negocios
(Amazonas, 2019). Dentre as iniciativas municipais, destacam-se a Lei n° 2.565, de
26 de dezembro de 2019, que institui o Programa de Incentivos Fiscais e Extrafiscais
— PROINFE, voltado ao Polo Digital de Manaus (MANAUS, 2019), e (Lei No 2.566, de
26 de Dezembro de 2019), prevé a concessao de beneficio fiscal do Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN, para Institutos de Pesquisa e
Desenvolvimento sem fins lucrativos, instalados na cidade de Manaus, cujos

programas possuem startups vinculadas (MANAUS, 2019b).

5.2 CONCEITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual pode ser compreendida como um mecanismo legal
de protecdo de bens intangiveis relacionados a invencdes, inovacfes e qualquer
criacdo oriunda do intelecto humano, nos aspectos cientificos, tecnolégicos, artisticos
e literarios, resguardando aos seus inventores o devido reconhecimento pelas suas
criacoes e aos titulares o direito decidir e controlar, por determinado periodo de tempo,
a distribuicdo, comercializacdo de tais invenc¢des, e ainda de qualquer produto ou
servico que incorpore tal criagdo (ARAUJO et al., 2010; C. BARBOSA, 2009; BRANCO
et al., 2011; SPEZIALI et al., 2016)

De acordo com a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), o

conceito de a propriedade intelectual abrange (BARBOSA, 2003, p.10):

A soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execucdes dos artistas
instrumentistas, aos fonogramas e as emissées de radiodifusao, as invencodes
em todos os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de
servigco, bem como as firmas comerciais e denomina¢Bes comerciais, a
protecé@o contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a
atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico.

Segundo a Associacdo Brasileira de Propriedade Intelectual (ABPI, 2021), a
exploracdo comercial exclusiva traz estimulo para o empreendedorismo e para a
criagdo humana, beneficiando o desenvolvimento econémico, tecnolégico, cientifico e
cultural de um pais.

No Brasil, a PI divide-se em trés modalidades: propriedade industrial, direito
autoral e protecdo sui generis, conforme esquematizado na Figura 1. A propriedade
industrial é regulamentada no Brasil pela Lei N° 9.279, de 14 de maio de 1996

(BRASIL, 1996) e o INPI, cuja missao € “estimular a inovagéo e a competitividade a
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servico do desenvolvimento tecnoldgico e econémico do Brasil, por meio da protecéo
eficiente da propriedade industrial’, € responsavel pela concessao dos direitos de
propriedade industrial (INPI, 2022).

J& o direito autoral € enquadrado na Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998
(BRASIL, 1998), e a Fundacé&o Biblioteca Nacional € a responsavel por registrar as
obras intelectuais originarias do pais, exceto a sub modalidade de programa de
computador, cujo registro é concedido pelo INPI. Na modalidade de protecdo suli
generis estdo incluidos topografia de circuito integrado, regulamentado pela Lei n®
11.484, de 31 de maio de 2007 (BRASIL, 2007), conhecimentos tradicionais e
cultivares, regulamentados pela Lei n® 9.456 de 25 de abril de 1997 (BRASIL, 1997).
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FIGURA 1 - Modalidades da propriedade intelectual no Brasil
Fonte: Adaptado de Jungmann e Bonetti (2010)

Nota-se, portanto, que as formas de protecéo intelectual dos ativos intangiveis,

em todas as modalidades de prote¢cbes destacadas anteriormente, sao de
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fundamental importancia, uma vez que asseguram a empresas e pessoas a valoracéo
e o desfruto financeiro dos bens intelectuais produzidos (REIS, 2020; JUNGMANN;
BONETTI, 2010). A ABPI (2021), salienta que o sistema de propriedade intelectual
protege, além da atividade criativa em si, 0s investimentos que sao feitos para que
estas invencdes cheguem ao mercado, estimulando a criagdo humana e o
empreendedorismo, além de contribuir para a competitividade empresarial e o
desenvolvimento tecnoldgico, cultural e cientifico do pais. Weid et al. (2019), por sua
vez, direcionam o foco para a modalidade de patente, afirmando que esta modalidade
em particular traz vantagens, além do mundo corporativo, para a sociedade, visto que
os documentos da invencédo séo disponibilizados ao publico com todo o conhecimento
e particularidades, o que pode estimular o desenvolvimento do setor econdémico

referente a esta invengéao.

5.3 GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

A gestao de PI caracteriza-se por uma forma gerenciamento do conhecimento
gerado em uma organizacdo, relacionado a criacdo, utilizacdo e capacidade de
comercializacdo ou transferéncia dos seus ativos intelectuais, abordando tais
aspectos no planejamento estratégico da organizacdo, com maior assertividade na
tomada de decisdo, incentivando o desenvolvimento recorrente de inovacgdes e
buscando a exploracdo comercial adequada destes ativos, com o intuito de aumentar
a competitividade e potencializar o desenvolvimento da empresa (REIS, 2020; FENG;
GUAN, 2011; ROCHA; MACHADO, 2018).

N&o obstante, Baran e Zhumabaeva (2018) definem o gerenciamento da
propriedade intelectual como um conjunto de atividades subordinadas aos principais
objetivos estratégicos de uma empresa, tais como a identificacéo, aquisi¢éo, protecao,
uso e descarte dos ativos de PI, além da analise da aplicabilidade destes ativos.

Em relacdo aos modelos de gestao de PI, Kitching e Blackburn (1998 p. 329)
apresentam uma visdo a partir das praticas, formais ou informais, que podem ser

aplicadas neste tipo de gerenciamento, de acordo com a Figura 2:
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FIGURA 2 - Praticas de protecao de propriedade intelectual.
Fonte: Adaptado de Kitching & Blackburn (1998 p. 329)

A Figura 2 indica que o grua de formalidade legal das praticas adotadas vai
crescendo. A medida que as ac¢des aplicadas na protecéio dos ativos intangiveis vao
se tornando cada vez mais especificas e direcionadas, iniciando do nivel em que
nenhuma estratégia consciente de protecdo € adotada e finalizando no maior nivel de
formalidade, onde séo adotadas diferentes modalidades de registros formais de PI, de
acordo com cada ativo, tais como patente, desenhos industriais e marcas.

O segundo modelo, apresentado por Mattioli e Toma (2009), é composto por 6
itens integrados em um sistema:

A avaliacdo de novos conhecimentos, onde sdo analisadas as inovagdes potenciais,
bem como formas de protecao e de exploracdo comercial possiveis;

A gestédo do portfélio de todos os ativos de Pl da empresa, incluindo o monitoramento
de prazos, taxas e do uso indevido por concorrentes;

A disseminagéo da cultura da propriedade intelectual na organizagcédo, promovendo
iniciativas, capacitacdo e conscientizagao;

A estruturacdo do setor juridico voltado a PI, com foco na gestdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e disputas judiciais;

A gestao de redes, visando o desenvolvimento da network empresarial e estratégias
de inovagao aberta;

A implementacgéo de praticas de inteligéncia tecnologica, aplicando o monitoramento

de patentes e a prospeccdo tecnoldgica para construcdo base atualizada de
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conhecimento de novas tecnologias.

O terceiro modelo de gestéo de PI € apresentado por Pereira et al. (2016), que
sintetiza todas as atividades envolvidas na gestao de PI, permeando desde decistes
estratégicas até a operacdo de valoracdo por meio do exercicio de opc¢les reais,

conforme apresentado na Figura 3.

Regime de Apropriagao
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* Rotas tecnolégicas

Protecao
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+ Decisbes sobre o que
proteger ou ndo

Objetivos do
Negocio
+ Anélise do potencial

Gestao de de retorno e
Portfélio alinhamento
estratégico
+ Exercicio de

operagdes reais

FIGURA 3 - Modelo com dimensdes da gestéo estratégica de PI.
Fonte: Adaptado de Pereira et al. (2016).

De acordo com a Figura 3, os objetivos estratégicos do negdécio servem de norte
para a delimitacao das atividades voltadas a gestao de PI, que sédo segmentadas em
quatro areas: inteligéncia tecnolégica, protecdo de criacbes intelectuais, gestdo de
portfélio e valoracéo de ativos.

Sinha (2013), por sua vez, condensa a estratégia de Pl de uma organizacdo
em apenas 3 etapas:

o A identificacdo dos ativos intangiveis da organizacao,
o A aquisicdo de ativos de PI oriundos de terceiros, em alinhamento com
planejamento estratégico da empresa

o O gerenciamento dos ativos proprios e adquiridos por meio da gestao de PI.

Voltando-se ao contexto das startups e em consonancia com os modelos

apresentados anteriormente, o quarto modelo de gestdo de PI é apresentado por
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Sinha (2013), que define as estratégias de Pl para pequenos negdcios em 6 aspectos
fundamentais:

o Estabelecimento da cultura de PI- garantindo que toda as pessoas da empresa
estéo cientes da importancia e dos beneficios da Pl para a empresa;

o Planejamento adequado - a fim de prevenir possiveis falhas neste
gerenciamento, 0 que pode ocasionar desvantagem competitiva frente aos
concorrentes;

o Estabelecimento dos requisitos do sistema de gerenciamento de Pl — alinhas
0s objetivos de PI a estratégia do negocio, exploracdo dos ativos para obtencdo dos
melhores resultados para a empresa;

o Registros- manter um registro atualizado e organizado das inovacdes e do
conhecimento gerado no processo inovativo;

o Protecdo dos ativos de Pl — Identificar os ativos intangiveis passiveis de
protecao e protegé-los.

o Auditoria- auditar periodicamente todo o portfélio de Pl da empresa.

Quanto as razdes pelas quais a gestdo da Pl se torna de suma importancia
para as startups, Reis (2020) esclarece que identificar e utilizar da melhor estratégia
de propriedade intelectual dentro de uma startup, pode influenciar diretamente na
mortalidade ou na sobrevivéncia da empresa nascente. Semler (2017) defende a
importancia da gestado de Pl adequada em empresas do segmento de tecnologia da
informacéo, considerando o volume de recursos e 0s riscos empregados No processo
inovativo deste tipo de empresa. Silva (2014) afirma ser evidente a vantagem
competitiva obtida por uma empresa que atua na gestdo de PIl, uma vez que
proporciona um posicionamento estratégico da empresa no mercado, vetando aos
concorrentes a exploragéo da tecnologia.

Ornellas (2019) enfatiza que, ainda que os empreendedores optem por nao
fazer uso da protecdo legal de seus ativos intangiveis, € interessante que estes
tenham o conhecimento da gestéo de PI, estando cientes de que esta dimenséo pode
proporcionar a startup melhores condicoes de capitalizagdo sobre seus ativos
intangiveis. A autora apresenta um quadro com diversos argumentos favoraveis a

gestao de Pl pelas startups, apresentado na Figura 4.
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FIGURA 4 - Argumentos favoraveis a gestéo da PI pelas startups
Fonte: Adaptado de Ornellas (2019)

A partir da Figura 4, pode-se identificar uma série de motivos pelos quais a
gestao de Pl pode beneficiar as startups, tais como o posicionamento da empresa de
modo mais favoravel para esta em negocia¢des, a atracao da atencao de investidores
e a diferenciacao dos seus produtos ou servicos, facilitando o reconhecimento destes
no mercado.

E possivel encontrar na literatura uma gama de estudos e proposi¢ées de

ferramentas tecnoldgicas aplicadas a gestdo de PI, a seguir é apresentada uma

revisdo bibliografica com alguns destes trabalhos.

5.3.1 Ferramentas tecnoldgicas voltadas a gestado de PI

Além do modelo de gestao de PI citado na secao anterior, Pereira et al. (2016)
apresentam a ferramenta chamada pelos autores de ‘SmartlP’, que consiste em
“prover aos responsaveis pelo processo de analise da protecdo de ativos intangiveis
0 suporte necessario na tomada de decisdo, de forma integrada, sistematica e com
adequado grau de automatizagao”. A ferramenta estabelece ainda, um procedimento
padrédo que deve suceder a solicitacdo de protecdo de cada ativo de Pl da empresa,

perpassando por processos como prospeccao tecnoldgica, mobilizacdo das areas
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envolvidas para analise frente a viabilidade econdémica e relevancia da necessidade
de protecédo, dividia em 3 dimensdes: juridica, econdmica e estratégica. A Figura 5

apresenta um diagrama representativo da ferramenta.

Organizacao

Area responsavel por Pl .........ccccevuueun.e,

SmartiP :

Dados

cadastrais do LIl Akt st i
processo (inventor) :

Dimensdo
juridica

Dimensao

<

Critérios
eliminatérios

econdmica

Matriz

C!e Resultado
analise econémico e

financeiro

Gestao de P
portfdlio

Objetivo do
negocio

Dimensao U
estratégica

Tomadores de

. " decisdo da
Diagnéstico estratégia de PI

FIGURA 5 - Conceito basico da SmartIP
Fonte: Adaptado de Pereira et al. (2016)

Vicente (2019), por sua vez, apresenta o desenvolvimento parcial de um
sistema de apoio a gestéo de PI, por meio de uma aplicacdo web. O sistema proposto
leva em consideracdo a estruturagdo de um banco de dados com todas as
informacdes das prote¢cBes inseridas no sistema. A arquitetura prevé ainda duas
atividades principais, a inser¢cdo de eventos no sistema e o0 envio automatico de um
alerta de eventos via e-mail, para quando o periodo de vigéncia de um registro de
protecado estiver proximo do vencimento, por exemplo. O autor prevé como possiveis
melhorias futuras na proposta, a inclusdo de uma ferramenta de busca de patentes, a
troca de informacdes entre 0s autores via sistema e uma maior integracdo com as
bases do INPI.
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Nesta mesma linha, Nascimento (2020) apresenta o desenvolvimento de um
website para analise de dados sobre propriedade intelectual para o estado da Paraiba,
chamado pelo autor de ‘DadosPI’. O site desenvolvido apresenta, além dos conceitos
de todos os aspectos da PI, informacbes sobre o projeto em si, e uma vitrine
tecnoldgica do estado. O site conta ainda com o recurso de busca de patentes onde
€ possivel realizar busca de anterioridade tanto em depdsitos quanto em concessfes
de patentes.

Voltando-se ao universo das Micro e Pequenas Empresas - MPEs, Viana e
Maicher (2015) apresentam um estudo sobre o desenvolvimento de ferramentas
inovadoras para capacitacdo em propriedade intelectual voltada e micro e pequenas
empresas. Nesta pesquisa, 0S autores se embasam no processo de pesquisa de
design-ciéncia de Peffers et al. (2007) , cujos passos séo apresentados na figura 6.

Desenho e
Desenvolvimento Demonstragao

objetivos da
solucao

Identificagao do
problema e
motivagao

Comunicacgao

Analise das ferramentas existentes

FIGURA 6 - Modelo de processo design-ciéncia
Fonte: adaptado de Viana e Maicher (2015) e Peffers et al. (2007)

Dentro da etapa de desenvolvimento, Viana e Maicher (2015) realizam uma
pesquisa e analise detalhada das ferramentas online voltadas ao ensino de
propriedade intelectual online ja existentes em todo o mundo, apresentadas no
Quadro 1.
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QUADRO 1 - Andlise de ferramentas inovadoras

Tipos de IP Andlise da Tecnologia e Gestdo Estratégica - Apenas para reviséo por pares
— = = o
Ferramentas | 3 | o | & o = < N " s | B o 2 < 23T =2 o
22|88 = =S 52 g 58| 8% | g¢ 8 |sgg| 2 §
s|lslg|gle| = g 2 58 5 sS| 8¢ |E5| 5 |2%SE| 3 | &
= | & ) < = O S 5 > = S S = o =] > o e =
Qla |2 |0]|E [ =2 <4 s = =S ~ o < o a = = O < O
Executivos
SPTO Integragédo de MPEs, |Sem
(Espanha) de textos, Poucas estudantes |avaliacdo
Ferramenta de imagens e horas (por de nivel ou Acesso
E-learning Espanha videos Assimilativa |Espanhol Online |modulo) Global |basico certificado |livre O
SPTO
(Espanha)
Jogo sobre
patentes e Jogos e Alguns Né&o Né&o Acesso
marcas Espanha  |simulagBes |Adaptativa Espanhol Online |minutos Global |analisado |analisado |livre ™
Sem
Estudantes |avaliacéo
UKIPO - The Reino Jogos e Alguns de nivel ou Acesso
Armour Game Unido simulacdes |Adaptativa Inglés Online |minutos Global |bésico certificado [livre q ]
IP
instrumentos-
IP Health Estonia, Assimilativa, Alguns Executivos [ Apenas Necessita
Check Alemanha |Texto produtiva Inglés Online |minutos Global |de MPEs [avaliagdo |cadastro q ]
Executivos
de MPEs,
estudantes
UKIPO- IP Reino Assimilativa, Alguns de nivel Apenas Necessita
Health Check Unido Texto produtiva Inglés Online |minutos Global |bésico avaliagdo |cadastro ™
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Alguns

minutos
(basico),
algumas
USPTO - IP Assimilativa, horas Executivos | Apenas Acesso
Assessment USA Texto produtiva Inglés Online |(avangado) |Global |de MPEs |avaliagdo |livre
Inglés, espanhoal, Executivos
Integracéo arabe, francés, de MPEs, |Awvaliacdo
de textos, tailandés, estudantes |simples
Europa, imagens e |Assimilativa, |viatinamitae Menos de de nivel como Acesso
IP Panorama Coreia videos experimental |hingaro Online {umasemana |Global |basico processo |livre
Integragédo Gestores |Sem
de textos, de IP, avaliacdo
Fraunhofer imagens e Interacao executivos |ou Necessita
MOEZ - IPIB Alemanha |videos Assimilativa  [Inglés Online |constante  |Global |de MPEs |certificado |cadastro
Bulgaro, tcheco,
dinamarqués, inglés,
grego, francés, Executivos
estoniano, alemao, de MPEs,
hangaro, italiano, estudantes
Integracéo lituanio, maltés, de nivel Sem
OHIM - E- de textos, polonés, portugés, Grupo de (bésico, avaliacdo
learning para imagens e |Assimilativa, [romano, eslovaco, Menos de  [paises gestores |ou Acesso
MPEs Europa videos adaptativa eslovénio, sueco.  |Online |umasemana |(Europa) |de PI certificado [livre
Executivos
de MPEs, [Sem
EC - China estudantes |avaliacdo
IPR Serious Jogos e Aprox. um de nivel ou Acesso
Game Europa simulagbes |Adaptativa Inglés Online |dia Global |bésico certificado [livre
Requer
Integragéo Gestores |Sem pagament
de textos, de IP, avaliacdo |o (EUR
Rubicon Paises imagens e | Adaptativa, Interacéo executivos |ou 95 por
Personal IP Baixos videos experimental |[Inglés Online |constante  [Global |de MPEs |certificado |ano)

Fonte: Viana e Maicher (2015)
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Como resultado da pesquisa, em resposta as oportunidades de melhoria
observadas nas ferramentas ja existentes, os autores apresentam 3 recomendacdes
principais que devem ser levadas em consideragao para a elaboragdo de uma nova
ferramenta:

Customizacao: A ferramenta nova poderia ser, em comparacao as demais estudadas,
mais adequada as necessidades dos usuarios e as especificidades do negdcio.
Interacdo: Uma nova ferramenta deve explorar melhor recursos de interacdo com o
usuério, com diferentes tipos de midia e atividades mais experimentais e produtivas.
Confiabilidade: E imprescindivel considerando o desenvolvimento de uma nova

ferramenta, para garantir a permanéncia dos usuarios.

Diante do referencial exposto, € possivel identificar um embasamento tedrico
robusto, com uma gama de processos e recursos a serem replicados no
desenvolvimento da aplicacdo proposta neste trabalho. Além disso, a abordagem
aplicada e descritiva dos trabalhos expostos permite uma visdo mais clara das
possibilidades de arquitetura, funcionalidades, modelagens e tecnologias possiveis
para a nova aplicacao.

A fim de tracar o panorama ideal de ferramentas digitais voltadas a teméatica de
gestdo de PI, estruturou-se uma tabela avaliativa, seguindo um padrao similar ao
método apresentado por Viana e Maicher (2015), mas adaptada aos objetivos do
presente estudo, acrescentando-se as modalidades de propriedade intelectual no
Brasil e dos aspectos de gestdo de Pl considerados mais relevantes para o modelo
de startups. No ambito das modalidades de propriedade intelectual, segundo a
legislacado brasileira, foram consideradas todas as modalidades contidas nas areas de
propriedade industrial e do direito autoral, além da topografia de circuito integrado, na
classificacéo de propriedade Sui Generis.

As modalidades de conhecimento tradicional e indicagéo geografica ndo foram
consideradas neste estudo, visto que pouco se relacionam com as caracteristicas de
ideias nascentes, com alto grau de novidade e escalabilidade que embasam o
universo das startups. Com relagéo aos aspectos de gestéo de PI, foram considerados
0S aspectos mais comumente citados nas referéncias que embasaram o referencial

tedrico apresentado e que tenham forte relevancia e utilidade para o modelo de
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empresa para o qual esta pesquisa se direciona. O Quadro 2 apresenta uma matriz
utilizada para analisar quais os aspectos de gestdo de Pl mais comumente citados

dentre os autores apresentados no referencial tedrico desta pesquisa.

QUADRO 2 - Matriz de aspectos e autores.

Planejamento estratégico X 1
Avaliacdo de novos X X X X 4
conhecimentos e tomada de
decisdo
Gestao do portfélio de todos X X X X X 5
os ativos de Pl da empresa
A disseminacgéo da cultura X X X 3
da propriedade intelectual
Gestéo de contratos de X X X 3
transferéncia de tecnologia
Gestéo de redes e inovacgéo X 1
aberta
Monitoramento de patentes X X 2
e prospeccdao tecnoldgica
Valoracéo dos ativos X X 2
Total 4 3 6 4 4

Fonte: Autora (2022)

Foram sintetizados de acordo com as palavras chaves e interpretacdo da
abordagem do autor, 8 principais aspectos de gestdo de Pl abordados no referencial
tedrico. Os aspectos citados por apenas um autor, sendo o planejamento estratégico
citado por WIPO (2013) e a gestdo de redes de inovacao aberta, citado por Mattioli e
Toma (2009), ndo foram considerados para a avaliacdo das ferramentas tecnoldgicas
ja existentes bem como para a testagem do aplicativo proposto com possiveis
usuarios, uma vez que podem representar a percepcao isolada de apenas um autor,
nNao necessariamente sendo um aspecto relevante para compor a avaliagdo. O
Quadro 3 apresenta quais 0s aspectos a serem abordados e quais autores do

referencial tedrico apresentado abordaram tais aspectos em suas pesquisas.
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QUADRO 3 - Aspectos de Gestdo de Pl a serem abordados na avaliacido das ferramentas

Aspectos
Gestao de Portfolio de Pl

Valoragéo de Ativos

Apoio a tomada de decisao

sobre a protegao de ativos

Prospeccdo Tecnoldgica

Cultura de Pl na empresa

Gestdo de contratos de
Transferéncia de Tecnologia

Definicbes
Gerenciamento estratégico de
todos os ativos de PI da empresa,
sejam préprios ou adquiridos,
incluindo a manutencéo de taxas e
prazos de vigéncia das protecdes

e 0 monitoramento do uso
indevido de tais ativos por
terceiros

Analise das possibilidades de
retorno financeiro a ser obtido com
os ativos e determinacéo dos seus
respectivos valores de mercado
Avaliacao e selecdo dos ativos os
guais valem a pena ser protegidos,
ou descartados, ou até mesmo
negociados para terceiros
Monitoramento do estado da arte
de determinadas tecnologias e
suas respectivas tendencias de
aplicacdes e desdobramentos
Incentivo a  inovacgOes e
conscientizacdo dos funcionarios
acerca da importancia estratégica
dos ativos de Pl para a salde da
empresa no mercado
Negociacdes e manutencdes de
acordos de transferéncia de
tecnologias, sejam estas obtidas
ou concedidas.

Fonte: Autora (2022)

Referéncias

Mattioli;, Toma  (2009),
Pereira et al. (2016) e WIPO
(2013)

Mattioli e Toma (2009),
Pereira et al. (2016), Jing;
Shuang (2011)

Rocha; Machado (2018),
Wipo (2013), Baran;
Zhumabaeva, (2018)

Mattioli;,  Toma  (2009),

Pereira et al. (2016).

Mattioli;  Toma (2009) e
WIPO (2013)
Mattioli;, Toma (2009) e

Kitching; Blackburn (1998)

Conforme é possivel observar no Quadro 3, cada um dos aspectos

apresentados é abordado por pelo menos dois autores, e que o conjunto de autores &
distinto para cada um dos aspectos. Destacam-se os autores Mattioli; Toma (2009)
como os que abordaram a maior quantidade de aspectos levantados.
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6 METODOLOGIA

Quanto a sua natureza, o presente trabalho enquadra-se como pesquisa
aplicada, uma vez que se propds a gerar conhecimentos (GIL, 1994), aplicados a
gestdo de PI para startups. Classifica-se ainda como uma pesquisa de abordagem
qualitativa, reunindo dados por meio de pesquisa bibliografica, analise das
ferramentas existentes e entrevistas semiestruturadas com possiveis usuarios da
aplicacdo para validacdo da ideia (AUGUSTO et al., 2013; GEWANDSZNAJDER,;
ALVES-MAZZOTTI, 1999).

Em relac&o aos objetivos, este trabalho classifica-se como pesquisa descritiva.
De acordo com Gil (2002), uma pesquisa descritiva visa discorrer caracteristicas
sobre um tema ja conhecido que, neste caso € a gestdo de PI, utilizando técnica de
coletas de dados padronizados, neste caso utilizando de entrevista semiestruturada,
a fim de se coletar informacdes que possam auxiliar no desenvolvimento de um novo
aplicativo.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, esta pesquisa se deu por meio da
interacdo de dados da pesquisa de levantamento, feita através de questionarios ou
entrevistas e da pesquisa-acdo uma vez que a teoria é associada a acdo a partir da
cooperacao entre a pesquisadora e os participantes que a partir de suas opiniées
contribuirdo para o desenvolvimento da aplicacdo (GIL, 1994; THIOLLENT, 2009).

6.1 LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

A Figura 7 apresenta os passos estabelecidos para a realizagéo da pesquisa,
baseando-se nos passos definidos no método design-ciéncia proposto por Peffers et
al. (2007).
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Desenho e
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Analise das
ferramentas ja

Prototipagem da
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Projeto de
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de trabalho
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Elaboracdo e

bibliografico apresentacdo de

(introdutério) um MVP da
aplicacao

FIGURA 7 - Passos para realizacdo da pesquisa
Fonte: autora (2022)

A partir da secéo anterior foi possivel identificar as principais etapas pelas quais
o trabalho sera realizado. Iniciando pela primeira etapa, onde foi realizado o estudo
bibliografico introdutério a partir da identificacdo da questédo de pesquisa, a fim de se
refinar o conhecimento acerca do tema e preparar a pesquisa para a proxima etapa.
Na segunda etapa, uma vez definidos os objetivos da pesquisa, foi possivel estruturar
0 projeto de pesquisa, planejando todos os demais passos a serem realizados no
trabalho.

Ja na terceira fase deu-se inicio de fato a parte mais aplicada do trabalho, na
qual foi possivel, com base nos modelos de gestdo e ferramentas apresentadas no
referencial tedrico, estruturar uma analise das ferramentas ja existentes, tomando
como base a 0 modelo aplicado por Viana e Maicher (2015), a fim de se compreender
guais 0s pontos comuns entre estas e o que poderia ser aplicado na aplicacao a ser
desenvolvida.

Para a realizacédo desta etapa, foram considerados os modelos de ferramentas
digitais de gestdo de PI que foram identificados nas publicacdes levantadas no
decorrer da pesquisa bibliografica e apresentadas no referencial tedrico deste
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trabalho, estejam estas em funcionamento ou néo, desde que possivel identificar a
sua fonte e suas caracteristicas de modo a possibilitar a analise. A pesquisa por tais
modelos se deu em bases de dados de publicagbes académico cientificas, tais como
o portal de periédicos da CAPES, bases a esta indexadas como Scopus e Elsevier, e
a ferramenta de busca Google Académico, utilizando as palavras-chaves “modelos de
gestao de PI”, “gestado de PI” e “ferramentas de gestéao de PI”.

A partir da andlise citada no paragrafo anterior, foi possivel identificar os
primeiros requisitos e fungdes relevantes para a aplicagéo a ser desenvolvida como,
por exemplo, qual o tipo de tecnologia, abrangéncia, acessibilidade, quais aspectos
de Pl e de gestdo de Pl podem ser abordados. A partir de entdo, elaborou-se um
protétipo visual, capaz de passar uma ideia superficial do que se trata a aplicacdo e
quais suas possiveis funcionalidades.

Em posse do protétipo, deu-se inicio a quinta fase, onde pessoas especialistas
no tema e possiveis usuarios, tais como donos de startups, gestores de ambientes de
inovacao e investidores foram introduzidos ao tema e ao prototipo e entrevistados a
fim de se obter uma visdo mais profunda do que pode ser adicionado a aplicacéo e
como esta pode ser Util para o publico a que se destina. Por ser uma pesquisa que
envolve seres humanos, foi necessaria a submissdo da pesquisa ao comité de ética
em pesquisa - CEP, por meio da plataforma Brasil, cujo parecer favoravel encontra-
se no Anexo C.

As entrevistas ocorreram no periodo de 1 de agosto a 30 de setembro de 2022,
tomando como instrumento de coleta um questionario semiestruturado, previamente
elaborado, e aplicado por meio de videoconferéncias gravadas, nas quais as
respostas dos entrevistados foram transcritas, e por meio da ferramenta Google
Forms, onde os entrevistados puderam dar suas respostas de modo direto, sem
necessidade de interacdo e transcricAo das respostas. A coleta por meio da
ferramenta Google Forms se deu como uma opgao a primeira, uma vez que alguns
entrevistados apresentaram dificuldades para conciliar na agenda o tempo para
responder a entrevista. A primeira entrevista realizada serviu como piloto,
possibilitando o ajuste da abordagem dos entrevistados, além do enunciado e da
sequéncia das perguntas. O roteiro final aplicado nas entrevistas é apresentado no

anexo B deste trabalho.
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A coleta das respostas dividiu-se em dois momentos distintos, antes de depois
da apresentacdo do protétipo da ideia, em formato de video, onde foi apresentada
uma prévia da proposta de ferramenta, com algumas funcionalidades e interfaces. As
perguntas anteriores a apresentacdo do video visam contextualizar o tema proposto
e compreender o nivel de conhecimento dos entrevistados acerca do tema, ja as
perguntas apés a apresentacao do video séo especificas a ideia proposta, coletando
a opinido dos entrevistados acerca do que foi apresentado.

Finalmente, com base nas respostas obtidas, bem como em todas as
informacdes construidas até esta etapa de validacéo, realizou-se o desenvolvimento
de um MVP (produto minimamente viavel) da aplicacdo, ou seja, apenas uma
demonstracdo do modelo de aplicagdo proposta, muito proxima do que seria o
produto, com algumas funcionalidades principais rodando para efeitos de
demonstracdo. De modo que, apos a entrega e defesa da dissertacéo, e validacéo
com um grupo maior de potenciais cliente, este MPV possa dar origem a um produto
real que possa ser oferecido como uma ferramenta Util e relevante para o publico-alvo

a que se destina.

6.2 MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO

A matriz de validacao/amarracao é uma representacdo visual que relaciona
cada um dos objetivos especificos com as etapas metodoldgicas planejadas, e cada
uma destas etapas com 0s produtos a serem gerados a partir desta pesquisa. A matriz

elaborada para esta pesquisa € apresentada na Figura 8.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

ETAPAS METODOLOGICAS

Analisar os modelos de
ferramentas digitais
para gestdo de Pl ja

existentes

Estudo bibliografico introdutério

Estruturagcao e planejamento do
projeto de pesquisa

Validar a ideia com
possiveis usuarios da
aplicagéo

Anadlise das ferramentas ja existentes

Preparagao de um protétipo visual

Elaborar um MVP
capaz de simulara
proposta da aplicagéo
e suas funcionalidades

Entrevistas com possiveis usuarios

Desenvolvimento de um MVP da
aplicagao

PRODUTOS

Artigo

Plano de
Negodcios
Canvas

MVP da
aplicacao

FIGURA 8 - Matriz de validagdo/amarracao
Fonte: autora (2022)

Observa-se, a partir da matriz de amarracdo apresentada na Figura 8, que 0s
quatro produtos a serem entregues estdo relacionados a ao menos uma das seis
etapas metodolédgicas. Observa-se ainda que ha um codigo de cores estabelecido
para identificar tal relacdo. Ja na relacdo objetivos e etapas metodologicas, a divisdo

ocorre de maneira sequencial, facilitando a representacéo das relacoes.
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7 RESULTADOS

7.1

AVALIACAO DAS FERRAMENTAS

O Quadro 4 apresenta a listagem das ferramentas avaliadas, bem como seus

aspectos gerais que tracam uma visdo superficial das principais caracteristicas de

cada ferramentas, tais como local de origem, abrangéncia e o tipo de tecnologia

aplicada. Além disso, apresenta-se para cada ferramenta, quando aplicavel, o

endereco eletrénico por meio do qual estas ferramentas podem ser acessadas.

Dados PI
Smart IP

Innovaccess

IP Diagnoses

IP Equip App

IP Health
Check

USPTO - IP
Assessment
Tool

IP Panorama

China IPR
Helpdesk

Dasy

= .
= 'S .
S s 89
® 2 =9
= |5 38
®©
g < a
|
Nascimento Brasil Nacional Website
(2020)
Pereira et Brasil Nacional Sistema
al. (2016)
VIPASME Europa Europa Website
coord. team
WIPO Europa Mundial Website
UK Gov. Reino Nacional Mobile
Unido (Android
/los)
UK Gov. Reino  Nacional Website
Unido
USPTO Estados Mundial |Website
Unidos
WIPO Korea Mundial Website
European |China Mundial Website
Comission
Autora Brasil Nacional Website
(2022)

QUADRO 4 - Ferramentas digitais de gestédo de PI.
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Fonte: autora (2022)

https://innovaccess.eu/

https://www.wipo.int/ipdiagn
ostics/en/index.html
https://webarchive.nationala
rchives.gov.uk/ukgwa/2014
0603100733/http://www.ipo.
gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-
uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationala
rchives.gov.uk/ukgwa/2014
0603101153/https://mww.ip
0.gov.uk/ip4b/ip4b-
uk/iphealthcheck.htm

https://ipassessment.uspto.
gov/start.html

https://www.wipo.int/sme/en
/multimedia/
https://intellectual-property-
helpdesk.ec.europa.eu/regi
onal-helpdesks/china-ipr-
sme-helpdesk_en

https://dasy332243133.wor
dpress.com/
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https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603100733/http:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603100733/http:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://ipassessment.uspto.gov/start.html
https://ipassessment.uspto.gov/start.html
https://www.wipo.int/sme/en/multimedia/
https://www.wipo.int/sme/en/multimedia/
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/china-ipr-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/china-ipr-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/china-ipr-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/china-ipr-sme-helpdesk_en
https://dasy332243133.wordpress.com/
https://dasy332243133.wordpress.com/

Conforme apresentado no Quadro 4, foram analisadas 9 ferramentas no total,
sendo apenas 2 de origem nacional, 4 de origem do Reino Unido e na Europa, 1 nos
Estados Unidos e 1 na China, sendo a maioria das estrangeiras com abrangéncia
mundial, ou seja, mesmo tendo origem em uma regido ou pais especifico, pode ser
usada por qualquer pessoa no mundo.

Pode inferir também que 7 das 9 ferramentas utiliza a tecnologia de sitios na
internet para utilizacdo da aplicagao, e apenas a ferramenta Smart IP considera o uso
de um sistema proprio para aplicacdo, e a IP Equip App foi desenvolvida para
aplicacdes mobile para Android e I0S. No que diz respeito a acessibilidade, todas séo
de livre acesso e sem qualquer customizagao permitida para o usuario, com excec¢ao
da SmartlP que considera um acesso corporativo fechado para cada usuéario e
adaptacdes para cada organizacdo que deseje implantar o sistema.

Além das 9 ferramentas analisadas, esta presente no Quadro 4 a ferramenta
proposta, denominada Dasy, e seus respectivos aspectos, onde € possivel compara-
la com as demais. E interessante observar que para a ferramenta proposta, tentou-se
alcancar um equilibrio entre customizacéo e acessibilidade, apresentando uma op¢ao
gue possui acesso parcialmente livre, com acesso restrito para assinantes para quem
deseja ter acesso ao conteudo customizado, que neste caso esta diretamente
relacionada a gestao do portfolio de PI.

Além das caracteristicas apresentadas no Quadro 4, foram analisadas também
as areas de Pl abordadas por cada ferramenta, bem como os aspectos de gestédo de

Pl estédo presentes em cada uma delas, conforme apresentado no Quadro 5.
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QUADRO 5 - Areas de PI e aspectos de gestdo de Pl em cada ferramenta.
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Dados PI X X X X | X | X X X X 8
Smart IP X X X| X X X X 8
Innovaccess X X X| X | X X 6
IP Diagnoses X X |[X X X X X X X 9
IP Equip App X X X X X X X X X 9
IP Health Check x X X X | X X X X X 9
USPTO - IP
X X| X | X X X X X X X 11
Assessment Tool
IP Panorama X X X X X X X X X X X 11
China IPR
X X| X | X X X X 8
Helpdesk
TOTAL 9 8 8 8 8 2 2 8 3 7 6 3 4
Dasy X X X| x| X X X X X X X 11

Fonte: Autora (2022)

Destacam-se, dentre as ferramentas, a ‘USPTO — IP Assessment Tool’ e a ‘IP
Panorama’ como as que abordam a maior quantidade de pontos analisados, sendo
11 itens no total, tanto no que tange as areas de Pl abordadas quanto em relacdo aos
aspectos de Pl abordados, deixando somente de abordar, do total de itens, 2 areas
de PI, a Indicacao Geogréfica e a Topografia de Circuito Integrado, que, por sua vez,
também foram as areas que menos foram abordadas pelo total de ferramentas. Em
contraponto as ferramentas ‘USPTO — IP Assessment Tool' e ‘IP Panorama’, a
ferramenta ‘Innovaccess’ € a que abrange a menor quantidade de itens avaliados,
sendo apenas 6 itens no total. E interessante observar que esta ferramenta néo
aborda nenhum dos aspectos de gestdo de PIl, somente areas de protecao de ativos
intangiveis.

Voltando ao olhar para os itens abordados na avaliagéo, observa-se que, no
ambito das areas de Pl abordadas ha um certo equilibrio, uma vez que a maior parte
das areas foi abordada pela maioria das ferramentas, com excecao da a Indicagao
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Geografica e a Topografia de Circuito Integrado que, conforme ja explanado
anteriormente, foram abordados apenas por 2 ferramenta cada uma. A area do Direito
Autoral destaca-se por ser abordada de modo unanime, ou seja, por todas as
ferramentas avaliadas. Uma possivel explicacdo para isso esteja na caracteristica
generalista do Direito Autoral, que abrange muitas possibilidades de protecéo, do
contrario da caracteristica extremamente técnica e especifica da topografia de circuito
integrado, que exige alto nivel de conhecimento aplicado para geracdo de inovacgdes
e um nivel elevado de critérios a serem cumpridos para a obtencdo da protecédo. J&
no contexto da area de Indicacdo Geogréfica, uma explicacdo pode estar relacionada
a dificuldade de se relacionar esta area com o perfil inovador e tecnolégico das
empresas nascentes, para quem a maioria das ferramentas sao propostas.

Por outro lado, no ambito dos aspectos de Gestao de Pl abordados, observa-
se uma heterogeneidade, visto que a maioria dos aspectos foi citada por uma
guantidade diferente de ferramentas, com excecdo dos aspectos de Valoracdo de
Ativos e Cultura de Pl na empresa, que foram abordadas por 3 ferramentas cada uma,
sendo estes aspectos 0s menos abordados. Ja o aspecto de Gestao de Portfélio de
Pl destaca-se como o mais abordado, estando presente em 8 das 9 ferramentas
avaliadas.

Assim como no Quadro 4, no Quadro 5 foi adicionada uma linha para a
ferramenta proposta, destacada em vermelho, para fins de comparagdo com as
demais ferramentas. Observa-se que a ferramenta aborda todos os aspectos de
Gestao de PI, e deixa de contemplar apenas duas areas de PI, que séo a topografia
de circuito integrado e a indicacdo geografica. Estas duas areas nado foram
consideradas pelo fato de serem as menos presentes nas outras ferramentas
analisadas, e possuem caracteristicas distintas que requerem conteudo especifico e
diferenciado, mas de toda forma podem ser abordadas em contetdos posteriormente
preparados e apresentados em um feed de conteldo em uma versao finalizada da

ferramenta proposta.

7.2 ANALISE DOS DADOS QUALITATIVOS
Visando obter opinides acerca da utilidade, funcionalidades e relevancia da
ideia proposta, além de itens que pudessem incrementar a nova ferramenta, diferentes
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dos ja identificados nas ferramentas existentes, foram realizadas entrevistas com 6
pessoas, cujo perfil se adequasse ao do publico-alvo estabelecido para esta pesquisa,
representando, portanto, um possivel usuério da ferramenta proposta. O Quadro 6
apresenta os perfis dos entrevistados, identificados, para fins de protecédo dos dados

pessoais, com homes ficticios.

QUADRO 6 - Perfil dos entrevistados.

Grau de . Atuacao do
Entrevistado Idade Formacao Area de Formacéao entrevistado
29 Superior Engenharia Fundador de startup,
incompleto Mecéanica palestrante e mentor
Comunicacao
Social, Gestéo de Fundador de
Nao inf.  Po6s-graduacao Projetos, aceleradora,
Propriedade palestrante e docente
Intelectual
A = . Empreendedor de
43 Pés-graduacéo Design startup e consultor
58 Superior Administracio Empreendedor,
Completo palestrante e mentor.
26 Pés-graduacdo  Engenharia Elétrica ETDIEEEEr o
startups
45 Superior Engenharia Elétrica Empreendedor de
Incompleto startups

Fonte: Autora (2022)

A partir do panorama apresentado no Quadro 6, é possivel constatar a
pluralidade no perfil dos entrevistados, cujas idades variam de 29 a 58 anos, além de
possuirem diferentes graus de formacdo, que vao desde superior incompleto até a
pés-graduacdo, nas mais diversas areas de formacdo, sendo todos de éreas
tecnologicas e humanas. Por outro lado, os papéis exercidos pelos entrevistados sédo
similares, sendo a maioria, fundadores das empresas. Além disso alguns dos
entrevistados também atuam em papéis de mentoria e até mesmo docéncia dentro do
ecossistema de inovacdo em que estéo inseridos.

Além das caracteristicas apresentadas acima, 0s entrevistados também
responderam perguntas acerca dos perfis das empresas ou instituicbes as quais
estariam representando no ambito da pesquisa. O Quadro 7 apresenta 0 panorama

de empresas ou instituicbes dos entrevistados.

QUADRO 7 - Perfil das empresas dos entrevistados.
Tempo da N° de Area de atuacéo da

Entrevistado
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6 anos 2 Impresséo 3D Startup

Projetos de Aceleradora
tecnologia, inovagao

20 anos 18 ~
e transformacao
digital
: Empresa
Cris 25 anos 3 C_onsultorla em convencional +
design e marketing .
startup (spin off)
Dory 6 anos 2500* Acesso a merE:ados, Empre.sa
Exportacéo convencional
Eliot 3 meses 4 Tecnologia Startup
Ferb 8 anos 3 Gréfica Startup

Fonte: Autora (2022)
* A quantidade de pessoas representa além da empresa da propria entrevistada, as demais
empresas e instituicdes nas quais ela também atua.

A partir do Quadro 7, pode-se observar que, assim como no perfil pessoal dos
entrevistados, a diversidade também esta presente no perfil das empresas dos
respectivos entrevistados, em todos os aspectos analisados, tais como o tempo de
fundacdo da empresa, que varia de 3 meses a 25 anos, a quantidade de
colaboradores e as areas de mercado em que as empresas atuam. Observa-se ainda
gue a maioria das empresas sao startups, sendo uma delas spin off, ou seja, derivada
de uma empresa tradicional ja consolidada. Destaca-se ainda o entrevistado B, como
fundador de uma aceleradora, cuja atuacdo da empresa se da em diversos tipos de
projetos diferentes e cujo tempo de atuagdo é 20 anos, o que indica um nivel alto de
maturidade em seus processos e conhecimento agregado e consolidagdo desta no
mercado em que atua.

A partir de entdo, da-se inicio as perguntas contextualizadas no ambito da

Gestao de PI. O Quadro 8 apresenta uma sintetizacao das respostas obtidas.
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QUADRO 8 - Sintetizacdo de respostas sobre Gestéo de PI.

Entrevistados
Perguntas ; ; ;
Alvin Bob Cris Dory Eliot Ferb
Direito autoral,
Patente Programa de
Marca ' Computador,
Quais as modalidades Indica éo Patente, Marca,
de protegao de Pl no Todas Todas Todas Geo régﬂca Desenho Todas
Brasil vocé conhece? grafica, Industrial,
Conhecimento T fia d
tradicional opogratia ge
circuito
integrado
A empresalinstituigao
WERIEIRTCETERN ][> Acordo de M;, Lca;’r;g’ Apoio a
algum'mecanismo de " [eellils o]l %e Marcas Tomada de Marca patente Marca
protecao de ativo de PI? dade Decisao
Computador
Qual deles?
Gestéo de Gestao de Gestio
Quais desses aspectos Portfélio e contratos de PrOSDECCE0 de
de gestéo de Pl vocé Gestéo de Todos Transferénci Todos T pl, G Portfsli
conhece? Contratos ade ecnologica ge SI'O
de TT Tecnologia
Quais dos aspectos de PrOSDECCEO Prospecgéo
gestdo de Pl citados Tecn%lé gica Gestéo de Tecnoldgica e Nio
acima vocé considera e A oiga Portfélio, Valoragéo Cultura de PI Gestao de respond
mais relevantes para o tomg da de Prospeccéo de ativos na empresa. Contratos de epu
desenvolvimento de decisio Tecnologica Transferéncia ‘
uma startup? Justifique. de Tecnologia
Management
3.0 Google
o Drive, XMind,
Vocé utiliza ou conhece
. . Asana,
uma ou mais Sim,
S . Monday.com,
(L ESE T ETSGES  Inovapictor, x x ~ x
o s 9 N&o N&o , Squadhelp, N&o Nao
facilitam a gestao da PI mas ndo
e Dropbox,
voltada a startups? utilizo. CANVA
0 ,’ )
Quals? Evernote,
Trello e Slack,
Em uma escala de 1 a 3,
como voceé avalia o
grau de maturidade em
gestdo da Propriedade 2 2 2 2 2 9

Intelectual do(s)
ambiente(s) de
inovacao onde vocé
atua?

Fonte: Autora (2022)

Em relacdo as modalidades de protecdo de ativos de propriedade intelectual
no Brasil, todos os entrevistados alegaram conhecer a maioria das modalidades,
conforme a classificagcdo apresentada por Jungmann e Bonetti (2010). No entanto,

alguns dos entrevistados aparentaram ter pouco dominio sobre os conceitos e
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principalmente sobre como cada uma das modalidades funciona e como os registros
para cada uma podem ser obtidos, a medida que, durante as entrevistas observou-se
comentarios que denotam equivocos como “patenteamento de marca”, “contratos de
protecao”, entre outros.

Quando perguntados acerca dos mecanismos de protecdo adotados pelas
empresas, quatro dos seis entrevistados respondeu ter registro de marcas, o que de
acordo com o modelo de gestao apresentado por Kitching e Blackburn (1998), indica
que as empresas estdo caminhando para um alto nivel de formalidade legal em
relacdo a gestdo de seus ativos de PI. Por outro lado, o entrevistado Alvin alega que
a pratica mais comum aplicada por sua empresa € a de contratos de confidencialidade
de informagdes, tanto partindo de sua empresa para com clientes ou fornecedores,
quanto na via contraria: “O que temos bastante sdo acordos de confidencialidade...
normalmente para iniciarmos uma conversa ou para fazer uma primeira visita, ja se
fala em assinaturas deste tipo de acordo (ALVIN, 2022).

Neste contexto, tal argumento corrobora com Ornellas (2019) se refere, ao
enfatizar que, ainda que os empreendedores optem por ndo fazer uso da protecao
legal de seus ativos intangiveis, é interessante que estes tenham o conhecimento da
gestdo de PI, apresentando, dentre diversos argumentos favoraveis, a garantia do
resguardo de informacBes que possam trazer vantagem competitiva para 0s
envolvidos.

Quando perguntados acerca de quais dos aspectos ou praticas de gestédo de
Pl os entrevistados conheciam, a gestdo de contratos de transferéncia de tecnologia
foi o mais apontado, sendo conhecido por trés dos seis entrevistados. O entrevistado
Bob salienta que este é o aspecto no qual tem o conhecimento mais aprofundado:
“nds participamos de um processo de transferéncia de tecnologia em parceria com a
universidade federal, no ano passado... entdo este seria de fato o aspecto que
conhego com maior profundidade em fungao de ter vivido na pratica” (BOB, 2022).

No entanto, o proprio entrevistado alega que, sob uma nova o6tica em funcao
dos conhecimentos que possui atualmente, entende que a época 0 processo poderia
ter sido mais bem abordado: “...agora que conhecemos este aspecto em detalhes, ao
longo do curso de mestrado, entendo que foi algo ainda incipiente, ndo foram

consideradas todas as variaveis, nem seguidos todos os protocolos...” (BOB, 2022).
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Por outro lado, quando perguntados sobre quais aspectos de gestao de Pl os
entrevistados consideravam mais relevantes, o aspecto que mais chamou a atencéo
dos entrevistados foi a prospeccao tecnoldgica, sendo apontada por trés dos seis
entrevistados como relevante para o desenvolvimento de uma startup. O entrevistado
Alvin, sobre a relevancia da prospeccao tecnoldgica, fez a seguinte reflexao: “...as
vezes, na startup, a gente tende a querer desenvolver solucdes, mas sO depois de
despender toda a energia descobre que tem algo ja feito” (ALVIN, 2022). Tal
declaracéo corrobora com a visdo de Semler (2017) acerca da relevancia da gestéao
de PI tendo em vista o volume de recursos e 0s riscos empregados no processo
inovativo das empresas.

Quando perguntados se o0s entrevistados conheciam e/ou faziam uso de
alguma ferramenta digital para apoio a gestdo de PIl, apenas dois entrevistados
informaram apenas ter conhecimento da existéncia de uma ferramenta, cada um.
Nenhum dos entrevistados informou utilizar uma ferramenta. E quando perguntados
acerca do grau de maturidade das respectivas empresas, em uma escala de 1 a 3,
sendo 1 baixo grau de maturidade e 3 como um alto grau de maturidade, todos os
empresarios se consideram no nivel 2, com médio grau de maturidade, tendo em vista
gue ja adotam algumas préticas, informais, formais e registraveis, mas com baixo
conhecimento acerca de como essas praticas se aplicam ao dia a dia e as decisdes
estratégicas da empresa.

A terceira parte da entrevista se d4 apos a exibicdo do video com a proposta
da aplicacdo. Em seguida a exibicdo do video, foram apresentados alguns itens 0s
guais poderiam compor a aplicacao proposta:

a) Informativo dos conceitos gerais de Pl e das modalidades de protecéo;

b) Direcionamento sobre os fluxos de cada modalidade de protecdo, taxas e
prazos;

C) Apoio a gestdo do portfélio, com lembretes de taxas e prazos;

d) Ensino de ferramentas de valoragéo de ativos;

e) Ferramentas de apoio a tomada de deciséo sobre a protecéo de ativos;

f) Ferramentas de prospecc¢éao tecnoldgica (busca em bases de dados);

Q) Informativos e dicas para a promoc¢ao da cultura de Pl na empresa;

h) Apoio a gestao dos contratos de transferéncia de tecnologia.
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Quando perguntados acerca de quais destes componentes apresentados
acima os entrevistados consideravam uteis para a realidade de suas startups, todos
0s componentes foram apontados como Uteis por ao menos dois entrevistados.
Destacando-se os itens a), b) e d) por terem sido mais apontados, sendo considerados
uteis ou relevantes por todos o0s seis entrevistados. E quando perguntados se
consideram que seria possivel aplicar a ideia proposta na realidade de sua startup,
todos os entrevistados sinalizaram positivamente. A entrevistada Dory (2022) reforca:
“Com toda a certeza, é o futuro! O entrevistado Ferb (2022) entende que a proposta
pode ser usada como uma ferramenta auxiliar em complemento a outras que
viabilizam a gestao estratégica da empresa como um todo. J& Eliot (2022) vislumbrou
principalmente a “aplicabilidade na gestdo de contratos”. O que se alinha ao modelo
de gestado de PI proposto por Pereira et al. (2016), no qual a dimensdo juridica se une
as dimensbes estratégicas e econdmicas para subsidiar a tomada de decisdo e o

planejamento das acfes estratégicas de Pl da empresa.

7.3 MVP DA APLICACAO

A partir dos resultados obtidos com as entrevistas, entende-se que todos os
itens apresentados devem, de algum modo, estar presentes na aplicacdo. Além disso,
os itens a), b) e d) devem ser explorados com maior destaque e rigueza de detalhe,
visto que foram considerados os mais relevantes. A Figura 9 apresenta a interface do

MVP da ferramenta, construido a partir de tais requisitos.
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FIGURA 9 - Interface principal do MVP.
Fonte: Autora (2022)

A partir da Figura 9 é possivel identificar que o MVP da aplicacao foi estruturado
em oito paginas, as quais apresentam em cada uma delas, de acordo com seu
respectivo contexto, ao menos um dos itens apresentados acima, cumprindo assim
todos os itens considerados relevantes para composi¢ao da aplicacdo, com destaque
para os considerados mais relevantes.

O item a) ‘Informativo dos conceitos gerais de Pl e das modalidades de
protecdo’ € atendido logo na pagina inicial, a partir de publicagbes com informacdes
relevantes acerca do universo de gestdo de Pl e de startups, assim como o item
g)iinformativos e dicas para a promocédo da cultura de Pl na empresa’, onde podem
ser adicionados posts com tal contetdo. Além disso, observa-se que, principalmente
nesta pagina, pode-se fazer uso de conteddos que chamem a atencdo dos
empresarios para o tema e os estimulem a proteger melhor seus ativos de PI.

J& o item b) Direcionamento sobre os fluxos de cada modalidade de protecéo,

taxas e prazos’ bem como o item €) ‘Ferramentas de apoio a tomada de decisdo sobre
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a protecéo de ativos’ podem ser identificados na pagina ‘Apoio a tomada de decisao’.

A Figura 10 apresenta um exemplo de como este item foi estruturado.

Conheca os passos, tempos e custos para registro dos seus ativos:

Harca
Paysas Ternpa nocessdnio Cirslos Vriidace

[El}:g'is"-'l-'l: a sua De1a 2 anos em média R5340000 em média para 10 anas comades da data
MMATEA fem 1 Prgrer ™ rEgEstn da conpe=ss3n, prormogaves
i _‘ ") GUIA BASICO DE por periados iguais =
- 5 # - REBS0,00 erm media para OB O

- - = MARCA

todes taxas de rercvagio

TABELA DE
CUSTOS

Fonte: Site INFT

FIGURA 10 - Exemplo de informativos de fluxos, custos de prazos.
Fonte: Autora (2022)

A Figura 10 apresenta, além de um infografico com o passo a passo a ser
seguido para deposito do registro de marcas no sistema do INPI, o tempo médio
necessario para completar o processo e obter o registro, além dos custos médios com
taxas administrativas e o tempo pelo qual o registro € valido. Entende-se que essas
informacdes sdo importantes para que o empresario possa tomar a decisdo se € viavel
despender tempo e recursos com a protecao de determinado ativo.

Os itens c) ‘Apoio a gestao do portfélio, com lembretes de taxas e prazos’, e h)
‘apoio a gestdo dos contratos de transferéncia de tecnologia’ foram ambos abordados

em uma Unica pagina, conforme apresentado na Figura 11.
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Gestéo de Portfélio

Insira, visualize e faca a gestdo dos seus ativos de PI.

Tipo Descrigéio Validade Status Anexo AgBes

Registro de marco- EDITAR
Marca 12/05/2025 LognSampl
Dasy = ByTaila
Brands (F)
Frogroma
Registro do
de
algoritmo de 12/12,/20%9 EDITAR
Computado Logatarnpd
) programacdo E.L‘-"-“-O'-
Brands
Contrato de TT do
Contrato EDITAR
modelo da 092/05/20421 LopaSampl
de 11 Aplicacdo e baior
p E Brands
Acordo de @
Acordos confidencialidade - 092/05/202] LogoSarmpl
Empres A = G
Brands (F]

FIGURA 11 - Painel representativo de gestao de portfélio de PI.
Fonte: Autora (2022)

A Figura 11 apresenta um modelo representativo de um painel de gestao visual
por meio do qual os usuarios podem monitorar 0s seus ativos de PI, além dos seus
contratos de transferéncia de tecnologia e termos de confidencialidade, identificando
o status por cores para que rapidamente se identifique quais estao prestes a perder a
validade, quais ja ndo estdo mais valendo, entre outras op¢des de categorias.

O requisito d)’Ensino de ferramentas de valoracdo de ativos’, por sua vez, &
apresentado em uma pagina propria, identificada como ‘valoragao de ativos’. A Figura
12 apresenta uma parte do conteudo inserido nesta pagina.
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Valoracéo de ativos
Conheca os métodos de valoracao para atribuir valor monetario aos seus ativos
de PI
Sintese dos métodos de valoracéo
METODID COMCEITO PROS CONTRAS IMDICADD
PARA
Custo Custo requenido para reproduzir a  Simplicidade na Mao leva em Cuando ndao
ideia) tecnologia em escala aplicacio consideracio renda  existirern
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lucro sobre mercado
ou
rendimentos
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Mercado Lewva emn consideracdo dados Prowé wma Pouca Quando
de transacdes recentes no valoragao disponibilidade howver grande
mercade. relacicnados a precisa quando ou dificuldades quantidade
tecnodogia em analise as eMpresas emobter dados de  dedadosde
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de Caixa de acordo com a angzlitica subjetivios e ndo caixa futuros
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dio ativo das incertezas ao com boa

FIGURA 12 - Conteudo explicativo sobre valoragcédo de ativos
Fonte: Autora (2022) adaptado de Quintella; Ferreira; Braga (2019)

Conforme € possivel observar na Figura 12, a pagina apresenta um contetdo
sintetizado sobre os principais métodos de valoragédo de ativos intangiveis, tais como
os ativos de Pl, bem como seus respectivos pros e contras, e suas indicacdes de
aplicabilidade. Além disso, foi adicionado um botdo para que 0s usuarios possam
acessar mais conteudos didaticos com explicacdes mais detalhadas e férmulas de
calculos para valoracéo, e outro botdo para que possam encontrar especialistas neste
tipo de servigo a quem possam solicitar auxilio.

Finalmente, o item f) 'Ferramentas de prospeccéo tecnoldgica (busca em bases

de dados)’ foi abordado em uma pagina unica, conforme apresentado na Figura 13.
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Prospeccéio tecnolégica

Planejarnento e busca sistemndtica por novas teonologias ou produtos e tracar rotas tecnoligicas
Busca de anterioridade

Links para bases de dades

Mapeamento de Rotas tecnolagicas

Planejarnento que ajuda a identificar, selecionar e desenwolver tecnologias
alternativas para satisfazerern umn determinado conjunto de necessidades

ou de produtos j4 definidos.

FIGURA 13 - Pagina de prospeccao tecnoldgica
Fonte: Autora (2022)

E possivel observar, a partir da Figura 13, que nesta pagina foram adicionados,
além de contetdos sobre rotas tecnoldgicas e estratégias de buscas, links que
direcionam para diversas bases de buscas, para que o usuario possa realizar buscas
de anterioridade sobre qualquer tecnologia ou ideia.

Durante as entrevistas, alguns dos entrevistados opinaram acerca da clareza
com o qual a proposta foi apresentada, salientando que, apesar de compreenderem
bem do que se trata a ferramenta, néo ficou claro como ela poderia ser usada pelos
gue optarem por aderir ao seu uso, conforme opina o entrevistado Cris (2022): “O
conteudo pode ser relevante, mas nao ficou claro como a experiéncia se dara ou como
se encaixaria na rotina”. Visando mitigar o ponto levantado com tais feedbacks,
idealizou-se uma pagina de perguntas frequentes, onde os usuarios podem enviar
suas principais duvidas, tanto sobre o funcionamento e uso da ferramenta, quanto
sobre temas relacionados a PI. Além disso, foi elaborado um manual de usuario da
ferramenta, por meio do qual detalha-se o produto tecnologico, apresentado no

Apéndice D deste trabalho.
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8 DISCUSSAO

Na primeira etapa da pesquisa, na qual obteve-se como resultado a avaliacao
de ferramentas existentes na literatura, observa-se que apenas duas do total de
ferramentas analisadas séo de origem brasileira, sendo que ambas sé&o apresentadas
apenas como modelos, sem terem de fato se tornado acessiveis aos usuarios, o que
reforca a justificativa desta pesquisa, especialmente no aspecto relacionado a
inovacéo, trazendo pontos que sao ainda pouco explorados no ambito nacional.
Observa-se também que o tipo de tecnologia aplicada na maioria das ferramentas foi
a de website, 0 que se alinha ao tipo de tecnologia escolhido para elaboracdo do MVP
da ferramenta proposta nesta pesquisa, que também se deu por meio de website.

Ao voltarmos o olhar para as areas de Pl abordadas pelas ferramentas,
observamos que as areas de Indicacdo Geografica e Topografia de Circuito Integrado
sdo abordadas somente por duas ferramentas. Por outro lado, as areas de direito
autoral, marcas, programa de computador, desenho industrial e patentes sao
unanimes, estando presente em todas as ferramentas. Isto indica a relevancia destas
areas para o perfil das startups, principalmente marca e patente, conforme também
foi corroborado pelos entrevistados e por Weid et al. (2019), que enfatiza que a
modalidade de patentes em particular traz vantagens, além do mundo corporativo,
para a sociedade, estimulando o desenvolvimento do setor econdmico referente a esta
invencao.

Ja em relacao aos aspectos voltados especificamente a gestédo de PI, observa-
se gue gestao de portfélio, apoio a tomada de decisdo e prospeccao tecnolégica sédo
as mais comumente abordadas pelas ferramentas. Estes temas também sao
abordados na maioria dos modelos de gestdo de Pl abordados no referencial teérico
do presente trabalho, tais como os de Mattioli e Toma (2009), Pereira et al. (2016) e
Sinha (2013) e que também sdo os aspectos considerados mais relevantes pelos
entrevistados.

Por outro lado, apesar de serem abordados por menos da metade das
ferramentas, o aspecto de valoracdo de ativos foi apontado como relevante pela
maioria dos entrevistados na pesquisa, assim como também é abordada por Mattioli
e Toma (2009), Pereira et al. (2016) e Jing e Shuang (2011), o que representa uma

oportunidade de diferencial da ferramenta proposta neste trabalho frente a outras ja
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existentes.

Ja na segunda fase da pesquisa, quando foram realizadas as entrevistas com
possiveis usurarios da aplicacéo proposta, ficou evidente a diversidade nos perfis dos
entrevistados e das respectivas empresas, 0 que faz com que a pesquisa, bem como
a ideia proposta seja contribuida por pontos de vista diferentes e complementares.
Fato este que contribui para maior assertividade no desenvolvimento do modelo
proposto de ferramenta, o que garante sua aplicabilidade para diversos perfis dentro

do mesmo publico-alvo relacionado ao universo de startups.

Durante a entrevista, apesar de a maioria dos entrevistados sinalizar que havia
familiaridade com a maioria das areas de Pl no Brasil e com os aspectos de gestéo
de PI, ficou evidente a dificuldade dos entrevistados em compreender como tais
conceitos se aplicam na préatica e nas suas realidades, reforcando a afirmacéo de
Campregher (2018) que utiliza os adjetivos ‘nebulosa’ e ‘dicotdmica’ ao se referir a
Visdo que as startups brasileiras possuem sobre o valor da propriedade intelectual
como bem ativo. Esta dificuldade de compreender a aplicacado dos conceitos de Pl e
gestdo de PI na pratica do seu dia a dia, aliado a caracteristica pragmatica fortemente
presente no perfil de empreendedores de startups pode ser uma possivel explicacao
para a baixa adeséo das startups a protecao de seus ativos de PI, conforme apontado
por Weid et al. (2019), bem como o pouco interesse nos temas que rodeiam esta
tematica, fato que pode ter impactado na quantidade de pessoas que se dispuseram

a participar desta pesquisa.

De modo geral, o modelo de ferramenta proposto foi bem recebido pelos
entrevistados. Todas as funcionalidades consideradas relevantes para composi¢ao
das ferramentas, estruturados a partir dos modelos de gestdo da analise das
ferramentas ja existentes, foram considerados relevantes por pelo menos dois
entrevistados, o que leva a entender que todos devem compor a ferramenta proposta,
com destaque e maior detalhe para os considerados relevantes pela maioria dos
entrevistados, tais como , informativo dos conceitos gerais de Pl e das modalidades
de protecao, direcionamento sobre os fluxos de cada modalidade de protecéo, taxas

e prazos e ensino de ferramentas de valoracao de ativos.

A fase final desta pesquisa se deu com a elaboracdo do MVP da ferramenta
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por meio de uma aplicacdo em formato de Website. Apesar das limitacdes da versao
livre e gratuita da ferramenta Wordpress, foi possivel desenhar toda a interface da
aplicacéo, de acordo com os aprendizados da anélise das ferramentas ja existentes e
das entrevistas de validagdo da ideia, sendo ainda possivel simular algumas
funcionalidades para efeito de demonstracédo, tais como botdes e links. Acredita-se
gue o produto elaborado € capaz de demonstrar com clareza o que se pretende obter
caso houvesse o desenvolvimento da ferramenta real, servindo como uma base
robusta para desenvolvimentos futuros, a ser complementada com maiores
conhecimentos de areas como desenvolvimento de softwares e UX design.

Observa-se, portanto, a partir de tais resultados, que o presente trabalho
respondeu positivamente a lacuna de pesquisa sobre a qual o a pesquisa se
direcionou, evidenciando, portanto, ser possivel auxiliar empreendedores de startups
a compreender os conceitos de propriedade intelectual e adotar uma estratégia de
gestao de seus ativos intangiveis mais adequada e demonstrando como € possivel o
faze-lo por meio de uma aplicacdo tecnoldgica, apresentando um modelo
representativo de como seria tal aplicagéo.
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9 IMPACTOS
Tendo em vista os resultados obtidos com a presente pesquisa, entende-se que
€ possivel, assim como previsto anteriormente, impactar de modo positivo 0s
ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo, em especial as startups, que por
meio deste, podem potencializar suas praticas de gestdo de PI, utilizando-se disto

como diferencial mercadologico e alavancagem de seus negoécios.

A partir da demanda identificada, sendo evidenciada pela caréncia de
conhecimento orientado aos donos de empresas na modalidade de startups, o que
contrasta com a importancia de tais conhecimentos para o desenvolvimento e
competitividade destas empresas, o presente trabalho espera contribuir de modo
positivo e Util para a mitigacéo desta dor, razdo pela qual se optou por coletar a opinido
destas pessoas, tanto acerca do modelo de ferramenta proposto, como também da
aplicabilidade e utilidade desta para os entrevistados.

Voltando-se ao olhar para o impacto deste trabalho na area tecnologica,
conforme foi previsto na justificativa do trabalho, espera-se que o arcabouco de
conhecimentos aqui apresentado possa servir de base para o desenvolvimento de

novas solucdes tecnoldgicas relacionadas ao tema e ao publico-alvo.

Além disso, espera-se que, os donos de startups e outros atores relevantes
deste universo, tais como gestores de incubadoras e aceleradoras, docentes,
mentores e investidores possam utilizar dos conhecimentos apresentados e do
modelo proposto em favor do desenvolvimento das empresas, trazendo
competitividade as startups. Portanto, espera-se impactar também na area
econdmica, a partir do desenvolvimento e aumento da competitividade das empresas,
0 que pode torna-las mais rentaveis e lucrativas, utilizando, por exemplo a prospeccéo
tecnolégica para mitigar riscos de dispéndios com ideias que ndo poderdo ser
exploradas, ou aplicando técnicas de valoragcdo de ativos intangiveis para estarem
mais bem preparadas nas negocia¢0es, ou ainda utilizar a gestao de portfolio para ter
melhor controle sobre seus ativos protegidos e seus contratos com stakeholders,

prevenindo a disseminacéo das informacgdes para concorrentes.
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10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC
Apresenta-se, nesta secao, os produtos obtidos por meio desta pesquisa,

atendendo aos requisitos obrigatorios do programa PROFNIT:
1. Matriz de SWOT (FOFA), presente no Apéndice A deste trabalho.

2. Figura Diagrama do Modelo de Negocio CANVAS, presente no
Apéndice B deste trabalho

3. Artigo em avaliacdo ou ja publicado por revista Qualis B3 ou mais da
area do PROFNIT, em coautoria do discente e do orientador pelo menos, presente
no Apéndice C deste trabalho. Artigo intitulado: Ferramentas digitais de apoio a
gestao de propriedade intelectual para startups. Submetido a revista IPTEC —
Inovacgéao, Projetos e Tecnologias, e-ISSN: 2318-9851, classificacdo Capes: Qualis

B3. O comprovante de submissao do referido artigo esta presente no Anexo A.
4, Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional.

5. Produto técnico-tecnologico: Software / Aplicativo de Propriedade
Intelectual, e/ou Transferéncia de Tecnologia para Inovacéo Tecnologica.

Apresentado em formato web, podendo ser acessado por meio do link

https://dasy332243133.wordpress.com/, e detalhado no apéndice D deste trabalho.
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11 CONCLUSAO

Dentre os obstaculos enfrentados para a realizacdo desta pesquisa, destaca-
se e dificuldade para adesédo de possiveis usuarios a participacdo nas entrevistas,
sendo necessario adicionar mais uma opcéao de meio para a coleta das respostas, que
inicialmente fora somente por meio de video conferéncias, passando também a ser
por meio do Google Forms. Observa-se ainda, grande influéncia no comportamento
das pessoas, os efeitos pds-cenario pandémico, onde ganharam muita forca os meios
de comunicacao virtuais, o que fez com que todos os entrevistados optassem por
métodos de entrevista ndo presenciais. A segunda dificuldade relevante foi a
caracteristica do produto tecnol6gico proposto, visto que a pesquisadora ndo possui
formacdo ou pratica profissional em areas de sistemas e tecnologia da informacéao,
tendo apenas conhecimentos superficiais em desenvolvimento, web design e

programacao.

Este trabalho teve com seu principal objetivo o desenvolvimento de um modelo
de aplicacdo digital em que empreendedores possam utilizar para obter,
conhecimentos sobre conceitos de propriedade intelectual, que os possibilitem realizar

uma gestao de Pl eficaz, adequada a sua realidade.

Para tanto, fez-se necessario alcancar os objetivos especificos, que por sua
vez levam ao objetivo geral. O primeiro objetivo especifico definido foi a analise dos
modelos de ferramentas digitais para gestao de Pl ja existentes em todo o mundo,
identificando seus pontos de destaque. Tal andlise permitiu compreender quais 0s
pontos em comum entre as ferramentas, tais como a tecnologia de aplicagdo em
formato de website, a ndo abertura para a customizacao e as areas e aspectos mais
comumente abordados por estas, e quais o0s pontos distintos, tais como abrangéncia,
local de origem e quais as areas de Pl e aspectos de gestdo de Pl menos abordados,
a fim de fazer uma mineracao de itens que posteriormente foram aplicados ao novo

modelo proposto.

O objetivo seguinte foi a validagdo da ideia com possiveis usuarios,
apresentando itens que podem vir a compor o modelo de ferramenta, por meio de um
prototipo em formato de video. A validacdo foi feita a partir de entrevistas, por meio
das quais foram coletadas as opinibes dos possiveis usuarios acerca da ideia

63



proposta e sua aplicabilidade.

Por fim, a partir dos aprendizados obtidos com os dois objetivos anteriores, foi
possivel alcancar o terceiro objetivo especifico, que visava elaborar um MVP da
ferramenta, capaz de simular a proposta da aplicacdo e suas funcionalidades. O
modelo elaborado apresenta uma interface completa, e simula a aplicacéo de diversos
aspectos de gestao de PI, tais como gestao de portfélio e apoio a tomada de decisdo

sobre protecao de ativos de PI.
Esta pesquisa limita-se, em dois aspectos principais:

As ferramentas ja existentes analisadas foram somente as encontradas em
publicacdes académicas, tecnoldégicas ou cientificas, ndo contemplando outras que
possa haver, sem estarem de algum modo citadas em qualquer um destes tipos de

publicacéo.

A amostra de entrevistados para a validagdo da ideia limita-se, além do perfil ja
descriminado, a pessoas residentes e atuantes apenas no territério nacional,

majoritariamente ao estado do Amazonas.
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12 PERSPECTIVAS FUTURAS

E possivel vislumbrar diversas possibilidades de perspectivas futuras pelas
quais o presente trabalho pode ser continuado ou aperfeicoado, voltando-se tanto
para a direcdo do desenvolvimento tecnolégico quanto para a pesquisa académica.
Do ponto de vista tecnolégico, aponta-se as possibilidades de melhoria ou
desdobramentos da aplicacdo proposta, com uma programacao back-end mais bem
estruturada e mais funcionalidades, convertendo o MVP neste apresentado, em um
aplicativo totalmente desenvolvido. J& do ponto de vista académico-cientifico, indica-
se um estudo de caso, onde uma ou mais empresas podem ser analisadas em relacéo
ao seu grau de maturidade em PI, suas praticas de gestdo de Pl e seu planejamento
estratégico, comparando os resultados antes e ap0s o0 uso da ferramenta por

determinado tempo.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

STRENGTHS (Forgas)
Solucdo para uma dificuldade latente;

Diversas possibilidades de desdobramentos e
utilizacoes.

Facilidade de acesso e utilizagao

Interface amigavel e conteudo especialmente
modelado para startups.

OPPORTUNITIES (Oportunidades)

» Ambiente e momento favoravel para o
surgimento e desenvolvimento de startups;

* O temade Pl tem ganhado maior
importancia e visibilidade;

* Modelo e tema ainda sdo pouco explorados

no pais, especialmente para startups.

WEAKNESSES (Fraquezas)

* Pouco conhecimento por parte dos
empreendedores;

* Pouco dominio da pesquisadora em
programacao e desenvolvimento de
softwares;

* Poucos recursos para o desenvolvimento
da aplicagao.

THREATS (Ameacgas)

* Pouco interesse do publico alvo em
participar da pesquisa;

» Pouco tempo habil para e entrega proposta

» Possibilidade de baixa adesao por meio
das startups a solugao proposta.
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APENDICE B — Modelo de Negdcio CANVAS

DASY - Aplicacao de Gestao de Pl para Startups

| Estrutura de Custos

RH (Salariosfmés): A$20.000 Computadores e dispositives: RS10000

I Recurso Chave

Desenvolvedores Back
@ Front end
Computadores e
dispositivos
tecnolégicos;
Plataformas digitals de
programacao,

I Canais

Web ou aplicativo
disponivel em
plataformas digitais

| Fontes de Renda

Licencas e assinaturas de plataformas: R$20000 Publicidade e

propaganda: R§5000

Assinatura Mensal categoria bésica - R$15,00

Mensal categoria premium - R$25,00

Anual categoria basica - B$120.00

Anual categoria avancada - R$200,00

I Parceiros Chave | Atividades Chave Proposta de Valor Relacdo com o Segmentos de
cliente Mercado

UFAM; NITs Professores Desenvolvimente da Apoio e informagdes de Péginas de duvidas Gestores de
de Colegas; aplicacho; Validagio gestio estratégica dos frequentes; Pesquisa de incubadoras,
Empreendedores; com early adopters; ativos de propriedade satisfacdo; Féruns de aceleradoras ou outros
Mentores de startups Divulgacao e intelectual das discussdo e melhorias; ambientes de inovacdo.
Investidores Gestores langamenta. empresas Programa de
de fidelizacio de clientes.
Incubadoras/Acelerador Dones/gestores de
as/Nits startups

Taxa para profissionais especialistas na drea de Pl (Consultores,
advegados, agentes de P, professores) para divulgar seus contatos e
servicos na plataforma. A% 50,00/més
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APENDICE C - Artigo submetido ou publicado

FERRAMENTAS DIGITAIS DE APOIO A GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL
PARA STARTUPS

DIGITAL TOOLS TO SUPPORT INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT FOR
STARTUPS

Resumo: A gestdo da propriedade intelectual € decisiva para o sucesso das startups, podendo
evitar custos elevados com erros na protecdo ou na exploracdo das inovacdes. E possivel
encontrar na literatura uma gama de estudos e proposicOes de ferramentas tecnoldgicas
aplicadas a gestdo de PI, as quais podem auxiliar os empreendedores na gestao de PI. O objetivo
deste artigo € analisar os modelos de ferramentas digitais relacionados a gestdo de Pl ja
existente, identificando os principais aspectos abordados. A pesquisa de abordagem quali-
quanti, identificou um total de nove ferramentas digitais presentes em publicagdes cientificas,
avaliando-as com base nas areas de PI contempladas e nos aspectos de gestdo de Pl abordados
por cada uma destas. Destacam-se, dentre as ferramentas, a USPTO — IP Assessment Tool e a
IP Panorama, como as que abordam a maior quantidade de itens, além da gestéo de portfélio de
Pl como aspecto de gestdo de Pl mais abordado.

Palavras-chave: Gestao de PI, Ferramentas Digitais, Startups.

Abstract: The management of intellectual property is decisive for the success of startups,
making possible to avoid high costs with errors in the protection or exploitation of innovations.
It is possible to find in the literature a range of studies and propositions of technological tools
applied to IP management, which can help entrepreneurs in IP management. The purpose of
this article is to analyze the models of digital tools related to existing IP management,
identifying the main aspects addressed. The qualitative-quantitative approach research
identified a total of nine digital tools present in scientific publications, evaluating them based
on the IP areas covered and the IP management aspects addressed by each of these. Among the
tools, the USPTO — IP Assessment Tool and the IP Panorama stand out as the ones that address
the largest number of items, in addition to IP portfolio management as the most discussed IP
management aspect.

Keywords: IP Management, Digital Tools, Startups.

1. INTRODUGCAO
A gestdo da propriedade intelectual possui fungéo estratégica nas organizacdes, além de

desempenhar um papel crucial na tomada de decisdo e em todo processo administrativo,
fomentar a inovagdo e cultivar o conhecimento com a finalidade de gerar riqueza, aumentar a
competitividade e o desenvolvimento econdmico (ROCHA & MACHADO, 2018).
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Voltando-se para a realidade das startups enquanto empresas voltadas & inovagéo,
Jungmann e Bonetti (2010) afirmam ser fundamental para o sucesso de uma empresa inovadora
que esta seja capaz de transformar a propriedade intelectual gerada em riqueza, por meio da
sintetizacdo dos conhecimentos produzidos pela humanidade, principios econdmicos e do
direito. Dos Reis (2020), salienta que identificar e utilizar da melhor estratégia de propriedade
intelectual dentro de uma startup pode influenciar diretamente na mortalidade ou na
sobrevivéncia desta empresa.

Portanto, a estratégia de gestdo da Pl é um requisito fundamental para o sucesso das
startups, a fim de se evitarem custos elevados com erros, tanto na protecéo das suas inovacoes
como na exploracdo das mesmas, os quais podem ser fatais para a empresa (DAS NEVES,
2015). Ornellas (2019) enfatiza que, ainda que os empreendedores optem por ndo fazer uso da
protecdo legal de seus ativos intangiveis, é interessante que estes tenham o conhecimento da
gestdo da PI, estando cientes de que esta dimensdo pode proporcionar a startup melhores
condicGes de capitalizagdo sobre seus ativos intangiveis.

Segundo levantamento feito por Weid et al. (2019), menos da metade das startups
brasileiras fazem uso de algum tipo de protecdo no sistema do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial - INPI, sendo o registro de marcas, seguido dos registros de programa de computador
os mais utilizados. Campregher (2018) utiliza os adjetivos ‘nebulosa’ e ‘dicotomica’ ao se
referir a visdo que as startups brasileiras possuem sobre o valor da propriedade intelectual como
bem ativo, gerando, segundo Pryngler (2017), uma inseguranc¢a juridica e desvantagem
competitiva para as empresas, além de acarretar problemas como o desenvolvimento de ideias
que ndo serdo absorvidas pelo mercado, tempo e custos elevados com pesquisa e
desenvolvimento, percepcao distorcida dos concorrentes e perda do direito de exclusividade na
exploracdo comercial de uma tecnologia que foi desenvolvida pela empresa (FENG; GUAN,
2011).

E possivel encontrar na literatura uma gama de estudos e proposicdes de ferramentas
tecnoldgicas aplicadas a gestdo de PI, as quais podem ser de grande ajuda para que 0S
empreendedores possam converter o cenario apresentado no paragrafo anterior, passando a
olhar com mais atengéo e para a gestdo de Pl e utilizando-se desta de modo mais estratégico.

Neste contexto, o0 presente artigo tem como objetivo geral, analisar os modelos de
ferramentas digitais para gestédo de Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. ji existentes

em todo o mundo, identificando os principais aspectos de Pl e gestdo de Pl abordados em cada
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uma destas. A partir dos seguintes objetivos especificos: identificar ferramentas tecnoldgicas
de apoio a gestdo de PI presentes na literatura, estabelecer os principais aspectos a serem
avaliados e aplicar as ferramentas identificadas em um modelo estruturado de analise.

Este artigo apresenta-se divido em 5 topicos, a partir desta introdugdo. O segundo tépico
apresenta a fundamentacdo teorica, onde sdo abordados conceitos de startups, gestdo de PI, bem
como modelos e ferramentas de gestdo de PI. O terceiro topico apresenta a metodologia, com
o0 enquadramento metodoldgico e os procedimentos utilizados para a realizacdo da pesquisa. O
quarto topico apresenta os resultados e discussdes, onde sdo apresentados as ferramentas
identificadas, os aspectos avaliados e o0s resultados da analise realizada. Por fim, sdo
apresentadas as consideracdes finais acerca da pesquisa.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

De acordo com Ries (2012) as startups sdo organizagdes orientadas a inovacdo, que se
desenvolvem em um ambiente de extrema incerteza, em busca de um modelo de negdcios que,
além de inovador, seja escalavel, repetivel, flexivel e rapido. A Associacdo Brasileira de
Startups - Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., por sua vez, define startup como “uma
empresa que nasce a partir de um modelo de negdcio agil e enxuto, capaz de gerar valor para
seu cliente resolvendo um problema real, do mundo real” (ABSTARTUPS, 2021). J& Baran e
Zhumabaeva (2018), definem uma startup como sendo uma empresa nascente, sem experiéncia
ou conhecimento de mercado, que comegam aproveitar as oportunidades acessando novas areas
de conhecimento. Weid et. al. (2019) destacam algumas caracteristicas que distinguem as
startups dos modelos de negécios tradicionais:

a) Inovacdo: apresentacdo de um produto, servico ou modelo de negdcio com algum grau
de novidade no mercado em que pretende atuar;

b) Escalabilidade: atingimento de uma grande quantidade de usuérios e rapido crescimento
de receita, sem que o modelo de negécios se modifique;

¢) Repetitividade: capacidade de reproduzir o mesmo produto ou experiencia de consumo
em grandes quantidades ou até mesmo em escala ilimitada, sem que seja necessario
aumentar 0s recursos, em mesma proporcao;

d) Flexibilidade e Rapidez: capacidade de rapida adaptacdo as demandas do mercado, em
razéo do ambiente de incerteza e altamente competitivo em que se propde a atuar.

A propriedade intelectual pode ser compreendida como um mecanismo legal de protecéo
de bens intangiveis relacionados a invencdes, inovagdes e qualquer criacdo oriunda do intelecto

humano, nos aspectos cientificos, tecnolégicos, artisticos e literarios, resguardando aos seus
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inventores o devido reconhecimento pelas suas criagdes e aos titulares o direito decidir e
controlar, por determinado periodo de tempo, a distribuicdo, comercializacdo de tais invengdes,
e ainda de qualquer produto ou servico que incorpore tal criacio (ARAUJO et al., 2010;
BARBOSA, 2013; BRANCO et al., 2011; SPEZIALLI et al., 2016). No Brasil, a Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada. divide-se em trés modalidades: propriedade industrial, direito
autoral e protecdo sui generis, conforme esquematizado na Erro! Fonte de referéncia néo
encontrada..
FIGURA 1: Modalidades da propriedade intelectual no Brasil
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> Dirsitos Conexos

Programa de Computador

Patente
Desenho Industrial
Indicacao Geografica
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Conhecimento Tradicional

Fonte: Adaptado de Jungmann e Bonetti (2010)

Ndo obstante, a gestdo da propriedade intelectual caracteriza-se por uma forma
gerenciamento do conhecimento gerado em uma organizacao, relacionado a criacao, utilizacao
e capacidade de comercializagdo ou transferéncia dos seus ativos intelectuais, abordando tais
aspectos no planejamento estratégico da organizagdo, com maior assertividade na tomada de
decisdo, incentivando o desenvolvimento recorrente de inovagfes e buscando a exploracdo
comercial adequada destes ativos, com o intuito de aumentar a competitividade e potencializar
0 desenvolvimento da empresa (DOS REIS, 2020; FENG; GUAN, 2011; ROCHA;
MACHADO, 2018).

Mattioli e Toma (2009), apresentam um modelo de gestdo de Pl composto por 6 itens
integrados em um sistema:

a) A avaliacdo de novos conhecimentos, onde sdo analisados os potenciais inovagoes, bem
como formas de protecéo e de exploracdo comercial possiveis;
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b) A gestdo do portfélio de todos os ativos de Pl da empresa, incluindo o monitoramento
de prazos, taxas e do uso indevido por concorrentes;

c) A disseminagdo da cultura da propriedade intelectual na organizagdo, promovendo
iniciativas, capacitagéo e conscientizacao;

a) A estruturacdo do setor juridico voltado a PI, com foco na gestdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e disputas judiciais;

d) A gestdo de redes, visando o desenvolvimento da network empresarial e estratégias de
inovacéo aberta;

e) A implementacdo de praticas de inteligéncia tecnoldgica, aplicando o monitoramento
de patentes e a prospeccao tecnologica para construcao base atualizada de conhecimento
de novas tecnologias.

Outro modelo interessante de gestdo de Pl é apresentado por Pereira et al. (2016), que
sintetiza todas as atividades envolvidas na gestdo de PI, permeando desde decisdes estratégicas
até a operacdo de valoracdo por meio do exercicio de opgdes reais, conforme apresentado na
Figura 2.

Figura 2: Modelo com dimensdes da gestdo estratégica de PI.

Objetivos do Negécio
v

AL LR LR Segmenta;ﬁo .................. :
\ 4 v v v
Inteligéncia Protecsio de criacdes Gestdo de Valoracdo de
tecnolégica intelectuais Portfélio ativos

Regime de apropria¢do

D Busca e andlise de . -
patentes 5 Decisdo sobre [ Andlise do I Exercicio de
- ¢} quie proteger potencial de opgdes reais
v Estado da arte ou nao retorno e
alinhamento
D Rotas tecnolégicas estratégico

Fonte: Adaptado de Pereira et al. (2016).
Voltando-se ao contexto das startups, Sinha (2013) define as estratégias de Pl para

pequenos negocios em 6 aspectos fundamentais:

a) Estabelecimento da cultura de PI- garantindo que toda as pessoas da empresa estéo
cientes da importancia e dos beneficios da Pl para a empresa;

b) Planejamento adequado — a fim de prevenir possiveis falhas neste gerenciamento, o
gue pode ocasionar desvantagem competitiva frente aos concorrentes;

c) Estabelecimento dos requisitos do sistema de gerenciamento de Pl — alinhas os
objetivos de Pl a estratégia do negocio, exploracdo dos ativos para obtencdo dos
melhores resultados para a empresa;
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d) Registros- manter um registro atualizado e organizado das inovacbes e do

conhecimento gerado no processo inovativo;

e) Protecdo dos ativos de PI — Identificar os ativos intangiveis passiveis de protecao e

protegé-los.

f) Auditoria- auditar periodicamente todo o portfélio de Pl da empresa.

Ornellas (2019) enfatiza que, ainda que os empreendedores optem por ndo fazer uso da
protecdo legal de seus ativos intangiveis, € interessante que estes tenham o conhecimento da
gestdo da PI, estando cientes de que esta dimensdo pode proporcionar a startup melhores
condicdes de capitalizacdo sobre seus ativos intangiveis.

Portanto, pelo perfil inovador, disruptivo e acelerado do modelo de negécio das startups,
as acOes estratégicas propostas nos modelos de gestdo de propriedade intelectual, além do
conhecimento acerca das possibilidades, tipos e meios legais de protecdo de seus ativos
intangiveis podem ser de grande relevancia para seu desenvolvimento. Estes modelos de gestéo
de Pl podem trazer maior assertividade e rapidez na tomada de decisao acerca dos esfor¢os e

investimentos a serem empregados nas ideias com potencial mercadol6gico.

3. METODOLOGIA

Em relacdo ao enquadramento metodoldgico, o presente artigo classifica-se, quanto a sua
abordagem, como pesquisa mista, pois visa a coleta e tratamento de dados qualitativos de
caracteristicas presentes nas aplica¢fes analisadas, bem como da transformacao destes dados
em quantitativos a partir de tabelas utilizadas como instrumento de apoio a anélise (GIL, 2017).
Quanto a sua natureza, o presente trabalho enquadra-se como pesquisa aplicada, uma vez que
se pretende gerar conhecimentos para aplicacdo pratica voltados a gestdo da Pl para startups
(SEVERINO, 2002; LEAO 2019; GIL, 1994). Classifica-se ainda como pesquisa descritiva,
quantos aos objetivos estabelecidos, pois visa descrever as caracteristicas da populacdo-alvo
em relacdo as variaveis estabelecidas (MIGUEL, 2012). Quanto aos procedimentos
metodoldgicos, esta pesquisa se da por meio da pesquisa de levantamento, feita através de
pesquisa bibliografica para identificacdo das ferramentas a serem analisadas (GIL, 1994;
THIOLLENT, 2009).

A populacdo-alvo deste trabalho é formada pelas aplicacbes ou ferramentas digitais
voltadas a gestdo de PI presentes na literatura cientifica, por meio de buscas em bases de dados
com acesso obtido a partir da plataforma de periédicos da Capes e na ferramenta de busca do

Google Académico. A amostra utilizada, por sua vez, sdo as aplicacdes ou ferramentas digitais
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identificadas na literatura, cujas informacGes obtidas sdo passiveis de aplicagdo na metodologia
de avaliacdo a ser utilizada.
Os seguintes passos foram estabelecidos para a realizacao desta pesquisa:

a) Pesquisa bibliografica na plataforma de plataforma de periddicos da Capes e na
ferramenta de busca do Google Academico e identificacdo das ferramentas presentes
na literatura.

b) Elaboracdo de uma tabela avaliativa, seguindo um padrdo similar ao método
apresentado por Viana e Maicher (2015), mas adaptada aos objetivos do presente
estudo, acrescentando-se as modalidades de propriedade intelectual no Brasil e dos
aspectos de gestdo de Pl considerados mais relevantes para o modelo de startups.

c) Aplicagdo das ferramentas identificadas no modelo de avaliacéo elaborado e analise
dos resultados obtidos.

A pesquisa pelas ferramentas ou aplicacGes digitais se deu em bases de dados de publicagdes

académico cientificas, tais como o portal de periddicos da CAPES, bases a esta indexadas como
Scopus e Elsevier, e a ferramenta de busca Google Académico, utilizando as palavras-chaves
“ferramentas digitais para gestdo de Propriedade Intelectual” ou “ferramentas digitais para
gestdo de PI” ou “aplicacdes digitais para gestdo de PI” ou “ferramentas de gestdo de PI” ou
“gestdo de PI” ou ainda todos os termos citados acima traduzidos para o idioma inglés. A
revisao bibliogréafica realizada a partir das publica¢6es obtidas por meio desta busca, apresenta-
se como o primeiro resultado desta pesquisa, no qual sdo apresentadas as principais referéncias

nas quais foram identificadas ferramentas a serem avaliadas nos passos seguintes da pesquisa.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS
4.1. Revisao Bibliografica.

A ap6s a pesquisa, as referéncias que apresentam os modelos de ferramentas mais
relevantes foram selecionadas, sendo apresentados a seguir.

Pereira et al. (2016) apresentam a ferramenta ‘SmartIP’, que consiste em “prover aos
responsaveis pelo processo de analise da protecdo de ativos intangiveis o suporte necessario na
tomada de decisao, de forma integrada, sistematica e com adequado grau de automatizacao”. A
ferramenta estabelece ainda, um procedimento padrdo que deve suceder a solicitacdo de
protecdo de cada ativo de Pl da empresa, perpassando por processos COmo prospeccdo
tecnoldgica, mobilizagdo das areas envolvidas para anélise frente a viabilidade econémica e
relevancia da necessidade de protecéo.

Nesta mesma linha, Nascimento (2020) apresenta o desenvolvimento de um website para

analise de dados sobre propriedade intelectual para o estado da Paraiba, chamado pelo autor de
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‘DadosPI’. O site desenvolvido apresenta, além dos conceitos de todos os aspectos da PlI,
informagdes sobre o projeto em si, e uma vitrine tecnoldgica do estado. O site conta ainda com
0 recurso de busca de patentes onde é possivel realizar busca de anterioridade tanto em
depdsitos quanto em concessdes de patentes.

Voltando-se ao universo das Micro e Pequenas Empresas, Viana e Maicher (2015)
apresentam um estudo sobre o desenvolvimento de ferramentas inovadoras para capacitacao
em propriedade intelectual voltada e micro e pequenas empresas. Nesta pesquisa, Viana e
Maicher (2015) realizam uma pesquisa e analise detalhada das ferramentas online voltadas ao
ensino de propriedade intelectual online ja existentes em todo 0 mundo.

Como resultado da pesquisa, em resposta as oportunidades de melhoria observadas nas
ferramentas ja existentes, os autores apresentam 3 recomendac@es principais que devem ser
levadas em consideracéo para a elaboracéo de uma nova ferramenta:

a) Customizacdo: A ferramenta nova poderia ser, em comparacdo as demais estudadas,
mais adequada as necessidades dos usuarios e as especificidades do negocio.

b) Interagdo: Uma nova ferramenta deve explorar melhor recursos de interagdo com o
usuério, com diferentes tipos de midia e atividades mais experimentais e produtivas.

c) Confiabilidade: E imprescindivel considerando o desenvolvimento de uma nova
ferramenta, para garantir a permanéncia dos usuarios.

A partir do referencial apresentado, € possivel identificar um embasamento teorico
robusto, com uma gama de processos e recursos a serem replicados no desenvolvimento da
aplicacdo proposta neste trabalho. Além disso, a abordagem aplicada e descritiva dos trabalhos
expostos permite uma visdao mais clara das possibilidades de arquitetura, funcionalidades,
modelagens e tecnologias possiveis para a nova aplicacéo.

Diante do exposto até o presente paragrafo, observa-se que, dentre as literaturas obtidas
a partir da pesquisa bibliografica, destacam-se trés principais referéncias: Pereira et al. (2016),
Nascimento (2020)Nascimento (2020) e Viana e Maicher (2015), de cujas publicagdes foi
possivel extrair um total de nove ferramentas digitais. Ressalta-se que, as ferramentas Dados Pl
e Smart IP séo apenas modelos tedricos propostos pelos seus respectivos autores, mas cujo nivel
de detalhamento das suas caracteristicas propostas permite com que estas possam ser
igualmente avaliadas com as demais ferramentas, que de fato encontram-se disponiveis em seus

respectivos links de acesso.
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4.2. Instrumento de avaliagdo

A fim de tracar o panorama ideal de ferramentas digitais voltadas a tematica de Gestdo
de PI, estruturou-se uma tabela avaliativa, seguindo um padréo similar ao método apresentado
por Viana e Maicher (2015), mas adaptada aos objetivos do presente estudo, acrescentando-se
as modalidades de propriedade intelectual no Brasil e dos aspectos de gestdo de P1 considerados
mais relevantes para o modelo de startups. No ambito das modalidades de propriedade
intelectual, segundo a legislacdo brasileira, foram consideradas todas as modalidades contidas
nas areas de propriedade industrial e do direito autoral, além da topografia de circuito integrado,
na classificacdo de propriedade Sui Generis.

As modalidades de conhecimento tradicional e indicacdo geografica ndo foram
consideradas neste estudo, visto que pouco se relacionam com as caracteristicas de ideias
nascentes, com alto grau de novidade e escalabilidade que embasam o universo das startups.
Com relagdo aos aspectos de gestdo de PI, foram considerados 0s aspectos mais comumente
citados nas referéncias que embasaram o referencial teérico apresentado e que tenham forte
relevancia e utilidade para o modelo de empresa para 0 qual esta pesquisa se direciona. O
Quadro 1 apresenta uma matriz utilizada para analisar quais o0s aspectos de gestdo de Pl mais
comumente citados dentre os autores identificados na pesquisa bibliografica.

Quadro 1: Aspectos citados por autores.

Baran; Kitching e | Mattioli | Brittes
Zhumabaeva, | Blackburn | e Toma | etal. | WIPO
Aspectos/Autores (2018) (1998) (2009) | 2016 | (2013) | Total
Planejamento estratégico X 1
Avaliacéo de novos conhecimentos e tomada
de decisdo
Gestdo de portfélio dos ativos de Pl X X X X X 5
Disseminacdo da cultura da Pl na empresa X X X 3
Gestdo de contratos de transferéncia de
tecnologia X X X
Gestdo de redes e inovacao aberta X 1
Monitoramento de patentes e prospeccao
tecnoldgica X X 2
Valoracdo dos ativos X
Total 4 3 6 4 4

Fonte: Autora (2022)
Foram sintetizados de acordo com as palavras chaves e interpretacdo da abordagem do

autor, 8 principais aspectos de gestdao de PI abordados no referencial tedrico. Destacando-se a

‘Gestdo do portfolio de todos os ativos de PI” como o aspecto unanimemente citado, e a
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‘Avaliac¢do de novos conhecimentos e tomada de decisdo’, como o segundo aspecto mais citado

pelos autores. Apenas 0s aspectos citados por mais de um autor foram selecionados para a

avaliacdo das ferramentas, visto que apresentam um consenso de relevancia entre autores, e ndo

somente o ponto de vista de um autor isoladamente.

4.3.

Avaliacao das Ferramentas ou Aplicacdes

O Quadro 2 apresenta a listagem destas ferramentas, bem como seus aspectos gerais que

tracam uma visdo superficial das principais caracteristicas de cada ferramentas, tais como local

de origem, abrangéncia e o tipo de tecnologia aplicada. Além disso, apresenta-se para cada

ferramenta, quando aplicavel, o endereco eletrdnico por meio do qual estas ferramentas podem

ser acessadas.

Quadro 2: Ferramentas digitais de gestdo de Pl

Aspectos Gerais Endereco
e
s g =.| 2| 8
Ferramentas 5 o} 5 23 =| =
5 ) =22 o O S) =
3 g s® & %
(&) - o >
§ A < °
Nascimento
Dados PI (2020) Brasil Nacional | Website | Livre Nédo |-
Pereira et Acesso
Smart IP al. (2016) Brasil Nacional | Sistema | corp. Sim |-
VIPASME

Innovaccess | coord. team | Europa | Europa Website | Livre N&o | https://innovaccess.eu/
https://www.wipo.int/ipdiag

IP Diagnoses | WIPO Europa | Mundial |Website |Livre N&o | nostics/en/index.html
https://webarchive.nationala
rchives.gov.uk/ukgwa/2014
0603100733/http://www.ip

Mobile 0.gov.uk/ip4b/ip4b-
Reino (Android/ uk/ip4b-uk-learn/ip4b-

IP Equip App | UK Gov. Unido | Nacional | los) Livre N&o |ipapp.htm
https://webarchive.nationala
rchives.gov.uk/ukgwa/2014
0603101153/https://www.ip

IP Health Reino 0.gov.uk/ip4b/ip4b-

Check UK Gov. Unido Nacional |Website |Livre Nao | uk/iphealthcheck.htm

USPTO - IP

Assessment Estados https://ipassessment.uspto.g

Tool USPTO Unidos | Mundial | Website Livre Nao | ov/start.html
https://www.wipo.int/sme/e

IP Panorama | WIPO Korea Mundial | Website Livre Nao | n/multimedia/
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https://innovaccess.eu/
https://www.wipo.int/ipdiagnostics/en/index.html
https://www.wipo.int/ipdiagnostics/en/index.html
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603100733/http:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603100733/http:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603100733/http:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603100733/http:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603100733/http:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603100733/http:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/ip4b-uk-learn/ip4b-ipapp.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20140603101153/https:/www.ipo.gov.uk/ip4b/ip4b-uk/iphealthcheck.htm
https://ipassessment.uspto.gov/start.html
https://ipassessment.uspto.gov/start.html
https://www.wipo.int/sme/en/multimedia/
https://www.wipo.int/sme/en/multimedia/

https://intellectual-property-
helpdesk.ec.europa.eu/regio
China IPR European nal-helpdesks/china-ipr-
Helpdesk Comission | China Mundial | Website | Livre Sim | sme-helpdesk en
Fonte: autora (2022)

Conforme apresentado no Quadro 2, foram analisadas 9 ferramentas no total, sendo
apenas 2 de origem nacional, 2 de origem do Reino Unido, 2 na Europa, 1 nos Estados Unidos
e 1 na China, sendo a maioria das estrangeiras com abrangéncia mundial, ou seja, mesmo tendo
origem em uma regido ou pais especifico, pode ser usada por qualquer pessoa no mundo.

Pode inferir também que 7 das 9 ferramentas utiliza a tecnologia de sitios na internet para
utilizacdo da aplicacdo, e apenas a ferramenta Smart IP considera o uso de um sistema proprio
para aplicagéo, e a IP Equip App foi desenvolvida para aplicagdes mobile para Android e los.
No que diz respeito a acessibilidade, todas sdo de livre acesso e sem qualquer customizagédo
permitida para o usuario, com exce¢do da SmartIP que considera um acesso corporativo fechado
para cada usudrio e adaptacGes para cada organizacao que deseje implantar o sistema.

Além das caracteristicas apresentadas no Quadro 2, foram analisadas também as areas de
Pl abordadas por cada ferramenta, bem como o0s aspectos de gestdo de Pl estdo presentes em

cada uma delas, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3: Areas de Pl e aspectos de gestdo de Pl em cada ferramenta.

Aspectos de =
Gestéo de Pl 2
Areas de PI contempladas abordados —
S = S '% § s
'8 % 1%} S o S e
3] [+ o > L = = ‘o
= 1+ = S = ho] g < 35 7
Ferramentas o — | & 0 5 = = w 5| 2=| S
< | = o o = o= o S @ o 9 >
E o (O S > —_— < "(—u‘ =1 o € =
o S| 5 S| ©9 Nt S Sol o8 <
_— Q 2} e = c D + < = = P [%2)
S Sl ol 32| o8 S = S = o
(<) o T o = o ] oS | ¢ 9
S| o c (O} < £ =] 5 o o o O o 'S c 3] o
S| © |l ol & =] o ) S S| oc S| o
T ol| 2| R @ E Sw| S €| sao| S I
| 8| 88| || &| 2| © 33 o ,| Eo® oo | L2 F s
Tl o 5|l a| | 93| 5ce| Eoc| sl €| =o| 5
) o o = b | = o © © 'S 0 N = 0 C S = e
E|l 9| B|l&8| 9| S| 65| 258 L2 .2 = VIl ool ®
Ola|la|lZ2|0|l £ FO| <0o O8Ol OS2l >
Dados Pl X | X X | X | X|X X X X 8
Smart IP X | X | X | X | X X X X 8
Innovaccess X | X | X | X | X ]| X 6
IP Diagnoses X | X | X | X |X X X X X 9
IP Equip App X [ X | X | X | X X X X X 9
IP Health Check X | X | X | x| X X X X X 9
USPTO - IP
Assessment Tool | x | X | X | X | X X X X X X X | 11
IP Panorama X | X | X | X | X X X X X X X 11
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https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/china-ipr-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/china-ipr-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/china-ipr-sme-helpdesk_en
https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/china-ipr-sme-helpdesk_en

China IPR
Helpdesk X | X | x| x| x X X X 8

TOTAL| 9 |88 |88 2] 2 7 8 | 3 | 4 | 6 |3
Fonte: Autora (2022)

Destacam-se, dentre as ferramentas, a ‘USPTO — IP Assessment Tool’ e a ‘IP Panorama’

como as que abordam a maior quantidade de pontos analisados, sendo 11 itens no total, tanto
no que tange as areas de Pl abordadas quanto em relacéo aos aspectos de Pl abordados, deixando
somente de abordar, do total de itens, 2 areas de PI, a indicagdo geogréfica e a topografia de
circuito integrado, que, por sua vez, também foram as areas que menos foram abordadas pelo
total de ferramentas. Em contraponto as ferramentas ‘USPTO — IP Assessment Tool’ e ‘IP
Panorama’, a ferramenta ‘Innovaccess’ ¢ a que abrange a menor quantidade de itens avaliados,
sendo apenas 6 itens no total. E interessante observar que esta ferramenta ndo aborda nenhum
dos aspectos de gestdo de Pl, somente areas de protecdo de ativos intangiveis.

Voltando ao olhar para os itens abordados na avaliagdo, observa-se que, no ambito das
areas de Pl abordadas ha um certo equilibrio, uma vez que a maior parte das areas foi abordada
pela maioria das ferramentas, com excecdo da a indicacdo geogréafica e a topografia de circuito
integrado que, conforme j& explanado anteriormente, foram abordados apenas por 2 ferramenta
cada uma. A area do direito autoral destaca-se por ser abordada de modo unanime, ou seja, por
todas as ferramentas avaliadas. Uma possivel explicacdo para isso esteja na caracteristica
generalista do direito autoral, que abrange muitas possibilidades de protecdo, do contrario da
caracteristica extremamente técnica e especifica da topografia de circuito integrado, que exige
alto nivel de conhecimento aplicado para geracao de inovagdes e um nivel elevado de critérios
a serem cumpridos para a obten¢do da protecao. Ja no contexto da area de indicacao geogréfica,
uma explicacdo pode estar relacionada a dificuldade de se relacionar esta area com o perfil
inovador e tecnoldgico das empresas nascentes, para quem a maioria das ferramentas sdo
propostas.

Por outro lado, no ambito dos aspectos de gestdo de Pl abordados, observa-se uma
heterogeneidade, visto que a maioria dos aspectos foi citada por uma quantidade diferente de
ferramentas, com excecao dos aspectos de valoracéo dos ativos e disseminacao da cultura da Pl
na empresa, que foram abordadas por 3 ferramentas cada uma, sendo estes aspectos 0s menos
abordados. Ja o aspecto de gestdo de portfolio dos ativos de Pl destaca-se como 0 mais
abordado, estando presente em 8 das 9 ferramentas avaliadas. Dentre as possiveis raz6es para

0 aspecto de valoracéo dos ativos ter sido pouco abordado, é o fato de este tema ainda ser pouco
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explorado e, portanto, pouco conhecido pelos atores fora do &ambito académico voltado a PI. J&
em relagcdo ao incentivo e formagdo de uma cultura de Pl dentro das empresas, umas das
possibilidades é que este aspecto seja mais aberto ou moldado a cada empresa conforme sua
necessidade. Por outro lado, a gestdo de portfolio dos ativos de Pl é um dos temas mais
explorados pela literatura dentre os conceitos de Pl e de gestdo de modo geral, o que pode ser
uma possivel explicacdo para que este seja 0 mais abordado pelas ferramentas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como principal objetivo analisar os modelos de ferramentas digitais
para gestdo de Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. j existentes em todo o mundo,
identificando os principais aspectos de Pl e gestdo de Pl abordados em cada uma destas, por
meio da aplicacdo de pesquisa bibliografica para identificacdo das ferramentas a serem
avaliadas, e de tabelas estruturadas tanto para a definicdo dos aspectos a serem abordados na
andlise, quanto para a avaliacdo das ferramentas. A partir do objetivo geral da pesquisa,
observa-se que 0s principais aspectos de gestdo de Pl abordados pelas ferramentas sdo a gestdo
de portfdlio dos ativos de Pl e a avaliagdo de novos conhecimentos e tomada de decisao, estando
presentes na maioria das ferramentas.

Voltando-se para o objetivo especifico em que se propds identificar ferramentas
tecnoldgicas de apoio a gestdo de Pl presentes na literatura, como resultado, foram destacadas
trés principais referéncias: Nascimento (2020), Pereira et al. (2016) e Viana e Maicher (2015).
A partir destas, foi possivel identificar nove ferramentas digitais voltadas a gestdo de PI: Dados
Pl, Smart IP, Innovaccess, IP Diagnoses, IP Equip App, IP Health Check, USPTO — IP
Assessment Tool, IP Panorama e China IPR Helpdesk.

Com relacgdo ao objetivo especifico que visou estabelecer os principais aspectos a serem
avaliados, elaborou-se um instrumento de avaliagdo com um total de treze itens abordados:
Direito autoral, Programa de Computador, Patentes, Marca, Desenho Industrial, Indicacédo
Geogréfica, Topografiade Circuito Integrado, Avaliacdo de novos conhecimentos e tomada de
decisdo, Gestdo de portfélio dos ativos de PI, Disseminagdo da cultura da Pl na empresa, Gestao
de contratos de transferéncia de tecnologia, Monitoramento de patentes e prospeccao
tecnoldgica e Valoragéo dos ativos. Dentre estes, 0s sete primeiros sao areas de Pl passiveis de
protecdo e os demais seis sdo aspectos de gestdo de PI, os quais foram identificados a partir de

fontes do referencial tedrico da pesquisa.
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Finalmente, voltando-se ao terceiro objetivo especifico que visou a aplicacdo das
ferramentas identificadas em um modelo estruturado de analise, uma tabela foi utilizada para
relacionar cada uma das nove ferramentas identificadas com os treze aspectos estabelecidos
para a avaliacdo, onde destacam-se as ferramentas ‘USPTO — IP Assessment Tool’ ¢ ‘IP
Panorama’ como as que abordam a maior quantidade de pontos analisados, além da area do
direito autoral, por ser abordada de modo unanime, ou seja, por todas as ferramentas avaliadas.

Dentre as limitacGes desta pesquisa, destaca-se o fato de apenas as ferramentas
identificadas na literatura técnico-cientifica, presentes em trabalhos académicos e/ou
publicacdes técnico-cientificas foram consideradas para a composi¢cdo amostral. Ndo foram
consideradas ferramentas que possam existir fora deste &mbito, como websites ou aplicativos
de iniciativas mercadoldgicas, ou ainda ferramentas que, mesmo estando presentes na literatura,
possuiam pouca relacdo com os conceitos de gestdo de PI, abordando somente areas de protecao
de ativos isoladamente ou materiais didaticos sobre Pl de modo geral.

Como perspectivas de trabalhos futuros a partir desta pesquisa, estdo a possibilidade de
desenvolvimento de novas ferramentas ou aplicacdes voltadas a gestdo de Pl para o perfil das
Startups. Esta ferramenta deve considerar o que ja é abordado pelas ferramentas ja existentes,
ou 0 que ainda ndo se faz presentes nesta, mas que, caso seja evidenciado, represente uma

necessidade relevante para o publico-alvo a que se destina.
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APENDICE D - Produto técnico-tecnolégico

Tipo de produto: Software / Aplicativo de Propriedade Intelectual, e/ou
Transferéncia de Tecnologia para Inovacédo Tecnoldgica.

A seguir, apresenta-se um detalhamento do MVP construido para demonstrar
0 modelo de aplicagdo para gestdao de PI, em atendimento as classificacdes de
produto PROFNIT requeridas pelo programa de mestrado, obtidas por meio da
pesquisa realizada.

O principal intuito do MVP é demonstrar o modelo proposto para uma aplicacao,
principalmente suas interfaces e funcionalidades, permitindo se ter uma nogao de
como seria a experiencia do usuario. Dito isto, 0 modelo apresentado ndo € capaz de
responder a todas as func¢des desenhadas com exatidao ao que seria o produto final,
mas € capaz de transmitir a ideia visual de como tais requisitos funcionariam.

Entende-se que, além do objetivo central da pesquisa, 0 modelo de ferramenta
proposto e seus contetdos abordados podem ser utilizados como um chamariz para

atrair a atencdo dos empresarios de startups para a teméatica de Pl e gestédo de PI.



MANUAL DE USUARIO — APLICACAO DASY
Link para acesso: https://dasy332243133.wordpress.com/

1

DASY

IP Management Tool

NOTA: Os conteudos dos ativos de PI, dos especialistas e dos posts inseridos neste
produto sdo apenas representativos, para fins de demonstragdo, ndo necessariamente

representam um conteudo real.


https://dasy332243133.wordpress.com/

SUMARIO
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Interface: Logo e nome da aplica¢do no topo da pagina. Menu de paginas apresentado
logo abaixo, seguido do contetido da pagina.
Pagina Inicial: Conteldos de Posts com assuntos pertinentes a conceitos de

propriedade intelectual e gestédo de PI, de cunho informativo e em linguagem simples.

F Monagernent Toal

MENU I

PRINCIPAL b o o

| e, |

: . :CABEQALHO
i DASY  {oescricao
I

|

HOME pUVIDAS FREGUENTES LIMKS OTEIS APGIO A TOMADA DE DECISAD PROSPECCAD TECHOLAGICA

VA LORA:_‘:D DE ATIVOS CONTATE UM ESPECIALISTA GESTAO DE PORTFOLID

S ——— ]

A importdncia da gestdo estrategica de PI
para as startups.

Motivos pelos quais as startups devem atentar-se para a gestao de seus ativos intangivels como um aspecto de sew
planejamento estratégico.

Os posts ficam listados em formato de feed, assim é possivel visualizar todos usando
0 botéo de rolagem para baixo.



POST
ANTERIOR

Foto por Andrea Piacquadio em Pexels.com

O Marco Legal das Startups " saer

{ de julho de 2022 O Marco Legal das Startups fol sancionado em 1° de junho de 2021 e entre as novidades geradas pela lei estdo a
tipificacio das forrnas de investimento e a criacio de um nove ambeente regulatario

O N N N N BN BN BN BN BN BN BN BN B B
|

Clicando no titulo do post tem-se acesso ao contetdo completo e mais detalhes sobre
a postagem. Se desejar sair do contetdo do post, basta clicar em uma das paginas do menu

principal.



Duvidas Frequentes: Na pagina de duavidas frequentes, sdo respondidas as
perguntas mais comuns sobre propriedade intelectual, praticas de gestéo de Pl e sobre 0 uso

da aplicacao.

S FREQUENTES LINKS OTEIS APOIO A TOMADA DE DECISAD PROSPECCAO TECNOLOGICA

VALORACAO DE ATIVOS CONTATE UM ESPECIALISTA GESTAO DE PORTFOLIO

Qual o prazo de validade de um registro de
Marca?

A protecdo do registro de marca vale por 10 anos a partir da

data de concessao.

Links Uteis: nesta pagina estao os links dos sites mais relevantes sobre Pl no Brasil,
ao clicar em um dos bot6es, uma nova pagina no navegador se abrird, direcionando para o

endereco respectivo ao botdo acionado.

HOME CHOYICAS FREQUENTES LINES OTEIS APDIO A TOMADA DE DECISAD FROSPECCAD TECHOLOGICA

VALDORACAD DE ATIVOS CONTATE UM ESPECIALISTA GESTAD DE PORTFOLID

Links ateis BOTOES

Aqui vood encontra endensqos que poderm ser dteis na sus busca de infoemagio. D E L I N K S

ACADEMIA DA OMPI

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL - INPI

ORGANIZACAQ MUNDIAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL = OMPI (WIPQ)

f/.-—
( INPI = SOLICITACAQ DE AGENDAMENTO DE ATENDIMENTO TELEPRESENCIAL
< INFORMACOES DE CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS PELO INPI

AN N A NP



Apoio atomada de decisdo: nesta pagina foi adicionado um botédo que direciona

para uma ferramenta de autoavaliacdo de gestdo de PI.

HOME DOVIDAS FREQUENTES LINKS UTEIS APOIO A TOMADA DE DECISAO PROSPECGAO TECNOLOGICA

VALORACAO DE ATIVOS CONTATE UM ESPECIALISTA GESTAO DE PORTFOLIO

Apoio a tomada de deciséo

Entenda o que € interessante proteger, e como deve ser protegido.

I : BOTAO PARA DIRECIONAR A
- 1 FERRAMENTA DE DIAGNOSTICO

Além disso, apresenta-se um quadro informativo de passos, prazos e custos para
protecdo de cada modalidade de PI no Brasil, clicando na imagem abre-se uma janela para

visualisacdo detalhar, e nos botdes se acessa ao contetudo detalhado do respectivo botéo.

Con hega 05 passos, tempos € custos para registro dos seus ativos:
Marca
Passos Tempo necessdric Custos Validade

®egistre a sua De1a 2 anos em media RS340,00 em média para 10 anos contados da data

mMarca ew 10 Fayer” registro da concessdo, prormogaveis
GUIA BASICO DE por periodos iguais e
RS850,00 em média para SUCESSIVDS

MARCA

todas taxas de renovacdo
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Prospeccéo Tecnoldgica: A pagina de prospeccao tecnologica inicia com botdes
que direcionam para as principais bases de buscas de anterioridade, além de um botéo
destacado que direciona para um contetdo de instrugdo sobre como montar estratégias de

buscas com palavras chaves e operadores boleanos.

HOME DUVIDAS FREGUENTES LINKS OTEIS APOIO A TOMADA DE DECISAD PROSPECCAD TECHOLOGICA

\‘Al.olbll;io DE ATIVOS CONTATE UM ESPECIALISTA GESTAQ DE PORTFOLIO

Plarejaments e busca sistematica por novas tecnologias ou produtos e tracar rotas tecnologicas

Busca de anterioridade

Links para bases de dados

D 2D G CD CID

Ainda nesta péagina, foi adicionado um contetdo com uma imagem de exemplo de
roadmap tecnoldgico, seguido de botdes que direcionam para ferramentas de design que

auxiliam na elaboracg&o dos roadmaps.

Mapeamento de Rotas tecnolégicas
Plarsjaments qua sjuda a identifics, sslacanar = deservoiver tecnclogias
alternativas para satisfazerem um determinada conjunta de necessidades
o e produtas & defirids.

Exemplo de Roadmapping

Ferramentas para Eluhoml;du de Rwdmaps

BOTOES PARA CADA
FERRAMENTE SUGERIDA



Valoracdo de Ativos: apresenta um conteudo sintetizado sobre métodos de valoragéo de
ativos de PI. Ao final ha um botédo para acessar o conteido completo de onde os conceitos
foram extraidos e outro que direciona para o painel de especialistas.

HOME DUYIDAS FREGUENTES LINES OTEES APDIO A TOMADA DE DECISAD PROSPECCAD TECNOLOGICA

VALORACAD DE ATIVOS ECONTATE UM ESPECIALISTA GESTAO DE PORTFOLIO

Valoragéio de ativos

Conheca os métodos de valoracio para atribuir valor monetario aos seus ativos
de Pl

Sintese dos métodos de valoracéo

METODO  CONCEITO PROS COMTRAS INDHCADIO
PARA
Custo Custo requerido para reproduzic s Simglicidade na NE leva e Cuando nds
disaf tecnalogia em eseals aplicacio consideracic renda  existiem
au informagges
= sobre mercads

ou rendimentos

huturos
Mercadc Leva em consderas e dados Prevwé wrma Pouwca Cuando
e transages recenbes no walnragdo dispenibilidade broaver prande
smertado, reacionados a precica quande ou dificuldacie quartidadsa
terdogia mm anaie a5 ermpreas emobter dedes de de dades de
LéT acesso A rmercado e
informagfes sobre trancagBes
com ativas concomentes
= semehhantes
Rends (Flowe  Rends prevista Metadelegia Depende de fatores Fluses de
e Catina de acoedo com a analitica subjetivas & ndo caixa Futuros
Descontado]  vida econdmica considera a variacio 3o estimados
o ative dlas incerteras a0 oien boa
tecnelgics [ prenvisibilidade,
do bernpe e

Forfe: Guintela et al 2013

Contate um Especialista: Esta pagina apresenta um catélogo de contatos de
profissionais ou empresas que prestam servicos em areas relacionadas a gestédo de Pl. Ao
clicar no botéo ‘conhecer’, o usuario é direcionado para o site ou rede social do respectivo
especialista.

Contate um especialista

Encontre un especialista que possa auxia-lo de acordo com sua necessidade latente

Joana D'ark

Gest3o de contratos de transferénca de tecnologia




Gestéo de Portfélio: O contelido desta pagina que fica acessivel somente para

assinantes cadastrados, apds fazer o log in. Esta pagina apresenta um contetdo

personalizado, com um painel visual que apresenta todos os ativos de Pl da empresa,

previamente inseridos ao portfolio, com informacdes de datas e status. A coluna status

apresenta um cédigo de cores automatico, sendo verde para ativo, laranja para quando a

protecéo esta proxima do prazo de validade, vermelha quando ja ultrapassou o prazo e

cancelada quando a empresa decide por ndo manter a prote¢éo do ativo. Clicando nos

botdes excluir ou alterar é possivel deletar ativos do portélio para que nao fiquem mais

visiveis no painel, ou alterar informac¢des como datas e anexos. Na coluna anexo fica o link

por meio do qual se podem acessar arquivos de documentos relacionados ao ativo, tais

como o contratos assinados, comprovantes de depdsitos de patentes, etc.

VALORACAD DE ATIVOS

CONTATE UM ESPECIALISTA

Gestéo de Portfélio

Insira, visualize e faca a gestao dos seus ativos de Pl.

Tipo

Marca

Programa
de
Computadeo

r

Contrato

de TT

Acordos

Descrigdo

Registre de marca-

Dasy

Registro do
algoritme de

programagdo

Contrato de TT do
modelo da

Aplicagto

Acordo de
confidenciclidade -

Empresa A

Validade

12/05/2025

02/05/2021

02/05/2021

Status Anexo Agdes

| ACESSO A
1 ARQUIVOS

| EDITAR

EXCLUIR

E
® jr
o ()
- —

[ L L

BARRA DE STATUS
COM CORES
AUTOMATICAS



Ainda nesta péagina, ha um formulario por meio do qual de adiciona um novo ativo ao

portfélio, preenchendo os campos e clicando no botéo adicionar.

Adicionar ativo ao portfélio

Diescricao [obrigatbia
Diata de registro (obrigartii
Data de validade jobeiganiio

Anexos

Ao inserir as informacdes e clicar em adicionar, o registro deve aparecer no painel de

gestdo, como uma nova linha.



ANEXO A — Comprovante de submissao/publicacao de artigo

“C_PTEC

INOVACAQ, PROJETOS
E TECNOLOGIAS

CAPA SOBRE PAGINA DO USUARIO

NOTICIAS INDEXAGOES DIRETRIZES PARA OS AUTORES POLITICA
CROSSMARK PORTAL DE PERIODICOS UNINOVE GOOGLE ACADEMICO - iNDICE H
NOMINATA AVALIADORES MANUAIS PARA AVALIADORES / AUTORES

PESQUISA ATUAL ANTERIORES

Capa = Usudrio = Autor = Submissdes Ativas
Submissoes Ativas

ATIVO ARQUIVO

MM-DD
D EMVIADO SECAD  AUTORES

TiTuLO

SITUACAO
22985  25/09 RT

de Araujo, Vilela Junior FERRAMENTAS DIGITAIS DE APOIO & GESTAD

DE PROPRIEDADE..,

EM AVALTACED

1a1ldelitens

10



ANEXO B - Roteiro de Entrevistas

Desenvolvimento de uma Ferramenta
Digital de Apoio a Gestao de Pl para

Startups

Pesquisa para trabalho de conclusao do Curso de Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo
Mestranda: Sadma Suallem Pires de Araujo

* Required
1. Nome*
2. ldade

3. Qual seu Grau de Formacao?
Mark only one oval.
Médio
Superior Incompleto

Superior Completo

Pés-graduagéao

4. Quaa sua Area de Formagéo?

5. Qual o nome da empresa ou instituicao onde atua? *



6. Ha quanto tempo a empresa/instituicao onde atua existe?

7. No total, quantas pessoas atuam na empresa/instituicao?

8. Qual o ramo de atuagao da empresa/instituicao

9. Vocé atua diretamente ecossistema de inovagdo nacional? Em qual(is) papel(éis)
atua? (Fundador de Startup, gestor de NIT/Incubadoras/Aceleradoras, Investidor)

10. Voceé conhece os conceitos de Propriedade Intelectual?

11.  Quais as modalidades de protecéo de Pl no Brasil vocé conhece?

Check all that apply.

Direito autoral

Programa de Computador
Patente

Marca

Desenho Industrial

Indicagd@o Geografica
Cultivares

Conhecimento tradicional
Topografia de circuito integrado



12.

13.

14.

15.

16.

A empresa/instituicao na qual vocé atua utiliza algum mecanismo de protegao
de ativo de PI? Qual deles?

Quais desses aspectos de gestao de Pl voce conhece?

Check all that apply.

Gestdo de Portfolio de Pl

Valoragdo de Ativos

Apoio a tomada de decisdo sobre a protegao de ativos
Prospecgao Tecnoldgica

Cultura de Pl na empresa

Gestado de contratos de Transferéncia de Tecnologia

Quais dos aspectos de gestao de Pl citados acima vocé considera mais
relevantes para o desenvolvimento de uma startup? Justifique.

Vocé utiliza ou conhece uma ou mais ferramentas digitais que facilitam a
gestao da Pl voltada a startups? Quais?

Em uma escala de 1 a 3, como vocé avalia o grau de maturidade em gestao da
Propriedade Intelectual do(s) ambiente(s) de inovagdo onde vocé atua?

Mark only one oval.

Baixa maturidade Alta maturidade



17. Emrelacao aos itens abaixo, quais vocé considera Uteis ou relevantes para
aplicacao digital de gestédo de Pl voltada para startups?

Check all that apply.

- Informativo dos conceitos gerais de Pl e das modalidades de protecéo;

- Direcionamento sobre os fluxos de cada modalidade de protegéo, taxas e prazos
- Apoio a gestao do portfolio, com lembretes de taxas e prazos

- Ensino de ferramentas de valoracéo de ativos

- Ferramentas de apoio a tomada de deciséo sobre a protegdo de ativos

- Ferramentas de prospeccao tecnolégica (busca em bases de dados)

- Informativos e dicas para a promogao da cultura de Pl na empresa

HiEnnn

- Apoio a gestao dos contratos de transferéncia de tecnologia

O video a seguir apresentam a proposta de uma aplicagao digital que facilite aos
donos ou gestores de startups quanto a gestao da Propriedade Intelectual em suas
empresas. Veja com atencao*.

A solucdo:

Aprendizado rapido e
dinamico, com
perguntas frequentes
sobre Gestao de Pl

http://youtube.com/watch?

v=SgQL9rZAGY9g

18. Vocé conseguiu compreender a ideia proposta no video? Acha que sera util para
o publico a que se destina?



19. Vocé acrescentaria ou retiraria algo na ideia proposta? O Que?

20. Vocé utilizaria a aplicagao proposta? Como acha que poderia aplica-la no seu
negocio ou ambiente de trabalho?

21. Vocé mudaria alguma das suas respostas dadas anteriormente a apresentacao
do video? Qual?

This content is neither created nor endorsed by Google.

Google Forms



ANEXO C - Parecer favoravel do Comité de Etica em Pesquisa.

' UNIVERSIDADE FEDERAL DO _#~ Platoforma
AMAZONAS - UFAM %nrl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESGUISA

Titule da Pesquisa: Desenvolviments de uma aplicagde digital de apoic 4 gestio de propriedade intelectual
voltada a startups.

Pesquisador: Sadma Araujo

Area Temética:

Versao: 1

CAAE: 58558822 5.0000.5020

Instituigao Proponente: Faculdade de Estudos Sociais

Patrocinador Principal: Financiamenio Froprio
DADOS DO PARECER

Nimere do Parecer: 5.418.228

Apresentagio do Projeto:

CObserva-se nitidamente que nos Gitimos anos estd ocorrendo uma forte onda de disseminagio global de
nowos conceitos de empreendedorismo e inovagdo aberta, proporcicnados pelo avango nas tecnologias da
era digital. Tal fendmeno proporciona diversas oportunidades de inovagdo e criagdo de modelos de
negocios cada vez mais atrativos & competitives (CAMPREGHER, 2018). Nesse contexto, destacam-se, em
razio de seu viés inovador e empreendador, as startups: organizagdes orientadas & inovagdo, que se
desenvolvem em um ambiente de extrema incerteza, em busca de um modelo de negocios gue, alem de
inovador, seja escalavel, repetivel, flexivel & rapido (RIES, 2012) que se que se distinguem das empresas
tradicionais pelo “uso intensivo de tecnologia, estrutura enxuta e inovagdo no modelo de negdcio” (WEID et
al., 2019, p.8)Alem das caracteristicas citadas no paragrafo acima, o conceito de startup também estd
fortements associado & “criagio de produtos ou servigos inovadores, mais baratos, que impactam e
quebram paradigmas até entio consolidados no mercado, ou até mesmao, que resulte em um novo nicho de
mercado” (HAYASHI, 2018). Torna-se evidente, portanto, a imporidncia da Propriedade Intelectual como
instrumento de protegic da autoria e titularidade de tais inovagdes, inéditas & decormentes do intelecto
humano, criando um diferencial mercadologico que pode proporcionar maiores oportunidades de negocios
(ABSTARTUPS, 2020; HAYASHI, 2018).A Associagdo Brasileira de Propriedade Intelectual (ABPI) (2020}

salienta que o sistema de Propriedade Intelectual protege,

Endersgo:  Rua Teresina, 4350

Balrro: Adrantpols CEP- £2.057-070
UF: AM Municiplo:  MANAUZ
Telsfons: (92)3305-1131 E-mall: cepuiami@gmal.com

Piigira 01 da 08



UNIVERSIDADE FEDERAL DO Plataforma
AMAZONAS - UFAM %nrl

Caontiruacio do Farecer: 5.416.828

além da atividade criativa em si, oz investimentos que s3o feitos para que estas invengbes cheguem ao
mercada, estimulando a -:ri.:“_;.in humana e o empreendederismo, além de contribuir para a competitividade
empresarial & o desenvolvimento tecnologico, cultural e cientifico do pais.Portanto, deve-se atentar para um
modelo de gestioc do conheciments como valor comum, de maneira a beneficiar, alem das empresas, a
sociedade como um todo (MARTINS, 2014). A gestdo da Pl assume um papel estratégico neste cenario,
wisando a articulagdo entre ativos de Pl, além de outros atives intangiveis ndc passiveis de protegdo
(BUAINAIN E CARVALHO, 2000). Rocha & Machado (2018), reforgam gue, além de ter fungdo estratégica
nas nrganizagEEE, a gestdo da propriedade intelectual tem papel crucial na tomada de decisdo e em todo
processo administrativo, fomenta a inovagdo e cultiva o conheciments com a finalidade de gerar riqueza,
aumentar a competitividade e o desenvolviments econdmico.Voltando-se para a realidade das startups
enquante empresas voltadas a in-:-'-.ra-;.:'i-:-, Jungmann e Bometii, (2010) afirmam ser fundamental para o
SuCessc de uma empresa inovadora gue esta seja capaz de transformar a propriedade intelectual gerada
em riqueza, por meie da sintetizagdo dos conhecimentos produzidos pela humanidade, principios
econdmicos e do direito. Reis (2020), salienta que identificar e utilizar da melhor estratégia de propriedade
intzlectual dentre de uma startup, pode influenciar diretamente na mortalidade ocu na scbrevivéncia da
empresa nascente.Portanto, a estratégia de gestdo da Propriedade Intelectual & um requisito fundamental
para o sucesso destas -:-rganiz.:g::':EE, afim de se evitarem custos elevados com emas, tanto na pn:vl.egﬁn das
suas inovagdes como na exploragido das mesmas, o5 quais podem ser fatais para a emprasa (MEVES,
2015). Além disso, pode-se evitar o desperdicio de tempo & recursos com invengdes duplicadas, por meio
de uma pesquisa de antericridade, afim de averiguar o estado da técnica para saber se ha alguma prcrte-l_;:ﬁﬂ
de terceiros sobre a tecnologia a ser langada (ABSTARTUPS, 2020; WEID et al., 2018).5egundo
levantamento feito por WEID et al. (2018), menos da metade das starups brasileiras fazem wso de algum
tipo de pml.egr.ﬁu ne sistema do INFI, sendo o registro de marcas, seguido dos registros de programa de
computador os mais utilizados. Campragher (2018), utiliza os adjetivos ‘nebulosa’ e "dicotdmica’ ao se referir
& visdo gue as startups brasileiras possuem sobre o valor da propriedade intelectual comeo bem ativo,
gerando, segundo Pryngler (2017) uma inseguranga juridica e desvantagem competitiva para as empresas.
Comao auxiliar empreendadores de startups a compreender os conceitos de propredade intelectual & adotar
uma estratégia de gestdo de seus ativos intangiveis mais adequada, por meio de uma aplicagio

tecnologica?

Metocdologia Proposta: Quanto a sua natureza, enquadra-se como pesquisa aplicada, porgque gerar
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conhecimentos para aplicagdo pratica dirigidos & gestdo da Pl para startups. Classifica-se ainda como uma
pesquisa de abordagem gualitativa, reunindo dados e por meio de pesquisa bibliografica, analise critica das
ferramentas existentes e entrevistas com possivels usuarios da aplicagdo para validacdo da ideia. Quanto
aos procediments metodologicos, os seguintes passos estio estabelecidos:- Estudo bibliografico
(introdutdrio);» Analise das ferramentas tecnologicas similares ja existentess Construgdo de um protatipo
para testagem da ideia- Aplicacio de entrevista para testagem da ideia (donos de startups, gestores de
incubadoras) Validagio da ideia a pariir da analise das respostas das entrevistas- Elaboragdo de um MVP
da aplicagdo- Validagdo do produto

Criteric de Inclus3o: Empreendedores fundadores de startups, colaboradores & mentores deste modelo de

empresa, sediadas no terrtorio Brasileiro.

Criterio de Exclusdo: Empreendedores do modelo tradicional de negocios, players do ecossistema de

inovacdo que ndo tenham contate direto com startups e sim com academia ou governa.

Metodologia de Andlise de Dados: Os entrevistados responderdo a perguntas abertas e fechadas, estas
perguntas serdo transcritas para uma planilha, onde sera feita uma analise qualitativa e quantitativa das

respostas obtidas.

Objetive da Pesquisa:
Objetive Primario: Desenvaolver um medelo de aplicagio digital em gue empreendedores possam uiilizar
para abter, conhecimentos sobre conceitos de Propriedade Intelectual, que os possibilitemn realizar uma

gestdo de Pl eficaz, adequada & sua realidade.

Objetive Secundario: = Analisar os modelos de ferramentas digitais para gestio de Pl ja existentes em todo
o mundao, identificando os pontos positivos e negatives de cada uma destas;- Definir a arquitetura para uma

nova ferramenta;» Elaborar um MVP capaz de simular a proposta da aplicagie e suas funcicnalidades.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:
Riscos: 1. Riscos de constrangimento, intimidag3e, vergenha ansiedade, receio, desconforto, estresse ou

cansago do participante: O participante terd esclarecimento prévio do conteddo &

Enderego: Rua Tereing, 4950

Balrro:  Adriantgols CEP- g3.057-070
UF:. AM Municiplo: MANAUS
Telefome: (92)3305-1181 E-mall: cepulamigmall.com

Puligirm 55 da 08



UNIVERSIDADE FEDERAL DO Plataforma
AMAZONAS - UFAM %ﬁd

Contrusciio do Parecer: 5.416.826

proposito da pesquisa & seus objetives. As atividades consistern em responder as perguntas propostas na
entrevista. Estas atividades ser3o limitadas e n3o exigirdc mais do que uma hora, limitando estes riscos.
Identificado algum tipo de desconforto previamentie a coleta, a mesma naoc sera realizada. Caso o
desconforto seja identificads apos a coleta, os dados da mesma serdc descartados. Caso tais danos
venham a ocorrer, o individue sera encaminhado ao servigo de saude especializade para atendimento
psicologico. Postericrmente 4 coleta de dados, o participante podera ainda solicitar a exclusio do conteldo
formecido, de forma integral ou parcial. 2. Vazamento de dados em forma de texto, imagem, audio, video,
ete.: as inform ag:ﬁe*s, coletadas durante a pesquisa seric armazenadas em local segure, sob a
responsabilidade do pesquisador. M3o serdo coletados dados de pacientes. Serdo descartadas as respostas
ue contenham dados sensiveis. 3. Confidencialidade: Os dados serdo analisados em conjunto com os de
outras informantes, sendo gue ndo serdo divulgadas as suas identidades. Somente a pesquisadora e o
orientador terdo acesso aos dades individuais de cada sujeito entrevistado. Os pesquisadores tambem se
comprometem a manter sigilo & confidencialidade a respeito de informagdes delicadas sobre a organizagdo
pesquisada, tanto no relatorio final da pesguisa quanto em qualquer publicagdo que venha a ser feita sobre
as descobertas do estudo. 4. Contaminagdo por Covid-18: Oa) Sr(a) podem optar por realizar a entrevista
de maneira remota, por video conferencia. Caso opte por faze-la presencialmente, serdo adotadas todas as
medidas de distanciamento social, uso de mascara conforme recomendadas pela Organizagio Mundial da

Salde.

Beneficios: Entendimento de caracteristicas especificas para o publico alvo, visdes distintas sobre um
mesmao ponto, que podem gerar uma solugdo mais robusta & adequada as necessidades dos possiveis

usuarios.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Trata-se da 12. Submissao do projeto de pesquisa em nivel de mestrado "Desenvolvimento de uma
aplicagio digital de apoio & gestio de propriedade intelectual voltada a startups.” sob esponsabilidade da
pesquisadora SADMA SUALLEM FIRES DE ARAUJO

= ::lrientag.:'m dao Prof. Dr. DALTOMN CHAVES VILELA JUNIOR ambes vinculados ac Programa de Pos-
Gra-duag.:'i-:- em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnclogia para a In-:-urag.:'m — PROFNIT da
UFAM. O avango tecnologico da era digital proporcionou uma di55&min.3:_‘r.5|:: de movos conceitos de inmragﬁﬂ
aberta e empreendedorismo, ne qual destacam -se as startups pelo sew viés inovader. Nesse contexto, a

propriedade intelectual apresenta-se como uma ferramenta fundamental para o
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desenvolvimento & competitividade deste modelo de empresa, uma vez que, além da protecdo das
inovaghies da empresa e exclusividade exploragio comercial, pode evitar o desperdicio de tempo e recursos
com invengdes duplicadas. O presente trabalho tem como objetive geral Desenvolver um modelo de
aplicagio digital em que empreendedores possam utilizar para obter, conhecimentos sobre conceitos de
Propriedade Intelectual, que os possibilitem realizar uma gestio de Pl eficaz, adequada a sua realidade.
Pretende-se alcangar tal objetivo a partir da realizagio de uma pesquisa aplicada, onde serdoc avaliadas
algumas ferramentas digitais ja existentes e a opinido de alguns possiveis usuarios por meio de enfrevistas

semi estruturadas.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:

Ver item "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Recomendagdes:

Ver item "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Mao foram observados obices &ticos.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
NAC FORAM OBSERVADOS OBICES ETICOS. Mosso PARECER & pela AF‘HDVA(;JELD do PROTOCOLO
DE PESQUISA.

Em .EII.EI'II;ED ao periodo de PANDEMIA, orienta-se ao pesquisador em desenvelver as atividades de campo
e coleta de dados a partir da regularizagde das atividades da Universidade Federal do Amazonas.
Aconselha-se ainda a adogio de medidas para a prevengio e gerenciamenio de todas as atividades de
pesquisa, garantindo-se as agies primordiais a saldde, minimizando prejuizos e potenciais riscos, alem de
prover cuidado e preservar a integridade e assisténcia dos participantes e da equipe de pesquisa. tomando
ot devides cuidados em relagdo contato com oz participantes da pesquisa.Consultar as orientagdes da
CONEFP sobre as atividades de pesquisa envolvendo seres humanos de 5/8/2020.Consultar nota técnica da
PROPESP/MJFAM pags2/5 e 3/5 que trata das pesquisas presenciais(coleta de dados}no periodo da

pandemia & consequente isclamento.

Este parecer foi elaborado baseade nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor | Situagdo |
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Justificativa de
Auséncia

Informagdes Basicas F‘B_IHFEIHMAQ@ES_EIASICAS_DO_F“ 03052022 Aceito

do Projeto ROJETD 1914035.pdf 22:08:28

Folha de Raosto Folha_de rosto_assinada_datada pdf 03/05/2022 (Sadma Araujo Aceito
22:08:12

Projeto Detalhado /| TCC_Sadma_Brochura.doex 18/04/2022 | Sadma Araujo Apeito

Brochura 21:08:31

Investigador

Cutros Roteiny_de_entrevista_rev? pdf 18/04/2022 (Sadma Araujo Aceito
21:08:57

TCLE / Termos de | Carta_anuencia_2 pdf 18/04/2022 | Sadma Araujo Apeito

Assentimento / 21:08:26

Justificativa de

Auséncia

TCLE ! Termos de | Carta_anuencia_ 1 pdf 18/04/2022 (Sadma Araujo Aceito

Assentimento / 21:08:14

Justificativa de

Auséncia

TCLE f Termos de | TCLE_rew2 pdf 18/04/2022 | Sadma Araujo Apeito

Assentimento [ 21:04:20

Situagao do Parecer:

A - y
Aprovado

Mecessita Apreciagao da CONEP:

M&o

MaMAUS, 18 de Maio de 2022

Assinado por:

Eliana Maria Pereira da Fonseca

[Coordenador{a))
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