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RESUMO

O trabalho é um indicador social relevante na caracterizagdo dos jovens universitarios e na
formacdo da sua subjetividade. Ser trabalhador-estudante significa ser atravessado por
maltiplos desafios politico-econdmicos e socioambientais. Estes trabalhadores-estudantes
empenham-se para neutralizar seus déficits, suas condi¢Ges desiguais de existéncia e
oportunidade. A universidade € vista por estes individuos como uma oportunidade de uma
formacéo profissional na expectativa de aumentar suas chances de competi¢cdo no mercado
de trabalho e melhorar suas condi¢fes de vida. Dentro contexto universitario surgem as
Empresas Juniores, organizacdes sem fins lucrativos que visam propiciar aos estudantes a
oportunidade de aplicar e aprimorar os conhecimentos tedricos adquiridos durante seu curso,
que sdo extremamente atrativas pois sdo percebidas pelos universitarios como diferenciais
para a carreira profissional. Todas essas dinamicas tornam-se unicas devido ao fenémeno
impar que surge no ano de 2020: a pandemia da Covid-19 que impbs medidas sanitarias de
distanciamento e isolamento social que modificaram repentinamente o funcionamento de
universidades e suas atividades laborais. Dentro desta conjuntura, trabalhadores-estudantes
que participam de empresa juniores empenham-se em cumprir estes diversos papéis em nome
de éxito profissional a ser colhido no futuro e aceitam a sobrecarga enquanto normal para a
situacdo em que vivem sacrificando muitas coisas em prol deste objetivo. Mas qual o efeito
deste tipo de dindmica na formacdo de sua subjetividade e os impactos em sua satde mental?
Deste modo o objetivo do estudo é caracterizar 0s processos que constituem a subjetividade
e a saude mental de trabalhadores-estudantes universitarios, membros da Empresa Janior,
durante a pandemia da COVID-19 no Brasil. Para isto, realizou-se uma investigacéo
descritiva de corte transversal, com abordagem qualitativa. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com 13 participantes através de plataforma online onde os pesquisados
foram das regides norte, nordeste, centro-oeste e sudeste do pais, todos estudantes
universitarios de Universidades Publicas. Para a analise dos dados utilizou-se o Software
IRAMUTEQUE. Os resultados apontaram que Empresas Juniores demonstram-se
satisfatorias para o desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais o que
favorece a entrada destes universitarios no mercado de trabalho de sua area de atuacdo sendo
inclusive um diferencial importante em alguns processos seletivos, também é vista como um
importante formador dos processos subjetivos destes universitarios ao fato que ocupam um
lugar de muito destaque em suas vistas e contribuem substancialmente para sua visédo de
mundo. Outro fator relevante é quanto a nova dinamica desencadeada pela pandemia acabou
gerando uma nova forma na distribuicdo de tempo agora mais flexivel, por conta das
atividades remotas, que ora sdo vistas como positivas, ora sdo percebidas como dificil de
gerir. Conclui-se que os fatores de sofrimento dos estudantes pesquisados tem uma grande
relacdo com a nova dindmica que o a pandemia trouxe como o afastamento social, a
necessidade de mudancgas significativas na rotinas e desenvolvimento das atividades
estudantis e laborais 0 que gerou cargas horarias exaustivas e 0 excesso de atividade, porém
este sofrimento é visto pelos participantes como um sacrificio necessario e que precisa ser
superado para se obter sucesso profissional, no entanto tem um impacto substancial na satde
mental destes trabalhadores-estudantes.

Palavras-chave: Trabalhador-estudante, universitario, empresa juanior, covid-19, saude
mental.



ABSTRACT

Work is a relevant social indicator in the characterization of university students and in the
formation of their subjectivity. Being a student-worker means facing multiple political,
economic and socio-environmental challenges. These student workers strive to neutralize
their deficits, their unequal conditions of existence and opportunities. The university is seen
by these individuals as an opportunity for professional training in the expectation of
increasing their chances of competition in the labor market and improving their living
conditions. Within the university context, Junior Companies emerge, non-profit
organizations that aim to provide students with the opportunity to apply and improve the
theoretical knowledge acquired during their course, which are extremely attractive because
they are perceived by university students as differentials for their professional career. All
these dynamics become unique due to the unique phenomenon that appears in the year 2020:
the Covid-19 pandemic that imposed health measures of distancing and social isolation that
suddenly changed the functioning of universities and their work activities. Within this
context, student workers who participate in junior companies commit themselves to fulfilling
these different roles in the name of professional success to be reaped in the future and accept
the overload as normal for the situation in which they live, sacrificing many things in favor
of this objective. But what is the effect of this type of dynamic on the formation of their
subjectivity and the impacts on their mental health? Thus, the objective of the study is to
characterize the processes that constitute the subjectivity and mental health of university
student workers, members of the Junior Company, during the COVID-19 pandemic in Brazil.
For this, a descriptive cross-sectional investigation was carried out, with a qualitative
approach. Semi-structured interviews were carried out with 13 participants through an online
platform where the respondents were from the north, northeast, midwest and southeast
regions of the country, all university students from Public Universities. For data analysis, the
IRAMUTEQUE Software was used. The results showed that Junior Enterprises are
satisfactory for the development of technical and behavioral skills, which favors the entry of
these university students into the labor market in their area of activity, including being an
important differential in some selection processes, it is also seen as an important trainer of
the subjective processes of these university students to the fact that they occupy a very
prominent place in their views and contribute substantially to their worldview. Another
relevant factor is how much the new dynamics triggered by the pandemic ended up
generating a new way of distributing time that is now more flexible, due to remote activities,
which are sometimes seen as positive, sometimes are perceived as difficult to manage. It is
concluded that the suffering factors of the students surveyed have a great relationship with
the new dynamics that the pandemic brought, such as social distancing, the need for
significant changes in routines and the development of student and work activities, which
generated exhausting workloads and the excessive activity, but this suffering is seen by the
participants as a necessary sacrifice that needs to be overcome in order to obtain professional
success, however it has a substantial impact on the mental health of these student workers.

Keywords: Worker-student, college student, junior company, covid-19, mental health.
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INTRODUCAO

Em marcgo de 2020, a Covid-19 foi considerada uma pandemia e exigiu medidas de
distanciamento social recomendadas pela OMS (WHO, 2020) e entidades governamentais
que foram aderidas por todo globo como forma de evitar a propagacdo do virus. Essas
condicdes de distanciamento social acarretaram processos de mudancas dentro do espaco
educacional e do trabalho exigindo mudancas radicais nas metodologias tradicionais
prevalentes até entdo. De inicio pensou-se em condi¢des temporarias que pudessem
minimamente suprir essa auséncia das atividades presenciais com adiantamento de feriados,
férias, adicdo de atividades basicas que pudessem ser realizadas em casa. No entanto, com o
passar do tempo, percebeu-se que essa condicdo se estenderia por muitos meses o que
condicionaria a projetos de médio e longo prazo para continuidade das atividades destas
instituicoes.

Dentro do campo do trabalho, novos arranjos precisaram ser urgentemente
implementados e o trabalho remoto passou a ser a melhor alternativa para continuar as
atividades laborais dagqueles que podiam assim cumpri-las, de forma remota, como profissdes
na area da educacdo, administrativas e relacionadas a tecnologia da informacao.

O trabalho remoto trouxe consigo uma série de problematicas como condi¢cbes de
trabalho, extensdo das horas trabalhadas, no ritmo e qualidade de trabalho, auséncia de
contato com os colegas e a sobrecarga de atividades vista principalmente em mulheres devido
as responsabilidades e cuidado com a familia e a casa (BRIDI et al, 2020; MONTEIRO E
SOUZA, 2020). Em relacdo a situacdo socioecondémica em pesquisas feitas com 45.161
participantes, 55,1% relatou diminui¢do do rendimento familiar, e 7% ficou sem rendimento;

25,8% dos individuos ficaram sem trabalhar, sendo o grupo de trabalhadores informais o



mais afetado (50,6%) (ALMEIDA et al, 2020).

Dados de 2021 do ENADE! (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes)
indicaram que 70% dos concluintes de instituicdes privadas afirmaram que suas institui¢coes
tiveram uma resposta rapida a pandemia fazendo a oferta de aulas remotas contra 37,8% das
respostas de estudantes de instituicGes publicas. Foram adicionadas 11 novas perguntas a
respeito do desenvolvimento das instituicdes durante o periodo da pandemia e sendo as
respostas dos alunos de IES privada mais positiva que de IES publica. H4 uma diferenca
significativa no desenvolvimento das atividades das universidades publicas em relacdo as
particulares e isto afeta diretamente a vida dos alunos o que também evidencia uma diferenca
na comparacao dos contextos destes universitarios de IES publica versus privada.

Os esforcos para reduzir a propagacéo do virus da COVID-19 entre as popula¢fes mais
jovens e adultas também levaram ao fechamento generalizado de escolas, universidades e
outras instituicdes de ensino em muitos paises. Em marco de 2020, 150 paises fecharam
escolas e instituicdes educacionais, representando mais de 80% da populacdo estudantil do
mundo (SAHU, 2020). As universidades tiveram que se preocupar com metodologias que
pudessem ser inseridas dentro do contexto on-line o que forcou o desenvolvimento de
autonomia da aprendizagem dos estudantes visto que o contexto universitario presencial ndo
seria mais viavel. Até entdo, como forma de alcancar os alunos, as intui¢des educacionais
tém usado programas plataformas de midia social (ou de televisao nacionais) para a educacao
(GONZALEZ et al., 2020).

Sobre este contexto de ajuste nas condicGes estudantis e organizacionais nos deparamos

com um publico em especifico: os universitarios que, além de estudar, trabalham. Acerca

! Estes dados estatisticos foram obtidos por meio do relatrio do ENADE de 2021. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/enade/resultados



deste publico séo constatadas diferentes razGes para se trabalhar (HALL, 2010). Segundo o
autor destaca-se que estas sd@o predominantemente financeiras, embora muitos universitarios
que trabalham também apontem a necessidade de ganhar experiéncia, mesmo em areas nao
relacionadas aos seus estudos. Visto que os estudos ainda sdo a melhor forma de conseguir
melhores condi¢cbes de trabalho e financeiras, grande parte dos trabalhadores veem nas
universidades uma forma de crescimento profissional ou mudanca de carreira, dentro do
publico mais jovem a universidade € o caminho para entrada no mercado de trabalho. Os
estudantes veem no trabalho uma forma de auxilio financeiro para manterem seus estudos, e
subsidio além de exercer um papel importante no que tange o aperfeicoamento profissional
(CARDOSO; SAMPAIIO, 1994; ERWIN et al., 2022; DANTAS; SILVA, 2016).

Pesquisas realizadas no contexto brasileiro apontam que a génese da decisdo de
ingresso no Ensino Superior surge a partir das motivacdes profissionais (e.g. evolucéo para
um cargo superior), econdmicas (e.g. obtencdo de um salario superior), pessoais (e.g.
obtencdo de um diploma) e/ou sociais (e.g. reconhecimento social pelo feito) (PEREIRA, E.,
2009; PEREIRA, S., 2017). A estas motivacGes também podem manter-se como destaque na
permanéncia e engajamento nos cursos de ensino superior incluindo o envolvimento em
atividades de desenvolvimento, atividades de pesquisa e de extensdo que dentre essas da-se
destagque as empresas juniores.

Historicamente, as Empresas Juniores (EJs) surgiram com intuito de promover
capacitacOes profissionais a fim de preparar melhor os estudantes para o mercado de trabalho
e oferecer ao mercado consumidor, servigos de qualidade com valores acessiveis. A partir
desta necessidade surgem projetos visando ajudar estes estudantes do ensino superior,
buscando facilitar de alguma forma sua inser¢do no mercado de trabalho através do

desenvolvimento de competéncias profissionais.
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Dados da Brasil Janior? apontam a existéncia no Brasil de mais 1.500 empresas
Juniores presentes em 300 InstituicGes de ensino superior com um faturamento, por meio de
seus projetos, de 71 milhdes. As EJs sdo de livre iniciativa dos alunos e apesar de estarem
locadas dentro das universidades sdo projetos geridos de forma autbnoma por estes e
orientadas tecnicamente por seus professores.

As EJs acabam se tornando organizagdes altamente desafiadoras no exercicio das
atividades, pois exigem dos membros tanta dedicacdo quanto empresas privadas. As
empresas juniores sdo avaliadas tanto na quantidade de produtos e servicos ofertados quanto
na qualidade destes para seus clientes. Apesar do custoso trabalho desenvolvido pelos
estudantes, as empresas juniores apresentam um grau significativo de engajamento
explicitado pela dedicacéo as atividades das EJs desde sua criacao, estruturacdo de projetos,
captacdo e prospeccao de clientes ao desenvolvimento de suas atividades propriamente ditas,
além de participacdo de cursos de aperfeicoamento e eventos.

Esse contexto, acrescido das novas dindmicas advindas da pandemia, coloca o
individuo em condicdes de desenvolvimento de suas atividades, que podem ser geradoras de
uma seérie de problematicas relativas a condi¢des de trabalho e os impactos a satde devido a
extensdo das horas trabalhadas, quantidade e qualidade de trabalho, além da auséncia do
social como o contato com os colegas.

H& uma dindmica Unica entre esses contextos de se trabalhar, estudar e fazer parte de
uma Empresa Junior, uma vez que afetam suas formas de sentir, pensar e agir nos diferentes
espacos que atuam. O modo como esses individuos experienciam e gerem estes papeéis

tambeém tem muita influéncia sobre as suas condi¢des de salde e aqui objetivou-se o contexto

2 Estes dados estatisticos foram obtidos por meio do relatério de legado 2021 da Brasil Janior. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/18icPtjhayi5qF4TJTCLWOCQY frrmCDSc/view.
11



de satde mental, no qual o trabalho também tem como suportes a seguinte definicédo:

Salde mental é um estado dindmico de equilibrio interno que permite
individuos utilizarem suas habilidades em harmonia como valores
universais da sociedade. Habilidades cognitivas e sociais basicas;
habilidade de reconhecer, expressar e modular as proprias emocdes,
assim como exercitar empatia para com as emocgBes dos outros;
flexibilidade e habilidade para lidar com os eventos adversos da vida e
exercer as fungdes sociais; e ter um relacionamento harmonioso entre corpo
e mente representam componentes importantes de saude mental que
contribuem, em diferentes proporc@es, para o estado de equilibrio interno
(GALDERISI et al.,2015, p. 231-232).

No entanto, o trabalho busca se aproximar também de um prisma de salde mais
ampliado considerando ndo apenas fatores individuais. Esta perspectiva de salde se apoia
nos trabalhos de Santos (2011) e Souza e Sawaia (2016) que ressaltam um conceito que
abarca a organizacdo social, politica e mobilizacao coletiva, como estratégias de promoc¢ao
de saude. Souza e Sawaia (2016) entendem o conceito de salde como ético-politico que retira
uma visdo unicamente biologica e de condi¢des materiais para uma dimensdo de condicdes
sociais que aparece na forma de sentimento de ser sujeito da acdo, aquele que muda seu
ambiente e sua condicao de vida.

Segundo Pereira (2019), no que tange essa perspectiva ético-politica, ndo da para falar
de satide demarcando apenas a auséncia de doenca, demarcando apenas condicdes bioldgicas
de vida, porque ter poténcia para lutar em momentos de dificuldade é ter satde. A autora
citando Sawaia (1995) escreve que salde € ter no corpo poténcia que permita a cada sujeito
lutar. Lutar contra o que Ihe entristece. Lutar contra a angustia que toma conta de si.

Diante dessas ampliacOes e contribuigcdes sobre salde, defendemos que saude mental
vai além de aspectos individuais e/ou uma matriz de normalidade, mas ele se vale também
de condigdes sociais que promovam condig¢des para uma autonomia deste sujeito na busca e
desenvolvimento da sua salude tanto fisica quanto mental. Essa relacdo também é reafirmada,

12



pela Organizacdo Pan-Americana da Saude/Organizacdo Mundial da Saide (OPAS/OMS), que traz
a conceituacdo sobre satide mental mais ampliada: “um ambiente que respeite e proteja os direitos

basicos civis, politicos, socioecondmicos e culturais ¢ fundamental para a promogao da saide mental”
(OPAS/OMS, 2016)

Sobre 0 que tange os aspectos de subjetividade, Rey e Patifio (2017) afirmam que ela
nos permite uma concepc¢do da mente que é inseparavel da historia, da cultura e dos contextos
atuais da vida social humana. Subjetividade existe a partir de quando a emocdo se torna
sensivel aos registros simbolicos, permitindo a0 homem uma producéo sobre 0 mundo em
que Vvive, e ndo apenas adaptacao a ele. Por conseguinte, entende-se que as analises a despeito
do puablico de trabalhadores-estudantes que fazem parte de uma empresa juanior, deve
contemplar os aspectos a respeito de cada contexto ao qual estes sdo submetidos como o
Movimento Empresa Junior, o contexto universitario e o contexto do trabalho remunerado
ao qual pertencem. Portanto, tem-se que a interacdo entre esses diferentes contextos que
constituem a subjetividade dos trabalhadores-estudantes se da de forma dialdgica, dindmica
e complexa. Mitjans-Martinez et al. (2019) afirma o desenvolvimento subjetivo resulta da
complexa articulacdo de diversas configuracdes subjetivas nos espacos sociais nos quais
emergem as acdes humanas, levando ao desenvolvimento de novos recursos da subjetividade
que impactam diferentes esferas da vida de um individuo ou de um grupo social. Estas
dindmicas contextuais apresentadas neste estudo indicam um publico com dindmicas
contextuais impares visto que ainda temos um recorte sui generis relativo a pandemia.

Esta pesquisa estd dividida na parte introdutdria, juntamente com justificativa,
objetivos e problema de pesquisa. Logo apds sucede-se a fundamentacdo tedrica com um
panorama do contexto pesquisado, elucidando sobre a conjuntura a respeito das

universidades e as empresas juniores no cenario da pandemia da Covid-19, no qual sdo
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abordados os conceitos discutidos ao longo da pesquisa como o de trabalhador-estudante. Na
parte seguinte, apresenta-se a analise de dados realizada pelo Software IRAMUTEQ

correlacionando com o referencial tedrico e ao fim as consideracdes finais.

Justificativa

Ser estudante universitario que trabalha significa ser atravessado por multiplos desafios
politico-econdmicos e socioambientais. Tais desafios sdo vivenciados pelos trabalhadores-
estudantes de forma singular, impactando negativamente na saide mental deles. Conciliar
estudo com trabalho é sinbnimo de cansaco, exaustdo, falta de tempo para realizar outros
planos e atividades. E lidar com a dura autocobranca, cobranca das pessoas proximas e da
sociedade para se destacar no mercado e poder usufruir do aumento do poder de consumo. E
sentir-se inseguro nas decisdes das escolhas dos cursos, dificuldades de conciliar trabalho,
estudo, familia e lazer, é ndo passar o tempo de descanso para estudar e o tempo de estudar
resolvendo demandas do trabalho (LIMA et al, 2018).

Ser um trabalhador-estudante que faz parte de uma empresa janior significa ser
transpassado por diversas demandas exigidas por cada um dos papéis exercidos. Os contextos
de trabalhar e estudar ja apresentam indicadores de que estes podem favorecer os aspectos
de adoecimento. Os estudos relativos & salde de universitarios também apontam para um
contexto que pode possibilitar também prejuizos a saude mental (GOMES et al. 2020).
Membros de Empresas juniores estdo imersos em um ambiente de muita responsabilidade.
Ao olharmos os universitarios que trabalham e ainda dedicam parte de seu tempo a algumas
atividades de extensdo, que visam a aprendizagem pratica, como as das Empresas Juniores,
isto nos incita a entender quais as particularidades da subjetividade deste publico e

principalmente quais as condigdes de satde mental destes.
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O mapeamento dos fendmenos diretamente envolvidos no desenvolvimento das
atividades em contextos adversos como destes universitarios que exercem atividade
remunerada favorecera o levantamento de fatores influentes a esta condicdo e que possam
trazer contextos organizacionais e universitarios, visto que também se debrucou sobre o
contexto da universidade, menos desfavoraveis a universitarios que trabalham. No caso das
Empresas Juniores, que sdo organizagdes sem fins lucrativos, mas tem uma base em aspectos
de desenvolvimento académico e social, a pesquisa pode ajudar a identificar aspectos
organizacionais relevantes para o desenvolvimento das atividades de seus membros
trabalhadores-estudantes e estimar os de estudantes ndo-trabalhadores de forma a contribuir
para o desenvolvimento de projetos e melhorias organizacionais e de salde e bem-estar. Para
os trabalhadores-estudantes a pesquisa pode favorecer o autoconhecimento através da
percepcao dos fendmenos que tem influéncia direta ou indireta com seu desenvolvimento.
No conjunto, desejo contribuir para um aprofundamento critico dos fatores que levam a ser
um estudante universitario que trabalha através da analise da sua subjetividade, singularidade
e saude mental, através do resgate de outras dinamicas relacionadas a esse contexto, além de

trazer um olhar para a conjuntura acerca do Movimento Empresa Janior.

Objetivo Geral

A pesquisa tem como objetivo caracterizar 0s processos que constituem a subjetividade
e saude mental de trabalhadores-estudantes universitarios, membros de Empresa Junior, durante

a pandemia da COVID-19 no Brasil.

Objetivo Especifico
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* Descrever e analisar as dinamicas, as singularidades e os principais desafios
percebidos pelos trabalhadores-estudantes universitarios, membros de empresa junior, no
contexto da pandemia da COVID-19 no Brasil.

* Indicar e discutir as fontes de sofrimento ¢ as relagdes de satide/adoecimento

percebidos pelos sujeitos participantes.

Problemas de Pesquisa

Quais sdo as singularidades dos processos da constituicdo da subjetividade e saude
mental dos trabalhadores-estudantes, membros de empresa junior, no contexto da pandemia

da COVID-19 no Brasil?

1. FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1  Ser universitario que trabalha e estuda

1.1.1 O contexto universitario e a educacdo empreendedora.

No inicio do século XX, a universidade tinha um papel elementar como “mantenedora
do status/poder/ social das classes que se formavam ao redor do modelo econdmico que se
ergueu no Brasil durante aquela época” Brito e Cunha, (2009). Contudo, com o intenso
processo de industrializacdo do Brasil ampliou-se a camada média da populacéo e aumentou-
se as demandas de educacdo profissional, forgando assim reformas significativas no campo
da educacéo o que permitiu a entrada da classe média no contexto universitario e uma ligeira
democratizagédo da educacdo que antes era exclusiva das elites.

E amplamente reconhecido que hoje o nivel educacional adquirido deve qualificar os

estudantes universitarios para o exercicio de uma atividade profissional, que por sua vez deve
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satisfazer as exigéncias de capital humano requerido pelo setor produtivo. Deste modo, as
universidades tém sido geralmente instituicbes a servico do mercado de trabalho como
formadora de mao-de-obra qualificada para a absorcéo de empresas publicas ou privadas.

Vieira (2014) elucida que Theodore Shultz e Gary Becker desenvolveram as Teorias
do Capital Humano, nas quais deram destaque a importancia do capital humano no
crescimento econdmico, ao passo que, Jacob Mincer desenvolveu o0 modelo Mincer, no qual
concluiu que o aumento do nivel médio de escolaridade era determinante no aumento do
rendimento salarial, o qual contribuia para o crescimento econémico e, consequentemente,
para uma melhoria do nivel de vida.

Outras ideias que abrangem essa perspectiva de crescimento econémico é a de que
através da educacao existe a possibilidade de ascenséo de classe e melhoria de vida. Lehmann
(2009) elucida que as suas razdes para frequentar a universidade é vista principalmente em
termos de mobilidade social. Estes universitarios buscam a propria fonte de suas vantagens
morais, transpor dificuldades financeiras e trabalho fisico arduo é precisamente do que eles
desejam escapar, as mesmas perspectivas sdo vistas em Dantas e Silva (2016).

Silva e Silva (2019) relata que embora ndo haja correlacdo significativa em estudos
empiricos, criou-se como uma forte e eloquente afirmacéo que a escolarizacao plena de uma
parcela significativa da populacdo de determinado pais tende a induzir o desenvolvimento
econémico. Os autores citam a economia da educacdo, como campo cientifico, que se fundou
nas proposicdes dos economistas classicos, arquitetando estabelecer uma relacéo causal entre
0 aumento da produtividade de determinada empresa ou o0 crescimento econdmico de um
certo pais ao coeficiente de escolaridade da médo de obra empregada pela empresa ou dos
anos de estudo dos cidadaos do certo pais.

Com os indicios de que a formacao empreendedora contribuiria para o surgimento de
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novas empresas, para a criacdo de novos postos de trabalho e para o desenvolvimento da
inovacéo nas organizacOes em geral, houve um aumento no interesse pela disposicao de uma
educacdo com foco empreendedor (GUERRA; GRAZZOTIN, 2010).

Dolabela (1999) cita algumas razdes para disseminar a cultura empreendedora nas
escolas e universidades, como: 1) auto realizacdo: pesquisas apontam que O
empreendedorismo oportuniza elevados graus de realizacdo pessoal, aliando trabalho e
prazer; 2) formacéo de lideres: é através da lideranca, capacidade e perfil que constituira o
processo de desenvolvimento; 3) formacéo de micro e pequenas empresas: com potencial de
crescimento e inovagdes, em detrimento de grandes corporacdes; 4) amplia a base
tecnoldgica: pesquisadores, professores e alunos possuem potencial para criacdo de
empreendimentos baseado no conhecimento criado em sala de aula; 5) resposta ao
desemprego.

Um ponto consensual entre alguns autores € que a educacao empreendedora como tema
transversal vai além da sala de aula, ela precisa oportunizar ao aluno integracdo com a
comunidade empresarial externa, contar com a presenca de incubadoras de empresas,
aceleradoras de negécios, empresas juniores, 6rgdo de fomentos, associacdes comerciais e
empresariais, consultoria, assessoria e treinamento, vivéncia empresarial na comunidade e
integracdo do corpo docente da instituicdo (ANDRADE; TORKOMIAN, 2001; TAVARES
etal., 2013).

Tschd e Cruz Neto (2014) ressaltam que as universidades contribuem para o
desenvolvimento da cultura empreendedora por meio de uma educagéo empreendedora, que
incentive tanto professores quanto alunos a despertarem dentro de si o0 espirito empreendedor
e a explorarem o espaco potencial para o empreendedorismo, transformando realidades por

meio dos empreendimentos que podem desenvolver economicamente e socialmente um pais
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e uma sociedade.

A partir destes novos direcionamentos do mercado em que se visa 0 aperfeicoamento
do individuo ndo apenas para o mercado de trabalho formal, mas também para o mercado
empreendedor, isto traz consigo um novo prisma a respeito das competéncias e dinamicas a
respeito do trabalhador. Sennett (2009) traz o conceito de capitalismo flexivel como sendo
um periodo no qual se exige do trabalhador uma maior capacidade de adaptacdo as novas
formas de producdo. Basicamente esta configuracdo de capitalismo traz consigo uma
economia da educacdo baseada no esforco do individuo em se adaptar e se diferenciar o
suficiente para se tornar atraente ao mercado.

Silva e Silva (2019) traz a alegoria de que “o trabalhador passa de produtor de
mercadoria a se oferecer no mercado de trabalho como portador de capital humano, este
torna-se, pois, a propria mercadoria que sera disputada por possiveis compradores”. Logo,
uma diferenciacdo deve ser feita a partir deste marco no que tange algumas caracteristicas do
trabalhador anteriormente solicitado pelo mercado e o atual, esta diferenciacédo € elucidada
por Muniz (2021) que traz como alegoria o conceito de empreendedor de si mesmo onde este
difere-se de outras formas de sujeitos produtores no capitalismo por se constituir enquanto
uma nova forma de sujeito em relacdo ao trabalho — sobrevivéncia e reproducéo ligadas aos
frutos de seu trabalho, ndo determinacéo contratual da relacdo de trabalho, autogestdo do seu
trabalho e producdo, combinacdo com estratégias e gestdo tipica de mercado etc.

Souza-Duarte (2020) elucida que o discurso neoliberal traz consigo o contexto em que
sdo muitas as ofertas e propagandas de cursos rapidos e coaching voltados para uma formacéo
empreendedora ou, 0 que para o autor é particularmente mais assustador, para despertar um
suposto “espirito empreendedor”. Nestas propagandas, ¢ possivel perceber a prevaléncia de

termos como: “alta performance”, ‘“autorresponsabilidade”, “inteligéncia emocional e

19



financeira”, “viabilidade de sonhos”, “foco no agora”, “flexibilidade” e “motivacao
intrinseca”, fundamentalmente alinhados aos valores e principios da nocao de “empresa de
si”.

Guerra e Grazziotin (2010) salientam que o empreendedorismo se configura como uma
alternativa que possibilita maior quantidade de individuos entrantes no mercado de trabalho,
por meio de pequenas e médias empresas inovadoras que geram noOvVOS empregos e que

contribuam para o aumento da arrecadacdo de tributos. Entretanto, para estimular os

individuos a empreender, torna-se necessario instrumentaliza-los desde a juventude.

1.1.2 Trabalhadores-estudantes e Estudantes-trabalhadores no contexto
universitario.

O acumulo da atividade laboral e a prética académica tem se tornado cada vez mais
comum devido a diferentes fatores. Os estudos realizados da década de 70 em diante trataram
logo de reconhecer ndo s6 a heterogeneidade do estudante que estava ingressando na
universidade, como também de mostrar que boa parte desses estudantes concilia o trabalho
com sua formacao superior (CARDOSO; SAMPAIO, 1994).

O trabalho é um indicador social relevante na caracterizacdo dos jovens universitarios
e dentro do recorte de estudantes que trabalham existe uma diferenca significativa nas suas
dindmicas de vida dada a partir das motivacdes em se trabalhar, podendo ser devido a
questdes majoritariamente financeiras ou devido a busca de desenvolvimento profissional.
Esse movimento € um processo constituinte da subjetividade destes trabalhadores-estudantes.
Esta subjetividade é vista por Rey (2009) como um sistema em desenvolvimento permanente,
implicado sempre com as condi¢Bes de sua producdo, embora com uma estabilidade que

permite definir os elementos de sentido constituintes das configuragfes dominantes do
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sujeito em relacdo as principais atividades e posi¢es que ocupam em cada momento concreto
da vida.

De acordo com Cardoso e Sampaio (1994) jovens que trabalham por uma necessidade
financeira tem a probabilidade maior de sua precoce inser¢do no mercado de trabalho, através
do exercicio de uma ocupacdo de pouco prestigio e baixa remunera¢ao enquanto jovens que
buscam experiéncia profissional tendem a postergar sua entrada no mercado engajar-se na
sua formacéo até conseguir oportunidades de insercdo no mercado especifico da sua area
profissional e aumentar as chances de ocupar cargos de prestigio e a obter salarios mais
elevados.

A pesquisa australiana feita por Hall (2010) com um recorte longitudinal de 1994 a
2009 mostra um aumento no trabalho de meio periodo por estudantes em periodo integral,
além de que se constatou uma diminuicdo constante nas horas de estudo fora do horario
normal de aula e no tempo gasto em atividades de lazer. James et al. (2007) aponta em sua
pesquisa que 59,1% dos graduandos em tempo integral relataram que sua situacao financeira
era uma fonte de preocupacdo para eles e apenas 24,4% desses estudantes relataram que
trabalhavam para progredir em suas carreiras.

Outra condicdo importante a respeito de universitarios que trabalham é a categoria de
regimes juridicos trabalhista a que pertence. Ha duas hipdteses em que o trabalhador pode
ter uma série de beneficios por estar estudando, sendo a primeira o caso do trabalhador
aprendiz e o segundo, do estagiario (GARCIA, 2018). Nesta pesquisa nos ateremos a
condicdo de estagio e CLT, visto que, nenhum dos participantes faz parte da categoria de
jovem aprendiz.

O contrato de estagio possui previsao legal na lei n°® 11.788/08 (lei do estagio), cujo

artigo primeiro conceitua o estagio como:
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Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacao para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicGes de educagéo superior, de educacéo
profissional, de ensino médio, da educagdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacéo de jovens e adultos.

Dois conceitos sdo dados para categorizar a relacdo do estudar e trabalhar o de
estudante-trabalhador e de trabalhador-estudante. Para o conceito de estudante-trabalhador
Foracchi (1977) citado por Furlani (1998) enfatiza a ideia de que o estudante trabalhador é
aquele que dispde do trabalho como atividade secundaria enquanto o trabalhador-estudante
esse trabalho seria a atividade primaria. O trabalhador-estudante, de acordo com o autor, é
regido pela Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), mas ainda que esses trabalhadores
possuam direitos e deveres garantidos pela lei, ndo existe nenhuma concessao especial por
serem estudantes. Foracchi (1977) salienta que o trabalhador tem uma visao do curso como
importancia acessoria, pois a jornada de trabalho absorve todas suas energias. No entanto,
esta divisdo por nivel de desgaste ou dedicacéo a atividade acaba sendo muito frouxa e pouco
abarca a complexidade das dinamicas contemporaneas a respeito de se trabalhar e estudar,
visto que, novas configuracbes de trabalho foram desenvolvidas ao longo do tempo e em
alguns casos a um limiar entre o que seria de cunho laboral e 0 que seria académico vao se
dissolvendo como no exemplo de Empresas Juniores.

Furlani (1998) faz essa diferenciacdo de trabalhador-estudante e estudante-trabalhador
a partir da caraterizacdo de renda sendo o trabalhador-estudante aquele em que héa
necessidade do seu sustento e sustento da sua familia, portanto é um perfil que Ihe acarreta
grandes responsabilidades e dependéncia total de seu trabalho, j& que sua contribuigdo
econbmica para a familia € primordial, ja o estudante-trabalhador seria aquele que trabalha,
no entanto recebe ajuda da familia.

No estatuto de trabalhadores-estudantes de Portugal ponto 1 do Artigo 89.° do Cédigo
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do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro considera trabalhador-
estudante o trabalhador que frequenta qualquer nivel de educacédo escolar, bem como curso
de pds-graduacdo, mestrado ou doutoramento em instituicdo de ensino, ou ainda curso de
formacéo profissional ou programa de ocupacéo temporaria de jovens com duracéo igual ou
superior a seis meses. A lei também impde que as entidades empregadoras devem elaborar
horéarios de trabalho especiais para os trabalhadores-estudantes, com flexibilidade ajustavel
a frequéncia das aulas. Esta seria outra forma divisdo, a partir dos regimes juridicos
trabalhistas a que o0s universitarios poderiam ser inseridos como citado na Lei n.° 7/2009 esta
classificaria os trabalhadores-estudantes, portanto as categorias remanescentes classificar-se-
iam em estudantes-trabalhadores, ou seja, aquele que caberiam a Lei de estagio e de jovem
aprendiz.

No Brasil ndo hd nenhuma Lei que garanta atender as especificidades de quem trabalha
e estuda o que suscita problemas como a sobrecarga de atividades a ser realizada ao longo
do dia por estes trabalhadores e 0 baixo desempenho em uma ou em ambas as atividades
desenvolvidas. Outro fator relevante é a baixa percepcao de vantagem dos empregadores com
relacdo ao esse processo de aperfeicoamento educacional. As organiza¢fes Sao pouco
flexiveis as demandas de horarios de seus funcionarios que estudam. Além disso, sem uma
legislacdo especifica, os trabalhadores-estudantes podem ter dificuldades na garantia de
alguns diretos como realizagdo de provas, participacdo e atividades extracurriculares.

Ao longo das pesquisas sobre os termos trabalhador-estudante e estudante-trabalhador
0 que se percebe é que os termos sdo usados de maneira sinbnima para se referir a estes
individuos que estudam e exercem alguma atividade remunerada. A diferenca dos termos
pode variar de acordo com o autor, contexto ou o pais da pesquisa. A diferencas destes termos

pode ser baseado na quantidade de horas trabalhadas e estudadas. Estudante- trabalhador é
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na maioria das vezes caracterizado como aquele que estuda mais tempo do que trabalha,
enquanto o trabalhador-estudante é considerado como alguém que trabalha mais horas do
que estuda. Filho (2007), por exemplo, considera apenas o termo estudantes-trabalhadores
podendo estes serem estagiarios, jovens aprendizes ou CLT. Nesta pesquisa vamos utilizar o

termo trabalhadores-estudantes com base na Lei portuguesa n.° 7/2009.

1.1.3 O contexto universitario durante a pandemia da Covid-19 no Brasil.
O surto da COVID-19 iniciado no final de 2019 em Huran na China e espalhado por

todos os continentes do globo levou a maioria dos paises a optar por medidas de
confinamento populacional e distanciamento social como forma de controlar a disseminagéo
do virus o que segundo a Unesco a pandemia afetou mais de 1,5 bilhGes de estudantes e
jovens, dentro deste nimero os alunos mais vulneraveis socialmente foram os mais atingidos.
A pandemia da COVID-19 trouxe implicagdes para outras esferas como a organizacao
familiar, fechamento de escolas, empresas e locais publicos, mudancas nas rotinas de
trabalho, isolamento, levando a sentimentos de desamparo e abandono, além de aumentado
a inseguranca devido as repercussdes econémicas e sociais (Ornell et al., 2020).

As medidas de distanciamento social trouxeram consigo uma nova realidade para as
condicdes de estudos para alunos, novos espacos, regras, métodos, a necessidade de um
rearranjo repentino de espacos antes domésticos como a cozinha, sala e quartos para dar
espaco a area escolar e universitaria. Williamson et al., (2020) diz que a medida que as
escolas fecham devido ao surto da COVID-19 e muitos professores procuram meios digitais
para se conectar com seus alunos, os formuladores de politicas de educagéao estdo comegando

a perceber que a retdrica sobre os jovens serem nativos digitais € incorreta, e agora alguns
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jovens sdo excluidos de grande parte da sua educacéo e suas redes sociais. Segundo o Portal
de acompanhamento da Covid-193, do Ministério de Educacdo — MEC, dentre as 69
Universidades Federais, 53 haviam interrompido as aulas de Graduacao, 10 delas estavam
realizando atividades remotas e fazendo uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
(TIC) e outras 6 realizavam atividades parciais.

Algumas tensfes importantes expostas por Williamson sdo comentadas por Dussel
(2020) algumas destas sdo a tensdo da forma escolar com as desigualdades, a dissolu¢do dos
limites da escola e casa que passaram a existir no mesmo espaco, e a perda de espacos de
conversacdo. Sobre as desigualdades no acesso as tecnologias digitais Dussel (2020) cita que
devido a sua gravidade varias das medidas de politica publica tém procurado amenizé-las,
seja por meio de negociacdes com as empresas de celular para os dados gratuitos para
plataformas educacionais, o uso de televisdo ou radio para distribuicdo de conteudo,
distribuicdo de aparelhos digitais, entre outras possibilidades. Apesar de existir medidas que
tentem de alguma forma amenizar esta problematica ainda ha condi¢cdes muito especificas
relacionadas ao Brasil como sua grande extensao territorial, 0 acesso a veiculos digitais com
celular, tablet e computador e a dificuldade de pontos de internet em regides distantes como
a Amazobnica que antes conseguiam ter o desenvolvimento de universidades através de
campus dispostos naquelas regides que atendiam de forma presencial ou disponibilizavam
espaco e materiais para aulas EAD. Hodges et al., (2020) aponta que universidades que ja
haviam construido a¢cBes como uso de banco de aulas virtuais, ou que j& haviam incorporado
0 uso de dispositivos mdveis as atividades de ensino, puderam repensar novos desenhos

instrucionais e novas possibilidades de construgéo de conhecimento mais rapidamente.

% Dados estatisticos obtidos no portal do Ministério da Educac&o. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/coronavirus/. Acesso em: 14 jun. 2022.
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Outro fator de grande impacto nos estudantes devido as medidas de distanciamento
social foram os efeitos psicologicos. A atual pandemia ja& mostrou sintomas psicologicos
significativos relacionados a ansiedade, estresse e depressdo (TANG et al., 2020; WANG et
al., 2020). Antes do inicio da pandemia da COVID-19 ja haviam alguns estudos relacionados
ao adoecimento mental de estudantes universitarios caracterizados por transtornos mentais
comuns e intenso sofrimento psiquico (GOMES et al., 2020; GUNDIM et al., 2021;
GRANER; CERQUEIRA, 2019). Sobre os efeitos psicologico durante o periodo pandémico
0 estudo de TANG et al, (2020) indicou que os alunos do ultimo ano de graduacéo
apresentaram mais sintomas de depressédo e de Transtorno do estresse pos-traumatico (TEPT)
do que os alunos dos outros anos. Segundo o autor a hipotese é que como esses alunos devem
concluir seus estudos durante a pandemia a incerteza sobre o efeito desta pode ter aumentado
sua preocupacao em se formar, encontrar um emprego ou se matricular em novos estudos.

A pesquisa de Odriozola-Gonzalez et al. (2020) em uma amostra de universitarios
espanhois aponta que, em relacdo as respostas psicoldgicas iniciais dos membros da
Universidade de Valladolid de 28 de marco a 4 de abril de 2020, duas semanas apds o
bloqueio da populacdo espanhola devido a pandemia COVID-19, 34,19% dos participantes
relataram sintomas moderados a extremamente graves de depressdo; 21,34% dos
participantes relataram sintomas de ansiedade moderados a extremamente graves; e 28,14%
relataram sintomas de estresse moderado a extremamente grave.

Género feminino, status de estudante, sintomas fisicos especificos (por exemplo,
mialgia, tontura, coriza) e autoavaliacdo do estado de sadde ruim foram significativamente
associados a um maior impacto psicoldgico do surto e a niveis mais elevados de estresse,
ansiedade e depressdo (WANG et al., 2020).

Dentro do contexto brasileiro, a revisdo sistematica de Gundim et al., (2021) relativa a
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saude mental de estudantes universitarios durante a pandemia da COVID-19 observou
reacOes emocionais descritas por estresse, ansiedade, luto, raiva e panico, associadas a
preocupacdo com o atraso das atividades académicas e ao medo de adoecer.

O estudo de Gonzalez et al. (2020) analisou os efeitos do confinamento provocados
pela COVID-19 sobre o desempenho de aprendizagem autdbnoma de alunos do ensino
superior e trouxe dados curiosos que vao na contraméo do que se esperava dado o contexto
pandémico. Especificamente na Universidade Autdnoma de Madrid os resultados de que esse
confinamento teve um efeito positivo significativo no desempenho académico dos alunos, o
que ajudou a melhorar as estratégias de aprendizagem dos alunos para um habito mais
continuo, melhorando sua eficiéncia. Nas instituic@es brasileiras verificou-se que no aspecto
académico 57,97% dos alunos das IES particulares afirmaram satisfacdo com as medidas
adotadas pelas instituicdes, enquanto 44,64% dos alunos das IES publicas mencionaram estar

insatisfeitos com as medidas adotadas (SANTOS; PAIVA; PEREIRA, 2022).

1.2 As Empresas Juniores

1.2.1 As Empresa Juniores no Brasil

De acordo com o Conceito Nacional de Empresa Junior, criado pela Confederacao
Brasileira de Empresas Juniores — Brasil Junior (2015), a organizacg&o é constituida pela unido
de alunos matriculados em cursos de graduagdo em instituicbes de ensino superior,
organizados em uma associacdo civil com o intuito de realizar projetos e servi¢os que
contribuam para o desenvolvimento do pais e de formar profissionais capacitados e
comprometidos com esse objetivo.

Apesar do termo empresa as empresas juniores possuem uma estrutura diferente tanto

na composicao de seu quadro quanto nos seus objetivos. A Empresa Junior (EJ) ndo € uma
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empresa propriamente dita, apesar de sob a otica juridica do Brasil a lei que a baseia ter sido
revogada, 0 conceito, porém, ainda € vigente, empresa é uma atividade produtiva organizada
com objetivo principal de auferir e distribuir lucros, o que nao ocorre na EJ.

A EJ pode ser definida estatutariamente como:

Uma organizagdo, sem fins lucrativos, constituida e gerida
exclusivamente por estudantes de graduacdo da faculdade ou da
universidade onde ela se insere, tendo como objetivo principal propiciar aos
estudantes a oportunidade de aplicar e aprimorar os conhecimentos teéricos
adquiridos durante seu curso (MATOS, 1997).

As EJs segundo a Brasil Junior (2011) tém a finalidade de promover o desenvolvimento
técnico e académico de seus associados; promover o desenvolvimento econdmico e social da
comunidade, através de suas atividades; fomentar o espirito empreendedor de seus
associados; promover o contato dos alunos com o mercado de trabalho e promover o
desenvolvimento pessoal e profissional.

De acordo com a histdria descrita pela Brasil Junior (2015) a primeira Empresa Junior
surgiu em Paris, na Franga em que alunos da ESSEC — L’Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales, conscientes da necessidade de complementarem o0s seus
conhecimentos por meio da aplicacdo pratica dos mesmos, criaram a Junior Entreprise, uma
associacdo que proporcionasse realidade empresarial, antes da conclusdo dos cursos que
estavam realizando. Em pouco menos de dois anos, as universidades francesas, seguindo a
ESSEC, vivenciam um alto surgimento e fundacdo de novas empresas juniores sendo em
1969 fundada a CNJE — Confédération Nationale dés Junior-Enterprises. Sendo assim,
comecgam a aparecer a partir deste momento as primeiras mo¢6es do Movimento Empresarial
Janior (MEJ) objetivando defender e disseminar a marca “Empresa Jinior”, e visando
assegurar a qualidade dos estudos realizados por estas associagcdes. No comeco dos anos

1980, 0 CNJE era composto por mais de cem empresas juniores.
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O Movimento Janior surgiu através do estudante Bernard Caioso que idealizou uma
estrutura administrada feita por estudantes, que pudessem colocar a disposi¢cdo das empresas
tradicionais a elaboracdo de estudos a precos razoaveis e com agilidade. Essa concepcéo foi
mantida para os modelos de EJs atuais (NETO et al., 2004). Em 1992 é criada a JADE (Junior
Association for Development of Europe), hoje chamada como European Confederation of
Junior Enterprises (Confederacdo Europeia de Empresas Juniores) (BRASIL JUNIOR,
2015).

No Brasil, a ideia de empresa junior foi trazida pela Camara de Comércio Franca-Brasil
no ano de 1987, quando esta publicou um anuncio no jornal convocando jovens interessados
em implantar uma empresa junior em suas faculdades (NETO et al., 2004). Em 1988, o Brasil
passou a contar com sua primeira Empresa Janior em que Jodo Carlos Chaves, Diretor da
Camara de Comeércio Franco-Brasileira, orienta alunos de Administracdo da Fundacéo
Getulio Vargas de S&o Paulo a fundarem a primeira EJ do Brasil, a Empresa Junior — EJFGV
(BRASIL JUNIOR, 2020a). Posteriormente em 2003 ¢é fundada a Confederacéo Brasileira de
Empresas Juniores (Brasil Janior) que se tornaria o 6rgdo representante maximo do
movimento empresa junior no territério nacional.

O Brasil € um dos paises com maior crescimento de Ejs no mundo, no ano de 2018, o
Movimento Empresa Junior (MEJ) brasileiro realizou em conjunto 18.301 projetos,
faturando em conjunto 29,3 milhGes de reais aproximadamente com aproximadamente 805
EJs confederadas e cerca 22.219 empresarios juniores (BRASIL JUNIOR, 2018). Dados da
Brasil Junior* no ano de 2021 apontam a existéncia no Brasil de mais 1.500 Empresa Juniores

presentes em 300 Instituicbes de ensino superior com um faturamento por meio de seus

4 Estes dados estatisticos foram obtidos por meio do relatério de legado 2021 da Brasil Janior. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/18icPtjhayi5qF4TJTCLWOCQY frrmCDSc/view.
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projetos de 71 milhdes. Porém o foco das EJ ndo ¢ no lucro, a moeda de troca das EJ’s é o
conhecimento, ja que ele é almejado em cada projeto realizado pelos alunos empresarios
(BATISTA et al., 2010). Esse cenario preparatorio para o mercado de trabalho assume a
funcdo de uma experiéncia profissional, e se mostra de alto aproveitamento para a preparacao
dos alunos pelo fato de complementar o ensino das salas de aula e auxiliar a inclusdo do
aluno no mercado de trabalho, ampliando os seus conhecimentos técnicos e profissionais
(NETO et al., 2004).

O objetivo principal de criacdo das EJs € tornd-las uma extensdo das atividades
universitarias onde seus membros teriam a oportunidade de aplicar os estudos tedricos no
campo pratico e aperfeicoar as diversas habilidades voltadas ao empreendedorismo. O
desdobramento da “Vivéncia Empresarial” se d4 em trés frentes principais: na realizagdo de
projetos e servicos de qualidade, na experiéncia e o0 aprendizado por meio do
desenvolvimento da gestdo das empresas e na promocdo da cultura empreendedora ao
universitario (BRASIL JUNIOR, 2015).

Segundo Silva e Pinto (2011) a natureza peculiar da Empresa Junior, que assume como
missao o desenvolvimento dos membros, permite a criagdo de um vinculo com os estudantes
que difere da relacdo entre funcionarios e empresas convencionais. O senso de propriedade
ultrapassa o sentido de ser dono de uma parcela do capital da empresa, uma vez que, na
Empresa Junior, o importante é o desenvolvimento do membro e da empresa, que servirdo
para o desenvolvimento de outros estudantes, que assumirdo a organizacgao no futuro.

As associagOes de estudantes oferecem oportunidades para que estes se envolvam
ativamente ndo apenas em seus estudos, mas também em atividades extracurriculares e
aprendam na pratica como administrar uma organizacdo e gerenciar equipes ativamente, ja

antes de se formar. A experiéncia na EJ possibilita que o estudante organize eventos,
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workshops e faca grandes planos - e entdo desenvolva a capacidade de ajustar e reiterar
planos até que se tornem realidade (SANTOS, 2013; SILVA; PINTO 2011).

Segundo Busseri et al. (2010), estudantes inseridos em tais atividades possuem menor
probabilidade de evasdo, maior satisfacdo com o curso e com a IES, além de apresentarem
maior integracdo ao contexto da universidade, elementos considerados importantes para a
adaptacdo académica.

Sobre o vinculo do estudante com as Ejs este deve, segundo a Brasil Junior (2011), ser
composto por um quadro social por membros associados, que serdo vinculados a empresa
janior como voluntérios. As empresas juniores ndo podem, de nenhuma forma, captar
recursos financeiros para seus integrantes ou para a instituicdo de ensino a que estiver
vinculada, por intermédio da realizacdo de seus projetos ou qualquer outra atividade. A renda
obtida com os projetos e servicos prestados pelas EJs nos seus respectivos segmentos de
atuacdo deverdo ser reinvestida na atividade educacional de associa¢do (BRASIL JUNIOR,
2020a).

Sobre os servicos prestados pelas EJs estes devem segundo a Brasil Junior (2015)
cumprir a0 menos uma das seguintes caracteristicas: 1. Estejam inseridos no contetdo
programatico do(s) curso(s) de graduacdo a que ela for vinculada; 2. Sejam fruto de
competéncias ou qualificacbes decorrentes do conteddo programatico do(s) curso(s) de
graduacdo a que ela for vinculada; 3. Sejam atribuicdes da categoria de profissionais,
determinados por lei regulamentadora das categorias profissionais, a qual os alunos de
graduacdo do(s) curso(s) de graduacdo a que ela for vinculada fizerem parte. A principal
atividade desenvolvida pelas empresas juniores para atingir suas finalidades da-se sob a
forma de projetos de consultoria orientados por docentes (OLIVEIRA, 2004). Os servicos de

consultoria séo prestados, principalmente, para micro e pequenas empresas; em alguns casos
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a prestacdo de servicos ocorre para grandes empresas, como unidades da Administracdo
publica e algumas ONG’s (PICCHIAL 2008).

Além de desenvolver uma postura séria em relacdo aos problemas apresentados pelos
clientes, a EJ ainda proporciona aos académicos o desenvolvimento da responsabilidade, da
capacidade de negociacdo e do trabalho em equipe (OLIVEIRA, 1997). Em muitos casos, 0S
alunos sao absorvidos pelas empresas nas quais trabalharam como consultores por intermédio
da EJ. As empresas costumam ver com bons olhos os alunos que participaram de uma EJ,
assimilando-os mais facilmente (MATOSKI; FRANCA, 2006).

Bervanger e Visentini (2016) fizeram o levantamento de algumas contribuicGes
mensuradas em sua pesquisa que vdo ao encontro de outros estudos relacionados as
habilidades desenvolvidas pelos membros das EJs durante suas atividades, como o
desenvolvimento do espirito de lideranca, o desenvolvimento pessoal, a construcdo de novos
conhecimentos ingresso no mercado de trabalho e o desenvolvimento de caracteristicas
empreendedoras. Os resultados destes estudos também indicam que a principal motivacao
para o surgimento das EJs foi a necessidade de aliar a teoria a pratica, bem como a
colaboragdo no desenvolvimento da carreira profissional de seus egressos.

Umas das principais dificuldades das EJs é relacionada a inexperiéncia da maioria dos
membros, ja que os alunos sdo novos para o exercicio profissional, e ainda ndo estdo tdo bem
qualificados. A questdo ¢ que as EJ’s sdo compostas de alunos iniciantes, e estes ndo podem
assumir trabalho de amplitude e complexidade maiores, visto que eles ainda ndo possuem
total conhecimento tedrico e ndo tém experiéncia de trabalhos anteriores. (BERVANGER,;
VISENTINI, 2016). Na mesma direcdo, Peres et al. (2004) enfatiza que a orientagéo e
supervisdo dos professores sédo importantes, pois estas estimulariam no aluno a capacidade

de agir, refletir e propor solucbes inovadoras, em contraposicdo a postura esquematizada
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baseada em experiéncias prévias.

Segundo Neto et al.(2004), as EJs por abarcarem um publico universitario apresentam
algumas carateristicas bem especificas quando se trata da gestdo de seus recursos humanos
umas destas seria a alta rotatividade de pessoal, 0 que implica em uma dificuldade de
construcdo de conhecimento devido ao déficit que a empresa sofre quando da saida de seus
colaboradores. Existem varios fatores que implicam nestes resultados como a dificuldade em
administrar as atividades da graduacgdo, aspectos familiares a necessidade de exercer uma
atividade remunerada e dar conta das responsabilidades da EJ.

Em 2019, o Movimento Empresa Junior brasileiro, por meio de 385 empresas juniores,
realizou 4060 projetos (14,45% de todos 0s projetos) que impactam diretamente no ODS 3 —
Boa Saude e Bem-Estar. Realizando, também 13.386 projetos (47,66% do total) impactando
diretamente no Objetivos de desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8 — Emprego Digno e
Crescimento Econémico, que ajuda os micros e pequenos negocios a se manterem firmes,
principalmente em momentos de incerteza como esse. Em 2020, o MEJ brasileiro, realizou
649 projetos (13,71%) que impactam no ODS, 2542 projetos (53,71%) que impactam
diretamente no ODS 8. Em 2022, 13 EJs bateram a marca de R$ 1 milh&o de reais em um
ano®. Dados da Brasil Jinior® de 2021 apontam a existéncia no Brasil de mais 1.500 Empresa
Juniores presentes em 300 Institui¢des de ensino superior com um faturamento por meio de
seus projetos de 71 milhdes.

Os associados destas organizacfes devem possuir vinculo de estagio ou voluntario, de

acordo com as leis pertinentes, ndo havendo a possibilidade de vinculo empregaticio com

® Estes dados estatisticos foram retirados do relatério de legado de 2020 e 2021. Disponivel em:
https://brasiljunior.org.br/portal-da-transparencia
® Estes dados estatisticos foram obtidos por meio do relatério de legado 2021 da Brasil Junior. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/18icPtjhayi5qF4TJTCLWOCQY frrmCDSc/view.
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carteira assinada. As Instituicdes de Ensino e as Empresas Juniores devem proporcionar
bolsas de estudos para facilitar o acesso de estudantes de menor poder aquisitivo, além de
incentivar o seu corpo funcional, evitando uma rotatividade que possa vir a ser prejudicial

a organizacao Brasil Janior (2011).

1.2.2 As Empresas Juniores durante a pandemia da COVID-19 no Brasil

Em 2020, mais especificamente no periodo da COVID-19 as EJs tiveram que enfrentar
ndo apenas as dificuldades naturais pela dindmica organizacional, mas também aquelas
impostar pelas restricdes devido as medidas de seguranca contra a corona virus SARS-CoV2.

Andrade (2020) expbem em matéria a TXT, revista eletrdnica da UFSM, as
dificuldades descritas por membros das EJs durante a pandemia estas expdem as mudancas
adotadas pelas universidades como forma de dar continuidade as atividades estudantis como
a adocdo de metodologias a distancia o que acabou sobrecarregando alguns alunos que
continuaram com a quantidade de disciplinas do modo presencial. Algumas EJs ndo
conseguiram dar continuidade as suas atividades por conta das dificuldades, outras EJs
apenas deram continuidade aos projetos ja iniciados parando a captacéo de novos clientes.

O periodo de isolamento social prejudicou de forma significativa o desenvolvimento
das atividades planejadas para o ano de 2020. Dessa forma segundo Cadoné et al., (2021) a
empresa junior necessitou de uma nova estruturacdo interna para organizacao dos membros
ao oferecer novos servigos. O autor que elucida os desafios de uma EJ no meio rural e relata
a dificuldade de aderéncia do publico as ferramentas e servigos digitais sendo necessario,
devido a necessidade de assisténcia aos produtores rurais, a EJ dar continuidade aos seus
servigos essenciais de maneira presencial.

As normas de distanciamento social impulsionaram a utilizagdo de meios de
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comunicacdo digitais que trouxeram muitas vantagens como o incentivo a utilizacdo de
ferramentas em que o0s processos pudessem ser desenvolvidos a distancia, de forma mais
rapida, porém houveram muitas desvantagens como a dificuldade de fornecimento de
servigos on-line ja que os clientes estavam acostumados com 0s servigos presenciais.
Segundo a Brasil Janior, (2020b) a pandemia trouxe uma forte necessidade de
adaptacdo também na jornada de suporte as empresas juniores, nucleos e federacdes do MEJ.
Em maio e agosto de 2020, eventos que anteriormente eram realizados de forma presencial
ganharam novo formato, digital, gamificado, com trilhas de contetido pré e ao vivo, conexao
entre as liderancas e com parceiros da Brasil Junior e facilitacbes de desenho de produtos e
estratégia. Em 2020, o MEJ atingiu 100% das 12 metas estabelecidas, atingiu um namero de
projetos de 34.366 dos 28.000 estabelecidos, Faturamento da Rede de R$49.273.445,54 dos

R$43.000.000 estabelecidos.

2. METODO

2.1Percurso metodoldgico

2.1.1 Caracterizacéo da pesquisa

O presente projeto de pesquisa se propde a investigagédo da subjetividade como um dos
seus eixos de investigacdo, portanto, a melhor abordagem metodoldgica que abarcaria este
processo seria a qualitativa. Sendo este um estudo descritivo de corte transversal com
abordagem qualitativa. A abordagem de cunho qualitativo para Yin (2016), pode ser
caracterizada por cinco pontos: estudar o significado da vida das pessoas, nas condi¢fes da
vida real; representar as opinides e perspectivas das pessoas de um estudo; abranger as

condigBes contextuais em que as pessoas vivem; contribuir com revelagdes sobre conceitos
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existentes ou emergentes que podem ajudar a explicar o comportamento social humano; e
esforcar-se por usar multiplas fontes de evidéncia em vez de se basear em uma Unica fonte.
Mitjans-Martinez et al (2019) vé a pesquisa qualitativa como forma importante para
compreender a subjetividade. Para ele, a subjetividade €& construida socialmente e
historicamente através de nossas relacdes interpessoais e com a cultura, e a pesquisa
qualitativa € uma forma de acessar essas construcdes subjetivas e compreender como elas
funcionam, pois permite acessar e compreender as perspectivas Unicas e complexas dos
individuos sobre sua realidade.

Os participantes da pesquisa sdo estudantes universitarios que trabalharam de maneira
formal ou informal concomitantemente com as atividades de membro de uma EJ de qualquer
regido do Brasil durante o periodo pandémico da covid-19 a partir do ano de 2020 até o ano
de 2022. Vale ressaltar que 0s 3 anos em que ha esse recorte temporal houveram dinamicas
significativas, visto que, existiram grandes diferencas quanto flexibilizacdo do isolamento
social e uso de méscaras no Brasil sendo assim os anos de 2020, 2021 e 2022 trazem entre Si
diferentes processos. Os critérios de inclusdo sdo: ser membro de Empresa Junior nos altimos
4 anos por tempo minimo de 6 meses, estudante regularmente matriculado em ensino
superior, maior de 18 anos, exercendo atividade profissional formal ou informal durante o
exercicio de suas atividades na Empresa Junior. Os critérios de exclusdo sdo:
comprometimento psicoldgico ou estar sob efeito de substancias licitas ou ilicitas durante o
desenvolvimento da pesquisa de modo a comprometer seu desempenho e a validade das

questbes apresentadas.

2.1.2 Recrutamento e abordagem dos participantes

Para coleta dos termos de anuéncia, a pesquisadora entrou em contato com as EJ atraves
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de e-mail e redes sociais onde foi feito o convite para participacdo da pesquisa e envio do
link. O acesso ao perfil das EJs deu-se através de pesquisa via google da lista de EJs
disponivel nos sites das federacdes das 5 regies do pais. Através do Instagram foi realizado
0 convite para as empresas, porém como inicialmente ndo houve interessados foi proposto
para as empresas posteriormente contatadas a realizacdo de uma palestra com temas como:
gestdo de tempo, produtividade e inteligéncia emocional em que no final seria mais bem
explicado a pesquisa e feito o convite com o objetivo de aumentar o nimero de interessados
através de maior contato com a pesquisadora.

As palestras foram bem aceitas pelas EJs e tiveram uma boa aderéncia dos membros.
Ao final da apresentacdo era feita a exposicdo da pesquisa e 0 convite aos participantes, 0s
diretores eram responsaveis pela divulgacdo do link para preenchimento de um formulario
para os interessados. Junto com o formulario online havia 0 TCL em que os participantes
poderiam dar o aceite ou ndo ao consentimento de participar da pesquisa, feito isto eles
poderiam baixar uma cépia devidamente assinada pela pesquisadora responsavel. Apds o
aceite no TCLE os participantes foram direcionados ao final onde receberam o convite para
participacdo da entrevista. Caso alguém tivessem interesse em participar da entrevista estes
colocariam o contato de e-mail e/ou WhatsApp para agendamento. Alguns participantes da
entrevista também indicaram colegas que preenchiam aos requisitos para realizacdo de
entrevistas. Ao total houve 56 inscri¢fes via formulario, deste 11 se disponibilizaram em
realizar a entrevista e 2 outros participantes foram via indicagdo de outros entrevistados.
Foram Conduzidas 13 entrevistas com membros 8 Empresas Juniores de 4 regies do Brasil
durante um periodo de 3 meses. Apenas na regido sul ndo houve participacdo de nenhum
empresario junior.

Salienta-se a dificuldade de participacéo do grupo proposto na pesquisa, pois além de
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representar apenas 27,5% do total de empresarios juniores’ as EJs possuem um grau
relativamente alto de rotatividade de pessoas o que dificulta contatos a médio e longo prazo
com a diretoria levando sempre a necessidade de refazer o contato e reapresentacdo da
atividade proposta para a nova equipe responsavel. Esta dificuldade foi percebida no inicio
do contato com as EJs feita de janeiro a margo de 2022, devido a necessidade de aprovacéo
do comité de ética para a realizacdo das entrevistas esta obtida apenas em junho de 2022.
Houve muitas perdas no numero de EJs interessadas em participar devido a troca de direcao
destas ou por estarem no periodo de selecao ou por estarem no periodo de troca de gestdo. A
entrada de uma nova diretoria solicita maior foco em ajustar as equipes de trabalho de forma
técnica para fazer a EJ funcionar do que em atividades extras como aquelas voltadas ao
desenvolvimento pessoal e participacdo em pesquisas. Outro fator relevante de se destacar
sd0 0s excessos oriundos do contexto pandémico, houve uma super estimulacdo das
interacdes de forma remota para muitas atividades como participar de pesquisas, responder
formularios, participar de cursos e palestras e, talvez, por causa disso, podemos supor esta

como sendo uma variavel importante para a baixa adesao.

2.1.3 Procedimentos de coleta, tratamento e analise de dados

A coleta de dados deu-se através de entrevista semiestruturada que conforme Duarte
(2004) é uma via de acesso aos aspectos subjetivos dos entrevistados, suas percepg¢des sobre
atematica apresentada a partir do discurso sendo assim esta ferramenta a que melhor abrangia
0s objetivos desta pesquisa. Optou-se pela entrevista semiestruturada que € guiada pelo

roteiro de questdes, o qual permite uma organizacdo flexivel e ampliacdo dos

" Estes dados estatisticos foram obtidos por meio da plataforma da Brasil Janior 2021. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTY3YTY2MmItZjAzMSOOMWE1L TgwNGItOTES5NjAOMzFhZW
JhliwidCI61jIzZNTRhOTVhLWYOZWEtNGQ2Ni1hZDIZLTRMOTYYYWMxYmMxNCJ9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY3YTY2MmItZjAzMS00MWE1LTgwNGItOTE5NjA0MzFhZWJhIiwidCI6IjIzNTRhOTVhLWY0ZWEtNGQ2Ni1hZDIzLTRmOTYyYWMxYmMxNCJ9

questionamentos a medida que as informacgfes vao sendo fornecidas pelo entrevistado
(LUDKE; MARLLI, 1986). As entrevistas foram realizadas de forma individual e online e
ocorreram de setembro a novembro de 2022.

Sobre as analises qualitativas alguns criticos tem ressaltado a auséncia e/ou a
fragilidade dos critérios de andlise dos dados textuais 0 que esmaece 0S parametros de
cientificidade deste modelo. Para suporte na analise dos dados neste trabalho foi usado o
Software Iramuteq que permite a sistematizacdo e producdo de conhecimento no manejo de
grandes volumes de dados textuais. Este tratamento feito pelo software segundo Souza e
Bussolotti, (2021) auxilia o pesquisador, em um primeiro momento, a ndo incorrer no
equivoco de estabelecer categorias em funcéo das primeiras entrevistas tratadas e ndo no seu
contexto geral, sobretudo pelo cansaco e exaustdo do tratamento manual.

O software oferece um amplo nimero de ferramentas para a analise de dados
qualitativos com base na estatistica textual, ou lexicometria. A analise lexical segundo Justo
e Camargo, 2014), se vale de calculos efetuados sobre coocorréncias de palavras em
segmentos de texto. No guia para uso do Software Camargo e Justo, (2021) as autoras
elucidam que na analise de contetdo, tradicionalmente usada nas pesquisas qualitativas, da-
se primeiro a interpretacao e depois a sistematizacao dos dados, na andlise lexical o caminho
é inverso: primeiro os dados textuais sdo sistematizados a partir da identificacdo e
organizacdo do seu vocabulario para depois serem interpretados.

Para que as narrativas fossem analisadas pelo software as entrevistas precisaram ser
transcritas e tratadas de acordo com as orientagdes referente a construcgdo do corpus descritas
em Camargo e Justo (2021). O corpus foi construido de maneira monotematica e nomes de
instituicOes e pessoas foram mudados para o resguardo das identidades.

O software até data de analise de contetdo deste trabalho reunia um conjunto variado
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de procedimentos lexicométricos, tais como: estatisticas textuais classicas, Analise de
Especificidades, Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), Analise Fatorial por
Correspondéncia (AFC), andlise de similitude, analise prototipica de evocacgdes e nuvem de
palavras. Para a pesquisa em questdo foi utilizado a nuvem de Palavras, Classificacao
Hierarquica Descendente (dendograma) e seus arquivos correlatos.

A nuvem de palavras agrupa as palavras e as organiza graficamente em funcéo da sua
frequéncia. Elas sdo apresentadas com tamanhos diferentes: as palavras maiores sdo aquelas
com maior frequéncia (ou outro indicador escolhido) no corpus, e as menores apresentam
frequéncias inferiores. As primeiras sdo colocadas no centro do grafico (CAMARGO;
JUSTO, 2021).

A Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD), permite-se obter uma classificagcdo
estdvel em que os segmentos de texto sdo distribuidos em classes lexicais homogéneas
segundo o vocabulario utilizado (NASCIMENTO; MENANDRO, 2006). Por meio dela, foi
possivel compreender quais sdo 0s grandes temas (ou categorias) que 0s participantes
mencionam em suas narrativas acerca da tematica.

Segundo Flament (1981) citado por Camargo e Justo (2021) a Analise de similitude
ancora-se na teoria dos grafos e é realizada com base na coocorréncia de palavras em
segmentos de texto o seu resultado traz indicacGes da conexidade entre as palavras,
auxiliando na identificacdo da estrutura do contetdo de um corpus textual o que evidencia a

maneira como o contetdo discursivo de um tépico de interesse se estrutura.

2.1.4 Aspectos eticos
Esta pesquisa sera realizada sob os aspectos éticos com base na Resolucdo 466, de 12
de dezembro de 2012 do Conselho Nacional de Saude (CNS)/Ministério da Saude (MS), sob
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a Otica dos aspectos éticos da pesquisa envolvendo seres humanos, para que seja conservada
a eticidade da pesquisa e que seja observado as exigéncias de pesquisas no qual abarca
qualquer area do conhecimento envolvendo seres humanos. No que se refere aos riscos aos
participantes, conforme a Resolucgéo n° 466/12, todas as pesquisas com humanos envolvem
riscos em niveis diferentes. Assim, identifica-se que 0s riscos os participantes deste estudo
estdo relacionados a alguma sensibilidade aos temas envolvidos na pesquisa durante a
entrevista a ser realizada. Em situacdo de constrangimento ou incobmodo dos participantes,
sera prestada assisténcia imediata pela propria pesquisadora. Caso necessario, a participante
podera ser encaminhada para o Centro de Servicos de Psicologia Aplicada (CSPA), vinculado
a Faculdade de Psicologia (FAPSI/UFAM), a fim de ser assistido.

A Organizacio Mundial da Saude (OMS) e o Conselho Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) instituiu restricdes quanto a realizacdo de pesquisa com seres humanos no contexto
da pandemia da COVID-19 sendo recomendando a utilizacdo de veiculos digitais para sua
realizacdo quando possivel, portanto, todas as etapas da pesquisa desde o contato com 0s
participantes, a divulgacdo da pesquisa, a coleta de dados — preenchimento de formulario e
entrevista — foram realizadas integralmente de forma ndo presencial, ndo havendo qualquer
compartilhamento de espaco fisico entre a pesquisadora e os participantes. Conforme descrito
no Carta Circular N° 1/2021/CONEP/SECNS/MS, relativa a orientacBes para procedimentos
em pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual, os procedimentos que envolvam o
contato com participantes e/ou coleta de dados em qualquer etapa da pesquisa em ambiente
virtual ttm como objetivo preservar a prote¢do, seguranca e os direitos dos participantes de
pesquisa. Visto isto, a pesquisa descrita no método como integralmente em ambiente virtual
ndo apresenta risco a seguranca no que tange os aspectos de salde. As entrevistas foram

realizadas por meio de plataformas de video conferéncia e gravadas a partir do consentimento
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expresso dos participantes. A plataforma utilizada foi 0 Google Meet em que foi facultativo

aos participantes a abertura da webcam. Para gravacao do contetdo foi utilizado aplicativos

de gravacdo dispostos no celular no qual s6 houve a gravacdo do conteudo em audio. As

entrevistas foram conduzidas de forma semiestruturada (Apéndice A) de acordo com 0s

problemas de pesquisa.

3. ANALISE DE DADOS

3.1Caracteristicas dos participantes

Os dados a seguir analisados visam caracterizar quem sao os discentes participantes

da pesquisa a fim de compreender a caracterizagdo deste publico investigado.

Quadro 1. Caracteristicas dos participantes.

Entrevistado Sexo Curso Estado Areas de estudo
) o Arquitetura e 5 o .
Entrevistadal | Feminino ] Goias Ciéncias Sociais
Urbanismo
Entrevistada2 | Feminino Administracdo Amazonas Ciéncias Sociais
) o _ Ciéncias
Entrevistada 3 | Feminino Agronomia Amazonas .
Agrarias
_ ) _ o Ciéncias
Entrevistado 4 | Masculino Agronomia Espirito Santo .
Agrarias
Entrevistado 5 | Masculino | Engenharia Elétrica | Pernambuco Engenharias
) o Arquitetura e 5 o o
Entrevistada 6 | Feminino ] Goias Ciéncias Sociais
Urbanismo
_ ] Engenharia de _ Ciéncias
Entrevistado 7 | Masculino ) Tocantins .
Alimentos Agrarias
Entrevistada 8 | Feminino Economia Sé&o Paulo Ciéncias Sociais
Entrevistada9 | Feminino | Engenharia Elétrica | Pernambuco Engenharias
Entrevistado 10 | Masculino | Engenharia Elétrica | Pernambuco Engenharias
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Entrevistada 11 | Feminino Direito Minas Gerais | Ciéncias Sociais
] ) Publicidade e ) ) o o
Entrevistado 12 | Masculino Minas Gerais | Ciéncias Sociais
Propaganda
Entrevistada 13 | Feminino Moda Goias Outros

Fonte: Autora (2023).
Ao analisar a classe de trabalho ao qual os entrevistados pertencem verificou-se que

77% sdo beneficiados pela Lei de estagio, 8% sdo CLT e 15% pertencem a categoria outros
pois sdo trabalhadores sem vinculo empregaticio formal porém realizam suas atividades
laborais em negocios de suas familias. “Negocio familiar” ¢ uma expressdo adotada para
definir organizacGes em que o comportamento dos atores e a natureza dos relacionamentos
entre eles sdo influenciados pela visdo familiar orientada para a perseguicdo intergeracional
e controlada por uma coalizdo dominante familiar (CHUA et al, 1999). No caso dos dois
participantes que fazem parte de empresas familiares todos estdo envolvidos em areas
académicas que tem uma ligacdo direta com 0s negocios de suas familias e suas atividades

estdo ligadas a processos de gestdo e administracao.

REGIME TRABALHISTA

m Estagiario = CLT = Qutro

Gréfico 1. Regime de trabalho dos Participantes.
Fonte: Autora (2023).
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Ao analisar as areas de estudos 31% sdo das engenharias, 39% sao das ciéncias sociais
aplicadas e 15% sdo das ciéncias agrarias e 0s outros 15% de outras areas do conhecimento.
Todos os participantes da pesquisa fazem parte de universidades publicas. Dentro do
Movimento Empresa Junior 90,5% da EJs sdo de IES publica enquanto 9,17% sdo de IES
privadas e 0,33 sdo de outras®. E importante salientar que dentro do método de captacéo a
escolha das empresas juniores foi aleatorizada ndo havendo preferéncia por nenhum curso ou

IES especifica, no entanto, ndo houve dentre os entrevistados participantes de IES particular.

AREAS DE ESTUDO

8%
‘ -

m Ciéncias Sociais = Ciéncias Agrarias = Engenharias = Qutros

Grafico 2. Areas de estudo dos Participantes.
Fonte: Autora (2023).

3.2 Anélise de dados pelo Software IRAMUTEQ

O Software IRAMUTEQ usado na pesquisa requer um tratamento especifico do

8 Estes dados estatisticos foram obtidos por meio da plataforma da Brasil Janior 2021. Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTY3YTY2MmIitZjAzMSOOMWE1L TgwNGItOTE5NjAOMzFhZW
JhliwidCI61jIzZNTRhOTVhLWYO0ZWEINGQ2NilhZDIzZLTRMOTYYyYWMxYmMxNCJ9
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material analisado sendo necessario ajustes no texto para uma melhor analise. Apos a
transcricdo de todo o material em audio foram feitas as correcdes de erros de digitacao,
ortograficos e gramaticais e a retirada das falas da pesquisadora ficando apenas as falas dos
entrevistados. Alguns termos importantes como “movimento empresa junior”, “empresa
janior” e “processo seletivo” tiveram seus espagos em branco substituido pelo trago underline
por se entender que sdo termos que ndo devem ter suas palavras contabilizadas como
separadas ficando assim movimento_empresa_junior, empresa_janior e processo_seletivo.
Uma diferenciagdo importante foi a locu¢ao pronominal “a gente”, que semanticamente é
equivalente a nos, e o substantivo gente, que € relativo a pessoas. Houve uma preocupacao
de que o software ndo contabilizasse as palavras como a mesma classe no corpus gerando
resultados inveridicos, para isto a locugdo “a gente” foi trocada por nés. Outra diferenciacéo
foi referente ao “s6 que” que ¢ um introdutor de construg¢do adversativa e o adjetivo “s6”,

neste caso a palavra “s6 que” teve seu espaco substituido por underline ficando: s6_que.

NUmero de Textos 13
NUmero de Segmentos de texto 1416
NUmero de formas 4497
Numero de Ocorréncias 50929
Retencdo de Segmentos de texto 97,10%

Quadro 2. Caracteristicas do corpus de texto inserido no software IRAMUTEQ.
Fonte: Autora (2023).

O corpus textual foi submetido inicialmente a Classificacdo Hierarquica Descendente
(CHD - Método de Reinert) com o intuito de determinar as classes de discursos com seus
respectivos vocabulos, representados em um dendograma de classes.

As anélises do tipo CHD para serem Uteis a classificagdo de qualquer material textual,

requerem uma retencdo minima de 75% dos segmentos de texto segundo Camargo e Justo

(2021). O corpus da atual pesquisa teve um aproveitamento de 97,10% dos segmentos de
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texto. Foram selecionadas as palavras de acordo com seu percentual de ocorréncia que €
relativo a porcentagem de ocorréncia dos segmentos de texto que contem a palavra nessa
classe, x2 (teste que serve para avaliar a significancia da associacdo observada entre
categorias numa tabela cruzada ou de contingéncia) neste caso da associa¢ao dos segmentos
de texto que contem a palavra com a classe, e o eff. total que representa 0 nimero de
segmentos de texto no corpus que contém, a0 menos uma vez, a palavra para a interpretacéo
da classe.

A primeira andlise feita no software foi a classificacdo das classes dos discursos
conforme a figura 1. As classes de palavras serdo analisadas a seguir, sendo subdivididas de

laé.

claszze 5

classe 6

Figura 1. Classificacdo do Corpus em Classes.
Fonte: Autora (2023).

Classe Analise Lexicografica

Palavras % X2 eff.
total

1. Vivéncia e reproducdo da cultura | Proporcionar | 100 | 29,33 |8
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organizacional do movimento empresa junior | Aprender 54,9 34,92 |51
(21,53%) Ajudar 77,78 | 16,97 |14
Ouvir 70 14,01 |10
Perder 50 12,72 | 26
Sozinho 66,67 | 18,29 |15
2. Aspectos emocionais e afetivos relativos ao | Sentir 66,17 | 17,33 | 6
contexto de trabalhar, estudar e ser membro de EJ | Pensar 44,88 | 28,68 | 34
(11,8%) Melhorar 66,17 | 17,33 | 6
Sobrecarregar | 66,67 | 8,64 3
Chateado 83,33129,45 |5
Complicado | 28,57 | 7,64 28
AnNsioso 60 11,13 |5
3. Foco em resultados e a oferta de servigos e | Cliente 45,83 | 45,83 | 48
produtos (10,76%) Vender 48,46 | 21,17 | 26
Comprar 4286 | 17,17 |13
Proposta 91,67 | 82,49 |12
Projeto 16,53 | 4,59 121
4. O ciclo de vida e nuances das gestdes durante a | Cargo 80,65 | 166,31 | 57
pandemia (14%) Assumir 82,61 91,75 |23
Candidatar 100 |5582 |9
Delegar 60 17,77 |10
Presencial 51,72 | 35,16 | 29
Eleitoral 66,67 | 35,06 |15
Pandemia 26,53 | 6,68 49
5. Acdes referente a gestdo de atividades e tempo | Horario 84,09 | 72,44 |55
(27,6%) Casa 83,72 169,82 |43
Aula 78,26 | 60,99 | 46
Faculdade 54,62 | 52,25 | 130
Estagio 54,37 |1 39,79 | 103
Reunido 60 30,01 |55
Flexivel 77,78 111,39 |9
6. Aprendizado e aplicacdo de Habilidades | Projeto 37,19 | 57,01 | 121
técnicas (14,25%) Préatico 80 90,05 |25
Pesquisa 40 11,01 |20
Trabalhar 21,57 | 4,82 102

Tabela 1. Dendograma resultante da Classificacdo Hierarquica Descendente do corpus
textual.

Fonte: Autora (2023).
As entrevistas analisadas possuem termos que sdo utilizados dentro das Empresas

Juniores e que ndo sdo de uso comum do cotidiano de ndo-membros, de modo que, optou-se
por adicionar o Quadro 3 adaptado de Araujo (2017) com os principais termos utilizados nas

entrevistas desta pesquisa, apresentado a seguir:
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Termo Interpretacéo

Bench Benchmarking; pratica comum entre EJ a fim de aprender
ou ensinar para membros ou parceiros do EJ boas praticas
de gestdo e negdcios, por exemplo. E encarado como uma
das principais formas de se obter conhecimento devido a

semelhanga entre os processos das EJ.

Empresa sénior Empresas do mercado tradicional, que ndo sdo empresas
juniores.
Membros Geralmente é o termo utilizado ao se referir aos individuos

que trabalham ativamente na empresa junior.

Quadro 3. Termos usados pelos entrevistados.
Fonte: Autora.
A fim de analisar a temética apresentada em cada uma das Classes de Palavras,

apresenta-se, a seguir, uma representacao destas classes considerando as principais palavras
apresentadas e 0s segmentos de texto presentes nas entrevistas que foram agrupados

conjuntamente com o referencial tedrico estudado.

3.3 As dinamicas do movimento empresa junior e a cultura empreendedora

A principal causa que o MEJ tem, segundo a Brasil Junior (2015), é formar, por meio
da vivéncia empresarial, empreendedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil.
Essa vivéncia empresarial, que defende a transformacéo do universitario em empreendedor
se da por meio de trés vertentes: o aprendizado por projetos, ligado aos projetos externos; o
aprendizado por gestao, sobre a gestao interna exercida pelos empresarios juniores dentro EJ;
e a cultura empreendedora.

O MEJ traz por meio de sua ideologia empresarial a racionalidade instrumental, o
entendimento que o progresso da sociedade brasileira esta vinculado ao desenvolvimento do

capitalismo como modo de producdo mais precisamente dentro de viés empreendedor. Para
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alegorizar esta afirmativa traz-se as classes levantadas pelo IRAMUTE: A classe 1; vivéncia
e reproducdo da cultura organizacional do movimento empresa junior (MEJ) e a classe 3;
foco em resultados e a oferta de servicos e produtos. Estas classes ilustram as percepcdes dos
empresarios juniores a respeito do MEJ e a huances da cultura empreendedora fomentada por
esta.

A classe 1: “Vivéncia e reproducdo da cultura organizacional do movimento empresa
junior (MEJ)” representou 21,53% dos dados textuais analisados e revelou elementos
caracteristicos da cultura das empresas juniores representadas nas palavras: proporcionar,
aprender, ajudar, ouvir, perder, sozinho. O verbo proporcionar esta ligado a promover
oportunidade de desenvolvimento especificos ao que o mercado exige.

(...) tu basicamente atuas como consultor logo de cara entdo tu terias que
desenvolver essa habilidade situacdo que a universidade nao
te proporciona so 0 Movimento Empresa Junior tem
te proporcionado dentro da universidade (...) s&o muito mais vantagens do
que desvantagens e existem também pessoas que eu conheco hoje em dia
que j& sairam da universidade empregadas por causa do Movimento
Empresa Janior, pessoas que eu vejo que tem evolucdo absurdas e o
Movimento Empresa Junior ele te proporciona (Entrevistada 3, agronomia)

Um dos fatores que tornam o envolvimento em uma EJ atrativa € que a participacao
em uma empresa junior € percebida pelos universitarios como diferenciais para a carreira
profissional como também é visto em Medeiros e Miranda (2018) e Bispo et al. (2022). Para
Aguiar et al. (2021) a producdo de valor a partir da educacdo, preferencialmente formal,
garante ao portador elementos que tenderdo a diferencia-lo dos demais membros da classe
trabalhadora. Esta perspectiva sera melhor discutida na classe 6 com a tematica sobre as
dindmicas da educacéo instrumental e a influéncia em ser um trabalhador-estudante.

Quanto ao verbo ouvir este esta associado a uma habilidade desenvolvida pelos

empresarios relativa as demandas das suas equipes.
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(...) foi algo desafiador e saber liderar saber ouvir as pessoas ali saber
entender que ndo existe uma receita que tudo ali era mutavel tudo dava um
jeito foram desafios bem pesados pra mim e em relacdo a projetos
(Entrevistado 12, publicidade e propaganda)

(...) aprender a ouvir todo mundo a ser mais empatica eu acho que a empatia
me ajudou muito foi uma vantagem a mais porque quando eu Vi que a
pessoa ndo estava conseguindo cumprir uma demanda eu ia atras dela e
perguntava se estava tudo bem se eu podia fazer alguma coisa (Entrevistada
11, direito)

(...) eu aprendi muito por mais que eu fique ansiosa e eu aprendi também
muito o autocontrole de saber ouvir mais as pessoas porque eu sempre fui
cabeca dura e la vocé tem que lidar com diversas opinibes (Entrevistada 9,
engenharia elétrica)

Neto et al., (2004) aponta que o empresario janior € imerso em situacdes reais, estes
momentos acabam indubitavelmente sendo promotores da maturidade profissional dos
alunos, levando-os a discutir sobre os fatos e avaliar seus encaminhamentos. O que para 0s
autores uma das riquezas da EJ esta exatamente na diversidade de opinies concentradas num
mesmo espaco propiciando debates intelectualmente fantasticos e humanamente
enriquecedores, 0 que dinamiza a vida académica e antecipa certas formas de
aprendizado.

Esse ambiente também oportuniza o desenvolvimento de habilidades sociais que é
apontado como umas das dificuldades encontradas nos universitarios que apresentam
indicativos de depressdo, que envolvem a expressdo de sentimentos positivos e negativos,
opini@es, receber e emitir criticas e estabelecer comunicacdo (SILVA; GUERRA, 2014). As
EJs podem propiciar um ambiente favordvel a criacdo de redes de apoio social entre seus
membros o que atraves da interacdo dos individuos pode promover sua autoconfianga e
habilidades de enfrentamento dos problemas o que em tese reduzia a instalagcdo de processos

adoecedores desencadeados por estes fatores.
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Além de receber a oportunidade de se desenvolver dentro da EJ os empresarios
juniores tem uma forte cultura colaborativa de ajudar os outros membros a também se
desenvolverem. O ciclo de impacto do empresario junior apresenta duas formas de
aprendizado: aprender fazendo e aprender compartilhando (ARAUJO, 2017). A passagem de
conhecimento de membros mais antigos para 0s mais novos € um dos pilares para a passagem
das funcGes e o pleno funcionamento das atividades que é afirmado pela palavra ajudar e
sozinho que dentro dos segmentos de texto expressam a necessidade de reforcar a
coletividade e néo estar sozinho conforme os trechos abaixo:

Eu sou uma pessoa que gosta muito de ver as outras pessoas evoluindo
entdo eu ajudei muita gente e ajudo muita gente na minha principal fungao
hoje na empresa além de realizar esse evento e ajudar os demais membros
(Entrevistado 4, agronomia)

Eu escolhi fazer isso porque € algo que eu amo fazer de fato eu amo estar
criando as experiéncias para essas pessoas estar ajudando pessoas a se
formarem a se capacitarem a serem melhor e eu acho que é isso
(Entrevistada 2, administracéo)

Vocé ndo pode deixar com que aquela pessoa que estd ali do teu lado
esteja sozinhatu tens que puxar ela e falar vem fazer parte de um
movimento que é gigante (Entrevistada 3, agronomia)

entdo essa vantagem de aprender a trabalhar em equipe aprender que todo
mundo tem que fazer sua parte que ndo tem essa de fazer tudo sozinho e eu
acabei aprendendo a ser mais coletiva. (Entrevistada 11, direito)

No entanto, nem sempre € um cenario que tem éxito tornando assim algumas vezes a
trajetéria dentro da empresa um tanto solitaria, sendo assim, a palavra: sozinho, nestes
segmentos de textos, esta ligada ao significado de estar s6. Nos discursos em especifico o
estar sozinho esta direcionado a ter que aprender a desenvolver uma atividade sozinho.

(...) como aprovar um CNPJ a gente aprende tudo sozinho e quando eu
entrei na empresa a gente tinha uma divida muito grande de membros
passados de trabalhos passados a gente tem tinha que dar um jeito de
resolver esse problema pra empresa continuar atuando (Entrevistada 13,
moda)

sO tem jovem na empresa eu sou uma das mais velhas da empresa entdo nés
ndo temos esse suporte de guiar, porque nds temos que fazer entdo a gente
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faz tudo sozinho entdo a gente aprende tudo do zero desde como mandar
um documento. (Entrevistada 13, moda)

Quanto ao verbo perder, ele esta ligado a perdas ligadas ao periodo pandémico onde
houve mudancas significativas na disposicdo da rotina das Ejs.

(...) olha o principal que eu considero foi a perca do contato fisico ali o
contato humano ficou muito mecanizado eu acho que um certo modo
(Entrevistado 12, publicidade e propaganda)

Pesquisas sobre o efeito do isolamento social no contexto organizacional Putro e
Riyanto (2020) e Gondim e Borges (2020) apontam que € visto como uma grande desvantagem
de se trabalhar em casa a auséncia de contato direto com colegas, exclusdo de situacoes de
convivio (café, pequenas reunides, conversas casuais), reconhecidas por reduzir a
preocupacdo e melhorar desempenho, sensacdo de isolamento, soliddo e alienacdo; auséncia
de apoio social e ajuda no trabalho; frustracdo e sentimentos de isolamento profissional.

O mais citado como perda foi referente ao sentimento pelo Movimento Empresa
Junior.

(...) cara acho que mudou tudo e nés perdemos muita coisa nés perdemos o
amor pelo movimento empresa junior muita gente entrou e comegou a
entrar na empresa junior, mas ndo conhecia mais sobre 0 movimento
empresa junior. (Entrevistada 13, moda)

(...) isso foi muito perdido durante a pandemia hoje nds enquanto
movimento empresa junior enquanto liderancas do Movimento Empresa

Junior nds enxergamos isso de que perdeu 0 amor o propdésito o orgulho de
ser Movimento Empresa Janior. (Entrevistada 2, administracéo)

Para Araujo (2017) a identidade da empresa junior é construida, e um legado também
é deixado por essas pessoas, através de elementos culturais que sdo: diretrizes estratégicas
(missdo, visdo, valores e propdsito), regras, camisetas, mascotes, identidade visual, hinos,

eventos promovidos pelas diferentes instancias do MEJ que vdo desde eventos menores e
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menos representativos, até os organizados pela Brasil Janior ou por instancias
internacionais, como a JADE, confederacdo europeia de empresas juniores.

Neto et al. (2004) aponta que crises e alta rotatividade conferem maior fragilidade a
cultura da empresa assim como pde em risco a cultura do Movimento Empresa Junior. Neste
recorte em especifico o que se pode notar é que por conta da nova dinamica estabelecida pelo
trabalho remoto houve uma fragilizacdo no fluxo de compartilhamento da identidade
organizacional do MEJ e de seus elementos culturais onde a gestdo do periodo pandémico
pouco pode passar a respeito da cultura anterior a pandemia. O autor reforca que 0 egresso
coletivo e quase generalizado de membros durante a troca de gestdo, desprovido de qualquer
mecanismo “aculturador”, aporta a EJ nas maos de gestores estranhos a cultura do
Movimento, alheios quanto as regras que permeiam e determinam o certo e o errado.

(...) aquela loucura de torcedor de futebol meio que perdeu aquilo porgque
elas conheceram Movimento Empresa Junior de outra forma entdo eu acho
que € isso eu ndo sei colocar muito em palavras tudo que mudou, mas
mudou assim pra quem viveu antes o durante e o depois da pandemia esta
tudo diferente (Entrevistada 2, administracéo)

A Classe 3 ¢ intitulada: Foco em resultados e a oferta de servicos e produtos totaliza
10,76% do corpus e é representada pelas palavras: cliente, vender, captar, comprar, proposta,
projeto. Com o0s servicos que podem ser ofertados, o0s integrantes das EJ tém a
responsabilidade de oferecer uma solugéo para empresarios ou individuos que procurem a EJ
(MEDEIROS; MIRANDA, 2018). O valor cobrado pelo servigo prestado costuma ser abaixo
dos praticados por uma empresa sénior e por serem associacoes civis sem fins lucrativos, o
dinheiro recebido acaba unicamente por ser utilizado para investimentos e manutencGes na
prépria empresa juanior ou mesmo no MEJ, de forma que seus membros ndo recebam nenhum
tipo de remuneracédo, o que para Ribeiro (2022) evidencia o trabalho precario ao qual esta

sujeita a juventude estudantil.
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Antes eu ndo tinha esse contato, entdo na EJ eu tive que fazer palestra, eu
tive que conversar com pessoas, conversar com o cliente e ir atras de
fornecedor. (Entrevistada 13, moda)

(...) éisso que tu vais fazer a vida inteira tu vais ter que persuadir alguém a
comprar o teu produto e isso é uma coisa que tu s6 desenvolves no
movimento empresa janior ou virando empresario realmente assim na lata
e desenvolvendo a forca. (...) por que que ela deveria fazer aquilo por que
que ela deveria comprar a horta para ela poder cultivar a cebolinha dela o
cheiro verde dela entendeu isso é dificil. (Entrevistada 3, agronomia)

Vocé vai desenvolver oratéria, vocé vai desenvolver a questdo de resolver
problemas sob pressao, porque é isso que vocé tem que fazer quando vocé
estd na EJ vocé tem que desenvolver alguma coisa para pagar a conta, vocé
tem que desenvolver alguma coisa porque a proposta do teu cliente que era
X virou Y e deu errado e ai vocé tem que se virar ali em cima da hora, entdo
isso vocé desenvolve muito, muito bem também. (Entrevistada 13, moda)

De acordo com Bispo et al. (2022) os empresarios juniores percebem a presenca da
pratica e de uma visao maior de mercado na EJ do que na graduacao em si. Essas ofertas de
servigos possibilita a exposicdo dos estudantes em contextos empresariais que fomentem o
desenvolvimento de habilidade focadas em resultados o que esta diretamente relacionado aos
objetivos das praticas empreendedoras que esta essencialmente ligado a oferta de produtos e
servigos, estruturag@o dos projetos e venda aos clientes.

(...) vendas era um mundo ali a parte e foi outra coisa que eu tive que me
desdobrar um pouguinho mais e estava totalmente fora da minha zona de
conforto. Nunca tinha vendido um péo na vida. Imagine um projeto elétrico,
um projeto de energia solar, de ndo sei quantos mil reais, muito dessa
questdo era tipo de criar estratégia de acompanhar indicadores.
(Entrevistada 9, engenharia elétrica)

(...) nés vamos fazer reunides junto com o time para poder ver o qual é o
problema porque que o time ndo esta conseguindo captar esse financeiro o
que que esta acontecendo porque que eles ndo estdo vendendo (Entrevistada
3, agronomia)

(...) entdo nds tinhamos que é fazer escopos de projetos vender e quem

mais vendesse isso tudo valia pontos e no final tinha o ganhador
(Entrevistada 2, administragéo)
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De acordo com Araujo (2017) as EJs trazem consigo muito fortemente a logica
capitalista, que inclui a preocupacéo e priorizacdo de alcance de resultados financeiros e em
numero de projetos de consultoria executados. Embora o funcionamento das EJ ndo tenha
como fim o lucro (todo o faturamento arrecadado deve ser reinvestido na empresa e nos
membros), a Brasil Janior tem como principais indices de maturidade das EJ o faturamento
bruto e o nimero de projetos executados.

Souza-Duarte et al (2020) elucida sobre préaticas de gestdo do novo sujeito que Visdo
fazer com que o sujeito passe a trabalhar para a organizacdo como se trabalhasse para si
mesmo. Suas condutas, a intensificacdo de seus esforcos e a busca por maximizacdo da
prépria eficacia parecem ser comandadas por uma ordem imperiosa de seu proprio desejo.
Estas praticas de gestdo buscam fazer uma simbiose entre aquilo que a organizacao quer e 0
gue o sujeito deseja. Usa-se suas emocdes, sonhos em favor da organizacdo. Segundo o autor
a subjetividade dos trabalhadores passa, entdo, a ser vista como uma dimensdo fundamental para a
maximizacdo da producdo — sendo objeto de tentativas de apropriacdo por parte da organizacao. Se,
nos modelos taylor-fordistas, os afetos, desejos e emogdes eram negados, nos modelos pos-fordistas
passam a ser entendidos como ferramentas poderosas. Deste modo, espera-se um trabalhador
inteiramente implicado no processo produtivo, ndo apenas com competéncia cognitiva, mas também
emocional.

No que tange esse aspecto as EJs parecem proporcionar exatamente esse alinhamento fazendo
com que seus membros se envolvam na cultura da organizacdo de forma a embaracar aquilo que é
benéfico a organizacdo e aquilo que é benéfico ao sujeito de forma que aparentem ser a mesma coisa,
no entanto, envereda-se a suprimir aspectos pessoais favordveis diretamente ao sujeito em favor dos
organizacionais. Estes aspectos sdo melhor destrinchados nos pontos 3.4 e 3.6.

O autor Souza-Duarte et al (2020) debrucasse sobre a perspectiva de Dardot e Laval (2016)

e diz que todos os dominios da vida passam a Sser vistos como recursos para as organizacoes, na
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medida em que se apresentam como potencializadores do desempenho individual. O sujeito é
convocado em toda sua subjetividade a entregar-se, motivar-se, transcender-se. Deve fundamentar-
se em si mesmo em nome da livre escolha. Tem-se, entdo, uma instrumentalizacdo da subjetividade

por parte da logica capitalista, tornando assim a identidade do sujeito em um produto consumivel

3.4 As dinamicas da flexibilizacdo dos trabalhos e excesso de atividades -
um balanco de vida na pandemia

A classe 4 cujo o nome a ser atribuido foi: o ciclo de vida e as nuances das gestdes
durante a pandemia que apresentou 14% e é representada pelas palavras cargo, delegar,
presencial, eleitoral, pandemia e expressa as percepcdes acerca do ciclo de vida das
liderancas e os desafios referentes a galgar novas fungdes ou encerrar seu ciclo de atividades
na empresa principalmente durante o periodo da pandemia em que houve a necessidade de
adaptacédo do presencial para o remoto e depois do retorno das atividades para o presencial.

A palavra cargo esta relacionada a situagdes particulares que permeiam as fungdes
exercidas pelos empresarios juniores como 0 primeiro ponto a ser expresso é o curto periodo
de vida nos cargos.

(...) o correto seria vocé ter 3 meses como trainee 6 meses como colaborador
6 meses como gerente e apds ser algum tipo de gerente vocé vai pra
diretoria algum tempo depois a nossa empresa junior ela é bem
hierarquizada os cargos. (...) I& tem elei¢Ges de seis em seis meses, mas néo
pros mesmos cargos se for o caso se realmente ndo conseguir dar conta a
gente ja tem que ver a possibilidade de abrir vendas e marketing de novo
(Entrevistada 13, moda)

(...) como vocés sabem na empresa junior a gente tem ali um ciclo de vida
e de liderangas muito curto, entre seis meses e um ano e meio. (Entrevistado
10, engenharia elétrica)

Segundo Aradjo (2017) os membros das EJ percebem como um problema a alta

rotatividade dos membros e a diferenca de posicionamento de uma gestdo para outra o0 que
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significa que uma EJ pode ter um pensamento diferente do que a gestdo anterior teve, e isso
criara um conflito de interesses.

Para Palassi et al. (2020) as demandas da EJ exigem muito envolvimento nas
atividades rotineiras, além do alto indice de rotatividade nessas empresas, porém quando as
pessoas passam por um periodo maior de permanéncia na EJ, elas se desenvolvem e
compreendem o propésito do MEJ, passando a se sentir parte do movimento.

Outra caracteristica levantada pelos empresarios é o destaque que a funcéo exercida
na empresa pode exercer sendo um diferencial no mercado.

Eu acho que principalmente um cargo de diretoria assim quando vocé entra
numa entrevista ele ja pesa bastante entdo toda essa organizagdo aqui de

diretoria pra mim eu ja queria estagiar ja desde o come¢co do ano.
(Entrevistada 8, economia)

Quanto a palavra eleitoral esta refere-se ao termo “processo eleitoral” que ocorre
dentro das EJ para os cargos de gestdo. A experiéncia de passar pelo processo eleitoral
também € visto como positivo permitindo troca com pds-juniores ou membros que exercem
aquela funcéo em outra EJ.

(...) eu entrei como treinee fiquei um tempo fiz o processo eleitoral e me
tornei diretora administrativa financeira que era uma area que eu mais me
identificava na empresa porque eu gosto dessa questdo das contas e era
exatamente o que eu queria fazer. (Entrevistada 3, agronomia)

Eu troquei bench com muita gente que ia tentar a mesma diretoria que eu,
gente que ja era desse cargo em outras empresas pessoas que ja foram nesse
cargo na minha propria empresa entdo meio que tipo eu fui conversando
com todo mundo e eu saia pegando a experiéncia de todo mundo e esse
processo em si ja foi muito engrandecedor porque eu tive outra visao de
consultora e essa transicdo pra diretora meio que chaveou completamente.
Foi ai que eu me apaixonei mais ainda pela empresa se eu ja gostava ai
quando eu passei pelo processo eleitoral e fui eleita e eu fiquei bichinho do
movimento empresa junior (Entrevistada 2, administracdo)

NETO et al. (2004) elucida que o uso da eleicdo para escolha dos membros dos

orgdos deliberativos e administrativos também tende a favorecer o desenvolvimento da
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aprendizagem organizacional, uma vez que esta associado a processos de discussao, reflexao
e avaliacdo de resultados. A pratica politica certamente tende a favorecer o desenvolvimento
da cidadania e ao desenvolvimento de uma cultura mais democratica com valores mais
comunitarios.

No entanto, em alguns casos especificos como a escassez de candidatos ou por uma
necessidade urgente devido a demanda ou tempo os cargos podem ser preenchidos por
indicacdo:

(...) era uma &rea que eu pensava para ser diretora e ai ndo teve
processo eleitoral na época foi indicacdo porque ndo dava tempo nds
fazer o processo eleitoral e me indicaram perguntaram se eu gostaria de
ser diretora de marketing e comercial. (Entrevistada 3, agronomia)

(...) fui o Unico a se candidatar ao cargo diretor de marketing recebi a
confianca dos demais membros e eu passei a exercer a funcéo de delegar

tarefas e fazer o primeiro contato com o cliente entdo eu entrava em
contato com o cliente. (Entrevistado 12, publicidade e propaganda)

Dentro da classe 4 um destaque € dado as influéncias com relacdo a trajetoria nos
cargos de lideranca que foi dividido em dois fatores: o primeiro é referente ao sentimento de
responsabilidade em que o membro assume a func¢do por uma necessidade da EJ e de ajudar
os membros daquela gestdo e o segundo é referente ao sentimento de apego pela EJ. As
trajetorias em cargos de liderancas pela necessidade ou sentimento de responsabilidade pela
EJ s&o ilustradas pelos discursos a seguir:

Eu assumi o cargo de presidéncia da empresa muito cedo por necessidade
em 2020 na pandemia ndo tinha o que fazer tive que ficar até o final da
pandemia. (Entrevistado 4, agronomia)

(...) era pra meu mandato acabar em um ano, mas quando teve um processo
eleitoral depois de mim acabou que ninguém se elegeu pro meu cargo eu
passei mais um tempo como diretora até rodar a proxima eleicdo que esta
rodando agora e alguém vai ser eleito. (Entrevistada 9, engenharia elétrica)

(...) no ano seguinte eu assumi um cargo de diretoria também pra auxiliar a
galera sé que ainda como estava em pandemia a jornada estava sendo mais
facil porque eu estava sempre em casa. (Entrevistado 4, agronomia)
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Dentre os discursos ligados as trajetdrias nos cargos de lideranca pelo sentimento pela

empresa sao:

(...) s6 que o0 ano passado que guando eu fui reconduzido ao cargo de diretor
era para eu ter saido e eu ndo consegui eu estava com tanto amor e ndo ia
ter ninguém apesar de eu ter treinado o pessoal (Entrevistado 12,
publicidade e propaganda)

(...) eu iria sair da empresa s6 que eu tenho um apego muito emocional por
ela e se eu saisse da empresa agora eu acho que ndo teria ninguém pra
assumir essa responsabilidade (Entrevistada 13, moda)

S6 que na EJ o que tinha disponivel era financeiro e a presidéncia e eu gosto
muito de nimeros. Depois quando aconteceu isso na gestdo de pessoas eu
pensei cara eu posso assumir gestdo de pessoas eu passo 0 meu setor pra
outra pessoa e vai dar tudo certo e € isso (...). Eu gosto de cagar problemas.
(Entrevistado 1)

A palavra delegar evidencia uma importante caracteristica para que 0s empresarios
juniores que trabalham continuem exercendo suas atividades dentro da EJ, visto que, com
menos atividades técnicas, que sdo delegadas para os consultores, eles ficam com as

atividades de nivel mais administrativo e de gerenciamento.

(...) eu acho que se eu fosse consultor hoje eu ndo aguentaria o que eu fago,
mas por estar na area da diretoria eu consigo delegar muito mais atividade
do que fazer. (Entrevistado 10, engenharia elétrica)

(...) isso foi a parte de diretora administrativo financeiro de sobrecarga e eu
aprendi muito a delegar ndo quero saber como vai ser feito eu quero que
voceé faca. (Entrevistada 3, agronomia)

Dentro do contexto dos empresarios juniores a pandemia foi vista como um fator
adicional no desafio de desenvolver as atividades da EJ, pois era um contexto sem
precedentes em que todos estavam em uma situagédo em que pouco se sabia o que fazer.

Em marco veio a pandemia e nds tinhamos voltado do EDL n6s tinhamos
feito imersdo planejamento estratégico anual um monte de coisa e foi
realmente um baque para nés também, meu deus o que n6s vamos fazer
agora! (...), mas realmente na época para mim foi “Meu deus! Virar a
diretora presidente ter meu nome no CNPJ se tiver dividas vai tudo para
mim” entdo era uma responsabilidade muito grande, mas eu resolvi assumir
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e realmente foi um dos maiores desafios porque a gente ainda estava na
pandemia. (Entrevistada 2, administracéo)

O que se constatou nas entrevistas € que EJ que tinham como base de seus servigos

atividades servigos com contato fisico do cliente sentiram de forma mais negativa a pandemia

enquanto EJ com servigos que poderiam ser ofertados, sem problemas, de forma online foram

mais otimistas e adaptaveis.

(...) para mim o maior desafio foi na pandemia porgue a gente ndo tinha
como atuar como agrénomo entdo a gente teve que aprender intermédios
diferentes. (Entrevistada 3, agronomia).

O presencial piorou mais porgue na pandemia era mais tranquilo porque era
remoto porque nao tinha contato direto com o cliente era video chamada e
agora com o presencial € bem complicado porque tem que ir
presencialmente conversar com o cliente, explicar a situagéo e a gente acaba
gastando combustivel s6 pra encontrar com cliente (Entrevistada 11,
direito)

(...) na pandemia tinha muita demanda foi o pior e o melhor periodo da EJ
porque tinha muitos projetos fechados e eu acredito que s6 depois que
voltou ao presencial que comecou a decair tudo. (Entrevistada 11, direito)

No ano de 2022 boa parte das atividades presenciais foram reestabelecidas e isto foi

sentido pelas liderancas das empresas juniores através da perda de qualidade técnica de seus

membros que ndo tiveram a oportunidade de serem expostos aos desafios do presencial e

consequentemente ndo haviam desenvolvido muitas das habilidades antes evidenciadas nas

EJs.

(...) eu ndo sei se a galera acostumou muito com o ritmo e depois ficou meio
fraca depois da pandemia (Entrevistado 4, agronomia)

(...) foi saindo foi formando e ficou uma galera nova que ndo tinha
conhecimento de nada e ndo tinha ninguém pra passar esse conhecimento
s6 um ou dois pingados que vieram de antes da pandemia que fazia o
servigo (Entrevistada 8, economia).

Outro ponto relacionado a pandemia foi a questdo do vinculo que mesmo
ap6s o retorno das atividades presenciais ainda foi percebido como
deficitario. (...) o vinculo pessoal que antes da pandemia nos tinhamos
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acabou se perdendo e que hoje que j& esta no modo presencial ainda tem
uma certa dificuldade de retomar esse contato humano entéo foi a fase de
transigdo para o online. (Entrevistado 12, publicidade e propaganda)

O vinculo e contato com os membros também foi sentido pelos entrevistados contexto
esse também trago na classe 2:

(...) guando nds conseguimos entrar pro presencial eu senti que eu consegui
me conectar mais com 0s membros da empresa e a empresa realmente
deslanchou porque no ano de 2021 n6s ndo conseguimos meta.
(Entrevistada 13, moda)

(...) entdo o vinculo pessoal que antes da pandemia n6s tinhamos acabou se
perdendo e que hoje que ja estd no modo presencial ainda tem uma certa

dificuldade de retomar esse contato humano entdo foi a fase de transigcdo
para o online. (Entrevistado 12, publicidade e propaganda)

O vocabulario tipico da classe 5 identificada como: acGes referentes a gestdo de
atividades e tempo permitiu a contextualizacdo das necessidades de a¢Oes referente a gestao
tempo e atividades, responsavel por 27,64 % dos segmentos de texto analisados no ambito
do corpus. As palavras horério, casa, aula, faculdade, estagio, reunido e flexivel denotam as
principais obrigacfes dos entrevistados estudados e 0s espacos onde essas atividades sao
realizadas perpassando por um contexto importante que é explicitado pelo adjetivo flexivel
que foi uma caracteristica marcante no desenvolvimento das atividades organizacionais de
estagio dos entrevistados.

(...) atualmente eu demando 30 horas semanais no estagio, sim 30, 6 horas
dia e mais no béasico no basico mais 30, 40 horas de Empresa Janior e acho
gue umas 15 horas de aula vou botar assim por baixo sem contar que o
professor vira e volta aqui no meu departamento me param pra resolver
problema. (Entrevistado 10, engenharia elétrica)

(...) eu tive esse discernimento de 0 meu estagio esta esse horério e depois
nesse horario aqui eu vou me dedicar pra Empresa Junior nesse horario aqui
eu vou ter aula da faculdade e esses v@o ser os horarios que eu vou me
dedicar para cada coisa mais ou menos assim. (Entrevistada 2,
administracéo)
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A palavra horario remete-se a grande atencdo ao tempo gasto nas atividades e sua
necessidade de organizacdo. A EJ entra na rotina dos entrevistados como mais uma area com

uma grande pressdo para 0 cumprimento de suas demandas.

(...) porgue € uma coisa que eu vou carregar pro resto da minha vida entéo
é mais uma questdo de organizacdo de eu consegui organizar meus horarios
minhas responsabilidades, responsabilidades do més pra eu conseguir focar
na minha faculdade. (Entrevistada 13, moda)

Quando eu estou na faculdade as vezes eu saio de uma aulae vou pra
empresa nem assisto a aula, ndo vou mentir, enfim acaba se misturando por
estar muito proximo as vezes eu decido estudar porque eu vou fazer uma
atividade, mas é meio que é aquele bombeiro, sai apagando fogo.
(Entrevistada 9, engenharia elétrica)

Na pesquisa de Araujo (2017) foram relatados muitos atrasos em cursos, trancamento
de disciplinas e faltas em aulas para que o trabalho na EJ fosse executado. Palassi et al. (2020)
apontaram que para alguns empresarios a intensa dedicacdo, as vezes, prejudica seu
desempenho em sala de aula, pois 0 excesso de investimento de energia em sua participacao
no MEJ os obriga a priorizar algumas atividades, ndo sendo possivel conciliar diferentes
responsabilidades ao mesmo tempo.

Heloani e Piolli (2005) expdem que a nova subjetividade requisitada dos
trabalhadores se fixa em “manifestagdes propositivas” dos individuos, como a vontade de
aprender, capacidade de enfrentar desafios, a disponibilidade para estudar e adquirir novos
conhecimentos fora do horario de trabalho, inclusive nos finais de semana, muito mais do
que nas possibilidades e nos limites reais relacionados a disponibilidade de tempo e aos
rendimentos do trabalhador. Como €é expressado a seguir 0 empresario janior também pode
ser requisitado a romper alguns limites para dar conta das demandas de sua rotina.

(...) desafios de conseguir me colocar enquanto prioridade que ndo me
coloquei na época e realmente ndo sei consegui ter horario para tudo e
acabar me forcando aos meus limites de deixar de dormir deixar de comer
para conseguir executar tudo que eu tinha que executar. (Entrevistada 2,
administracéo)
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De acordo com Pinto (2020) a dupla jornada de estudantes que conciliaram vida

académica e profissional tem impactos na qualidade de vida no trabalho. Além disso, ha uma

porcentagem significativa que afirmaram que conciliar estudo e trabalho ao mesmo tempo

tem impactos no desempenho no trabalho e nos estudos. A pesquisa de Salgado et al (2016)

aponta para resultados parecidos, a qualidade de vida relacionada a salde dos discentes que

trabalham e estudam foi pontuada como sendo regular, podendo também prejudicar seu desempenho

em atividades ligadas ao aprendizado.

As palavras conciliar e flexivel, nesta classe, estdo relacionas a uma rotina mais

maledvel que o remoto trouxe, uma flexibilidade no desenvolvimento das atividades visto

que estas eram desenvolvidas todas em um mesmo local sem necessidade de grandes

deslocamentos.

A minha rotina é bem louca o0 bom de estar nesse estagio especifico é que
0 horario é super flexivel. (Entrevistada 9, engenharia elétrica)

(...) eu ficava assistindo uma aula acabava a aula ja fazia alguma coisinha
da empresa estava tudo ali do lado ficava mais facil. (Entrevistado 4,
agronomia)

(...) e como estava em casa pra mim ndo tinha deslocamento entdo vocé
tinha que fazer alguma atividade que eu ia ali e fazia voltava pro
computador fazia mais alguma atividade e ficava assim durante todo o
tempo entdo deu pra conciliar. (Entrevistado 4, agronomia)

Essa dinamica de trabalho mais flexivel trouxe beneficios como a reducéo do tempo

de transporte trabalho-casa-faculdade, flexibilizacdo dos horarios tanto da faculdade quanto

de trabalho; pode-se trabalhar onde, quando e como preferir. Essa maior disponibilidade de

tempo também pode ser positiva para o0 aumento da produtividade.

Eu tive muita sorte de pegar uma empresa bem flexivel eu faco remoto
entdo eu venho pra casa entdo eu ndo preciso ir 14 na empresa. (...) aminha
chefe ela é bem flexivel comigo entdo se eu preciso reduzir a carga de
horério pra estudar ela libera. (Entrevistada 8, economia)
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(...) quando eu estava online eu conseguia conciliar melhor porque eu
trabalhava das 9 as 4 como eu tinha aula gravada eu assistia depois do
horério do estagio agora tem que estar 14 na faculdade assistindo entéo eu
trabalho a tarde. (Entrevistada 8, economia)

(...) entdo é um jogo de cintura meu trabalho € um horario flexivel entéo eu
consigo ter seis horas na semana para estar, mas a0 mesmo tempo eu
consigo lidar com isso de outras formas. (Entrevistado 10, engenharia
elétrica)

(...) aqui os meninos sdo bem flexiveis ndo precisa estar vindo aqui todo dia
0 expediente. (Entrevistado 5, engenharia elétrica)

Uma caracteristica importante do grupo pesquisado foi referente a esta flexibilidade
de horério e a oportunidade de realizacdo atividades de estadgio de forma remota, isto
possibilitou um afrouxamento na disposicdo de tempo de dedicacdo para as atividades
desempenhadas, no entanto, a falta de limites também acarretou problemas como o excesso
de horas dedicadas tanto a empresa quanto a Empresa Janior.

(...) ¢ uma rotina que ¢ puxada porque vocé praticamente precisa estar com
o celular o tempo todo conversando as vezes por ligacdo e por video
chamada. eu comentei que eu perdi dois dnibus porque eu estava num video
chamada. (Entrevista 11)

Essa nova realidade organizacional nos permite questionar algumas defini¢cbes como
a de préprio estudante-trabalhador e trabalhador-estudante embasada no nivel de dedicacéao
e gasto de energia a essas atividades. A nova configuracdo de trabalho e a dissolucdo de
horarios fixos para execucéo de atividades permite uma maior dinamicidade no nivel de
dedicacdo para cada uma dessas areas tendo diferentes critérios para a atencéo dada a cada

uma e ndo se prendendo a horario e mais as demandas.
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3.5 As dinamicas da educacdo instrumental e a influéncia em ser um

trabalhador-estudante

A classe 6 é definida como aprendizado e aplicacéo de habilidades técnicas e traz as
palavras projeto, pratico, ensino, pesquisa, seguir, trabalhar. As palavras pesquisar e projeto
sdo vistas nos exercicios dos cargos. HaA uma necessidade constante na busca de
conhecimento devido os projetos e servigos que sao oferecidos pelas Ejs tendo estas como
clientes outras empresas de pequeno e medio porte e que cobram um desempenho na
realizacdo destes servicos e projetos tanto quanto cobrariam de uma empresa sénior. Sendo
assim, 0 que os empresarios percebem que nem tudo que eles precisam saber para atuar esta
presente no que eles aprendem na universidade, portanto é necessario buscar estas respostas
através da pesquisa.

(...) recentemente a gente teve um projeto de instalacdo de rede de
computadores nunca tinha executado esse servico entdo la fui eu por
exemplo pesquisar como € que ele poderia fazer isso e comprar
equipamento pra fazer isso (...) entdo eu tive que pesquisar 0s equipamentos
pensei comprar esses equipamentos e isso tudo demandou tempo e tipo
acompanhar a instalagdo das coisas (...) nos realmente conseguimos colher
frutos de projetos na &rea e normalmente sdo projetos de alto ticket
normalmente cronogramas apertadissimos e clientes extremamente
rigorosos. (Entrevistado 10, engenharia elétrica)

Entdo tipo no comego foi muita questdo de pesquisa, né? Porque eu faco
engenharia e eu estava indo trabalhar na area de marketing. Entdo eu tinha
gue conhecer um pouco mais sobre isso, um pouco mais sobre as estratégias
e tudo mais. (Entrevistada 8)

(...) tu tinhas que adaptar na tela e a gente comecava a ter que pesquisar

muito sobre a importancia por exemplo da pessoa cultivar o préprio
alimento. (Entrevistada 3, agronomia)

O trecho acima se refere a necessidade de buscar novos servigcos para empresa durante

a pandemia o que levou os membros as hortbox que permitem as pessoas terem hortas em
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casa e esse novo servico levou os empresarios buscar entender mais sobre como fazer o
cultivo dos proprios alimentos para poder oferecer esse produto.

Para Rey e Patifio (2017) a educacdo é entendida como processo dialogico voltado para
o0 desenvolvimento subjetivo de seus atores em qualquer contexto relacional ndo se limitando
a pedagogia tradicional. Dentro das Empresas Juniores seus membros sdo inseridos em
situaces complexas que envolvem a mobilizacdo de maltiplas habilidades para lidar com os
desafios que precisam ser enfrentados, visto que, apesar de ainda estarem aprendendo eles
sdo cobrados com gestores de uma empresa normal. O verbo trabalhar e prética, inserido na
classe 6, expressa essa caracteristica pratica-técnica da empresa janior que € vista como
muito agregadora pois traz o contato com situacdes de empresas a nivel sénior. Outro fator
também caracteristico é trago por Oliveira et al. (2016), que diz que a participacdo em uma
EJ causa um sentimento de pertencimento a categoria profissional na qual o universitario ira
se enquadrar apos finalizar a graduacgdo, o que também promove a identificacdo com o curso
e favorece sua permanéncia na IES. Amaral e Frick (2021) evidenciaram gue quanto mais 0s
estudantes se sentem bem consigo e no ambiente universitario, mais se engajam
emocionalmente nos estudos, o que estimula o desenvolvimento cognitivo e tem uma
relacdo positiva com a satde mental.

(...)um dos objetivos da empresa janior também é meio que mostrar a
parte pratica da sua area para ver se realmente vocé esta no curso certo.
(Entrevistado 5, engenharia elétrica)

(...) ndo queremos ser s um aluno simples, a gente quer ter aquele viés de
empreendedor. A galera que quer trabalhar mais na parte de empresa quer
ter mais nocBes de como funciona pra ndo sair do mercado cru.
(Entrevistado 6, arquitetura e urbanismo)

A pratica do mercado com o0 que que Vvocé vai ter que
lidar trabalhar planejamentos e € muito bom se for para aconselhar alguém
a fazer aconselho muito porque é uma pratica muito boa para saber o que
voceé quer pro seu futuro emsi (...). para quem ndo conhece a empresa janior
e faz parte de algum curso que tem empresa janior eu aconselho a entrar
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pra saber como que é a préatica ali em si do seu futuro. (Entrevistado 7,
engenharia de alimentos)

(...) dentro da empresa junior aprendi bastante principalmente relacionada
a parte técnica quando vocé estd na graduacdo vocé vé muita teoria e 0
grande beneficio de vocé ta numa empresa junior € que vocé alia isso a
prética (Entrevistado 5, engenharia elétrica)

Porém um ponto relevante é a énfase dada a esse ensino mais instrumental que tem
como foco o mercado, Costa e Saraiva (2012) apontam que ao se envolverem com essas
atividades os universitarios, minimizam a importancia da educacdo formal, questionando a
aplicabilidade dos cursos oferecidos, confundindo com a educacdo técnica e empresarial,
uma vez que se observa em seus discursos centralidade de um formato de atuacao Unica,
voltada para a aquisi¢cdo de resultados monetarios. Esta afirmacéo pode ser ilustrada também
no discurso abaixo:

(...) eu ndo vou pra area da pesquisa, eu queria coisas de mercado, de
legislacdo, queria ver norma, queria ver o pau quebrando ali (...) um assunto
que eu ja vi que ndo € meu lado (sobre a area de pesquisa) eu gosto é do
mercado mesmo, eu vejo na empresa junior isso de passar experiéncia de
mercado, mas que é um playground, que é um local que eu posso fazer
experimentagdes, que eu posso me desenvolver sem 0 peso de eu vou
quebrar uma empresa Se eu errar nisso, mas sempre tentando fazer o meu
melhor, entdo € um campo de treinamento muito bom, é um laboratério
muito bom em geral. (Entrevistada 1, arquitetura e urbanismo)

As expectativas presentes nos discursos sdo relativas ao desenvolvimento econdémico
e do mercado de trabalho a referéncia primordial para a estruturacdo das carreiras, do
curriculo, das disciplinas e que se organizam como as preferéncias dos alunos. Goergen
(2010) aponta que esse é o ambiente no qual se estrutura o ensino e a formacao dos jovens
universitarios. De acordo com Mori e Abdalla (2021) as pessoas manifestam e exprimem
processos da sociedade em que vivem por meio de sentidos subjetivos produzidos pela
configuracdo subjetiva individual de suas vivéncias. Alguns aspectos sociais notoriamente

aparecem nas expressoes destes individuos.
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Outro ponto levantado pelos entrevistados € a oportunidade que as empresas juniores
dao em relacéo a poder errar em gue esta é vista como uma oportunidade de aprendizado que
em uma empresa Sénior seria visto com muito menos tolerancia. Esse processo seria
importante para o desenvolvimento de autonomia, confiangca e mais seguranca na hora de
atuar no mercado de trabalho.

(...) eu diria que € uma grande oportunidade de pdr em pratica o que aprendi
em sala de aula um lugar que vocé ainda é permitido errar porque uma vez
gue td com o seu CREA. (Entrevistado 5, engenharia elétrica)

(...) dentro da empresa junior vocé tem a possibilidade de fazer o que vocé
quiser como também de errar aquilo que vocé pode pensar em errar. Entdo
vocé entra com muito mais seguranga, VOCé entra com muito mais
proatividade dentro do mercado de trabalho e vocé entra muito mais

alinhado, sabe do seu valor, sabe do seu prego. (Entrevistado 7, engenharia
de alimentos)

As universidades tém servido como instituicdo a servico do mercado de trabalho
formando mao-de-obra qualificada para a absorcéo de empresas e as Ejs tem desempenhado
a funcdo de intermediacdo e aperfeicoamento sendo uma ponte entre a universidade e as
empresas ativas no mercado. A experiéncia de estar em uma empresa junior € tido como uma
vitrine, conforme citado pelo entrevistado:

Ela é uma porta de entrada tanto para 0 mercado de trabalho quanto para
grupo de pesquisa normalmente os professores trabalham muito com essa
visdo de vitrine dentro do departamento. A gente possui uma boa parceria
com o departamento entdo professores confiam no nosso trabalho, nds
executamos projetos com os professores, 0s professores nos indicam, nds
executamos projetos para empresas publicas, por exemplo, nés hoje
executamos projeto da propria universidade federal. (Entrevistado 10,
engenharia elétrica)

Apesar da Analise do CDH néo conseguir ser sensivel a alguns contextos especifico
do grupo a partir das palavras uma questdo importante € a confirmagdo que as empresas
juniores tem um papel importante com relacdo a esse estudante no mercado de trabalho

servindo como ponto e proporcionando networking, pois em alguns casos, os alunos séo
68



escolhidos para trabalhar nas empresas nas quais prestam servico como consultores da EJ
visto que as empresas costumam ver com bons olhos os alunos que participaram de uma EJ,
assimilando-os mais facilmente (MATOSKI e FRANCA, 2006).

(...) surgiu a oportunidade de estar participando desse novo projeto de
pesquisa que iria se iniciar no departamento e eu participei, mas acho que
na primeira semana de capacitagdes eu tive o prazer de conhecer um dos
diretores da empresa e num papo de 30 minutos ele gostou de mim, gostou
de mais e umas 5 pessoas e nos convidou a fazer estagio. (Entrevistado 10,
engenharia elétrica)

E em agosto eu comecei 0 estagio. Essa empresa era uma empresa que tinha
parceria com a empresa_junior (...). Eles foram notando que eu tinha uma
afinidade com essa area e eles me viram até numa publicacéo do Instagram
da empresa que eu tinha gravado um video falando sobre energia solar e
tudo mais e eles me chamaram pra fazer a entrevista. (Entrevistada 9,
engenharia elétrica)

(...) foi através do networking também que eu consegui 0 meu primeiro
estagio de energia solar porque eu trabalhava na empresa de consultoria e
engenharia e também foi por isso que eu vim parar aqui nessa empresa
porque um dos pré requisitos é ter participado de empresa junior. (...) A
empresa é mais estruturada tém assim a questdo da inovagéo, que eu prezo
muito e aqui eles sempre querem fazer as atividades de forma diferente
todos ja foram de empresa janior, entdo ajuda bastante inclusive o dono da
empresa ja foi da minha atual empresa janior também. (Entrevistado 5,
engenharia elétrica)

O conhecimento técnico desenvolvido dentro das empresas juniores
principalmente de ferramentas utilizadas no mercado € visto como um diferencial e traz mais
vantagens competitivas em vagas.

Eu s consegui entrar no meu estagio primeiro por causa da empresa janior
por exemplo antes eu ndo conhecia ndo tinha habilidade em um certo
software que chama Revit e pra conseguir um curso desse s6 é mais de
4.000,00 reais por exemplo entrando na empresa_janior eu consegui fazer

0 bésico, consegui apenas o0 basico e ja consegui um estagio super bom.
(Entrevistada 6)

O fator ser membro de uma empresa junior foi muito favoravel a insercdo destes
universitarios no mercado e consequentemente a se tornarem universitarios que trabalham e

participam de EJs. Porem, um fator importante a ser observado € que todos 0s participantes
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que relataram essa vantagem competitiva por ser de EJ sdo da area de engenharia ou de
ciéncias aplicadas ndo sendo muito enfatizado pelos participantes de outras areas o que carece
de melhor investigacdo sobre o quanto que participar de uma EJ pode mesmo tornar esse

universitario atrativo para o mercado dependendo da area de estudo.

3.6 Aspectos de sofrimento em ser um empresario junior que trabalha

A Classe 2 ¢é intitulada: Aspectos emocionais e afetivos relativos ao contexto de
trabalhar, estudar e ser membro de EJ que é representada pelas palavras: sentir, sobrecarregar,
chateado, complicado e ansiedade. Um dos pontos relacionados ao verbo sentir é o aspecto
das mudancas devido a pandemia. No contexto da pandemia da COVID-19, alguns dos
principais estressores estdo relacionados a duragdo da quarentena, ao distanciamento social,
a frustragdo e ao tédio, bem como ao acimulo de tarefas, incluindo a realiza¢éo de atividades
normalmente feitas fora de casa (Enumo et al., 2020).

(...) entdo essa parte de engajamento e o contato humano foi uma situacéo
que nos sentimos muito. (Entrevistada 12 falando sobre as mudangas
devido a pandemia)

O outro ponto trago é referente a sentir falta de casa, do convivio com familia e dos
aspectos que abrangem a sua cultura.

(...) eu fiquei muito feliz porque é perto da minha cidade e séo trés horas de
viagem e eu estava sentindo muita falta porque eu sou do Norte (do estado)
e a cultura é outra. (Entrevistada 11, direito)

Eu diria pra pessoa se atentar a familia sabe por que eu vejo uma questdo
que tem ficado bem prejudicada comigo é que eu quase ndo convivo com a
minha familia mais, eu vivo fora de casa estudo de manh3, trabalho a tarde,
chego a noite tem reunido, entdo ter um olhar pra dar prioridade em algum
momento, pelo menos uma vez na semana, de estar com a familia.
(Entrevista 6)

Dentro desta pesquisa a entrevistada 11 foi a que mais apresentou aspectos relativos
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a sofrimento devido ao ritmo imposto, € importante salientar que esta entrevistada

apresentada algumas diferencas com relacdo ao resto da amostra, pois se trata de uma

universitaria que possui uma deficiéncia auditiva e que além de estar em uma EJ também

participa de uma outra organizacdo dentro no MEJ que orienta EJs e que teve seu home

trocado para TM por motivos de confidencialidade.

0 desafio do TM foi mais a questdo do ritmo mesmo porque nao consegui
acompanhar e eu me sentia muito atrasada até mesmo inatil porque eles
pareciam que estavam sabendo o que estavam fazendo e eu me sentia que
estava s6 (..) atrapalhando e eu ficava mal e eu ficava
muito ansiosa perguntando o que eu estava fazendo ali no TM porque eles
me escolheram e eu como pessoa com deficiéncia eu
ficava ansiosa perguntando se eles me escolheram por pena ou por questdo
de cota. (Entrevistada 11, direito)

A ansiedade, vista no discurso anterior, também comegca a aparecer em outras falas

podendo ser associado a pandemia ou a situagdes dentro do MEJ relativas ao cumprimento

de metas.

(...) eraum palitinho mulher e engordei bastante eu senti muito isso que eu
estou mais ansiosa e essa questdo da alimentagdo nao sei se teve relagdo
também pode ser coisa de pandemia (Entrevistada 9, engenharia elétrica)

E uma situacio que também ja tive um momento que
eu ndo gosto de lembrar muito € que eu tive uma crise de ansiedade durante a aula
(...) e eu fiquei muito mal porque o TM estava me cobrando porgue se a gente néo
subir no palco vai ser humilhante e eu fiquei muito mal, eu tive uma crise porque o
tempo estava acabando. Eu chorei, minha professora de direito ambiental teve que
me acolher tirar da sala me acalmar na hora (Entrevistada 11, direito)

Araljo (2017) traz que uma perspectiva de produtividade percebida dentro das Ejs €

a de que por meio da execucdo de mais (quantidade) e melhores (qualidade) projetos € que

se formardo mais e melhores pessoas. Essa busca crescente por metas, execucdo de projetos

pode ser um fator que favoreca o sofrimento dos empresarios. Sadir et al. (2010) aponta como

estressores do ambiente organizacional o autoritarismo, as pressdes, cobrancas, falta de

seguranca e fatores relacionados ao ambiente.
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Quando o estresse estd ligado ao trabalho, diversos autores atribuem as pressodes
diarias do novo ambiente competitivo, digital e globalizado como fatores causadores do
estresse. Griffin e Moorhead (2015) citam as extensas jornadas, prazos e pressao pela
produtividade. No contexto académico, Lameu et al. (2016) aponta a prevaléncia dos
sintomas de estresse entre os graduandos de uma Universidade publica. Para o autor alguns
desses estressores foram entendidos como externos ao estudante, incluindo as avaliagdes

disciplinares, prazos a cumprir, metodologia do professor, moradia, etc.

A palavra sobrecarregar esta relacionada a situacdo de que os entrevistados acabam
por uma ma distribuicdo das atividades tendo um excesso de atividades a desempenhar e
consequentemente sentindo uma sobrecarga essa sobrecarga acaba sendo um fator de
vulnerabilidade a satde mental destes estudantes-trabalhadores.

(...) o que aconteceu foi que as tarefas do evento se sobrecarregaram em
cima de mim por conta de o pessoal também ter as tarefas da faculdade.
(Entrevistado 4, agronomia)

(...) entdo fica muito dificil porque o trabalho ndo fica distribuido
igualmente e muitas pessoas se sobrecarregam enguanto outras pessoas so
estdo ali para ser a cara da empresa ndo estdo fazendo efetivamente nada.
(...) entdo a diretoria se sobrecarregou ao extremo pra conseguir nos
desabafdvamos um com o outro no grupo do direct mesmo aquela coisa
mais informal possivel porque nds estdvamos chegando num ponto de
estresse muito grande de tipo eu e alguns outros da diretoria dormia 3 horas
sO por dia. (Entrevistada 3, agronomia)

Alguns aspectos relativos a esse contexto o software ndo foi sensivel, mas serdo
pontuados para melhor caracterizacao da classe; como por exemplo a abdicacéo de horas de
sono gque tambem foi pontuada no discurso anterior.

Olha antes eu tinha visdo que era crescimento. Que tudo que eu fiz ali, todo
0 estresse que eu passei, todo as noites de sono perdida executando alguma
uma demanda, era para 0 meu crescimento, mas hoje eu olho mais na parte
eu precisava tirar tempo para mim porgue eu me dediquei tanto eu perdi
muita noite de sono cresci bastante, cresci, mas a qual custo. (Entrevistado
12, publicidade e propaganda)
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O cansaco e a falta de tempo livre para descanso sdo vistos como um aspecto que
advém com as responsabilidades de exercer um cargo de gerenciamento dentro da EJ.

Para mim a desvantagem é que é magcante. E é dificil, é complicado, tudo é
jogado um pouco para cima de ti quando tu és diretor e eles esperam muito
de ti e isso em certos momentos é muito cansativo. (Entrevistada 3,
agronomia)

A principal desvantagem acho que foi cabelo branco e eu estou com 23 anos
isso ndo é normal ndo. Outra coisa é a falta de tempo pra fazer as atividades
gue eu queria. Com a falta de tempo pra talvez fazer algumas atividades
livre. Diminuicdo desse tempo livre, que eu podia estar descansando
(Entrevistado 4, agronomia, sobre gerenciar e EJ)

Outro aspecto visto como cansativo seria 0 equilibrio das atividades da empresa
juntamente com as atividades académicas visto que a universidade também é um campo com
muitas cobrancas. Em estudantes universitarios as pressées por alcancar melhores notas, a
carga de estudo em diversas matérias, exames e trabalhos, podem ser fatores estressores. O
periodo letivo é sempre um momento de grande tenséo para os alunos devido a rotina diaria
de compromissos académicos (LU et al., 2017).

Este cenario também reflete algumas habilidades importantes desenvolvida pelo
publico pesquisado como flexibilidade e uma boa capacidade de lidar com eventos adversos,
habilidades que sdo consideradas importantes para a manutencdo da satide mental segundo
Galderisi et al., (2015). O autor especifica que a flexibilidade se refere a capacidade de revisar
um curso de acdo diante de dificuldades ou obstaculos imprevisiveis, mudar as proprias ideias
a luz de novas evidéncias e adaptar-se as mudangas que diferentes épocas de vida ou situacoes
contingentes podem exigir. Essa falta de flexibilidade e baixa habilidade de lidar com

problemas pode acarretar extremo sofrimento a esse individuo.

(...) a gente cansa e a faculdade cobra muito e a maioria das pessoas que eu
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conheco, que participam de EJ, quando se dedicam muito a EJ, acaba
deixando a faculdade de lado e de certo modo, eu percebo que dentro do
MEJ a gente tem muito apoio nesse sentido e eu ndo concordo com isso eu
acho que tem que haver um equilibrio porque vocé s esta na EJ porque
vocé esta dentro de uma universidade logo vocé tem que ser muito bom na
universidade também porque sendo vocé vai acabar perdendo apoio
também de professores, docentes que sdo importantes estar ali do seu lado.
(Entrevistada 1, arquitetura e urbanismo)

A pesquisa possui um recorte em que 0s sujeitos estdo imersos em varios ambientes
que por si s j& trazem condicdes de sofrimento. A pesquisa de Marchini et al. (2019) aponta
que alunos que trabalham possuem um nivel de estresse maior e menor qualidade de vida do
que os alunos que ndo trabalham. Todos os alunos que trabalham na pesquisa do autor que
apresentaram os niveis de estresse em panico e baixa qualidade de vida trabalhavam.

Investigando o processo de aprendizagem em estudantes, Filion e Lima (2010)
destacam que raramente os alunos passam por niveis de ansiedade tdo elevados quanto o que
ocorre na formagéo de empreendedores, pois se veem continuamente na necessidade de tomar
decisdes sobre projetos e negdcios que podem influenciar sobremaneira a propria vida e a de
seus proximos. Esse processo de aprendizagem demanda categorias e modelos mentais que
permitem refletir e organizar agdes a partir do uso de recursos raros, o que nao € buscado de
modo frequente no ensino em outras areas ou disciplinas.

Uma observacgdo importante € que o aspecto organizacional formal de trabalho como
0 estagio, por exemplo, ndo exerceu tanto peso nestes discursos ndao sendo diretamente
ligadas a aspectos de sofrimento, sendo esse papel central dado a EJ e a universidade. No
entanto, vale ressaltar esse duplo papel da Empresa Junior que embora tenha um objetivo de
aprendizagem e tenha uma relacdo direta com a universidade a EJ exerce a funcdo de uma

empresa e exige tanto quanto uma organizagdo comum o que em tese faria com que estes

estudantes exercessem uma funcédo laboral dupla uma em seus trabalhos formais e uma na
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empresa junior.

A questdo tipo do estagio foi muito de entender que na vida adulta a gente
precisa ganhar dinheiro e isso a gente precisa ganhar dinheiro e ainda quer
fazer outras coisas a gente vai ter que realmente sacrificar outros. Entdo
sacrificar tipo acho que até momentos com a minha familia, momentos
amigos para viver isso agora sem muito entendendo de que isso vai ajudar
para 0 meu futuro, mas nem tanto pensando no futuro em onde eu vou
trabalhar, mas é muito de tipo isso é o que eu amo fazer isso é o que vai me
moldar enquanto pessoa pra que eu seja melhor para gque eu consiga
impactar no mundo. (Entrevistada 2, administragao)

Dantas e Silva (2016) traz em sua pesquisa a perspectiva de trabalhadores-estudantes
em que a educacao € vista como um instrumento por intermédio do qual ocupardo melhores
postos de trabalho e alcancardo boas condicGes de vida. Este € um discurso ideoldgico de
meritocracia, da conquista do sucesso apenas através de muito esforco, do sacrificio que
acaba sendo um dos fatores que embasam a persisténcia mesmo sob as condigdes
desfavoraveis das quais os trabalhadores-estudantes sdo submetidos (DANTAS E SILVA,
2016). Ja que na cultura do mérito nao ha facilitismo, a populacéo de trabalhadores estudantes
aceita a sobrecarga enquanto normal para a situacdo em que vivem sacrificando muitas coisas
em prol deste objetivo.

Dias (2019) elucida que os trabalhadores impulsionados pelo desejo de realizagéo,
ignoram suas limitacGes e banalizam o sofrimento, para atender os desejos institucionais.
Para além das condices fisicas do trabalho, as condi¢des sociais e psicoldgicas impostas
pela légica instrumental e utilitarista, intensificadas no mundo do trabalho contemporéneo,
acabam por comprometer a saude do trabalhador. Entende-se que esse “propdsito” ou
“sentido” vendido pelas organizagdes ajuda, dentro de determinados ambitos, na relacdo com
o trabalho, no entanto é importante salientar o quanto isso pode ser uma variavel alienante
também para o trabalhador levando-o a um comportamento prejudicial. Dias (2019) citando
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Pina e Stotz (2014) salienta que projetos, valores e crencas sao passiveis de orientar a vida
do trabalhador, por exemplo, na direcdo de sua identificacdo afetiva com a empresa e podem
servir para legitimar praticas desencadeadoras de danos a sua saude.

As organizagdes criam uma aurea de autonomia desse trabalhador como se este fosse
0 Unico responsavel pelo que €, serd ou deixa de ser e apaga o papel que a prépria organizacao
tem como detentora de condicOes e ferramentas de cuidados e promogédo a salude, sendo
visada apenas quando sua fragilizacdo tem impacto direto com as condi¢fes de resultado
deste trabalhador e consequentemente dos lucros da organizacao, na melhor das hipoteses.
No que tange organizacbes como as empresas juniores 0s aspectos ideoldgicos do
empreendedorismo precisam abarcar esse papel e reforcar essa perspectiva meritocratica,
caso contrario, seus individuo sobrecarregados e exaustos encerram seus ciclos dentro das
EJs.

A naturalizacdo do sofrimento ajuda a diminuir a percepcéo das linhas que limitam o
que é saudavel e o que ndo € dentro deste ambito do trabalho e as habilidades vistas como
muito positivas dentro do publico pesquisado como vontade de aprender, flexibilidade,
dedicacdo, podem ser distendidas a um nivel adoecedor trazendo prejuizos a saide mental

destes estudantes-trabalhadores.
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3.7 Nuvem de palavras
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Figura 2: Nuvem de palavras
Fonte: Autora
A Nuvem de Palavras, representada na Figura 2, reforca a ideia de centralidade do

contexto das EJs nos discursos, visto que dispde no seu centro o vocabulo “Empresa Jinior”.
Alguns vocabulos neutros tiveram destague como: pessoa, falar, ficar, conseguir, querer, ano
e mesmo. No entanto algumas classes de palavras apresentam um potencial significado nos
discursos como: projeto, faculdade, empresa, atividade, estagio e se apresentam com
destague na nuvem. Podemos inferir que nos discursos esses campos tem uma frequéncia

maior e sobre eles se debrucam as principais tematicas dos discursos.

Ja em segundo plano, é possivel verificar as palavras: tempo, dia, reunido, horario e
semana que estdo ligados diretamente a ideia de tempo, as palavras: trabalho, aula, reunido,
pandemia apesar de serem menores na nuvem no decorrer dos discursos também fazem parte
das classes de analise. Alguns verbos também aparecem nesta classificacdo secundaria:
ajudar, saber, aprender, tentar, desenvolver, participar e estdo muito relacionados a esse

ambiente de aprendizagem que abarca as EJ, as experiencias profissionais e as universidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo se prop0Os a caracterizar 0s processos que constituem e afetam salde
mental de trabalhadores-estudantes universitarios, membros de Empresa Junior, durante a
pandemia da COVID-19 no Brasil. Nesta pesquisa quatro teméticas foram tragadas a respeito
do contexto trazido pelos participantes e estas refletem acdes que a0 mesmo tempo podem
ser vistas como producdes subjetivas que respondem ao primeiro objetivo especifico. Sendo
estas: as dinamicas do movimento empresa janior e a cultura empreendedora, as dindmicas
da flexibilizac&o dos trabalhos e excesso de atividades que caracteriza esse balanco de vida
na pandemia, as dindmicas da educacédo instrumental e a influéncia em ser um trabalhador-
estudante. Cada temética perpassa por importantes recortes das visGes a respeito da

experiéncia em ser um universitario que trabalha e faz parte de uma EJ.

As EJ sdo vistas por estes estudantes como favoraveis a melhora da qualificacdo
durante o periodo enquanto universitario, pois trazem uma forte politica de desenvolvimento
profissional com base nos ideais de empreendedorismo. Essa perspectiva foi pontuada na
tematica sobre as dinamicas do movimento empresa janior e a cultura empreendedora que
perpassa sobre algumas caracteristicas marcantes como a forte cultura colaborativa de ajudar
0s outros membros a também se desenvolverem, o curto periodo de tempo dos empresarios
dentro da organizacgdo o que desencadeia uma alta rotatividade e a necessidade de passagem
de conhecimento de membros mais antigos para 0s mais novos para o pleno funcionamento
da empresa. Outro fator importante colocado foi referente a nova dindmica estabelecida pelo
trabalho remoto em que houve uma fragilizacéo no fluxo de compartilhamento da identidade

organizacional do MEJ e de seus elementos culturais.
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As dindmicas da educacdo instrumental e a influéncia em ser um trabalhador-
estudante percorre sobre percepcao das EJs proporcionarem ao universitario a oportunidade
de aliar a teoria aprendida em sala de aula com a pratica do mundo empresarial, possibilitando
condicdes de implantar suas proprias ideias, desenvolver o trabalho em equipe e exercer a
lideranca. Nesse sentido, esta experiéncia fomenta mais confianca, autoconhecimento,
flexibilidade, criatividade, dentre outras habilidades como negocia¢do com os clientes e
fornecedores.

Esta pesquisa aponta para a confirmacdo que as empresas juniores tem um papel
importante com relacdo a esse estudante no mercado de trabalho servindo como ponto e
proporcionando networking e capacitando tecnicamente gerando vantagens competitivas no
mercado de trabalho. Dentro da amostra estudada o fator ser membro de uma empresa janior
foi muito favoravel a insercdo destes universitarios no mercado e consequentemente a se
tornarem universitarios que trabalham e participam de EJs. Porém, essa vantagem
competitiva foi pontuada apenas nas areas de engenharia ou de ciéncias aplicadas ndo sendo
muito enfatizado pelos participantes das outras areas, o que sinaliza a necessidade de melhor
investigacdo sobre o quanto que participar de uma EJ pode mesmo tornar esse universitario
atrativo para o mercado dependendo da area de estudo.

A busca de qualificacdo acaba deixando os jovens vulneraveis a condi¢des de excesso
de atividades e € desenvolvida nos temas: as dindmicas da flexibilizacdo dos trabalhos e
excesso de atividades e a tematica sobre os aspectos de sofrimento de ser um empresario
janior que trabalha. Uma caracteristica importante acerca do grupo pesquisado foi referente
a flexibilidade de horarios e a oportunidade de realizacdo das suas atividades universitarias e
laborais de forma remota, dada a partir do contexto da pandemia. Isto possibilitou um

afrouxamento na disposicao de tempo de dedicagéo para as atividades desempenhadas sendo
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muito mais dindmicas e embasadas nas necessidades de cada demanda do que em uma
divisdo fixa de tempo, no entanto, a falta de limites também acarretou problemas como o
excesso de horas dedicadas a cada area e consequentemente a abdicagédo de outras areas como
lazer e familia.

Com relacdo ao objetivo que visa perpassar sobres os aspectos de saude mental, a
pesquisa debruca-se sobre a vertente de sofrimento nos discursos que apontam para alguns
fatores dentro do contexto de ser um membro de EJ que trabalha. Nessas narrativas, nota-se
situacOes relativas ao equilibrio entre as atividades da empresa junior e as demandas da
universidade, as préprias atividades da empresa janior em que existe uma intensa cobranca
das camadas de gestdo para o cumprimento de metas e qualidade dos servigos. O contexto
organizacional formal de trabalho ndo exerceu tanto peso nos discursos dos entrevistados,
ndo sendo diretamente ligado a aspectos de sofrimento, sendo este central a EJ e a
universidade.

Vale ressaltar a expressdo do desejo em ser bem-sucedido que leva a essa condi¢do
de uma tripla jornada. Sendo assim esses trabalhadores-estudantes empenham-se para
neutralizar seus déficits, suas condi¢des desiguais de existéncia e oportunidade. No entanto,
nota-se que estes muitas vezes se dispbem em um intenso esforgo para superar as
adversidades e o sofrimento, abnegando outras dimensdes de suas vidas como sono, lazer,
descanso, tempo com familiares entre outros. O sofrimento advindo destas cargas horérias
exaustivas, excesso de atividade é visto como um sacrificio necessario em busca de alto
desempenho, boa qualificacdo profissional que desencadeara sucesso profissional e acaba
sendo um dos fatores que embasam a persisténcia mesmo sob as condi¢bes desfavoraveis das
quais estes universitarios sdo submetidos.

Dentro do campo organizacional e educacional as ideologias meritocraticas
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permeiam-se atraves do discurso de crescimento profissional pela formacéo qualificada dos
trabalhadores, difunde-se a ideia do trabalhador altamente qualificado, multitarefas, valoriza-
se o intelectual, o saber e o saber fazer. “E merecedor quem tem valor, quem apresenta um
conjunto de qualidades intelectuais e morais reconhecidas (capacidade, habilidade,
inteligéncia, talento, aptidao, dom, vocacao) e tudo faz para ser digno delas” (Valle &
Ruschel, 2010). Trabalhador e os estudantes enxergam na formacéo profissional a grande
chance desta ascensdo social, a melhora de sua qualidade de vida, a porta para um novo
mundo. Dentro do modo de producéo capitalista a educacéo € vista como algo instrumental,

uma ferramenta, uma ponte para transpor as barreiras para esse mundo melhor.

Quanto a inovacgdo que esta dissertacdo trouxe ao campo teorico do conhecimento
estd relacionada ao estudo do publico de trabalhadores-estudantes membros de empresas
juniores, visto que tradicionalmente ndo sdo objetos de estudos, com um recorte Unico
referente ao contexto da pandemia da COVID-19. Este estudo debruga-se sobre o novo
contexto que a pandemia trouxe com relacdo a universidade e as atividades laborais com suas
dindmicas mais flexiveis e ténues, apontando processos importantes na formacdo de suas
subjetividades, os desafios e as influéncias a salde mental. Os resultados desta pesquisa
também trazem mais robustez sobre a funcdo que as Empresa Juniores exercem em Seus
membros cumprindo a funcdo de propiciar habilidades técnicas e comportamentais que

agreguem a formacéo académico-profissional de seus membros.

Dentro do contexto académico a pesquisa traz importantes apontamentos sobre um
publico que ainda é pouquissimo estudado que sdo os trabalhadores-estudantes que estdo em
empresas juniores. O ambiente das Empresas juniores sdo importantes contribuintes para a

formacdo técnica e comportamental destes universitarios onde os permite ter experiéncias
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reais do mercado de trabalho. Além disso, o recorte referente a pandemia traz a percepcao
das novas dinamicas vividas na universidade e no contexto laboral experienciada por um

mesmo publico que é extremamente ativo dentro destes ambientes.

Visto que o mercado atual tem exigido cada vez mais habilidades técnicas e
comportamentais de seus trabalhadores, isso tem exercido uma pressdo para que 0S
universitarios se sintam compelidos a complementar sua formacgdo superior com cursos
extras, pesquisa, atividades de extensdo, entre outras para conseguirem ser atrativos ao
mercado. Dentro do modo de producédo capitalista, a educacdo é vista como instrumental,
cujo objetivo principal esta na formacdo de méo-de-obra para o mercado, e a melhor maneira
de alcancar um melhor lugar social.

Dentro do estudo exposto pode-se considerar que a busca pelo aperfeicoamento
profissional tem sido um fator preponderante para entrada e permanéncia dos estudantes
universitario em atividades de extensdo como as Empresas Juniores. Entende-se como uma
contribuicdo social do estudo a exposicao da necessidade da melhoria de politicas de atencéo
a saude mental dos universitarios, principalmente aos que trabalham como forma de dar
suporte a garantia de aspectos relevantes para sua formag¢do como tempo para preparacéo
para avaliacOes, realizacdo das provas e a possibilidade de participacdo em atividades
extracurriculares entre outros. Esta atencdo é cada vez mais significativa, uma vez que estes
estudantes estdo cada vez mais compelidos a exercer uma atividade laboral, 0 que sem
suporte e boas habilidades de gestdo pode exercer uma fungéo adoecedora, compelindo-os a
negligenciar sua formacdo académica ou aspectos pessoais como vida familiar, hobbies,
atividade de lazer e desporto.

Salienta-se também a necessidade de politicas que visem contrapor essa perspectiva

de valorizacgdo a alta performance que tem como primazia a abnegacdo de si em favor de
82



aspectos organizacionais. Os individuos sdo impelidos a valorizar o sacrifico de aspectos
basicos importantes tomando para si um estilo de vida que visa o alto desempenho. Estas
concepcdes também podem contribuir para uma absorcéo passiva de fatores de precarizacéo
do trabalho de forma que estes individuos tornem-se cada vez mais vulneraveis e compelidos
ao discurso de que seu sucesso é ditado principalmente por seu esforco pessoal.

Ainda, essa pesquisa permitiu outro avanco teorico-pratico: o contexto da pandemia
possibilitou a problematizacdo dos conceitos de estudante-trabalhador e trabalhador-
estudante, contribuindo em novas formas de conceber as dindmicas de gestdo do tempo e
gerenciamento de si para conciliar as atividades de estudo, trabalho e atuacdo nas EJs. Nota-
se que ndo houve uma padronizacdo ou regra mais rigida para conceber o fenbmeno de
trabalhar como prioritario, ou com mais tempo em comparacgdo as atividades de estudos e
vice-versa, porque no contexto mais intenso da pandemia, tudo era mais fluido e flexivel. Os
trabalhadores-estudantes organizavam, controlavam e administravam as atividades de
estudos, trabalho e atuacdo nas EJs, de forma muito mais dinamica. A titulo de ilustracéo,
em um curso diurno, poderiam dar prioridade as demandas da EJ na parte da manha, trabalhar
na parte da tarde e assistir a aula que foi gravada a noite, ou em outro dia. Poderiam focar
mais no trabalho e estudos em uma semana do més, e ter a EJ como segundo plano, dentre
outras varias possibilidades, articulando a frequéncia e intensidade dessas atividades. E essas
montagens e remontagens poderiam ter outras configuracdes ao longo da semana, de modo
que ora eram estudantes-trabalhadores, ora trabalhadores-estudantes que conciliavam as
atividades da EJ. Outrossim, poderia ter sobreposicdo desses diferentes papeis sociais que
constituem suas subjetividades, bem como a sobreposicdo de outros papéis sociais em
diferentes espacos que atuam para além da IES e do trabalho.

As missbes, da grande maioria das IES nacionais, s@&o de formar cidaddos
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comprometidos a transformar a sociedade brasileira, de forma ética e responsavel, a partir do
conhecimento cientifico oferecido por elas, em forma de préaticas de ensino, pesquisa e
extensdo. Ha, portanto, uma preocupacao das IES de ir além de uma proposta instrumentista
e mercadoldgica da educacdo, ao ponto de se organizar para que 0s estudantes possam nao
somente aprender as técnicas que um curso oferece. Mas, também, aprender a se apropriar
dos conhecimentos para ir além das técnicas exigidas pela profissao e 0 mercado de trabalho,
para se corresponsabilizar e atuar em diferentes espacos sociais, promovendo a cidadania.
Ou seja, ha uma preocupacdo de uma dimensao politica, de defesa e criacdo de direitos em
prol da transformacdo e bem coletivo, a partir dos conhecimentos académicos. Nessa
pesquisa, nota-se que atuar na EJ, sendo um trabalhador-estudante, os universitarios tém a
chance de se empoderar mais e enriquecer a suas formacgbes tanto para atenderem as
demandas do mercado, quanto para fazer jus as missdes das IES.

Os embasamentos tedricos, resultados e discussdes da presente pesquisa contribuem
para refletir sobre a poténcia da EJ na formacdo académico-cidadad dos universitarios, uma
vez que articulam as praticas de ensino, pesquisa e extensdo. O que permite hipotetizar que
essa formacdo académico-cidadd ganha ainda mais forca, mais poténcia, quando o
universitario € trabalhador-estudante, pois terd, no minimo, dupla possibilidade de aplicar os
conhecimentos na pratica: tanto na EJ, quanto no trabalho. E mais, o0 que aprenderem na
universidade, podem aplicar na EJ e vice-versa, o que aprenderem na EJ podem aplicar no
trabalho e vice-versa, o que aprenderem no trabalho podem aplicar nos estudos e vice-versa.
H& uma triangulacdo dindmica, complexa e dialdgica da constituicdo da subjetividade dos
universitarios que experienciam a conciliacdo dos estudos, trabalho e atuacdo em EJ.

Portanto, essa dissertagdo demonstra que aqueles universitarios que concilia estudos,

trabalho e atuam em EJ, mesmo ndo sendo uma garantia, tém o potencial de enriquecer sua
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formacé&o tanto para ter mais sucesso na aquisicdao de mais habilidades para atuarem na area
de conhecimento que estudada na IES, quanto na aquisic¢éo de mais habilidades em diferentes
espacos e situacdes sociais. No entanto, é importante salientar que da mesma forma que essas
dindmicas podem ser uma poténcia na formacao destes universitarios ela também é de muito
custo podendo também trazer prejuizos se ndo bem administrada.

A limitacdo deste estudo da-se devido ao publico ser especialmente de Instituicdes de
Ensino Superior Publicas, ndo havendo participantes de Instituicdes privadas. Estas
instituicGes apresentam-se como contextos com dindmicas muito diferentes principalmente
no que tange o recorte de trabalhadores-estudantes, o que poderia trazer novos resultados.
Outro fator limitante foi relativo ao tamanho da amostra estudada que impossibilitou um
maior aprofundamento e diferenciacdo sobre caracteristicas especificas do publico estudado,
com relativas as areas de estudo, suas regides, cargo exercido na EJ e o proprio trabalho
remunerado que exerce, visto que a grande maioria dos pesquisando fazem estagio. Deste
modo, seria de grande relevancia o estudo de um publico que exercem outras dindmicas de

trabalho como trabalhadores CLT e autdnomos, por exemplo.

Para estudos futuros indica-se: a realizacdo de pesquisas quantitativas sobre o publico
pesquisado para mapeamento e dados mais generalizaveis a respeito das dinamicas
experienciadas e principalmente o que tange a salde mental. Sugere-se a realizacdo de novas
pesquisas com um enquadro parecido para mais robustez dos dados encontrados, salientando
que a tendéncia é que um novo contexto seja encontrado, visto que a pandemia foi um aspecto

atipico, porém que trara consequéncias importantes para o publico pesquisado.

Essa experiéncia também estimula estudos futuros para otimizagdo estratégica de

recrutamento desse, e outros publicos, para participagdo de pesquisa e colaboracdo das
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instituicOes académicas de produzir conhecimento, haja visto que as diferentes tentativas de
abordagem aos sujeitos participantes, que foram maultiplas, para centenas do publico-alvo,
resultou no acesso e compromisso de dezenas para participacdo da pesquisa. Estudar formas
mais atrativas e criativas de recrutar participantes em diferentes pesquisas se faz necessario.
Ainda, estimula-se 0 acesso das IES, publicas ou privadas, de conhecer o estatuto do
trabalhador-estudante, no intuito de atualizd-lo e amplia-lo, bem como no incentivo a
construcdo de projetos, programas e politicas que promovam um acompanhamento continuo
do desenvolvimento das préaticas dos trabalhadores-estudantes, que atuam, ou ndo, em EJ,

para garantir espacos de fala, mais dignidade, qualidade de vida e saide.
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APENDICE | - ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM PSICOLOGIA MESTRADO EM PSICOLOGIA
ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Qual seu nome, idade, cidade e empresa junior que participou?

Por que vocé decidiu ingressar nesta faculdade? O que te motivou a escolher esse curso?
Contar sobre o0 que a levou a participar de uma empresa junior?

Como foi a sua trajetoria na empresa junior, quais funcdes exerceu, que atividades
desempenhou?

Qual foi o cenario que vocé percebeu estando na empresa junior durante a pandemia?

Se participou da Empresa Junior nas diferentes fases da pandemia o que vocé percebeu de
diferente em cada periodo?

Vocé exerceu alguma atividade remunerada durante esse periodo?

Como é/foi estudar trabalhar e participar de uma empresa junior?

O que vocé faz como lazer? Quantas horas por dia ou por semana se dedica a essa
atividade?

Entre estudar, trabalhar e a empresa junior, qual sua prioridade nesse momento? Por qué?
Vocé ja pensou em desistir de uma dessas areas (Empresa Junior, disciplinas da faculdade
ou trabalho)? Comente.

O que vocé faz para equilibrar estas diversas areas?

Quais foram suas maiores dificuldades em ser trabalhar, estudar e participar de uma
empresa junior? O que te motivou a continuar?

Vocé acredita que vale a pena esta rotina com multiplas atividades? VVocé faria diferente?

O que vocé pretender fazer no futuro? No que a empresa junior influéncia nesta escolha.



