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RESUMO

Nesta pesquisa, aborda-se a questdo da gestdo da cadeia produtiva dos bioprodutos
(bio/ecojoias) da biodiversidade. Para identificar e analisar como os povos indigenas que
moram em Manaus trabalham e comercializam seus artesanatos a partir das sementes da
biodiversidade. Para tanto, é fundamental a identificagdo dos elementos estruturantes da gestao
de produtos da biodiversidade e suas potencialidades biotecnoldgicas. Para tal, iremos analisar
os elementos que estruturam o empreendedorismo indigena. Para andlise qualitativa e descritiva
faremos uso de algumas categorias de abordagem: técnicas e tecnologias, poder de compra,
estratégias de gestdo e consumo da pesquisa, como os de exclusividade e garantia da
mercadoria; a l6gica da atividade ndo causa danos ao meio ambiente, potencializando a gestio
de inovacdo, a partir da biodiversidade, criando e identificando novas oportunidades de
emprego e renda. Desenvolver um projeto nesse ambito é fundamental para oportunizar a
valoragdo e a visibilidade sobre a gestdo da inovagdo com potencialidades multiplas, inclusive
de agregar pesquisa e desenvolvimento, principalmente no contexto manauara e ligado,
especificamente, as sementes. Os indigenas vislumbram, na cidade de Manaus — AM um
ambiente de oportunidades socioecondmicas, onde hd um nicho mercadoldgico para seus
bioprodutos, especificamente suas bio/ecojoias. O objetivo do trabalho é analisar elementos
estruturantes da gestao da inovacao nos povos indigenas, a partir de sementes da biodiversidade.
A proposta da pesquisa € do tipo netnografica, com cardter qualitativo e descritivo e sera
desenvolvida identificando o modo de empreender indigena da malha urbana manauara.
Esperamos a partir deste trabalho: caracterizar o modo de empreender dos povos indigenas da
cidade de Manaus na perspectiva da gestdo do artesanato de biojoias/ecojoias a partir de
sementes da biodiversidade; identificar quais os aspectos diferenciam o empreendedor
convencional do empreendedor indigena; Identificar potencialidades de agregar pesquisa e
desenvolvimento biotecnolégico no empreendedorismo indigena; Identificar fatores para a
proposi¢ao de estruturas de incentivo a inovagao em bionegdcios, no estado do Amazonas.

Palavras chave: Gestao, Sementes, Bio/ecojoias, Manaus/Am, Indigenas.



ABSTRACT

In this research, the issue of managing the production chain of bioproducts (bio/ecojewels) of
biodiversity is addressed. To identify and analyze how the indigenous peoples who live in
Manaus work and sell their handicrafts from the seeds of biodiversity. Therefore, it is
fundamental to identify the structuring elements of the management of biodiversity products
and their biotechnological potential. To this end, we will analyze the elements that structure
indigenous entrepreneurship. For qualitative and descriptive analysis, we will use some
categories of approach: techniques and technologies, purchasing power, research management
and consumption strategies, such as security and guarantee of commercialization; the logic of
the activity does not cause damage to the environment, enhancing the management of
innovation, based on biodiversity, creating and identifying new opportunities for employment
and income. Developing a project in this area is essential to provide opportunities for valuing
and giving visibility to innovation management with multiple potential, including adding
research and development, especially in the Manaus context and specifically linked to seeds.
Indigenous people envision, in the city of Manaus - AM, an environment of socioeconomic
opportunities, where there is a market niche for their bioproducts, specifically their
bio/ecojewels. The objective of this work is to analyze structural elements of innovation
management in indigenous peoples, based on the seeds of biodiversity. The research proposal
is of the netnographic type, with a qualitative and descriptive character and will be developed
by identifying the mode of indigenous enterprise in the urban fabric of Manauara. We expect
from this work: to characterize the way of undertaking of the indigenous peoples of the city of
Manaus in the perspective of the management of the handicraft of biojewels/ecojewels from
seeds of the biodiversity; identify which aspects differentiate the conventional entrepreneur
from the indigenous entrepreneur; Identify potentialities to add research and biotechnological
development in indigenous entrepreneurship; Identify factors for proposing structures to
encourage innovation in biobusiness in the state of Amazonas.

Keywords: Management, Seeds, Bio/ecojewels, Manaus/Am, Indigenous.
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INTRODUCAO

Manaus recebe muitos indigenas que migram de suas comunidades para a cidade “este
fluxo migratério se intensificou, consideravelmente, nos anos que se seguiram a criacdo da
Zona Franca de Manaus em 19677 (MAURO, 2016, p.38), infelizmente nao existem dados
confidveis da quantidade de etnias que migram para Manaus, entretanto € possivel elencar as
etnias com maior fluxo migratério para a capital do Amazonas, sao elas: “Ticuna e Cokama, do
Alto Solimdes, os Tucano, Baré, Dessana e Tariano, do Alto Rio Negro e os Sateré-Mawé, do
Médio Amazonas” (TEIXEIRA et al., 2009, p. 540),muitos desses indigenas vem em busca de
progresso econdmico dentro do perimetro urbano, essa mudanca agucou os sentidos dos
indigenas para empreender, trazendo suas vivéncias e experiéncias nativas, transformando-as
em uma cadeia de produtos e servigos, contribuindo para novas gestdes e configuragdes étnicas
de empreender na malha urbana (MAURO, 2016).

Nessa perspectiva, onde empreender € identificar um nicho de mercado em que haja
uma escala de economicidade, além de assumir um risco na esperanca de obten¢ao de lucro,
vale ressaltar que inovar, revolucionar o tradicional € a esséncia do empreender com sucesso, €
a mesma vincula-se a percep¢ao de novas oportunidades (SCHUMPETER, 1928: 1982). Assim
os indigenas apropriam-se de um forte e rico nicho cultural na cidade de Manaus,
conjecturando, a partir da biodiversidade uma via de contribuicdo econdmica, social e ambiental
de obtencao de proventos diversos.

Uma vez que o Brasil é multicultural e diverso, é fundamental ressignificar nosso olhar
para os indigenas e suas relacdes socioecondmicas, ndo apenas como algo bésico e natural de
determinada espacialidade, mas como consequéncia da organizagdo social e da vida cotidiana
que inclui, quando possivel, uma a¢do empreendedora com uso de gestdo da inovacdo. Para
Cunha (2007), as relacdes de saberes indigenas estdo intimamente conectadas as outras
vertentes, como sociedade e economia, as mesmas sao essenciais para inovagdes tecnoldgicas
e ainda sdo base para moldar as formas e caracteristicas do empreender indigena, em sua
discussdo o autor enfatiza que o Brasil perde uma grande oportunidade ao ndo envolver,
interagir e inserir todo esse conhecimento em seus aspectos sociais, politicos, econdmicos e
biotecnoldgicos. “O Brasil em suma, encontra-se em uma posicdo privilegiada. Mas estd
perdendo uma oportunidade histérica, a de instaurar um regime de colaboragdo e intercambio

respeitoso com suas populagdes tradicionais” (CUNHA, 2007, p.83).
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Nessa perspectiva, ¢ fundamental o didlogo e a pesquisa no ambito dos bioprodutos e
suas diversas origens étnicas, com o intuito de cooperar para uma compreensao do papel desse
“pequeno” empreendedor em um mercado potencialmente promissor no estado do Amazonas,
conhecido, mundialmente, por suas belezas naturais e turisticas, e atualmente considerado um
dos principais destinos de ecoturismo brasileiro, isso deve-se ao “patrimonio cultural herdado
das etnias (dancas, lendas mitos e ritos, e artesanatos)” (FARIA, 2005, p.67), que contribui
para a geracdo de renda no estado e a permanéncia ativa socioecondmica dos povos indigenas
(FARIA, 2005).

Vale ressaltar que as comunidades tradicionais contribuem “na conservagdo € no
manejo sustentdvel da biodiversidade mostra que ela, a base dos recursos genéticos, nao
representa um estado da natureza, mas € o resultado de inovacao coletiva intergeracoes
conduzida por populagdes indigenas e comunidades locais” (CASTELLI; WILKINSON, 2002,
p- 93 apud, 2001 CASTELLI; WILKINSON, 2001, grifo nosso). Ainda nesse contexto Castelli
e Wilkinson (2002) afirmam que o conhecimento tradicional o qual € inerente aos povos

tradicionais € sim uma fonte de inovagao.

Assim:

A produgdo de conhecimento nas comunidades indigenas ndo pode mais ser vista
segundo o eixo “tradicional-moderno”, mas deve ser entendida como um tipo de
atividade de inovag@o coletiva que envolve um alto grau de conhecimento ndo-
codificdvel, uma caracteristica que a literatura de inova¢do mostra poder igualmente
estar presente nas atividades de alta tecnologia, como no caso de Silicon Valley
(CASTELLI; WILKINSON, 2002, p. 107)

Portanto, os empreendedores indigenas utilizam-se de seu conhecimento tradicional e
dos elementos da natureza (biodiversidade) para a produgdo de seus bioprodutos, neste sentido
€ compreensivel que, os artesaos (as) indigenas se utilizam de sua cultura, suas relagdes étnicas
e ambientais com embasamento em seus conhecimentos tradicionais para moldar o
empreendedorismo as suas necessidades e realidades, no contexto manauara, para esse tipo de
empreendedor a natureza é uma oportunidade.

A maneira de empreender dos povos indigenas urbanos difere do empreendedorismo
convencional urbano industrial, a familia € envolvida no processo e na cadeia produtiva de seus
bioprodutos e servi¢os, ha uma monetarizacdo em valor financeiro, mas também um escambo,
a troca de servicos e produtos, como roupas e alimentos por matéria-prima. Apesar de estarem
inseridos no meio urbano, seus héabitos, comportamentos e costumes empreendedores diferem
e muito do mercado econdmico da sociedade ndo tradicional a realidade deles, todavia seu valor

econdmico estd justamente em ser diferente (CUNHA, 2007, p. 84).
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Dessa forma, inundados de saberes e costumes Unicos, € com o desejo de criar e inovar
a partir da biodiversidade com potencialidades biotecnolégicas, o empreendedorismo indigena
urbano é uma alternativa para inserir-se em um mercado ativo, economicamente, a partir da
gestao de uma cadeia produtiva familiar e fraterna entre etnias, onde eles se autodenominam de
“parentes”, assim, é semeada em cada bio/ecojoia o desejo de incorporar-se ao mercado de
forma positiva e includente, visando a obtencdo de lucro. Para tanto, hd a necessidade de
analisar, caracterizar, compreender e identificar a influéncia dos elementos estruturantes no
empreendedorismo nos povos indigenas na perspectiva da gestao do artesanato de bio/ecojoias,
a partir de sementes da biodiversidade.

Para Ferreira (2015, p. 16), a biodiversidade (natureza) impulsiona o mercado a partir
de seus recursos naturais disponiveis, principalmente os vegetais, pois a floresta amazdnica
possui grande diversidade no que se refere a flora, para a autora supracitada o uso dessa matéria-
prima estd na “alimentac¢do, produ¢do de artesanatos, os fitoterdpicos, fitocosméticos, utilizagdo
das plantas medicinais in natura, além do patriménio genético que esta representa”
(FERREIRA, 2015, p.16). A diversidade bioldgica brasileira possui um valor econdmico,
estima-se que, por ser a base da biotecnologia, industrias, atividades pesqueiras, agricolas,
florestais, entre outros, seu valor alcance os 33 trilhdes! de délares anuais, chegando ao dobro
do PIB mundial, porém sob o contexto de valoriza¢do da sociedade brasileira em seus contextos
geopoliticos e geoecondmicos, portanto da soberania do pais, ndo deveria haver prego, pois as
questdes envolvendo a reproducio da sociedade brasileira e suas base naturais sdo patrimonio
interno e de independéncia do pais.

O cendrio de empreendedorismo vem crescendo economicamente, as familias
indigenas mantém-se financeiramente com a atividade econdmica que € o artesanato e
comercializacdo de seus bioprodutos (produtos origindrios de matéria prima extraidas da
natureza), com foco no artesanato de sementes, vale ressaltar, que o impacto ambiental é
pequeno no processo de produgdo do bioproduto indigena, uma vez que o mesmo coleta o que
ja se encontra desprendido do vegetal, expressando uma relagc@o especifica entre individuo e
natureza.

Nesse viés, o mercado de artesanato indigena movimenta uma grande rede de pessoas

como “parentes na cidade e na terra indigena, indigenas de outras etnias, turistas, representantes

! MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Biodiversidade brasileira.  Disponivel em:
https://antigo.mma.gov.br/biodiversidade/biodiversidade-brasileira.html. Acesso em: 14 de maio de 2021.
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governamentais, ONG’s, comerciantes e também um elemento humano ndo fundamental, as

sementes” (SERTA, 2011, p.01).

O artesanato mobiliza um circuito particular de pessoas e sementes, que extrapola
Manaus e inclui tanto as idas e vindas da Terra indigena como também a coleta de
sementes na cidade, participacdo em feiras, eventos, universidades e os encontros nas
casas de amigas ou na prépria associacdo e comunidades indigenas que se
desenvolveram na cidade (SERTA, 2011, p. 01).

As sementes sao retiradas de comunidades longinquas da cidade, em sua forma bruta,
e transportadas até o municipio de Manaus, onde o artesdo (2) indigena trabalha a matéria prima
utilizando “‘saberes e técnicas aprendidos nas dreas indigenas, transmitidos de geracdo em
geracdo” (SERTA, 2011, p.01). Nio se pode minimizar a importincia desses saberes e técnicas
na gestdo desses bioprodutos, pois os mesmos precedem e utilizam os atuais avangos
tecnoldgicos da humanidade. Brumes (2006, p.65) reconhece os saberes de um povo ou
civilizacdo antiga como um meio para avancarmos cientificamente e tecnologicamente. Sendo
assim, o artesanato indigena, a partir das sementes vincula-se diretamente aos aspectos
econdmicos, ambientais, sociais e tecnoldgicos de um povo.

Toda essa relac@o e conexao com a biodiversidade, em que se retira o necessario para
empreender e comercializar as biojéias fazem parte de rotas (sociais, econdmicas, culturais,
ambientais, entre tantas outras) e até conflitos, dificuldades e gargalos comerciais dentro e fora
do meio urbano, em parte pode-se dizer que esses trajetos, muitas vezes, torna-se um entrave,
no Amazonas as estradas s@o os rios, a locomocao dificulta-se em detrimento a época do ano
quando o rio seca, e navegar € um desafio, a natureza direciona processos, o valor das sementes
também varia de acordo com a estacdo do ano, a tecnologia de ponta que ndo chega as
comunidades indigenas, e a estrutura produtiva e de comercializa¢do deixa a desejar no que diz
respeito a comunicacao entre quem fornece e quem compra a matéria- prima.

E fato que as tecnologias favorecem o processo de trajetos e tracados de forma mais
répida, utilizada de diferentes maneiras nas transagoes e negdcios, interesse e/ou aproximacao
entre empreendedor e cliente, bem como facilita a inova¢do mercadoldgica de seus bioprodutos,
uma vez que os artesdos(as) de biojoias indigenas voltam-se para uma clientela especifica, as
quais em grande parte sdo mulheres de classe média (classe de renda), dessa forma utilizam a
tecnologia para pesquisar em revistas, sites e redes sociais a tendéncia atual no mercado
mundial de joias, e assim inovar as formas, tamanhos, cores e moldes de seus bioprodutos, de

suas sementes.
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Apesar de ser um mercado que ainda oscila entre o investimento financeiro, capital de
giro, capital constante e o escambo (troca de servicos e produtos) como forma de fornecer e
comprar as sementes para as bio/ecojoias, a gestio possibilita uma relagao de trabalho e prazer,
onde o que se produz transforma-se na externalizacdo do que se passa internamente no amago
do empreendedor (DOLABELA, 2008), assim a gestdo das sementes ¢ um instrumento para
cada biojoia sonhada e pensada de maneira Unica, para realcar a beleza de quem a usa, uma

singularidade da mercadoria.

As condi¢des ambientais favordveis ao desenvolvimento precisam de empreendedores
que as aproveitem e que, através de sua lideranca, capacidade e de seu perfil, disparem
e coordenem o processo de desenvolvimento, cujas raizes estdo sobretudo em valores
culturais, na forma de ver o mundo (DOLABELA, 2008, p.24).

De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU: 2004) “o pequeno
empreendedor € um elemento tdo importante do setor privado quanto uma corporagao
multinacional” (ONU, 2004, p.7), corrobora para um novo desenho de organizacao e gestdo de
negocios, dinamizando uma rede de relagcdes no ambito local e desenvolve o aspecto
socioecondmico do microempreendedor, no qual estdo inseridos os produtores de bio/ecojoias
em Manaus, e hd uma caréncia de acdes de gestdo, assim como de agregar pesquisa e
desenvolvimento no setor.

Para as Organizacdes das Nacdes Unidas (ONU, 2016, p.19) o desenvolvimento
tecnolégico € indivisivel do desenvolvimento social, ele abarca as técnicas, os produtos, a
relacdo com as comunidades e com a cultura que representem mudangas significativas sociais,
bem como atrela-se a aspectos educativos, de producdo energética, renda, habitagdo,
alimentacdo, meio ambiente, entre outros.

Nao ha como fragmentar ou desassociar o modo de empreender indigena e sua gestao,
do aspecto social, pois utilizam seus saberes, técnicas, ferramentas e a dimensdo social para
moldar as relacdes em comunidades dentro de um modelo urbano industrial.

O trabalho originariamente intitulado: “Sementes da Biodiversidade: bases para gestao
em inovacdo”, surge em funcdo de identificarmos a necessidade de valoracdo e visibilidade do
empreendedor indigena urbano “artesao”, de sua gestio e seu bioproduto com potencialidades
biotecnoldgicas, como extensdo de sua realidade sociocultural e econdmica, em prol de um
constructo econdmico e de uma cadeia produtiva de seus artesanatos com sementes. Nesse
sentido, a problemadtica que buscamos desenvolver € saber em que medida os elementos
estruturantes da gestdo da inovacao influenciam os povos indigenas na perspectiva da gestao

do artesanato de bio/ecojoias, a partir de sementes da biodiversidade com potencialidade de
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agregar pesquisa e desenvolvimento (biotecnologia) ao produto final, envolvendo a totalidade
da cadeia produtiva.

A partir de Baeta e Judice (2005), a biojoia se enquadra na categoria emergente na
andlise estrutural realizada por Porter (1986), que descreve o cendrio de nascimento industrial
como estagio tecnoldgico (e competitivo) de fluidez, incerteza e oportunidades. Soma-se a isso,

conforme Baeta e Judice (2005, p. 176-177):

[...]que vérios subsegmentos industriais se estruturam, consolidam e produzem
resultados vidveis e visiveis que ganham a confianca dos clientes e usudrios
(diagndsticos moleculares, medicamentos), outros experimentam estdgios iniciais,
enfrentando a resisténcia e confronto da opinido publica (transgénicos, clonagem para
fins terapéuticos) ou, entdo, tropecam em auséncia ou excesso de regulamentacio,
longos prazos de maturacdo e validacdo tecnoldgica. As empresas sdo pequenas €

z

fragmentadas e a organizacdo da indudstria é, em muitos sentidos, precdria. Sdo
caracteristicas comuns a industria emergente os processos de tentativa e erro, os
comportamentos erraticos, ja que predominam a incerteza tecnoldgica, a incerteza
estratégica e os altos custos de producdo. O surgimento de spin offs (empresas
desmembradas de outras empresas ou de universidades e centros de P&D) e start ups
(empresas iniciantes) resulta da inexisténcia ou da presenca de baixas barreiras a
entrada, caracteristicas da fase de emergéncia e da atratividade produzida pelos
ganhos do pioneirismo no mercado. Os usudrios e consumidores também sdo
iniciantes e desconhecem os produtos/servicos, devendo nesse estdgio ser informados
sobre eles, até que possam ser capazes de prover feed back mais completo de suas
necessidades e experimentos de consumo. ”

Ainda conforme Baeta e Judice (2005, p.177) para a sustenta¢do de nosso tema;

Do ponto de vista da inovagdo, as agendas de pesquisa e desenvolvimento de empresas
de biotecnologia s@o estabelecidas por uma combinacio de fatores de competéncia
cientifica e foco, no¢do de acesso a mercados, senso de factibilidade da area de
pesquisa, capacidade de networking, parcerias e cooperacdes, capacidade de romper
barreiras culturais, persisténcia, tenacidade.

Vieira et. al (2008), elaboraram um resumo das tipologias de inovacao
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Figura 1: Relacdes de tipos de inovagdo com seus conceitos e tedricos relacionados

Tipo de Inovagédo Autor Definigéo

A inovacdo de produto reflete o processo de
Sundbo e Galouy, 1999 criag8o de novos produtos  gue  possuam
e Bhat, 2002 petformances supetiores, pregos baixos, desigher
moderno & tamanhos cada vez thenores.
E a hahilidade que wma empresa tem  em
desenvolver novos produtos ou tecnologias em
Scannel; Vickery, resposta s necessidades do cliente, ou antecipar
Dréige, 2000 ge a elas e desenvvolver estes mesmos produtos e
tecniologias antes ogue esta mesma necessidade
se torne clara.
Inovagdo tecnoldgica € a introdugio no metcado,
com Exito, de novos produtos ou tecnologias no
processo  de  produgdio ou nas  propnas
ofganizacies.
Inovagdo Tecnoldgica A inovagHo tecnoldgica pode ser definida como a
aplicagdo de conhecimentos tecnoldgicos, gue
Laratyja 1997 resultam em tovos produtos. processos ou
servigos, o uma melhora significativa de seus
atributos.
Manula de Oslo, OCDE- 380 as adogfes de métodos de produgio novos
2004 ou significativamente melhorados.
& inovaglo de processo € representada pela
Inovacgdo de Processos inovagdo dos metodos de fabricagio: a
Pereita e MMoraes, 1998 | disposigdo da linha de montagem, a utilizagdo de
novas mdgquinas e, eventualmente, de novas
matérias-primas.
E a pura e simples descoberta de novos
Inovagéo de Mercado | Pereira e IMorais, 1998 mercados para um produto antigo € definida
coto sendo wma inovagdo de mercado.
& inovagdo  sistemdtica consiste fna busca
deliberada e orgamizada de mudangas, & na
Inovagdo Sistematica Dirnacker, 2003 andlise sistemdtica das oportunidades gque tais
mudangas podem oferecer para a inovagido
gcondmica ou social

Fonte: Vieira et al, 2018

Inovagdo de Produto

Reis, 2003

Nessa perspectiva, cabe aqui ressaltar que ha um equivoco quando se pensa que,
apenas projetos que visam a obter produtos laboratoriais com transformacdes quimicas e fisicas
se adequam a Biotecnologia. Na area de Gestdo do PPGBIOTEC/UFAM jé foram defendidas
vérias teses dentro do mesmo escopo, eis algumas:

° Barbara Evelyn da S. Ferreira - Circuito espacial produtivo da andiroba e seus derivados
no Amazonas: gestao e biotecnologia. Orientador: Reinaldo Corréa Costa. 2022

° Miéximo A. R. Billacrés - Mercado da biodiversidade e a cadeia produtiva de camu camu
(Myrciaria dubia (H.B.K.) no Estado do Amazonas. Orientador: Reinaldo Corréa Costa. 2018.
° Kétia M. P. de Andrade - Bioeconomia: um estudo das vocagdes, fragilidades e
possibilidades para o desenvolvimento no estado do Amazonas. Orientador: Prof. Dr. Luiz
Antonio de Oliveira, Co-orientador: Prof. Dr. Niomar Lins Pimenta. 2017

° Rafael L. Medeiros - Indice multicritério de inovagdo sustentdvel para avalia¢io de
pesquisas cientificas em biotecnologia. Orientador: Prof. Dr. Niomar Lins Pimenta Co-
orientador: Prof. Dr. Nelson Kuwahara. . 2017

° Hugo Leonardo Siroti do Amaral - A agenda do pesquisador e suainfluéncia em projetos
de pesquisa na drea de alimentos em Manaus -Am. Orientador: Prof. Dr. Rogério Eiji Hanada,
Co-orientador: Prof.Dr. Dimas Jose Lasmar. 2014.
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° Fernando Santos Folhadela — Implantacdo da Indistria de Higiene pessoal, perfumes e
cosméticos - hppc no estado do Amazonas: estudo de caso. Orientador: Prof. dr. Guajarino de
Aratijo Filho, co-orientador: Prof. dr. José Odair Pereira. 2013.

° Patricia dos Anjos Braga Sa dos Santos - Da academia ao mercado: um estudo sobre a
abordagem da inovacdo no programa multi-institucional de p6s-graduagdo em biotecnologia da
universidade federal das amazonas. Orientador: prof. Dr. Dimas José Lasmar. 2013.

° Kleber A. Sousa - Dinamica da inovacao em bionegdcios no estado do Amazonas: um
estudo dos segmentos de alimentos & bebidas e fitoterdpicos & fitocosméticos. Orientador:
Prof. Dr. Dimas José Lasmar. 2013.

° Francisco Elno Bezerra Herculano - Producdo Industrial de cosméticos: o protagonismo
da biodiversidade vegetal da Amazonia. Orientador: prof. Dr.Valdir Florencio da Veiga Junior,
co-orientador: prof. Dr. José Odair Pereira, co-orientador: prof. Dr. Niomar Lins Pimenta. 2013.
° Ronaldo José Michiles - A cadeia produtiva do guarand: um estudo com o guarand no
municipio de maués. Orientador: prof.’. Dr* Ana Licia Delgado Assad. 2010.

Salienta-se que, hd inimeros artigos e livros sobre gestdo na biotecnologia como o
"Mercado de bioprodutos fitoterdpicos e fitocosméticos: gestdo, tecnologias e inovagao"
(Revista Fitos, Rio de Janeiro, vol., 10(3), 220-372, Jul-Set 2016 | e-ISSN: 2446-4775), o
capitulo de livro COSTA, R.C.; NUNEZ, C. V. Ambiente, biotecnologia e a biodiversidade. In:
Luciana Ferreira da Silva. (Org.). Ciéncia e Tecnologia para Transformacdo Socioambiental.
led.Jundiai: Paco Editorial, 2017, v. 1, p. 127-156, ou ainda os livros: COSTA, REINALDO
CORREA: NUNEZ, C. V. (Org.). Cadeias Produtivas e seus Ambientes. 1. ed. Manaus: Editora
INPA, 2017. v.152p. COSTA, R. C.; FERREIRA, B.; NUNEZ, C. V. Mercado e
Biodiversidade. 1. ed. Manaus: Editora INPA, 2015. v. 1. 1p. Entre tantas outras publicacdes
de diversos autores.

A pesquisa sobre Gestao estd intrinsecamente ligada aos processos, produtos e cadeias
produtivas, que podem gerar ndo somente politicas publicas, mas préticas de acdes publicas e
privadas, contribuindo na qualidade de vida da sociedade unindo os aspectos econdmicos,
sociais, tecnolégicos e ambientais, como € o caso do empreendedorismo indigena. Nesse
sentido, liga-se ao conceito de Inovacdo, que ndo € mesmo que invencdo ou descoberta, € um
conceito, ideia, novidade que tenha uso na atividade econdmica, um produto, um servico um

processo. Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 2018, p. 247):

Uma inovagdo é um produto ou processo novo ou aprimorado (ou combinagdo dos
mesmos) que difere significativamente dos produtos ou processos anteriores e que
foram disponibilizados para usudrios potenciais (produto) ou colocados em uso pela
unidade (processo)>.

“Texto original. “An innovation is a new or improved product or process (or combination thereof) that differs
significantly from the unit’s previous products or processes and that has been made available to potential users
(product) or brought into use by the unit (process)”.
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Ainda conforme o Manual de Oslo (2018, 247), para Atividades de inovagao
(negdcio):

As atividades de inovagdo empresarial incluem todas as atividades de
desenvolvimento, financeiras e comerciais realizadas por uma empresa que visam
resultar em uma inovacao para a empresa. Eles incluem:

- atividades de pesquisa e desenvolvimento experimental (P&D)

- engenharia, design e outras atividades de trabalho criativas

- atividades de marketing e brand equity (valor agregado da marca)

- atividades relacionadas a propriedade intelectual (PI)

- atividades de treinamento de funciondrios

- desenvolvimento de software e atividades de banco de dados

- atividades relacionadas com a aquisi¢@o ou arrendamento de ativos tangiveis

- atividades de gestdo da inovagdo.

Atividades de inovacdo podem resultar em inovagdo, ser continuas, adiadas ou
abandonadas’.

A partir das discussdes despostas identifica-se a necessidade de mais estudos que
envolvam as questdes de gestdo, inovacdo e empreendedorismo indigena com o uso de
bio/ecojoias. Sendo assim, o objetivo geral desta tese é de analisar os elementos estruturantes
da gestdo da inovagdo no empreendedorismo de povos indigenas urbanos, a partir de sementes
da biodiversidade com potencialidades biotecnoldgicas.

Estabelecendo como objetivo especifico de: - Caracterizar o modo de empreender dos
povos indigenas, da cidade de Manaus, na perspectiva da gestdo do artesanato de
biojoias/ecojoias, a partir de sementes da biodiversidade; - Explicar, por meio, de literaturas
académicas e oficiais, as caracteristicas de um empreendedor nao indigena para posteriormente
distinguir do empreendedor indigena; - Identificar potencialidades de inovacdo em pesquisas
de desenvolvimento biotecnoldgico no empreendedorismo indigena, no estado do Amazonas.

Finalmente, cabe explicitar que esta pesquisa somente pode ser compreendida como uma
abordagem preliminar, visto que o tema, sementes para artesanato, indigenas e gestdo, nesta
triade hd pouca bibliografia, principalmente no Contexto de Manaus, de ser visto no sentido de

uma contribui¢@o ao tema.

3Texto original. Business innovation activities include all developmental, financial and commercial activities
undertaken by a firm that are intended to result in an innovation for the firm. They include: ¢ research and
experimental development (R&D) activities; ® engineering, design and other creative work activities; * marketing
and brand equity activities; * intellectual property (IP) related activities; ® employee training activities; ® software
development and database activities; ¢ activities related to the acquisition or lease of tangible assets; ¢ innovation
management activities. Innovation activities can result in an innovation, be ongoing, postponed or abandoned.



19

2 METODOLOGIA

2.1 TIPOS DE ABORDAGEM

A pesquisa em tela tem inicio em uma abordagem qualitativa, pois permite e valoriza
o contato direto do pesquisador com o “ambiente ou situagdo pesquisada”, além de colocar-se
como parte do processo, transforma-se em um instrumento confidvel da pesquisa, realizando
selecdes, analises e interpretagdes dos dados coletado (GODOY, 1995, p. 62).

Ainda, nesse contexto, a pesquisa netnografica serd um balizador para a construcao da
tese, pois possibilita o acesso “as caracteristicas dos ambientes digitais e da comunicac¢io
mediada por computador”, um método baseado no trabalho de campo e observagdo on-line.
Kozinets (2014) apresenta algumas caracteristicas da pesquisa netnografica (QUADRO 01), a
mesma tem cunho de pesquisa de campo, visto que os dados serdo coletados, a partir de
ambientes caracterizados como virtuais, onde ndo ha a necessidade da “presencialidade”,
devido a pandemia do COVID-19, nos anos de 2020 até 2022, entretanto, a netnografia, assim

como outras, exige uma investigacao coerente, séria e efetiva sobre os dados coletados.

Quadro 01- Caracteriza¢do do método netnografico

Tipos de método Caracteristicas
netnografico
Naturalista * A investigacdo das manifestacdes sociais

localizadas em ambiente virtual

Imersivo e Contribui para que o pesquisador interprete seu
objeto de estudo de modo significativo

Descritivo * Retrata uma determinada realidade com seus
significados ocultos e artefatos relacionados
(gréficos, desenhos, simbolos, sons, fotos e videos)

Multimétodos * Diversas técnicas e instrumentos sdo trabalhadas
na pesquisa
Adaptavel * Relacionada as diversas ferramentas trabalhadas no

computador (féruns, wikis, redes sociais, podcast

entre outros)
Fonte: KOZINETS (2014)

No contexto de analisar, caracterizar, compreender e identificar a forma como os
indigenas empreendem, utilizaremos a como método de andlise a pesquisa descritiva a partir

de:
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Transcri¢des de entrevistas, anotacdes de campo, fotografias, videoteipes, desenhos e
vdrios tipos de documentos. Visando a compreensdo ampla do fendmeno que estd
sendo estudado, considera que todos os dados da realidade sdo importantes e devem
ser examinados. O ambiente e as pessoas nele inseridas devem ser olhados
holisticamente: ndo sdo reduzidos a variaveis, mas observados como um todo
(GODQY, 1995, p.62).

Assim, dando suporte para descrever as “caracteristicas de determinada populagdo ou
fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre varidveis” (GIL, 2002, p.42) o
“empreender” e “povos indigenas” varidveis essas que necessitam de um estudo mais amplo
sobre suas conexdes e limitacdes (GIL, 2002, p.42). Soma-se a isso o idedrio de romper com 0
hiato entre tecnologia e povos indigenas. Nossa pesquisa foi submetida ao Comité de Etica da
UFAM e recebeu parecer favoravel no Oficio Circular n2/2021/CONEP/SECNS/MS, o qual

traz orientagdes sobre os procedimentos e etapas de pesquisas em ambientes virtuais diversos.

2.2 INSTRUMENTOS E TECNICAS

Os instrumentos e técnicas sdo fundamentais para a coleta dos dados, com o intuito de
compreender a realidade pesquisada. Os instrumentos devem ser adequados em consonancia
aos objetivos a serem atingidos, dessa forma definem-se etapas para o entendimento do
fendmeno imbuido de validez, confiabilidade e precisdo (SANTOS, 2012).

Esta pesquisa tem inicio, a partir da constru¢ao de um “corpus”, palavra de origem no
latim e significa corpo, um corpus de pesquisa, incorpora textos como levantamento e pesquisas
bibliogréficas, jornais e revistas, sites, imagens, fotos, videos e qualquer material que seja
inserido na mesma (BAUER; AARTS, 2002). No contexto atual vivenciado de pandemia a
“netnografia” dard subsidios, a partir de materiais disponibilizados virtualmente (KOZINETS,
2014), pois, contribuirdo para a construcao e explicacdo de maneira analitica em cada capitulo,
essa primeira a¢ao foi nomeada como Trabalho de campo netnografico 1. (conforme diagrama
metodoldgico pagina 21)

Utilizamos também roteiros de conversa e entrevista estruturada (on-line), pois a
abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das agdes e das relacdes
humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captdvel em equagdes, medias estatisticas. (MINAYO:
2001: 22; MINAYO; COSTA: 2018) a entrevista estruturada “on-line” foi aplicada aos artesaos
indigenas residentes da malha urbana de Manaus e caracteriza-se entdo por uma troca de
perguntas e respostas de maneira assincronas, nao sendo necessario entrevistador e entrevistado

estarem on-line a0 mesmo tempo (FLICK, 2009). Por fim, foi aplicado aos consumidores finais
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de bio/ecojoia um questiondrio aberto, o mesmo foi aplicado via google forms, em decorréncia
da pandemia do COVID-19, essa segunda acdo foi nomeada como Trabalho de campo
netnografico II (conforme diagrama metodolégico pagina 21).

Participamos de eventos (on-line) e feiras de artesanato, com o intuito de observar o
indigena urbano, em seu momento ativo, como empreendedor, assim, corroborando para
descrever e caracterizar o modo de empreender indigena e ainda capturar imagens de seus
bioprodutos para dispor de material e dados que colaborem no processo de estruturacio da tese,
essa terceira acao foi nomeada como Trabalho de campo netnografico/presencial III (conforme
diagrama metodolégico pagina 27).

Desta maneira, os dados analisados, a partir da pesquisa descritiva, uma vez que as
reflexdes e experiéncias dos sujeitos sdo expressas, a partir da acdo em espagos profissionais
(FONSECA, 2010). Com o objetivo de “descrevé-los, classifica-los e interpreta-los” sob a Gtica
da “natureza do fendmeno, sua composicao, processos que o constituem ou nele se realizam”
(RUDIO, 1986, p. 57) a partir das categorias de abordagem: cadeia produtiva, bionegocios,
bioprodutos, ecojoias, biojoias, gestdo da inovacdo, artesanato, e a biodiversidade esta como
uma categoria transversal de anélise na pesquisa. Se a realidade € plural as abordagens também

devem ser, isso com o intuito de conhecer melhor o processo estudado.

2.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Os participantes da pesquisa sdo artesdos (ds) indigenas, que residem e empreendem
em perimetro urbano na cidade de Manaus. Nossos sujeitos da pesquisa foram um dos mais
frageis perante a pandemia da COVID-19, considerados como grupo prioritdrio € vulneraveis.
Com a pandemia muitos dos artesdos (as) indigenas, como forma de protecio, deslocaram-se
para os interiores do Amazonas, durante o isolamento social, o que contribuiu de forma negativa
para coleta de dados in loco (presencialidade) e ainda de contato, por qualquer ferramenta
tecnoldgica com eles, como e-mail, redes sociais entre outras. A Cooperativa COPAMART
(Coperativa de Trabalho de Artesanato Amazonense), expOs tal dificuldade, visto que, em
algumas localidades, ndo hd uma boa conexao de internet ou mesmo sinal de telefonia mével.

Ainda como participantes do estudo ha os consumidores finais (residentes na cidade
de Manaus) de bio/ecojoias, bem como as pessoas responsdveis pelo empreendedorismo
indigena em instituicoes publicas e em cooperativas. Para tanto, utilizamos critérios de inclusdo
para os participantes da pesquisa. Assim, os consumidores finais serdo incluidos por

consumirem e utilizarem bio/ecojoias, a partir de 18 anos, sem restricio de género,
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especificamente residentes da cidade de Manaus. Os servidores de institui¢des (FEI, SEBRAE,
Centro de Sementes Nativas da Amazoénia - UFAM) serdo incluidos especificamente por
estarem a frente e atuando efetivamente de projetos e ou trabalhos direcionados para o

empreendedorismo indigena, artesanatos e sementes nativas.

2.4 LOCAIS E CONTEXTOS DE ESTUDO

A atmosfera da pesquisa envolve abordar alguns contextos que ocorrem no espago
urbano do empreendedorismo indigena, que foram encontrados entre os indigenas e a
burocracia estatal capitaneada pela FUNAIL Argumenta-se que a FUNAI ndo atende o interesse
do indigena empreendedor, visto que ele age individual e ndo coletivamente.

No empenho de se consolidarem no espaco empreendedor artesanal no qual estdo
inseridos, ou seja, vivem e trabalham, os indigenas empreendedores também t€m que tratar
internamente seus lacos étnicos, ndo raro vistos como perdendo a etnicidade, isto é, a propria
autoidentificac@o de serem indigenas.

Ainda que a inten¢do seja de abordar o assunto, ndo se pretende dar conta de tudo, de
esgotar o tema. Em primeiro lugar, ndo é uma generalizacido do tema, ainda que seja um tema
muito vivido a respeito de alguns aspectos do empreendedorismo indigena dos processos e
institui¢des existentes em seu respectivo circuito produtivo.

Outro fato, os grupos indigenas empreendedores ndo t€m muito contato com a Funai,
assim como com a Artindia. Na realidade, a Funai ndo tem muita relagdo junto aos indigenas
empreendedores, que ndo raro a consideram sem sentido para a realidade em que estdo, apesar
da Funai ser oficialmente a instituicdo que tem em sua funcio os assuntos indigenas.

Conforme SILVA et al. (2021, p. 192):

O governo Federal, por meio da FUNALI, busca a promog¢ado do etnodesenvolvimento
com programas de gestdo territorial e ambiental das terras indigenas focalizando a
seguranca e soberania alimentar e nutricional, implementando, para isso, vdrias ag¢des,
como a comercializacdo da produgdo de artesanato. Através do Programa Artindia,
que € elaborado e executado pela Diretoria de Administra¢do e Gestdo — DAGES —,
cujo objetivo principal é resgatar, promover, fortalecer e divulgar as manifestacdes
artisticas e culturais das sociedades indigenas brasileiras por meio da comercializacio
dos artesanatos indigenas através de financiamentos de projetos/atividades de
revitaliza¢do, como também por meio de planos de recuperacdo do estoque e acervo
do depésito Artindia e, desta forma, dar visibilidade as culturas indigenas (SILVA et
al.: 2021; p. 192).
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Os desafios enfrentados pelos indigenas empreendedores durante a pandemia de
Covid-19, ndo foram somente os riscos para a sadde, os entrevistados abordaram as
impossibilidades de venda de suas mercadorias, uma parte significativa de fonte de renda. As
Biojéias produzidas na légica cultural somada aos valores estéticos do mercado contemporanea
de arte e, artesanato, evidenciam uma atualidade nas préticas sociais cotidianas que alguns
utilizam, visto que ndo € somente o artesanato cldssico, ou origina que os faz ser indigenas.

E fundamental pautar uma existéncia (social, cultural, econdmica, entre outras) no
debate politico a respeito do significado da produgdo e da comercializagdao do artesanato
indigena ndo convencional, um artesanato que ndo utilize representacdes étnicas em seus
trabalhos, para que haja mais uma oportunidade de negdcios, com uso de tecnologias e
processos de gestdo atuais, visto que tal artesanato, ndo raro pode ter uma aceita¢io maior no
mercado que o convencional.

Os locais de estudos foram escolhidos por fomentarem o Empreendedorismo indigena
na cidade de Manaus, além de possuirem dados para a pesquisa baseados em uma amplitude
netnografica, ou seja, com sites e redes sociais disponiveis com infinitos dados qualitativos
como: imagens, fotos, videos, noticias, projetos, graficos, indicadores, leis entre outros, que
contribuirdo para o delineamento, coleta e andlise de dados entre outros, tendo como campo de
pesquisa a internet, como também a disponibilidade em participar do estudo de servidores e

funciondrios das instituicdes apresentadas abaixo.

2.4.1 FEI- Fundacao Estadual do Indio

A Fundacdo Estadual do Indio localiza-se na zona norte da cidade de Manaus e sua
criacdo € recente, pois foi reestruturada, a partir da Secretaria dos povos indigenas a qual foi
estruturada com base na lei 4.213, de 08 de outubro de 2015. A FEI € um 6rgdo administrativo
com o objetivo de tratar o desenvolvimento sustentdvel, a partir de atividades que corroborem
para a valoragdo da cultura e da histéria dos povos indigenas.

A FEI foi escolhida, pois desenvolve projetos como o Centro do Empreendedor
Indigena Yandé Muraki, o qual disponibiliza stands para fabrica¢do e comercializagdo de seus
artesanatos, além de apoiar as feiras e eventos que acontecem na cidade de Manaus.

No site da Fundagdo Estadual do Indio possui uma reportagem que tem como titulo
principal “Feiras de Artesanato Indigena arrecadam R$ 300 mil em produtos vendidos no

primeiro semestre de 2023” (FEIL, 2023). Isso € um elemento que comprova que hd um circuito
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produtivo em diferentes escalas ocorrendo, com diferentes sujeitos sociais, polarizados por
Manaus e balizados institucionalmente por um aparato do setor administrativo publico
especifico para tal, o que significa que um tema a ser aprofundado e que abre diferentes
potencialidades e possibilidades cientificas tecnoldgicas e de gestdo, produtos da Amazodnia,

feitos com a sécio diversidade amazonica.

Imagem 01- Sede da FEI

B Fundacio
FElﬁsmdusm .
do Indio i

Fonte: http://www.fei.a. gov./asso-amformacao/

2.4.2 COPAMARTAM - Cooperativa de Trabalho de Artesanato Amazonense

A COPAMARTAM € uma cooperativa de 14 artesdos que produz grande diversidade
de bioprodutos, incluindo biojoias/ecojoias. Promove cursos de artesanato em comunidades
locais, possibilitando gerag¢do de renda e lucro para as familias. Estd localizada no Shopping

Ponta Negra. Aqui um elemento de capacitacdo no processo produtivo.

Imagem 02- Logo e Site da COPAMARTAM

CATEGORIAS

ADERECOS

AADORNOS E/OU ACESSORIOS
DECORATIVO

UTILIDADES DOMESTICAS
UTILITARIO

NOVIDADES

#¢COPAMART ~~

Fonte: https://copamart.com.br/
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2.4.3 SEBRAE Amazonas

O SEBRAE esta aportado com base em uma sociedade civil e sem fins lucrativos,
possui seu proprio estatuto, de acordo com decreto n° 99.570, de 09/10/1990, integra o
SEBRAE NACIONAL e tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento econdmico das
micro e pequenas empresas (SEBRAE, 2021).

Possui o projeto Brasil Original Amazonas, o qual € de suma importancia para os
artesdos do Amazonas e do Brasil, pois, os capacitam, tecnicamente, para que saibam refinar o
design e inovar os seus produtos, como também gerir seus negdcios para atender as demandas

mercadoldgicas.

Imagem 03- SEBRAE Amazonas

Fonte: https://www.acritica.com/channels/cotidiano/news/sebrae-amazonas-realiza-evento-online-de-
empreendedorismo

2.4.4 Centro de Sementes Nativas do Amazonas —- CNSAM

O Centro de Sementes Nativas do Amazonas foi criado em 2000 e faz parte da
Universidade Federal do Amazonas, coordenado pelo Professor Doutor Manuel de Jesus Vieira
Lima Junior, tem como objetivo contribuir no reflorestamento, e na preservagao ambiental, a
partir da triade ensino, pesquisa e extensdo. Aqui temos a base técnico-cientifica que are
potencialidades no uso do territério, seja em forma de capacitacdo, ou de outras formas de

capilaridade na espacialidade da cadeia produtiva, entre outros.
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Imagem 04- Logo e sementes do CNSAM

L B

CSNAM

CENTRO DE SEMENTES NATIVAS DO AMAZONAS

Fonte: https://www.fca.ufam.edu.br/nucleos/nucleo-de-sementes

2.5 ASPECTOS ETICOS DA PESQUISA

O projeto de pesquisa foi submetido a Plataforma Brasil para apreciacdo do Comité de
Etica, atendendo as normas referentes as recomendacdes éticas e legais contidas na Resolugio
510/2016 do Conselho Nacional de Saide (BRASIL, 2016) o mesmo foi aprovado. Numero de
protocolo de submissdo 47384621.1.0000.5020 CEP/UFAM.
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Diagrama 01- Estrutura do diagrama metodoldgico com as fases de investigagdo

Revistas cientificas,
teses, dissertacdes,
livros, sites nacionais e
locais, blogs e sites de
orgdos e instituigdes,
entre outros

Construgdo da
metodologia e
técnicas de
pesquisa

Fundamentac¢ao do Problema

(Levantamento de dados e informacdes)

Definicdo do objetivo geral e especifico;

justificativa da pesquisa

dentro das
instituicdes.

Trabalho de campo netnografico I —

Realizag@o de coleta de dados e
informacdes

Coleta de
informacdes de
trabalhos publicados
a partir de pesquisas

L‘_/;/

Sistematizag@o e andlise dos dados

T
1
'

Informagdes
empiricamente

observadas conforme

Trabalho de campo netnografico IT —
Realizagdo de entrevistas estruturadas

e/ou questionario aberto

os objetivos
especificos.

iy

Sistematizagdo e andlise dos dados de

informagdes coletadas em campo

/Componenentes de andlise: FEI-\

\(CSNAM).

Levantamento de dados de
institui¢cdes, 6rgdos publicos
selecionados.

Corpus de pesquisa: Lévéque
(1999); Kaplan (1940);
Callado (2008); Porter (1997);
Fontes et al., (2009); Tigre
(2006); Marinho (2012); Lima
Junior (2016); Gomes (2015);
Dolabela (1999) j

Fundagdo Estadual do indio;
COPAMARTAM -
Cooperativa de Trabalho d
Artesanato Amazonense;
SEBRAE Amazonas; Centro de
Sementes Nativas do Amazonas

)

- Artesdos (as) indigenas;

- Professor  pesquisador
responsédvel pelo CSNAM -
UFAM;

- Coordenador (a) da FEI;

- Coordenador do SEBRAE;

- Consumidores finais de

4 .
- I Feira de

Artesanato Indigena .

Trabalho de campo netnografico/campo
III - Participacdo de eventos e feiras

(FEI);
- Seminario

Amazonas
(SEBRAE).

Original

Sistematizagao e analise dos dados de

informagdes coletadas em campo

Anilise descritiva
dos dados a partir

das categorias de
abordagem.

Sistematizag@o e andlise dos dados
coletados. Producdo dos capitulos
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Composicio dos
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produtivas.
N /

Consideracdes finais ligadas a problematica e objetivos especificos:
empreendedorismo indigena, cadeias produtivas, utilizando as
entrevistas e coletas online como fonte para estrutura¢do da concluséo.

Fonte: AUTORES (2023)
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1. CAPITULO I - O MODO DE EMPREENDER DOS POVOS INDIGENAS DA
CIDADE DE MANAUS NA PERSPECTIVA DA GESTAO DO ARTESANATO DE
BIOJOIAS E ECOJOIAS A PARTIR DE SEMENTES DA BIODIVERSIDADE

Historicamente, a veia do empreender surge em pessoas as quais desejam inovar,
transformar o meio que as cerca, sao individuos curiosos e com o olhar voltado as demandas
globais e locais, entretanto, atualmente, o mercado exige de maneira mais efetiva que o
empreendedor trabalhe sob a 6tica da relacdo socioambiental e a partir de uma “producao
sustentdvel” a qual se identifica por retirar o necessario da natureza sem causar impactos
negativos para a biodiversidade, mirando o futuro, dentro de um panorama da bioeconomia*
que busca o desenvolvimento de uma ‘“forma mais sustentdvel/compativel possivel com o
crescimento econdmico” (MEJIAS, 2019, p. 107).

Nao obstante, a literatura cientifica é diversa ao conceituar e compreender o
“empreendedorismo” (QUADRO 02) e o “empreendedor”. Para Hashimoto (2023, p. 13),
definir a palavra empreendedorismo é complexo, pois de acordo com o Quadro 02 “sdo mais
de 17 termos que figuram em pelo menos seis definicdes cada um, evidenciando a dificuldade

de se encontrar uma definicdo que consolide, de forma objetiva, a conceituagdo do termo”.

Quadro 02- Termos-chave identificados nas defini¢cdes de empreendedorismo

Termos-chave identificados no conteiido das definicoes de Niimero de
empreendedorismo mencoes
Iniciar/ Fundar/ Criar 41
Novo Negdcio 40
Inovacao/ Novos Produtos/ Novos Mercados 39
Aproveitamento de oportunidades 31
Risco/ Incerteza 25

4 Bioeconomia € a rela¢do entre duas grandes dreas de conhecimento a Biologia - Biotecnologia e a Economia, e
nasce da perspectiva da quantidade de recursos disponiveis no planeta em detrimento a insustentabilidade do
crescimento planetdrio (GEORGESCU-ROEGEN, 1971, p. 57)
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Novas combinacdes de recursos ou meios de producao 22
Gestao 22
Busca e uso de recursos 18
Criacdo de valor 13

Mudanga

Propriedade

Responsabilidade/ Fonte de autoridade

AN 0| ©| O

Formulacdo de Estratégia

Fonte: HASHIMOTO, (2013)

Esta complexidade da conceituacao do termo empreendedorismo conecta-se sobretudo
ao fato de se ter um uso extenso com o passar do tempo, atendendo a objetivos diferentes de
acordo com a circunstancia necessdria (HASHIMOTO, 2013). Para tanto, nesse primeiro
momento nossa tessitura se dard sob a 6tica do termo empreendedorismo, e a posteriori (em
capitulos a frente) sobre o empreendedor “persona”.

Neste viés, Dolabela (1999, p.47) descreve que a palavra “empreendedorismo” é
difundida pela primeira vez em textos em inglé€s, a qual tem origem na palavra francesa

“entrepreneur”. Todavia, Gomes (2003, p. 03) ressalta que hd um equivoco “etimolégico” pois:

Na verdade, empreendedorismo ou empreendedor sdo substantivos derivados do
verbo empreender que, por sua vez, tem sua origem na forma verbal latina
imprehendo ou impraehendo que significa “tentar executar uma tarefa”. Como se vé,
a entrada desse termo no Iéxico portugués ndo se deu através do francés entrepreneur,
mas sim diretamente do latim. Alids, em francés arcaico, esse verbo tinha uma forma
bem préxima — emprendre — do latim e do portugués moderno ou de outras linguas
neolatinas, como, por exemplo, o italiano (imprendere), o provengal (emprendre), o
cataldo (empendre) e o espanhol (emprender).

Portanto, é necessdrio enfatizar que o empreendedorismo nao surge apenas na drea de
economia, mas € a partir dela que hd o interesse em “criacdo de novos empreendimentos e
gerenciamento de negdcios” desperta-se, entdo o desejo de compreender a gestdo (GOMES,
2005). O empreendedorismo € intrinseco a inovacao e, por conseguinte, a gestdo, os quais estao
atrelados diretamente ao modo de vida de uma sociedade (SHUMPETER, 1982). O mesmo ¢é

considerado um “fendmeno regional” bem como, possui suas especificidades, a partir da
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“cultura”, dos “hébitos” e das “necessidades” de um determinado local, os quais estabelecem

condutas individuais e coletivas (DOLABELA, 1999).

Da visdo original criada por Cantillon, passando pela definicao de Say, Schumpeter,
Cole e depois Drucker, podemos citar a centena de pesquisadores com suas préprias
defini¢des, algumas definindo empreendedorismo, outros definindo o empreendedor.
Em todos os casos, os estudos vao sempre apontar para o processo de criacdo de valor,
seja por meio de emprego, lucro, crescimento, bem-estar, empresas, inovacdo ou
mudancas. Uma coisa é certa, € mais fdcil compreender o conceito de
empreendedorismo do que encontrar uma forma de defini-lo em palavras
(HASHIMOTO, 2013, p.08).

Assim, vale ressaltar que o modo do empreendedorismo indigena na cidade de Manaus
sofre grande influéncia da cultura e de seus conhecimentos e tradicdes os quais sdao inerentes
dos povos origindrios a esta regido, sejam em seus cantos, musicas, alimentacdo, grafismo e
bioprodutos, carregando intrinsecamente o “fendmeno regional” como ferramenta

mercadoldgica potencializadora.

Além disso, qualquer processo de desenvolvimento local deve considerar a varidvel
cultural, pois ela pode chegar a representar um nd estruturante em todo o processo.
Afinal de contas, todo processo de mudanga causa inquieta¢des e resisténcias nos
individuos que fazem parte de uma comunidade. A potencialidade bésica de qualquer
local, regido ou pais estd assentada em sua populag@o, ou ainda amplamente, em seu
ambiente: a interacdo das pessoas, por meio de sua cultura, com o territdrio e suas
relagdes externas. Essa € a alavanca principal do processo de desenvolvimento e que
requer grandes esforcos de fomento e promoc¢ao (GOMES, 2005, p. 12).

Desse modo, o empreendedorismo indigena € caracterizado pela inser¢do e valoragdo
da sua cultura em seus bioprodutos (representatividade), especificamente nos produtos nos
quais se utilizam sementes como as bio/ecojoias, onde hd uma contagem de histdrias, nas quais
carregam suas vivéncias, experiéncias e a relacdo com a natureza®, ou seja, um pertencimento
ambiental aflorado e apresentado em um produto, que serd comercializado em Manaus, no
Brasil e no exterior.

Dessa maneira, as biojoias/ecojoias enquadram-se na concep¢do de bioeconomia e
derivam-se da espacialidade e espacializacdo dos locais as quais utilizam do mercado da
biodiversidade para a geracdo de lucro e renda (biologia/biotecnologia e economia), ou seja, a
“transformacao da natureza em novos recursos e/ou mercadorias” (FERREIRA; COSTA, 2015,
p.25). Salientamos que, neste trabalho, a palavra natureza serd referéncia para sementes ou

ainda recursos vegetais.

5> Conversa realizada com o Pesquisador Responsével pelo Centro de Sementes Nativas da Amazonia da
Universidade Federal do Amazonas —-UFAM.
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Portanto, o modo de empreender indigena em relagdo a cadeia produtiva de
biojoias/ecojoias € concebida, a partir de suas especificidades (uso de matéria-prima oriunda da
biodiversidade), bem como, seus aspectos culturais, sociais, politicos, econdmicos e
tecnolégicos, objetivando o desenvolvimento de bionegocios frente ao desafio de gerar renda
para a obten¢do de melhores condi¢des de vida, com dignidade para as pessoas imbuidas nesse

Processo.

3.1.1 O artesanato indigena a partir de sementes da biodiversidade

Na cidade de Manaus, o artesanato tem papel fundamental na vida dos
empreendedores-artesdos, além de desempenhar “um grande papel econdmico e social”
(JOYAL; CHERIFI, 2019, p. 58), essa atribui¢do, é perceptivel nos eventos geridos pelo
SEBRAE e FEI, na cidade de Manaus, o que oportuniza a insercao do artesanato Manauara, no
mercado local, nacional e internacional.

O valor cultural imbuido nos bioprodutos sdo de grande relevancia, pois:

A riqueza cultural se expressa em muitas diferentes manifestagées, algumas delas de
cardter inovador, seja porque sdo singulares, ndo aparecendo em nenhuma outra regifio
do pais, seja porque assumem na regifo aspectos peculiares, em consonincia com as
especificidades da tradi¢do e dos habitos locais. O artesanato é um tipico exemplo
nessa dire¢do (DINIZ; DINIZ, 2007, p. 74).

Vale ressaltar que, historicamente, o artesanato surge, no Brasil, com os indigenas, por
isso, eles sdo “considerados os mais antigos artesaos brasileiros. Esses indigenas praticavam a
arte da pintura, utilizando pigmentos naturais das florestas, sendo os mais conhecidos como:
jenipapo, urucum, crajird, etc., além da cestaria, ceramica, dos adornos e a arte pluméria como
0s cocares, tangas e outras pecgas de vestudrio” (CUNHA et al., 2013, p.04).

Desta maneira, o artesanato € considerado como:

Toda produgdo resultante da transformacdo de matérias-primas, com predominéncia
manual, por individuo que detenha o dominio integral de uma ou mais técnicas,
aliando criatividade, habilidade e valor cultural (possui valor simbdlico e identidade
cultural), podendo no processo de sua atividade ocorrer o auxilio limitado de
madquinas, ferramentas, artefatos e utensilios. (BRASIL, 2010, n.p).

Nao estamos falando aqui de algo sem expressdo econdmica, pois o mercado do

artesanato, no Brasil, gera 50 bilhdes de reais por ano, e ainda, contribui no sustento de 10
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milhoes de pessoas6, assim, ‘“diante da importancia desse mercado, cresce o nimero de
organizacdes governamentais e da sociedade civil com programas de apoio a requalificacao do
objeto artesana” (BORGES, 2011, p. 212), entretanto, a pandemia do COVID 19 foi incisiva
na reinvencdo de muitos setores para a sobrevivéncia dos mesmos, ndo sendo diferente no
mercado de arte indigena, entendemos, neste trabalho, que o artesanato possui seu valor cultural
e econdmico e, por isso, ele é considerado, nesta pesquisa, como Arte, se comparados a produtos
desenvolvidos manualmente no exterior, os quais sdao denominados Arte e altamente
valorizados, comercializados em ddlar e euro, por que, no Brasil, em pleno século 21, com
grandes agregacoes de tecnologia e processos complexos na producdo de mercadorias, ainda
minimizamos a importancia dos bioprodutos feitos a mao?

Assim:

A obra de arte deita raizes profundas na realidade - natural, psiquica e histérica. Sabe-
se que na génese de uma obra de arte se d4 um ato de percep¢do ou de memoria de
um momento vital para a consciéncia de um artista. Para a formalizacdo verbal ou
grifica desse ato concorrem sensagdes e imagens, afetos e ideias, movimentos
internos que se formam em correlagdo estreita com o mundo sentido, figurado e
pensado (MAZZA et al., 2007, p. 02).

2

E nessa perspectiva que o SEBRAE como uma entidade que apoia o
empreendedorismo, tem estimulado os artesdos locais a promoverem a Arte AmazOdnica
(artesanato), pois em seus bioprodutos hd a insercdo de aspectos histéricos, culturais,
emocionais, como também conhecimentos e técnicas aplicadas na produgdo dos artesanatos

Amazonicos. Nesse interim, € importante diferenciar conhecimento de informagao, pois:

[...]Ja informacdo se refere aos dados codificados, enquanto o conhecimento envolve
principalmente aspectos tacitos. O conhecimento constitui uma condi¢do fundamental
para se ter acesso a informagao, devido a natureza da codificacio linguistica, técnica
ou cientifica exigida para sua manipulacdo e transmissdo. Ele envolve um conjunto
de habilidades que constituem um “capital humano” de dificil reproducdo (TIGRE,
2006, p. 263).

Dessa maneira, com o intuito de valorizar o artesanato e partindo do pressuposto que
o “capital humano” indigena precisa ser valorado, foi realizado, no dia 25 de margo de 2021,
o Seminario Amazonas Original com o subtema de Cultura Empreendedora no Artesanato

(IMAGEM 05), € importante esclarecer que, apds um ano de pandemia de nivel planetério, foi

6 Reportagem do Gl.com do ano de 2018: htip://gl.globo.com/economia/pme/pequenas-empresas-grandes-
negocios/noticia/2018/03/mercado-de-artesanato-movimenta-r-50-bilhoes-por-ano-no-brasil.html acesso em:

22/02/2021
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necessdria a realizacdo desse evento de maneira on-line via plataforma TEAMS, para que

pudesse estimular os artesdos a empreender de uma maneira diferente.

Imagem 05- Folder de divulgag¢do do Semindrio Amazonas Original - SEBRAE

Seminario

AMAZONAS
ORIGINAL

Convidados da

1t ~ Foda de Conversa

ARTESAOS:  Dinalva Campos
Gilda Saraiva
Marcos Alexandre
PARTICIPACAD:
Secretdria Neila Maria
Dantas Azrak - SEDEGT/

Fonte: SEBRAE, 2021

No evento, abordou-se o (que foi), desde o ano de 2013, (o que estd sendo) e (o0 que

serd) realizado com SEBRAE Amazonas e os artesdos-empreendedores no estado do Amazonas

(IMAGEM 06).

Imagem 06- Histérico do SEBRAE com o empreendedorismo indigena

SEBRAE

Historico / Futuro

Nesta
apresentagdo,
faremos uma
breve anélise
sobre os
resultados
obtidos desde
2013 até os
dias atuais.

PASSADO PRESENTE FUTURO
- Resultados dos dltimes - Agfes realizadas no ano - Planejamento de actes
7 anos do projeto Brasil de 2020/2021. futuras: tendéncias e

Original; necessidades.

- Principais agbes com

os artesdos no estado do
Amazonas no periodo.

Fonte: SEBRAE, 2021
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Participamos deste momento, como pesquisadores, mas como ouvintes/observadores,
sem que houvesse nenhuma intervencdo de nossa parte, portanto, nossa presenca virtual teve
como finalidade compreender melhor a relacio do SEBRAE com os artesdos, como também os
projetos desenvolvidos, desde 2013, em prol do artesanato Amazonense.

No passado, que se refere ao ano de 2013, foi criado o projeto Brasil Original, com o
intuito de recolocar a arte indigena, novamente, no mercado, isso foi um marco na produgdo de
artesanatos na cidade de Manaus e no estado do Amazonas, pois agregou gestao empresarial,
ferramentas de desenvolvimento, inova¢ido em produtos, tecnologia e agdes mercadoldgicas que
oportunizaram a exposi¢do das pecas a uma gama maior de consumidores e com um poder
aquisitivo superior’. Seguiremos no texto da tese de maneira cronolégica, e sempre ressaltando

importantes acontecimentos, ao longo do periodo (2013 a 2021).

Quadro 03- Cronograma de a¢des desenvolvidas pelo Projeto Brasil Original - SEBRAE Amazonas

Ano Atividades
2013 - Curadoria de produtos (COPA —2014)
- Montagem do projeto da loja oficial “Brasil Original
Artesanato”
- FENEART Olinda (PE)
2014 - Loja BRASIL ORIGINAL COPA FIFA 2014
- Participacdo da Feira “Maos de Minas” em Belo Horizonte
2015 - Consultorias em desenvolvimento de produtos

- Feira Paralela Gift Design
Fonte: MORHY, 2021

Como destaque, a esse cronograma, enfatizamos a abertura da loja Brasil Original,
ocorrida, durante a Copa do Mundo — FIFA 2014, com exposicdo de bioprodutos oriundos de
4 estados: Amazonas, Pard, Rondonia e Tocantins, a loja localizava-se no Amazonas Shopping,
no primeiro piso, com 330 m? (IMAGEM 07), a mesma ficou aberta, durante 33 dias, e recebeu
33. 200 visitantes, o que contribuiu para uma visibilidade extensiva do mercado de artesanatos

na cidade de Manaus®.

" Informagdes e textos apresentados durante o semindrio Amazonas Original -SEBRAE/AMAZONAS, 2020.
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Imagem 07- Loja Brasil Original, localizada no Amazonas Shopping na cidade de Manaus/AM

Fonte: SEBRAE, 2014

Em 2015, houve um importante projeto chamado Parelala Gift Design, que contribuiu
para a exposicdo de pecgas decorativas e utilitdrias (IMAGEM 08), produzidas a partir de
material oriundo da biodiversidade. Vale ressaltar, que esse projeto cooperou para serem
estabelecidos os primeiros contratos de vendas entre artesdos e lojistas (Informagdes e textos

apresentados durante o semindrio Amazonas Original -SEBRAE/AMAZONAS, 2020).

Imagem 08- Fruteira de piagava, inspirada na Vitéria Régia, planta tipica da regido norte®

Fonte: SEBRAE, 2021

8 Para o tingimento foi utilizado uma técnica ja conhecida pelos artesdos que consiste em enterrar a piagava em
uma lama por 4 dias para adquirir coloragdo preta. Designer, Sérgio J] Matos. Fonte: SEBRAE Amazonas, 2021.
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O SEBRAE Amazonas € um eixo norteador para os artesdos na cidade de Manaus,
pois, a partir dessa instituicio os empreendedores indigenas constroem uma estrutura de
“conhecimento no processo de promocao do desenvolvimento para que, dessa forma, se possa
chegar a uma linguagem comum, desenvolver as redes relacionais essenciais e, ainda, promover
a efetiva colaboracdo estratégica e operativa que poderd proporcionar fortes efeitos
sinergéticos” (GOMES, 2005, p. 12).

Nesse sentido, o projeto Brasil Original foi tdo inovador que, no ano de 2016, houve
a abertura da segunda loja (QUADRO 04), (IMAGEM 09), também localizada, no Amazonas
Shopping na Cidade de Manaus, os bioprodutos disponiveis foram produzidos por 120 artesdaos
e eram provenientes de cinco municipios do Amazonas: Barcelos, Sdo Gabriel da Cachoeira,
Benjamin Constant, Reserva de Amana e Manaus, assim, a loja recebeu 30 mil visitantes e

foram comercializados 38 mil produtos, no ano acima referido.

Quadro 04- Cronograma de atividades desenvolvidas nos anos de 2016-2018

Ano Atividades
2016 - Segunda loja Pop-up Brasil Original no Amazonas
Shopping
- Participacdo na FENEART/Olinda
2017 - Desenvolvimento de novos produtos em Bejamin Constant
e Atalaia do Norte

- Novas consultorias em gestdo de negdcio
- Rodada de negécios SEBRAE
- Inicio do Planejamento da Exposi¢ao Gente Peixe para o
CRAB SEBRAE
2018 - Manaus Feita a Mao
Fonte: MORHY, 2021

Imagem 09- Segunda Loja Brasil Original, Localizada no Amazonas Shopping na cidade de Manaus/Amazonas

Fonte: SEBRAE, 2021
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Ainda fazendo um retrospecto, no ano de 2019 (QUADRO 05) foi realizada a primeira
Rodada de Negocios, que possibilitou projetar o artesanato indigena em mercados fora de
Manaus, especificamente das regides Sul, Sudeste e Nordeste, assim, sessenta indigenas de
diversas etnias (Matis, Marabus, Ticunas e Baniwas) puderam consolidar suas vendas com o0s
chamados atravessadores, que sao os donos das grandes lojas que revendem a arte indigena,
essa interconexao dos lojistas com os artesdos € de suma importancia uma vez que é fato a
existéncia da “evolucdo do mercado dado a concorréncia e a preferéncia dos consumidores”

(JOYAL; CHERIFI, 2019, p.59). Assim:

A feira local j4 ndo é suficiente para atingir este novo consumidor. O mercado vem
sendo ampliado para grandes feiras aonde os clientes sdo lojas de redes de
departamentos, grandes supermercados, lojas de design tipo boutiques. Isto porque o
produto artesanal estd transitando por novos grupos de consumidores atentos as novas
tendéncias (SOUZA, 2015, p.08).

Nesse sentido, ressaltamos a importancia das instituicdoes como o SEBRAE e a FEl e
seu relacionamento com os empreendedores indigenas, pois para superar a concorréncia e ser
competitivo € necessario que haja delimitacdo de boas estratégias, assim, para se formar uma
estratégia de competicdo tem de se conhecer a estrutura do setor onde se deseja atuar.
Posteriormente, € valido saber quais a ameacas reais existem para o negdcio proposto, um
exemplo pratico mora na pergunta: qual a possibilidade do teu produto ser superado por outro
e ruir o teu negdcio? Consecutivamente € importante averiguar a ameaga de novos concorrentes
que se evoca na pergunta qual a possibilidade de outras empresas se interessarem pelo mesmo
ramo de negécio? E por dltimo e ndo menos importante € o poder dos clientes, um cliente com
poder de compra pode querer negociar a venda e, com isso, diminuir o valor dado, bem como
o poder de negociacdo dos fornecedores que culmina quando o poder estd naquele que fornece
ao teu negocio, estipulando o preco que o insumo seré tarifado, isso pode alterar o preco do
produto e afetar diretamente o lucro, ou seja, se ndo houver direcionamento e gestdo baseados
nesses critérios apresentados, os empreendedores indigenas podem vir a perecer diante do
mercado atual (PORTER, 1997).

Sendo assim, no ano de 2020 (QUADRO 05), o setor do artesanato sofreu grande
impacto, em detrimento a este cendrio pandémico, o SEBRAE Amazonas vislumbrando novos
rumos e observando a grande necessidade dos artesdos em continuar suas vendas ainda que de
maneira virtual, estruturou consultorias individuais e coletivas de forma on-line, ainda que para
eles tenha sido um processo de aprendizado marcado por fortes emogcoes. Temos em nosso

cendrio questoes familiares e profissionais comprometidas, entdo a falada “transformagdo
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digital” precisou ocorrer de forma avassaladora, trazendo ainda mais desafios, para uma
regido que ainda luta com causas estruturais como as questoes de internet” (Informacgdes e

textos apresentados durante o semindrio Amazonas Original -SEBRAE/AMAZONAS, 2020).

Quadro 05- Cronograma de participacdes de atividades nos anos de 2019-2020
Ano Atividades

2019 - Feira tudo para casa
- Feira Casa Amazonica
- Feira de Artesanato de Belo Horizonte (MQG)
- Rodada de Negdcios

2020 - Suporte aos artesaos afetados pela pandemia

- Consultoria de Marketing Digital

- Empério SEBRAE

- Feira Brasil Original Amazonia

- Inauguracao da exposi¢do ‘Gente Peixe’, na CRAB —
Centro SEBRAE de referéncia do Artesanato Brasileiro — Rio de
Janeiro

Fonte: MORHY, 2021

Tal consultoria realizada, fomentou o conhecimento sobre categorias fundamentais no
mercado do artesanato como: Gestdo, Redes Sociais, Design Thinking, e Oficinas de
Desenvolvimento de Produtos*. Tudo isso, é um grande obsticulo no empreendedorismo
indigena, pois é necessario “adequar o artesanato a légica mercadolégica” (SOUZA, 2015, p.

07), e ainda € de suma importancia, que haja o estimulo a:

[...] utilizacdo de estratégias de marketing e comunicacdo. Enquanto o design
direciona o processo de produto e de producdo, a comunicagdo permite dar
visibilidade e construir uma imagem frente ao mercado consumidor. A comunicacio
¢ a via mediadora entre a produ¢do, a comunicacdo e o consumo. Focar no design e
na comunicacdo € o caminho de fortalecimento para a ampliacio do mercado
artesanal. Isso € possivel utilizando ferramentas que visam divulgar a origem dos
produtos, com foco na identidade e na singularidade dos mesmos, buscando
evidenciar sua dimensdo simbdlica. Transformar produtos em marcas com historia,

trajetdria, conceito, valores (SOUZA, 2015, p. 07).

Portanto, atualmente, o meio de comunicacdo mais eficaz sdao as redes de
relacionamento, pois fazem parte do dia a dia em ambito social e viabilizam com rapidez ou
nao, a vinculacao de informac¢ao dependendo do seu nivel, ou seja, se tratando de negdcio ela é
fundamental para difundir as estratégias de marketing, atrair clientela, fechar parcerias e expor
seus bioprodutos (FONTES et al., 2009).

Para o ano de 2021, e pensando no futuro, o SEBRAE/AM estrutura suas principais

acOes para o artesanato Amazonense em quatro €ixos: Apoio a Gestdo com consultorias e
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capacitagoes; Apoio ao desenvolvimento de novos produtos; Apoio a comercializacdo com
rodada de negdcios e feiras; Apoio a divulgagdo, por meio de catdlogos digitais e redes sociais.
Destaca-se que todos os artesanatos passam por uma avaliacdo, baseada em critérios estipulados
pela entidade acima referida, que sdo: Identidade Cultural; Valores estéticos tradicionais,
valorizando a Iconografia do municipio; Exceléncia na qualidade; Inovacdo com equilibrio; e
Respeito ao meio ambiente (Informacdes e textos apresentados durante o semindrio Amazonas
Original -SEBRAE/AMAZONAS, 2020).

Para evidenciar a necessidade da gestdo e da inovacdo no mercado de bio/ecojoias, é
preciso considerar alguns aspectos:
O mercado de bio/ecojoias € um segmento que se caracteriza pela utilizacdo de materiais
naturais, organicos, reciclados ou sustentdveis na producdo de pecas de adorno pessoal, como
colares, brincos, anéis e pulseiras. Esse mercado tem crescido em fun¢do da maior
conscientizacdo dos consumidores sobre os impactos ambientais e sociais da industria joalheira
tradicional, que utiliza metais preciosos e pedras extraidos de forma predatdria e muitas vezes
associados a conflitos armados e violacdes de direitos humanos.

Além disso, o mercado de bio/ecojoias também se beneficia da valorizacdo da
diversidade cultural e da busca por produtos exclusivos, personalizados e com significado, que
expressem a identidade, ideologia e os valores dos consumidores. Com forme Costa e Carvalho
(2015, p. 120):

Na cadeia produtiva do bioproduto — que envolve muito mais que a mera produgdo da
mercadoria e suas etapas (producdo, distribuicao, circulagdo e consumo) — ha uma
especializagdo do territério que € constituido com um novo significado para a natureza
e suas potencialidades, via tecnologia e inddstria, com uma denominagdo de origem
ligada ndo ao lugar, mas a um nome, no caso, Amazdnia.

A mercadoria principal é o denominado bioproduto que € antes de tudo produzido na
ideologia do capitalismo verde. O prefixo bio ¢ um diferenciador ideoldgico,
mercadoldgico ou até mesmo um idedrio de sustentabilidade. Quanto ao idedrio de ser
verde, € a ideologia de trabalhar com produtos naturais como matéria prima, mas o
capitalismo € igual, fundado no lucro e reproduc¢do ampliada do capital.

No entanto, esse mercado também enfrenta desafios, como a concorréncia com
produtos similares de baixa qualidade e preco, a falta de padronizagdo e certificacdo dos
materiais utilizados, a dificuldade de acesso a canais de distribui¢do e financiamento. Diante
desse cendrio, a gestdo e a inovagdo se tornam essenciais para garantir a competitividade e a
sustentabilidade das empresas que atuam no mercado de bio/ecojoias. A gestdo envolve o
planejamento estratégico, o controle financeiro, o gerenciamento de recursos humanos, o

marketing e a logistica. A inovacdo envolve a cria¢do e o desenvolvimento de novos produtos,
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processos, servicos ou modelos de negdcio que atendam as necessidades e expectativas dos
clientes e que se diferenciem dos concorrentes.

E evidente, que a Gestdo e a Inovacdo sdo fatores primordiais no mercado do
Artesanato Amazonense, visto que é necessario avaliar os desafios postos e buscar um futuro
com oportunidades gerada pela economia da informag¢do e do conhecimento, como também a
importancia da técnica como um elemento estruturante que parte da gestdo da inovagdo para

potencializar o Artesanato indigena (TIGRE, 2006).

3.1.2 Bio/Ecojoias: Uma perspectiva de conceitos e valores

Nas proximidades de Manaus, existe uma grande diversidade de espécies vegetais
conhecidas. Dentre essa diversidade, as sementes sdo parte dessa realidade, e podem ser
utilizadas em vérios campos do empreendedorismo indigena como a produg¢do bio/ecojoias, nao
somente no contexto do artesanato tradicional, mas também no admbito do artesanato moderno
em as sementes recebam algum tipo de produto industrializado, como verniz ou outros, ou
mesmo oi acréscimo de metais sem perder sua caracteristica intrinseca em estética, porem
agregando valor ao produto final.

Segundo Levéqué (1999, p.14), os seres humanos possuem “interesse” pela
diversidade bioldgica, ndo obstante, as bio/ecojoias surgem do interesse € do ‘“motivo
econdmico” para o indigena urbano, que encontra, a partir do artesanato, uma forma de gerar
renda e obter lucro, com matéria primas que geralmente ndo lhes sdo estranhas.

Entretanto, ainda que exista um propdsito econdmico que se estabelece no artesanato
das bio/ecojoias e, apesar das mesmas serem, hd muito tempo, utilizadas por diversas
comunidades tradicionais, lojistas, consumidores entre outros, ainda ndo had na literatura
cientifica um conceito bem delimitado, como também uma distin¢cdo clara de Ecojoias e
Biojoias, neste topico iremos esclarecer e diferenciar ambos artefatos, para que conceitualmente
haja a compreensdo que, apesar de estarem em um mesmo nivel de abordagem, elas possuam
caracteristicas diferentes.

Dessa forma, Menezes, Muller e Alves (2017, p. 87) entendem que:

A Biojoia é um produto que une a matéria-prima original do territério brasileiro e a
moda, ampliando a gama de produtos que s@o considerados ecologicamente corretos,
lembrando também que a atividade artesanal é fonte de geracdo de renda para muitas
familias no Brasil.
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Para Schierholt (2020, p. 158):

As biojoias sio regularmente definidas como artefatos produzidos artesanalmente por
comunidades étnicas ou tradicionais, através de arranjos culturais de matérias-primas
vegetais, oriundas dos biomas de origem das mesmas.

Os autores acima supracitados, ndo distinguem biojoias de ecojoias, 0 que em suma
contribui para que a sociedade de maneira equivocada acredite que bio/ecojoias sao similares e
possuem o mesmo significado e conceito. Entretanto, os artesdos indigenas conseguem em suas
falas esclarecer de maneira simples esse equivoco. Para os empreendedores indigenas é
explicito que tanto biojdias e ecojoias sdo produzidas com matéria-prima oriunda da
biodiversidade (sementes, madeiras, fios naturais, escamas de peixes entre outros), contudo,
nas biojoias, hd a insercdio de metais preciosos como ouro e prata’, isso contribui para que a
mesma tenha um valor de mercado muito mais elevado que as ecojoias, como também
oportuniza que sejam comercializadas por lojistas que t€m como clientela as classes A e B no
Brasil, isto €, as classes com maiores poderes aquisitivos.

Para Marinho (2012) em sua dissertacao intitulada Impactos do Turismo de Negocios
na Producdo e Exportacdo de biojoias na cidade de Manaus AM sob o enfoque do
comportamento estratégico, apresenta-se o conceito de biojoia como “a arte de unir elementos
vegetais com metais nobres e pedras preciosas € gemas tingidas, para transformar sementes,
pedacos de madeiras, palhas, couros, e outros materiais em verdadeiras joias naturais”. Porém,
nao ha tessituras ou quaisquer referéncias sobre as ecojoias em seu trabalho.

Nesse sentido, as ecojoias sao bioprodutos fomentados, a partir da matéria prima
vegetal, com alto valor ecoldgico, cultural e procedimentais, no qual € possivel se identificar
“potencialidades da natureza “mesmo que com uma caréncia ‘“técnica-cientifica de
conhecimento” (FERREIRA et al., 2011, p. 105)

E importante destacar que a maioria dos artesdos, na cidade de Manaus, trabalha com
as ecojoias, visto ser um processo produtivo mais ecolégico’, pois sdo, exclusivamente,
desenvolvidas por produtos nativos da floresta Amazonica, com design tnico, qualidade em
seu acabamento produtivo, além de carregar o “idedario ambientalista” de “preservagdo

ambiental” e saide para o consumidor” (COSTA; NUNEZ, 2015, p.7) IMAGEM 10; 11 e 12)

9 Didlogo realizado com artesdos indigenas em 2020, como também com o SEBRAE e a Fundago Estadual do
Indio (FEI).
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e ao ndo incorporar metais fica um produto mais barato para conseguir matérias primas para

fabricacdo e venda.

Imagem 10- Ecojoia de Sementes de Jarina fatiada, Paxiuba e Acai

Fonte: Instagram da COPAMARTAM, 2021

Imagem 11- Ecojoia de Sementes de Jarina

Fonte: Instagram da COPAMARTAM, 2021
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Imagem 12- Ecojoia de Sementes de Jarina, madeira marchetada e Sementes de Acai

Fonte: Instagram da COPAMARTAM, 2021

A partir das imagens apresentadas, é possivel ter uma dimensdo da qualidade das
ecojoias, com um design tnico e diferenciado (originalidade), matéria-prima de qualidade e um
acabamento refinado, geralmente as ecojoias nao sdo idénticas, como ocorre no mercado de
jOias, entretanto podem ser produzidas de maneira similar caso os lojistas solicitem, as ecojoias
oportunizam aos consumidores finais carregarem consigo um produto tnico, valor importante
nesse tipo de mercado.

Na rede social da COPAMARTAM!?, ¢ possivel verificar o simbolismo das ecojoias
com a cultura Amazonense, na descricdo de cada postagem tem a seguinte mensagem “Os
colares da COPAMARTAM sdo produzidos com sementes, madeiras marchetadas e diversas
matérias- primas sustentdveis. Nossos artesdos buscam confeccionar biojoias com a identidade
amazoénica que transmite originalidade, ao mesmo tempo sustentdveis e ecologicas”, 1Sso
corrobora para que o consumidor final perceba que, adquirindo esse bioproduto ele carregara
consigo o selo de protecdo da Amazdnia, uma dimensdo ideoldgica, todavia percebemos um

equivoco sobre a nomenclatura do bioproduto exposto, uma vez que 0 mesmo se encaixa na

10 Informagdes retiradas do Instagram da COPAMARTAM @copamartam.
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categoria de Ecojoia, pois € constituido apenas de sementes e residuos de madeiras sem a adi¢do
de metais preciosos, geralmente metais, como as proprias imagens apresentadas.

Quando hé o foco mercadolégico de bio/ecojoias, sabe-se que, atualmente, existe um
grande potencial de exportacdes do comércio brasileiro, essa demanda vem crescendo, em
decorréncia da atratividade pela beleza, originalidade e sustentabilidade, varios sdo os paises
que abrem as portas para esse mercado, alguns sao Itélia, Estados Unidos, Espanha, Alemanha,
que valorizam a arte de forma naturalizada (MENEZES; MULLER; ALVES, 2017).

Nessa perspectiva, enfatizamos que, apesar de, em nosso estudo utilizarmos a
nomenclatura (bio/ecojoias, neste topico e em proximos), nossas tessituras em boa parte estarao
voltadas para as ecojoias, pois sdo as que os artesdos na cidade de Manaus produzem e maior
quantidade e revendem para o mercado local, nacional e até internacional, bem como, hd uma
diversidade desses bioprodutos em nivel local. Pelo fato de as biojoias terem um valor de
mercado maior com a inser¢do de metais preciosos, e ainda haver uma necessidade de técnicas
de ourives especificas em sua producdo, a producdo torna-se minima, havendo mais interesse
por parte dos artesdos locais em produzir as ecojoias, exceto quando existe uma rede de apoio

como ¢ o caso da Cooperativa COPAMATAM a qual produz biojoias (IMAGEM 13).

Imagem 13- Biojo6ia de semente de tucuma, castanha do Brasil e prata
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Fonte: MORHY, 2021
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As bio/ecojoias, sdo artefatos culturais importantes, historicamente, no Amazonas elas
projetam uma dimensao do trabalho e valores culturais de determinados grupos, que atualmente,
na légica do mercado, s@o bens de consumo que recebem contextos e temporalidades da estética

da moda, do momento, nisso evidentemente hd uma visdo estratégica ante ao mercado.

[...] uma regular associacdo com usos cerimoniais (como colares e braceletes, em
arranjos mais raros e sofisticados, entre os Tukano do Amazonas, ou os Krahé de
Tocantins, entre outros), para atribui¢do hierdrquica (como os colares de sementes,
entre os Cinta Larga), com a demarcacdo de ritos de passagem (como os brincos de
madeira, entre os Xavante), com a producdo de utensilios (como o capim dourado
entre os Xerente) ou de ornamentos pessoais, para uso cotidiano. Ocorre que, desde o
avanco das relagdes dessas comunidades com a sociedade ocidental, muitos desses
artefatos foram apropriados em novos arranjos culturais, passando a integrar um
conjunto amplo de bens identitdrios, patrimoniais, de souvenires turisticos e, mais
recentemente, de produtos para os mercados culturais (LOPES, SCHIERHOLT 2018,
p-156).

Para Souza e Lima Jinior (2016, p.91) existe uma grande diversidade de palmeiras no
Amazonas que podem ser utilizadas na producdo de bio/ecojoias, porém um grande desafio é o
“manejo desde a coleta até a entrega ao artesdo”, assim, o CNSAM (Centro de Sementes
Nativas do Amazonas), indica algumas espécies as quais sdo utilizadas na confec¢do das
bio/ecojoias. Adaptamos em formato de tabela embasados no livro Manejo de Sementes para o
cultivo de Espécies Florestais da Amazonia de organizacao do professor Dr. Manuel de Jesus
Vieira Lima Junior, para que a compreensao seja mais eficaz, uma vez que no livro constam
mais de 50 espécies, todavia, apenas 11 delas estdo alocadas na categoria do artesanato de
bio/ecojoias (FIGURA 2), por isso, se faz necessaria uma filtragem e apresentacido conforme

(QUADRO 6).
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Figura 2- Espécies prioritarias do Centro de Sementes Nativas do Amazonas classificadas em fun¢@o do tipo de
uso comumente relatado em literatura.
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Fonte: SOUZA E LIMA JUNIOR, 2016
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Quadro 06- Espécies vegetais do Amazonas com uso para bio/ecojoias

de Habitat

Nome Nome
Cientifico Popular
Bactris Pupunha
gasipaes

Bertholletia Castanha da
excelsa AmazOnia

Dinizia excelsa Angelim-

pedra
Euterpe Acai-do-
oleracea Para
Euterpe Acai-
precatoria solitario
Hymenea Jatoba
coubaril
Oenecarpus Bacaba
bacaba
Oenecarpus Pataua
bataua
Oenecarpus Bacabinha
mapora
Oenecarpus Bacabinha
minor
Swietenia Mogno
macrophylla

Forma
Vida

Palmeira

Arvore
arbusto
lenhoso
Arvore
arbusto
lenhoso
Palmeira

Palmeira

Arvore
arbusto
lenhoso

Palmeira

Palmeira

Palmeira

Palmeira

Arvore
arbusto
lenhoso

ou

ou

ou

ou

Terra-
firme
Terra-
firme

Terra-
firme

Terra-
firme,
Varzeas,
Igapd
Terra-
firme,
Varzeas

Terra-
firme ou
beira de
rio

Terra-
firme

Varzeas,
Igapd

Terra-
firme,
Varzeas

Terra-
firme

Terra-
firme,
Varzeas

Agentes
dispersores
Paca e Cutias

Cutias

Vento

Passaros,
macacos, agua,
cutia, porcos do
mato e pacas
Avifauna,
porcos do mato,
queixadas e
pacas

Anta, cutia e
macaco- prego

Paca, cutia,
tucano,
papagaio, jacu,
anta, sauim,
veado e mucura
Anta,  veado,
macaco zogue,
macaco-prego,
tucanu, curica,
jabuti,
queixada, paca
e Maracana
Sem
identificacao de
agentes
dispersores
Sem
identificacdo de
agentes
dispersores
Vento

Fonte: Adaptado de LIMA JUNIOR, 2016

Estacao
(frutos/sementes)
Chuvosa (Jan; Fev;
Marg; Dez)
Chuvosa (Jan; Fev;
Marg; Nov; Dez)

Seca/Chuvosa (Set;
Out; Nov; Dez)

Seca/Chuvosa (Set;
Out; Nov; Dez)

Seca/Chuvosa (Jul;
Ago; Set; Out; Nov;
Dez)

Chuvosa/Seca
(Mar; Abr; Mai;
Jun)

Seca/Chuvosa (
Ago; Set; Out; Nov;
Dez)

Seca (Abr; Mai)

Seca (Ago; Set)

Chuvosa (Jan; Fev;
Mar; Abr; Nov;
Dez)

Seca (Out; Nov)

Por conseguinte, destacamos que, em outras literaturas cientificas como: Costa et al.,

(2006), Leao (2009) e Marinho (2012) as sementes mais utilizadas para fins de comercializacio

e producdo de bio/ecojoias sdo a Jarina (Phytelephas macrocarpa) com alto valor comercial,
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conhecida como o Marfim vegetal ou Marfim da Amazonia IMAGEM 14) e o Acai (Euterpe
precatoria), de extrema relevancia cultural e alimenticia, nesta regido, o qual ganhou
notoriedade mundial por sua importincia nutricional e seu sabor inigualdvel.

Imagem 14- Sementes de Jarina
Tl g8 g B

Atualmente, as bio/ecojoias encontram-se em outro patamar, os acessorios de uso
pessoal transformaram-se também em artefatos de uso doméstico, para abrilhantar as
residéncias e em seus ambientes podem ser utilizadas como centro de mesa e acessorio de
mobilias (IMAGEM 15), ou ainda como enfeites em paredes (IMAGEM 16), “hoje as pegas

11

que os clientes usam no pescoco, também estdo na parede de suas casas” o empreendedor

indigena nio pode limitar-se, em pleno século 21, é preciso inovar!?,

' Didlogo com a responsavel da cooperativa COPAMART-AM.
12 Didlogo realizado com a Analista responsével pelo Empreendedorismo indigena do SEBRAE da cidade de
Manaus/AM, 2021.



Imagem 15- Ecojoias para centro de mesa, produzida com paxitb

Fonte: MORHY, 2021

a, botdo de coco e semente do lago
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Imagem 16- Ecojoia enfeite de parede, produzida com sementes de Ag¢ai, Tucuma, Coco, Ourico de castanha do
Brasil e Jarina (cascalho)

Fonte: MORHY, 2021

3.1.3 Cadeia Produtiva de Bio/Ecojoias

A cadeia produtiva de bio/ecojoias serd analisada aqui, a partir do eixo da formacgao
socioespacial que perpassa os aspectos politicos, econdmicos, sociais, € ainda tecnolégicos,
esse ultimo € indissocidvel da temdtica, por sua importincia em possibilitar inovacdes e agregar
valor ao bioproduto que serd disponibilizado no mercado. Tais aspectos estdo intimamente

entrelacados e interligados ao espaco ambiental, ou seja, o uso da diversidade ecoldgica como
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matéria-prima, para o desenvolvimento de produtos oriundos da biodiversidade, de forma
multidimensional de grupos sociais especificos. Essa tétrade serd referéncia, nesta pesquisa
cientifica, na perspectiva de como os recursos naturais impactam diretamente essa sist€émica
cadeia produtiva, pois “é necessdrio identificar e analisar a realidade em suas multiplas formas
de existéncia [...] e os usos da biodiversidade que compdem ou estruturam a producio”

(COSTA; NUNEZ, 2017, p. 23).

Figura 3- Tétrade da Cadeia Produtiva de bio/ecojoias

Cadeia Produtiva

Biodiversidade

Fonte: MORHY; COSTA, 2021

Tais aspectos estao relacionados com a formacao socioespacial a qual € fruto de uma
relagdo social com o espaco natural e, a partir disso “hd a producao de especificidades, como
no caso da cadeia produtiva de bioprodutos” a qual estd conectada a um “contexto maior”, iSso
por que ndo cab reduzirmos apenas a natureza e seus recursos haturais, mas sim o seu uso € sua
relacdo com a sociedade baseada em aspectos (econdmico, politico, tecnoldgico e social) que a
envolvem (COSTA et al., 2015, p.27), pois "todos os processos que juntos formam o modo de
producdo (producdo, circulagdo, distribuicdo, consumo), sd@o histéricos e, espacialmente,
determinados num movimento conjunto, e isso, por meio de uma formacao social" (SANTOS,

1977, p.14).
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Esquema 1- Principios que norteiam a formagao socioespacial

Modo de
producédo

Y

Ambiente Natural Relagao Social

Fonte: MORHY; COSTA, 2021

O ambiente natural e a sociedade sdo eixos norteadores que compreendem um
panorama da formagdo socioespacial na concretude de sua historicidade e relacdes, por isso,
apresenta-se com caracteristica “sistémica”, j4 o modo de produc¢do tem o viés da tecnicidade,
ou seja, “¢ uma forma particular de organizacao do processo de producdo destinada a agir sobre
a natureza e obter os elementos necessdrios a satisfacdo das necessidades da sociedade”
(CORDOVA, 1974, p. 118 apud SANTOS, 1977, p.88). Essa compreensdo é importante, pois
os valores e a acdo das técnicas/tecnologias e a forma como a gestdo/planejamento atuam estao
sob tais bases.

Dessa maneira, a cadeia produtiva de bio/ecojoias € estruturada de forma sist€mica,
mas para que haja o entendimento de seu significado/terminologia em sua totalidade é
necessdrio diferencid-lo de Cadeia de valor, Cadeia de suprimentos, Circuito Espacial produtivo
e Filiere, para ndo haver conflitos de compreensdo sobre seus significados cientificos.

Segundo Castillo e Frederico (2010, p.463), no Circuito Espacial Produtivo a énfase é
na ‘“circulacdo” no “espaco” e na “atividade produtiva dominante” e possuem objetivos

diferentes da cadeia produtiva; ja a Cadeia de Suprimentos € “integrante de uma ou vdrias
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cadeias produtivas, ela é baseada na segmentacao dos processos de negdécio do consumidor final
até o fornecedor primério” (BILLACRES, 2018, p.84).

A cadeia de valor ndo esté relacionada ao “todo”, mas apenas hd uma frag¢do da relacio
sistemdtica, ndo sendo possivel a compreensido de forma interconectada dos aspectos sociais,
politicos, econdmicos, tecnolégicos, ambientais e ainda “desigualdades e injusti¢as sociais”

(FERREIRA, 2015, p. 25). Para Porter e Millar (2009: 76) temos:

Cadeia de valor de uma empresa em um setor especifico estd inserida num fluxo mais
amplo de atividades, que denominamos de “sistema de valor”. Esse sistema de valor
inclui a cadeia de valor dos fornecedores, que fornece insumos (como matérias-
primas, componentes e servigos de terceiros) a cadeia de valor da empresa. O produto
da empresa geralmente passa pelas cadeias de valor de canais de distribui¢do, na
trajetéria em dire¢do ao comprador. Finalmente, o produto se transforma em insumo
adquirido para a cadeia de valor dos compradores, que utilizam para desempenhar
uma ou mais atividades (PORTER & MILLAR, 2009, p. 76).

Diagrama 02- Exemplificacdo da Estrutura da Cadeia de Valor de Porter
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Fonte: Adaptado de Porter, 1985

As atividades, na cadeia de valor, sdo divididas entre primdrias e de apoio, as quais
servem de base para desempenhar as atividades e maximizar o valor que entregam a seus

clientes. Sendo assim, todas as estruturas que compdem essas agdes terdo seu valor inseridos
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no custo total do consumidor/comprador. Sendo uma funcionalidade que pode agilizar ou nao
o funcionamento em seu territorio.

Assim, a cadeia de valor e de suprimentos sdo “deriva¢des’ da cadeia produtiva a qual
¢ utilizada em uma amplitude multidisciplinar em vdrias areas do conhecimento como a
Economia, Geografia, Engenharia, Administracdo, Gestao em Biotecnologia e até das Ciéncias
Ambientais, especificamente, no que tange a Sustentabilidade como Cadeias Produtivas
Sustentaveis (CASTILLO e FREDERICO, 2010; LERIPIO e LERIPIO, 2015).

Ja, o termo de origem francesa Filiere surge, na década de 60, na escola industrial com
foco nas etapas sequenciais do processo que “transformam uma commodity em produto final”
(SCHNEIDER et al.,2012).

No contexto da “literatura econdmica nacional’, houve a necessidade de traducao do
termo Filiére para Cadeia de Producdo que é considerada uma abordagem tedrico-
metodoldgica, a qual contribui para o entendimento sistémico das agdes econdOmicas,
atualmente muito utilizada no eixo da agroindustria com a expressdao “Cadeia Produtiva
Agroindustrial” (CALLADO; CALLADO, 2008). Para tanto, cadeias produtivas ndo possuem
um Unico significado, entretanto, dado o enfoque escolhido o importante € que toda cadeia
produtiva estd atrelada necessariamente a sequéncia de atividades, como no caso das
bio/ecojoias onde a matéria-prima seré transformada em um bioproduto para o consumo final
(MORVAN,1988, apud CALLADO e CALLADO, 2008, p.12)

Castillo e Frederico (2010), conceituam a cadeia produtiva, partindo da 6tica de que
todas as etapas e pessoas imbuidas no processo de Produc¢do; Distribuicao; Circulagdo e
Consumo, (DIAGRAMA 03), as mesmas devem ser vistas “integralmente” em sua totalidade,
desse modo, a cadeia produtiva contribui para: 1) permitir uma visdo sist€mica, ao invés de
fragmentada, das diversas etapas pelas quais passa um produto, antes de alcangar o consumidor
final; 2) identificar os “gargalos” que comprometam a integracdo de diversos segmentos,

garantindo ou promovendo a competitividade.
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Diagrama 03- Etapas da cadeia produtiva (sist€émica) de bio/ecojoias

—  Matéria-prima sementes

Etapas cadeia produtiva

Fonte: MORHY; COSTA, 2021

No mercado de bio/ecojoias, na cidade de Manaus, a cadeia produtiva estd ancorada
em um processo “sist€émico” que tem como base o desenvolvimento de um bioproduto, onde
individuos e espacos diferentes fazem parte do processo, e estdo entrelacados nessa
movimentacdo de matéria-prima, conhecimentos e recursos financeiros, contribuindo para
suprir a demanda do mercado com seus bioprodutos, os quais chegam até o consumidor final

(CASTRO; LIMA; CRISTO, 2002). (DIAGRAMA 03 e DIAGRAMA 04).
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Diagrama 04- Espacos onde se estabelecem a cadeia produtiva das bio/ecojoias
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Fonte: Adaptado de Costa et al., 2015

E importante salientar que a cadeia produtiva dentro de um enfoque sistémico
oportuniza o olhar do “todo (ou o sistema) ” onde o produto surge ou € desenvolvido, a partir
das relacOes das “partes interativas” que s@o 0s sujeitos atuantes no processo produtivo de
bio/ecojoias (CASTRO; LIMA; CRISTO, 2002, p. 04), os quais contribuirdo para que toda a
producdo, distribuicdo, circulagdo, comercializagdo e consumo sejam efetivos em nivel

mercadolégico (DIAGRAMA 05).
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Diagrama 05- Relagdo dos atores envolvidos na cadeia produtiva sist€mica de bio/ecojoias.
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Fonte: NEVES, (2016, p. 52)

O sujeitos que atuam no contexto do diagrama 04 sdo: Os coletores de sementes
(ribeirinhos e indigenas); os atravessadores (comercializam as sementes ja beneficiadas e
prontas para a confeccao dos artesanatos); os artesaos (os criadores das pecas); os designers e
institui¢des parceiras (ddo dicas e orientagdes de inovagdo, aprimoramento das pegas, ajudam
na divulgagao, auxiliam na gestdo dos empreendimentos/eventos e capacitagido dos artesaos) e
os comerciantes (donos de lojas que comercializam as pecas em outras regidoes do Estado e do
pais).

O circuito espacial produtivo da Bio/ecojoia polarizado por Manaus-AM € um
agrupamento heterogéneo com diferentes escalas e circuitos em diferentes distribuicdes
espacial e com vérias formas territoriais ante os circulos de cooperagao.

A constituicdo de um circuito espacial produtivo a partir de processos de inovagao
biotecnolégica se projeta nas formas de circulacdo de objetos materiais e imateriais ja
existentes, pegam carona em caminhos ja existentes de outras mercadorias parecidas ou que
usam as mesmas formas de circular no espago, sejam barcos, caminhdes entre outros existentes
na estrutura geogréafica municipal, estadual e federal e em momentos distintos a legislacao
especifica de cada entidade politica administrativa, desde a matéria-prima, producao,

distribuicao circulacdo e consumo da produ¢do de Bio/ecojdia, € um processo intenso
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historicamente demarcado no espaco e € sui generis usando os equipamentos territoriais
existente, publicos e privados.

O circuito espacial produtivo da Bioj6ia a partir de Manaus € um processo diversificado,
que envolve um conjunto de insumos para as etapas da cadeia produtivas (producgio,
distribuicdo, circulacdo e consumo), com diferentes formas de conexdo entre elas, desde as
formas de acesso ou producdo da matéria-prima até o consumidor final. Envolvendo diversos
processos e agentes socioecondmicos, socioambientais e sociotécnicos, assim como diversos
agentes na composicao da l6gica da distribuicdo espacial, desde a interagdo entre as localizacdes
até as formas de gestdo na espacialidade da mercadoria, qualificando e singularizando um
processo criativo com determinadas escalas e circuito de fluxos e fixos envolvidos em uma
mercadoria espacialmente produzida e constituindo um uso do territério em redes interativas de
troca e de comercializagdo. Assim:

Em meio a imensa diversidade cultural e aos variados processos histdricos vividos e
as condicdes atuais, a maior parte dos povos indigenas no Brasil mantém rela¢des
mais ou menos significativas com o mercado, vendendo ou consumindo bens e
servicos. H4, assim, estratégias diversas pelas quais esses povos buscam formas de
gerar renda, entre as quais se coloca a comercializagdo de produtos oriundos da

agricultura tradicional, do extrativismo ou da cultura material (GARCES et al., 2015,
p.664).

Ressaltamos que, os circuitos da economia urbana, precisam ser explicitados neste
processo da cadeia produtiva, visto que, para Santos (1979) existem dois circuitos importantes
para o desenvolvimento da produgdo, distribui¢cdo e consumo, que sdo Circuito Superior e
Circuito inferior, o superior diz respeito a “atividades econdmicas com grandes dimensdes,
ligadas a processos modernos e com relagdes mais estreitas com a economia em escala global”
j& o inferior estdao conectados a “atividades econdmicas de pequena dimensdo, que possuem
mais influéncia na escala local” (GUIMARAES; CUNHA, 2018, p- 129).

Os circuitos surgiram em detrimento da ‘“desigualdade de renda e a consequente
dificuldade de acesso ao consumo e aos bens e servicos considerados essenciais”

(GUIMARAES; CUNHA, 2018, p. 129). Portanto:

A existéncia de uma massa de pessoas com saldrios muito baixos ou vivendo de
atividades ocasionais, ao lado de uma minoria com rendas muito elevadas, cria na
sociedade urbana uma divisdo entre aqueles que podem ter acesso de maneira
permanente aos bens e servicos oferecidos e aqueles que, tendo as mesmas
necessidades, ndo tém condigdes de satisfazé-las. Isso cria a0 mesmo tempo
diferencas quantitativas e qualitativas no consumo. Essas diferencas sdo a causa e o
efeito da existéncia, ou seja, da criacdo ou da manuten¢do, nessas cidades, de dois
circuitos de producio, distribuicdo e consumo dos bens e servicos. (SANTOS, 1979,
p- 29).
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A quantidade de apoio financeiro, politico estratégico, assim com a capacidade técnica
da mdo de obra, miquinas e equipamentos sdo distingdes existente nos circuitos, logo faz
diferenca onde se estd e o que se faz em cada circuito. A cadeia produtiva de bio/ecojoias, pelas
condi¢des socioecondmicas e sociotécnicas existentes estd ancorada no circuito espacial
inferior conforme esquema 2.

Esquema 2: Circuito espacial produtivo das bio/ecojoias, incluindo as perspectivas de dois principais circuitos,

sendo eles o superior que integra a produ¢@o em escala industrial, e o circuito inferior que estabelece a presenca
de um mercado mais informal desses produtos.
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Fonte: Adaptado de Santos (2008); Montenegro (2014) elaboragdo propria

Partindo deste principio, onde a espacialidade das bio/ecojoias encontra-se no circuito
inferior e para proporcionar uma visao sistémica (integrada) da cadeia produtiva de bio/ecojoias
na cidade de Manaus, a caracterizamos partir das etapas de Produgao, Distribuicao, Circulagdo
e Consumo. Enfatizamos que a cadeia produtiva € um “conjunto de relagdes socioecondmicas

de producao” (COSTA; NUNEZ, 2015, p. 5). Desta maneira:
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As etapas de producio, distribui¢do, circulagdo e consumo ndo sao somente etapas de
fabricacdo e comércio do produto, nelas estdo envolvidos processos econdmicos,
sociais, politicos, culturais, ambientais que moldam e sdo moldados pelo mercado,
além de questdes de transporte e marketing (FERREIRA, 2022, p. 29).

Para tanto, na etapa de Produg¢do das bio/ecojoias o primeiro passo € a coleta das
sementes, as mesmas provém do interior do Estado do Amazonas de acordo com a fala dos
indigenas entrevistados os municipios que enviam as sementes em sua maioria sao: Anori;
Codajas; Sao Gabriel da Cachoeira; Benjamin Constant (Figura 4). Os individuos que realizam
a coleta sdo indigenas ou ndo, isso depende do tipo de relacdo que o indigena urbano mantém
com as pessoas que realizam a coleta das sementes. A coleta pode ser dificultada em “funcio

do tempo destinado a coleta, que € determinado pela distancia e dificuldades de acesso a areas,

as arvores e aos frutos na arvore (LIMA JUNIOR et al., 2016, p- 99).

Figura 4: Mapa do estado do Amazonas identificando cidades de coletas
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Fonte: https://www.guiageo.com/amazonas.htm

Ap6s a coleta, o transporte das sementes € realizado por meio fluvial, o que contribui
para entraves na distribuicdo das sementes, pois no periodo de vazante dos rios hé caréncia de
barcos navegando. Este ¢ um desafio enfrentado pelos empreendedores indigenas em
consequéncia das auséncias de transportes adequados as suas necessidades sazonais € com uma
maior distribuicao espacial que alcance as diversas localidades, por mais longinquas que sejam,
da capital Manaus. Nesse aspecto a circulagdo € o que irriga a dinamica espacial e os circuitos
produtivos nos territdrios, visto que a capacidade de circulagcdo € um ativo técnico territorial

(PECQUEUR; BENKO: 2001).
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Ultrapassando os entraves citados acima, as sementes chegam em Manaus em seu estado
in natura, portanto, € necessario o processo de beneficiamento das mesmas (o qual pudemos
observar enquanto pesquisadores), geralmente quem realiza o processo sdo os proprios
indigenas artesdos, em suas residéncias, em drea externa (quintal). Para a empreendedora
indigena da etnia Baré que realiza o beneficiamento e participou da pesquisa, ela informou que
“a gente pega 60 sacas por dia, uma saca tem 100 kg de sementes, mas elas vém sujas, depois
da lavagem fica entre 50 a 70 kg dependendo da semente” (IMAGEM 17). Isso por que o
processo tem muitas etapas as quais sdo descritas no esquema 3. Vale ressaltar, que é possivel
adquirir as sementes j4 beneficiadas no mercado Adolpho Lisboa localizado no centro da cidade
de Manaus, entretanto, os indigenas possuem uma relacao especifica com seus familiares, talvez
algo similar ao que aborda Woortmann (1990) de que com parente ndo se faz negdcios, e
portanto, dao preferéncia para a compra das sementes com outros indigenas, geralmente os
pagamentos pelas sacas das sementes sdo realizados pela pratica do escambo (a troca de uma
saca de sementes por roupas, alimentos, entre outros), ou seja, “o mercado de bioprodutos é
relacdo capitalista que envolve relacdes ndo capitalistas de producdo, cuja base material da

matéria-prima € a natureza” (FERREIRA; COSTA, 2015, p.47).

Imagem 17- Sacas de sementes para a producgio de bio/ecojoias

| P ':.i:- .

Fonte: MORHY, 2022

Esquema 3- Processo de Beneficiamento das Sementes para producio de Bio/ecojoias
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Tingir a
Semente

Fonte: MORHY; COSTA, 2023

Nesta primeira etapa de lavagem acontece a eliminagdo das impurezas, como terra,
insetos, entre outros, posteriormente de acordo com a indigena da etnia Baré o processo
justifica-se pois € necessario “Secar e Polir, polir para enxergar onde fura, porque tem um

lugar especifico, ai fura, ai faz o polimento 5 vezes trocando de lixas pois sdo 5 lixas utilizadas,
lava para tirar o residuo, ferve com Anilina, seca na estufa e por iiltimo vai polir de novo para

dar o brilho e 0 acabamento”.

O processo de beneficiamento na etapa de Produgdo ¢ moroso e ainda rudimentar, os
maquindrios utilizados sdo adaptados pelos préprios indigenas, como motor de geladeira, as
lixas sdo as mesmas utilizadas em construcdo civil IMAGEM 18, 19, 20 e 21). Ressaltamos
que apesar do Amazonas possuir “grandes potencialidades naturais” hd precariedades no que
concerne a “tecnologia, transporte e a propria produ¢do de matéria-prima” (FERREIRA;

COSTA, 2015, p.37).



Imagem 18- Furadeira de Sementes com motor adaptado

Fonte: MORHY, 2022

Imagem 20- Lixas de constru¢do civil (diferentes numeracdes)

o =%, ™
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Imagem 21- Lixas adaptadas dentro do Tonel de aluminio transformada em centrifuga para lixar as sementes
o

Fonte: MORHY, 2022

Ap6s a todo processo de beneficiamento (ESQUEMA 03), € possivel avaliar o resultado
final das sementes, apesar dos maquindrios serem adaptados, o trabalho realizado nas etapas de
tratamento pelos indigenas possui um acabamento com boa aceitacdo nos mercados (IMAGEM

22 e 23).

Imagem 22- Sementes de acai (antes versus depois do beneficiamento)

Fonte: MORHY, 2022
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Imagem 23- Sementes de Jarina — Marfim Vegetal (antes e depois do beneficiamento)

Fonte: MORHY, 2022

Tais processos mostram a tecnificagdo do territério no circuito inferior, com objetos
técnicos simples, com baixo grau de tecnologia, mas que conseguem agregar valor ao produto
final, tornando-o uma mercadoria com boa aceitacdo ligadas aos contextos sociotécnicos que
lhe ddo dimensdes/escala, fluxo e capilaridade, inclusive utilizando institui¢des e redes sociais.

A rede sociotécnica de Latour (2012) trata da interconexdo entre pessoas (sujeitos
sociais) e os objetos técnicos e as coisas, com potencialidades e possibilidades de agregar novos
elementos e que conforme Latour (2012) refere-se a prépria natureza do ser humano e de seu
trabalho, das acdes de existéncia, logo, a composi¢ao de uma rede sociotécnica ndo unicamente
com pessoas, grupos ou classes e suas institui¢des, envolve também os objetos técnicos e as
coisas, por exemplo: maquinas, laboratdrios, estrutura predial (arquitetura), vias de circulagdo,
literatura (balizamento para concretizagc@o dos idedrios), entre outros.

As sementes beneficiadas sdo vendidas por kg, e o preco varia de acordo com a
sazonalidade de algumas espécies, como € o caso da Paxiuba, para a indigena entrevistada esta
¢ uma semente “venddvel”, mas que durante a observagdo realizada ndo foi possivel fazer o
registro, pois, estava fora da época, o preco também se baseia na procura e importincia estética

das sementes para a produgdo das bio/ecojoias (QUADRO 07).



66

Quadro 07- Sementes mais vendidas pela indigena Baré, apés o beneficiamento

SEMENTES (ESPECIES) PRECO VENDIDO POR KG APOS O
BENEFICIAMENTO
Acai (Euterpe precatdria) R$ 40,00
Buriti (Mauritia Flexuosa) R$ 30,00
Jarina (Phytelephas aequatoriales) R$ 60,00 (sem tingimento)
Pataud (Oenocarpus Bataua) R$ 30,00
Paxiuba (Socratea exorrhiza) &

*(Prego ndo disponibilizado pela entrevistada)

Fonte: MORHY, 2022

Neste contexto, as sementes sdo adquiridas pelos empreendedores indigenas por kg, ja

beneficiadas, e assim comega a etapa de constru¢do do artesanato de bio/ecojoia, que envolve:

Um histdrico, ela tem um significado, por trds do grafismo indigena por exemplo, que
foi uma das minhas colecdes mais vendidas, aqui e no exterior, ela foi inspirada no
grafismo indigena, as armadilhas, que é do Povo kokama, onde para eu trabalhar com
esse grafismo em uma ecojoia eu tive autorizagdo, eu tive que pegar uma autorizacao
que ela foi bem Aceita, eu trabalho com outras, tipo o colar da cobra coral, que
também ele &, ele foi uma .... ele foi um acessorio criado durante a pandemia, entdao
assim cada colecdo, tem das das folhas que foram inspiradas nas folhas secas
amazdnicas, que tem um simbolismo que € a prosperidade, e a felicidade, entdo todos
esses, essas minhas colecdes sdo criadas dentro desse conceito, eu penso antes de fazer
(Fala da Indigena da etnia Kokama entrevistada).

Isso comprova que os empreendedores indigenas estdo sempre priorizando o seu
“processo criativo” o qual € “gerador de valor simbdlico que guarda forte relacdo com a cultura,
tradicao e identidade do local em que € produzido, sendo considerado como industria criativa
capaz de viabilizar e integrar novas dindmicas culturais, econdmicas, sociais e tecnoldgicas”
(BRANDAO et al., 2013, p.-199) Nao obstante, todas as influéncias dos empreendedores
indigenas no desenvolvimento de suas bio/ecojoias parte de uma profunda relacdo de
pertencimento com a natureza, ou seja, conforme fala da indigena empreendedora da etnia
Kokama “A minha inspiracdo vem da floresta amazénica, da fauna e da flora, da nossa
Floresta”.

Apbs a etapa de produgdo das bio/ecojoias, vem a etapa de distribuicdo e circulacdo do
artesanato, que desempenham um papel fundamental para a valorizagdo e preservacao da
cultura popular, além de contribuir para a geragcao de renda e o desenvolvimento econdmico das

comunidades artesas. Entendemos que:

A circulagdio € a dinamica que irriga o espago. Isto €, o processo de distribuicio
espacial ocorre em diferentes formas de circulagdo, no e pelos territérios e paisagens,
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além de ser o processo em que diferentes classes e grupos sociais se entrecruzam, ou
onde as mercadorias concretizam relagdes (sociais, politicas, econdmicas e culturais)
mais amplas da espacialidade. A questdo dos transportes ndo se limita aos termos da
logistica ou das técnicas/tecnologias utilizadas. A questdo € politica, ou melhor, no
contexto da economia politica dos territérios, isto €, a circulacio como processo
geografico, pois envolve questdes sociais e naturais; envolve apropria¢do, consumo,
monopdlio de infraestruturas, forga de trabalho. Visto que € na circulagio que se cria
valor, pelo consumo de valor de uso transformado em valor de troca, o processo em
que chega ao consumidor, ou um prolongamento do processo de producdo, um
aumento na escala da producio (BILLACRES, 2013, p. 114).

Enfatizamos também a questdo do tempo e do espago, pois:

O tempo deve ser minimizado e o espaco passa a ser valorizado, haja vista que para
que a circulacdo das mercadorias se torne real, espagos terdo que ser percorridos. O
espago geografico global e todos seus atributos fisicos e de infraestrutura criada pelo
homem deve conter beneficios para a também rdpida circulacdo das matérias-primas
e produtos. Nesse percurso do pensamento o espaco pode ser avaliado como condi¢do
para que as relagdes sociais de producdo continuem a se desenvolver (ORTIGOZA,
2009, p.18).

A categoria central da citacdo acima reflete sobre o “territério usado” (SANTOS, 2005),
aqui como sindnimo de espaco geoecondmico e relacionado a dreas do espagco concretamente
usadas por diversos sujeitos (sociais, econdmicos, politicos, entre outros), sejam universidade
e institutos de pesquisa, incubadoras, empresas publicas e privadas entre tantos outros, € nisso
inclui os objetos técnicos utilizados, em nosso caso mais préximo as biotecnologias, pois sao
esses objetos técnicos que plasmam diferentes estruturas, sejam econdmicas, sociais ambientais
,enfim de vérios tipos e objetivos. O uso do territério € especifico conforme os grupos de agdo,
sejam sujeitos ativos € passivos, sujeitos sujeitantes e sujeitos sujeitados, instituicdes e
empresas, também pela sua formacao, sua forga politica e econdmica, seus objetivos e conflitos
que derivam de suas agdes em espagos e territorios pré-existentes em diferentes escalas
(SILVEIRA, 2011), e isso inclui um espago natural ou mesmo um corpo do espaco natural ou
espécies do mesmo. “O territério usado € assim uma arena onde fatores de todas as ordens,
independentemente da sua forca, apesar de sua for¢a desigual, contribuem a geracdo de
situacdes” (SILVEIRA, p. 05, 2011).

Para Santos, o territério ndo € somente uma organizacdo do ou no Estado, assim como
ndo € circunscrito a sua esfera politica, ou seja, ndo é somente um espago geométrico dos mapas
delimitado pelas linhas de fronteiras, divisas e limites, em tal espaco ha relacdes de poder, nao
raro capitaneadas por questdes econdmicas, 0 espago, assim como o territério sdo relagdes
(sociais e econdmicas) especificas, ndo sdo relacdes frias ou mecanicas, sdo contraditdrias e

ndo raro, nao lineares. H4 também o uso, apropriacdo e formagao do territorio por outros grupos
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hegemonicos e ndo hegemonicos no espaco total. O territério € uma dominialidades, seja fisica,
no terreno, como a existéncia da propriedade privada ou das relagdes entre as pessoas, grupos
e classes sdcias que nele existem, com uso de leis e cddigos de conduta em que o uso da forga,
da hegemonia (econdmica, politica e da violéncia fisica) seja um instrumento de técnico de
acdo, e o contexto do artesanato com sementes feitas por empreendedores indigenas € um
exemplo de tais redes e conexdes existentes.

O territério engloba as relacdes hegemonicas, de dominancia, sejam politicas e
econdmicas, baseadas em relagdes de proximidade dos focos e centros decisérios de poder e
mercado, assim como as relacdes culturais, técnicas/tecnoldgicas, assim como simbolicas e
ideoldgicas. O territério como fato concreto é formado por diferentes territorialidades, isto €,
dimensdes, nisso inclui as diferentes formas de apropriac@o do espago, que anterior ao territdrio,
assim como pelos diferentes agentes de diversas instancias, sejam publicas, privadas ou mistas,
e nesse contexto temos as instituicdes de pesquisa e empresas € natureza como base de pesquisa
e matéria prima. E todo esse processo se interconecta na formacao dos territérios ao plasmarem
paisagens especificas, por linhas, pontos e dreas, redes e lugares (RAFFESTIN, 1993).

Desta maneira, Santos afirma que “o territdrio, hoje, pode ser formado de lugares
contiguos e de lugares em rede: as redes constituem uma realidade nova que, de alguma
maneira, justifica a expressao verticalidade” (SANTOS, 2005, p. 256). Nisso, ha subsidios para
abordagem a partir do territdrio, pois envolve os processos e dindmicas referentes a sociedade
e as suas atividades como a agricultura, a industria e os servicos. H4 também uma base legal,
regulatdria, que inclui as normas juridicas sejam civis, fiscais, financeiras, de apoio a pesquisa
em que identifica o que apoiar, o que fomentar, assim como a espacialidade dos instrumentos
de justica social, econdmica e ambiental, que estruturam funcdes para potencialidades no
espagco geoecondOmico, em que se concretizando, € tornado, transformado ou produzido na
forma de territorio usado, porque esta em uso, em atividade. Conjugamos isso com o circuito
espacial de produgdo e com os circulos de cooperacgao, pois assim fundamentamos a abordagem
das atividades com uso das fundamentacdes de Santos (1994).

O uso do territério articulado pelo circuito espacial de producao e com os circulos de
cooperacdo sdo instrumentos analiticos para compreender o espago geoecondmico em
diferentes escalas. Assim, os conceitos de circuito espacial da producdo e circulos de
cooperacdo no uso do territério sdo aspecto fundamentais e bdsicos para uma adequada
identificacdo da composi¢ao e sua referida dindmica e seus impactos socioespaciais. Os usos
do territério sdo configurados de diferentes maneiras e objetividades, no contexto atual o uso

corporativo do territério projeta e concretiza em vdrias escalas de poder um processo de
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submissdo, uma subsuncdo de certos grupos ante outros, gerando uma desigualdade com um
tipo caracteristico de paisagem, as favelas e bairros pobres ou os sistemas de improvisacao e de
equipamentos precdrios para trabalhar com a sementes na feitura do artesanato, e que nao ha
um visual de uma industria moderna e capitalizada, mas sdo esses 0s equipamentos produtivos
que atuam.

Para identificar essa formacgdo e uso territorial temos que abordar o territério em seu
contexto de objetos e acdes inerentes a sua propria formagao com o par dialético de seletividade
e exclusdo. “(...) a nocdo de circuito espacial produtivo enfatiza a centralidade da circulacdo
(circuito) no encadeamento das diversas etapas da produ¢dao” (CASTILLO e FREDERICO: p.
463, 2010), tal encadeamento € produzido desde os processos da matéria-prima até o processos
e formas de consumo (SANTOS, 1994). Ainda em Santos, os circuitos produtivos se
concretizam no espago, porém em instancias separadas e concatenadas, por isso ndo é
desarticulada ao longo da construcdo de contextos histéricos que contribuem para identificar a
organizacdo do espaco (SANTOS, 2014), e tal organizagdo do espaco pode ser a formagao do
territorio usado, sindnimo de espaco geografico.

Através da distribuicdo e circulagdo do artesanato, é possivel garantir que as pegas
produzidas pelos artesdos (empreendedores indigenas), possam ser apreciadas e
comercializadas em diferentes regides, contribuindo para a disseminacdo das técnicas e
tradicoes locais e para a ampliacdo do conhecimento sobre a diversidade cultural do pais. Para
Ferreira (2022), nesta etapa € possivel verificar elementos que estruturam esta fase como: a
econdmica, a cultura e o marketing.

A circulagdo e distribuicao de bio/ecojoias podem variar de acordo com a regido, as

condi¢des de mercado e as condi¢des do proprio espago geografico visto que:

Com a crescente especializacdo produtiva dos lugares, possibilitada pela combinacdo
entre o desenvolvimento dos sistemas de transportes e comunicacdes e a politica de
Estados e empresas, aumentam osfluxos materiais e informacionais, distanciando cada
vez mais os locais de producdo dos locais de consumo, tornando mais complexas a
distribuicdo espacial das atividades econdmicas e a articulagdo entre as diferentes
etapas, em diferentes lugares, da producdo (CASTILLO; FREDERICO, 2010, p. 462).

Ainda que haja maior tempo para a distribuicdo e circulacao dos bioprodutos atualmente
e que a loja fisica ainda seja uma das formas mais comuns para esse fluxo de circulacdo e
distribuicdo acontecerem, novas conjecturas de espacos estdo sendo formadas, conforme
enumeramos a seguir algumas das formas mais comuns de distribuicdo e circulagao de

bio/ecojoias na espacialidade de Manaus/Am sdo:
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1. Lojas fisicas: As bio/ecojoias podem ser encontradas em lojas especializadas e lojas de
artesanato, feiras ecoldgicas, lojas de moda ecoldgica, entre outras.

2. Venda online: As bio/ecojoias também sdo comercializadas em lojas virtuais que
oferecem uma ampla variedade de produtos ditos sustentaveis.

3. Redes sociais: Muitas marcas de bio/ecojoias utilizam as redes sociais como plataforma
para divulgacdo e vendas. Nesse caso, € possivel que os clientes realizem a compra
diretamente pelo perfil da marca no Instagram, Facebook, entre outras.

4. Eventos: Feiras de moda, eventos de sustentabilidade ecoldgica, e outros eventos
similares podem oferecer espacgos para exposicao e venda de bio/ecojoias.

5. Parcerias: As bio/ecojoias também podem ser vendidas em parceria com outras marcas
que compartilham dos mesmos valores e principios de sustentabilidade.
Independentemente da forma de circulacdo e distribui¢do, as bio/ecojoias tém ganhado

espaco no mercado em todo o mundo devido a crescente preocupagdo com a preservacao do
meio ambiente e a conscientiza¢do sobre 0 consumo consciente.

Para os empreendedores indigenas os entraves no processo de distribuicdo e circulagdo
sdo além de toda a questdo do deslocamento (logistica) pelos espacos (territorio), uma vez que
no estado do Amazonas existem muitos “gargalos, como o de transporte” (FERREIRA, 2022,
p. 6) ha também lacunas a despeito do conhecimento aprofundado sobre marketing, bem como,
o manuseio das redes sociais de forma ativa, isso evidenciou-se especificamente durante a
Pandemia de COVID-19, o que contribuiu para grandes desafios no processo de producio,
distribuicao, circulacdo e consumo das bio/ecojoias.

Estes gargalos sdo evidenciados a partir dos didlogos dos artesdos, pois: durante a
pandemia fazia o mesmo produto, tentou vender, é.. fez o site pra vender pela internet, mas ai
o frete saiu muito caro, as vezes o frete saia mais caro do que a peca, do que o colar. Ai os
clientes queriam, mas achava que era injusto pagarem mais para o correio do que para o
artesdo, muitos falavam assim “pé, gente, queria comprar mas ndo é, ndo é justo pagar mais
pelo frete do que pra vocés, entdo espera a gente, quando a gente for ai em Manaus a gente
compra’ (fala da artesa empreendedora - Cooperativa). O preco alto do frete € uma dificuldade
da circulagdo no territorio.

Segundo a empreendedora indigena da etnia Kokama, durante a Pandemia ela pode
aprender bastante em como maximizar o seu potencial empreendedor, pois a mesma recebeu
capacitacdo do SEBRAE “assim como eu faco parte do SEBRAE, eles me deram muita
ferramenta para trabalhar na pandemia, teve palestras, movimentos de novas técnicas, e teve

também muito aprendizagem, eu procurei me capacitar mais, trabalhar com os sites, redes
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sociais, entdo eu procurei me capacitar mais ainda na drea da internet, porque até entdo eu
nem sabia como trabalha, as vezes a pessoa fala... aaaa ...e tem algumas plataformas que é
para a gente vender online, qual a tua forma de pagamento??... e eu nem sabia o que era...
Entdo com a pandemia, eu comecei a aprender, entdo hoje eu tenho QR Code, uso pix, tenho
transferéncia bancdria, tudo que tu pode imaginar na tua vida, em forma de pagamento, é eu
faco, entdo eu aprendi muito”.

Entretanto, para a indigena da etnia Mura a pandemia foi um momento de enfretamento
de grandes obstdculos como artesd, principalmente no que concerne a distribuicdo e circulagio
das bio/ecojoias “primeiro que a gente ndo saia para vender, as sementes ndo vinham mais do
interior, ndo vinham porque ndo tinha como mandar, ndo tinha quem receber, a pessoa
responsdvel pelo beneficiamento também parou de fazer o processo. Eu perdi o meu genro de
covid, eu ndo fiquei internada porque a ciéncia deu apoio aqui para nos, para nos nao ir
Internada, porque foi na época que ndo tinha oxigénio, entdo que ficasse cuidando em casa, o
médico vinha aqui consultava e foi dificil, foi o impacto muito grande, muito grande, eu eu
tenho medo de ir para vender, e jd td calmo mas eu tenho medo, pela minha idade eu tenho
medo e eu ndo vou tirar a mdscara Enquanto isso ndo, o impacto foi muito grande de venda”

Enfatizamos que, os empreendedores que niao possuem relacdes mais proximas com as
institui¢des que apoiam o empreendedorismo na cidade de Manaus, ndo t€m acesso a palestras
e/ou capacitacdes, bem como, tem dificuldades na disponibilizacao de espacos para a exposicao
e comercializacdo de seus bioprodutos, e isso ficou evidenciado no didlogo com alguns artesdos
(as). Aos ficar distantes da rede sociotécnica as formas de enfrentar as dificuldades aumentam.

Destacamos que, a producao, distribuicao, circulacao e comercializa¢ao do artesanato é
uma via de conexdes entre quem produz e quem compra, permitindo que eles possam continuar
produzindo e aprimorando suas habilidades, além de proporcionar uma alternativa de trabalho
para aqueles que nao possuem outras formas de ocupacao.

A comercializacdo e o consumo de bio/ecojoias pode ser feita por meio de diversos
canais, tais como lojas fisicas, lojas virtuais, feiras de artesanato, eventos e diretamente pelos
artesaos, este ¢ “o momento onde se materializa o a apropria¢do do recurso natural e chega a
sociedade com aplicabilidade de seu uso, ndo mais como potencialidade da natureza, mas como
realidade isto €, com o uso de produtos naturais” (FERREIRA; COSTA, 2015, p. 54).

As lojas fisicas (IMAGEM 24), sdo um canal importante para a comercializacdo de
bio/ecojoias, pois permitem que os clientes possam ver e tocar as pegas antes de compra-las.

Essas lojas podem ser especializadas em produtos com o rétulo de sustentdveis ou em joias
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artesanais, ou ainda em lojas de moda e acessorios que incluam esses produtos em sua linha de

produtos, na foto a seguir o shopping € de frequentado mais pelas classes de renda média e alta.

Imagem 24- Loja Fisica de Artesanato, localizada no Shopping Ponta Negra (Zona Oeste, Manaus/ Am)

Fonte: Instagram da COPAMARTAM, 2022

As lojas virtuais também sdo uma opcao cada vez mais popular para a comercializa¢ao
de bio/ecojoias, permitindo que os clientes possam fazer compras sem sair de casa. As redes
sociais, como Instagram e Facebook, também sdo usadas como plataforma para divulgar e
vender esses produtos.

As feiras de artesanato (IMAGEM 25), sdo uma excelente oportunidade para que os
artesdos possam apresentar suas pecas para um grande publico. Muitas cidades possuem feiras
de artesanato regulares, além de eventos e festivais de cultura regional, que podem ser uma
excelente oportunidade para a comercializacdo de bio/ecojoias. Ferreira e Costa (2015),
compreendem esses ambientes como oportunos para a capitalizacdo de novos consumidores,
especificamente turistas que buscam o selo da Sustentabilidade em bioprodutos oriundos da
biodiversidade Amazodnica.

Imagem 25- Feira de Artesanato indigena em parceria com a Fundac@o Estadual do indio (FEI), localizada no
Shopping Via Norte (Zona Norte, Manaus/ Am)
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Outra op¢do € a venda direta pelos artesdos, que muitas vezes possuem um espaco fisico
onde produzem e vendem suas pecas. Essa op¢do pode ser especialmente interessante para os
consumidores que valorizam a compra diretamente do produtor, além de permitir um contato
mais direto e personalizado com o artesao.

Em resumo, a comercializagdo de bio/ecojoias pode ser feita por meio de diferentes
canais, que vao desde lojas fisicas e virtuais até feiras de artesanato e venda direta pelos
artesios. E importante que, os artesdos e empreendedores envolvidos nesse mercado
desenvolvam uma estratégia de gestdo, marketing e vendas que seja adequada ao seu publico-
alvo e que valorize as caracteristicas agraddveis e tnicas desses produtos, pois € nesta etapa que
intrinsecamente € inserida a valoracdo da biodiversidade, o marketing das bio/ecojoias se faz
necessdrio a partir das identificagcdes do consumidor com o discurso e o idedrio de “produtos
naturais”’; “produtos da biodiversidade”; “produtos da Amazonia” (FERREIRA; COSTA, 2015,
p. 56).

Visando esta relacdo préxima entre produtor e consumidor, realizamos um questiondrio
a respeito do consumo de bio/ecojoias com 50 residentes na Cidade de Manaus/Am, para
compreendermos, termos um balizamento, de como o circuito produtivo do artesanato
(bio/ecojoias) € finalizado e quais os elementos estruturantes podem ser identificados em cada
etapa desta cadeia, desde a producdo até o consumidor final.

Os consumidores participantes em sua maioria declararam ser do género feminino,
sendo 35 (Feminino) e 15 (Masculino) conforme Grafico 01, sua faixa estaria estd em torno de
20 a 40 anos (GRAFICO 02), bem como, majoritariamente os consumidores participantes da
pesquisa possuem Mestrado (GRAFICO 3) e sua renda familiar gira em torno de 1 a 5 saldrios

minimos (GRAFICOS 4).



Grafico 1- Género dos consumidores de bio/ecojoias

Género
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M Feminino ™ Masculino

Fonte: MORHY; COSTA, 2022

Grifico 2- Faixa Etdria dos consumidores de bio/ecojoias

Faixa etaria

M20a30anos M30a40anos MW40a50anos M50a60anos M60a70anos

Fonte: MORHY; COSTA, 2022
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Grifico 3- Escolaridade dos consumidores de bio/ecojoias

Escolaridade

M Ensino médio completo M Superior Incompleto M Superior Completo M Mestrado M Doutorado

Fonte: MORHY; COSTA, 2022

Grafico 4- Renda familiar dos consumidores de bio/ecojoias

Renda familiar

Respostas
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B Acima de 7 salarios minimos M De 5 a <7 salarios minimos M De 3 a <5 salarios minimos

B De 1 a <3 saldrios minimos M Até <1 salario minimo

Fonte: MORHY; COSTA, 2022

Nessa perspectiva, os consumidores que conseguem diferenciar as biojdias das ecojoias
s30 54%, tais respostas nos conduzem a uma visdo do consumidor de valorizacdo da natureza,
da criatividade, da exclusividade e da responsabilidade social e ambiental. Conforme a seguir
algumas respostas dos consumidores:

Consumidor 1 — Bio/ecojoia apresenta uma relagdo com o povo, com a cultura local, respeita

a natureza e os povos que fabricam.
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Consumidor 2 - A ecojéia é um acessorio extraido da natureza de forma vista como sustentdvel.

Consumidor 3 - Biojoia sao pecas produzidas por designer de forma artesanal, sdo pegas tinicas
e primam pelo menor impacto ambiental, j4 as ecojoias sdo produzidas considerando um
conceito ecoldgico, preservando a identidade dos povos onde s@o coletadas a matéria prima

para sua producao, primam pelo respeito a natureza e as comunidades indigenas.

Consumidor 4 - Biojoia é uma mistura do produto natural com ouro ou prata. E ecojéia é um
produto totalmente natural, extraido da natureza.

Esses sao os atributos que na perspectiva dos consumidores diferenciam as bio/ecojoias
das demais opcoes do mercado, e que atraem cada vez mais clientes que se preocupam com o
futuro do planeta e com a expressao de sua identidade e com o idedrio da sustentabilidade.

Para esses consumidores a Sustentabilidade manifesta-se na valorizagdo da
biodiversidade, na utilizacdo de materiais naturais e reciclados, na preservacdao dos saberes
tradicionais, na geracao de renda para as comunidades (LOPES; SCHIERHOLT, 2018), como

também se evidencia a partir de aspectos emocionais e afetivos (QUADRO 08).

Quadro 08- Resposta dos consumidores finais sobre o valor das bio/ecojoias

Consumidores Falas/respostas (como vocé associa suas bio/ecojoias em
relacio ao valor (sentimental e ou preco)
Consumidor 01 Inestimdvel porque tendem a ser pegas unicas. Portanto,
exclusivas.
Consumidor 02 Adoro ecojoias, pois sei que para ser produzida teve um processo

enorme, desde a coleta do material até a estruturagdo pelos
artesdos. Entdo geralmente sdo produtos que guardo com cuidado,
pois sempre tem uma lembranca afetiva. Tenho uma pulseira que
ganhei até hoje, e ja fazem anos. Ganhei ela em um momento de
turbuléncia na minha vida, entdo ela faz parte desse momento.
Consumidor 03 Sou da Amazonia. E valorizo o que € da nossa regido, da natureza.
Aprendi que podemos usar os recursos naturais sem destruir. E
admiro o artista que transforma produtos naturais em pecas de arte.
Consumidor 04 Especialmente valor sentimental e de pertencimento ao povo do
Amazonas. As bio/ecojoias sdo fundamentais para o sustento de
muitas familias, além de ter papel importante na preservaciao do
meio ambiente.
Consumidor 05 A histéria do material a contar quantos tempo de vida da planta,
quem o colheu, como coletou, qual o significado pra familia ou
pessoa que o fez .

Fonte: MORHY; COSTA, 2022

O consumo consciente tem se tornado cada vez mais relevante na sociedade atual, e
isso se estende também ao setor de joias. Os consumidores estdo buscando opgdes ditas

sustentdveis e responsaveis, e nesse contexto, o consumidor de bio/ecojoias desempenha um
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papel fundamental, seu olhar esta direcionado a sustentabilidade e a cultura amazdnica e nao

menos importante a estética destes bioprodutos (GRAFICO 53).
Grafico 5- A importincia das bio/ecojoias na perspectiva do consumidor final

Importancia da bio/ecojoia
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Respostas

B Estética B Cultura Sustentabilidade

Fonte: MORHY; COSTA, 2022

A escritora Rachel Carson pontua que o cuidado com o meio natural comeg¢a quando o
ser humano desenvolve consciéncia sobre suas atitudes (CARSON, 1962). Portanto, o
consumidor de bio/ecojoias reconhece que suas escolhas podem contribuir para um mundo mais
ecologicamente sauddvel. Ao preferir joias produzidas de forma ética e com materiais oriundos
da biodiversidade, assim ele estarda promovendo uma mudanca positiva sob o aspecto ecoldgico
num setor da industria joalheira.

Um aspecto crucial do consumidor de bio/ecojoias € o da disseminagdo de informagdes
e na influéncia sobre outras pessoas. Como menciona Boff (2013), o consumidor que age de
forma consciente tem o poder de provocar transformacodes significativas. Ao compartilhar suas
escolhas e conscientizar sobre os beneficios das bio/ecojoias, esse consumidor coopera para a
ampliacdo desse mercado e para a sensibilizacdo geral sobre praticas ecologicamente corretas

na industria joalheira.

Em suma, o consumidor de bio/ecojoias desempenha um papel essencial na promocao
de préticas sustentdveis e responsaveis na industria de joias. Suas escolhas tém o poder de
impactar positivamente o meio ambiente, os trabalhadores e as futuras geracdes. Como afirmou

Aratjo e Vettorazzi (2010, p.112) o consumidor:
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¢ uma peca-chave na solu¢do do problema que ora se apresenta, mas para que seu
papel possa ser exercido de forma consciente e plena, faz-se necessdria a existéncia
de duas premissas: a educac@o e consciéncia ambiental e o acesso a informacao
ambientalmente qualificada, de maneira que tal informacao lhe permita exercer de
forma plena seu direito de escolha, optando por consumir produtos e servigos cuja
origem seja de fornecedores socioambientalmente responsdveis (ARAUJO;
VETTORAZZI, 2010, p. 112).

Portanto, ao escolher bio/ecojoias, esse consumidor estd deixando sua marca e
contribuindo para a construcdo de um futuro mais equilibrado e consciente ecologicamente,
projetando perspectivas no mercado e contribuindo para alavancar o empreendedorismo
indigena a partir de elementos cruciais em sua estruturacdo que percorrem a cadeia produtiva

como a sustentabilidade, a cultura e a estética dos bioprodutos.
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3.2 CAPITULO II - O EMPREENDEDOR NAO INDIGENA VERSUS O
EMPREENDEDOR INDIGENA

Nesse capitulo, abordaremos as caracteristicas do empreendedor nao indigena e
posteriormente tracaremos um perfil do empreendedor indigena, baseado em evidéncias a
partir das entrevistas realizadas, didlogo com o SEBRAE e entrevista com a COPAMART,
como também usamos dados da literatura cientifica, vale ressaltar, que nenhuma fala ou
resultado serd modificado, como também para preservar a identidade destas personas, optamos
em utilizar nomes ficticios dando &nfase apenas nas suas etnias, como também nos nomes
institucionais, nao comprometendo assim a dignidade humana e a ética da pesquisa.

O perfil empreendedor elenca diversas caracteristicas, as quais podem balizar até certo
ponto empreendedorismo, do mesmo modo, a palavra “empreendedor” possui significados
distintos, extremamente substanciais para a persona que faz desta profissdo seu modo de vida.

De acordo com Cunha (2004, p. 293) a etimologia da palavra empreender,
imprehendere, indica “empresa laboriosa e dificil”’, bem como, “pdr em execucao”. Ainda neste
contexto Filion (1999), especifica que a palavra empreendedor foi sendo modificada em

detrimento da passagem temporal, assim no século XII sua defini¢do era “aquele que
incentivava brigas” (VERIN, 1982 como citado em FILION, 1999, p. 18), ja no século XVI
interpretava-se como ‘“‘uma pessoa que assumia a responsabilidade e dirigia uma a¢ao militar.
Entretanto, foi no final do século XVII e inicio do século XVIII que o termo foi utilizado para
referir-se a pessoa que criava e conduzia projetos ou empreendimentos” (SCHMIDT;
BOHNENBERGER, 2009, p.452).

Vale ressaltar, que no Brasil é possivel observar o “fendmeno do crescimento da
relevancia das pequenas e médias empresas” esta mesma dindmica aconteceu nos Estados
Unidos apés uma contracdo econdmica em 1975, que ocasionou uma ‘“reorganiza¢do nos
mercados produtivos e financeiros do pais, levando ao fechamento ou desmonte de grandes
empresas em unidades menores” (HASHIMOTO, 2013, p. 07).

Para Hashimoto (2013 p.08), esta recess@o econdmica dos Estados Unidos corroborou
para a formag¢do do mito do “empreendedor herdi” o qual aqui vislumbramos ndo como
caracteristica, mas como uma percep¢do social que contribuiu na constru¢do da imagem do
empreendedor, elencando assim caracteristicas importantes que estruturam sua persona. Nesta
perspectiva tal mito faz referéncia a “fabula de Davi e Golias, e que com criatividade e
determinacdo e flexibilidade tornou-se o grande gerador de empregos e salvador da economia

americana’.
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Nao obstante, estas caracteristicas estdo mais robustas no empreendedor Brasileiro,
pois:

[...] conseguiram sobrepujar as dificuldades de se iniciar um
empreendimento préprio sem o0 menor apoio ou incentivo, apenas com uma
ideia na cabeca e muita disposicdo, tanto para aprender quanto para
trabalhar e até mesmo falhar e, em muitos casos recomecar. Lidar com falta
de credibilidade, lutar contra a inércia do passado, ter paciéncia para
enfrentar os entraves da burocracia, de abrir uma empresa, de obter
recursos financeiros, trabalhar com o minimo de infraestrutura, depender
de clientes e fornecedores, aprender a administrar um negdécio na base da
tentativa e erro, tudo sempre da maneira mais dificil (HASHIMOTO, p.
08).

A vista disso Hashimoto (2013, p. 09), enfatiza que o empreendedor possui uma lista
infinita (IMAGEM 26) de caracteristicas, as quais uma tnica pessoa nao as dispde, para o autor
€ possivel que caracteristicas especificas sejam afloradas de acordo com o ambiente ou ainda
um “determinado momento”, entretanto, ressaltamos a importdncia de conhece-las
especificamente em pesquisas que descrevem caracteristicas do empreendedor, como uma

forma de delinear um caminho para a area de estudo.



Imagem 26- Caracteristicas do Empreendedor - Heré6i
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Ainda nesta perspectiva, Schmidt e Bohnenberger (2009, p.453) delinearam

“caracteristicas atitudinais” (QUADRO 09) do empreendedor a partir dos conceitos de

literaturas cientificas a fim de sustentar o processo de elaboracdo de um instrumento de

medicao.

Caracteristicas
Atitudinais

Auto-eficaz

Assume riscos calculados

Planejador

Detecta oportunidades

Persistente

Quadro 09- Caracteristicas Atitudinais do Empreendedor

Descricao

“¢ a estimativa cognitiva que uma pessoa tem das suas capacidades de
mobilizar a motivac¢ao, recursos cognitivos e cursos de a¢ao necessarios
para exercitar controle sobre eventos na sua vida” (Chen, Greene, &
Crick, 1998, p. 296).

“Em quase todas as definicdes de empreendedorismo, hd um consenso de
que estamos falando de uma espécie de comportamento que inclui: (1)
tomar iniciativa; (2) organizar e reorganizar mecanismos sociais e
econdmicos, a fim de transformar recursos e situagOes para proveito
pratico; (3) aceitar o risco ou o fracasso” (Hisrich & Peters, 2004, p. 29).

“Individuos que precisam contar com a certeza € de todo impossivel que
sejam bons empreendedores” (Drucker, 1986, p. 33).

“O passaporte das empresas para o ano 2000 serd a capacidade
empreendedora, isto €, a capacidade de inovar, de tomar riscos
inteligentemente, agir com rapidez e eficiéncia para se adaptar as
continuas mudancas do ambiente econdmico” (Kaufman, 1991, p. 3).
“Os empreendedores nao apenas definem situacdes, mas também
imaginam visdes sobre o que desejam alcancar. Sua tarefa principal
parece ser a de imaginar e definir o que querem fazer e, quase sempre,
como irdo fazé-lo” (Filion, 2000, p. 3).

“O empreendedor € aquele que faz as coisas acontecerem, se antecipa aos
fatos e tem uma visao futura da organizacdo” (Dornelas, 2001, p. 15).
“¢ a habilidade de capturar, reconhecer e fazer uso efetivo de informacdes

abstratas, implicitas e em constante mudanca” (Markman & Baron, 2003,
p. 289).

“que tem capacidade de identificar, explorar e capturar o valor das
oportunidades de negécio” (Birley & Muzyka, 2001, p. 22).

“A predisposi¢do para identificar oportunidades € fundamental para quem
deseja ser empreendedor e consiste em aproveitar todo e qualquer ensejo
para observar negocios” (Degen, 1989, p. 19).

“capacidade de trabalhar de forma intensiva, sujeitando-se até a privacdes
sociais, em projetos de retorno incerto” (Markman & Baron, 2003, p.
290).
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“Desenvolver o perfil empreendedor é capacitar o aluno para que crie,
conduza e implemente o processo de elaborar novos planos de vida A
formacdo empreendedora baseia-se no desenvolvimento do
autoconhecimento, com énfase na perseveranca, na imaginag¢do, na
criatividade, associadas a inovac¢do” (Souza, Souza, Assis, & Zerbini,
2004, p. 4).

Sociavel “Os empreendedores ... fornecem empregos, introduzem inovagdes e
estimulam o crescimento econdmico. J4 ndo os vemos como provedores
de mercadorias e autopecas nada interessantes. Em vez disso, eles sao
vistos como energizadores que assumem riscos necessarios em uma
economia em crescimento, produtiva” (Longenecker, Moore, & Petty,
1997, p. 3).

Inovador Carland, Hoy e Carland (1988) concluem que o empreendedorismo €&
principalmente funcdo de quatro elementos: tracos de personalidade
(necessidade de realizacdo e criatividade), propensdo a inovagao, risco e
postura estratégica.

Lider “Uma vez que os empreendedores reconhecem a importincia do seu
contato face a face com outras pessoas, eles rapidamente e vigorosamente
procuram agir para isso” (Markman & Baron, 2003, p. 114).
Fonte: SCHMIDT E BOHNENBERGER (2009)

A partir destas caracteristicas delimitadas € possivel fazer a “observacdo” e medir o
perfil do empreendedor de maneira qualitativa, e em alguns momentos com aspectos subjetivos,
intrinsecos na persona (SCHIMIDT; BOHNENBERGER, 2009).

Entretanto, é necessario a reflexfo acerca também de caracteristicas um tanto nocivas,
que estdo enraizadas no “senso comum brasileiro” sobre o empreendedor que sdo: ganancia,

egocentrismo e ambigdo extrema (LEMOS, 2005), pois:

[...] aquele que empreende movido por interesse econdmico € muitas vezes mal visto
pela sociedade e pelos trabalhadores que emprega, que se sentem explorados pelo
patrdo ... em oposi¢do a visdo herdica do empreendedor norte-americano, a imagem
do empresdrio brasileiro € associada a ganincia e exploragdo (Lemos, 2005, p. 2).

Assim, surge “na atualidade, uma releitura do juizo que se faz do empreendedor por
meio de formacgdes discursivas especificas, pois ndo parece claro para o senso comum se ser
empreendedor no Brasil € bom ou ruim, se € um vicio ou uma virtude” e ainda hd uma urgente
necessidade de ressignificagdo do conceito da palavra empreendedor, uma vez que ¢é
fundamental a andlise do perfil a partir do contexto social, econdmico e politico ao qual o
individuo estd inserido, pois cada lugar possui suas especificidades (COSTA et al., 2011, p.
190), assim, as caracteristicas desta persona estardo conectadas a partir de suas

experiéncias/vivéncias com seu contexto social, cultural e ambiental.
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Partindo deste principio, entendemos que € possivel a caracterizacdo do perfil do

empreendedor indigena, pois o:

O empreendedor surge em um contexto situacional, no qual suas habilidades sdo
evidenciadas, de forma que as pessoas possam associd-las a sua imagem. Sob essa
visdo, ndo ha qualquer restri¢do com relagdo a idade, sexo, origem social, geografia,
educagdo, credo, cor ou etnia. Pode-se dizer que qualquer pessoa é um empreendedor
em potencial, assim como qualquer pessoa pode passar sua vida inteira sem
demonstrar suas caracteristicas empreendedoras (HASHIMOTO, 2013, p. 11).

Neste sentido precisamos contextualizar a imagem do empreendedor indigena, uma vez que:

Os indigenas no Brasil estdo sob a protecdo de uma vasta legislagdo, por exemplo:
Convencdo Relativa a Protecdo das Criancas e a Cooperacido em Matéria de Adocdo
Internacional - Resolucdo n.° 12 da Secretaria Especial dos Direitos Humanos - de 09.
05.2008; Declaracdo das Nagdes Unidas sobre os direitos dos povos indigenas — ONU
- 13.09.2007; Convengdo n° 169 da Organizacdo Internacional do Trabalho - OIT —
Decreto n.° 5.051, de 19.04.2004; Convengdo n.° 169 da Organizacdo Internacional
do Trabalho na lingua Guarani-Kaiowd; Convencdo n.° 169 da Organizagdo
Internacional do Trabalho na lingua Terena; Constituicdo da Repiiblica Federativa do
Brasil de 1988; Estatuto do Indio — Lei n° 6.001, de 19.12.1973, dentre outros, que
garantem direitos seus bésicos. Ndo obstante, areas como Educacdo, Saide e
Empreendedorismo assumem relevancia, constituindo visibilidade a esses povos
que historicamente sdo excluidos da apropriacao dos bens sociais que € direito
de todo brasileiro (SILVA; SISSI, 2019, p.123, grifo nosso).

O contexto situacional dos indigenas € muito particular, em detrimento a sua situagao
de vulnerabilidade, podemos elencar aqui algumas circunstancias que contribuem para que haja
um fluxo migracional dos interiores do Estado do Amazonas para a capital Manaus, o primeiro
deles € a situacdo com os garimpeiros, suas terras sao invadidas, suas dguas contaminadas e
nossos povos tradicionais perecem na mais profunda miséria humana, ndo sendo isto a maior
mazela que um ser vivo possa experimentar, ainda hd conflitos com fazendeiros, madeireiros,
posseiros, como também a necessidade de se adequar “a uma realidade social em que precisam
praticar compra e venda de alimentos e consumo, indo, pois, contra a tradi¢ao indigena, que
desconhece esse tipo de atividade econdmica” (SILVA; ALMEIDA, 2019, p.123) O aumento
na migracao indigena fica evidente na ultima pesquisa do CENSO/IBGE (2010) de acordo com
o grafico IMAGEM 27 e 28).

A presenca indigena nas dreas urbanas tem crescido desde a inclusdo da categoria
indigena no censo de 1991, quando foi possivel analisar e detectar esse fato. Os
resultados de 2010 apresentam uma mudanca, uma certa diminui¢do na propor¢do da
populacdo indigena residindo em dreas rurais. No Brasil, como um todo, 61% da
populacio reside em 4dreas rurais, e nas regides nordeste e sudeste essa propor¢ao cai
para 49 e 19%, respectivamente. Nas regides norte e centro-oeste, a proporcio de
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indigenas vivendo em areas rurais € de 79 e 73% e no sul 54% das pessoas que se
declaram como indigenas estdo vivendo nas dreas rurais (AZEVEDO, 2011, s.n.).

Imagem 27- Grafico populagéo residente, segundo a situagdo domicilio e condi¢do de indigena — Brasil
1991/2010
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Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 1991/2010
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Imagem 28- Municipios com as maiores populagdes indigenas do Pais, por situagdo do domicilio Amazonas -
2010

Selecione: {Amazonas V| @® Populagao absoluta O Percentual da populacdo
Municipios com as maiores populagdes indigenas do Pais, por situago do domicilio
Amazonas - 2010
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Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 1991/2010

Apesar de em 2010 haver um pequeno declinio nesta migragdo para a drea urbana,
ainda sim houve um numero expressivo que praticamente quadruplicou de 1991 a 2010, vale
ressaltar, que no Estado do Amazonas hd mais de 60 etnias, contudo ilustraremos apenas as
etnias que participaram de nossa tese (QUADRO 10), assim € possivel observar o contexto

situacional em relagdo a populacdo indigena do Amazonas.

Quadro 10- Quantidade de etnias versus populagio indigena concentrada no Estado do Amazonas

LINGUA POPULACAO NO

ESTADO DO

AMAZONAS
Desana Desana 1.699
Kokama Tupi-Guarani 14.214
Mura Mura 18.328
Pira-tapuya Tukanu 1.325
Sateré Mawé Mawé 13.350
Tariana Aruak 2.684

Total: 47.095

Fonte: Azevedo (2011) adaptado por Morhy; Costa (2023)
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Ressaltamos que, ndo ha dados especificos e seguros a respeito da demografia indigena
urbana no que concerne a Cidade de Manaus, os dados apresentados na tabela acima referem-
se a um recorte que fizemos para mensurar (quantidade) destes individuos a partir dos dados do
Instituto Socioambiental (ISA, 2022) o qual, foi o mais eficiente na apresentacao e atualizacao
das informacdes descritas acima.

Partimos entdo deste pressuposto de migracdo, de acordo com o IBGE e densidade
demografica para continuarmos a conjectura do “contexto situacional” indigena, o qual coopera
para o aflorar das habilidades, o que no caso dos indigenas € intrinseco, visto que eles usam de
sua historicidade e cultura para “desenvolver suas atividades empreendedoras” para tanto, o
empreendedor indigena é aquele que “trata da expansdao comercial de artefatos como o
artesanato, que valoriza a cultura indigena e ficou conhecido no mundo todo” o artesanato
incluindo as bio/ecojdias que ‘“‘se apresenta mesmo como uma fonte de renda para muitos

indigenas” (SILVA; ALMEIDA, 2019, p.124), isto posto:

[...] o artesanato € uma das formas de empreendedorismo entre os indigenas, que ndo
somente permite a inser¢do desses povos no mercado de trabalho, como também
promove a preservagdo de uma cultura muito rica em termos de patrimonio nacional.
Ademais, outros artefatos como sementes, producdo agricola, colheita de frutas,
também sdo exemplos de possibilidades no empreendedorismo indigena (SILVA;
ALMEIDA, 2019, p.125, grifo nosso).

Nesse contexto, a cultura € um dos aspectos importantes que estruturam o perfil do

empreendedor indigena, por isso precisamos enfatizar que:

a. Os codigos simbdlicos que chamamos de cultura permeiam todos os momentos da
vida social; cada parte da vida social s6 pode ser entendida relacionada a totalidade
da cultura a qual faz parte;

b. A cultura diz respeito a uma capacidade comum a toda a humanidade; mesmo que
eu tenha os codigos culturais da minha sociedade, sou capaz de compreender os
cédigos culturais de outras sociedades e culturas;

c. Cada cultura é compartilhada, formulada e transformada por um determinado grupo
social. Ou seja, as culturas ndo existem “soltas por ai”’ e nem existem “na cabeca de
uma Unica pessoa”. Também ndo podemos dizer que exista uma Unica pessoa “sem
cultura”, todo ser humano vive e age a partir de um determinado cédigo simbdlico, e
o fato de ser diferente do nosso ndo significa que nao exista.

d. Toda cultura € dindmica, ou seja, vai se transformando com o passar do tempo e
através do actimulo de experiéncias através da histéria. Isso contradiz algumas ideias
muito divulgadas sobre as culturas indigenas, como a de que sdo “paradas no tempo™’
ou de que vao perdendo tragos originais a partir do contato até desaparecerem ou
tornarem-se aculturadas (TASSINARI, 1995, p. 448-449).

Os tracos das culturas dos povos origindrios sdo perpassados por geragdes, € iSSO
contribui para o saber fazer de seus artesanatos, a partir da cultura, historicidade e significados,

assim questionamos os empreendedores indigenas sobre as suas proprias caracteristicas, para
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tanto perguntamos: Na sua concepc¢do quais sdo as caracteristicas do empreendedor indigena

urbano? (QUADRO 11).

Quadro 11- Respostas dos empreendedores indigenas sobre suas caracteristicas empreendedora

Etnia Elementos Estruturantes Fala (resposta a entrevista)
(Caracteristicas)
Indigena etnia KOKAMA Historicidade dos povos tem um historico, ela tem um significado, por
originarios trdas do grafismo indigena por exemplo, que foi

uma das minhas colecoes mais vendidas, aqui e
no exterior, ela foi inspirada no grafismo
indigena, as armadilhas, que é do Povo kokama
Indigena Etnia MURA Valoracao da Cultura E para apresentar Nossa Cultura, muitas
artesds ja comega a trabalhar com madeira... Eu
ndo eu eu ndo consigo porque a minha cultura é
trabalhar com a nossa semente da nossa regiao
né? Que é o morototo, o acat, o tucumd, o
caro¢o do pataud, o caroco da jarina, temos a
jarina também, eu ndo posso sair da minha
cultura, a semente que nos conhecemos né? a
senhora entendeu ?

Indigena Etnia SATERE Saber Tradicional quem me ensinou a fazer, quando eu me casei
MAWE com meu marido hd 15 anos, foi ele que me
: o iy

ensinou, né? a fazer. Ele jd trabalhava no ramo
hd muito tempo jd. E a sobrevivéncia dele era o
artesanato. Quando eu me casei com ele, ele que

foi me ensinar a fazer, e hoje em dia eu jd
Indigena Etnia MURA Saber Tradicional e ¢ da nossa natureza né? Nos aprende a fazer
Valoracio da Cultura nossos colar é porque a gente ndo tem Professor
Indigena Etnia DESANA Valoracao da Cultura eu perguntei do meu pai como, como que,
E Historicidade como era os colares, né? que as mulheres

Dessanas usavam quando elas estavam
participando de festa, af ele me explicou que era
desse jeito, ai eu falei “ah, ta, entdo agora eu
vou comecar a produzir colares desse jeito”.
Af assim, por tras daquele colar tem uma
historia, tem uma cultura, tendeu?

Fonte: MORHY; COSTA (2022)

Alguns indigenas entrevistados tiveram dificuldades em responder de forma objetiva,
provavelmente porque o que move € a subjetividade, que nao sindbnimo de debilidade ou opinido
propria sem fundamento, a respeito das caracteristicas que circundam seus trabalhos enquanto
empreendedores, entretanto, ficou evidente nos didlogos como no Quadro 09, especificamente
caracteristicas como: a valoracdo da cultura que “‘gera um efeito mediador entre a produgdo e
o meio ambiente”(LEFF, 2009, p. 102), a historicidade que eles carregam, a qual é tinica e esta

concomitantemente conectada ao saber tradicional que é perpassado por geragcdes, essa triade
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cultura, histéria e saber tradicional sdo elementos que estruturam o empreendedorismo

indigena, ou seja estdo enraizados na persona. Assim:

[...] enquanto para a compreensdo da nossa sociedade sdo adequados os temas
economia, politica, religido; outros termos podem ser mais explicativos para as
sociedades indigenas, pois sdo outros quadros referenciais. No caso dos povos
indigenas, seria necessario levar em consideracio a reproducdo material e
simbélica da vida social: mitos, rituais, producao de alimentos, cultura material,
etc. Em outras palavras, a maneira como os povos indigenas organizam o mundo e
como se organizam no mundo (TASSINARI, 1995, p. 450-453 grifo nosso).

Na maneira de organizacdo e gestdo do empreendedor indigena na cidade de
Manaus/Am tém-se imbuido como caracteristica a cultura, pois a mesma permite a preservaciao
de sua arte, como também ‘“atua como motivador e mobilizador na vida” destes
empreendedores.

Portanto, estd valoracdo cultural enquanto caracteristica estd conectada a
“transformacao dos elementos da natureza”, na Cidade de Manaus, esta valoracdo da cultura
condiz com os aspectos geograficos e territoriais dos povos origindrios, pois “tudo mais que o
homem constréi ou cria, encontra uma estreita relacdo com a natureza do ponto geografico em
quem ele se encontra” (SANCHES, 1999, p. 30). Assim, Sanches (1999, p. 29), afirma que a
cultura esta entrelacada ao “saber do homem acumulado durante milhdes de anos™.

Consequentemente o saber tradicional ¢ uma caracteristica impar no contexto do
empreendedorismo indigena, pois o mesmo estd “associado a biodiversidade” e de como a
sociodiversidade a vé, e ainda contribui para a utilizacao dos “recursos naturais de forma a ndao
alterar seus principios de funcionamento, tampouco por em risco as condi¢des de reprodugdo

dos ecossistemas”.

Indmeros estudos desenvolvidos pela ecologia e pela etnoecologia sobre os
amerindios tém mostrado, nas ultimas décadas, a diversidade e a extensdo dos saberes
e das técnicas por eles desenvolvidas para apropriar-se de recursos do meio ambiente
e adaptd-los a suas necessidades. Esses conhecimentos produzidos como saberes
préticos, alimentam, em processo continuo, suas necessidades cotidianas e podem ser
conferidos pelas formas como sdo classificados diversos campos da natureza
(CASTRO, 2000, p. 168).

Quando abordamos os saberes tradicionais nesta pesquisa, de maneira alguma aqui a
reduzimos apenas sobre conhecimentos para a produ¢do de um determinado produto, ou ainda
do empreender na perspectiva apenas para a obtencdo de lucro, pois para o indigena seu saber
¢ fluido e conecta-se a “vastidao de informagdes que se produzem no ambito das comunidades

tradicionais” e que sdo trazidas e compartilhadas em territérios urbanos. Assim, seus saberes
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sd0 “[...] un cuerpo acumulado de conocimientos y creencias traspasado culturalmente de
generacion en generacion, referente a las relaciones entre organismos vivos (incluyendo
humanos) con el medio ambiente, es un atributo de las sociedades con continuidad histérica”
(ACOSTA, 2004, p.138).

Vale ressaltar, no contexto do empreendedor indigena urbano seu saber tradicional é
intrinseco a sua “relacdo com a natureza” o que contribui para a construcio da historicidade de
seu povo, pois o conhecimento € passado “através de geragdes” (CARVALHO; LELIS, 2014,
p- 11).

No contexto da historicidade é preciso lembrar que:

A longa histéria da humanidade € a de transformacio da natureza e de sua subjugagao.
A capacidade do homem de transformar suas relacdes com a natureza, a0 mesmo
tempo que transforma a prépria natureza, esteve orientada por uma tendéncia de
privatizagdo de um bem, em principio, patrimdénio de todos. Um caminho de
legitimag@o da propriedade privada do territério assim como de aproveitamento de
seus recursos (CASTRO, 2000, p. 169).

Para os indigenas esse processo de historicidade ¢ fundamental, pois assegura um
caminho de “conhecimentos”, “valores” e “tradi¢cdes” além de “a ligacdo viva com as suas
prioridades de vida e bem viver, este aqui entendido como estrutura cultural para além do
atendimento de necessidades fisicas e bioldgicas” (MORAES et. al.,2021, p.06).

Desta maneira, precisamos compreender que a caracterizacdo, identificacdo e a
composicao deste perfil empreendedor do indigena urbano, leva em consideracdo a valoracao
da cultura, o saber tradicional e sua historicidade, os quais sdao elementos do ativo produtivo
que estruturam esse perfil, entretanto, a partir das falas dos indigenas entrevistados também foi
possivel encontrar mais trés caracteristicas (elementos) que estruturam a persona do
empreendedor indigena urbano, baseamo-nos em Humberto Mariotti (2013), e seus trés
principios os quais sdo: da Responsabilidade; de Precaucdo e Esperanca, esta triade
oportunizou correlacionar e serem transformadas em caracteristicas uma vez que as

identificamos no perfil do empreendedor indigena conforme Quadro 12.

Quadro 12- Relagdo de principios, conceituagdo e fala de identificacio para esclarecer as perspectivas em torno
do perfil do consumidor

Elementos Conceituacao Fala indigena | Comentarios dos
Estruturantes pesquisadores
(Principio)
1. Principio da “Cada geragdo recebe o meio | meu deus deu tudo | O principio da
Responsabilidade ambiente que a geracdo | para a minha | responsabilidade
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anterior quis ou foi capaz de
legar-lhe”

floresta, porque
s6 de colher da
[floresta para mim
tem um grande
valor (indigena
etnia MURA )

apresenta-se  no
cuidado com que
0s indigenas
possuem no
processo do
beneficiamento

das sementes,
especificamente

no que concerne a
coleta das
mesmas, pois nao

vindo de fora ou do alto
(como o Deus ex-machina
das tragédias gregas)

produzir e expor
nosso artesanato,
geralmente as
feiras e outros
ambientes eles so
mandam  quem
eles ja conhecem,
e espero que oS
governantes nos
ajudem

geram
degradacio  ou
exploragdo
ambiental.
2. Principio da | “Quando uma atividade | é, primeiro nds | O principio da
Precaucgao ameaca danificar o meio | consumimos o | precaucao
ambiente ou a saide humana | acai, né? pra | apresenta-se uma
devem ser adotadas medidas | tomar, pra se | vez que a
de precaucdo” alimentar, e | atividade de
depois é... é usado | coleta das
semente pra nds | sementes nao
usar nos | ameaca O meio
artesanato ambiente, como
(indigena  etnia | outras atividades
DESSANA) extrativistas.
3. Principio “Expectativa de que cedo ou | Precisamos de um | O principio da
Esperanca tarde surgira algo ou alguém | local para | esperanca

apresenta-se a
partir das crengas
e aspiracoes dos
indigenas em um
presente-futuro

melhor no
contexto  social,
cultural,

ambiental e

econdmico para
seu povo.

Fonte: MORHY; COSTA (2022)

Os principios da Responsabilidade; de Precaucdo e Esperanca integram diretamente

a relacdo homem e natureza, e obviamente a sustentabilidade. Ressaltamos que os indigenas

(empreendedores ou ndo) possuem um pertencimento ambiental aflorado, sua relacdo com a

natureza ¢ intrinseca. Para Boff (2014), os indigenas sdo referéncia de cuidado e de escuta em

relagc@o a natureza. Por isso fica claro a emergéncia de “preservar a diversidade bioldgica para

manter o equilibrio ecoldgico do planeta” e também “valorizar a diversidade étnica e cultural a
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espécie humana” pois assim teremos o fomento de processos produtivos utilizando-se de
recursos naturais em equilibrio com o meio ambiente (LEFF, 2009, p. 57).

Desta maneira, precisamos pautar processos para mudangas no que concerne ao papel
deste empreendedor e como ele € visto pela sociedade, pois hd ainda um preconceito no
pensamento de que ele é apenas um mero vendedor de artesanato desprovido de técnica,
inovacdo e empreendedorismo. E parte da sociedade infelizmente ainda o subjuga seu
bioproduto como se estivesse adquirindo uma mercadoria desprovida qualidade técnica ou
estética, sem nenhum valor ou conhecimento enquanto riqueza adicionado.

Portanto, acredita-se nas potencialidades da inovagao biotecnoldgica seja no processo
de protecao de sementes, cultivos, entre outros, como uma via de contribui¢do para estruturar
ainda mais o empreendedorismo indigena de forma saudavel e colaborar fortemente com o
processo produtivo de bio/ecojoias, como também a competitividade no mercado a nivel local,

regional nacional e internacional.
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3.3 CAPITULO III - AS POTENCILIDADES DE INOVACAO EM PESQUISAS DE
DESENVOLVIMENTO  BIOTECNOLOGICO NO EMPREENDEDORISMO
INDIGENA, NO ESTADO DO AMAZONAS

A partir da potencialidade da atividade da producao de Biojéias na regido de Manaus e
ao longo da pesquisa encontramos algumas dificuldades, desde a pandemia do Covid-19 até a
reunido de um material bibliografico adequado referente ao processo produtivo de Biojoias em
uma area periférica do sistema técnico cientifico nacional, no caso, a regido de Manaus. Um
dos motivos € a ineditismo da pesquisa sob o aspecto dos circuitos espaciais produtivos.
Também por seus aspectos inerentes com dimensdes sociotécnicas, socioecondmicas €
socioambientais de estudar processos dinamicos da produgdo de Biojdias e os processos com
multiplas velocidades (rdpidas e lentas) de estruturagdo do territério a ser usado com tal.

Em determinados contextos sdo concretizadas um conjunto de interacdes, fundamentadas,
capacitadas e potencializadas em conexdes cujo objetivo € estruturar as formas de comunicacao
integrativa em uma maior escala de distribui¢do espacial nas ramificacdes e derivacdes das

inovagdes e sua respectiva gestao conectando diferentes lugares, ou seja, num espaco inovador,

na légica dos sistemas técnicos cientificos e informacionais (SANTOS; 1994).

3.3.1 Potencialidades de Inovacdo: uma via de contribuicio para o
empreendedorismo indigena

A inovacdo desempenha um papel fundamental no fortalecimento do
empreendedorismo indigena, permitindo a criacdo de novos produtos, servicos e processos que
atendam as necessidades das comunidades e sejam social e ecologicamente sauddveis. A
inovagdo pode ocorrer tanto no ambito dos produtos e servigos oferecidos pelos
empreendedores indigenas, quanto nas formas de organizacao e gestao dos negécios (MORHY,
COSTA: 2023).

Os indigenas possuem potencialidades tinicas que podem impulsionar a inovagdao em
seus empreendimentos. Dentre essas potencialidades, destacam-se o conhecimento tradicional
e ancestral, a conexao com o meio ambiente, a valorizac@o da cultura e o artesanato indigena.
Essas potencialidades podem ser exploradas de forma criativa e inovadora, resultando na
criac@o de produtos e servicos diferenciados e com valor agregado, logo com uma distribui¢ao
espacial que qualificada tecnicamente para tal, possibilite a reproducao da atividade. (MOHRY

COSTA: 2023).
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Os circulos de cooperagdo se estruturam como processos inerentes da constitui¢ao
técnica que exige uma divisdo territorial e desigual do trabalho e que isso capacita que a
producdo parcelada, fracionada seja feita em etapas combinadas de diferentes trabalhos que
montam a mercadoria como uma realidade empiricamente observada e analisada via teoria dos
circuitos espaciais produtivos, que explica como teoria € método sob uma abordagem da
geoecondmica aplicada em uma drea e setor com baixa estruturacio técnica/tecnoldgica e de
composi¢ao de especifica de capital (MOHRY; COSTA: 2023).

Nesse contexto, se estruturam pela proximidade geografica, ou seja, das relacdes que
ocorrem em circuitos e escalas, entre elas as de solidariedade e pertencimento a algum circuito
espacial e seu territdrio, no caso da producao de Biojdias, que ocorrem na forma de circulos de
cooperacdo que sdo parte das estruturas produtivas desde sua criagdo, processo de inovacao,
desde a ideia do produto, publico consumidor, parte integrantes constitutivas entre outros na
producdo de Biojoias incluindo suas formas de distribuicdo e de consumo. Portanto, com os
circulos de cooperagdo temos os processos produtivos que montam, que estruturam diretamente
a constituicdo de um circuito espacial produtivo e sua forma territorial (FREIRE;
GONCALVES, 2022).

O circuito espacial produtivo da bio/ecojoia polarizado por Manaus-AM € um
agrupamento heterogéneo com diferentes escalas e circuitos em diferentes distribui¢cdes
espacial e com varias formas territoriais ante aos circulos de cooperacdo. A constituicao de um
circuito espacial produtivo a partir de processos de inovacdo biotecnoldgica se projeta nas
formas de circulacao de objetos materiais e imateriais ja existentes, pegam carona em caminhos
jé existentes de outras mercadorias parecidas ou que usam as mesmas formas de circular no
espaco, sejam barcos, caminhdes entre outros existentes na estrutura geografica municipal,
estadual e federal e em momentos distintos a legislacao especifica de cada entidade politica
administrativa, desde a matéria-prima, producdo, distribuicdo circulagdo e consumo da
producdo de Biojodia, € um processo intenso historicamente demarcado no espago e é sui generis
usando os equipamentos territoriais existente, publicos e privados.

Durante a pesquisa foram identificados dois conjuntos se projetando no circuito das
bio/ecojoias, os produtores inovadores simples (PIS) e os produtores inovadores empresariais
(PIE), alertando que os termos, as denominagdes sao meramente para identificar as diferencas,
visto que os atos de pesquisa e o empresarial estdo em ambos, mas em composicdes diferentes.
Os produtores empresariais ja possuem um histérico de trabalho com empresas e continuam
com a acao empresarial, sejam como funciondrios gestores ou mesmo proprietarios, assumiram

o idedrio de inovagdo como elemento de sua atividade produtiva conjuntamente com a gestao
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biotecnoldgica. Soma-se a isso que o potencial da inovacdo biotecnoldgica tem um efeito
catalisador para os negdcios de inovacao, aqui como novas formas de economicidade e mercado
envolvendo desde a geografia da inovacdo, a bioeconomia, economia criativa, economia
circular entre outras janelas de oportunidades de negdcio com especificos planos de fomento
governamentais.

Aqui se faz necessdrio incluir um processo identificatério que envolve criar categorias
de abordagem especificas, devido a alguns elementos novos que entram em cena, em nhossa
abordagem a bio/ecoj6ia ndo € in natura, a ela poderia ser agregada biotecnologia e inovagao
(QUADRO 13) ou seja, s@o alteragdes no metabolismo e nas funcionalidades orientadas para
diferentes objetivos do uso das bio/ecojoias. Partimos da busca pelas potencialidades a partir
dos didlogos com os empreendedores e com o CNSAM (Centro Nacional de Sementes da

Amazonia) e nas observacdes nos diversos espacos em que a pesquisa possibilitou-nos estar.

Quadro 13- Potencialidades de agregar biotecnologia e inovacio nas bio/ecojoias
Potencialidades da Descricao das Potencialidades Referéncias
Biotecnologia e
Inovacao agregada a
Bio/ecojoia (Ainda
nao inserida no

mercado de
bio/ecojoias)
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Bioimpressdo 3D:

A bioimpressao 3D € uma técnica
que utiliza células vivas para
construir estruturas
tridimensionais. Essa tecnologia
pode ser aplicada na criacdo de
joias personalizadas, onde as
células vivas sdo incorporadas ao
material impresso, resultando em
pecas tnicas e eco-friendly.

Ozbolat, I.T., & Dey, M. (2020). 3D
bioprinting of cells, tissues and organs.

Scientific Reports, 10(1), 14023.
https://doi.org/10.1038/541598-020-
70086-y. Nesse artigo, o0s autores

apresentam uma revisdo abrangente sobre
0s conceitos, as técnicas, os desafios e as
aplicacdes da bioimpressdo 3D. Eles
também discutem as perspectivas futuras e
as oportunidades para o avango da
bioimpressao 3D na medicina regenerativa
e na engenharia de tecidos.

Rastreabilidade e

certificacdo

A biotecnologia pode ser utilizada
para desenvolver métodos de
rastreabilidade e certificagdo de
bio/ecojoias, permitindo que os
consumidores tenham
informagdes precisas sobre a
origem e a qualidade dos materiais
utilizados.  Isso  proporciona
transparéncia e confianga,
tornando as joias mais valorizadas
no mercado.

Stefano Boccaletti e Jay Golden: Autores
do livro "Sustainable Value Chains: A
Research Anthology; 2016" ("Cadeias de
Valor Sustentaveis: Uma Antologia de
Pesquisa"), eles discutem a importancia da
rastreabilidade e certificacdo nas cadeias de
suprimentos sustentdveis, destacando os
beneficios ambientais, sociais e
econdmicos dessas praticas.

Integracao de

tecnologias digitais:

Aplique tecnologias digitais,
como modelagem 3D, impressdo
3D e realidade aumentada, na
criagdo e apresentagdo das
bio/ecojoias. Isso permite a
producdo de protétipos rapidos,
personalizacdo sob demanda e
experiéncias imersivas para oS
consumidores.

Erik Brynjolfsson e Andrew McAfee:
Autores do livio "The Second Machine
Age: Work, Progress, and Prosperity in a
Time of Brilliant Technologies; 2016" ("A
Segunda Era das Madquinas: Trabalho,
Progresso e Prosperidade em uma Era de
Tecnologias Brilhantes"), eles discutem o
impacto das tecnologias digitais, como
inteligéncia artificial e automacdo, e sua
integrag@o nas organizagdes € economia.

Potencialidades da
Biotecnologia e
Inovacao agregada a
Bio/ecojoia (Ja
inseridas no mercado,
mas com lacunas
existentes)

Descricao das Potencialidades

Referéncias

Design criativo e

conceitual

Desenvolver designs tnicos e
inovadores que reflitam a
identidade  das  bio/ecojoias.
Explore formas, texturas e

combinagées de materiais que
transmitam uma  mensagem
sustentdvel e ecologicamente
consciente.

Viktor Papanek: Autor de "Design for the
Real World; 2005" ("Design para o0 Mundo
Real"), Papanek defende uma abordagem
socialmente responsavel e sustentdvel para
o design. Ele destaca a importincia do
design criativo e conceitual na solucdo de
problemas do mundo real.

Utilizacdo de materiais

inovadores

Uso de materiais alternativos e
sustentdveis para a producdo das
joias. Por exemplo, fibras de
plantas, sementes, madeira
certificada, materiais reciclados e
upcycling podem ser utilizados de

Janine  Benyus: Autora do livro
"Biomimicry: Innovation Inspired by
Nature;2002" ("Biomimética: Inovacdo

Inspirada pela Natureza"), Benyus aborda a
utilizagdo de materiais inspirados na
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forma criativa para criar pecas
originais e  ambientalmente
amigaveis.

natureza para criar solucdes sustentdveis e
inovadoras em diversos campos.

Comunicagdo e

marketing

Destacar a histéria por trds das
bio/ecojoias, enfatizando seus
valores sustentaveis, as técnicas
utilizadas e o impacto positivo nas
comunidades e no meio ambiente.
Utilizar estratégias de marketing
digital e storytelling para envolver
os consumidores € transmitir a
mensagem de inovacdo e
sustentabilidade.

Santos, A.C., & Silva, M.A. (2018).
Comunicagdo integrada de marketing: um
estudo sobre a divulgacdo do artesanato na
regido do Cariri cearense. Revista
Brasileira de Marketing, 17(4), 557-571.
https://doi.org/10.5585/remark.v17i4.3629.
Nesse artigo, os autores analisam as
estratégias de comunicac¢do integrada de
marketing utilizadas pelos artesdos da
regido do Cariri cearense para divulgar seus
produtos. Eles concluem que os artesdos
utilizam principalmente a propaganda boca
a boca e as midias sociais como formas de
comunica¢do com seus clientes, mas que ha
uma caréncia de planejamento e
profissionaliza¢do das agdes de
comunica¢do e marketing.

Sustentabilidade em
toda a cadeia de

producao

Além da utilizacdo de materiais
sustentaveis, deve-se certificar de
que toda a cadeia de produgdo das
bio/ecojoias seja ambientalmente
responsavel. Isso inclui préticas de
coletas de sementes éticas,
reducdo do desperdicio de
materiais, uso de embalagens
sustentaveis e transporte de baixo
impacto ambiental.

Peter Senge: Autor de "The Necessary
Revolution: How  Individuals  and
Organizations Are Working Together to
Create a Sustainable World; 2010" ("A
Revolucdo Necessdria: Como Individuos e
OrganizacGes Estdo Trabalhando Juntos
para Criar um Mundo Sustentdvel"), Senge
aborda a necessidade de uma transformacéo
sist€émica para promover a sustentabilidade
na cadeia de producio.

Fonte: MORHY, 2023

As potencialidades de inovacdo e biotecnologia das bio/ecojoias vao ao encontro com

a trindade Marshaliana, esta trindade é um conceito proposto pelo economista Alfred Marshall

para explicar as vantagens da aglomeracdo espacial de empresas de um mesmo setor ou

atividade (COSTA, 2017). Segundo Marshall, existem trés fontes de externalidades positivas

que favorecem a concentracdo industrial: os spillovers de conhecimento, o compartilhamento

de insumos e a formagao de um pool de mao de obra especializada. Essas fontes aumentam a

produtividade, a inovacao e a competitividade das empresas localizadas em uma mesma regiao.

A trindade marshaliana pode ser relacionada com o mercado de bio/ecojoias, em

fun¢do da maior conscientizacao dos consumidores sobre os impactos ambientais e sociais da

inddstria joalheira tradicional, que utiliza metais preciosos e pedras extraidas de forma

predatoria e muitas vezes associados a conflitos armados e violagdes de direitos humanos. Além

disso, o mercado de bio/ecojoias também se beneficia da valorizacdo da diversidade cultural e

da busca por produtos exclusivos, personalizados e com significado, que expressem a

identidade e os valores dos consumidores.
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Nesse contexto, os empreendedores de bio/ecojoias podem se beneficiar das
externalidades geradas pela trindade marshaliana ao se localizarem em regides onde existam
outras empresas do mesmo setor ou atividades complementares. Por exemplo:

* Os spillovers (trnasbordamento) de conhecimento podem ocorrer quando as
empresas de bio/ecojoias interagem entre si ou com outras instituicdes, como universidades,
institutos de pesquisa, organizacdes ndo governamentais, entre outras, que possam fornecer
informacdes, conhecimentos ou tecnologias relevantes para o desenvolvimento de novos
produtos, processos ou servicos. Esses spillovers podem estimular a inovacgao e a diferenciacao
das empresas de bio/ecojoias em relagdo aos concorrentes.

* O compartilhamento de insumos pode ocorrer quando as empresas de bio/ecojoias
tém acesso a uma variedade de fornecedores de matéria-prima, equipamentos, servigos ou
infraestrutura que possam atender as suas necessidades especificas. Esses fornecedores podem
oferecer melhores condi¢des de preco, qualidade, quantidade e prazo para as empresas de
bio/ecojoias que estdo localizadas proximas a eles. Além disso, o compartilhamento de insumos
pode facilitar a rastreabilidade e a certificacdio dos materiais utilizados nas pecgas de
bio/ecojoias.

* A formacao de um pool de mao de obra especializada pode ocorrer quando as
empresas de bio/ecojoias t€ém acesso a um mercado de trabalho que ofereca profissionais
qualificados e experientes no setor ou em atividades relacionadas. Esses profissionais podem
contribuir para o aumento da eficiéncia, da qualidade e da criatividade das empresas de
bio/ecojoias. Além disso, a formacao de um pool de méao de obra especializada pode favorecer
a transmissdo e a preservacao dos saberes e fazeres artesanais que caracterizam o setor.

Partindo dessa triade, vislumbramos o ecossistema de inovagdo como uma via de
contribuicdo para o mercado das bio/ecojoias, A inovagdao € um fator essencial para o
desenvolvimento econdmico e social de um pais, pois permite a criacio de novos produtos,
servigcos, processos € modelos de negdcio que atendam as necessidades e expectativas dos
consumidores e da sociedade. No entanto, a inova¢dao nao € um fendmeno isolado, mas sim o
resultado da interagdo e cooperagdo entre diversos agentes que compdem um ecossistema de
inovacao, isto €, as redes sociotécnicas.

Segundo o Sebrae (2023), um ecossistema de inovacdo € um ambiente colaborativo
formado por diferentes agentes (empresas, universidades, startups, governo, etc.) que buscam
desenvolver projetos inovadores, gerando valor econdmico, social e ambiental. Nesse sentido,

um ecossistema de inovacdo favorece a troca de conhecimentos, experiéncias, recursos e
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oportunidades entre os seus participantes, estimulando a criatividade, a aprendizagem e a
competitividade.

Um exemplo de ecossistema de inovacdo bem-sucedido é o Vale do Silicio, nos
Estados Unidos, que concentra empresas de tecnologia de ponta e universidades renomadas,
além de contar com uma cultura empreendedora e uma rede de apoio e financiamento a
inovagdo (AEVO, 2022).

No Brasil, existem vérios ecossistemas de inovagcdo em diferentes regides e setores,
que buscam fomentar a cultura da inovacao e o desenvolvimento local. Um segmento que pode
se beneficiar de um ecossistema de inovacdo é o mercado de bio/ecojoias, que sdo adornos e
acessorios feitos com materiais naturais e organicos, como sementes, fibras, madeira, conchas,
pedras, etc.

As bio/ecojoias tém como diferencial a valorizacio da natureza, da cultura e da
sustentabilidade, além de serem pecas exclusivas e criativas. Segundo Aurha (2021), as biojoias
sdo feitas com combinagdes de pedras naturais com materiais organicos, enquanto as ecojoias
envolvem um processo totalmente sustentdvel da extracdo a venda das joias.

O mercado de bio/ecojoias tem potencial para crescer no Brasil, que possui uma grande
diversidade de recursos naturais € uma demanda por produtos mais conscientes e
personalizados. Segundo um relatério da Mordor Intelligence (2022), o mercado de joias no
Brasil deve crescer a uma taxa anual composta de 1,79% entre 2022 e 2027.

Aqui compreendemos os ecossistemas de inovagdo e de empreendedor enquanto
circulos de cooperagdo, referente aos circulos de cooperagdo, o que temos dizem respeito aos
processos de comunicagdo, de informacdo, de circulagio, das normas e regulagdes, dos capitais
especificos e das institui¢des, entre tantos outros, como a composi¢ao ideolégica muito proxima
do fetiche das tecnologias e capitaneadas aos idedrios de desenvolvimento regional ou com a
valorizacdo e preservacdo da biodiversidade amazonica, ndo é a tecnologia em si que trard
algum tipo de desenvolvimento, € como ela estd no processo socioecondmico.

Tais componentes atuam na organizagdo do espago, como ocorre em ruas ou bairros
comerciais, distritos industriais entre outros componentes como portos armazéns, centralidades
de mao-de-obra e de comercio; tal composi¢do contribui na existéncia do circuito espacial
produtivo capacitando a especializa¢do produtiva e organizacao territorial dos lugares que sao
articulagdes, inclusive como hubs que conectam os lugares ao mundo, dando evidencia aos
lugares e os lugares como concretizacao do mundo, pois € neles onde as coisas acontecem como
objetos e fatos do mundo. Os circulos de cooperacdo sdo capacidades que certos contextos

estruturados de produgdo tenham capacidade de ser elaborados com varios componentes, desde
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os classicos até os com inovacao biotecnolégica em certos territorios, adquirindo equipamentos
estrategicamente colocados no préprio territério produtivo, e isso ocorre com capital publico
ou privado ou com ambos, sob uma ideologia e politicas publicas especificas.

As conexdes existentes entre o circuito espacial de producdo da biojéia e o seu
respectivo circulo de cooperacdao sdo constituidos pelos integrantes que fazem uso da
estruturacao técnico-cientifica e informacional com objetivo de fortalecer e mesmo de ampliar
as estruturas verticais, para que haja uma base em que o processo produtivo tenha os
condicionamentos minimos exigidos pelas regulacdes exigidas para o consumo, incluindo
assisténcias e pos-venda, garantias entre outros. Os agentes (econdmicos, sociais politicos, ...)
que compdem o circulo de cooperagcdo no territério polarizado por Manaus (vertical) sdo
agrupados a outros agentes e com outras bases escalares, sejam local, estadual, regional,
nacional e internacional (horizontalidade), onde sdo caracterizados por instituicdes publicas e
privadas que concretizam a producdo de biojoias j4 em escalas e distribui¢do espacial com
maior capilaridade e rede de alcance buscando uma totalidade ou a maior fatia possivel do
mercado consumidor.

Sao varios os componentes dos circulos de cooperacdo, aqui em nosso estudo eles
envolvem a condi¢des e estruturas de formagdo técnica para mao-de-obra, institui¢des
financeiras com especificas linhas de fomento, uso ou mesmo constru¢do de sistemas de
engenharia com peculiaridade logistica especifica da mercadoria. Institui¢des ja conhecidas em
Manaus como CIDE e DIMPE sdo bases incubadoras de empresas que aparentemente tém
poucas relagdes com produtores de biojdias, principalmente no que se refere ao fomento e
oportunidade de negdcios, objetivando uma estruturacdo empresarial para fortalecer, divulgar
e mesmo contribuindo a consolidar o mercado de biojdias a partir de Manaus, lembrando que
aqui existe biojoias de dgua doce, ou seja, uma peculiaridade da mercadoria que envolve a
biodiversidade amazdnica.

Importante salientar que em paises como o Brasil e em especial o contexto de Manaus,
o processo de constituicdo de negdcios, principalmente os novos precisa da acdo apoiadora dos
poderes publicos, com isso as instituicdes publicas contribuem diretamente na estruturagao dos
circulos de cooperacdo, seja agregando, financiando e capacitando atividades fins e satelitarias
com seus sistemas de regulacdo, fomento, assisténcia contdbil e até facilitando a compra por
outras institui¢des publicas do produto que apoia, 16gica dos mercados institucionais, por iSso
sdo circulos de cooperagao, visto que colaboram, contribuem e auxiliam.

A drea polarizada por Manaus € uma forca centripeta e centrifuga para o circuito

espacial produtivo, ela dinamiza as biojéias como agente comercial e com uso dos circulos de
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cooperacado, incluindo o fator proximidade das esturras e decisdrias institucionais localizadas
na capital amazonense, que de um modo resumido, possui um mosaico de potencialidades
estruturais de apoio para os usos qualificados e integrados em vadrias institui¢des. O territorio
equipado para uso age em um espago transformado para possibilitar o processo produtivo, 0s
equipamentos instalados sdo peculiares, e aqui especificos das biojoias, que envolvem
especificidade produtivas,

Para aproveitar essa oportunidade, ressaltamos que os produtores de bio/ecojoias
podem se integrar a um ecossistema de inovagdo que ofereca apoio, capacitacdo, financiamento,
parcerias e acesso a novos mercados. Além disso, podem se inspirar em exemplos de sucesso
como o da designer Maria Oiticica, que utiliza sementes da Amazonia para criar joias
sofisticadas e sustentaveis (SEBRAE, 2014) ou ainda com parcerias com Universidades
desenvolverem startups que contribua com o mercado do artesanato. Entretanto, nos didlogos
com os indigenas fica evidente a caréncia de apoio, financiamento e parcerias para que possam
adentrar novos espacos que potencializem a comercializa¢do de seus bioprodutos na cidade de

Manaus/Am.

3.3.2 Empreendedorismo indigena sob a ética do lean startup

Bionegdcios estruturam-se nas cadeias produtivas dos bioprodutos, valorizando os
conhecimentos tradicionais, suas técnicas e sua cultura, com base no idedario da
sustentabilidade, conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. As bio/ecojoias enquadram-se,
especificamente, no grupo I (FIGURA 5) de bionegdcios, por serem produtos desenvolvidos
com sementes da biodiversidade e demandarem um nivel tecnolégico considerado minimo no

processo de produgdo de seus bioprodutos.
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Figura 5- Caracterizacdo dos Diferentes Tipos de Bionegdcios.

Tipologia dos Bionegdcios Caracteristicas

Uso da buodwersidade no estado i patera oo submetida 3 processos de benehaamento
simples, centrados em earieteristicas mecinticas (cortar, polir, lixar, pantar, seear etc.);
mehn anvidades com uso econdmice do valoe “cultural” da bindiversidade.

Gama 1 S0 exemplos de bionegdeios clissificiveis neste Grupo a comercializacio de frutos ¢

pewses frescos, folhas, rafzes, cascas, Nores, arlefatos com énfise estéiica ou decorativa,
moda, tunsmo.

rodutos que unlwam processos baseados em  eonhenmento consaprado, com
Produtos | ;

domine dissermado (extracan, concentragin, |1J|1’d§&t?‘ dul:]:luu, SEPUEACAn CIC.|, gue
pmlum demandar 0 wso de boas pratcas -f.n.-n. eLpas e L'U-ll.'l:L MAnLsen  ou

Grupo 11

conservaclio, por exemplo).
Neste Grupo meluem-se produtos comi bebidas, concentrados, duces, polpas, pos.

Abrange processos guimicos ¢fou biologens de maior complexidade, cujg demanda
por conhecmento  especializado implica em aumento de #sco téemco; o

Grupo 111 desenvolvimento do produo exige estes o ensmos: Aleanca maténas-pamas ¢
produtos de perfumana, cosméticos, Rtoteripicos ¢ Rtocosmeticos, binenenga,
reprodugio de plants, alimentos mdustralizados.

A classifieacio neste Grupo ¢ assepurads pelo uso de processos associados 4 chamada
|‘|i::lu|.'nt:!l:;:i:t moderi, que em como base 2 l’JitJJngi:i molecular ¢ 4 u:lgﬁ.ilh;ln:L
genettica (amnda gue outras earctertsieas do bionegoao agu lassificads possam estar

Grupo IV descritas nos demais  Grupos).  Orgamsmos  geneticamente modificados,
microomramsmos ndustnalizados ¢ alimentos unconais sdo exemplos de produtos
deste Grupo,

Fonte: ARAUJO FILHO, 2010.

Apesar de estarmos inseridos em uma regido com grande diversidade bioldgica, os
negdcios que se utilizam dos recursos da biodiversidade ainda sdo inexpressivos, € é nesse viés
que surge o conceito de bionegdcios para caracterizar uma “realidade menos sofisticada”, e
ainda pouco valorada no mercado como um todo (SOUSA, 2014, p.06).

Assim, os bionegdcios sdao considerados “atividades econdmicas voltadas a extraco,
beneficiamento e comercializacdo de insumos ou produtos que apresentem na sua composicao
recursos da biodiversidade que condicionem o valor agregado do produto, sejam eles na sua
forma mais bruta ou tecnologicamente modificada”, é fato que tanto empresas mais “risticas”
quanto as que possuem um processo mais elaborado estdo inseridas no conceito de bionegdcio,
pois, tudo vai depender do uso dos recursos da biodiversidade, bem como, do valor agregado
por ele em seus bioprodutos, enfatizamos a importancia dessa terminologia e sua insercao no
mercado, uma vez que possibilita vislumbrar a “realidade regional” (SOUSA, 2014, p. 07).

Segundo Frickman e Vasconcelos (2010), as cadeias produtivas dos bioprodutos sdao

impulsionadoras dos bioneg6cios, portanto:

O desenvolvimento deste mercado, em bases sustentdveis, com apoio cientifico e
tecnoldégico induz a inclusdo social das populagdes amazonicas, valorizando seus
conhecimentos e inserindo a populagdo num ciclo de atividade econdmica
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tradicionalmente praticada, com aperfeicoamentos tecnoldgicos capazes de agregar
valor aos bioprodutos. As pesquisas cientificas associadas apdiam estratégias de
sustentabilidade social e ambiental, garantindo a conservacdo desses sistemas
(SOUZA, 2014, p.08).

Nesse sentido, aspirando ao desenvolvimento do mercado dos bionegdcios,
especificamente de bio/ecojoias, houve no periodo de setembro a novembro de 2020, uma
parceria entre a FEA/USP com o Professor Doutor Alvair Silveira Torres Jinior em sua
disciplina EAP5001 — Lean Startup e Modelo de Desenvolvimento de Produtos, no Mestrado
Profissional em Empreendedorismo e o LAES/INPA com o Professor Doutor Reinaldo Corréa
Costa, onde pudemos estruturar uma ideia de bionegdcio na Amazodnia, com base na ferramenta
A3 Concept Paper, a partir do uso das sementes da biodiversidade para a produgdo de
bio/ecojoias. Esse topico apresentara os resultados, deste trabalho, desenvolvido, a partir dessa
parceria referida acima'?.

Desenvolver e pensar em novos produtos e como sistematizi-los em um novo negocio,
dentro da perspectiva lean ndo é algo simples, entretanto o A3 concept paper € considerado
“um mecanismo fundamental para dar inicio a um novo projeto” (FERRO, 2008, n.p), o qual
oportuniza um caminho na resolu¢do de problemas, e uma nova maneira de pensar sobre. Desse
modo, “the A3 Report is the tool used to document this thinking process. Toyota uses several
types of A3 Reports including problem-solving, project status, and proposals. The A3 Report is
intended to be flexible and adaptable to the problem at hand” (ANDERSON et al., 2010, p.
03).

E importante salientar, que a ferramenta A3 ou pensamento A3 como é conhecida, foi
desenvolvida pela Toyota com o intuito de melhorar os processos e solucionar problemas de
maneira mais eficaz em todas as areas da empresa, e ainda possui esse nome em detrimento ao
papel o qual € utilizado em sua formulagdo

Utilizamos o A3 como um modelo e, por conseguinte, realizamos adaptacdes na
elaboragdo de um plano de negécios, um business plan do lean startup, pois, “com a
aprendizagem cientifica como nosso parametro, podemos descobrir e eliminar as fontes de
desperdicio que assolam o empreendedorismo” (RIES, 2012, p. 20).

Enfatizamos que startup € todo o inicio de um negdcio, € “uma abordagem que busca

eliminar o desperdicio de tempo e de recursos gastos com o esforco de tentar compreender o

13 Dados coletados em parceria com a FEA/USP na disciplina EAP5001 — Lean Startup e Modelo de
Desenvolvimento de Produtos e LAES/INPA.
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que os clientes realmente querem” e ainda pode ser aplicada em qualquer segmento de produtos,
servicos e tecnologias (SILVA,2016, p. 03).

Nesse sentido, uma vez que utilizamos o constructo do lean srtatup como base para
desenvolver, a partir de uma ferramenta A3 o bionegécio de bio/ecojoias da Amazonia, o qual
tem como visao representar a valorizacdo da cultura da regido Amazodnica brasileira através
da exploragdo de bio/ecojoias, fundamentado em pilares de sustentabilidade e de cultura local,
favorecendo o bem estar econémico e social das comunidades envolvidas. Assim, o conceito

que mais se adequa a essa visao € a da Startup enxuta pois:

A startup enxuta pede para as pessoas comegarem a medir sua produtividade de
maneira diferente. Como as startups muitas vezes desenvolvem acidentalmente algo
que ninguém quer, ndo tem muita importancia se as pessoas fazem isso no prazo e
dentro do or¢amento. O objetivo de uma startup é descobrir a coisa certa a criar — a
coisa que os clientes querem e pela qual pagardo — o mais rdpido possivel. Em outras
palavras: a startup enxuta € uma nova maneira de considerar o desenvolvimento de
produtos novos e inovadores, que enfatiza interacdo rdpida e percep¢do do
consumidor, uma grande visdo e grande ambig¢do, tudo ao mesmo tempo (RIES, 2012,
p- 20).

Além de ser primordial mostrar que estamos em um trajeto sustentdvel baseados na
visdao do negocio e do que desejamos produzir e ofertar ao mercado (RIES, 2012), no método
lean fica explicita a importancia de agregar valor ao produto, minimizar o desperdicio e
diminuir o custo da empresa (SILVA, 2016), embasados nos cinco principios do lean startup

que sdo:

1. Empreendedores estdo por toda parte;

2. Empreender é administrar;

3. Aprendizado validado [...} - startups existem para aprender a desenvolver um
negdcio sustentdvel e este aprendizado pode ser validado cientificamente [...];

4. Construir-medir-aprender [...] — transformar ideias em produtos, medir como
os clientes reagem e aprender com eles [...];

5. Contabilidade para inovacdo [...] — medir o progresso, definir marcos e

priorizar os trabalhos [...]” (RIES, 2012, p. 07-08).

Dessa maneira, apresentamos nove pontos fundamentais utilizados na perspectiva de
nosso bionegdcio dentro da metodologia lean, que sdo: 1 -A visdo do produto que estd
relacionado ao propdsito de existir; 2 - Segmentos de clientes; 3 - Atributos chaves visando
ao cliente; 4 - Competidores sendo eles atuais ou o que chamamos de adjacentes, que nao
necessariamente competem dentro do nicho de bio/ecojoias, mas, sim, pela ateng¢ao ou recursos
financeiros do mesmo cliente; 5 - Proposta de valor o que se tem a oferecer; 6- Estratégia

que conecta a proposta de valor aos clientes, com seu segmento de clientes; 7- Conceitos
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Gerais voltado diretamente para o negdcio e bio/ecojoias; 8- Desempenho chave é a maneira
que eu mego o desenvolvimento, implementacao e a execugdo de toda a ideia do negécio; 9 —
Taticas e Objetivo do projeto oferecem informagdes e detalhes sobre o desdobramento de
todo o projeto.

Esse conjunto de nove pontos fundamentais é frequentemente referenciado como a
"Matriz de Analise de Negocios" ou "Matriz de Andlise de Produto". Ela € usada para avaliar o
potencial de sucesso de um novo produto ou negécio, e € baseada em conceitos de gestao de
produtos e estratégia de negdcios. A Matriz de Anélise de Negdcios ndo tem um autor especifico
ou um dnico artigo que seja considerado a referéncia para o tema. E uma abordagem ampla e
amplamente utilizada na industria de desenvolvimento de produtos e na gestdo de negdcios.
Alguns livros puderam contribuir para esta constru¢dao dos noves pontos, sdo eles:"Crossing the
Chasm: Marketing and Selling High-Tech Products to Mainstream Customers de Geoffrey
Moore (2014)”; “The Lean Startup: How Today's Entrepreneurs Use Continuous Innovation to
Create Radically Successful Businesses de Eric Ries (2011)”; Business Model Generation: A
Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers" de Alexander Osterwalder and
Yves Pigneu (2010).

Partindo desse principio, enfatizamos que a Visao do produto no contexto de
bio/ecojoias traz consigo a valoriza¢do da cultura, a questdo da sustentabilidade e o aspecto
econdmico-social dos indigenas, e, por conseguinte, o Segmento de clientes (IMAGEM 29),
aqui os ressignificamos, e eles passam a se chamar stakeholders, que sao além dos clientes que
compram e que pagam pelo produto e servico, também os produtores, os coletores, os

intermediadores, além dos consumidores finais.

Imagem 29- Segmentos de clientes (stakeholders) pata bio/ecojoias

Segmentos de cliente

o Pessoas que coletam as sementes e e Os indigenas e nativos da regido que
recursos naturais para produgao das produzem a biojoia
biojoais
° Pessoas que comercializam as biojoias em o Os consumidores que adquirem as biojoias
Mercados Municipais, Shopping Centers ou

através da internet (e-commerce)

Fonte: SATO et al., 2020.
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Os stakeholders (segmentos de clientes internos ou externos) foram avaliados de
acordo com a cadeia de produgdo para bio/ecojoia, respeitando a caracteristica regional do
projeto. J4, os Atributos Chaves mapeados (QUADRO 14) para as bio/ecojoias sdo
caracterizados por um grupo de sustentabilidade, formado pelos conceitos de valorizacdo da
cultura local, bem-estar nas comunidades e defesa do bioma da Amazdnia e subsisténcia
(COSTA, RODRIGUES, HOHN, 2006; CAROLINO et al., 2015; LOPES, SCHIERHOLT,
2018) e por um grupo de negdcio, formado pelos conceitos de status, diferenciacdo do produto

e preco de comercializagdo (MACEDO; ITOZ; SOUZA, 2020).

Quadro 14- Matriz de atributos de valor por segmento de cliente (stakeholder)

Atributosde valor Coletor Vendedor Indigena Cliente Total (soma)
Status 1 2 1 3 7
Diferenciacaodo 1 3 1 3 8
produto

Precode venda 1 2 1 2 6
Sustentabilidade 2 1 2 3 8

Bem estar das 2 2 3 2 9

comunidades

Valorizagadoda 2 2 3 2 9
culturalocal
Subsisténcia 3 3 3 0 9

Legenda: (0) Inexistente/Nao se aplica; (1) Baixo; (2) Médio; (3) Alto
Fonte: SATO et al., 2020

Nesta perspectiva, a economia de escala é o principal concorrente, em razdo da sua
capacidade de escala e, consequentemente, um menor valor de venda para o consumidor final
(MACEDO, ITOZ, SOUZA, 2020). As bio/ecojoias também concorrem com o mercado de
joias e semijoias, que possuem caracteristicas diferentes, porém, dentro da mesma proposta de
valor (QUADRO 15).

Essas duas matrizes de atributo (QUADRO 14 e 15), sdo uma maneira de quantificar,
objetivamente, o que € mais importante e para quem, a Matriz € bastante utilizada na pratica da
gestdo, assim, define-se qual € a prioridade ou, no caso, qual é o atributo de valor mais

importante para cada cluster ou para cada segmento.
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Quadro 15- Matriz de atributos de valor por concorrente

Atributos de valor do Biojoias Joias (HStern, Vivara) Bijuteria (Dafiti) Ecojoias (Carol
produto Barreto)
Preco (peso 2) 2 1 3 2
Qualidade (peso 3) 2 3 1 2
Sustentabilidade 3 1 1 3
(peso4)
Durabilidade (peso 1) 2 3 1 3
Disponibilidade 1 2 3 2
(peso 1)
Variedade (peso 1) 1 2 3 1
Status (peso 4) 1 3 1 2
Total (ponderado) 1,9 21 15 2,3

Legenda: (0) Inexistente/Nao se aplica; (1) Atributo indiferente para cliente (2) Atributo atrativo para o cliente;
(3) Atributo indispensavel para o cliente.
Fonte: SATO et al., 2020.

Evidenciamos que existe competitividade neste mercado, e portanto, relacionamos o
mercado das bio/ecojoias com uma possivel aplica¢do das for¢cas competitivas de Porter (1979),
as forgcas competitivas de Porter (1979) sdo um modelo que identifica e analisa cinco forcas que
moldam cada industria e ajudam a determinar as fraquezas e os pontos fortes de um setor. As
cinco forgas sdo: a rivalidade entre os concorrentes, a ameaga de novos entrantes, o poder de
barganha dos fornecedores, o poder de barganha dos clientes e a ameaca de produtos substitutos.
Para tanto no mercado de bio/ecojoias temos:

* A rivalidade entre os concorrentes ¢ alta, pois existem muitas empresas que
oferecem produtos similares ou diferenciados, com diferentes niveis de qualidade e preco. Além
disso, ha uma forte competicdo com a industria joalheira tradicional, que tem maior escala e
reconhecimento de marca.

* A ameaca de novos entrantes ¢ média, pois ha barreiras de entrada relacionadas a
obten¢cdo de matéria-prima, a certificacio dos produtos, a distribuicdo e ao marketing. No
entanto, hd também oportunidades para novos empreendedores que sejam criativos, inovadores

e sustentaveis.
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* O poder de barganha dos fornecedores ¢ médio, pois ha uma variedade de fontes
de matéria-prima disponiveis, mas também ha uma dependéncia de fornecedores locais ou
regionais que podem ter limitacdes de oferta ou qualidade. Além disso, ha uma necessidade de
garantir a rastreabilidade e a origem dos materiais utilizados, o que ainda ndo acontece neste
mercado.

* O poder de barganha dos clientes ¢ baixo, pois hd uma demanda crescente por
bio/ecojoias, especialmente por parte de consumidores conscientes e exigentes, que buscam
produtos exclusivos, personalizados e com significado. Os clientes também tém pouca
sensibilidade ao preco, pois valorizam mais os atributos intangiveis dos produtos.

* A ameaca de produtos substitutos ¢ baixa, pois ha uma diferenciacdo dos produtos
de bio/ecojoias em relacdo aos produtos tradicionais ou sintéticos. Os produtos de bio/ecojoias
tém um apelo emocional, social e ambiental que os torna tinicos e desejaveis.

O modelo das cinco for¢as competitivas explica em como elas influenciam a estratégia
e arentabilidade das empresas em diferentes setores, e também sugere como as empresas podem
se posicionar para obter vantagem competitiva em seus mercados (PORTER, 1979).

Nao obstante, temos a Proposta de valor, ela se apresenta, a partir de uma frase, ou
seja, uma frase que representa aquilo que vocé tem a oferecer que o diferencia para o seu
consumidor final, stakeholders, dessa maneira, nossa Proposta de valor estd embasada na
Valorizacdo da cultura local e a defesa da Amazonia através da sustentabilidade,
proporcionando inclusdo social a cadeia produtivo e o bem-estar social e economico das
comunidades. Entdo, é o propdsito aspiracional, fala muito mais de missdo, de valores do que
necessariamente de negdcios.

Ja, no contexto estratégico de um negdcio, o que € muito importante € preco, por isso,
realizamos uma andlise da sensibilidade, pois, de acordo com a QUADRO 14, o preco € um
atributo importante para o cliente, assim, a partir de dados coletados na internet (desktop
research) que sdo dados secundérios onde pesquisamos informagdes publicas disponiveis como
forma de gerar novos conhecimentos, destacamos que os precos de venda para o consumidor
final de biojoias variam, no mercado nacional, de R$ 30 (trinta reais) a R$ 1.000 (hum mil
reais); para ecojoias, de R$ 30 (trinta reais) a R$ 200 (duzentos reais), bem como existem
implicacdes para o cliente, pois os valores estdo posicionados entre diversas categorias de
concorrentes como joias, semijoias e bijuterias deixando a tomada de decisdo mais complexa
e trazendo risco para o negocio.

E possivel também, a partir da teoria da cauda longa/Lei de Pareto (80-20), identificar

os mercados e suas potencialidades para os quais a bio/ecojoias estd inserida como
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apresentamos, no grafico IMAGEM 30), isso € fundamental, pois norteia o bionegdcio com
énfase em seus clientes em potencial, bem como, contribui para uma visdo estratégica de
negdcios onde seja possivel alcancar outros mercados os quais se apresentam como
inalcancdveis. No quesito biotecnologia e inovacao, ha uma extrema necessidade e urgéncia no
mercado das bio/ecojoias, uma vez que, é fundamental que haja inserida em sua cadeia
produtiva, processos biotecnoldgicos que maximizem a vida ttil das sementes, pois as mesmas
tendem a um desgaste acelerado ou ainda adquirem fungos o que prejudica a longevidade em
tempo de uso do bioproduto (SOUZA; LIMA JUNIOR, 2016). Este é apenas um dos exemplos
de lacunas no que concerne o potencial da inova¢ao no mercado de bio/ecojoias.

Nesse sentido, em relagdo a imagem 30, as bijuterias t€ém grande abrangéncia sobre o
mercado simples, tipo standard, uma vez que € um dos setores que estd sempre em alta e com
pouco impacto relacionado a sazonalidade, pois a grande maioria € produzida por latdo,
aluminio e peltre, suas pedras sao feitas de plastico, isso colabora para o baixo custo em sua
produgdo e, consequentemente, para valores de comercializagio acessiveis entre R$10,00 ¢ R$
100,00.

As bio/ecojoias estdo inseridas no mercado do artesanato considerado comum/simples,
o qual tem alcance a pessoas diversas em nivel nacional e internacional, visto seu valor cultural
e sustentdvel agregado em relacdo a Amazonia, carrega consigo o objetivo de consumir para
pertencer, os custos de produgdo variam para ecojoias entre R$ 5,00 e R$ 100,00 dependendo
do tipo de produto, se para uso pessoal ou ndo, como também o tipo de semente utilizado no
seu processo produtivo ,0 qual tende a encarecer ou nao o artefato, como € o caso da Jarina uma
das sementes mais valiosas com preco de coleta a “R$ 0,02 centavos”, porém um artefato com
apenas uma semente trabalhada como um simples chaveiro pode ser vendido por R$ 17,00 ou
seja, “um fator de agregacdo de valor superior a 500 vezes” (COSTA et al., 2006, p. 370).

As biojoias possuem o mesmo padrdao de mercado das ecojoias, entretanto, o custo de
produ¢do também varia entre R$ 10,00 e R$ 500,00, o seu valor de mercado tende a subir em
detrimento a inser¢do de metais preciosos (ouro e prata) em seu processo produtivo flutuando
entre R$ 25,00 e R$ 1000,00 para o consumidor final 4.

A Hstern e Vivara sdo Joalherias de gemas preciosas o que corroboram para o alto
custo em seu processo produtivo e atendem ao mercado de luxo nacional, possuem lojas

espalhadas pelo Brasil, dentro de Shoppings Centers, apenas a marca da Vivara possui 230

14 Informagdes coletadas na COPMARTAM, 2021
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lojas, seus clientes sdo extremamente seletos, e suas pecas sdo comercializadas entre R$ 250,00
e R$ 30.000,00.

Imagem 30- Teoria da cauda na perspectiva da Lei de Pareto (80-20)

Eco/Biojoias

4% ’ - i
30%: \\L\‘\ Bid . Joiaz H
—— Stern e
e Vivara
*'-q.\_‘__

Mercado 1 MMercado 2 Mercado 3  Mercadod4  Mercado 5 Mercado 6.  hercado 7

==g==Tc0/Bioj ias

Fonte: MORHY; COSTA, 2021

Ainda, neste contexto estratégico, temos o Mercado, pois, a oferta de biojoias € mais
presente na internet, por meio de pdginas eletronicas de catdlogo e venda (ecommerce e
marketplaces). A oferta presencial € mais presente nas regides onde a matéria-prima € endémica
(Amazonia, Pantanal, Cerrado). O volume de busca é pequeno e inexpressivo se comparado
com a busca por joias e semijoias, tal como, as implicacoes para o cliente, visto que, o
potencial cliente ndo tem consciéncia da proposta de valor da biojoias. Com isso, torna-se dificil
a obtencao de informacdes e, consequentemente, a decisdo pela compra.

Realizamos um comparativo utilizando 0 site SEMrush

https://www.semrush.com/dashboard/, volume de palavras-chave (PC), conota a maturidade do

produto e o quanto ele é buscado eletronicamente. As biojoias possuem 0,4% das PC totais para
o termo joias o que indica um baixo conhecimento e baixa penetra¢do no mercado consumidor
(IMAGEM 31 e 32), j4, para as ecojoias, o resultado foi de 0,0% totais, isso pode estar
relacionado ao entendimento e significado da nomenclatura, pois muitos clientes entendem

biojoias como qualquer artefato que utilize sementes da biodiversidade.



111

Imagem 31- Palavras-chave de correspondéncia para biojoia

Palavras-chave de correspondéncia de frase Palavras-chave relacionadas (30)
(2,063)

Palavra-chave Volume CPC(USD)
Palavra-chave Volume CPC(USD)

bio joias 390 0.46
biojoias 2,400 045

bio joia 10 0.00
patricia moura biojoias 170 0.00

biojoias como fazer 110 0.00
biojoias resina 140 030

tipos de biojoias 90 0.00
biojoias como fazer 110 0.00

biojoias conceito 10 0.00
amazon biojoias 90 0.00

Fonte: SEMRush, acessado eletronicamente e dados extraidos em 10 de novembro de 2020

Imagem 32- Palavras-chave de correspondéncia para joia

Palavras-chave de correspondéncia de frase Palavras-chave relacionadas (1,856)
(472,033) B
i Palavra-chave Volume CPC (USD)
Palavra-chave Volume CPC(USD)

joia joia 110 0.17
joia 74,000 0.14

loja de joias online 590 0.12
porta joias 60,500 0.04

jois 320 020
semi joias 49,500 0.08

joalheria loja virtual 90 0.00
virtual joias 49,500 0.09

joias lojas 140 033
francisca joias 40,500 0.15

Fonte: SEMRush, acessado eletronicamente e dados extraidos em 10 de novembro de 2020

Nas biojoias ha baixo volume de PC e de PC relacionadas, indica baixa oferta e baixa
demanda pelo termo e, consequentemente, pelo produto. Entretanto, nas joias ha alto volume
de PC e de PC relacionadas, indica alta oferta e alta demanda pelo termo e, consequentemente,

pelo produto (IMAGEM 31 e 32).
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Para fazer essa medida quantitativa, tanto de preco como de mercado, empregamos
conceitos. Foram trés conceitos que utilizamos, inclusive eles derivam da proposta de valor que
sdo: 1. Regulamentacdo - Demarcagdo dos locais adequados para coleta e produgdo criando
uma certificacdo de origem, definicdo de regras para exploracdo comercial e em escala. 2.
Producgdo Sustentdvel - Preservagdo do bioma evitando o desmatamento ou coleta predatoria
das sementes. 3. Responsabilidade Social - Uso de mdo de obra adequada, sem exploracdo de
forca infantil ou escrava; garantia de valores justos na cadeia produtiva com equidade na
remuneragcdo.

Para acompanhar toda essa implementacgao, se esse plano de negdcio faz sentido ou
nao dentro do A3 concept paper, se esta efetivamente entregando valor ou nao, dentro do
Desempenho Chave construimos trés indicadores. Os indicadores foram criados de acordo com
as expectativas dos stakeholders e a visdo da cadeia de valor do produto, garantindo que o

desenvolvimento do negdcio seja ajustado, de acordo com as licdes aprendidas IMAGEM 33).

Imagem 33- Indicadores (Desempenho Chave)

) Aumento no valor de renda .
Bem estar das comunidades PR S Defesa da Amazbnia
originada das biojoias

+10% 2X -

Capacitagdo dos indigenas Receita total através da venda Aprovacdo de
para empreendedorismo para o consumidor final regulamentacdo especifica
para exploracao sustentavel
das biojoias

Fonte: SATO et al., 2020

Por fim, ndo menos importante, a Tética objetiva do projeto, propomos uma linha do
tempo que seria a implementacdo desse bionegdcio na comunidade, para testar toda essa

imersao e diagnéstico (IMAGEM 34).
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Imagem 34- Taticas e objetivos do projeto a partir da linha do tempo

Tatica e Objetivos do projeto

Inicio do projeto bicjoias Primeira experimentacsio Pivotagem ou lancamento
Estruturacio de um obeya para o projeto; selegdo de Validagdo do A3 Concept Paper com os principals Definigio da necessidads de pivotazem (mudar o
equipe e onboarding com 2 doutoranda do INPA stakeholders e desenho da cadeia de valor {VEM, ruma ou descontinuar o conceito/produto) ou langar
(Priscillz Mohry) value stream mapping) e experimentagio o produto 3o mercado (estratégias de go-fo
marketing) de acordo com os objetivos  KPI
Construcéo do A3 Concept Paper Refinamento da experimentacdo
Pesquisa de mercado qualitativa e guantitativa para Melhoria continuz do conceito & do produto stravés
definicio de atributos necessérios paraa das ligdes aprendidas; estruturaco de um plano de
experimentacao - MVP (minimum viahlz product, ou produto estruturado com revis3o dos objetivos do
produto minimamente vidvel) projeto e principais indicadores (KPI)

Fonte: SATO et al., 2020

Ressaltamos que, obviamente, tem detalhes que ndo foram possiveis explorar, pelo
curto tempo e objetivo da disciplina de Lean Startup e Modelo de Desenvolvimento de
Produtos, mas esse bionegdcios representa de uma maneira muito fiel o que é uma Startup hoje,
ou o que um empreendedor precisa para documentar a questdo da causalidade num plano de
negdcio, onde consiga desenvolver o seu proprio negdcio.

Rede Sociotécnica e o fluxo da mercadoria e elemento da gestido

Ao tratarmos de contextos especificos no que se refere as abordagens de uso do
territorio € basico a identificacdo e andlise de sujeitos sociais, institui¢des e das relagdes sociais
de producgdo. Este procedimento tedrico-metodoldgico constitui-se como uma tentativa de
visualizar a totalidade em acdes e fatos que possibilitem compreender os processos
socioecondmicos e sociotécnicos a partir de uma abordagem que envolve circuitos espaciais
produtivos, ou seja, um especifico processo produtivo em seu contexto socioecondmico, em
que ndo somente dados socioecondmicos sdo abordados, também abordamos as relagcdes
(sociais, politicas, institucionais, entre outras) entre os grupos sociais, assim como suas
estruturas e as relagdes de poder (Estado, institui¢des publicas e privadas, mercado, entre
outras) as quais fazem parte do contexto estudado. Com a necessidade de identificar e analisar
COmMO ocorrem OS Processos entre os sujeitos constituintes de uma rede no espago geogréfico,

uma capacidade e necessidade de desenvolvimento na distribuicdo espacial existente dos
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circuitos produtivos, tem-se a constituicdo de uma rede sociotécnicas que atua num tipo de
apoio as acoes de fluidez dos processos, envolvendo politicas publicas e nacdes de negdcios
identificadas no uso e gestdo do circuito produtivo dos empreendedores indigenas de biojdias
no Amazonas € seus recursos territoriais, com isso, temos a problemética de que cada grupo
social tem uma estrutura € um objetivo, logo tem uma l6gica de acdo especifica. Por isso a
necessidade de trabalho de campo para obter informacdes de como as dindmicas ocorrem.

Com uso redes sociotécnicas como elemento analitico, tratamos de uma rede
sociotécnica que € portadora de dimensdes sociais especificas no empreender indigena como
um conjunto integrado em rede com suas atividades que a partir do momento que estdo
concatenadas compdem uma gestdo do territério ainda portadora de fragilidades. Assim, o
territério como categoria analitica € uma base e soma-se a isso ser um portador de recursos com
suas respectivas potencialidades, a0 mesmo tempo que recebe os efeitos econdmicos e sociais
do contexto de onde esta. O processo de forma¢do da mercadoria facilita a andlise das relagdes
de producao que se plasmaram no espaco econdmico de artesanato manauara. Sob um aspecto
de circuito sist€émico identificamos o processo que baliza as relagdes produtivas entre os
diversos sujeitos, institui¢des, em diferentes lugares no espago, mas pertencendo a uma mesma
rede sociotécnica. Para fins de andlise, comegamos por processo de identificacdo de grupos,
institui¢des e suas funcionalidades e contexto, além buscar as formas de organizag¢do no espaco
geografico, o que envolve as formas de gestao.

A constituicdo da rede: 16gica de existéncia e contextualizacdo

A constituicdo e a composi¢ao da rede sociotécnica ocorre quando 0S processos se
juntam, por objetivo ou acaso, com iSso vai a0 processo em que os grupos, instituicoes e sujeitos
tém um objetivo comum, e cada um oferece um tipo de solucdo para os diversos problemas
enfrentados, como por exemplo: o atual contexto de valorizar o artesanato de biojdias e ecojdias
feito por empreendedores artesdos indigenas na cidade de Manaus, com suas préprias
associagdes e cooperativas, oragos do governo como a FEI, e outros como o SEBRAE entre
outros, que se interarticulam de maneira direta ou indireta num interesse quase que comum,
compondo a rede sociotécnica.

Gestao

A gestdo da inovagdo relacionada as sementes trabalhadas por indigenas urbanos para
artesanato envolve uma abordagem multidisciplinar que abrange vérios aspectos como:
culturais, tecnoldgicos, sociais, ambientais e o par dialético planejamento e gestdo. Alguns
tépicos com potencialidades na gestdo da inovagdo com potencialidades biotecnolégicas para

promover a inovagdo no setor, uma base territorial da rede sociotécnica fortalecida:
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- Preservacgdo, Valorizacao Cultural e Mercado:

As sementes tradicionalmente trabalhadas por indigenas urbanos para artesanato estao
ligadas a sua cultura e identidade, agregadas a uma cultura de negdcios, hd um
empreendedorismo indigena que precisa de um conjunto de estratégias para preservar e
revitalizar préticas tradicionais e modernas de artesanato e uso de sementes. Isso envolve o
papel das sementes na transmissdo de conhecimento ancestral e na conexao e ressignificacao
com a herancga cultural, mas dentro de contexto modernos de o mercado da moda.

- Desenvolvimento e Preservacao:

As priticas de colheita e uso de sementes, levando em considera¢gdo o impacto no meio
ambiente ser minimo, visto a necessidade de acesso e ndo destruir as fontes de matéria prima.
Urge a necessidade da implementacdo de praticas de manejo, cultivo e armazenamento para
garantir a disponibilidade continua de sementes, com isso possibilita-se um processo de
integracdo de principios inclusive de economia circular no uso de sementes para minimizar o
desperdicio e promover a reutilizacao.

- Design e Inovacdo em Artesanato:

Como as sementes podem ser utilizadas de maneira inovadora em diferentes tipos de
artesanato a pesquisa de técnicas modernas de design e producdo que preservem os elementos
tradicionais das sementes, assim como a incorporagdo de elementos contemporaneos em
produtos artesanais para atrair novos publicos e se consolidar no mercado da moda, incluindo
capacitacdo em producio sazonal e sob demanda.

- Empreendedorismo e Mercado:

Planejamento e estratégias para criar oportunidades de mercados capazes de integrar a
peculiaridade do empreendedor indigena urbano envolvido no trabalho com sementes;
envolvendo o processo de desenvolvimento e exploracdo de modelos de negdcios, com uso de
cooperativas ou mercados online, para comercializar produtos de artesanato feitos com
sementes, assim se tem vdrias abordagens para equilibrar a valorizacdo cultural e o valor
comercial das criagdes num contexto especifico do empreendedor indigena.

- Colaboracao e Parcerias:

O estabelecimento de colaboracdes entre indigenas urbanos, designers, pesquisadores
e organizagOes para impulsionar a inovagdo no uso de sementes, ou seja, a rede sociotécnica,
com isso a formacao de parcerias interculturais que respeitem os valores e conhecimentos das

comunidades, grupos e sujeitos indigenas envolvidos.
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- Propriedade Intelectual:

Quanto as questdes legais relacionadas a propriedade intelectual das criagdes feitas
com sementes, tem-se que considerar a preservacao de direitos quanto a propriedade intelectual
e indicacdo geografica de origem e a justa remuneragdo, isso envolve o desenvolvimento de
estratégias contratuais e juridicas para proteger o conhecimento tradicional associado as
praticas de trabalho com sementes, visto que tais trabalho sdo potencialidades para serem
agregados em outras plataformas como a biotecnologia na feitura de artesanatos e que o uso de
tais instrumentos modernos nao descaracteriza o indigena, assim como o fato de empreender
também nao.

- Educacio e Conscientizagdo:

Constitui um conjunto de estratégias para educar o publico em geral a respeito da
importancia cultural e ambiental das sementes e do artesanato indigena. Com isso o idedrio de
desenvolvimento de programas educativos para transmitir as técnicas de trabalho com sementes
as geracdes mais jovens. E que em cada topico possa ser desenvolvido em maior detalhe, e a
abordagem deve levar em consideracdo o respeito a cultura, a tradi¢do e aos direitos das
comunidades indigenas envolvidas.

Alguns tdpicos para possiveis politicas publicas que podem atuar no tema gestdo da
inovagdo e artesanato de sementes feito pelos indigenas

As politicas publicas desempenham um papel fundamental na promocao da gestdo da
inovagdo - principalmente em sistemas socioecondmicos e sociotécnicos frageis coo os que
ocorrem em Manaus - € no apoio ao artesanato de sementes feito por indigenas. Alguns topicos
de politicas publicas que podem ser relevantes:

-Reconhecimento e Valorizagao Cultural:

Criagdo de politicas ou praticas politicas que reconhecam e valorizem o artesanato de
sementes como uma expressao cultural e de trabalho significativas das comunidades indigenas.
Promocgdo de feiras, festivais, exposicdes e eventos culturais que destaquem o artesanato de
sementes e proporcionem visibilidade as comunidades indigenas e aos empreendedores.

- Acesso aos Recursos Territoriais:

Implementacdo de politicas territoriais que garantam o acesso as dreas de colheita e de
coleta de sementes, assim como de outros recursos naturais necessdrios para o artesanato.
Estruturando medidas para proteger os territdrios tradicionais das comunidades indigenas e seus
direitos sobre os recursos naturais, assim como dos equipamentos e capacitacdo técnica

existentes nos territorios utilizados no circuito produtivo.
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- Formacao e Capacitacao:

Desenvolvimento de programas de capacitacdo e treinamento que transmitam as
técnicas tradicionais de trabalho com sementes as geragdes mais jovens, somados ao estimulo
a educacao formal e ndao formal que integre o artesanato de sementes e a gestdo da inovagao
nos curriculos.

- Incentivos Financeiros e Econdmicos:

Criagdo de programas de incentivo econdmico e financiamento para apoiar a produgao,
distribuicdo, circulagdo e o consumo de produtos de artesanato de sementes, assim como o
estabelecimento de politicas que promovam a justa remunera¢do dos envolvidos pelo trabalho
e conhecimento envolvidos.

- Prote¢ao de Conhecimento Tradicional:

Elaboragdao de politicas de propriedade intelectual que protejam o conhecimento
tradicional associado ao artesanato de sementes, evitando a apropria¢do indevida e com isso
criar mecanismos para registro e reconhecimento oficial das préticas e técnicas tradicionais para
diferencié-las de técnicas modernas.

- Promocao do Comércio Justo e de preservagao:

Desenvolvimento de politicas que incentivem a criacdo de cadeias produtivas que
preservem o meio ambiente para produtos de artesanato de sementes, garantindo relagdes
comerciais justas e limpas, inclusive com certificacdo de produtos que atendam a critérios de
preservacdo e origem cultural e que ndo poluam o meio ambiente, seja desde o processo
produtivo até a embalagem da mercadoria final, por exemplo, sacos plésticos biodegradaveis.
- Apoio a Inovacao e ao Design:

Criacdo de programas de apoio a inovagao, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
no uso de sementes para o artesanato que envolvam o incentivo a colaboracdo entre artesaos,
designers e instituicdes de pesquisa.

- Desenvolvimento de Mercados e Canais de Distribui¢ao:

Promocgao de politicas que facilitem o acesso aos mercados nacionais e internacionais
para os produtos de artesanato de sementes feitos por empreendedores indigenas e com isso um
apoio a criacdo de plataformas de comércio eletronico e redes de distribui¢do que alcancem
diferentes publicos em diferentes lugares.

- Educacdo e Conscientizagdo Publica:
Desenvolvimento de campanhas de educacdo e conscientizagdo publica a respeito da

importancia cultural e econdmica do artesanato de sementes feito pelos indigenas e integragao
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do tema em programas educativos formais e informais para ampliar o entendimento e o respeito
pela cultura indigena e como ela ocorre no cotidiano urbano.
- Consultas e Participacdo do Empreendedor Indigena:

Estabelecimento de politicas que assegurem a consulta e a participacao efetiva dos
empreendedores indigenas na formulacdo e implementacdo de politicas que afetem seu
artesanato e conhecimento tradicional. Isso é importante para que as politicas publicas sejam
desenvolvidas de forma colaborativa, com a participacdo ativa dos empreendedores indigenas
e de especialistas no assunto. O respeito a autonomia, cultura e visdo dos empreendedores é

fundamental para o sucesso dessas politicas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O circuito espacial de producgao de Biojdias a partir de Manaus (AM) é amplo e envolve
ramificacdes e usos diferenciados e multiplos dos equipamentos dispostos no territério. No
processo de identificag@o e andlise do circuito produtivo das biojdias foram encontradas duas
possibilidades, uma de base de pesquisadores e outra de empresarios.

Geralmente os circuitos espaciais produtivos sdo composi¢des heterogéneas, por sua
légica ser das relacdes sociais de producao sao portadoras de contradi¢do e de desigualdades,
no processo produtivo os usos do territério sdo feitos pelos seus agentes, de forma plural e
concatenada e com hierarquias de usos e benéficos. Os diferentes tipos de empresarios buscam
um controle territorial na cadeia produtiva, principalmente na dominialidade das etapas que
envolvem a producdo, a distribuicdo, a circulagio e o consumo. Buscam inclusive ingeréncias
nas institui¢des publicas tentando, e as vezes conseguindo, interferir em decisdes dos agentes
publicos e de institui¢des privadas tais como bancos, vigilancia sanitdria, relagdes trabalhistas,
contexto étnico dos indigenas empreendedores, entre tantos outros.

Certamente hd uma exaltacdo, uma valorizacdo que em algum grau é exagerada a
respeito das potencialidades da biodiversidade amazonica como se a mera existéncia dela ja
seja uma vocacao natural para o desenvolvimento econdmico social e cientifico da regido e do
Brasil, acreditar nisso sem criticidade é adentrar em um tipo de determinismo que nao observa
a composi¢dao socioecondmica do Brasil e do Mundo. Visto que, para tal sdo necessdrios
investimento em mao-de-obra qualificada, apoio a pesquisa cientifica e nas instituicdes que a
exercem, isso inclui equipar laboratérios, pagar bolsas de estudos com valores adequados, entre
outros, assim como capacitar e orientar um empresariado especifico que nao seja predatdrio
ante a biodiversidade amazodnica, e no decorrer dos processos de desenvolvimento ndo
reproduzir pobreza, principalmente naqueles modos de vida que utilizam diretamente os
sistemas naturais como base de seu meio de vida, como os indigenas, ribeirinhos entre outros
povos.

O Circuito Espacial Produtivo da bio/ecojoia no Amazonas possui diversos fluxos
(econdmicos, politicos, cientificos, ambientais entre outros), a logica em que o mercado de
bio/ecojoias estd inserido neste circuito passa por diferentes escalas e circuitos, que se
estruturam de diferentes maneiras nas quais participam diferentes agentes. O circuito espacial
comec¢a numa escala local, atravessa vdrias etapas da cadeia produtiva (producao, distribuicao,

circulacdo e consumo). Na dindmica interna e externa destas etapas, o circuito pode chegar a



120

uma escala global, que envolve a fixacdo de renda desigual nos territdrios, processos de
exclusdo formacdo de riqueza e de pobreza.

Cada circuito espacial produtivo tem sua forma especifica de gestao do territério que é
necessdria por existir a premissa de dominialidade dos processos, principalmente se existem
peculiaridades que envolvem um mercado diferenciado e com inovacdo desde a matéria-prima
até o produto final, como no caso das bio/ecojoias, tendo como elementos constituintes as
distancias, os aspectos naturais da matéria-prima, que influenciam nio somente na logistica,
mas também nos precos e nas quantidades de recursos disponiveis, assim como das institui¢des
colaboradoras.

Outro fato é a competividade entre as empresas, que faz com que o circuito espacial da
bio/ecojoia tenha uma certa dinamica, pois estd inserido em mundo globalizado que exige mais
sofisticagdo da mercadoria com prote¢dao ao meio ambiente e aos povos tradicionais que fazem
parte das novas exigéncias do mercado. O mercado da bio/ecojoia em Manaus ainda ndo esta
consolidado, muitas das potencialidades das bio/ecojoias discutidas ja estio em producgdo e
consumo em escala mundial, mas ainda estdo restritas a circuitos e escalas de comércio
especificos de determinados lugares, o atual contexto de valorizacao da biodiversidade com
bioeconomia, economia verde, economia criativa, economia circular entre tantos outros, deve
ser aproveitado para impulsionar novas dinamicas de desenvolvimento socioecondmico.

Assim, fica evidente que o empreendedorismo indigena de bio/ecojoias é uma expressao
de resisténcia cultural, preservacao ambiental e valorizacdo das comunidades origindrias. Ao
abracar essa forma de empreendedorismo, os povos indigenas encontram uma maneira de
fortalecer sua identidade, promover suas tradi¢des e gerar sustentabilidade econdmica.

Os elementos estruturantes do empreendedorismo indigena de bio/ecojoias sdo
fundamentais para compreendermos sua importancia e impacto. A valorizagcdo da
biodiversidade e dos recursos naturais € um desses elementos, uma vez que as biojoias sdo
produzidas de forma sustentdvel. Isso contribui para a preservacio dos ecossistemas e o respeito
a natureza.

Outro elemento importante € a inclusdao social e o resgate da cultura indigena. O
empreendedorismo indigena de bio/ecojoias possibilita que as comunidades origindrias sejam
protagonistas em suas praticas econdmicas, fortalecendo sua autonomia e empoderamento. Ao
incorporar técnicas tradicionais de producgdo, simbolos culturais e elementos estéticos
indigenas, as bio/ecojoias tornam-se veiculos de expressdo cultural, valorizando as raizes

ancestrais e promovendo o didlogo intercultural.
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Além disso, a conscientizacdo ambiental e a educagdo sdo elementos-chave no
empreendedorismo indigena de bio/ecojoias. Ao compartilharem seus conhecimentos sobre a
importancia da preservacdo ambiental e da sustentabilidade, as comunidades indigenas
desempenham um papel fundamental na sensibiliza¢ao de consumidores e na constru¢do de um
futuro mais consciente e responsavel.

Hé também um impacto econdmico positivo nas comunidades. Ao comercializarem
suas criacdes, os empreendedores indigenas t€ém a oportunidade de gerar renda, promover o
desenvolvimento local e fortalecer a economia das comunidades. Esse tipo de empreendimento
também pode estimular o turismo sustentdvel, incentivando visitantes a conhecerem as
tradicodes e produtos indigenas, contribuindo assim para a valorizacdo e preservagado cultural.

Em resumo, o empreendedorismo indigena de bio/ecojoias € um exemplo inspirador de
como € possivel unir tradi¢do, sustentabilidade e empoderamento econdmico. Ao preservarem
a natureza, valorizarem sua cultura e compartilharem conhecimentos, as comunidades
indigenas estabelecem um modelo de empreendedorismo que vai além do lucro, priorizando a
harmonia com o meio ambiente e a valorizacdo das identidades culturais. Essa forma de
empreender ¢ uma demonstracdo clara de que é possivel construir um futuro mais justo,
equilibrado e diverso.

Nesse contexto, a gestdo da inovacdo pode ser aplicada de forma consciente e
sustentdvel e a mesma abrange ndo apenas a criacdo de novos produtos e processos, mas
também a preservacdo das tradi¢des culturais e a valorizagdo dos recursos naturais. Ao
introduzir praticas inovadoras na producdo de bio/ecojoias, os empreendedores indigenas
encontram maneiras criativas de preservar sua cultura e promover a sustentabilidade. Eles
incorporam técnicas tradicionais de ourivesaria, conhecimentos ancestrais sobre a utilizac¢do de
materiais naturais e elementos simbdlicos de suas culturas, a0 mesmo tempo em que exploram
novos métodos de design, marketing, bem como estruturam a cadeia produtiva destes
bioprodutos.

Os empreendedores indigenas envolvem membros da comunidade em todo o processo
de criagdo e producdo, proporcionando oportunidades de capacitagcdo e emprego. Essa
abordagem colaborativa fortalece os lagos comunitarios, promove a igualdade de género e apoia
a autonomia econdmica dos povos indigenas.

A gestdo da inovagdo se mostrou fundamental para o aprimoramento dos processos
produtivos para a entrega ao mercado de um produto com uma vida 1til maior e com melhor
acabamento pelos empreendedores indigenas, que buscam aliar o conhecimento tradicional com

as novas tecnologias e tendéncias de mercado. A inovagdo também contribuird com suas
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potencialidades para a diferenciacio e a competitividade das bio/ecojoias, que se destacam pela
sua originalidade, qualidade, beleza e responsabilidade socioambiental. Além disso, a inovagao
contribui para a criacdo de redes de cooperacdo e aprendizagem entre os diversos atores
envolvidos no setor, que compartilham experiéncias, conhecimentos e recursos.

Portanto, a gestdo da inovacdo e o empreendedorismo indigena de bio/ecojoias na
cidade de Manaus representam uma oportunidade de desenvolvimento econdmico, social,
cultural e ambiental para a regido, que pode se tornar um referencial de criatividade, diversidade
e sustentabilidade para o Brasil e para o mundo. Recomendamos que sejam realizados mais
estudos e pesquisas sobre essa tematica, bem como, que sejam implementadas politicas publicas

e privadas de apoio e incentivo a essa atividade econdmica.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DE CONVERSA CENTRO DE SEMENTES DA UFAM
ROTEIRO DE CONVERSA (Centro de Sementes da UFAM)

Prezado (a).

Apresentamos abaixo, questdes que dizem respeito ao desenvolvimento de uma
pesquisa de Doutorado em Biotecnologia que tem como tema: SEMENTES DA
BIODIVERSIDADE: BASES PARA GESTAO EM INOVACAO. Nosso objetivo no estudo
¢ analisar os elementos estruturantes da gestdo da inovacdo no empreendedorismo de povos
indigenas (residentes na malha urbana de Manaus) a partir de sementes da biodiversidade com
potencialidades biotecnoldgicas. Por isso, solicitamos a gentileza de nos conceder um didlogo
para compor um dos instrumentos de andlise descritiva da pesquisa.

Agradecemos o apoio.
Doutoranda Priscila Eduarda Dessimoni Morhy e Dr. Reinaldo Corréa Costa

Questoes norteadoras

1. Quem sdo os maiores usudrios/compradores do centro de sementes?
2. Ja existe algum estudo/aproveitamento/uso dessas sementes em biotecnologia?
3. De onde essas sementes vém?

Quantos e quais tipos de sementes sao utilizadas em bio/ecojéias?
5. Existe alguma politica publica voltada para o beneficiamento das sementes?
6. Fazendo uma triangulacao sobre sementes x biotecnologia x empreendedorismo

indigena urbanos o que o senhor pensa?
7. Quais sementes possuem maior valor comercial?

8. Quais sdo as caracteristicas do empreendedor indigena urbano?
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APENDICE B - ROTEIRO DE CONVERSA FEI E SEBRAE
ROTEIRO DE CONVERSA (FEI e SEBRAE)

Prezado (a).

Apresentamos abaixo, questdes que dizem respeito ao desenvolvimento de uma
pesquisa de Doutorado em Biotecnologia que tem como tema: SEMENTES DA
BIODIVERSIDADE: BASES PARA GESTAO EM INOVACAO. Nosso objetivo no estudo
¢ analisar os elementos estruturantes da gestdo da inovacdo no empreendedorismo de povos
indigenas (indigenas da malha urbana da cidade e Manaus) a partir de sementes da
biodiversidade com potencialidades biotecnoldgicas. Por isso, solicitamos a gentileza de nos
conceder um didlogo para compor um dos instrumentos de andlise descritiva da pesquisa.

Agradecemos o apoio.
Doutoranda Priscila Eduarda Dessimoni Morhy e Dr. Reinaldo Corréa Costa

Questoes Norteadoras

1. Quais espécies mais utilizadas antes e depois da pandemia?

2. Quais e de onde vém as fontes da matéria prima, valores na produgao
distribuicdo e consumo?

3. H4 algum tipo de identificag¢do ou tipologia dos consumidores de bio/ecojoias?
4. Quais as datas e ou eventos de maior de maior venda antes e depois da
pandemia?

5. Qual o papel do artesanato para os indigenas?

6. Quais as quantidades e valores por espécie sendo o colar uma unidade de
referéncia?

7. Ja realizaram treinamentos especificos para o empreendedorismo indigena com

cunho em bionegdcios?
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APENDICE C - ESCOPO DA ENTREVISTA COPAMART E ARTESAOS
INDIGENAS URBANOS

ENTREVISTA (COOPERATIVA COPAMART E ARTESAOS INDIGENAS
URBANOS)

Prezado (a).

Apresentamos abaixo, questdes que dizem respeito ao desenvolvimento de uma
pesquisa de Doutorado em Biotecnologia que tem como tema: SEMENTES DA
BIODIVERSIDADE: BASES PARA GESTAO EM INOVACAO. Nosso objetivo no estudo
¢ analisar os elementos estruturantes da gestdo da inovacdo no empreendedorismo de povos
indigenas residentes na malha urbana de Manaus a partir de sementes da biodiversidade com
potencialidades biotecnoldgicas. Por isso, solicitamos a gentileza de nos conceder uma
entrevista para compor um dos instrumentos de andlise descritiva da pesquisa.

Agradecemos o apoio.
Doutoranda: Priscila Eduarda Dessimoni Morhy e Prof. Dr. Reinaldo Corréa Costa

ROTEIRO DA ENTREVISTA

Data: / /
1. Como surgiu a ideia de formar a cooperativa? E qual o objetivo da mesma?
2. Quantos Cooperados possuem? Quantos trabalham com bio/ecojoias na cidade de
Manaus?
3. Na sua concepcao quais sdo as caracteristicas do empreendedor indigena urbano?
4. Qual a diferenca entre biojdias e ecojoias?
5. Como esté estruturada a cadeia produtiva de ecojoias e biojoias?
6. Quais sao os diferenciais do empreendedor indigena urbano, bem como de seus
bioprodutos?
7. Existe um processo de beneficiamento de sementes para o ramo do artesanato?
8. Quais os tipos de ecojoias e biojoias possuem o maior potencial de vendas? Porqué?
9. Quais sementes sao mais utilizadas na producdo de ecojoias e biojoias? Porqué?
10. Como vocé descreveria o consumidor do mercado de ecojoias e biojoias?
11. Qual sua visdo sobre a pandemia da COVID-19 e o impacto que ela desencadeou sobre
o mercado de bioprodutos especificamente o de ecojoias e biojoias?
12. Houve uma modifica¢do na maneira de produzir e vender o artesanato com a instalacao
da pandeia do COVID -19?
13. De que maneira vocé acredita que as politicas publicas possam estimular o mercado dos
bioprodutos e consequentemente 0s bionegdcios para os indigenas urbanos Manaus?
14. Quais os desafios enfrentados por empreender no ramo de artesanato na cidade de
Manaus?
15. De onde vém a matéria prima (sementes, frutos, fibras vegetais) para a producao das
bioj6ias/ecojoias?
16.  Existe algum apoio governamental ou politicas publicas que contribuam com o

empreendedor de artesanatos indigenas urbanos?
17. A cooperativa realiza vendas no exterior?



134

18. Qual € o interesse e o fluxo turistico nacional e internacional na loja da cooperativa? e
qual o perfil desses turistas? (Lazer, Negdcios ou outros)

19. Qual estratégia da cooperativa para alcancar um grande nimero de clientes?

20. Quantas bio/ecojoias sdo vendidas mensalmente pela cooperativa na cidade de Manaus?
E a quantidade vendida para outros estados e paises? (antes e depois da pandemia)

21. Como acontece a divulgacao (marketing) dos seus bioprodutos?

22. Qual valor os seus bioprodutos carregam que nao podem ser comparados com um
produto produzido em grande escala industrial?

23. Vocés participam de feiras e eventos a nivel local, regional, nacional ou internacional?
Se sim quais?

24, Quais os desafios de vender as bio/ecojoias para o exterior?

25. Gestao: Ja fez algum curso a respeito? Qual?

26. Como faz a gestao de seus negdcios?

Obrigada pela sua colaboragdo!
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APENDICE D - PERFIL CONSUMIDOR
Questionario Perfil do Consumidor

Prezado (a).

Apresentamos abaixo, um questiondrio que diz respeito ao desenvolvimento de uma pesquisa
de Doutorado em Biotecnologia que tem como tema: SEMENTES DA BIODIVERSIDADE:
BASES PARA GESTAO EM INOVACAO. Nosso objetivo no estudo é analisar os elementos
estruturantes da gestdo da inovacao no empreendedorismo de povos indigenas urbanos a partir
de sementes da biodiversidade com potencialidades biotecnoldgicas. Por isso, solicitamos a
gentileza de nos conceder sua participagdo respondendo o questiondrio com o objetivo e
identificar o perfil do consumidor de bio/ecojoias para compor um dos instrumentos de andlise
descritiva da pesquisa.

Agradecemos o apoio.
Doutoranda Priscila Eduarda Dessimoni Morhy e Prof. Dr.Reinaldo Corréa Costa

Questiondrio para google forms
Perfil dos consumidores de bio/ecojoias
1. DADOS PESSOAIS

1.1 Género

( ) Feminino

( ) Masculino

() Outros

1.2 Qual sua faixa etaria?
()20 a 30 anos

( )30 a40 anos

( )40 a 50 anos

( )50 a60 anos

( )60a70 anos

( ) acima de 70 anos

1.3 Estado civil
() Solteiro

( ) Casado

() Divorciado
() Viavo

1.4 Formagao

1.5 Escolaridade

( ) Fundamental Incompleto () Superior Incompleto ( ) Fundamental Completo ()
Superior Completo () Ensino Médio Incompleto ( ) Especializacao ( ) Ensino Médio
Completo () Mestrado ( ) Doutorado

1.6 Renda familiar

() Até <1 salario minimo
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() De 1 a <3 salarios minimos

() De 3 a <5 salarios minimos

() De 5 a <7 salarios minimos

() Acima de 7 salarios minimos
2INFORMACOES SOBRE BIO/ECOJOIAS

2.5 Vocé consome bio/ecojdias?

( )sim ( )nao

2.6 Voce sabe a diferenca de biojoia para ecojéia? Explique por gentileza
2.7 Qual importancia tem uma bio/ecojoia para vocé ?

2.8 Quais motivos que te fazem consumir bio/ecojoias?

2.9 O que chama a sua atencao na hora de comprar uma bio/ecojoia?

2.10 Vocé conhece qual a origem das bio/ecojoias consumidas?

2.11 De onde vocé acredita vir a matéria prima utilizada nas bio/ecojoias?
3MERCADO
3.1 Quando vocé opta em adquirir um bioproduto onde vai em busca de

informacdes aonde?

3.2 Qual tipo de valor (preco ou valor sentimental) vocé associa a sua bio/ecojoia?
Por que?
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Comité de Etica em Pesquisas Envolvendo Seres Humanos - Universidade Federal do
Amazonas (UFAM)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

O (A) Sr (a) estd sendo convidado a participar do projeto de pesquisa “SEMENTES
DA BIODIVERSIDADE: BASES PARA GESTAO EM INOVACAO”, cuja pesquisadora
responsavel € Priscila Eduarda Dessimoni Morhy. O objetivo do projeto de pesquisa é: Analisar
os elementos estruturantes da gestdo da inovag¢dao no empreendedorismo de povos indigenas
urbanos a partir de sementes da biodiversidade com potencialidades biotecnoldgicas. Dessa
forma o Sr (a) estd sendo convidado por que desenvolve trabalhos no mercado de bio/ecojoias
na cidade de Manaus/Am.

A pesquisa justifica-se, pois, a Gestdo estd intrinsecamente ligada a processos,
produtos e cadeias produtivas, que podem gerar ndo somente politicas publicas, mas praticas
de acdes publicas e privadas, contribuindo na qualidade de vida da sociedade unindo os aspectos
econdmicos, sociais, tecnoldgicos e ambientais, como € o caso do empreendedorismo indigena
os quais residem na malha urbana de Manaus.

A participacdo nesta pesquisa consistird em dados que serdo coletados a partir de
ambientes e plataformas caracterizados como virtuais, onde ndo hd a necessidade da
“presencialidade”, mas, serd pautada em uma investigacdo efetiva sobre os mesmos, com a
aplicacdo de entrevistas, questiondrios e didlogos com tema ligados a cadeia produtiva, gestao,
comercializacdo e empreendedorismo, havendo a necessidade de apenas um encontro virtual
para a coleta de dados com cada participante da pesquisa.

1)  Serd garantida a plena liberdade ao participante da pesquisa, de recusar-se a
participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma.

2) Como possiveis riscos decorrentes da pesquisa, evidenciamos, que existe a
possibilidade de haver possiveis desconfortos emocionais e ou psicolégicos em razdao dos
didlogo, entrevistas ou questiondrios aplicados, caso isso ocorra, os pesquisadores
encaminhardo o participante para 0 CSPA — Centro de servigos de psicologia aplicada da
UFAM, para atender a qualquer eventualidade de ordem biol6gica ou emocional que decorra
da referida pesquisa, além do apoio e atencao prestados pelos pesquisadores durante o processo.
Entretanto, as perguntas foram previamente elaboradas no sentido de evitar desconforto,

constrangimento ou mesmo danos fisicos, psiquicos ou psicolégicos, morais, intelectuais,
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sociais, culturais ou espirituais ao ser humano. A respeito de possiveis riscos em fun¢do das
tecnologias a serem utilizadas (ambiente virtual e meios eletronicos) diz respeito: a
possibilidade de vazamento de informagdes, porém, para evitar que isto ocorra, nos
comprometemos a tomar as seguintes medidas: utilizar dispositivos com antivirus, bem como
seguir protocolos de seguranca e responsabilidade de download (baixar arquivo) seguro e
armazenamento de dados adequados em dispositivo local — computador ou Hard Disc (Unidade
de Armazenamento externo) para que suas informagdes nao fiquem disponiveis em qualquer
plataforma virtual ou nuvem de dados (Armazenamento de dados na internet). Mesmo com todo
esse cuidado, o participante poderad retirar-se da pesquisa a qualquer momento.

3) Como possiveis beneficios esperados da participa¢do na pesquisa, explicitamos o
retorno social, acesso aos procedimentos e produtos da pesquisa. Publicar possiveis
insatisfacdes dos empreendedores indigenas urbanos que possam perceber dificuldades frente
a constituicdo de mercados e comercializa¢io, ou o contrdrio: a falta de conhecimentos desses
empreendedores indigenas urbanos em relacdo aos processos de gestdo, potencialidades
biotecnoldgicas, e outros temas ligados a cadeias produtivas de sementes artesanais e
bio/ecojoias. Além disso, esse trabalho poderd contribuir para futuras acdes que visem colaborar

com os referidos empreendedores em seu processo produtivo e de gestao.

3)  Seré dado direito de acompanhamento do estudo aos participantes da pesquisa,

inclusive posteriores ao encerramento e/ou a interrup¢ao da pesquisa.

4)  Foi destacado que, por conta da Pandemia da COVID-19 o didlogo, entrevistas
e ou questiondrios serdo realizado mediante recursos tecnolégicos (celulares e computadores),
para resguardar o bem-estar fisico de todos os envolvidos.

5)  Sera garantida a manutencdo do sigilo e da privacidade dos participantes da
pesquisa durante todas as fases da pesquisa.

6)  Sera garantido ao participante da pesquisa o recebimento de uma via do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, bem como, destacamos a importancia de que o
participante de pesquisa guarde em seus arquivos uma cépia do documento, uma vez
que garantimos o envio da via assinada pelos pesquisadores ao participante de pesquisa.
(Orientacao CONEP de 05/06/2020);

7)  Garantimos ao (2) Sr (a), o ressarcimento das despesas devido sua participagao
na pesquisa, ainda que nio previstas inicialmente, tais como gastos com internet, tanto para
responder o questiondrio on-line, como para participar da entrevista ou do didlogo on-line.

8) Também estdo assegurados ao (a) Sr (a) o direito a pedir indenizagdes e a
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cobertura material para reparacdo a dano causado pela pesquisa ao participante da pesquisa.

9)  Asseguramos ao (2) Sr (a) o direito de assisténcia integral gratuita devido a
danos diretos/indiretos e imediatos/tardios decorrentes da participacdo no estudo ao
participante, pelo tempo que for necessario.

10) Asseguramos que os resultados da pesquisa serdo divulgados por meio de
palestras dirigidas ao publico participante, relatérios individuais para os entrevistados, artigos
cientificos e na tese.

11) Estou ciente de que serdo mantidos os preceitos ético-legais durante e apds o
término da pesquisa, de acordo com a Resolucdo n° 510, de 07 de abril de 2016 do Conselho
Nacional de Saude.

12) O referido projeto estd de acordo com o que determina a Resolucio CNS n’
304/2000 com pesquisas Envolvendo Seres Humanos — Area de Povos Indigenas, como
também, a Portaria PRES-FUNAI n® 177/2006 o qual determina a prote¢io de patrimdnio
material e imaterial dos povos indigenas.

Portanto, Eu, Priscila Eduarda Dessimoni Morhy, como pesquisadora responsavel,
declaro que serdo cumpridas todas exigéncias contidas nos itens apresentados.

Os resultados da pesquisa serdo analisados e divulgados exclusivamente com cunho
cientifico, porém sua identidade serd mantida em sigilo para sempre. Caso haja o interesse em
saber mais detalhes e os resultados da pesquisa, é s6 entrar em contato com a pesquisadora
responsével pelo telefone (92) 98105-0333 ou pelo E-mail: primorhy @hotmail.com O Sr.(a)
participante da pesquisa podera entrar em contato, caso tenha interesse com o CEP/UFAM que
estd localizado na Escola de Enfermagem de Manaus (EEM/UFAM) - Sala 07, Rua Teresina,
495 —Adrianépolis — Manaus — AM, Fone: (92) 3305-1181 Ramal 2004, E-mail:
cep@ufam.edu.br. O CEP/UFAM € um colegiado multi e transdisciplinar, independente, criado
para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

O senhor (a) participante da pesquisa, também poderd entrar em contato com o CONEP
— Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa, localizado na W 5 Norte — Edificio PO700, Quadra
701, Lote D, 3° andar, Asa Norte, CEP: 70750-521, Brasilia (DF); Telefone (61) 33155877 com
horério de atendimento de 09:00 as 18:00 horas. O CONEP ¢ a instancia mdxima de avalia¢do
ética em pesquisas que envolvam seres humanos, com a fun¢ido de implementar as normas e
diretrizes regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, aprovadas pelo Conselho.

Tem fung¢do consultiva, deliberativa, normativa e educativa, atuando conjuntamente com uma
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rede de Comités de Etica em Pesquisa - CEP- organizados nas instituicdes onde as pesquisas se
realizam.
Para impressdo deste TERMO em formato PDF click no link abaixo:
https://drive.google.com/drive/folders/1vdNis-Pbb-3IlwmZGnZgcrenrk PtREqhC
Para aceite deste TERMO click no link abaixo
https://forms.gle/JQkcEsUvnHgrBOh3 A

Priscila Eduarda Dessimoni Morhy
(Pesquisadora Responsdvel)

Li e concordo em participar desta pesquisa,

Participante da pesquisa/responsdvel legal

Assinatura Datiloscopica

Manaus, de de 2021
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo principal caracterizar o modo de empreender dos
povos indigenas da cidade de Manaus na perspectiva da gestio do artesanato de
bio/ecojoias a partir de sementes da biodiversidade. A metodologia é de cunho qualitativa
onde houveram algumas etapas. a primeira perpassa por uma perspectiva bibliografica.
posteriormente utilizamos as téenicas de roteiros de conversa e entrevistas estruturadas,
além de visitas de campo em feiras e cooperativas onde os empreendedores indigenas
estavam inseridos.

Palavras-chave: empreendedor indigena, bio/ecojoias. sementes da biodiversidade.

ABSTRACT

The main objective of this article is to characterize the entrepreneurial mode of indige-
nous peoples in the city of Manaus from the perspective of managing bio/ecojewelry
handicrafts based on biodiversity seeds. The methodology is of a qualitative nature where
there were some steps. the first pervades a bibliographical perspective. later we used the
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